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 :  ملدص

ٌ  نٝف١ٝ إلى ايبحث ٖسف ٍ  ضأؽ إزاض٠ تفعٝل  بالملساضؽ  المعًُل   يلس٣  ايٓفػل٢  الملا

ِ  ايلٛيٝف٢  ايطنلا  تعكل بما ايؿطق١ٝ بمحافظ١ ايعا١َ ايثا١ْٜٛ ّ  ، لهل  يبحلث ا ٚاغلتدس

ٌ  ٚايٓظلط٣  ايفهط٣ ايتأقٌٝ خ٬ٍ َٔ ، ايٛقفٞ المٓٗج ٔ  يهل ٍ  ضأؽ إزاض٠ َل  ايٓفػل٢  الملا

 عًلل٢ ٚايٛقللٛف ، المكللط١ٜ ٚالمبللازضا  اتدٗللٛز ٚضقللس ، بُٝٓٗللا ٚايع٬قلل١ ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا

 عللٔ ايسضاغلل١ ْتللا٥ج ٚأغللفط  ايللٛيٝف٢، بايطنللا ٚع٬قتٗللا ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إزاض٠ ٚاقلل 

 الملللاٍ ضأؽ إزاض٠ في ايعاَللل١ ايثاْٜٛللل١ الملللساضؽ ازاض٠ زٚض فللل٢ ٠عسٜلللس قكلللٛض أٚجللل٘ ٚجلللٛز

ٔ  أغلفط   نُلا  ، ايؿلطق١ٝ  بمحافظل١  ايعاَل١  ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ المعًُ  يس٣ ايٓفػ٢  عل

. المعًُلل  يللس٣ ايللٛيٝف٢ ايطنللا تحكٝللل تعللٛم َتٓٛعلل١ ٚعٛاَللٌ عسٜللس٠ َعٛقللا  ٚجللٛز

ٍ  ضأؽ ٱزاض٠ َكترحلا   تكلٛضا   ايبحث قسّ غبل َا ن٤ٛ ٚف٢  ، المعًُل   يلس٣  ايٓفػل٢  الملا

 .لهِ ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ف٢ ٜػِٗ بما

 المللساضؽ – المعًُلل  – ايللٛيٝف٢ ايطنللا – ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إزاض٠:  المفتاحٝلل١ ايهًُللا 

 ايعا١َ ايثا١ْٜٛ
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Summary :  

The research aimed at how to activate psychological capital 

management among teachers in general secondary schools in 

Sharkia Governorate in order to achieve job satisfaction for 

them. The research used the descriptive approach through the 

intellectual and theoretical rooting of psychological capital 

management, job satisfaction and the relationship between them, 

monitoring Egyptian efforts and initiatives, and standing on the 

reality of psychological capital management and its relationship 

to job satisfaction. The results of the study revealed that there 

are many shortcomings in the role of public secondary schools 

administration in managing the psychological capital of teachers 

in general secondary schools in Sharkia Governorate. It also 

resulted in the existence of new obstacles and various factors 

that impede the achievement of job satisfaction among teachers. 

In light of the foregoing, the research presented a proposed 

vision for managing the psychological capital of teachers, in a 

way that contributes to achieving job satisfaction for them. 

 :  مكدمة

 اْعهاغلللاتٗا تطنللل  َتػلللاضع١ ٚتػلللٝ ا  تحلللسٜا  ايتعًُٝٝللل١ الم٪غػلللا  تٛاجللل٘

 ٜللطتب  َللا أٚ ايتُٝللع، ٚ ايطٜللاز٠ ٚ بالمٓافػلل١ ٜتعًللل فُٝللا غللٛا٤ً عًٝٗللا، المُٗلل١ ٚتأث اتٗللا

 عُلللٌ ب٦ٝللل١ يلللٌ في ٚايلللٛيٝف٢ المٗٓللل٢ ٚاٱضٖلللام ٚاٱجٗلللاز ايٓفػللل١ٝ ايهلللػٛ  بعٜلللاز٠

 بم٪غػلللا  ايعلللاًَ  يلللس٣ ايٓفػللل١ٝ ايكلللح١ ٣َٛػلللت عًللل٢ أثلللط  َٚلللتػ ٠ َهلللةطب١

 ٚآيٝللا   أغللبا  عللٔ بايهؿلل  ٜٗتُللٕٛ ٚاترللءا٤  ايبللاحث  جعللٌ ايللص٣ ا٭َللط ايتعًللِٝ،

 ايٓفػللل٢ ايلللتُه  لهلللِ ٚتحكلللل ، ا٭فلللطاز ْفػللل١ٝ تحػللل  في تػلللِٗ جسٜلللس٠ َٚلللساخٌ

 .ٚايتٓظ١ُٝٝ ايفطز١ٜ ٚايكح١ ايٓفػ١ٝ ٚايػعاز٠

ٌ  في ٍ  ضأؽ َفٗللّٛ ايػلاح١  عًلل٢ يٗلط  غللبل َلا  يل  ٚايللص٣ ، اٱتظلاب٢  ايٓفػلل٢ الملا

 تةللٜٛط خلل٬ٍ َللٔ ، الم٪غػلل١ زاخللٌ ا٭فللطاز قللسضا  ٚتحػلل  ٚتللسعِٝ تةللٜٛط إلى ٜػللع٢

 ايٓفػل١ٝ  اتذايل١  عٔ تعء أغاغ١ٝ ب١ٝٓ باعتباضٙ فٝٗا، ٜعًُٕٛ ايت٢ ب٦ٝتِٗ إلى ْظطتِٗ
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 ٚالمط١ْٚ ٚا٭ٌَ ٚايتفا٩ٍ ايصات١ٝ ايهفا٠٤ أبعاز خ٬ٍ َٔ ، ايفطز يس٣ المتةٛض٠ اٱتظاب١ٝ

 ٚتععٜلع  ايلٛيٝف٢  ا٭زا٤ عًل٢  إتظابٝلا   تلأث ا   لهلا  إٔ ايسضاغلا   أيٗط  ٚايت٢ ، ٚايطفا١ٖٝ

 .(1)المػتسا١َ ايتٓافػ١ٝ ايكسضا 

 ايتعًُٝٝل١  الم٪غػا  ع٢ً ايكعب َٔ جعً  ٚايتػٝ ا  ايتحسٜا  ٖصٙ إٕ نُا

ٔ  ، ًَحل١  ٜلس٠ جس ٚبلط٣٩  ، ١َُٗ تػٝ ا  إجطا٤ زٕٚ ، ٚتٓافؼ ٚتػتُط تبك٢ إٔ  بٝٓٗلا  َل

 .(2)ايبؿط٣ يًعٓكط اٱتظاب١ٝ ايٓفػ١ٝ ٚالمتػ ا  بايعٛاٌَ اتدس٣ ا٫ٖتُاّ

ِ  ٫ٚغلُٝا – ايٓفػ١ٝ ايسضاغا  تؿٗس ٚبسأ   -ايتٓظُٝل٢  اٱتظلاب٢  ايلٓفؼ  عًل

 ، اٱتظابٝلل١ ٚالمللتػ ا  ٚايعٛاَللٌ ايكللسضا  بسضاغلل١ نللب ا  اٖتُاَللا  ا٭خلل ٠ ايعكللٛز فلل٢

 ايهللع  ْٚكللا  ايػللًب١ٝ اتدٛاْللب فحللل عًلل٢– ايػللابل فلل٢ ايترنٝللع نللإ إٔ بعللس

 ، يًػاٜل١  قاقط٠ ْظط٠ ٖٚصٙ ، ٚؾدكٝت٘ ايفطز حٝا٠ ف٢ ايٓفػ١ٝ ٚا٫نةطابا  ٚايفؿٌ

 ٚإنملا  ، فكل   ايهلع   ْٚلٛاح٢  ٚا٫نلةطابا   ا٭َطاض زضاغ١ تزطز يٝؼ ايٓفؼ فعًِ

ٔ  ٚايهؿ  ، ايك٠ٛ ْٛاح٢ زضاغ١ ا٭غاغ١ٝ غاٜت٘ ٔ  ١اٱتظابٝل  ايعٓاقلط  عل  ايتُٝلع  َٚلٛان

 .(3)يًفطز

٘  َٚلا  اٱتظلاب٢  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ٜتعاٜس ا٫ٖتُاّ بسأ ٖٓا َٔ ٔ  ٜتهلُٓ  َلٛاضز  َل

 ، ايصاتٝلل١ ايفعايٝلل١ أٚ ايهفللا٠٤:  أُٖٗللا َللٔ ، عسٜللس٠ إتظابٝلل١ ْفػلل١ٝ ٚأبعللاز َٚللتػ ا 

 ، ايٛيٝفٝللل١ اتذٝلللا٠ جلللٛز٠ ، ايتٓظُٝٝللل١ ايٓفػللل١ٝ ايكلللح١ ، المطْٚللل١ ، ايتفلللا٩ٍ ، ا٭َلللٌ

 .ٚغ ٖا ايٓفػ٢ يتُه ا

 ٚايلص٣  ، اٱتظلاب٢  ايتٓظُٝل٢  ايػلًٛى  تزا٫  أِٖ أحس ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ٜٚعس

 ٚايكللسضا   اٱتظابٝلل١ ايكلل٠ٛ ْكللا  َللٔ ا٫غللتفاز٠ ٚتفعٝللٌ ٚتةبٝللل زضاغلل١ بأْلل٘ ٜعللطف

 يتحػل   بفعاي١ٝ ٚإزاضتٗا ٚتُٓٝتٗا قٝاغٗا يمهٔ ٚايت٢ ، ا٭فطاز يس٣ اتر٬ق١ ايٓفػ١ٝ

 .(4)الم٪غػ١ ف٢ ا٭زا٤

 ٚايفعاي١ٝ بايهفا٠٤ تتػِ ايفطز يس٣ إتظاب١ٝ ْفػ١ٝ حاي١ ٖٛ ايٓفػ٢ الماٍ ٚضأؽ

ّ  ايكلعب١  ٚالمػل٦ٛيٝا   المٗاّ َ  ايتعاٌَ ع٢ً ايكسض٠ ف٢ ٚايثك١ ايصات١ٝ  عًل٢  بٗلا  ٚايكٝلا
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 ، اٱخفاقللا  أٚ يًٓجاحللا  إتظابٝلل١ سمللا  إعةللا٤ خلل٬ٍ َللٔ ٚايتفللا٩ٍ ، ٚجلل٘ أنُللٌ

 فل٢  عسٜس٠ ٚبسا٥ٌ َػاضا  عٔ ٚايبحث ، ا٭ٖساف تحكٝل تجاٙ ضاز٠اٱ ق٠ٛ حٝث ٚا٭ٌَ

 ٌ  ا٫ضتللساز ٚغلطع١  ٚا٭ظَللا  ايتحلسٜا   َٛاجٗل١  عًلل٢ ايكلسض٠  حٝلث  ٚالمطْٚلل١ ، شيلو  غلبٝ

 .(5)ٚأفهٌ قبًٗا نإ لما بعسٖا

 ْظللط٠ عًلل٢ تطنللع ايتلل٢ اتذسٜثلل١ ا٫تجاٖللا  أٖللِ أحللس ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ ٜٚعللس

 .(6)إْتاجٝتِٗ ع٢ً إتظابا  ٜٓعهؼ مما ، ٚلم٪غػتِٗ تِٗيٛيٝف اٱتظاب١ٝ ايعاًَ 

 ٚايعٓاقلللط ايكللل٠ٛ ْلللٛاح٢ اغلللتثُاض نٝفٝللل١ عًللل٢ ٜطنلللع ايٓفػللل٢ الملللاٍ فلللطأؽ

ٔ  اٱتظاب١ٝ ٔ  ايفلطز  يلس٣  ايتُٝلع  َٚلٛان ٍ  َل ٘  تععٜلع  خل٬ ٘  ثكتل  ٚضفل   ، ايصاتٝل١  ٚنفا٤تل

 بؿللهٌ ًُلل٘يع أزا٥لل٘ عًلل٢ إتظابللا  ٜللٓعهؼ بمللا ، يسٜلل٘ ٚايتفللا٩ٍ با٭َللٌ ايؿللعٛض َػللت٣ٛ

 .أفهٌ

 نْٛ٘ ، اٱزاض٣ ايفهط ف٢ بايػ١ أ١ُٖٝ ٚإزاضت٘ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ َٛنٛع ْاٍ ٚقس

 فاتذايلل١ ، ٚالمعٓلل٣ٛ ايٓفػلل٢ اتداْللب ٖٚللٛ ، ايفللطز ؾدكلل١ٝ فلل٢ جاْللب أٖللِ َلل  ٜتعاَللٌ

ٔ  فهل٬   ، المتُٝع ا٭زا٤ تععٜع ف٢ نب ا  أثطا  تمًو ايٓفػ١ٝ ٔ  َػلتٜٛا   ٚجلٛز  إٔ عل  َل

 فلل٢ ٚاتطللطانِٗ َؿللاضنتِٗ ظٜللاز٠ فلل٢ تػللِٗ إٔ يمهللٔ ، اٱتظللاب٢ فػلل٢ايٓ المللاٍ ضأؽ

 .(7)يسِٜٗ ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ ٚظٜاز٠ ، ٚتحفٝعِٖ ايعٌُ

 :  َٓٗا ا٭غاغ١ٝ ٚالم٬َح ايػُا  َٔ بعسٜس ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ٜٚتػِ

أْ٘ ٜتهٕٛ َٔ عس٠ أبعاز َتها١ًَ َٚتساخ١ً تهلٕٛ فل٢ تزُٛعٗلا بٓٝل١ ٚاحلس٠ ،       -

 .(8)ٝٛعا  : ايهفا٠٤ ايصات١ٝ ، ا٭ٌَ ، ايتفا٩ٍ ، ٚالمط١ْٚٚأنثطٖا ؾ
 أْ٘ قابٌ يًكٝاؽ باغتدساّ أزٚا  ٚأغايٝب ع١ًُٝ عسٜس٠. -

 .(9)ايكاب١ًٝ يًت١ُٝٓ ٚايتةٜٛط ٚايتسعِٝ عٔ نطٜل آيٝا  ٚتسخ٬  عسٜس٠ -
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ايكابًٝلللل١ يللللٲزاض٠ ، ٚإزاض٠ ضأؽ المللللاٍ ايٓفػلللل٢ تتةًللللب أٜسٜٛيٛجٝلللل١ ٚفًػللللف١       -

٠ ، تٓظللط إلى ايفللطز َللٔ خلل٬ٍ ض٩ٜلل١ إتظابٝلل١ ، نُللا إٔ إزاضتلل٘      تٓظُٝٝلل١ َػللاٜط 

 .(10)تػِٗ ف٢ تععٜع ا٭زا٤ ايفطز٣ ٚايتٓظ٢ُٝ

ٔ  يتلسضٜب  الماغل١  اتذاجل١  عًل٢  ايسضاغلا   إحس٣ أنس  ٚقس  عًل٢  ٚايكلاز٠  الملسٜطٜ

 أٚ تسضٜبٝل١  زٚضا  خ٬ٍ َٔ غٛا٤ً ، ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز ٚإزاض٠ ٚتةٜٛط ت١ُٝٓ نٝف١ٝ

٘  نُا ، غ ٖا ٔ  عًل٢  تظلب  أْل ٍ  ضأؽ تُٓٝل١  إلى ايٓظلط  الملسٜطٜ ٘  ايٓفػل٢  الملا  عًل٢  ٚإزاضتل

 .(11)يًػا١ٜ ١َُٗ ْتا٥ج تخًل إٔ يمهٔ تٓافػ١ٝ َٝع٠ أْٗا

 الملٛاضز  ٚتةلٜٛط  ت١ُٝٓ ف٢ َُٗا  زٚضا  ت٪ز٣ إٔ يمهٔ ايكٝاز٠ إٔ زضاغ١ شنط  نُا

 .(12)نب  حس إلى ايٓفػ١ٝ

 ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  ايٛنٝللس٠ ٬قلل١ايع عًلل٢ ايعسٜللس٠ ايسضاغللا  أنللس  ٚقللس

ٍ  ضأؽ إٔ عًل٢  زضاغل١  أنس  فكس ، ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عها٤ ايٛيٝف٢ ٚايطنا ٚإزاضت٘  الملا

 ٚغلللًٛنٝا  ايلللٛيٝف٢ ٚا٭زا٤ ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا َلللٔ بهلللٌ إتظابٝللل١ ع٬قللل١ يللل٘ ايٓفػللل٢

 .(13)ايعٌُ تضٛ ٚا٫تجاٙ ايتٓظ١ُٝٝ المٛان١ٓ

ِ  َللٔ ٚاحللسا  ٜعللس ايٓفػلل٢ المللاٍ ؽضأ إٔ ايسضاغللا  إحللس٣ ْتللا٥ج َللٔ ٚنللإ  أٖلل

 ، (14)بُٝٓٗللا إتظابٝلل١ ع٬قلل١ ثملل١ ٚإٔ ، ايللٛيٝف٢ يًطنللا اتذانُلل١ ٚالمللتػ ا  المللسخ٬ 

 المؿللاضن١ َٚػللت٣ٛ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  ايكٜٛلل١ ايع٬قلل١ عًلل٢ زضاغلل١ أنللس  نُللا

 .(15)ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ ثِ َٚٔ ، ايعٌُ ف٢ ٚا٫تططا 

 ٚٚيٝفلللتِٗ ايعلللاًَ  بللل  عانفٝللل١ ْفػللل١ٝ جساْٝللل١ٚ ع٬قللل١ ايلللٛيٝف٢ ٚايطنلللا

 ع٢ً ايٛيٝف١ ٚٚاق  ، ايٛيٝف١ بؿإٔ ايعاًَ  تٛقعا  ب  ايع٬ق١ ٜؿهٌ ٖٚٛ ، ٚعًُِٗ

 .(16)لهِ بايٓػب١ ايٛاق  أضض

 ، ايتٓظُٝٝل١  ايفعايٝل١  يتحكٝلل  ٚض٥ٝػلٝا   َُٗلا   عا٬َ  ايٛيٝف٢ ايطنا ٜعس نُا

 تهللٕٛ ، ٚيٝفلل٢ ضنللا ا٭عًلل٢ ايعللاًَ  ا ش الم٪غػللا  إٔ ايسضاغللا  إحللس٣ أنللس  فكللس

 .(17)ضنا أقٌ عاًَ  يسٜٗا ايت٢ تًو َٔ فعاي١ٝ أنثط
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 : البخح مشكلة

ٍ  ٖللصا فلل٢ المبصٚيل١  المكللط١ٜ ٚالمبللازضا  اتدٗلٛز  َللٔ ايللطغِ عًل٢   ثملل١ أْلل٘ إ٫ ، المجلا

 .ايػٝام ٖصا ف٢ َٚتٓٛع١ عسٜس٠ نع  ْٚٛاح٢ قكٛض أٚج٘

 فلل٢ المعًُلل  يللس٣ ايتٓظُٝلل٢ ا٫يتللعاّ نللع  إلى ايسضاغللا  إحللس٣ أؾللاض  فكللس

 :  (18)بٝٓٗا َٚٔ ، َكط ف٢ اتذه٢َٛ ايتعًِٝ َساضؽ

اتطفاض َػت٣ٛ ايسخٌ ايؿٗط٣ يًُعًِ  اتذه٢َٛ ، نُا إٔ َلا تكسَل٘ ٚظاض٠    -

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َٔ حٛافع َاز١ٜ َٚع١ٜٛٓ غ  َؿجع١ يًُعًُ  ع٢ً ايبكلا٤  

 ف٢ ايتعًِٝ.

عًُللل  ٚالمللسضا٤ ، فٗلللِ أنثلللط َعاْلللا٠ َلللٔ ايتلللٛتط  اضتفللاع ايعلللب٤ المٗٓللل٢ يلللس٣ الم  -

 ٚايهػٛ  ايٓفػ١ٝ ايٓاتج١ عٔ ايعٌُ َكاض١ْ َ  ايعاًَ  ف٢ المٗٔ ا٭خط٣.

نع  ايعساي١ ف٢ تٛظٜ  ايعٌُ ٚا٭عبلا٤ عًل٢ المعًُل  ، مملا ٜػلِٗ فل٢ نلع          -

 ايتعاَِٗ ٥٫ِٚٚٗ ايتٓظ٢ُٝ.

 .نع  ٚجٛز ْظاّ عازٍ يًُهافآ  ٚاتذٛافع ب  المعًُ  -

 :  (19)َٚٓٗا المجاٍ ٖصا ف٢ عسٜس٠ نع  ْٚكا  غًبٝا  إلى ايسضاغا  إحس٣ ٚأؾاض 

نع  ايؿعٛض بايطنا ايٛيٝف٢ بػبب نلع  ا٭جلٛض ٚاتذلٛافع ٚالمهافلآ  ، ٚإٔ      -

َللا تعللس  َللٔ غللًبٝا  زاخللٌ ٚخللاض  المسضغلل١ ٜكلل  عًلل٢ عللاتل َللسٜط المسضغلل١ ،       

 ١ًُٝٝ .ايتسخٌ اتران٧ َٔ المجتُ  اتراضج٢ ف٢ ايع١ًُٝ ايتع

ايؿعٛض باٱجٗاز الم٢ٓٗ ٚايصٖني َٔ قبلٌ َلسٜط٣ الملساضؽ ٚالمعًُل  ٚايكٝلازا        -

المسضغلل١ٝ عاَلل١ بػللبب المؿللانٌ المػللتُط٠ َلل  ايةلل٬  ٚأٚيٝللا٤ ا٭َللٛض ، نللع      

اتذللٛافع المازٜلل١ ٚالمعٜٓٛلل١ ، ايعُللٌ المػللتُط نللٛاٍ ايعللاّ ، ٚتجاٖللٌ آضا٥ٗللِ عٓللس       

اف١ إلى نللع  ا٭جللٛض ٚايًجلل٤ٛ إلى   ايكٝللاّ بعًُٝللا  اٱقلل٬ط ٚايتةللٜٛط ، إنلل    

 ايسضٚؽ اتركٛق١ٝ َٚا تػبب٘ َٔ إجٗاز جػُا٢ْ ٚقح٢ ْٚفػ٢ ٚش٢ٖٓ.
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نللع  ايؿللعٛض با٭َللإ ايللٛيٝف٢ ، بػللبب نللع  زٚض ايٓكابللا  ايتعًُٝٝلل١ فلل٢       -

َػاْس٠ المعًُ  ٚايكٝلازا  المسضغل١ٝ ، نلع  ا٭جلط ايلٛيٝف٢ ، نثلط٠ ا٭عبلا٤        

ٔ اٱزاض٠ ٚالمسٜط١ٜ ٚايٛظاض٠ ، اخت٬ف ٚتخلب   ايٛيٝف١ٝ ، نثط٠ تدإ المتابع١ َ

قللطاضا  َتدللص  ايكللطاض ٚتخللب  ايػٝاغللا  ايتعًُٝٝلل١ ، عللسّ تللٛفط ْظللاّ عللازٍ       

 يًتعٜٛها  نس اتذٛاز  ٚايعجع.

نلللع  ايلللتُه  ٚالمؿلللاضن١ فللل٢ اتخلللاش ايكلللطاضا  بػلللبب المطنعٜللل١ ايؿلللسٜس٠ ،   -

ػًٛن١ يس٣ ايكٝازا  نع  المعًَٛا  المتٛفط٠، ٚقس تهٕٛ المعًَٛا  َه١ًً أٚ َ

 المسضغ١ٝ.

نللع  فللطم تُٓٝلل١ ايكللسضا  ايبؿللط١ٜ ، ٚشيللو ٜطجلل  إلى ْظللاّ ايترقٝلل١ ايللص٣   -

ٜعتُس ع٢ً عسز غٓٛا  اترس١َ ٚيٝؼ ع٢ً ايهفا٠٤ ، قلٛض١ٜ ٚحلسا  ايتلسضٜب    

زاخللٌ الملللساضؽ ، قًللل١ ايٛقلل  المتلللاط أَلللاّ المعًُلل  ٚايكٝلللازا  المسضغللل١ٝ يتُٓٝللل١    

 َعظِ ايءاَج ايتسضٜب١ٝ بايهِ ع٢ً حػا  ايهٝ .قسضاتِٗ الم١ٝٓٗ ، اٖتُاّ 
 :  التالى السئيص الشؤال فى البخح مشكلة بلوزة يمكً سبل ما ضوء فى

ِ  بملا  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ تٛيٝ  يمهٔ نٝ   ايلٛيٝف٢  ايطنلا  تحكٝلل  ٜلسع

 ايعا١َ؟ ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ المعًُ  يس٣

 :  التالية يةالفسع الأسئلة السئيص الشؤال ٍرا عً وييبجل

َا ا٭نط ايٓظط١ٜ ٚايفهط١ٜ يهٌ َلٔ ازاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚايطنلا ايلٛيٝفٞ       -1

 ٚايع٬ق١ بُٝٓٗا؟

َا اتدٗٛز ٚالمبازضا  المكط١ٜ فل٢ إنلاض إزاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚتحكٝلل ايطنلا        -2

 ايٛيٝف٢ يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟

3-     ٓ فػلل٢ ٚع٬قتٗللا بايطنللا ايللٛيٝف٢     َللا أٖللِ ٬ََللح ٚنللع١ٝ إزاض٠ ضأؽ المللاٍ اي

 ايٛيٝف٢ يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟ 
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َا ايتكلٛض المكلترط يتٛيٝل  إزاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ بملا ٜلسعِ تحكٝلل ايطنلا           -4

 ايٛيٝف٢ يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟
 : البخح أٍداف

اض٠ ضأؽ ٜٗسف ايبحث إلى تحكٝل الهلسف ايلط٥ٝؼ ايتلالى : فنٝفٝل١ تٛيٝل  إز      -1

المللاٍ ايٓفػللل٢ بأبعلللازٙ المدتًفلل١ في تحكٝلللل ايطنلللا ايللٛيٝف٢ يلللسٟ يًُعًُللل     

 بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟

 :  التالية الفسعية الأٍداف تحكيل ذلك يشتلزو ، السئيص الهدف ٍرا تحكيل يته ولكى

ايتأقٌٝ ايٓظط٣ ٚايفهلط٣ يهلٌ َلٔ ازاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚايطنلا ايلٛيٝفٞ         -1

 ُٝٓٗا .ٚايع٬ق١ ب

ايٛقلللٛف عًللل٢ اتدٗلللٛز ٚالمبلللازضا  المكلللط١ٜ فللل٢ إنلللاض إزاض٠ ضأؽ الملللاٍ ايٓفػللل٢        -2

 ٚتحكٝل ايطنا ايٛيٝف٢  يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟

ضقلس أٖلِ ٬ََلح ٚنلع١ٝ إزاض٠ ضأؽ المللاٍ ايٓفػل٢ ٚايطنلا ايلٛيٝف٢ ايللٛيٝف٢         -3

 يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟

تٛيٝل  إزاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ بملا ٜلسعِ تحكٝلل       ٚن  تكٛض َكلترط يهٝفٝل١    -5

 ايطنا ايٛيٝف٢ يس٣ يًُعًُ  بالمساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ؟
 : البخح أٍنية

 :  أُٖٗا ، اعتباضا  عس٠ َٔ ايبحث أ١ُٖٝ تٓب 

أُٖٝللل١ ٚتسٛضٜللل١ َتػ ٜللل٘ ايط٥ٝػللل  ، إزاض٠ ضأؽ الملللاٍ ايٓفػللل٢ ، ٚايلللص٣ ٜعلللس      -

ػلل١ٝ المػللتسا١َ ، نُللا أْلل٘ ٜعللس أحللس أٖللِ    ٚاحللسا  َللٔ أٖللِ َكللازض المٝللع٠ ايتٓاف  

َكللازض تحكٝللل ايكللح١ ايٓفػلل١ٝ ٚايتٓظُٝٝلل١ ، ٜٚللطتب  عللٛز٠ حٝللا٠ ايعُللٌ       

ٚغًٛنٝا  المٛان١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ ، ٚنلصيو ايطنلا ايلٛيٝف٢ ٚايلص٣ ٜعلس أحلس       
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أِٖ عٛاٌَ ايفعاي١ٝ ايتٓظُٝٝل١ ٚا٭زا٤ ايلٛيٝف٢ المتُٝلع ، إنلاف١ إلى اضتبانل٘      

 ٤٫ ايتٓظ٢ُٝ.بهٌ َٔ ا٫يتعاّ ٚايٛ
عًلل٢ ايللطغِ َللٔ ايكُٝلل١ ا٫غللتراتٝج١ٝ يللطأؽ المللاٍ ايٓفػلل٢ ٚٱزاضتلل٘ ، إ٫ أْلل٘         -

َاظاٍ لم ٜأخلص ايكلسض ايهلافي َلٔ ا٫ٖتُلاّ اتذكٝكل٢ غلٛا٤ً َلٔ قبلٌ ايسضاغلا            

ايػللابك١ أٚ َللٔ قبللٌ اله٦ٝللا  ٚالم٪غػللا  المدتًفلل١ َثًُللا أخللص  ض٩ٚؽ ا٭َللٛاٍ 

 هط٣ ٚايع٬قات٢ ٚا٫جتُاع٢.ا٭خط٣ َٚٓٗا ضأؽ الماٍ الماز٣ ٚايف
َللٔ المتٛقلل  إٔ ٜكللسّ ايبحللث لمتدللص٣ ايكللطاض ٚيًكٝللازا  ايتعًُٝٝلل١ عًلل٢  ٝلل     -

المػتٜٛا  ْتا٥ج ع١ًُٝ ٚٚاقع١ٝ ٚآيٝا  ٚأغايٝب إجطا١ٝ٥ ، قس تفٝس ف٢ نٝف١ٝ 

إزاض٠ ٚتُٓٝل١ ٚتلسعِٝ أبعلاز ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ يلس٣ المعًُل  بالملساضؽ ايثاْٜٛل١          

ِ ف٢ تحكٝل ايطنا ايٛيٝف٢ لهِ ، ٚايلص٣ َلٔ ؾلإٔ نلٌ ٖلصا      ايعا١َ ٚبما ٜػٗ

 إٔ تعػٔ أزا٤ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ ٚتعكل لها اتدٛز٠ ٚايتُٝع ٚايتٓافػ١ٝ.

 : البخح ميَج

٘  ايبحث ٖصا نبٝع١ تفطض ّ  ٚأٖسافل ٘  ، ايٛقلف٢  الملٓٗج  اغلتدسا  لمٛنلٛع  لمٓاغلبت

 ايبحثٝلل١ اٱجللطا٤ا  َللٔ تزُٛعلل١ بمثابلل١ ٜٚعللس. المدتًفلل١ ٚخةٛاتلل٘ َٚتػ اتلل٘ ايبحللث

 ٚتكلللٓٝفٗا ٚايبٝاْلللا  اتذكلللا٥ل  للل  عًللل٢ اعتُلللازا  ، ايظلللاٖط٠ يٛقللل  تتهاَلللٌ ايتللل٢

ٍ  ، ز٫٫تٗلا  ٫غلتد٬م  ٚشيلو  ، ٚزقٝكلا   نافٝلا   تحًل٬ٝ   ٚتحًًٝلٗا  َٚعاتدتٗا  ٚايٛقلٛ

 .(20)ايبحث َٛنٛع ايظاٖط٠ بؿإٔ ٚتعُُٝا  ْتا٥ج إلى

 : البخح مصطلخات

 زأض المال اليفشى :  -1
 ، ٚايتٓظ٢ُٝ ايفطز٣ ا٭زا٤ ف٢ إتظاب١ٝ أنثط ْٗج بأْ٘ ايٓفػٞ الماٍ ضأؽ ٜعطف      

 ، ٚالمط١ْٚ ، ايتفا٩ٍ ، ا٭ٌَ ، ايصات١ٝ ايهفا٠٤:  ٢ٖٚ ا٭ضبع١ ا٭غاغ١ٝ أبعازٙ خ٬ٍ َٔ

 ع٢ً ق١ٜٛ اْعهاغا  ٚي٘ ، ٚايت١ُٝٓ يًكٝاؽ قابٌ ٖٚٛ
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 اضتبانا  الم٪غػ١ ف٢ فطزاي بأزا٤ ٜٚطتب  ، ايعٌُ تضٛ ٚا٫تجاٖا  ايػًٛنٝا 

 .(21)ٚثٝكا 
 ٚايثكلل١  بايهفللا٠٤ تتػللِ إتظابٝلل١  ْفػلل١ٝ حايلل١ أْلل٘ عًلل٢  ايسضاغللا  احللسٟ ٚعطفتلل٘      

ٌ  عًل٢  ايكسض٠ ف٢ ايصات١ٝ ّ  َل   ايتعاَل ّ  ايكلعب١  ٚالمػل٦ٛيٝا   المٗلا ٍ  ، بٗلا  ٚايكٝلا  ٚايتفلا٩

 تكللٛض ثحٝلل ٚا٭َللٌ ، اتذايٝلل١ اٱخفاقللا  أٚ يًٓجاحللا  إتظابٝلل١ سمللا  إعةللا٤ حٝللث

 َٛاج١ٗ ع٢ً ايكسض٠ حٝث ٚالمط١ْٚ ، يتحكٝكٗا ٚبس١ًٜ عسٜس٠ َػاضا  ٚتحسٜس ا٭ٖساف

 .(22)بعسٖا ا٫ضتساز ٚغطع١ ٚا٭ظَا  ايتحسٜا 

ٞ  ايبحث ٖصا في اجطا٥ٝا  ايٓفػٞ الماٍ ضأؽ ٜٚعطف      ٘  عًل  ايػلًٛى  َهْٛلا   أحلس   : أْل

 ٚالملللٛاضز ٚايػلللُا  ضا ايكلللس ٚتلللسعِٝ زضاغللل١ عًللل٢ ٜطنلللع ٚايلللص٣ اٱتظلللاب٢ ايتٓظُٝللل٢

ٛ  إتظابٝا  تٛج٘ إٔ يمهٔ ٚايت٢ ، الم٪غػ١ أفطاز يس٣ ايت٢ اٱتظاب١ٝ ايٓفػ١ٝ  تحػل   تضل

 ايؿللعٛض ٚتععٜللع تُٓٝلل١ خلل٬ٍ َللٔ ، َػللتسا١َ تٓافػلل١ٝ َٝللع٠ ٚتحكٝللل ايتٓظُٝلل٢ ا٭زا٤

ٍ  ٚا٭ٌَ ايصات١ٝ بايهفا٠٤ ِ  ، ٚالمطْٚل١  ٚايتفلا٩ ٔ  اٱتظابٝل١  ايٓلٛاح٢  ٚتلسعٝ ٛ  َٚلٛان  ٠ايكل

 ايٓفػل١ٝ  ٚايطفاٖٝل١  ايٓفػل٢  با٫غلتُتاع  ايفطز ؾعٛض إلى ٜ٪ز٣ بما ، ايفطز يس٣ ٚايتُٝع

 .ايٛيٝف٢ ايطنا ثِ َٚٔ ،
ٍ  ، ا٭ٌَ ، ايصات١ٝ ايهفا٠٤:  ٢ٖ أغاغ١ٝ أبعاز أضبع١ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ٜٚهِ      ، ايتفلا٩

 ٚإزاضتٗلا  ٚتُٓٝتٗلا  قٝاغٗا ٚيمهٔ ، َٚتساخ١ً َٚترابة١ َتُاغه١ ا٭بعاز ٖٚصٙ ٚالمط١ْٚ،

 .اٱجطا٢٥ المػت٣ٛ ع٢ً ٚايفعايٝا  ٚا٫غتراتٝجٝا  اترة  َٔ تزُٛع١ خ٬ٍ َٔ

 :  اليفشى المال زأض إدازة-2
 : ايٓفػٞ الماٍ ضأؽ ٫زاض٠ ايتايٞ ا٫جطا٥ٞ ايتعطٜ  اتذاي١ٝ ايسضاغ١ ٚنع     

 الهازفللللل١ ٚايلللللءاَج ٚا٫غلللللتراتٝجٝا  ٚايٓؿلللللانا  ٚالمبلللللازضا  اتدٗلللللٛز تًلللللو

 ٚا٭َللٌ ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤ َػللتٜٛا  ٚتحػلل  ٚتععٜللع تُٓٝلل١ إلى تٗللسف ٚايتلل٢ ٚالمدةةلل١

 با٫غللتُتاع المعًُللٕٛ خ٬لهللا َللٔ ٜؿللعط إتظابٝلل١ عُللٌ ب٦ٝلل١ ٚت٦ٝٗلل١ ، ٚالمطْٚلل١ ٚايتفللا٩ٍ
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 ايطنللللا تحكٝللللل عًلللل٢ إتظابللللا  ٜللللٓعهؼ ٚبمللللا ، يًُ٪غػلللل١ ايٓفػلللل١ٝ ٚبالمًهٝلللل١ ايٓفػلللل٢

 .يسِٜٗ ايٛيٝف٢

 :  الوظيفى السضا-3
 اٱتظابٝلل١ ا٫ْةباعللا  بأْلل٘ ايللٛيٝف٢ ايطنللا اٱزاضٜلل١ المكللةًحا  َعجللِ عللطف

 َا ب  ايتٛافل عٔ تٓؿأ ؾعٛض١ٜ ياٖط٠ فٗٛ ، ايعٌُ تجاٙ ايفطز ٜعتٓكٗا ايت٢ ٚايػًب١ٝ

 ، ْاحٝل١  َٔ ٚغ ٖا ايترق٢ ٚفطم ، ايةٝب١ ايعٌُ نع٬قا  ، ايعٌُ َٔ ايفطز ٜتٛقع٘

 .(23)أخط٣ ْاح١ٝ َٔ ايعٌُ َٔ فع٬  عًٝ٘ تعكٌ َا َٚكساض

ٔ  ايعلاًَ   ضنلا  زضجل١  أٚ َػت٣ٛ ايٛيٝف٢ بايطنا ٜٚككس ِ  عل  ٚيلطٚف  ٚيلا٥فٗ

 .(24)فٝٗا ت٪ز٣ ايت٢ ٚايب١٦ٝ ايٛيٝف١ حٍٛ ايعاًَ  بتٛقعا  َطتب  ٖٚٛ ، عًُِٗ

 ويعسف السضا الوظيفي اجسائياً في ٍرا البخح علي أىُ :
 ٚايطاحلل١ بايةُأْٝٓلل١ ٜؿللعط عًلل٘تظ ٚيٝفتلل٘ تجللاٙ المعًللِ قبللٌ َللٔ إتظللاب٢ ؾللعٛض

 المازٜلل١ حاجاتلل٘ ٚإؾللباع بتًبٝلل١ يؿللعٛضٙ ْتٝجلل١ عًُلل٘ فلل٢ ايٓفػلل٢ ٚا٫غللتُتاع ايٓفػلل١ٝ

 ثللِ َٚللٔ ايعُللٌ فلل٢ ٚاٱتصللاظ اتدٗللس َللٔ المعٜللس يبللصٍ ايؿللعٛض ٖللصا ٜٚسفعلل٘ ، ٚالمعٜٓٛلل١

 .ا٭زا٤ نفا٠٤

 : الشابكة الدزاسات
 :  وإدازتُ ىاليفش المال بسأض المستبطة الدزاسات:  أولًا

 : العسبية الدزاسات-أ
 ب  ايع٬ق١ ف٢ ٚغٝ  نُتػ  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ زٚض:  ايءزإ أَ  فٛظ٣ تسُس-1

 :  (25)2017 ، بايعٌُ ٚا٫ضتبا  ا٭ق١ًٝ ايكٝاز٠

 ا٭قلل١ًٝ ايكٝللاز٠ بلل  المباؾللط٠ ٚغلل  المباؾللط٠ ايع٬قلل١ تحًٝللٌ إلى ايسضاغلل١ ٖللسف 

ٌ  ٚا٫ضتبلللا  ٍ  َلللٔ بايعُللل ٍ  ؽضأ خللل٬  المػتؿلللفٝا   فللل٢  ٚغلللٝ  نلللتػ   ايٓفػللل٢ الملللا

 قٛاَٗلا  بًلؼ  ع١ٓٝ ع٢ً َٝسا١ْٝ زضاغ١ ٚنبك  ، ايٛقف٢ المٓٗج ٚاغتدسَ  ، ايتع١ًُٝٝ

 ا٭قل١ًٝ  ايكٝلاز٠  بل   إحكلا١ٝ٥  ز٫يل١  شا  نطز١ٜ ع٬ق١ ٚجٛز إلى ٚتٛقً  ، فطز( 265)

ٌ  ٚا٫ضتبا  ايٓفػ٢ الماٍ ٚضأؽ  إحكلا١ٝ٥  ز٫يل١  ا ش َباؾلط٠  غل   ع٬قل١  ٚٚجلٛز  ، بايعُل
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ٌ  ٚا٫ضتبلا   ا٭قل١ًٝ  ايكٝلاز٠  ب  ٔ  بايعُل ٍ  َل ٍ  ضأؽ خل٬  ٚغلٝ   نُلتػ   ايٓفػل٢  الملا

 .ن٢ً بؿهٌ

 َٓتػلب٢  يلس٣  المتػ ا  ببعض ٚع٬قت٘ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ:  ايهعب٢ َةؿط غٗاّ-2

 :  (26)2018 ، ٚالمٛيف  ايتسضٜػٝ  َٔ اتداَع١

ٔ  ٚايهؿل   ، اتدلاَع٢  ايٛغل   ٢ف ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ َػت٣ٛ قٝاؽ إلى ٖسف   عل

 ، ايتدكللل ، اتدللٓؼ ، ايٛيٝفلل١ لمللتػ ا  ٚفكللا  ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ فلل٢ ايفللطٚم نبٝعلل١

ٍ  َػللت٣ٛ ٖٓلاى  إٔ إلى ٚتٛقللً  ، فلطز ( 230) عًلل٢ َٝساْٝل١  زضاغلل١ ٚنبكل    ضأؽ َللٔ علا

 يللس٣ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ َللٔ عللاٍ َػللت٣ٛ ٖٓللاى ٚإٔ ، ايبحللث عٝٓلل١ يللس٣ ايٓفػلل٢ المللاٍ

 ضأؽ َػللت٣ٛ ٚإٔ ، ٚايتدكللل اتدللٓؼ َللتػ ٣ عللٔ ايٓظللط بػللض ، سضٜػللٝ ايت عٝٓلل١

 .باتداَع١ المٛيف  يس٣ َٓ٘ أع٢ً ايتسضٜػٝ  يس٣ ايٓفػ٢ الماٍ

 المٛان١ٓ غًٛنٝا  أبعاز ف٢ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أثط:  ضنٛإ تسُس ضنٛإ ناضم-3

 :  (27)2018 ، تةبٝك١ٝ زضاغ١ ، ايتٓظ١ُٝٝ

 المٛانٓللل١ غلللًٛنٝا  أبعلللاز فللل٢ ايٓفػللل٢ الملللاٍ ؽضأ أثلللط علللٔ ايهؿللل  إلى ٖلللسف 

 إلى ٚتٛقلً   ، فلطز ( 186) ايع١ٓٝ ٚبًػ  ، نٓةا جاَع١ بإزاض٠ ايعاًَ  يس٣ ايتٓظ١ُٝٝ

 ٚغللًٛنٝا  ايٓفػلل٢ المللاٍ يللطأؽ المدتًفلل١ ا٭بعللاز َللٔ إتظابٝلل١ اضتبللا  ع٬قللا  ٚجللٛز

 ٚأخلل ا  ، ا٭َللٌ ثللِ ، المطْٚلل١ بعللس ٖللٛ تللأث ا  ا٭بعللاز أنثللط ٚنللإ ، ايتٓظُٝٝلل١ المٛانٓلل١

ٍ  يبعس تأث  ٖٓاى إٔ ايٓتا٥ج تثب  لم ح  ف٢ ، ايصات١ٝ ايهفا٠٤  غلًٛنٝا   فل٢  ايتفلا٩

 .ايتٓظ١ُٝٝ المٛان١ٓ

ٛ  عًلل٢ غللٝس تسُلٛز -4  المللاٍ ضأؽ بلل  ايع٬قل١  فلل٢ ايعُللٌ حٝلا٠  جللٛز٠ زٚض:  غللٝ  أبل

 :  (28)2018 ، ايتٓظ٢ُٝ ا٫يتعاّ َٚػت٣ٛ ايٓفػ٢

ٌ  حٝلا٠  تدلٛز٠  ايٛغٝ  ايسٚض ع٢ً ايتعطف إلى ٖسف   ضأؽ بل   ايع٬قل١  فل٢  ايعُل

 ، ايتللسضٜؼ  ٦ٖٝلل١ أعهللا٤ ْظللط ٚجٗلل١ َللٔ ايتٓظُٝلل٢ ا٫يتللعاّ َٚػللت٣ٛ ايٓفػلل٢ المللاٍ

 ، فلطز ( 51) قٛاَٗلا  بًلؼ  عٝٓل١  عًل٢  َٝساْٝل١  زضاغ١ ٚنبك  ، ايٛقف٢ المٓٗج ٚاغتدسَ 

 ٦ٖٝلل١ عهللٛ ؾللعٛض َٚػللت٣ٛ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  نطزٜلل١ ع٬قلل١ ٚجللٛز إلى ٚتٛقللً 

ٌ  حٝلا٠  جلٛز٠  بل   نطزٜل١  ٚع٬قل١  ، ايعٌُ حٝا٠ عٛز٠ ايتسضٜؼ ّ  َٚػلت٣ٛ  ايعُل  ا٫يتلعا



  

 - 13 - 

ّ  بمػلت٣ٛ  ايتٓبل٪  ف٢ ايٓفػ٢ الماٍ يطأؽ َباؾط تأث  ٜٛجس ٫ فُٝا ، ايتٓظ٢ُٝ  ا٫يتلعا

 .ايتٓظ٢ُٝ

 : الأجيبية الدزاسات-ب
 ، ايٛيٝف٢ بايطنا ٚع٬قت٘ اٱتظاب٢ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ:  ٚآخطٕٚ غاٖطٕٚ ؾا٬َٝ-1

 : (29)2014 ، المساضؽ َعًُا  عًٞ زضاغ١

 يلس٣  ايلٛيٝف٢  ٚايطنا ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ب  ايع٬ق١ فحل إلى ايسضاغ١ ٖسف 

ِ ( 60) بًػل   عٝٓل١  عًل٢  َٝساْٝل١  زضاغل١  ٚنبكل   ، المساضؽ ف٢ المعًُا   الملساضؽ  فل٢  َعًل

ٕ  ٫ٜٚل١  عاقل١ُ  جللابٝٛض َسٜٓل١  فل٢  المدتًفل١  اتذهَٛٝل١   أبعللاز إٔ إلى ٚتٛقلً   ، ضاجػلتا

 إٔ نُلا  ، ايلٛيٝف٢  ايطنلا  عًل٢  َٚل٪ثط  نب  بؿهٌ َطتبة١ ا٭ضبع١ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ

ٕ  المطتفل   ايٛيٝف٢ ايطنا ش٣ٚ المعًُ  ٔ  شاتٝل١  ٚنفلا٠٤  َٚطْٚل١  تفلا٫٩   أنثلط  ٜهْٛلٛ  َل

 .ايٛيٝف٢ ايطنا َٔ المٓدفض المػت٣ٛ ش٣ٚ أقطاِْٗ

 ايتٓظ٢ُٝ ٚا٫يتعاّ اٱتظاب٢ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ب  ايع٬ق١ تحًٌٝ:  ًٜػ  غٓإ-2

 :  (30)2016 ، المعًُ  يس٣

ّ  اٱتظللاب٢ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  ايع٬قلل١ زضاغلل١ إلى ايسضاغلل١ ٖللسف   ٚا٫يتللعا

 ف٢ أضظْهإ َس١ٜٓ ف٢ ٚايثا١ْٜٛ ٚالمتٛغة١ ا٫بتسا١ٝ٥ بالمساضؽ المعًُ  يس٣ ايتٓظ٢ُٝ

 زضاغلل١ ٚنبكلل  ، ا٫ضتبللان٢ المػللح٢ لمللسخٌا ٚاغللتدسَ  ،2015/2016 اتدللاَع٢ ايعللاّ

 ز٫يلل١ شا  إتظابٝلل١ ع٬قلل١ ٚجللٛز إلى ٚتٛقللً  ، َعًللِ( 244) بًػلل  عٝٓلل١ عًلل٢ َٝساْٝلل١

 ايهفا٠٤ ظاز  نًُا ٚأْ٘ ، ايتٓظ٢ُٝ ٚا٫يتعاّ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ َٔ نٌ ب  إحكا١ٝ٥

 ا٫يتللعاّ ػللت٣َٛ ظٜللاز٠ إلى شيللو أز٣ ، المعًُلل  يللس٣ ٚايتفللا٩ٍ ٚا٭َللٌ ٚايثكلل١ ايصاتٝلل١

 .يسِٜٗ ايتٓظ٢ُٝ

ٍ  ضأؽ قٝاؽ:  ٚآخطٕٚ بٝسضٚ َاضٜاْٛز٣-3  ، أغلباْٝا  فل٢  ايعلاًَ   يلس٣  ايٓفػل٢  الملا

2017(31)  : 

 ايعاًَ  يس٣ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز ٚقٝاؽ يتكِٝٝ َكٝاؽ تكُِٝ إلى ٖسف 

٘  ٚتم ، فكط٠ 12 َٔ َهٕٛ َكٝاؽ إعساز ٚتم ، أغباْٝا ف٢ المدتًف١ الم٪غػا  ف٢  تةبٝكل

ٍ  يطأؽ ا٭ضبع١ ا٭بعاز ب  اضتبا  ٖٓاى إٔ إلى ٚتٛقً  ، فطز( 238) ع٢ً  ، ايٓفػل٢  الملا



  
 

 - 04 - 

ٕ  َتها١ًَ َترابة١ أبعاز أْٗا ٜ٪نس مما ٘  ، ٚاحلس٠  بٓٝل١  ٚتهلٛ  َػلت٣ٛ  اضتفل   نًُلا  ٚأْل

٘  ، أعًل٢  ٚتٓظُٝٝل١  ْفػل١ٝ  بكح١ ايعإًَٛ تمت  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ  ضأؽ إزاض٠ تظلب  ٚأْل

 .ايبؿط٣ ا٭زا٤ يتحػ  ٢ايٓفػ الماٍ

 ، ايٓفػ٢ الماٍ ٚضأؽ ايتح١ًٜٝٛ ايكٝاز٠ ب  ا٫ضتبا :  ٚآخطٕٚ بٛجط ٖاْػٌٝ ز٣-4

2017(32)  : 

ٕ  إلى ٖللسف   ٍ  ٚضأؽ ايتحًٜٛٝلل١  ايكٝللاز٠  تللأث   بٝللا  ا٫تطللطا   عًلل٢  ايٓفػلل٢  المللا

 فللل٢ َٛيللل ( 31) بًػللل  عٝٓللل١ عًللل٢ َٝساْٝللل١ زضاغللل١ ٚنبكللل  ، ايعُلللٌ فللل٢ ٚالمؿلللاضن١

 قلل٣ٛ تللأث  يلل٘ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إٔ إلى ٚتٛقللً  ، أْسْٚٝػللٝا فلل٢ المدتًفلل١ ايؿللطنا 

 بلل  تللأث  ع٬قلل١ تٛجللس ٫ أْلل٘ حلل  ،فلل٢ ايعُللٌ فلل٢ ٚالمؿللاضن١ ا٫ْػُللاؽ عًلل٢ يًػاٜلل١

 تُٓٝل١  يهٝفٝل١  آيٝا  عس٠ ٚٚنع  ، ايعٌُ ف٢ ٚالمؿاضن١ ٚا٫ْػُاؽ ايتح١ًٜٝٛ ايكٝاز٠

 .لمدتًف١ا الم٪غػا  قبٌ َٔ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ

 بأبعللازٙ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  ايع٬قلل١ فحللل:  ٚآخللطٕٚ َللٛاْعا يللٛنؼ ؾللِٝٝ-6

 :  (33)2019 ، ايتٓظ٢ُٝ ايتػٝ  تضٛ ي٬تجاٙ نُٓب٦ا 

 ايٓفػللل٢ الملللاٍ يلللطأؽ ا٭ضبعللل١ ا٭بعلللاز بللل  ايع٬قللل١ ٚاختبلللاض فحلللل إلى ٖلللسف 

 فل٢  ايعلاًَ   َٔل ( 169) بًػل   عٝٓل١  عًل٢  َٝساْٝل١  زضاغل١  ٚنبكل   ، ايتٓظ٢ُٝ ٚايتػٝ 

ٍ  ضأؽ أبعاز إٔ إلى ٚتٛقً  ْٝج ٜا، ف٢ زيتا ١ٜ٫ٚ ف٢ َ٪غػ١ 21  ايث٬ثل١  ايٓفػل٢  الملا

 ايصاتٝل١  ايهفلا٠٤  ٚإٔ ، ايتٓظ٢ُٝ ايتػٝ  تضٛ ا٫تجاٙ بةبٝع١ ايتٓب٪ ف٢ تػِٗ إٔ يمهٔ

 انثللط َٛاقلل  يللسِٜٗ ا٭عًلل٢ ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤ شٚٚ فللا٭فطاز ، تللأث ا  ا٭بعللاز أعًلل٢ تعللس

 .ايتػٝ  تضٛ تظاب١ٝإ

 :  الوظيفى بالسضا المستبطة الدزاسات:  ثاىياً
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 : العسبية الدزاسات-أ

  ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٛجسا٢ْ ايصنا٤ ب  ايع٬ق١:  حمٛز٠ ع٢ً تسُس ايٓاقط عبس-1

، 2015(34)  : 

 ٚايطنللللا ايٛجللللسا٢ْ ايللللصنا٤ بلللل  ايع٬قلللل١ نبٝعلللل١ عًلللل٢ ايتعللللطف إلى  ٖللللسف 

 ، ايٛقلف٢  الملٓٗج  ٚاغلتدسَ   ، أغلٝٛ   عاَعل١  ايتلسضٜؼ  ٦ٖٝل١  أعهلا٤  يس٣ ايٛيٝف٢

 ز٫يل١  شا  َٛجبل١  ع٬قل١  ٚجلٛز  إلى ٚتٛقلً   ، فلطز ( 351) المٝسا١ْٝ ايسضاغ١ ع١ٓٝ ٚبًػ 

 أبعللاز بلل  َٛجبلل١ ع٬قلل١ ٚٚجللٛز ، ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا ايٛجللسا٢ْ ايللصنا٤ بلل  إحكللا١ٝ٥

 ايع٬قللا  إزاض٠ ، جتُللاع٢ا٫ ايللٛع٢ ، ايللصا  إزضاى ، ايللصات٢ ٚايللٛع٢ ايٛجللسا٢ْ ايللصنا٤

 .آخط جاْب َٔ ايٛيٝف٢ ٚايطنا جاْب َٔ

 المعا١ْٚ ٚاله١٦ٝ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ يس٣ ايٓفػ٢ ايتُه :  حًِٝ َػعس ؾ ٣-2

 :  (35)2017 ، يسِٜٗ ايٛيٝف٢ بايطنا ٚع٬قت٘ ايعقاظٜل عاَع١ لهِ

 ، ٝف٢ايلللٛي بايطنلللا ٚع٬قتللل٘ ايٓفػللل٢ ايلللتُه  أبعلللاز عًللل٢ ايتعلللطف إلى ٖلللسف 

 َٚللس٣ ، المعاْٚلل١ ٚاله٦ٝلل١ ايتللسضٜؼ ٦ٖٝلل١ ٭عهللا٤ ايٓفػلل٢ ايللتُه  َػللت٣ٛ ٚنللصيو

 ايٛقف٢ المٓٗج ٚاغتدسَ  ، ايٛيٝف٢ ايطنا ع٢ً ا٭ضبع١ ايٓفػ٢ ايتُه  أبعاز تأث 

 ايتللسضٜؼ  ٦ٖٝلل١  أعهللا٤  إٔ إلى ٚتٛقللً   ، فللطز ( 157) المٝساْٝلل١  ايسضاغلل١  عٝٓلل١  ٚبًػلل   ،

 ، ايٓفػ٢ ايتُه  لمكٝاؽ ايث٬ث١ ا٭بعاز ف٢ َطتف  َػت٣ٛ ِيسٜٗ لهِ المعا١ْٚ ٚاله١٦ٝ

 إحكا٥ٝا  زاٍ َٛجب تأث  ٚٚجٛز ، َٓدفها  أت٢ ايتأث  بعس ف٢ َػتٛاِٖ إ  ح  ف٢

 .ايٛيٝف٢ ايطنا َتػ  ع٢ً ايٓفػ٢ ايتُه  ٭بعاز

 ٚا٫يتللعاّ ايللٛيٝف٢ ايطنللا بلل  ايع٬قلل١ زضاغلل١:  تشتللاض ناَللٌ َكللةف٢ ٚحٝللس-3

 : (36)2019 ، ٢ُايتٓظٝ

ّ  ايلٛيٝف٢  ايطنلا  بل   ايع٬قل١  نبٝعل١  عًل٢  ايتعلطف  إلى ايسضاغ١ ٖسف   ٚا٫يتلعا

( 285) َللٔ ايسضاغلل١ عٝٓلل١ ٚتهْٛلل  ، اتراقلل١ ايتربٝلل١ َعًُلل٢ َللٔ عٝٓلل١ يللس٣ ايتٓظُٝلل٢

 ، ايٛقلف٢  الملٓٗج  ايسضاغل١  ٚاغلتدسَ   ، ٚالمٓٛفٝل١  ايكًٝٛب١ٝ بمحافظت٢ َٚع١ًُ َعًُا 
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 ٚا٫يتللللعاّ ايللللٛيٝف٢ ايطنللللا بلللل  َٛجبلللل١ زايلللل١ اضتبانٝلللل١ ١ع٬قلللل ٚجللللٛز إلى ٚتٛقللللً 

 زايللل١ فلللطٚم ٚجلللٛز ٚعلللسّ ، ايلللصنٛض يكلللاح إحكلللا٥ٝا  زايللل١ فلللطٚم ٚٚجلللٛز ، ايتٓظُٝللل٢

 .اترء٠ غٓٛا  لمتػ  تعع٣ إحكا٥ٝا 

 : الأجيبية الدزاسات-ب

 ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ب  ٚغٝ  نعاٌَ ايٛيٝف٢ ايطنا:   ع٢ً أضؾاز ، ع٢ً ْظِٝ-1

 :  (37)(2014) بانػتإ ف٢ ايٛيٝف٢ ازٚاٱجٗ

 ٚنلصيو  ، ايلٛيٝف٢  ٚاٱجٗلاز  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ب  ايع٬ق١ اختباض إلى ٖسف 

 ٚاٱجٗللاز ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  يًع٬قلل١ ايللٛيٝف٢ ايطنللا تٛغلل  َللس٣ عللٔ ايهؿلل 

 فل٢  اتذهَٛٝل١  المػتؿلفٝا   فل٢  ممطنل١ ( 219) عًل٢  َٝساْٝل١  زضاغل١  ٚنبك  ، ايٛيٝف٢

 ايللٛيٝف٢ ايطنللا بلل  نللب ٠ غللًب١ٝ ع٬قلل١ ٚجللٛز عللٔ ْتا٥جٗللا ٚنؿللف  بانػللتإ،

ٍ  ضأؽ بل   نب ٠ إتظاب١ٝ ٚع٬ق١ ، ايٛيٝف٢ ٚاٱجٗاز  ، ايلٛيٝف٢  ٚايطنلا  ايٓفػل٢  الملا

 .ايٛيٝف٢ ٚاٱجٗاز ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ب  ٚانح١ غًب١ٝ ٚع٬ق١

 ، اٱتظاب٢ ايٓفػ٢ الماٍ ٚضأؽ ، ايٛيٝف٢ ايطنا ، المعًِ زافع١ٝ:  ٚآخطٕٚ جٛافٝعٚ-2

2016(38) : 

 المطتبةللل١ ايػلللابك١ ٚايسضاغلللا  ا٭زبٝلللا  ٚتحًٝلللٌ َطاجعللل١ إلى ايسضاغللل١ ٖلللسف 

 ايتلل٢ قًًٝلل١ زضاغللا  ٖٓللاى إٔ ٚأنللس  ، 2014 ٚحتلل٢ 1990 عللاّ َللٔ ايسضاغلل١ بمللتػ ا 

 ٚايطنللا ا٫تجاٖللا  عًلل٢ ٚتحفٝللعٙ المعًللِ ٚزافعٝلل١ اٱتظللاب٢ ايللٓفؼ عًللِ تللأث  تٓاٚيلل 

 ٚايسافع١ٝ اٱتظاب١ٝ ايٓفػ١ٝ ايعٛاٌَ ب  ضبة  ايت٢ ايسضاغا  ٚنصيو ، ايعٌُ تضٛ

 ايفهللط٣  المللاٍ ضأؽ َثللٌ ايهللاف٢ ا٫ٖتُللاّ ًٜللل  لم ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ ٚإٔ ايعُللٌ، تضللٛ

ٔ  تزُٛعل١  ٚٚنلع   ، ٚا٫جتُاع٢ ٚايع٬قات٢  َػلت٣ٛ  يعٜلاز٠  ٚا٭غلايٝب  اٱجلطا٤ا   َل

 . المعًُ يس٣ ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ

 المُاضغلل  يللس٣ ايطنللا ٚعللسّ ايللٛيٝف٢ ايطنللا تسللسزا :  ٚآخللطٕٚ نللٛبط جللإ-3

 :  (39)2018 ، المٓظُا  ف٢ ايعاًَ 
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 ، ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا ظٜلللاز٠ عًللل٢ تللل٪ثط ايتللل٢ ايعٛاَلللٌ ٚتحًٝلللٌ زضاغللل١ إلى ٖلللسف 

 ، بايهًٝللا  ايكلل٣ٛ أيعللا  َللٛيف٢ يللس٣ ايللٛيٝف٢ ايطنللا عللسّ إلى تلل٪ز٣ ايتلل٢ ٚا٭خللط٣

ٌ  أنثلط  إٔ إلى ٚتٛقلً   ، ايؿدكل١ٝ  اب٬ المكل  ٚاغتدسَ  ٔ  المػل٦ٛي١  ايعٛاَل  ايطنلا  عل

 ٚعٛاَللٌ ، ايعُللٌ ب٦ٝلل١ فلل٢ ايع٬قللا  ، ٚإتصللاظاتِٗ ايةلل٬  تُٓٝلل١ ٖلل٢ ٚظٜازتلل٘ ايلٛيٝف٢ 

 بعٜللاز٠ ٚأٚقلل  ، المايٝلل١ ٚايهللػٛ  المللٛضز ْٚكللل ، ا٭فللطاز ؾلل٦ٕٛ إزاض٠ ٖلل٢ ايطنللا عللسّ

 .ايٛيٝف٢ يطناا ف٢ الم٪ثط٠ ايعٛاٌَ تتٓاٍٚ ايت٢ ايسضاغا 

 ٚا٭زا٤ ايٛيٝف٢ ايطنا َٔ نٌ ع٢ً الم٪ثط٠ ايعٛاٌَ:  ٚآخطٕٚ حؿٝـ أبٛ تسُس-4

 :  (40)2019 ، يًعاًَ  ايٛيٝف٢

 يفتر٠ ٚيا٥فِٗ ف٢ ايبكا٤ ع٢ً المٛيف  تؿج  ايت٢ ايعٛاٌَ تحسٜس إلى ٖسف 

 ، يٝف٢ايللللٛ ايطنلللا  ، ٚايفٛا٥لللس  ا٭ضبللللاط ، ايتٓظُٝٝللل١  ايثكافللل١  ، ا٭جللللٛض َٚٓٗلللا  نًٜٛللل١ 

 نللٌ ٚتللأث  ، ايللٛيٝف٢ ٚا٭َللٔ ايترفٝلل٘ ٚآفللام ، المٗٓٝلل١ ٚايتُٓٝلل١ ايتللسضٜب ، ٚاٱجٗللاز

 إٔ إلى ٚتٛقلللً  ، ايٛقلللفٞ الملللٓٗج ٚاغلللتدسَ  ، ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا عًللل٢ َٓٗلللا عاَلللٌ

 ، ايلٛيٝف٢  ايطنلا  ف٢ عاٌَ أِٖ فايطاتب ، بمطتباتِٗ أنثط ٜٗتُٕٛ ا٭ضزْٝ  ايعاًَ 

 ا٭نفلللا٤ ٜٗلللط  ٫ حتللل٢ ، ايعلللاًَ  يلللس٣ ايطٚاتلللب ٜٛا لمػلللت جلللاز٠ بسضاغللل١ ٚأٚقللل 

 .الم٪غػا  َٔ ٚالمٖٛٛبٕٛ

 :  الشابكة الدزاسات على التعليل

 ايتلل٢ ايسضاغللا  بعللض تٛجللس أْلل٘ ، ايػللابك١ ايسضاغللا  عللطض خلل٬ٍ َللٔ ٜتهللح

 ، ا٭قلل١ًٝ ايكٝللاز٠ َثللٌ ا٭خللط٣ المللتػ ا  بللبعض ٚع٬قتلل٘ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ تٓاٚيلل 

 المٛانٓلللل١ غللللًٛنٝا  ايتٓظُٝلللل٢، ا٫يتللللعاّ ، ايتٓظُٝلللل٢ ايللللتػ  ، ًٜٝلللل١ايتحٛ ايكٝللللاز٠

 ضأؽ ب  ايع٬ق١ تٓاٚي  ايت٢ ايسضاغا  َٔ حسا  ٚقًٌٝ ، ايٛيٝف٢ اٱجٗاز ، ايتٓظ١ُٝٝ

 .ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٓفػ٢ الماٍ

 تٛجللس ٫ أْلل٘ غلل  ايللٛيٝف٢ ايطنللا تٓاٚيلل  ايتلل٢ ايسضاغللا  بعللض تٛجللس نُللا

 المعًُل   يلس٣  ايلٛيٝف٢  بايطنلا  ٚع٬قتٗلا  ايٓفػل٢  الماٍ ضأؽ اض٠إز تٓاٚي  غابك١ زضاغ١

 ضأؽ إزاض٠ عًل٢  تطنع أْٗا اتذاي١ٝ ايسضاغ١ يمٝع َا أِٖ فُٔ ، ايعا١َ ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ
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 ايٓفػل٢  الماٍ ضأؽ إزاض٠ إٔ إش ، شات٘ حس ف٢ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ تزطز ٚيٝؼ ايٓفػ٢ الماٍ

ٍ  ضأؽ فل٢  يلٝؼ  ا٭غاغل١ٝ  فايكه١ٝ ، اٯٕ حت٢  ا٫ٖتُاّ َٔ ايهافي ايكسض تأخص لم  الملا

٘  ٚأغلايٝب  آيٝلا   ف٢ تهُٔ َا بكسض ، شات٘ حس ف٢ ايٓفػ٢ ٘  إزاضتل ِ  ٚتُٓٝتل ٙ  ٚتلسعٝ  أبعلاز

 .المعًُ  ٢ٖٚ نهٌ المجتُ  ف٦ا  اِٖ َٔ ف١٦ يس٣ غُٝا ٫ٚ

ٔ  اغلتفاز   اتذاي١ٝ ايسضاغ١ إٔ ا٫ شيو ٚضغِ ٌ  في ايػلابك١  ايسضاغلا   َل  ايتأقلٝ

ٍ  ضأؽ ازاض٠:  اتذايٝل١  ايسضاغل١  لمتػ ٟ ٚايفهطٟ ٟايٓظط ٞ  الملا ٞ  ٚايطنلا  ايٓفػل  ايلٛيٝف

ٞ  ايٛقٛف في َٓٗا اغتفاز  نُا ، بُٝٓٗا ٚايع٬ق١ ٘  ايػلًبٝا   بعلض  عًل  ايككلٛض  ٚأٚجل

 . اتذاي١ٝ ايسضاغ١ لمؿه١ً َٓةًكا  ناْ  ٚايتي بالمعًُ  المطتبة١

 :  البخح خطوات

 : قٌٝ ايٓظط٣ ٚايفهط٣ ٱزاض٠ ضأؽ الماٍ ايٓفػ٢.تتُثٌ ف٢ ايتأ اترة٠ٛ ا٭ٚلى 

 : ايتأقٌٝ ايٓظط٣ ٚايفهط٣ يًطنا ايٛيٝف٢ ٚع٬قت٘ بإزاض٠ ضأؽ اترة٠ٛ ايثا١ْٝ

 الماٍ ايٓفػ٢.

 : اتدٗٛز ٚايٛثا٥ل ايطسم١ٝ ٚالمبازضا  المكط١ٜ ف٢ إناض إزاض٠ ضأؽ  اترة٠ٛ ايثايث١

 الماٍ ايٓفػ٢ ٚتحكٝل ايطنا ايٛيٝف٢ يًُعًُ .

 أِٖ ٬ََلح ٚنلع١ٝ إزاض٠ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚايطنلا ايلٛيٝف٢        ٠ٛ ايطابع١ :اترة

 يس٣ المعًُ .

 : ايتكٛض المكترط. اترة٠ٛ ايػازغ١ 

 : اليفشى المال زأض لإدازة والفكسى اليظسى التأصيل:  الأولى الخطوة

 :  ايتالى ايٓحٛ ع٢ً ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ تٓاٍٚ يمهٔ

 :  اليفشى المال زأض إدازة مفَوو-ا

 ، الم٪غػللل١ تمتًهٗلللا ايتللل٢ ٚايكلللسضا  الملللٛاضز أٖلللِ أحلللس ايٓفػللل٢ الملللاٍ ضأؽ ٜٚعلللس

 ٚايتلل٢ ، ايفللطز بٗللا ٜتكلل  ايتلل٢ اٱتظابٝلل١ ايٓفػلل١ٝ ايكللفا  تزُٛعلل١ فلل٢ ٚالمتُثًلل١
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 أٖسافلل٘ تحكٝللل فلل٢ ٚا٭َللٌ بالمػللتكبٌ ٚايتفللا٩ٍ ايصاتٝلل١ بايهفللا٠٤ ايؿللعٛض َللٔ تمهٓلل٘

 .(41)لها ٜتعطض إٔ يمهٔ ايت٢ ٚا٫ظَا  المؿه٬  ١َٛاجٗ ٚف٢ ايعٌُ ف٢ ٚالمط١ْٚ

ٔ  ايٓفػل٢  الماٍ ضأؽ إزاض٠ ٚيمهٔ ٍ  َل  عًل٢  ايتٓظُٝٝل١  ا٭ْؿلة١  ْتلا٥ج  إثلطا٤  خل٬

ٔ  ٚشيلو  اٱجطا٢٥، المػت٣ٛ ٍ  َل ٍ  يلطأؽ  ا٭ضبعل١  ا٭بعلاز  ٚتععٜلع  ٚتُٓٝل١  تةلٜٛط  خل٬  الملا

 ض٩ٚؽ بلإزاض٠  ُل  اٖت ايتي ٚايسضاغا  ايبحٛ  ف٢ ٚتعاٜس نثط٠ ٚجٛز ٬ٜٚحظ .ايٓفػ٢

ٌ  ، ٚا٫جتُلاع٢  ٚايبؿلط٣  ٚايفهلط٣  الماز٣ الماٍ ضأؽ َثٌ ا٭خط٣ ا٭َٛاٍ ٔ  جلسا   ٚقًٝل  َل

 .ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ بإزاض٠ ٖٚازفا  تشةةا  عًُٝا  اٖتُاَا  اٖتُ  ايت٢ ايسضاغا 

 ٚالمبللللازضا  اتدٗللللٛز تًللللو ، ايٓفػلللل٢ المللللاٍ ضأؽ بللللإزاض٠ اتذللللالى ايبحللللث ٜٚعٓلللل٢

 تُٓٝلللل١ إلى تٗللللسف ٚايتلللل٢ ٚايفعايلللل١ الهازفلللل١ ٚايللللءاَج ٝجٝا ٚا٫غللللترات ٚايٓؿللللانا 

ٌ  ايصاتٝل١  ايهفا٠٤ َػتٜٛا  ٚتععٜع ٚتحػ  ٍ  ٚا٭َل ٌ  ب٦ٝل١  ٚت٦ٝٗل١  ٚالمطْٚل١،  ٚايتفلا٩  عُل

 ٚبمللا ، ايٓفػلل١ٝ ٚالمًهٝلل١ ايٓفػلل٢ با٫غللتُاع ايتللسضٜؼ ٦ٖٝلل١ أعهللا٤ خ٬لهللا َللٔ ٜؿللعط

 .يسِٜٗ ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ع٢ً إتظابا  ٜٓعهؼ

٘  فل٢  اتذلالى  ايبحلث  نلع ٜٚط ٍ  ضأؽ ٱزاض٠ تٓاٚيل  تُٓٝل١  عًُٝل١  عًل٢  ايٓفػل٢  الملا

 اٱزاض٠ إٔ ٚباعتبللاض ، ٚتُٓٝلل١ ٚتٝػلل  تػللٝ  اٱزاض٠ إٔ باعتبللاض ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ أبعللاز

 تمتًهٗللا  ايتلل٢ المللٛاضز نافلل١ ٚتُٓٝلل١ ٚتللسعِٝ اغللتثُاض عًلل٢ تطنللع ايتلل٢ ٖلل٢ ايفعايلل١

 ، ْفػللل١ٝ أٚ تٓظُٝٝللل١ أٚ اجتُاعٝللل١ أٚ فهطٜللل١ أٚ َازٜللل١ َلللٛاضز ناْللل  غلللٛا٤ً ، الم٪غػللل١

 .المٛاضز باق٢ تم١ٝٓ عٔ خةٛض٠ أٚ أ١ُٖٝ تكٌ ٫ ايٓفػ١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ المٛاضز فت١ُٝٓ

 :  اليفشى المال زأض لإدازة الأساسية والتوجَات المبادئ-ب

 يللس٣ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ ٚاغللتثُاض تُٓٝلل١ فلل٢ ٚقٝازتٗللا الم٪غػلل١ إزاض٠ تللٓجح يهلل٢

  َٔ ٚايت٢ ايط٥ٝػ١ٝ ٚايتٛجٗا  المباز٨ َٔ عسز تٛافط تظب ، ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤

 :  (42)أُٖٗا

 إٔ تهٕٛ ايكٝاز٠ ْفػٗا قٝاز٠ إتظاب١ٝ ٚشا  ْظط٠ ٚض١ٜ٩ إتظاب١ٝ. -
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إٔ تتجاٚظ اٱزاض٠ تزطز أْٗا تكسّ خس١َ إلى ايٓظط٠ ايت٢ ت٪نس إٔ ايٓلاؽ ٖلِ    -

 أِٖ أقٍٛ الم٪غػ١.
 أق١ًٝ إتظاب١ٝ ؾفاف١ ٚجسٜط٠ بايثك١.إٔ تتحٍٛ ايكٝاز٠ إلى قٝاز٠  -
إٔ تٗٝلل٧ المٓللار ٚتللٛفط ايللسعِ ٚالمللٛاضز اي٬ظَلل١ يكٝللاز٠ عًُٝللا  تُٓٝلل١ ضأؽ المللاٍ       -

 ايٓفػ٢ يس٣ المط٩ٚغ .
 إٔ تهٕٛ يس٣ اٱزاض٠ ايطغب١ ف٢ بٓا٤ قسضا  ايعاًَ  َٚٛاضزِٖ ايٓفػ١ٝ. -
 اٱيمإ ايكازم ٚاتذكٝك٢ بكِٝ ايعاًَ  ٚزٚافعِٗ ٚضغباتِٗ. -
ا٫ٖتُللاّ عللٛز٠ حٝللا٠ ايعُللٌ ،  ٝللث تكللبح ب٦ٝلل١ ايعُللٌ ب٦ٝلل١ أنثللط فعايٝلل١        -

 ٚضفا١ٖٝ ٚأنثط جس٣ٚ.
 اٱيمإ بكِٝ المؿاضن١ ٚايػًٛى ا٭خ٬ق٢ ٚالمػ٦ٛي١ٝ ا٫جتُاع١ٝ. -
تتةًب إزاض٠ ضأؽ الماٍ ايٓفػ٢ َٓٗج١ٝ تٓظُٝٝل١ َػلاٜط٠ ، تٓظلط إلى ايعلاًَ       -

 .(43)٭َإ ٚايتكسٜطبؿهٌ إتظاب٢، ٚتتػِ بالمط١ْٚ ٚايثك١ ٚا
أُٖٝلل١ تللسضٜب ايكٝللازا  عًلل٢ نٝفٝلل١ تُٓٝلل١ ٚتةللٜٛط ٚتللسعُٝأبعاز ضأؽ المللاٍ        -

ايٓفػلل٢ يللس٣ ايعللاًَ ، ٚتعٜٚللسِٖ بالمٗللاضا  ٚالمعللاضف ٚايهفللا٤ا  ٚا٫تجاٖللا      

 .(44)اي٬ظ١َ ف٢ ٖصا اٱناض
ٜٓبػللل٢ عًللل٢ الملللسٜطٜٔ ايٓظلللط إلى تُٓٝللل١ ضأؽ الملللاٍ ايٓفػللل٢ عًللل٢ أْٗلللا َٝلللع٠        -

 .(45)ا  ق١ُٝتٓافػ١ٝ ش
تلللسضٜب ايكٝلللازا  عًللل٢ ا٭نملللا  ٚا٭غلللايٝب ايكٝازٜللل١ اتذسٜثللل١ شا  ايع٬قللل١         -

ايٛنٝلللس٠ بتُٓٝللل١ ضأؽ الملللاٍ ايٓفػللل٢ َثلللٌ ايكٝلللاز٠ ايتؿلللاضن١ٝ ٚايتحًٜٛٝللل١        

 ٚاتراز١َ ٚا٭ق١ًٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ.
إٔ تتهلللُٔ بلللطاَج تلللسضٜب ايكٝلللازا  ايتلللسضٜب عًللل٢ إزاض٠ ا٭ظَلللا  ٚايهلللػٛ        -

 ايٓفػ٢.ٚاٱجٗاز ٚا٫حترام 
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إٔ تةللٜٛط ٚتُٓٝلل١ المللٛاضز ايٓفػلل١ٝ جللع٤ ٫ ٜتجللعأ َللٔ ايتللسضٜب عًلل٢ ايكٝللاز٠ ،        -

ٚيمهلللٔ تُٓٝللل١ أبعلللاز ضأؽ الملللاٍ ايٓفػللل٢ ٚتععٜعٖلللا َلللٔ خللل٬ٍ بلللطاَج تةلللٜٛط      

 ايكٝازا .
٫ يمهللللٔ إٔ ٜهللللٕٛ يًكٝللللازا  زٚض فاعللللٌ فلللل٢ تُٓٝلللل١ أبعللللاز ضأؽ المللللاٍ ايٓفػلللل٢   -

 ٕٚ أْفػِٗ بطأؽ َاٍ ْفػ٢ َطتف .يًعاًَ  ، إ٫ إشا تمت  ايكاز٠ ٚالمسٜط

 :  اليفشى المال زأض إدازة أبعاد-ج

ٍ  غٝتِ ٍ  ضأؽ إزاض٠ تٓلاٚ ٍ  ايٓفػل٢  الملا  ٚا٭غلايٝب  اٯيٝلا   عًل٢  ايترنٝلع  َلٓد٬

 الماٍ يطأؽ ا٭ضبع١ ا٭بعاز ٚت١ُٝٓ تسعِٝ يمهٔ خ٬لها َٔ ايت٢  ٚايفعايٝا  ٚايٓؿانا 

 :  ايتالى ايٓحٛ ع٢ً ، ايٓفػ٢

 : ايصات١ٝ ايهفا٠٤ ٠إزاض -1- 
 إلى ٚتؿل   ، ايصاتٝل١  بايثكل١  أخلط٣  ٚأحٝاْلا   ايصاتٝل١  بايفعايٝل١  أحٝاْلا   عٓٗا ٜٚعء

 .(46)بٓجاط َع١ٓٝ َٗاّ أزا٤ ع٢ً بكسضت٘ ٚثكت٘ ٚإزضان٘ ايفطز اعتكاز

ِ  فل٢  ا٭فلطاز  ثكل١  أْٗلا  عًل٢  تعطٜفٗا ٚتم ِ  تحطٜلو  عًل٢  قلسضتٗ  ٚالملٛاضز  زافعٝلتٗ

ّ  يتٓفٝص المةًٛب١ ٚايةطم  ٚايتكطفا يسِٜٗ المعطف١ٝ ٌ  فل٢  بٓجلاط  تسلسز٠  َٗلا  ب٦ٝل١  يل

 .(47)َع١ٓٝ

 خلل٬ٍ َللٔ المعًُلل  يللس٣ ايصاتٝلل١ ايفعايٝلل١/ايهفللا٠٤ بعللس ٚتللسعِٝ تُٓٝلل١ ٚيمهللٔ

 : (48)ايتاي١ٝ ٚالمتةًبا  ٚايٓؿانا  اٯيٝا 

ايتؿللجٝ  عًلل٢ ا٫غللتفاز٠ َللٔ اترللءا  ايٓاجحلل١ ايػللابك١ يفللطز ، حٝللث إٕ َللا    -

احللا  غللابك١ ٜلل٪ثط عًلل٢ َللس٣ اغللتعسازٙ لمٛاقلل١ً ايٓجللاط    حككلل٘ ايفللطز َللٔ تص 

َػتكب٬  ، ٚإقٓاع ايعاًَ  بلأِْٗ ٜػلتةٝعٕٛ َٛاقل١ً فلطم ايٓجلاط ، يلصيو       

ع٢ً اٱزاض٠ إٔ تعة٢ ايعاًَ  فلطم َتٓٛعل١ َٚ٪نلس٠ يًٓجلاط ، بلٌ ٚايلتُهٔ       

 ٚايتُٝع ، فايٓجاط ٜٛيس تصاحا  آخط ، ٚح٦ٓٝص تتٛيس ايثك١.
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-  ِ  Vicarious Learning orبايُٓصجلل١ )اٱْابلل١( ايتؿللجٝ  عًلل٢ ايللتعً
Modeling       أٚ ايتعًِ بايكس٠ٚ ، َٔ خ٬ٍ ا٫قتلسا٤ بُٓلاش  ْاجحل١ غلابك١ فل٢

ْفؼ المجاٍ ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغتهاف١ ٖصٙ ايُٓاش  يعطض خءاتٗا ٬ََٚح 

تمٝعٖللللا ٚنٝلللل  حككلللل  ايتُٝللللع ، ٚنٝلللل  ٚاجٗلللل  ايهللللػٛ  ٚايتحللللسٜا  ،   

   ٌ ا٭فلطاز أنثلط ثكل١ فل٢ تحكٝلل ايٓجلاط ، فلإشا         ف٬ُحظ١ تصلاط اٯخلطٜٔ تجعل

نلللإ ايفلللطز ٜلللط٣ اٯخلللطٜٔ قلللازضٜٔ عًللل٢ ايٓجلللاط ٚايتُٝلللع َلللٔ خللل٬ٍ اتدٗلللس  

ٚايهفلللا٠٤ ٚا٫يتلللعاّ ، فإْللل٘ بالمكابلللٌ غلللُٝتًو ايكلللسض٠ عًللل٢ تحكٝلللل ايٓجلللاط ،   

 ٚتتٛيس يسٜ٘ ايثك١ ف٢ قسضات٘ َٚٗاضات٘.
اق  ٚيطٚف٘ ٚتحسٜاتل٘   ايتسضٜب ع٢ً ضأؽ ايعٌُ ٚايص٣ ٜٓةًل َٔ َؿه٬  ايٛ -

ايٛاقع١ٝ اتذكٝك١ٝ ،  ٝث ٜهٕٛ ايط٥ٝؼ المباؾط بمثاب١ َلسض  عًُل٢ تةبٝكل٢    

 ف٢ ايٛيٝف١.

 :  ٢ًٜ َا خ٬ٍ َٔ أٜها  ايصات١ٝ ٚايهفا٠٤ ايثك١ ٚبٓا٤ ت١ُٝٓ ٚيمهٔ

إقٓاع ايعاًَ  بأِْٗ يمتًهٕٛ ايكسضا  ٚالمٗاضا  اي٬ظ١َ يًكٝاّ بالمٗاّ المهًفل    -

ٜللع ثكللتِٗ فلل٢ ايٓجللاط ٚايتُٝللع ٚتػلل٢ُ بةطٜكلل١ اٱقٓللاع ا٫جتُللاع٢  بٗللا ، ٚتعع

Social persuasion. 
ايٛق  ايٛيٝف٢ ايٛانح ٚايسقٝل ٚايؿاٌَ يًُٗلاّ ٚالمػل٦ٛيٝا  ٚا٭زٚاض ايتل٢     -

ٜهةً  بٗا ايفطز ٫ٚ غُٝا المٗلاّ اتدٖٛطٜل١ ايكلعب١ ٚايتل٢ تتةًلب ايتحلس٣ ،       

 يكٝاّ بٗصٙ المٗاّ.فٛنٛط الم١ُٗ عاٌَ َِٗ ف٢ بٓا٤ ايثك١ ف٢ ا
ا٫ٖتُاّ بايػٝام ٚايب٦ٝل١ ا٫جتُاعٝل١ يًفلطز ، أٚ ب٦ٝل١ ايعُلٌ ٚيطٚفل٘ ، فهًُلا         -

ناْللل  ب٦ٝللل١ ايعُلللٌ قا٥ُللل١ عًللل٢ المؿلللاضن١ ٚايؿلللفاف١ٝ ٚايعسايللل١ ٚايتحفٝلللع        

ٚايتعلإٚ ٚا٫ْفتللاط ٚا٫حلتراّ ٚايثكلل١ المتبازيلل١ ، أز٣ شيلو إلى تللسعِٝ ايهفللا٠٤    

 بالمٗاّ المحسز٠. ايصات١ٝ ٚثك١ ايفطز ف٢ قٝاَ٘
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ايتلللسضٜب عًللل٢ نٝفٝللل١ ايلللتعًِ َلللٔ ا٫ْتهاغلللا  ٚايفؿلللٌ ، ٚنٝفٝللل١ ايتعاَلللٌ   -

 ٚايتعان٢ َ  ا٭خةا٤ ٚايػًبٝا  ٚاعتباضٖا فطم يًُٓٛ ٚايتعًِ ٚايٓجاط.

ٔ  ايصاتٝل١  ٚايهفلا٠٤  ايثك١ تسعِٝ يمهٔ نُا ٍ  َل ِ  المعًُل   تمهل   خل٬  ٚإعةلا٥ٗ

 ٚفل٢  ايكلطاض  قلٓ   فل٢  ايفاع١ً ٚالمؿاضن١ كطفايت ٚحط١ٜ ا٫غتك٬ي١ٝ َٔ َٓاغبا  قسضا 

 إناف١ ، المػتٜٛا  ناف١ ف٢ ٚا٭فهاض ايط٣٩ ٚتبازٍ اي٬َطنع١ٜ ٚتسعِٝ ، الم٪غػ١ إزاض٠

 ، ٚالمللتػ ٠ ايعًٝللا المٗللاضا  عًلل٢ ٚايتللسضٜب ، ايثكلل١ تؿللجٝ  عًلل٢ بايتللسضٜب ا٫ٖتُللاّ إلى

 .(49)ٚا٭نازيم١ٝ ايف١ٝٓ ا٭َٛض ع٢ً فك  ٚيٝؼ

 عُللٌ ٚضف أٚ تسضٜبٝلل١ جًػللا  خلل٬ٍ َللٔ ٚبٓا٥ٗللا ايصاتٝلل١ ايثكلل١ ١تُٓٝلل ٚيمهللٔ

ٕ  ، ١َُٗ أزٚاضا  فٝ٘ يعبٛا ْاجحا  َؿطٚعا  المؿاضنٕٛ ٜصنط نإٔ ، تشةة١  ٜػلتةٝعٛ

 تم ٚنٝل   َعٓل٢  شا  ناْ  ايت٢ ٚالمٗاضا  ايكسضا  انتؿاف المؿطٚع عطض خ٬ٍ َٔ

 تُٓٝل١  َ  ، ٖصا َٔ ٜتعًُٛا إٔ يٰخطٜٔ ٚنٝ  ، المؿطٚع ترس١َ ٚتٛيٝفٗا اغتثُاضٖا

ِ  قسضاتِٗ بإٔ ايٛع٢ ّ  نفًٝل١  َٚٗلاضاتٗ  فل٢  قُٝل١  ٚشا  قلعب١  َؿلطٚعا   ٚتٓفٝلص  بإتملا

 .(50)المػتكبٌ

ِ  يمهللٔ نُللا ٔ  ايصاتٝلل١ ٚايهفللا٠٤  ايثكلل١ تللسعٝ  عًلل٢  المعًُلل  تؿللجٝ   خلل٬ٍ َلل

ِ  ٚتسعِٝ ، الم٪غػ١ بتةٜٛط اتراق١ ٚاتذٛاضا  المٓاقؿا  ف٢ المؿاضن١  إتصلاظ  فل٢  ثكلتٗ

 .(51)المس٣ ن١ًٜٛ ٚا٭ٖساف المؿه٬  تحًٌٝ ٚعٓس المٗاّ

 Positive اٱتظابٝللل١ ايعهػللل١ٝ ايتػصٜللل١ ٖٓانةطٜكللل١ غلللبل َلللا إلى إنلللاف١
Feedback، عللٔ ض٩غللا٥٘ أٚ ظ٥٬َلل٘ َللٔ إتظابٝلل١ عهػلل١ٝ تػصٜلل١ ايفللطز ٜتًكلل٢ فعٓللسَا 

٘  تتٛيلس  ٚنفلا٠٤،  بتُٝلع  المٗاّ إتصاظ ع٢ً قسضت٘  ، بلايٓفؼ  ١ٚايثكل  ايصاتٝل١  ايفعايٝل١  يسٜل

 ٱتصللاظ  المكللاحب١ الملل٪ثط٠ ٚايٛجساْٝلل١ ايٓفػلل١ٝ  أٚالمػللاضا  اتذللا٫  نطٜكلل١ ٚنللصيو

 ّ  يًتُٝللع المكللاحب ٚايٛجللسا٢ْ ٚالمعٓل٣ٛ  ايٓفػلل٢ فللايتحفٝع ، ايؿلدل  بٗللا المهًلل  المٗلا

 .(52)ٚايثك١ ايصات١ٝ ايهفا٠٤ تععٜع إلى ٜ٪ز٣ ، ٚايٓجاط

 : خلال مً المعلنين لدى الراتية الفعالية/  الكفاءة وتدعيه تينية يمكً ثه ومً
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اٱتصللللاظا  ا٭زا٥ٝلللل١ ايٓاجحلللل١ يًفللللطز ٚتللللسعُٝٗا ٚتحفٝللللعٙ َٚهافأتلللل٘ عًٝٗللللا     -

 ٚا٫عتراف بٗا.
 اترءا  ايبس١ًٜ ، َٔ خ٬ٍ ٬َحظ١ أزا٤ اٯخطٜٔ ٚأْؿةتِٗ ايٓاجح١. -
اٱقٓللاع ٚايتحفٝللع ايًفظلل٢ َللٓد٬ٍ ايطغللا٥ٌ ايتلل٢ تعكللٌ عًٝٗللا ايفللطز َللٔ         -

 إٔ يسٜ٘ المٗاضاتٛايهفاٜا  اي٬ظ١َ يٓجاح٘.ظ٥٬َ٘ ٚض٩غا٥٘ ب
 ا٫غتؿاض٠ ا٫ْفعاي١ٝ المٓهبة١ ٚالمتع١ْ. -
 ايتُه  ٚا٫غتك٬ي١ٝ المٓاغب١ ٚحط١ٜ ايتكطف. -
 المؿاضن١ ايفاع١ً ف٢ قٓ  ايكطاض ٚإزاض٠ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ. -
 ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ اٱتظاب١ٝ ٚايساع١ُ. -

 : ا٭ٌَ إزاض٠ -2- 

 ٌ ٌ  نللللطم إتظلللاز  عًلللل٢ سض٠ايكلللل فللل٢  ا٭َللللٌ ٜتُثللل  ا٭ٖللللساف إلى يًٛقللللٍٛ ٚٚغلللا٥

 ايٓفػلللل١ٝ اتذايلللل١ باَت٬نلللل٘ إيٝٗللللا ايٛقللللٍٛ فلللل٢ ايؿللللدل ٜةُللللح ايتلللل٢ اتدٖٛطٜلللل١

 يًٛقللٍٛ أخللط٣ نللطم فلل٢ ٜفهللط ايةللطم ٚتًللو ايٛغللا٥ٌ ٖللصٙ تللٓجح لم ٚإٕ ، اٱتظابٝلل١

 .(53)يتحكٝكٗا ٚالمثابط٠ ٚاٱقطاض ٚايسافع١ٝ ايطغب١ تٛافط إلى باٱناف١ ، إيٝٗا

 أٚ َػتٜٛا  ت١ُٝٓ خ٬ٍ َٔ ، المعًُ  يس٣ ا٭ٌَ بعس ٚتععٜع ٚت١ُٝٓ إزاض٠ يمهٔ

ٔ  شيو ٜتِ إٔ ٚيمهٔ ، ٚايتفه  اٱضاز٠ ق٠ٛ ، المػاضا  ، ا٭ٖساف ٢ٖٚ ، ا٭ٌَ َهْٛا   َل

 :  (54)٢ًٜ َا خ٬ٍ

تسللسز٠ ٚٚانللح١ ٚٚاقعٝلل١ ٚقابًلل١    –غللٛا٤ً فطزٜلل١ أٚ تٓظُٝٝلل١   –ٚنلل  أٖللساف   -

 ا٭ٖساف بسا١ٜ ا٭ٌَ.يًكٝاؽ ، فٛنٛط 
خًلللل فلللطم ايتحلللس٣ ٚإثبلللا  ايلللصا  أَلللاّ ايعلللاًَ  َلللٔ خللل٬ٍ ٚنللل  أٖلللساف   -

 جٖٛط١ٜ ٚشا  ق١ُٝ ٚتػتسع٢ ايتحس٣ يتحكٝكٗا.
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تكػِٝ ا٭ٖساف اية١ًٜٛ المس٣ ٚالمعكس٠ إلى أٖساف فطع١ٝ َٚطح١ًٝ ،  ٝث إشا  -

كٝل تصحايفطز ف٢ تحكٝل ٖسف فطع٢ َا ، ٜتٛيس يسٜ٘ ا٭ٌَ ف٢ اغتهُاٍ تح

بللاق٢ ا٭ٖللساف ، فُٝللا ٜػلل٢ُ بللل فخةلل٠ٛف يتععٜللع ا٭َللٌ ، فايٓجاحللا  ايكللػ ٠  

ٚايفطعٝلللل١ ٚالمبس٥ٝلللل١ تٛيللللس ا٭َللللٌ فُٝللللا ٖللللٛ قللللازّ ، ٚتػلللل٢ُ نطٜكلللل١ ايتللللسض     

Stepping Method. 
تععٜع َبازضا  المؿاضن١ ٚايتعإٚ ٚايتُه  ٚايت٢ تععظ َفّٗٛ المًه١ٝ ايٓفػل١ٝ   -

 يس٣ ايعاًَ .
ايعللاًَ  ، ٚافللتراض ايٓجللاط َللٔ ايبساٜلل١ ، َٚعللاًَتِٗ عًلل٢   تللسعِٝ ايثكلل١ فلل٢ -

 اِْٗ قازضٕٚ ع٢ً ايٓجاط بايفعٌ، فٗصا ٜعٜس ق٠ٛ اٱضاز٠ يسِٜٗ.
اغتدساّ ا٭غايٝب ايت٢ تععظ ايتأٖب ٚا٫غتعساز ، ٚايت٢ تسعِ َػاضا  ايعٌُ  -

ٚقللللل٠ٛ اٱضاز٠ َثلللللٌ خةللللل  ايةلللللٛاض٨ ، اترةللللل  ايبسًٜللللل١ ، ايػلللللٝٓاضٜٖٛا  ،     

 لمػاضا  ايبس١ًٜ ، أغًٛ  ا٫حتُا٫  ف٢ قٓ  ايكطاض.اغتهؿاف ا
نطٜكلل١ ايتكللٛضا  ايعكًٝلل١ ، ٚتللتِ َللٔ خلل٬ٍ تكللٛض ا٭حللسا  ٚايللتػ ا  المُٗلل١   -

ايتلل٢ يمهللٔ إٔ تحللس  فلل٢ المػللتكبٌ ، ثللِ تٛقلل  ايعٛا٥للل ٚايعكبللا  ٚايتحللسٜا      

ٔ المحتًُلل١ ، ثللِ تكللٛض المػللاضا  ايبسًٜلل١ ٚالم٥٬ُلل١ يًتػًللب عًٝٗللا ، ممللا ٜعللعظ َلل  

 فطم ا٫غتعساز لها ٚايتعان٢ َعٗا بهفا٠٤.
تعًِ َت٢ ٚنٝ  يمهٔ إعاز٠ تكٛض ا٭ٖساف أٚ ٚن  أٖلساف بسًٜل١ ، بلس٫  َلٔ      -

 اْتظاض فجا١ٝ٥ عسّ تحكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ أٚ المٛنٛع١ َػبكا .

 ا٭ٖللللساف ٚنلللل  فلللل٢ ايعللللاًَ  إؾللللطاى خلللل٬ٍ َللللٔ ا٭َللللٌ تععٜللللع يمهللللٔ نُللللا

 ٖٚلصا  ، ٚاتدٖٛطٜل١  المُٗل١  ا٭ٖلساف  إلى ايٛقٍٛ ٚغبٌ بأغايٝ تحسٜس ٚف٢ ، ٚتحسٜسٖا

 ٚٚنل   ا٭ٖساف تضٛ َٛج١ٗ ٚناق١ إضاز٠ ق٠ٛ بمثاب١ ٖٛ ٚايص٣ ، ا٭ٌَ ٜععظ إٔ ؾأْ٘ َٔ

 .(55)يتحكٝكٗا َتعسز٠ َػاضا 
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ٌ  تععٜلع  أٚ تحكٝلل  عًل٢  ايتلسضٜب  نٝفٝل١  إلى زضاغل١  ٚأؾاض  ٔ  ، ا٭َل ٍ  َل  َلا  خل٬

٢ًٜ(56)  : 

أزاف شا  قللل١ً بعًُلللِٗ ٚتزلللا٫تِٗ ٚشا  قُٝللل١     ٜةًلللب َلللٔ المتلللسضب  ٚنللل     -

 ٚتحس٣ لهِ، ٚيٝػ  تزطز أٖساف فطع١ٝ أٚ ثا١ْٜٛ أٚ ضٚت١ٝٓٝ.
 تظب إٔ تعت٣ٛ نٌ ٖسف ع٢ً ْكة١ بسا١ٜ ْٚكة١ ْٗا١ٜ ٚانح١. -
تعللللسز المؿللللاضنٕٛ ايعكبللللا  ٚايعٛا٥للللل المحتًُلللل١ عٓللللس تسللللا٫ٚتِٗ تحكٝللللل       -

 ا٭ٖساف.
َػاضا  بس١ًٜ ٚغٝٓاضٜٖٛا  تستًُل١  ٜتِ تسضٜبِٗ ع٢ً نٝف١ٝ ٚن  أٚ إْؿا٤  -

 يتحكٝل ا٭ٖساف ايت٢ حسزٖٚا.
 ٜكّٛ المؿاضنٕٛ بتكِٝٝ ا٭ٖساف ٚالمػاضا  يًُتسضب  اٯخطٜٔ. -
 ٜتِ ايتسضٜب ع٢ً نٝف١ٝ ٚن  خة  ٚخة  بس١ًٜ يًتػًب ع٢ً ايعكبا . -

 ٔ ٌ  تُٓٝل١  ٚيمهل ٍ  َللٔ ا٭َل ٌ  َٚؿلجع١  َٓاغلب١  عُللٌ ب٦ٝل١  ت٦ٝٗل١  خل٬  ايفللطز تجعل

 عًلل٢ ٚايتػًللب تحكٝكٗللا بإَهاْلل٘ بأْلل٘ ٚا٫عتكللاز ٚتمثًللٗا، أٖسافلل٘ تحسٜللس عًلل٢ قللازضا 

 .(57)تحكٝكٗا زٕٚ تحٍٛ ايت٢ ايعكبا 

ٌ  تععٜلع  عًل٢  يًتلسضٜب  تسضٜب١ٝ نطٜك١ أخط٣ زضاغ١ حسز  ؾبٝ٘ غٝام ٚف٢  ا٭َل

 غلاعا   ثل٬   إلى غلاع١  َٔ تػتػطم تسضٜب١ٝ جًػا  خ٬ٍ َٔ ايعاًَ  يس٣ ٚتسعُٝ٘

 ايبساٜلل١ فلل٢ المؿللاضنٕٛ خلل٬ٍ تعللسز ،( ٚغ ٖللا فٝللسٜٛ َٚكللان  جلل٘يٛ ٚجٗللا  تللسضٜب)

 .ايك١ُٝ اتدٖٛط١ٜ ا٭ٖساف ٫ٚغُٝا ، لهِ بايٓػب١ المٓؿٛز٠ ا٭ٖساف

 :  (58)ٜؿٌُ ا٭ٖساف لهصٙ ا٭َثٌ ايتكِٝٝ إٔ المٝػط أٚ المسض  ٜب  ثِ

 .ْكا  بسا١ٜ ْٚٗا١ٜ ًَُٛغ١ ٚٚاقع١ٝ يكٝاؽ َس٣ ايٓجاط المحطظ 
 اض أٚ المٓٗج ايص٣ َٔ خ٬ي٘ ٜتحطنالمؿاضنٕٛ بؿهٌ إتظاب٢ تضٛ تحسٜس اٱن

 ا٭ٖساف بس٫  َٔ ا٫بتعاز عٓٗا.



  

 - 17 - 

      ، أ١ُٖٝ تحسٜس أٖساف فطع١ٝ ، ٚ تكػِٝ ا٭ٖلساف ايهلء٣ إلى أٖلساف َطحًٝل١

٭ٕ تحكٝلللل ٖلللسف فطعللل٢ ٜهلللٕٛ بمثابللل١ فخةللل٠ٛ فللل٢ نطٜلللل ايتلللسضٜب ٚتععٜلللع    

 ا٭ٌَف.
 :  خ٬ٍ َٔ المػاضا  تةٜٛط ٜتِ ثِ

 .ٜةًب َٔ المؿاضن  إْؿا٤ َػاضا  َتعسز٠ يتحكٝل ا٭ٖساف 
         ٜلللتِ تؿلللجٝ  المؿلللاضن  عًللل٢ ايعكللل  ايلللص٢ٖٓ ٭نلللء علللسز َلللٔ المػلللاضا

 ايبس١ًٜ.
 .ٜٜٔتِ تؿهٌٝ تزُٛعا  قػ ٠ َٔ أجٌ سماع المؿاضن  اٯخط 
 .ايتفه  ف٢ المٛاضز اي٬ظ١َ لمتابع١ ٚتٓفٝص نٌ َػاض 
 المػاضا  غ  ايٛاقع١ٝ ٚغ  شا  ايك١ً بعس المٓاقؿا  ٜتِ اغتبعاز 
      ايترنٝلللع عًللل٢ ايكلللسضا  ا٫غلللتباق١ٝ ، ٚايتللل٢ َلللٔ ؾلللأْٗا ٜلللتِ تٛقللل  ايعكبلللا

المحتًُللل١ ٚايتدةلللٝ  يًتػًلللب عًٝٗلللا بؿلللهٌ  لللاع٢ تؿلللاضن٢ تفلللاع٢ً بللل   

 تزُٛعا  المؿاضن .
 قللٓ  فلل٢ المؿللاضن١ عًلل٢ المعًُلل  تؿللجٝ  خلل٬ٍ َللٔ ا٭َللٌ تععٜللع يمهللٔ نُللا

ٍ  ، ٚايلٛيٝف٢  ايٓفػل٢  ايلتُه   فلطم  ٚظٜاز٠ ، الم٪غػ١ اض٠ٚإز ايكطاض  اٱزاض٠ َبلسأ  ٚإحل٬

 نافلللل١ ٚعًلللل٢ المفتٛحلللل١ ا٫تكللللا٫  ٚتؿللللجٝ  ، بللللايتدٜٛ  اٱزاض٠ َللللٔ بللللس٫  بايثكلللل١

ِ  ٚتبٓللل٢ ْؿلللط إلى إنللاف١  ، الم٪غػللل١ زاخلللٌ المػللتٜٛا    ٚايٓعاٖللل١ ٚايكلللسم ايؿلللفاف١ٝ قللٝ

 .ايتٓظ١ُٝٝ ٚايعساي١ ٚالمػا٤ي١

 : ايتفا٩ٍ إزاض٠ -3- 

 ٜٚتبل   إتظابٝل١  تٛقعلا   ايفلطز  يلس٣  تجعٌ ، إتظاب١ٝ ْفػ١ٝ تطنٝب١ ايتفا٩ٍ ٜعس

 ا٭فللطاز إٔ حلل  فلل٢ ، إتظابٝلل١ بط٩ٜلل١ اتذٝللا٠ ٜٚٛاجلل٘ المؿلله٬ ، حللٌ فلل٢ إتظابٝللا  أغللًٛبا 

 .(59)غًب٢ بؿهٌ اتذٝات١ٝ ا٭حسا  إلى ٜٓظطٕٚ المتؿا٥ُ 



  
 

 - 28 - 

 ٜٚػللع٢ ، ا٭فهللٌ زا٥ُللا  ٜتٛقلل  ايفللطز تجعللٌ إتظللاب٢ بؿللهٌ المػللتكبٌ ض٩ٜلل١ فايتفللا٩ٍ

ِ  جٝس٠ ْتا٥ج حسٚ  ٜٚتٛق  ، ا٭ٌَ ٚخٝب١ ايفؿٌ ٜٚػتبعس ، ايٓجاط تضٛ باغتُطاض  ضغل

 .المحت١ًُ ٚايعكبا  ايتحسٜا 

 خ٬لها َٔ ايت٢ ٚاٯيٝا  ٚايفعايٝا  ايٓؿانا  تزُٛع١ ايتفا٩ٍ بازاض٠ ٜٚككس

 .المعًُ  يس٣ ايتفا٩ٍ ٚتسعِٝ ت١ُٝٓ الم٪غػ١ ٱزاض٠ يمهٔ

 :  (60)٢ًٜ َا ايتفا٩ٍ تسعِٝ ٚآيٝا  أغايٝب أِٖ َٚٔ

ايتعًِ ٚا٫غتفاز٠ َلٔ أحلسا  المانل٢ ٚقبلٍٛ اٱخفاقلا  ٚا٫ْتهاغلا  المانل١ٝ         -

 ٚاعتباضٖا فطم يًُٓٛ ٚايتعًِٝ.
تكلللسٜط اتذانلللط ٚايتعاَلللٌ َعللل٘ بٛاقعٝللل١ ، ٚايٛقلللٛف أَلللاّ ايٓكلللا  ٚاتدٛاْلللب     -

 .اٱتظاب١ٝ ٚتسعُٝٗا ٚايبٓا٤ عًٝٗا
تٛجٝلللل٘ المط٩ٚغلللل  إلى ايبحللللث عللللٔ ايفللللطم ٚايتحللللسٜا  المحتُللللٌ حللللسٚثٗا       -

 َػتكب٬  ، ع٢ً أْٗا فطم يًُٓٛ ٚايتكسّ ٚايٓجاط.
ايٓظط٠ ايٛاقعٝل١ يًٛاقل  ٚيًُػلتكبٌ ، ٚايبعلس علٔ المثايٝل١ ٚاترٝلاٍ ، ٚايتكلسٜط           -

 المٛنٛع٢ ٚايٛاقع٢ يظطٚف المٛق .
تًلل  ا٭غللايٝب ايتفػلل ١ٜ   المطْٚلل١ فلل٢ ايتفللا٩ٍ َللٔ خلل٬ٍ ا٫عتُللاز عًلل٢ تش      -

 يًُٛق  ، َٚٔ ثِ تهٝٝ  تًو ا٭غايٝب َ  نبٝع١ المٛق  المتاط.
 ٚايهلللػٛ  اٱجٗلللاز إزاض٠ َبلللازضا  خللل٬ٍ َلللٔ ايتفلللا٩ٍ بعلللس تُٓٝللل١ يمهلللٔ نُلللا

 ايعلللاًَ  ثكللل١ تععٜلللع إلى إنللاف١  ، ٚاتذٝلللا٠ ايعُلللٌ بلل   ٚايتلللٛاظٕ ، ايٓفػللل٢ ٚا٫حللترام 

 ٚا٭ٌَ ٚايثك١ ايصات١ٝ ايهفا٠٤ َٔ نٌ ت١ُٝٓ بسٕٚ ٩ٍايتفا ت١ُٝٓ يمهٔ ٫ إش بأْفػِٗ،

 .(61)المط٩ٚغ  يس٣

 ضٚط ْؿللط إلى تٗللسف تسضٜبٝلل١ زٚضا  أٚ يكللا٤ا  خلل٬ٍ َللٔ ايتفللا٩ٍ تُٓٝلل١ ٚيمهللٔ

 ا٭فلطاز  يلس٣  أٚ الم٪غػل١  فل٢  غلٛا٤ً  ايكل٠ٛ  بٓكا  ٚايتصن  ٚايٓجاط ٚاٱتظاب١ٝ ايتفا٩ٍ
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 تحكٝلل  أجٌ َٔ المدتًف١ المٛاق  َ  يًتعاٌَ اي٬ظ١َ بالمٗاضا  تعٜٚسِٖ َ  ، ايعاًَ 

 .(62)ايعٌُ ب١٦ٝ ف٢ ايفعٌ ضزٚز إتظاب١ٝ

 ٚتحسٜللس ايكللطاض قللٓ  فلل٢ بالمؿللاضن١ ٜتُتلل  ايللص٣ المللط٩ٚؽ أٚ المٛيلل  إٔ نُللا

٘  ، جٝس٠ ْتا٥ج بتحكٝل تفا٫٩  أنثط غٝهٕٛ ، الم٪غػ١ ٚإزاض٠ المٛاضز ٚتٛظٜ  ا٭ٖساف  ٚأْل

 زاخللٌ َُٗلل١ أزٚاض فلل٢ ايفاعًلل١ المؿللاضن١ خلل٬ٍ َللٔ تلل٘حاجا ٚإؾللباع تًبٝلل١ عًلل٢ قللازض

 .(63)ايتفا٩ٍ َٔ َعٜس إلى  ٜ٪ز٣ ايصا  فتكسٜط ، الم٪غػ١

ِ  ٚن  خ٬ٍ َٔ المعًُ  يس٣ ايتفا٩ٍ بعس ت١ُٝٓ أٜها  ٚيمهٔ  ٚعكلا   ثلٛا   ْظل

 ٜتٛيلس  فح٦ٓٝلص  ، ٚؾلفاف١ٝ  ٚعسايل١  ْٚعاٖل١  بمٛنلٛع١ٝ  اتدُٝ  ع٢ً ٚتةبٝكٗا ، تسسز٠

ٕ  ايتفا٩ٍ ٌ  ٚنل   بؿلأ ٌ  ٚفل٢  اتذانلط  فل٢  يًُ٪غػل١  أفهل ٘  ، المػلتكب  ٖلصٙ  غٝبل١  فل٢  ٭ْل

 .ايٓفػ٢ ٚا٫حترام ٚايػًب١ٝ ٚايٝأؽ اٱحبا  ٜػٛز ، ايكِٝ ٚتًو المعاٜ 

 : المط١ْٚ إزاض٠ -4- 

 ا٭ز  فللل٢ اٖتُلللاّ عًللل٢ حكلللً  ايتللل٢ ايٓفػللل٢ الملللاٍ ضأؽ أبعلللاز أقلللٌ المطْٚللل١ تعلللس     

 بأْٗلللا اٱتظلللاب٢ ايتٓظُٝللل٢ ايلللٓفؼ عًلللِ ْظلللط ٚجٗللل١ َلللٔ المطْٚللل١ ٚتعلللطف ، ايتٓظُٝللل٢

 ايهللػٛ  تزابٗلل١ عًلل٢ قللازضا  تجعًلل٘ ٚايتلل٢ ايفللطز يللس٣ اٱتظابٝلل١ ايٓفػلل١ٝ ايكللسضا 

 ايعكبا  بعس ايةبٝع١ٝ يًحاي١ أخط٣ َط٠ ا٫ضتساز أٚ ايعٛز٠ ع٢ً ٚايكسض٠ َعٗا ٚايتهٝ 

ٔ  ٚايتحلللسٜا   ٌ  َٚلللٛان  ايللللتػ  حتللل٢  أٚ ، ايفلللطز  لهلللا  ٜتعلللطض  ايتلللل٢ ايكلللطاع  أٚ ايفؿللل

 .(64)المتعاٜس٠ ٚالمػ٦ٛي١ٝ ٚايتكسّ اٱتظاب٢

 يمهللٔ ايتلل٢ ٚايفعايٝللا  ٚاٯيٝللا  ايٓؿللانا  تزُٛعلل١ ايٓفػلل١ٝ المطْٚلل١ بللازاض٠ ٜٚككللس

ٔ  المعًُل   يلس٣  ايتهٝل   عًل٢  ٚايكلسض٠  المطْٚل١  بعس إزاض٠ خ٬لها َٔ الم٪غػ١ ٱزاض٠  ،ٚيمهل

 :  (65)ايتاي١ٝ المساخٌ خ٬ٍ َٔ شيو ٜتِ إٔ

 الم٪غػلل١ ٖٝهًلل١ فلل٢ ايٓظللط إعللاز٠ عًلل٢ ٜٚطنللع ، المبللازض٠ خٌَللس -4-1- 

 خلللل٬ٍ َللللٔ يًعللللاًَ  ٚالمطْٚلللل١ ايتهٝلللل  عًلللل٢ ايكللللسض٠ عًلللل٢ تطنٝللللعا  أنثللللط يتكللللبح

 :   اٯت١ٝ ا٫غتراتٝجٝا 
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اغتراتٝج١ٝ اتذس َٔ المدانط ٚتكًٌٝ ايهػٛ  ايتل٢ يمهلٔ إ تل٪ز٣ إلى ظٜلاز٠      -

ٙ ا٫غللتراتٝج١ٝ َبللسأ ايٛقاٜلل١ ،   ايٓتللا٥ج ايػللًب١ٝ أٚ غلل  المطغٛبلل١ ، ٚتتبٓلل٢ ٖللص    

َٚلللٔ ٖلللصٙ ا٫غلللتراتٝجٝا  ، بلللطاَج ايطعاٜللل١ ايكلللح١ٝ ، بلللطاَج إزاض٠ اٱجٗلللاز      

 ٚا٫حترام ايٓفػ٢، اغتراتٝجٝا  إزاض٠ ا٭ظَا  ، اغتراتٝجٝاتإزاض٠ ايكطاع.
اغللللتراتٝج١ٝ ايترنٝللللع عًلللل٢ ا٭قللللٍٛ )المللللٛاضز ايبؿللللط١ٜ( ، َللللٓد٬ٍ تؿللللجٝ    -

١ً زضاغاتِٗ ٚايتُٓٝل١ المٗٓٝل١ ، ٚتٓظلِٝ المعٜلس َلٔ      ايعاًَ  ع٢ً ايتعًِ َٚٛاق

ٚضف ايعُلللٌ ٚايٓلللسٚا  ٚالمللل٪تمطا  ٚايًكلللا٤ا  الهازفللل١ إلى تُٓٝللل١ المٗلللاضا  فللل٢     

ايتعاَللٌ َلل  المٛاقلل  ٚايتحللسٜا  ٚا٭حللسا  ايهللاغة١ عًلل٢ المػللتٜٛ  ايفللطز٣  

 ٚايتٓظ٢ُٝ.
٫غلتثُاض  اغتراتٝج١ٝ ايترنٝع ع٢ً ايعًُٝا ، َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز عًل٢ َبلسأ ا   -

ايفعاٍ يًكسضا  المعطفٝل١ يًُلٛاضز ايبؿلط١ٜ ، َلٔ أجلٌ تٛقل  المدلانط ، ٚبايتلالى         

 ايتكًٌٝ َٔ آثاضٖا ايػًب١ٝ ع٢ً ايعاًَ .
 ايعلاًَ   حلث  عًل٢  ٜطنع ع٬ج٢ َسخٌ ٖٚٛ ، ايتفاع٢ً المسخٌ -4-2- 

ٔ يم أْٗلا  عًل٢  ايهلاغة١  ٚالمٛاق  ايتحسٜا  إلى ٚايٓظط ، تفه ِٖ أنما  تػٝ  ع٢ً  هل

 عًلللل٢ ا٫عتُللللاز يمهللللٔ ايكللللسز ٖللللصا ٚفلللل٢ ، اغللللتػ٬لها يمهللللٔ فللللطم عًلللل٢ تٓةلللل٣ٛ إٔ

 : اٯت١ٝ ا٫غتراتٝجٝا 

اغللللتراتٝجٝا  المؿللللاعط اٱتظابٝلللل١ ، ٚايتلللل٢ تطنللللع عًلللل٢ ا٫بتػللللا١َ ٚايٓظللللط٠   -

 المتفا١ً٥.
اغتراتٝجٝا  تععٜع ايصا  ٚتسعِٝ ايثكل١ ايصاتٝل١ ، ٖلصٙ ايثكل١ تجعلٌ ايعلاًَ         -

ع٢ً ايتعاٌَ َل  أٜل١ أحلسا  نلاغة١ أٚ تزٗلس٠ بػلٗٛي١ ،        يسِٜٗ قسض٠ نب ٠

 ٚتجعٌ يسِٜٗ ٜك  ٚاعتكاز بإتظاز نطم بس١ًٜ يتحكٝل ايٓجاط.
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اغتراتٝجٝا  ايتفا٩ٍ ، ٚتطنع ع٢ً ظٜلاز٠ ٚتلسعِٝ اعتكلاز ايفلطز ٚقٓاعتل٘ بأْل٘        -

يمًو ايػٝةط٠ ع٢ً المٛقل  ٚعًل٢ ايب٦ٝل١ )ايعلعٚ أٚ ايتفلا٩ٍ ايلساخ٢ً( ٚيلٝؼ        

 ايب١٦ٝ ٢ٖ المػٝةط٠ ع٢ً ايفطز )ايععٚ ٚايتفا٩ٍ اتراضج٢(.ايعهؼ بإٔ 
اغتراتٝجٝا  ايتحٌُ ٚايتُاغو ٚايك٬ب١ ، ٚتتُثٌ ف٢ أبعاز ث٬  : ا٫يتعاّ  -

بإتظللاز َعٓلل٢ ٖللازف يًحٝللا٠ ، ا٫عتكللاز بللإٔ ايفللطز يمهٓلل٘ ايتللأث  فلل٢ المٛاقلل       

  ايتل٢ يملط   ٚا٭حسا  ٚايتحسٜا  ، ٚا٫عتكاز بإَها١ْٝ تعًلِ ايفلطز َلٔ ايتجلاض    

 بٗا غٛا٤ً اٱتظاب١ٝ أٚ ايػًب١ٝ.
 بايعكبللا  ايتٓبلل٪ عًلل٢ ايعللاًَ  تللسضٜب خلل٬ٍ َللٔ المطْٚلل١ ٚتععٜللع تللسعِٝ ٚيمهللٔ

 اتدٖٛطٜل١  ا٭ٖلساف  إتصاظ ع٢ً َػتكب٬  ت٪ثط قس ٚايت٢ ايهػة١ ٚا٭حسا  ٚايتحسٜا 

 هلللٔيم ٚنٝللل  ، َٚٛاجٗتٗلللا عًٝٗلللا ايتػًلللب ٚأغلللايٝب آيٝلللا  عًللل٢ تلللسضٜبِٗ ثلللِ َٚلللٔ ،

 .ايتحسٜا  ٖصٙ زاخٌ تهٕٛ قس ايت٢ ٚايفطم ايك٠ٛ ْٛاح٢ اغتثُاض

 ٚا٭َللٌ ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤ َللٔ نللٌ تللسعِٝ زٕٚ ايٓفػلل١ٝ المطْٚلل١ تللسعِٝ يمهللٔ ٫ٚ

 اْفعللا٫تِٗ عًلل٢ ايػللٝةط٠ يمهللِٓٗ ، ايعايٝلل١ ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤ شٚٚ فللا٭فطاز ، ٚايتفللا٩ٍ

 ، إتظابٝللل١ بكلللٛض٠ المجٗلللس٠ أٚ ز٠المٗلللس أٚ ايهلللاغة١ ا٭حلللسا  ٜٚكُٝلللٕٛ ، أنلللء بؿلللهٌ

ٌ  َٓٗلا  أنثلط  تحلس٣  نعٛاٌَ إيٝٗا ٜٚٓظطٕٚ  ايهفلا٠٤  فُلسضنا   ، ٚقًلل  إحبلا   عٛاَل

 أنثللط ايفللطز ٚتجعللٌ ، ايسافعٝلل١ تعللعظ إتظابٝلل١ ٚجساْٝلل١ خللءا  تحللس  المٛجبلل١ ايصاتٝلل١

 .(66)ايكعب١ ٚالمٛاق  ٚايكطاعا  ٚا٭ظَا  ايهػٛ  إزاض٠ ع٢ً ٚقسض٠ َٚثابط٠ ح١ٜٛٝ

 عًلل٢ تللسضٜبِٗ خلل٬ٍ َللٔ المعًُلل  يللس٣ ٚتُٓٝتٗللا المطْٚلل١ تللسعِٝ يمهللٔ ثللِ َٚللٔ

 ، ايٓفػل٢  ٚا٫حلترام  اٱجٗلاز  ٚإزاض٠ ، المدلانط  َٚٛاجٗل١  ٚا٭ظَلا   ايهلػٛ   إزاض٠ آيٝلا  

ٌ  إزاضتٗلا  ٚآيٝا  ، تحس  قس ايت٢ ٚا٫ْتهاغا  بايتحسٜا  ايتٓب٪ ٚنٝف١ٝ  ، حلسٚثٗا  قبل

 بعللللس ايةبٝعٝلللل١ اتذايلللل١ إلى ايعللللٛز٠ ٝفٝلللل١ٚن ، حللللسث  إشا َعٗللللا ايتهٝلللل  ٚنٝفٝلللل١

 َللٔ ٚشيللو ايهللاغة١ المٛاقلل  َلل  ايتعاَللٌ فلل٢ المعًُلل  َٗللاضا  ٚتُٓٝلل١ ، ا٫ْتهاغللا 

 .يصيو تشكك١ تسضٜب١ ٚبطاَج عٌُ ٚٚضف ْسٚا  خ٬ٍ

 : اليفشى المال زأض بإدازة وعلاقتُ الوظيفى للسضا والفكسى اليظسى التأصيل:  الجاىية الخطوة
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 : ايتاي١ٝ المحاٚض ترة٠ٛا ٖصٙ ٚتتهُٔ

 .والأساليب الآليات ، والعوامل المحددات ، الأٍنية ، الملامح ، المفَوو:  الوظيفى السضا-أ

 :  ٢ًٜ نُا ايٓكا  ٖصٙ تٛنٝح ٚيمهٔ

 :  ايٛيٝف٢ ايطنا َفّٗٛ-1-أ

 ايتل٢  ، ا٭غاغل١ٝ  ٚالمحهلا   المعلاٜ   أِٖ َٔ ٚاحسا  يًعاًَ  ايٛيٝف٢ ايطنا ٜعس

ٔ  يمهٔ ِ  ٬لهلا خ َل  ضغبلا   ٚإؾلباع  أٖلسافٗا  تحكٝلل  فل٢  الم٪غػل١  تصلاط  َلس٣  عًل٢  اتذهل

ٕ  تحكٝلل  ف٢ إزاضتٗا تصاط َٚس٣ ، إيٝٗا المٓتػب  ٚحاجا   أٖلساف  بل   ٚايتٛافلل  ايتلٛاظ

 ايفطزٜللل١ ٚالملللتػ ا  ايعٛاَلللٌ َلللٔ بايعسٜلللس ٜٚلللطتب  ، بٗلللا ايعلللاًَ  ٚأٖلللساف الم٪غػللل١

 .ٚايتٓظ١ُٝٝ

 اٱتظابٝلل١ ا٫ْةباعللا  بأْلل٘ ايللٛيٝف٢ ايطنللا اٱزاضٜلل١ المكللةًحا  َعجللِ عللطف

 َا ب  ايتٛافل عٔ تٓؿأ ؾعٛض١ٜ ياٖط٠ فٗٛ ، ايعٌُ تجاٙ ايفطز ٜعتٓكٗا ايت٢ ٚايػًب١ٝ

 ، ْاحٝل١  َٔ ٚغ ٖا ايترق٢ ٚفطم ، ايةٝب١ ايعٌُ نع٬قا  ، ايعٌُ َٔ ايفطز ٜتٛقع٘

ٌ  َا َٚكساض ٘  تعكل ٔ  فعل٬   عًٝل ٌ  َل ٔ  ايعُل  ؾلعٛض  ايلٛيٝف٢  نلا ٚايط. (67)أخلط٣  ْاحٝل١  َل

٘  تجللاٙ يًفللطز إتظلاب٢   ٜٚؿللٌُ ايعُللٌ، فلل٢ ٚاٱتصلاظ  اتدٗللس َللٔ المعٜلس  يبللصٍ ٜسفعلل٘ عًُل

 :  (68)بعسٜٔ

 ايفللطز ؾللعٛض فلل٢ ٜتُثللٌ زاخًلل٢ إحػللاؽ ٖٚلل٢ ، ايعُللٌ تجللاٙ اٱتظابٝلل١ : ا٭ٍٚ

 ٚايتفلللا٩ٍ ٚاتذلللب ايكبلللٍٛ َلللٔ ٜظٗلللطٙ فُٝلللا ٜٚلللٓعهؼ ، عًُللل٘ فللل٢ ٚايػلللعاز٠ با٫ضتٝلللاط

 .ٚايطنا

ِ  ايفطز غع٢ ب٘ ٜٚككس ، ايعٌُ ف٢ اٱتصاظ:  ايثا٢ْ ٘  فل٢  َلا  أقكل٢  يتكلسٜ  ٚغلع

 .بالم٪غػ١ ٚا٫ضتكا٤ ايعٌُ تةٜٛط أجٌ َٔ

ٔ  ايعلاًَ   ضنلا  زضجل١  أٚ َػت٣ٛ ايٛيٝف٢ بايطنا ٜٚككس ِ  عل  ٚيلطٚف  ٚيلا٥فٗ

 .(69)فٝٗا ت٪ز٣ ايت٢ ٚايب١٦ٝ ايٛيٝف١ حٍٛ ايعاًَ  بتٛقعا  َطتب  ٖٚٛ ، عًُِٗ
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 بل   ايع٬ق١ ٖٚٛ ، ٚعًُِٗ ٚٚيٝفتِٗ ايعاًَ  ب  عانف١ٝ ١ْٝٚجسا ع٬ق١ ٖٚٛ

ٕ  ايعلاًَ   تٛقعا  ٌ  ايٛيٝفل١  ٚٚاقل   ايٛيٝفل١  بؿلأ ٛ  ، (70)بايفعل ٙ  ٖٚل ّ  ا٫تجلا  يًفلطز  ايعلا

ٛ  ، ٚالم٪غػل١  ايفلطز  بل   ايتٛافلل  َٚلس٣  ، ٚيٝفت٘ تجاٙ ٔ  إتظلاب٢  ؾلعٛض  ٖٚل ٌ  َل  ايفلطز  قبل

ٛ  آخلط  بمع٢ٓ أٚ ، ٚيٝفت٘ تجاٙ ٛ  تزُٛعل١  ٖل  يلس٣  ايتل٢  ٚا٫تجاٖلا   ٚالمؿلاعط  ضا ايتكل

 ٚب٦ٝلل١ يللطٚف ، شاتٗللا حللس فلل٢ ايٛيٝفلل١:  حٝللث فٝٗللا ٜعُللٌ ايتلل٢ ايٛيٝفلل١ بؿللإٔ ايفللطز

 .(71)ايع٤٬َ ، ٚايكٝاز٠ اٱؾطاف ، ايترق٢ ، ا٭جط ، ايعٌُ

ٔ  يًعلاًَ   نلب ٠  أُٖٝل١  شا ايٛيٝف٢ ايطنا ٜٚعتء ٘  ، ٚيًُلسٜطٜ  عًل٢  ٜل٪ثط  ٭ْل

 ايفللطز بلل  ايع٬قلل١ فٗللِ ٜٓبػلل٢ نُفٗللّٛ ايللٛيٝف٢ ايطنللا ِٚيفٗلل ، ايعللاًَ  إْتاجٝلل١

ّ  أٚ ايطنلا  تلث   َؿاعط ٜٓتج ْفػ٘ ايعٌُ ٭ٕ ، ٚالم٪غػ١ ٔ  ، ايطنلا  علس  ٜػلاعس  إٔ ٚيمهل

 .(72)بمٛيفٝٗا ا٫حتفاي ع٢ً الم٪غػا  المٓظٛض ٖصا

 ايعٌُ خ٬ٍ َٔ ٚالمع١ٜٛٓ الماز١ٜ ايفطز حاجا  إؾباع عٔ عباض٠ ايٛيٝف٢ ٚايطنا

ٙ  ايفلطز  بٗلا  ٜؿلعط  ايت٢ ايٓفػ١ٝ اتذاي١ إلى ٜٚؿ  ، ٘  تجلا  ايؿلعٛض  ٖلصا  أثلط  َٚلس٣  ، عًُل

 .(73)بٗا ٜعٌُ ايت٢ يًُ٪غػ١ ٚاْتُا٥٘ ٥٫ٚٚ٘ ايفطز أزا٤ ع٢ً با٫ضتٝاط ايٓفػ٢

 تضلللٛ اتراقللل١ ي٬تجاٖلللا  تسكللل١ً أْللل٘ عًللل٢ ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا زضاغللل١ ٚعطفللل 

ٌ  المتعًكل١  ايعٓاقط تشتً  ِ  فل٢  ٱزاض٠ا بػٝاغل١  ٚالمتُثًل١  بايعُل ٌ  تٓظلٝ  َٚعاٜلا  ، ايعُل

 َٚلللس٣ ٚإتصلللاظٙ ايعُلللٌ َٚػللل٦ٛيٝا  ، ايلللٛيٝف٢ ا٭َلللإ ٚزضجللل١ ، الم٪غػللل١ فللل٢ ايعُلللٌ

ٙ  ايعلاًَ   َؿلاعط  فٗٛ ، ٚايتكسٜط ا٫حتراّ ِ  تجلا ٘  ، ٚيٝفلتٗ ٔ  ٜٓلتج  ٚأْل ِ  عل  لملا  إزضانٗل

 .(74)ٚيا٥فِٗ َٔ عًٝ٘ تعكًٛا إٔ ٜٓبػ٢ ٚلما ، لهِ ايٛيٝف١ تكسَ٘

ٛ  ايلٛيٝف٢  فايطنا ٌ  ٖل ٘  َلا  نل ٘  ايٛيٝفل١  تحككل ٔ  ايفلطز  يلس٣  ٚتؿلبع  َؿلاعط  َل

 َللٔ ٚتعٜللس ، ُٖٚلل١  ُللاؽ عًُلل٘ عًلل٢ َكللب٬  ٚتجعًلل٘ ، ٚيٝفتلل٘ تجللاٙ ْفػلل١ٝ ٚحايلل١

 ٚنبٝعلل١ ٚاٱزاض٠ ٚاٱؾللطاف ايترقٝلل١ عللٔ خ٫٬يطنللا َللٔ ٚشيللو ، ايعُللٌ فلل٢ نفا٤تلل٘

 .(75)ايعٌُ
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 قبللٌ َللٔ اب٢إتظلل ؾللعٛض بأْلل٘ ايللٛيٝف٢ ايطنللا تعطٜلل  يمهللٔ غللبل َللا نلل٤ٛ ٚفلل٢

 ايٓفػللل١ٝ ٚايطاحللل١ بايةُأْٝٓللل١ ٜؿلللعط تظعًللل٘ ، ٚيٝفتللل٘ تجلللاٙ ايتلللسضٜؼ ٦ٖٝللل١ عهلللٛ

 المازٜلل١ حاجاتلل٘ ٚإؾللباع بتًبٝلل١ يؿللعٛضٙ ْتٝجلل١ عًُلل٘، ٜلل٪ز٣ ٖٚللٛ ايٓفػلل٢ ٚا٫غللتُتاع

ٔ  ، ٚاٱتصلاظ  ٚايعةلا٤  اتدٗلس  َٔ المعٜس يبصٍ ايؿعٛض ٖصا ٜسفع٘ نُا ، ٚالمع١ٜٛٓ ِ  َٚل  ثل

 .ا٭زا٤ فعاي١ٝ

 :  ايٛيٝف٢ ايطنا ٚسما  ٬َحَ -2-أ

 :  ٢ًٜ َا ايٛيٝف٢ يًطنا المُٝع٠ ايعا١َ اتركا٥ل أٚ ٚايػُا  الم٬َح أِٖ َٔ

غلل  َط٥لل٢ ٚيهللٔ يمهللٔ ٬َحظتلل٘ ٚقٝاغلل٘ َللٔ خلل٬ٍ غللًٛنٝا  ٚمماضغللا            -

 ايعاًَ .
ٜلللطتب  بايعسٜلللس َلللٔ ايعٛاَلللٌ ٚالملللتػ ا  غلللٛا٤ً ايفطزٜللل١ أٚ ايتٓظُٝٝللل١ ٜٚعلللس   -

 ْتاجا  لها.
 باع ؾدل عاّ َٔ قبٌ ايعاًَ  تجاٙ ٚيا٥فِٗ.ٖٛ اْة -
ٜتحكلللل عٓلللسَا تعكلللٌ ايعلللإًَٛ عًللل٢ ايتكلللسٜط ايلللص٣ ٜهلللاف٧ إتصلللاظاتِٗ أٚ        -

 ٜتجاٚظٖا.
 أْ٘ بمثاب١ اتجاٙ إتظاب٢ َٔ قبٌ ا٭فطاز تجاٙ الم١ٓٗ ٚايٛيٝف١ ٚالم٪غػ١. -
 أْ٘ ٜطتبةبُس٣ إؾباع حاجا  ا٭فطاز غٛا٤ً الماز١ٜ أٚ المع١ٜٛٓ. -
 حاي١ ْفػ١ٝ ٚجسا١ْٝ تءظ اتجاٙ ايفطز تضٛ ٚيٝفت٘.أْ٘ بمثاب١  -
 أْ٘ أحس أِٖ الم٪ؾطا  يًحهِ ع٢ً الم٪غػ١ َٚس٣ تصاحٗا ف٢ تحكٝل أٖسافٗا. -

 :  ايٛيٝف٢ ايطنا أ١ُٖٝ -3-أ

 ٚا٭نثللط أُٖٝلل١ ا٭نثللط الم٪ؾللط ٖللٛ ايللٛيٝف٢ ايطنللا إٔ عًلل٢ ايسضاغللا  أنللس 

ٛ  ايفطز اتجاٖا  ع٢ً ز٫ي١ ٘  تضل ٛ  عًُل ٌ اي غلٝام  ٚتضل ٘  عُل ٘  ٚب٦ٝتل ٘  ، ٚيطٚفل  ٜلطتب   ٚأْل

 .(76)يًعٌُ ٚايسافع١ٝ بايتحفٝع ٚثٝكا  اضتبانا 
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 : (77)٢ًٜ فُٝا ايٛيٝف٢ ايطنا أ١ُٖٝ زضاغ١ ٚأٚنح 

 َ٪ؾط جٝس ع٢ً أزا٤ ايعًُٝا  ايتٓظ١ُٝٝ. -
 ع١َ٬ ق١ٜٛ ع٢ً عاق١ ايفطز ايٛجسا١ْٝ ٚايعانف١ٝ تجاٙ الم٪غػ١. -
 ٜ٪ثط ع٢ً غًٛى ايعاًَ  ٚمماضغاتِٗ. -

 ٚقلس  ، ايتٓظُٝٝل١  ايفعايٝل١  يتحكٝلل  ٚض٥ٝػلٝا  ً َُٗلا  عا٬َ  ايٛيٝف٢ ايطنا ٜٚعس

ٕ  ضنلا  ٚا٭عًل٢  ا٭نثلط  ايعلاًَ   شا  الم٪غػلا   إٔ ايسضاغلا   إحلس٣  أنس   أنثلط  تهلٛ

 .(78)ضنا أقٌ عاًَ  يسٜٗا ايت٢ تًو َٔ فعاي١ٝ

 :  (79)٢ًٜ فُٝا ايٛيٝف٢ ايطنا أ١ُٖٝ ايسضاغا  احسٟ ٚحسز 

 بايٓفؼ ٚايةُٛط يس٣ المعًُ . ظٜاز٠ ايثك١ -
 اضتفاع َػت٣ٛ ايطنا ايٛيٝف٢ ٜ٪ز٣ إلى اتطفاض ْػب١ ايػٝا . -
 ايعإًَٛ ا٭نثط ضنا عٔ عًُِٗ ٜهْٛٛا أقٌ عطن١ يهػٛ  ايعٌُ. -
 ظٜاز٠ ايطنا ايٛيٝف٢ ت٪ز٣ إلى ظٜاز٠ اٱْتاج١ٝ. -

 :  (80)٢ًٜ َا ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ْٚتا٥ج اْعهاغا  أِٖ َٚٔ

 ايعٌُ ٚتطى ايسٚضإ َعس٫  اتطفاض -   ْتاج١ٝاٱ ظٜاز٠-

 المػتفٝسٜٔ ضنا -             تٓافػ١ٝ َٝع٠ خًل-

 ا٭زا٤ تحػ  -  ا٫غتبكا٤ َعس٫  ظٜاز٠-

 تحكٝلللل فللل٢ غلللٛا٤ً ايلللٛيٝف٢ يًطنلللا ايهلللب ٠ ا٭ُٖٝللل١ َلللس٣ غلللبل مملللا ٜتهلللح

 ا٫ْػُللللاؽ از٠ظٜلللل أٚ ، ا٭زا٤ َػللللت٣ٛ ٚضفلللل  اٱْتاجٝلللل١ ظٜللللاز٠ أٚ ايتٓظُٝٝلللل١ ايفعايٝلللل١

 تلأث ٙ  إلى إنلاف١  ، ايعٌُ تطى ْٚٛاٜا ٚايػٝا  ايسٚضإ فطم ٚق١ً ايٛيٝف٢ ٚا٫تططا 

ّ  عًل٢  اٱتظاب٢  المعٜٓٛل١  ايلطٚط  ٚاضتفلاع  ايتٓظُٝل٢  ٚا٫ْتُلا٤  ٚايل٤٫ٛ  ايتٓظُٝل٢  ا٫يتلعا

 .اتر٬م ٚا٫بتهاض اٱبساع٢ ٚا٭زا٤ المتُٝع ا٭زا٤ ع٢ً تعفعِٖ مما ايعاًَ ، يس٣
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 :  فٝ٘ الم٪ثط٠ ٚايعٛاٌَ ايٛيٝف٢ ايطنا تسسزا  -4-أ

 الم٪ثط٠ ٚايعٛاٌَ ايٛيٝف٢ ايطنا َٚتػ ا  تسسزا  بؿإٔ ٚتٓٛع  اٯضا٤ تعسز 

 ، َللتػ ا  أْٗللا عًلل٢ ٚأخللط٣ ، تسللسزا  أْٗللا عًلل٢ إيٝٗللا ْظللط  ايسضاغللا  فللبعض ، فٝلل٘

 اعتءتٗلا  حل   فل٢  ، ايطنلا  تحكٝل ف٢ تػِٗ َٚهْٛا  عٓاقط أخط٣ زضاغا  ٚاعتءتٗا

 ، ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا ٚتحكٝلللل تؿلللهٌٝ فللل٢ المللل٪ثط٠ ايعٛاَلللٌ َلللٔ تزُٛعللل١ أْٗلللا زضاغلللا 

 .فطز١ٜ ٚأخط٣ تٓظ١ُٝٝ ٚتسسزا  َتػ ا  إلى قػُٗا ٚايبعض

 ايلٛيٝف٢  ايطنلا  فل٢  ٚالمل٪ثط٠  اتذانُل١  ايتٓظُٝٝل١  ٚالملتػ ا   المحلسزا   ٚتتعسز

 :  (81)المحسزا  ٖصٙ أِٖ َٚٔ ، يًعاًَ 

 ايترق٢ ٚفطم ايٛيٝف١ٝ ايفطم-   يعٌُا ٚب١٦ٝ يطٚف-

 ايٛيا٥  ٖٝهٌ-            ٚالمهافآ  ا٭جٛض-

 ٚاتذٝا٠ ايعٌُ ب  ايتٛاظٕ َس٣-    اٱزاض٠ أغًٛ -

 ايسٚض غُٛض-  ايع٤٬َ َ  ايع٬ق١-

 َللسخ٬  أٖللِ َللٔ ٚاحللسا  ٜعللس ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إٔ ايسضاغللا  إحللس٣ ٚأنللس 

 ايٓفػللل٢ الملللاٍ ضأؽ بللل  قٜٛللل١ إتظابٝللل١ ع٬قللل١ ثمللل١ ٚإٔ ، ايلللٛيٝف٢ ايطنلللا َٚلللتػ ا 

 .(82)ايٛيٝف٢ ايطنا َٚػت٣ٛ

 َٚل٪ثط٠  تسلسز٠  فطزٜل١  ٚتسلسزا   َلتػ ا   تٛجلس  ، ايتٓظ١ُٝٝ المتػ ا  ٚعاْب

 ، ايعُللٌ غللٓٛا  عللسز ، ايتعًللِٝ َػللت٣ٛ ، اتدللٓؼ ، ايعُللط:  َٓٗللا ايللٛيٝف٢ ايطنللا فلل٢

 .(83)ايصات١ٝ يهفا٠٤ٚا ، ٚايكِٝ المعتكسا  ، ايؿدك١ٝ ايػُا  ، اترء٠

 اٱزاضٜللل١ ا٭نملللا  بللل  قٜٛللل١ اضتبانٝللل١ ع٬قللل١ ثمللل١ إٔ عًللل٢ ايسضاغلللا  ٚأنلللس 

٘  ايكٝاز٣ ا٭غًٛ  ٚإٔ ، يًُعًُ  ايٛيٝف٢ ايطنا َٚػت٣ٛ المػتدس١َ  ٚانلح  تلأث   يل

 .(84)ايٛيٝف٢ ايطنا َتػ ا  ع٢ً
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ٌ  الملتػ ا   أِٖ ايسضاغا  إحس٣ ٚتٓاٚي   ، يلٛيٝف٢ ا ايطنلا  عًل٢  المل٪ثط٠  ٚايعٛاَل

 : (85)٢ًٜ نُا

ْظِ ايتعٜٛض المٓاغب١ ، حٝث ايطٚاتب ٚالمهافآ  ٚالمُٝعا  اٱناف١ٝ ٚايتحفٝع  -

 ٚفطم ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ٚفطم ايترق٢ ْٚظِ ايسعِ.
جٛز٠ ايع٬قلا  ايؿدكل١ٝ بل  ايلع٤٬َ ٚبل  ايعلاًَ  ٚض٩غلا٥ِٗ ، ٚايتل٢ تعلس           -

   ٚ َلس٣ المؿلاضن١ فل٢ قلٓ      َ٪ؾطا  ع٢ً َػت٣ٛ ايلسعِ ٚا٫غلتك٬ي١ٝ ٚايتكلسٜط 

 ايكطاض.
ايللتُه  ٚا٫غللتك٬ي١ٝ ٚحطٜلل١ ايتكللطف ، ٚايتلل٢ لهللا ع٬قلل١ أنٝللس٠ بايهفللا٠٤        -

 ايصات١ٝ ٚظٜاز٠ ايسافع١ٝ يٲتصاظ.
 ١ٜٖٛ المٓظ١ُ ٚسمعتٗا ٚقٛضتٗا اتدٝس٠. -
 المػت٣ٛ ايتع٢ًُٝ يٮفطاز َٚس٣ ؾعٛضِٖ با٭َٔ ايٛيٝف٢. -
ٌُ ٚاتذٝا٠ ايؿدكل١ٝ ، فٗلصا ايتلٛاظٕ    قسض٠ ا٭فطاز ع٢ً تحكٝل ايتٛاظٕ ب  ايع -

 ٜػاعس ع٢ً ايؿعٛض بايطنا ايٛيٝف٢.
 :  المعًُ  يس٣ ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ ب  ايع٬ق١- 

 الملللاٍ ضأؽ بللل  ايكٜٛللل١ ايع٬قللل١ عًللل٢ ٚايبحلللٛ  ايسضاغلللا  َلللٔ ايعسٜلللس أنلللس 

ٍ  ضأؽ إٔ عًل٢  ايسضاغا  إحس٣ أنس  فكس.ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٓفػ٢  ٜعلس  ايٓفػل٢  الملا

 ٚايتفلللا٩ٍ المطْٚللل١ بعلللس٣ ٚإٔ ايلللٛيٝف٢، ايطنلللا ٚتسلللسزا  َلللتػ ا  أٖلللِ َلللٔ ٚاحلللسا 

 .(86)ٚايسٚضإ ايعٌُ تطى بٓٛاٜا غًب٢ ٚبؿهٌ ، ايٛيٝف٢ بايطنا إتظاب٢ بؿهٌ ٜطتبةإ

 فعٓلسَا  ، ايلٛيٝف٢  يًطنلا  ايبايػل١  ا٭ُٖٝل١  عًل٢  زضاغل١  أنلس   أخط٣ ج١ٗ َٚٔ

ٕ  ، ايلٛيٝف٢  ايطنلا  َٔ عاي١ٝ َػتٜٛا  ا٭فطاز يمتًو  جلٛز٠  عًل٢  غلٝٓعهؼ  شيلو  فلإ

 إٔ نُللللا ، ا٫غللللتبكا٤ َعللللس٫  ٚأعًلللل٢ ، ٚايتعاَللللا  إْتاجللللا  أنثللللط ٚغللللٝهْٕٛٛ ، أزا٥ٗللللِ
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ٔ  شاتٝل١  ٚنفا٠٤ َٚط١ْٚ تفا٫٩  أنثط ٜهْٕٛٛ ، ا٭ع٢ً ايٛيٝف٢ ايطنا ش٣ٚ ايعاًَ   َل

 .(87)ا٭قٌ ايٛيٝف٢ ايطنا ش٣ٚ أقطاِْٗ

 ع٬قلل١  ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا  ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل   ع٬قلل١اي إٔ شيللو  َللٔ ٜتهللح

 .اٯخط ع٢ً إتظابا  ٜ٪ثط أحسُٖا فاضتفاع إتظاب١ٝ، نطز١ٜ تبازي١ٝ

 َللٔ نللٌ بلل  قٜٛلل١ ع٬قلل١ تٛجللس ٫ أْلل٘ إلى ايسضاغللا  إحللس٣ تٛقللً  حلل  فلل٢

 بلل  قٜٛلل١ ز٫يلل١ شا  ع٬قلل١ تٛجللس حلل  فلل٢ ، ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا ٚا٭َللٌ ايصاتٝلل١ ايهفلا٠٤ 

 .(88)ايٛيٝف٢ ٚايطنا ٚايتفا٩ٍ المط١ْٚ بعس٣

 بل   ايع٬ق١ تٛغ  ف٢ تسٛضٜا  زٚضا  يعب ايٛيٝف٢ ايطنا إٔ زضاغ١ شنط  نُا

ٍ  ضأؽ شا  ايعلا٬َ   ٚإٔ ، ايلٛيٝف٢  اٱجٗلاز  أٚ ٚاٱضٖام ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ  ايٓفػل٢  الملا

 .(89)ٚيا٥فٗٔ عٔ ضنا أنثط ٚالمطتف  ايك٣ٛ

ٍ  يلطأؽ  ا٭ضبعل١  ا٭بعلاز  إٔ ايسضاغلا   إحلس٣  ْتا٥ج َٔ ٚنإ  تلطتب   ايٓفػل٢  الملا

 اضتبانلا   ا٭بعلاز  أنثلط  ٚإٔ ايتٓظُٝل٢،  ٚا٫يتعاّ ايٛيٝف٢ ايطنا َٔ بهٌ إتظاب٢ بؿهٌ

 .(90)ٚايتفا٩ٍ المط١ْٚ ٢ٖ ايٛيٝف٢ بايطنا

 ايصات١ٝ ايهفا٠٤ َثٌ الم١ُٗ ايٓفػ١ٝ ٚايكسضا  ايػُا  بعض ا٭فطاز اَتًو ٚإشا

 تحُللٌ عًلل٢ ٚايكللسض٠ ، ا٭ٖللساف يتحكٝللل ايلل٬ظّ اتدٗللس بللصٍٚ ٚا٭َللٌ ٚاتذُللاؽ ٚايثكلل١

 إتظابٝل١  أنثلط  ٚاتجاٖا  غًٛنٝا  غٝظٗطٕٚ فإِْٗ ، الم٪نس٠ ٚغ  ايكعب١ ايظطٚف

 .(91)ايٛيٝف٢ ايطنا َٔ أع٢ً َعس٫  ثِ َٚٔ ، ايعٌُ تضٛ

ٍ  ضأؽ إٔ عًل٢  ايسضاغا  إحس٣ ٚأنس  ٌ  ٜعلس  ايٓفػل٢  الملا  ايسايل١  الم٪ؾلطا   أفهل

ٍ  ضأؽ ب  ٚنٝس٠ ع٬ق١ ثم١ ٚإٔ ، يٛيٝف٢ا ايطنا ع٢ً ٌ  ايٓفػل٢  الملا ٔ  ٚنل ّ  َل  ا٫يتلعا

 ايطنللللا ثللللِ َٚللللٔ ايللللٛيٝف٢ ٚا٭زا٤ ايٓفػلللل١ٝ ٚايطفاٖٝلللل١ اٱبللللساع٢ ٚا٭زا٤ ايتٓظُٝلللل٢

 .(92)ايٛيٝف٢
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 حايل١  ٜلءظ  ايٓفػل١ٝ  ٚالمًه١ٝ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ َٔ نٌ تفاعٌ إٔ زضاغ١ ٚشنط 

 ايطنللا َللٔ َعٜللس إلى بللسٚضٖا تلل٪ز٣ ْفػلل١ٝ، ٠ٚثللط ايفللطز تمللٓح إٔ يمهللٔ ، جٝللس٠ ْفػلل١ٝ

 .(93)ايتٓظ٢ُٝ ٚا٫يتعاّ ايٛيٝف٢

٘  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إٔ ع٢ً أخط٣ زضاغ١ ٚأنس  ٌ  قٜٛل١  إتظابٝل١  ع٬قل١  يل ٔ  بهل  َل

ٙ  ايتٓظُٝٝللل١  المٛانٓللل١  ٚغلللًٛنٝا   ايلللٛيٝف٢  ٚا٭زا٤ ايلللٛيٝف٢  ايطنلللا ٛ  ٚا٫تجلللا  تضللل

ٔ  ايعلاًَ   إٔ ايسضاغلا   إحس٣ أبطظ  ٚقس. (94)ايعٌُ ِ  ايلصٜ ٍ  َػلت٣ٛ  يلسٜٗ ٔ  علا  ضأؽ َل

 .(95)ٚالم١ٝٓٗ اتذٝات١ٝ َٚػاضاتِٗ يٛيا٥فِٗ اضتٝاحا  أنثط ايٓفػ٢ الماٍ

ٍ  ضأؽ بل   المباؾلط٠  ٚغل   المباؾلط٠  ايع٬قلا   زضاغل١  أيٗلط   ايػلٝام  ْفؼ ٚف٢  الملا

 بايعٌُ ي٬ضتبا  ايٛغٝ  ايسٚض يٌ ف٢ ايتٓظ٢ُٝ ٚا٫يتعاّ ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايٓفػ٢

. (96)المللتػ ا  يتًللو قٜٛللا  تسللسزا  ٜعتللء ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إٔ ايسضاغلل١ س أنلل حٝللث ،

ّ  ايتفللا٩ٍ إٔ إلى زضاغلل١ ٚتٛقلً    لمفٗللّٛ ا٭غاغلل١ٝ المظللاٖط أنثلط  ٚايثكلل١ ايللصا  ٚاحلترا

 .(97)ايٛيٝف٢ يًطنا تست١ًُ تفػ ١ٜ نُتػ ا  اقتراح٘ تم ايص٣ اٱتظاب٢ ايصا 

ٍ  بل   ايع٬قل١  فل٢  ايصا  ٚتكسٜط ٚايثك١ المط١ْٚ َٔ نٌ زٚض زضاغ١ ٚ ث   ايتفلا٩

ِ  ٚأؾاض  ، ايٛيٝف٢ ٚايطنا ٍ  إٔ إلى ْتا٥جٗلا  أٖل ّ  ٚالمطْٚل١  ٚايثكل١  ايتفلا٩  ايلصا   ٚاحلترا

 نُلللا ، ٚإتظلللاب٢ نلللب  بؿلللهٌ ايلللبعض ببعهلللٗا َطتبةللل١ ناْللل  ايلللٛيٝف٢ ٚايطنلللا

 .(98)ايٛيٝف٢ ٚايطنا ايتفا٩ٍ ب  ايع٬ق١ ف٢ نب  بؿهٌ ٚالمط١ْٚ ايثك١ تٛغة 

 بعس٣ ب  إحكا٥ٝا  زاي١ َٛجب تأث  ع٬ق١ ٚجٛز ع٢ً ايسضاغا  إحس٣ أنس ٚ

 أثٓللا٤ عايٝلل١ شاتٝلل١ نفللا٠٤ يللسِٜٗ ايللصٜٔ فللا٭فطاز ، ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤

 .(99)عًُِٗ عٔ ضنا ٚأنثط غعاز٠ أنثط ٜهْٕٛٛ ، ايعٌُ

 فإْللل٘ ، ايلللٛيٝف٢ بايطنلللا ايتلللسضٜؼ ٦ٖٝللل١ أعهلللا٤ ٜؿلللعط عٓلللسَا ، المكابلللٌ ٚفللل٢

 ايٓفػلل١ٝ المؿلله٬  َللٔ ايهللث  حللٌ عًلل٢ شيللو ٜٚػللاعس ، ايٓفػلل٢ ايتٛافللل لهللِ ٜتحكللل

ٔ  ، (100)تللٛاجِٗٗ ايتلل٢ ِ  فلل٢ ايللٛيٝف٢ ايطنللا   ٜػللِٗ ثللِ َٚلل  ايٓفػلل٢  المللاٍ ضأؽ تللسعٝ

 .اٱتظاب٢
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 ايع٬قل١  عًل٢  أنس  ايػابك١ ٚايبحٛ  ايسضاغا  َٔ ايعسٜس إٔ غبل مما ٜتهح

 ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ غللٛا٤ً ، ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ بلل  ٚايكٜٛلل١ ايٛنٝللس٠

 ايطنلللا إٔ عًللل٢ ايسضاغلللا  بعلللض أنلللس  نُلللا ، أبعلللازٙ َلللٔ بعلللس نلللٌ أٚ علللاّ بٛجللل٘

 . اٱتظاب٢ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ تسعِٝ ف٢ بسٚضٙ ٜػِٗ ايٛيٝف٢

 المال زأض إدزاة مجال فى المبرولة المصسية والمبادزات السسمية والوثائل الجَود:  الجالجة الخطوة
 :  المعلنين لدي التيظينى الولاء وتجويد اليفشى

ٟ  ايتعًِٝ إق٬ط يمهٔ ٫ ٙ  ايثلاْٛ ٔ  إ٫ ٚتةلٜٛط ٍ  َل  ٚتةلٜٛط  المعًُل   تُٓٝل١  خل٬

 ِ ِ  زافعٝلللتِٗ ٚظٜلللاز٠ أزا٥ٗلل ِ  ٚإؾلللباع ، ٚثكلللتِٗ ٚاغللتعسازٖ  ٚالمعٜٓٛللل١ ايٓفػللل١ٝ حاجللاتٗ

 إتظابا  ٜٓعهؼ ٚايص٣ ، ِله ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ف٢ ٜػِٗ بما ٚا٫جتُاع١ٝ، ٚالماز١ٜ

 .نهٌ اتداَع٢ ا٭زا٤ فعاي١ٝ ع٢ً

 : أُٖٗا َٔ ايؿإٔ ٖصا ف٢ ٚالمحا٫ٚ  ٚالمبازضا  اتدٗٛز َٔ عسٜس َكط بصي  ٚقس

 : المبصٚي١ ٚالمبازضا  ايطسم١ٝ ٚايٛثا٥ل اتدٗٛز-أ

 المعلاٜ   َٚ٪ؾطا  َعاٜ  خ٬ٍ َٔ ايفطٜك٢ ٚايعٌُ ايتعإٚ ثكاف١ بسعِ ا٫ٖتُاّ-1

 : (101) خ٬ٍ َٔ 2003 َكط ف٢ يًتعًِٝ ك١َٝٛاي

 .اتػاّ ايعٌُ ف٢ المسضغ١ بايتعإٚ ٚاتدُاع١ٝ 
            تعإٚ ا٭غلط٠ َل  المسضغل١ َلٔ خل٬ٍ َؿلاضن١ اٯبلا٤ ٚاتكلالهِ المػلتُط بلإزاض٠

 المسضغ١ ٚنطط َكترحاِٖ يتحػ  ايعٌُ المسضغ٢.
 .تطغٝذ قِٝ َٚباز٨ ايتؿاٚض ٚزعِ ايعٌُ بطٚط ايفطٜل 
 ُاتدُاع٢ ايتعا٢ْٚ ٚمماضغ١ َٗاضا  بٓا٤ ايطأ٣ اتدُاع٢.تحفٝع ايع ٌ 

ٍ  ضأؽ تسعِٝ ع٢ً ايفطٜل ٚضٚط اتدُاع٢ ايعٌُ ٜٓعهؼ ٚبايتأنٝس  ايٓفػل٢  الملا

ٔ  ٜٚطف  ايعا١َ ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ ايعاًَ  يس٣ ِ  َل  إتظابلا   ٜٚلٓعهؼ  ، ايصاتٝل١  نفلا٤تٗ

 .يسِٜٗ ايتٓظ٢ُٝ اي٤٫ٛ ع٢ً
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 :  2007 ُ يًُعً الم١ٝٓٗ ا٭نازيم١ٝ-2

ٕ  ٚفكلا   يًُعًُل   المٗٓٝل١  ا٭نازيم١ٝ أْؿ٦  ِ  يًكلاْٛ  حٝلث  ، 2007 يػل١ٓ  155 ضقل

 ؾلللٗاز٠ َلللٓح تتلللٛلى ، يًُعًُللل  المٗٓٝللل١ ا٭نازيمٝللل١ تٓؿلللأ إٔ عًللل٢( 75) الملللاز٠ ْكللل 

 ض٥للٝؼ قللطاض قللسض ثللِ ،(102)اتدللٛز٠ َعللاٜ  إنللاض فلل٢ ايتعًللِٝ ٚيللا٥  يؿللػٌ ايكلل٬ح١ٝ

ِ  اتدُٗٛض١ٜ ِ  2008 يػل١ٓ  129 ضقل  ٚأٖلسافٗا  اختكاقلاتٗا  ٚتحسٜلس  ا٭نازيمٝل١  بتٓظلٝ

 .(103)ايتعًِٝ جٛز٠ بتحكٝل ٚانح بؿهٌ تطتب  ٚايت٢

 ايعلاًَ   يهافل١  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بتكسِٜ يًُعًُ  الم١ٝٓٗ ا٭نازيم١ٝ تكّٛ نُا

 ايصاتٝلل١ ايهفللا٠٤ ضفلل  عًلل٢ شيللو ٜللٓعهؼ ٚبايتأنٝللس ، اتدللاَع٢ قبللٌ ايتعًللِٝ بمجللاٍ

 ، يسِٜٗ ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ ضف  إلى ٜ٪ز٣ نُا ، اتداَع٢ قبٌ بايتعًِٝ يًعاًَ 

 .ايتٓظ٢ُٝ اي٤٫ٛ َػت٣ٛ ع٢ً إتظابا  ٜٓعهؼ بما

 :  ايعا١َ ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ ٚايعاًَ  المعًُ  تحفٝع-3

ِ  ايكإْٛ قسض  ، ا٭خلط٣  ٚايٛيلا٥   المعًُل   بهلازض  ٚاترلام  2007 يػل١ٓ  155 ضقل

ٍ  ٚٚيلا٥   أجلٛض  بتحسٜلس  المطتبةل١ ( 84) الماز٠ غٛا٤ً ِ  ٦ٖٝل١  اعتُلاز  ٚبلس  الملاز٠  أٚ ، ايتعًلٝ

 يًحاقللً  ايعًُلل٢ ايتُٝللع ٚحللٛافع اٱزاض٠ ٚحللٛافع ا٭زا٤ حللٛافع بٓظللاّ المطتبةلل١( 85)

 تزللا٫  فلل٢ ٚايللسنتٛضاٙ الماجػللت  زضجتل٢  أٚ ايعًٝللا ايسضاغللا  زبًَٛللا  ؾللٗازا  عًل٢ 

( 89) ٚالملللاز٠ ، المتُٝلللع ا٭زا٤  لللافع ١المطتبةللل( 86) ٚالملللاز٠ ، ٚايتربللل٣ٛ ايتعًُٝللل٢ ايعًلللِ

ٙ  َعًِ بسٍ بمٓح ٚالمطتبة١ ٔ % 50 ٚقلسض  اتراقل١ ( 70) الملاز٠  ٚنلصيو  ، ا٭جلط  أغلاؽ  َل

 .(104)ا٭غاغ٢ ا٭جط َٔ% 150 إلى% 50 ب  تتراٚط بٓػب١ اعتُاز بسٍ بمٓح

ِ  ٚيلا٥   ؾلاغ٢ً  بملٓح  ٚاترلام  2012 يػل١ٓ  93 ضقِ ايكطاض قسض ثِ ٍ  ايتعًلٝ  بلس

ِ  َل   ، ا٭غاغل٢  ا٭جط َٔ% 50 ٙٚقسض َعًِ ٌ  ، المكلطض٠  ايػل١ٜٛٓ  ايعل٠ٚ٬  اغلتحكاقٗ  ٚنل

 .(105)يًسٚي١ اٱزاض٣ باتدٗاظ يًعاًَ  تمٓح ا٭جٛض ف٢ ظٜاز٠

 ، ايعاَل١  ايثاْٜٛل١  بالمساضؽ ايتعًِٝ ١٦ٖٝ ٭عها٤ تكسّ ايت٢ المهافآ  تتٓٛع نُا

ٌ َك تؿلجٝع١ٝ  َهافلآ   ، عازٜل١  غ  جٗٛز عٔ َهافآ  ناْ  غٛا٤ً  ، ممتلاظ٠  خلسَا   ابل
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 ٚايطٜاز٠ ايترب١ٜٛ ا٭ْؿة١ َهافآ  أٚ ، ٚتكحٝح اَتحاْا  اٚ إؾطاف أٚ تسضٜؼ َهافآ 

 .(106)ٚغ ٖا ايع١ًُٝ

 ٚإعةلللا٥ِٗ ايعاَللل١ ايثاْٜٛللل١ بالملللساضؽ ٚايعلللاًَ  المعًُللل  تحفٝلللع ٚبايتأنٝلللس

ٌ  َػلتٜٛا   اضتفلاع  عًل٢  إتظابلا   ٜلٓعهؼ  َتعلسز٠  ٚبس٫  َتٓٛع١ َهافآ  ٍ ٚاي ا٭َل  تفلا٩

 ايطنلا  َػلتٜٛا   اضتفلاع  إلى ٖصا ٜ٪ز٣ نُا ، أفهٌ ٢َٓٗ بمػتكبٌ ٚاٱحػاؽ يسِٜٗ

 .يسِٜٗ ايتٓظ٢ُٝ اي٤٫ٛ َػت٣ٛ ظٜاز٠ ثِ َٚٔ ايٛيٝف٢

 :  2030 – 2014 اتداَع٢ قبٌ يًتعًِٝ ا٫غتراتٝج١ٝ اترة١-4

 نللُٔ ايعللاّ ايثللا٣ْٛ بللايتعًِٝ خاقللا  بطْاتزللا  ٚايتعًللِٝ ايتربٝلل١ ٚظاض٠ قللُُ 

 :  (107)ا٫غتراتٝج١ٝ أٖساف٘ ب  َٔ ٚنإ ، 2030 – 2014 ا٫غتراتٝج١ٝ ترة١ا

       تسعِٝ قسضا  المعًُ  ٚايكٝازا  المسضغ١ٝ ٚنلٛازض ايتٛجٝل٘ ايفٓل٢ فل٢ تةبٝلل

 َٓظ١َٛ ايتعًِٝ ايثا٣ْٛ.
       تةلللٜٛط ْظلللاّ اٱزاض٠ ٚالمتابعللل١ ٚايتكلللِٜٛ بملللا ٜهلللُٔ اْهلللبا  غللل  ايعًُٝللل١

 ايتع١ًُٝٝ.
 ٝا٠ المسضغ١ٝ ية٬  َٚع٢ًُ ايتعًِٝ ايثا٣ْٛ.تحػ  جٛز٠ اتذ 
     تكللسِٜ نمللاش  إبساعٝلل١ بمثابلل١ أغللاؽ ٫غللتُطاض تةللٜٛط ْظللاّ ايتعًللِٝ ايثللا٣ْٛ

 ايعاّ.

ٍ  ضأؽ ٚتععٜلع  تسعِٝ اتجاٙ ف٢ تكب ا٭ٖساف ٖصٙ إٔ ٫ٚؾو  يلس٣  ايٓفػل٢  الملا

ِ  ١المسضغٝ اتذٝا٠ جٛز٠ تحػ  خ٬ٍ َٔ ، المسضغ١ٝ ٚايكٝازا  ٚاية٬  المعًُ   ٚتلسعٝ

 ايلل٤٫ٛ تللسعِٝ  عًلل٢ إتظابللا  ٜلل٪ثط ممللا ، ايثاْٜٛلل١ يًُسضغلل١ المٓتػللب  َٚٗللاضا  قللسضا 

 .يسِٜٗ ايتٓظ٢ُٝ

 : 2014 َكط زغتٛض-5
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 اخللتل فكللس ، َكللط فلل٢ ٚالمجتُعلل٢ ايطسملل٢ بللايتعًِٝ ا٫ٖتُللاّ يتعاٜللس ْتٝجلل١

ٔ  المٛاز ا٭خل ٚع٢ً ايثا٢ْ ايبا  ف٢ ايتعًِ 2014 زغتٛض  ،( 22) الملاز٠  لىإ( 19) الملاز٠  َل

ٕ ف إٔ عًل٢ ( 22) الماز٠ أنس  فكس ِ  ايتلسضٜؼ  ٦ٖٝل١  ٚأعهلا٤  المعًُلٛ  ايطنٝلع٠  َٚعلاْٖٚٛ

 ٚضعاٜلل١ المٗٓٝلل١ َٚٗللاضاتِٗ ايعًُٝلل١ نفللا٤اتِٗ تُٓٝلل١ ايسٚيلل١ تهفللٌ ، يًتعًللِٝ ا٭غاغلل١ٝ

 .(108)فأٖساف٘ ٚتحكٝل ايتعًِٝ جٛز٠ ٜهُٔ بما ، ٚا٭زب١ٝ الماز١ٜ حكٛقِٗ

 بللطأؽ ا٫ٖتُللاّ اتجللاٙ فلل٢ ٚقللطٜح َباؾللط ٚبؿللهٌ تكللب ٠ زالمللا ٖللصٙ إٔ ٫ٚؾللو

 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ بمجاٍ ايعاًَ  ٚناف١ المعًُ  يس٣ ايتٓظ٢ُٝ ٚاي٤٫ٛ ايٓفػ٢ الماٍ

ِ  بتُٓٝل١  ايسٚي١ قٝاّ خ٬ٍ َٔ ، ِ  ايعًُٝل١  نفلا٤اتٗ ِ  ٚضعاٜل١  المٗٓٝل١  َٚٗلاضاتٗ  حكلٛقٗ

 َللٔ يللسِٜٗ ايللٛيٝف٢ ٚايطنللا ػلل٢ايٓف المللاٍ ضأؽ َػللت٣ٛ تعػللٔ بمللا ، ٚا٭زبٝلل١ المازٜلل١

 .أخط٣ ج١ٗ َٔ ايتعًِٝ جٛز٠ ٚنُإ ، ج١ٗ

 :  2030 َكط ض١ٜ٩:  المػتسا١َ ايت١ُٝٓ اغتراتٝج١ٝ-6

ِ  ض٩ٜل١  تمثًل   حٝث ٕ  إٔف فٝٗلا  ايتعًلٝ ِ  ٜهلٛ  يًجُٝل   َتاحلا   عايٝل١  علٛز٠  ايتعًلٝ

ّ  إنللاض فلل٢ تمٝٝلع  زٕٚ ٍ  نلل ٤ َ٪غػلل٢ ْظلا  َتهاًَلل١ ؾدكلل١ٝ بٓلا٤  فلل٢ ٜػللاِٖ ، ٚعلاز

٘  َعتع ٛانٔلم ٍ  َٚبلسع  َٚػلتٓ   بصاتل ّ  َٚػل٦ٛ ٘  ٚفدلٛض  ا٫خلت٬ف  ٚتعلتر  ٚقلازض  ، بٛنٓل

 .ٚعالمٝا  إقًُٝٝا  ايهٝاْا  َ  ايتٓافػ٢ ايتعاٌَ ع٢ً

 :  (109)٢ًٜ َا قٝاغٗا َٚ٪ؾطا  ايتعًِٝ تسٛض أٖساف ب  َٔ ٚنإ

 .تحػ  ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًُٓظ١َٛ ايتع١ًُٝٝ 
  ٌف٢ َ٪ؾط جٛز٠ ايٓظاّ ايتع٢ًُٝ.زٚي١  30إٔ تهٕٛ َكط َٔ أفه 
  ٌزٚي١ ف٢ َ٪ؾط ا٫ْتكاٍ يًتعًِٝ ايعالى. 40إٔ تهٕٛ َكط َٔ أفه 
  ٌزٍٚ ف٢ َ٪ؾط ايتعًِٝ بأفطٜكٝا. 5إٔ تهٕٛ َكط َٔ أفه 
 . ٜٛتمٝع نفا٠٤ المعًُ  ٚايكاز٠ ايترب 
 .إعاز٠ ايثك١ ب  المجتُ  ٚإزاض٠ ايتعًِٝ ف٢ َكط 
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 :  ايعا١َ ايثا١ْٜٛ بالمساضؽ المسضغ١ٝ يًكٝازا  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ-7

 :  أُٖٗا َٔ ايؿإٔ ٖصا ف٢ ٚالمبازضا  اتدٗٛز َٔ بعسٜس َكط قاَ 

   قلللسَ  ٚظاض٠ ايتربٝللل١ ٚايتعًلللِٝ بايتعلللإٚ َللل  اتداَعللل١ ا٭َطٜهٝللل١ علللس٠ بلللطاَج

تسضٜبٝللل١ ، َٓٗلللا بطْلللاَج تلللسضٜب٢ يتةلللٜٛط ايهفاٜلللا  اٱزاضٜللل١ ٚايكٝازٜللل١  لللٌ   

 .(110)١ بس٤ً َٔ ٚنٌٝ َسضغ١ إلى ٚنٌٝ ٚظاض٠ ٝ  ايكٝازا  ايتعًُٝٝ
   ّقلسَ  ا٭نازيمٝل١ المٗٓٝل١ يًُعًُل  بطْلاَج المجتُعلا  المٗٓٝل١         2007ف٢ علا

 يًتعًِ يت١ُٝٓ ايكٝازا  المسضغ١ٝ.
        ِٝقاَلل  إزاض٠ ايتللسضٜب بمطانللع ايتةللٜٛط ايتهٓٛيللٛج٢ بللٛظاض٠ ايتربٝلل١ ٚايتعًلل

تحػلل  نفللا٠٤ ايكٝللازا   ي 2008بعكللس عللسز َللٔ ايللسٚضا  ايتسضٜبٝلل١ َٓللص عللاّ    

 .(111)ايتع١ًُٝٝ بالمطح١ً ايثا١ْٜٛ
    قاَللل  ٚظاض٠ ايتربٝللل١ ٚايتعًلللِٝ بعُلللٌ بطْلللاَج تلللسضٜب٢ يًكٝلللازا  المسضغللل١ٝ فللل٢

فا٫تجاٖللا  المعاقللط٠ فلل٢ إزاض٠ المسضغلل١ ايثاْٜٛلل١ف ، تهللٕٛ َللٔ  ػلل١ َللس٫ٜٛ      

كللطاضا  ٖٚلل٢ : ا٫تجاٖللا  المعاقللط٠ َٚٗللاضا  المللسٜطٜٔ، إزاض٠ ا٭ظَللا  ، قللٓ  اي     

 .(112)ايترب١ٜٛ ، ايتفٜٛض اٱزاض٣ ، ٚايتكِٜٛ ايصات٢
    بطْلاَج َٗلاضا  ايكٝلاز٠ لملسٜط٣      2013قسَ  ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُل  فل٢

المللساضؽ ايثاْٜٛلل١، َؿللت٬ُ  عًلل٢ أنمللا  ايكٝللاز٠ ، ايكٝللاز٠ ايتحًٜٛٝلل١ ، َٗللاضا     

ايفعايللل١ ٚجلللٛز٠  ايكٝللاز٠ ايتعًُٝلللٞ فللل٢ إزاض٠ ايتػلللٝ  ، ْللٛاتج ايلللتعًِ ٚالمسضغللل١  

 .(113)ايتعًِٝ
   قلسّ ٚظاض٠ ايتربٝل١ ٚايتعًلِٝ بالمؿلاضن١ َل  نًٝلا  ايتربٝل١ بطْاتزلا           2018فل٢

تسضٜبٝا  يتسضٜب ايكٝازا  ايعًٝا ٚايٛغة٢ بالمسٜطٜا  ٚاٱزاضا  ايتع١ًُٝٝ عًل٢  

 إعساز ايك  ايثا٢ْ يتٛلى المٗاّ ايكٝاز١ٜ ايعًٝا.

ٍ  ف٢ اتدٗٛز ٖصٙ تٓعهؼ ٚبايتأنٝس  ٚايكٝلازا   يًُعًُل   المٗٓٝل١  ايتُٓٝل١  تزلا

 ، المٓؿلٛز٠  ا٭ٖلساف  تحكٝلل  ع٢ً قسضتِٗ ٚع٢ً ، ايصات١ٝ نفا٤تِٗ ع٢ً إتظابا  المسضغ١ٝ
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 إلى ٜلل٪ز٣ شيللو إٔ نُللا يللسِٜٗ، ايصاتٝلل١ ٚايثكلل١ ٚايتفللا٩ٍ ا٭َللٌ زضجلل١ َللٔ ٜعٜللس ممللا

 .يسِٜٗ ايتٓظ٢ُٝ اي٤٫ٛ زضج١ ثِ َٚٔ ، ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ تحػٔ

 بالمددازض  المعلنين لدي التيظينى والولاء اليفشى المال زأض إدازة وضعية ملامح: السابعة ةالخطو
 :  العامة الجاىوية

ٍ  ٖللصا فلل٢ المبصٚيل١  المكللط١ٜ ٚالمبللازضا  اتدٗلٛز  َللٔ ايللطغِ عًل٢   ثملل١ أْلل٘ إ٫ ، المجلا

 .ايػٝام ٖصا ف٢ َٚتٓٛع١ عسٜس٠ نع  ْٚٛاح٢ قكٛض أٚج٘

 فلل٢ المعًُلل  يللس٣ ايتٓظُٝلل٢ ا٫يتللعاّ نللع  إلى ايسضاغللا  إحللس٣ أؾللاض  فكللس

 :  (114)بٝٓٗا َٚٔ ، َكط ف٢ اتذه٢َٛ ايتعًِٝ َساضؽ

اتطفاض َػت٣ٛ ايسخٌ ايؿٗط٣ يًُعًِ  اتذه٢َٛ ، نُا إٔ َلا تكسَل٘ ٚظاض٠    -

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َٔ حٛافع َاز١ٜ َٚع١ٜٛٓ غ  َؿجع١ يًُعًُ  ع٢ً ايبكلا٤  

 ف٢ ايتعًِٝ.

س٣ المعًُللل  ٚالمللسضا٤ ، فٗلللِ أنثلللط َعاْلللا٠ َلللٔ ايتلللٛتط  اضتفللاع ايعلللب٤ المٗٓللل٢ يللل  -

 ٚايهػٛ  ايٓفػ١ٝ ايٓاتج١ عٔ ايعٌُ َكاض١ْ َ  ايعاًَ  ف٢ المٗٔ ا٭خط٣.

نع  ايعساي١ ف٢ تٛظٜ  ايعٌُ ٚا٭عبلا٤ عًل٢ المعًُل  ، مملا ٜػلِٗ فل٢ نلع          -

 ايتعاَِٗ ٥٫ِٚٚٗ ايتٓظ٢ُٝ.

 عًُ .غٝا  ٚجٛز ْظاّ عازٍ يًُهافآ  ٚاتذٛافع ب  الم -

 :  (115)َٚٓٗا المجاٍ ٖصا ف٢ عسٜس٠ نع  ْٚكا  غًبٝا  إلى ايسضاغا  إحس٣ ٚأؾاض 

نع  ايؿعٛض بايطنا ايٛيٝف٢ بػبب نلع  ا٭جلٛض ٚاتذلٛافع ٚالمهافلآ  ، ٚإٔ      -

َللا تعللس  َللٔ غللًبٝا  زاخللٌ ٚخللاض  المسضغلل١ ٜكلل  عًلل٢ عللاتل َللسٜط المسضغلل١ ،       

١ ايتعًُٝٝلل١ ، تسسٚزٜلل١  ايتللسخٌ اترللان٧ َللٔ المجتُلل  اترللاضج٢ فلل٢ ايعًُٝلل     



  
 

 - 46 - 

ا٫عتراف ٚايتكسٜط لم١ٓٗ ايكٝازا  المسضغ١ٝ ، نثط٠ ا٭عبا٤ ٚالمػل٦ٛيٝا  المٗٓٝل١   

 ٚايت٢ تجعٌ َسٜط المسضغ١ ٚايٛن٤٬ زا٥ُا  تح  نػ  ٢َٓٗ ْٚفػ٢ نب .

ايؿللعٛض باٱجٗللاز المٗٓلل٢ َللٔ قبللٌ َللسٜط٣ المللساضؽ ٚايكٝللازا  المسضغلل١ٝ عاَلل١           -

اية٬  ٚأٚيٝا٤ ا٭َلٛض ، تخلب  ايكلطاضا  فل٢ غل        بػبب المؿانٌ المػتُط٠ َ 

قلللاح ايةللل٬  ، اٱجٗلللاز ايلللص٢ٖٓ يلللس٣ ايكٝلللازا  المسضغللل١ٝ ، نلللع  اتذلللٛافع  

المازٜللل١ ٚالمعٜٓٛللل١ ، ايعُلللٌ المػلللتُط نلللٛاٍ ايعلللاّ ، ٚتجاٖلللٌ آضا٥ٗلللِ عٓلللس ايكٝلللاّ  

بعًُٝللا  اٱقلل٬ط ٚايتةللٜٛط ، إنللاف١ إلى نللع  ا٭جللٛض ٚايًجلل٤ٛ إلى ايللسضٚؽ  

 ١ٝ َٚا تػبب٘ َٔ إجٗاز جػُا٢ْ ٚقح٢ ْٚفػ٢ ٚش٢ٖٓ.اتركٛق

نللع  ايؿللعٛض با٭َللإ ايللٛيٝف٢ ، بػللبب نللع  زٚض ايٓكابللا  ايتعًُٝٝلل١ فلل٢       -

َػاْس٠ المعًُ  ٚايكٝلازا  المسضغل١ٝ ، نلع  ا٭جلط ايلٛيٝف٢ ، نثلط٠ ا٭عبلا٤        

ايٛيٝف١ٝ ، نثط٠ تدإ المتابع١ َٔ اٱزاض٠ ٚالمسٜط١ٜ ٚايٛظاض٠ ، اخت٬ف ٚتخلب   

قللطاضا  َتدللص  ايكللطاض ٚتخللب  ايػٝاغللا  ايتعًُٝٝلل١ ، عللسّ تللٛفط ْظللاّ عللازٍ       

يًتعٜٛهللا  نللس اتذللٛاز  ٚايعجللع ، ٚنللع  ْظللاّ ايتللأَ  ٚالمعاؾللا  المةبللل     

 حايٝا  ، إناف١ إلى نع  ايؿعٛض با٫َإ ا٫قتكاز٣ ٚا٫جتُاع٢ ٚايٓفػ٢.

سٜس٠ ، نلللع  ايلللتُه  ٚالمؿلللاضن١ فللل٢ اتخلللاش ايكلللطاضا  بػلللبب المطنعٜللل١ ايؿللل  -

نع  المعًَٛا  المتٛفط٠، ٚقس تهٕٛ المعًَٛا  َه١ًً أٚ َػًٛن١ يس٣ ايكٝازا  

 المسضغ١ٝ.

نللع  فللطم تُٓٝلل١ ايكللسضا  ايبؿللط١ٜ ، ٚشيللو ٜطجلل  إلى ْظللاّ ايترقٝلل١ ايللص٣   -

ٜعتُس ع٢ً عسز غٓٛا  اترس١َ ٚيٝؼ ع٢ً ايهفا٠٤ ، قلٛض١ٜ ٚحلسا  ايتلسضٜب    

المعًُلل  ٚايكٝلللازا  المسضغللل١ٝ يتُٓٝللل١  زاخللٌ الملللساضؽ ، قًللل١ ايٛقلل  المتلللاط أَلللاّ   

 قسضاتِٗ الم١ٝٓٗ ، اٖتُاّ َعظِ ايءاَج ايتسضٜب١ٝ بايهِ ع٢ً حػا  ايهٝ .

نع  ايكسض٠ ع٢ً تحكٝل ايتٛاظٕ ب  ا٫حتٝاجا  ايؿدك١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ، بػلبب   -

ايهػٛ  ٚا٫حتٝاجا  ا٭غط١ٜ ٚايت٢ ٫ تػتةٝ  تًبٝتٗا َٔ عا٥س ٖلصٙ المٗٓل١   
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ا٫جتُاع٢، نثط٠ ا٭عبا٤ ايٛيٝف١ٝ ٚايت٢ تجعًِٗ ف٢ حايل١   ، نع  ايتكسٜط

َٔ اٱجٗاز ايٓفػ٢ ٚايكح٢ بؿهٌ َػتُط ، نع  ا٭جٛض ٚالمهافآ  ٚايت٢ ٫ 

تًبلل٢ ا٫حتٝاجللا  ايؿدكلل١ٝ ٚا٭غللط١ٜ ، قًلل١ ٚنللع  بللطاَج ايتُٓٝلل١ المٗٓٝلل١       

 ايت٢ تعكًٕٛ عًٝٗا.

 :  (116)أُٖٗا َٔ َتٓٛع١ ٛضقك ٚأٚج٘ عسٜس غًبٝا  إلى ايسضاغا  إحس٣ أؾاض  نُا

 ٚجٛز خًٌ ٚانح ف٢ غٝاغا  تكسِٜ اتذٛافع يًُعًُ . -

 ٫ تمٓح اتذٛافع الماز١ٜ َٔ أجٛض َٚهافآ  ٚع٬ٚا  بسضج١ َٓاغب١ يًُعًُ . -

٫ ٜٛجلللس ضبللل  نلللاف٢ بللل  َلللا تعكلللٌ عًٝللل٘ المعًلللِ َلللٔ حلللٛافع ٚأزا٥للل٘ لمٗلللاّ       -

 ٚيٝفت٘.

 المعًُ . ٫  تٛجس عساي١ ناف١ٝ ف٢ تٛظٜ  اتذٛافع ع٢ً -

 ٫ ٜتِ تحفٝع المعًُ  بٓا٤ً ع٢ً غٝاغا  ٚانح١ َٚع١ًٓ. -

 ق٬ًٝ  َا تتِ تطقٝا  المعًُ  بٓا٤ً ع٢ً َعاٜ  َٛنٛع١ٝ ٚعازي١. -

 ٘ ّ  ايتعًلللِٝ َ٪غػلللا  ٚتٛاجلل ٘  تٓلللسض  ٚايلللص٣ ايعللا  ايعاَللل١ ايثاْٜٛللل١ المسضغللل١ تحتلل

 :  (117)َٓٗا ٚايت٢ المؿه٬  َٔ ايعسٜس

 سٜط المسضغ١ ع٢ً ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُ .اقتكاض ايتةٜٛط الم٢ٓٗ لم -

 ق١ً تٛافط ايهٛازض الم١ٝٓٗ ايت٢ تػِٗ ف٢ قٓ  ايكطاضا  ايترب١ٜٛ. -

 غٝا  َٗاضا  إزاض٠ المعطف١ ٚتك١ٝٓ المعًَٛا  عٔ ايعٌُ اٱزاض٣ بالمسضغ١. -

 ق١ً ٚع٢ َسٜط٣ المساضؽ با٭نط ا٭خ٬ق١ٝ ايت٢ تػاعس ف٢ اتخاش ايكطاض. -

 س َٔ المسٜطٜٔ يًتػٝ .َكا١َٚ ايعسٜ -

 افتكاز بعض أعها٤ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ يطٚط المثابط٠ ٚايكٝاز٠. -
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 المتٓٛعلل١ ايككللٛض ٚأٚجلل٘ ايهللع  ْكللا  َللٔ ايعسٜللس زضاغلل١ شنللط  حلل  فلل٢

 :  (118)َٚٓٗا

 قكٛض اٱعساز الم٢ٓٗ ٚاٱزاض٣ لمسٜط المسضغ١ ٚفطٜل اٱزاض٠ المسضغ١ٝ. -

-     ٖ ِٝ ايعُلللللٌ ايفطٜكللللل٢ ٚاٱزاض٠   تكًٝٝسٜللللل١ ايتٓظلللللِٝ المطنلللللع٣ ٚغٝلللللا  َفلللللا

 ايتؿاضن١ٝ.

 تساخٌ ا٫ختكاقا  ب  أعها٤ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ. -

 نع  نفا٠٤ بعض ايكٝازا  المسضغ١ٝ. -

 إغفاٍ ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ يًكٝازا  المسضغ١ٝ ٚنع  بطاَج ايتسضٜب المكس١َ لهِ. -

 غٝا  المٓار ايتٓظ٢ُٝ ايساعِ يًتجسٜس ٚا٫بتهاض. -

 ٚنع  تساٍٚ المعًَٛا  المطتبة١ بايعٌُ. ا٫فتكاض إلى ايؿفاف١ٝ -

 نع  ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ٚايػًٛن١ٝ بٛج٘ عاّ زاخٌ المسضغ١. -

 نع  ايك٬حٝا  ٚايػًةا  المُٓٛح١ لمسٜط المسضغ١ ٚايٛن٤٬. -

 ايثاْٜٛلل١ بالمسضغلل١ ٚايػللًبٝا  ايككللٛض أٚجلل٘ بعللض أخللط٣ زضاغلل١ شنللط  بُٝٓللا

 :  (119)أُٖٗا َٔ ٚايت٢ ، َكط ف٢ ايعا١َ

 ٖتُاّ إزاض٠ المسضغ١ ايثا١ْٜٛ بايتدةٝ  اتدٝس يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.ق١ً ا -

نللع  تؿللجٝ  إزاض٠ المسضغلل١ ايثاْٜٛلل١ ايعاَلل١ ايعللاًَ  عًلل٢ انتؿللاف ايللصا       -

 ٚتعُٝل المعطف١.

 نع  َطاعا٠ ايػًٛى ايٛيٝف٢ يًعاًَ  بالمسضغ١ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ. -

 إُٖاٍ تٛف  ايبٝاْا  اتراق١ بب١٦ٝ ايعٌُ. -
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 ايطاح١ ايٓفػ١ٝ يًعاًَ . نع  تحكٝل -

 إُٖاٍ ْؿط ايٛع٢ ايكح٢ ب  ايعاًَ . -

 ايصاتٝلل١ ٚايثكلل١ ايهفللا٠٤ عًلل٢ -بايػللًب – ايػللًبٝا  ٖللصٙ تللٓعهؼ ٚبايتأنٝللس

 اٱحػللاؽ نللع  إلى تلل٪ز٣ نُللا ، جٗلل١ َللٔ ايعاَلل١ ايثاْٜٛلل١ بالمسضغلل١ ايعللاًَ  يللس٣

 ايل٤٫ٛ  زضجل١  نلع   إلى ز٣ٜل٪  مملا  ، ايعاَل١  ايثاْٜٛل١  المسضغ١ بمػتكبٌ ٚايتفا٩ٍ با٭ٌَ

 .ايتٓظ٢ُٝ

 ا٫بتهلاض  عًل٢  َؿلجع١  غل   َكلط  فل٢  ايثاْٜٛل١  المسضاؽ إزاض٠ إٔ إلى زضاغ١ ٚأؾاض 

 المتٛاضثللل١ ٚايعلللازا  ايتكًٝسٜلل١  ٚالمُاضغلللا  ٚاترةلللأ المحاٚيلل١  عًللل٢ ٚتعتُلللس ، ٚايتجسٜللس 

 فللل٢ ٚايطغبللل١ ايسافعٝللل١ ٚغٝلللا  ، اٱزاض٣ ايتٓظلللِٝ نبٝعللل١ تفطنلللٗا ايتللل٢ ، ٚايُٓةٝللل١

 .(120)ايكطاض اتخاش ف٢ ايثا١ْٜٛ المساضؽ َسٜط٣ ق٬حٝا  نع  إلى إناف١ ، ايتػٝ 

 قٝلازا   شٖٓٝل١  فل٢  المٗٓل٢  ٚايل٬ازضاى  اٱزاض٣ ايػُلٛض  إلى زضاغ١ أؾاض  ح  ف٢

 غلًبا   ٜلٓعهؼ  مملا  ، ايتعلا٢ْٚ  ايتٓظ٢ُٝ ٚالمٓار ايثك١ بٓا٤ آيٝا  حٝاٍ ايثا١ْٜٛ المساضؽ

 احترافٝل١  يهلع   ٜعلٛز  ٖٚلصا  ، ايتٓظُٝٝل١  ٚايكح١ ١ُٝايتٓظٝ ايصانط٠ نفاٜا  ع٢ً

 .(121)المسضغ٢ يًعٌُ ايكٝازا  ٖ٪٤٫

ٌ  َٔ عا١َ اتداَع٢ قبٌ ايتعًِٝ ٜعا٢ْ نُا ٌ  تطٖل  ٚتهلدُ٘،  ايتٓظُٝل٢  الهٝهل

 ٚايلطٚت   المطن١ٝ ايػًٛنٝا  اْتؿاض بػبب ، اغتكطاضٙ َػت٣ٛ نع  َٔ ٜػتتبع٘ َٚا

 ا٭ٖللللساف حللللٍٛ ٚيللللٝؼ ، ا٭ؾللللدام حللللٍٛ الهٝهللللٌ ٚتطنٝللللع ، ٚالمحػللللٛب١ٝ ٚايطؾلللل٠ٛ

 .(122)نب ٠ بسضج١ المٛنٛع١ٝ ٚغٝا  ٚايتحهِ ايتػً  إلى أز٣ مما ، ٚايٛيا٥ 

 ، ايعاَل١  ايثاْٜٛل١  بالملساضؽ  ايػلا٥س٠  ايتٓظ١ُٝٝ ايثكاف١ نع  إلى زضاغ١ ٚأؾاض 

 :  (123)٢ًٜ َا شيو َظاٖط أِٖ َٚٔ

 نع  المؿاضن١ ٚايعٌُ اتدُاع٢ ٚضٚط ايفطٜل. -

 ط٠ ا٫ْػحا  ٚايتٗط  َٔ المػ٦ٛي١ٝ ٚا٫غتػ٬ّ يًٛاق .تفؿ٢ ياٖ -
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 نع  قِٝ المبازأ٠ ٚالمبازض٠ ٚاٱقباٍ ع٢ً ايتػٝ . -

 تفؿ٢ قِٝ ايػًب١ٝ ٚايتراخ٢ ٚايتػً  ٚنع  المػ٦ٛي١ٝ. -

 نع  ْؿط ٚتسعِٝ ثكاف١ تمه  ايعاًَ  بالمسضغ١. -

 ايترنٝع ع٢ً ايعٛاٌَ ايؿدك١ٝ أنثط َٔ ايترنٝع ع٢ً ايعٌُ. -
 ثملل١ ٚإٔ ، بللصي  قللس عسٜللس٠ َكللط١ٜ َٚبللازضا  جٗللٛز ثملل١ إٔ غللبل ممللا ٜتهللح      

 ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ بتفعٌٝ ا٫ٖتُاّ غٝام ف٢ ٚنع  قس َتعسز٠ ضسم١ٝ ٚثا٥ل

 ايثاْٜٛلل١ بالمللساضؽ المعًُلل  يللس٣ ايتٓظللِٝ ايلل٤٫ٛ َػللت٣ٛ عًلل٢ إتظابللا  ٜللٓعهؼ بمللا

 اتدٗللٛز تًللو َللٔ ايللطغِ ًلل٢ع أْلل٘ غللبل ممللا اتهللح نُللا. أخللط٣ جٗلل١ َللٔ ايعاَلل١

 ٚغللًبٝا  قكللٛض أٚجلل٘ ثملل١ إٔ إ٫ ٚالمتٓٛعلل١ ايعسٜللس٠ ايطسمٝلل١ ٚايٛثللا٥ل ٚالمبللازضا 

 ، ايتٓظُٝل٢  ايل٤٫ٛ  ٚتجٜٛس ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ تزاٍ ف٢ عسٜس٠ نع  ْٚكا 

 اتدٗللٛز ٖللصٙ ٚإٔ حكٝكلل٢ ٚاقلل  إلى تتحللٍٛ لم ايٛثللا٥ل ٖللصٙ َعظللِ إٔ ٜ٪نللس بمللا

 .بعس ثماضٖا ت٪ت٢ لم ٚالمبازضا 

 يدعه وبما المعلنين لدى اليفشى المال زأض إدازة توظيف لكيفية مكترح تصوز:  الخامشة الخطوة
 :  لديَه الوظيفى السضا تحكيل

 :  ايتاي١ٝ اترةٛا  المكترط ايتكٛض ٜتهُٔ

 : المكترط ايتكٛض أٖساف-أ

 :  ٢ًٜ َا إلى المكترط ايتكٛض ٜٗسف

 ٚايتل٢  يًتةبٝلل  ٚايكاب١ً ايٛاقع١ٝ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  َٔ تزُٛع١ ٚن  -1-أ

ٍ  بؿهٌ المعًُ  يس٣ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز إزاض٠ -خ٬لها َٔ– يمهٔ  فعلا

 .لهِ ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل إلى ٜ٪ز٣ ايص٣ بايؿهٌ ،

 ، ايصاتٝل١  ايهفلا٠٤ :  ا٭ضبعل١  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز ٚتحػ  ٚتسعِٝ ت١ُٝٓ -2-أ

 .يًُعًُ  ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ف٢ ٜػِٗ بما ، ط١ْٚٚالم ايتفا٩ٍ، ، ا٭ٌَ
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ٔ  تزُٛعللل١  ٚنللل   -3-أ  يتٓفٝللللص اي٬ظَللل١  ا٭غاغللل١ٝ  ٚايهلللُاْا   المتةًبللللا  َللل

 .ايٛاق  أضض ع٢ً المكترط ايتكٛض

 :  المكترط يًتكٛض اتذان١ُ ٚالمٓةًكا  ا٫عتباضا - 

ٔ  تزُٛع١ ايٞ المكترط ايتكٛض ٜػتٓس ٔ  ، ُل١ اتذان ٚا٫عتبلاضا   المٓةًكلا   َل  َل

 :  ٢ًٜ َا أُٖٗا

ٍ  ضأؽ إزاض٠ بل   ٚق١ٜٛ ٚٚنٝس٠ أنٝس٠ ع٬ق١ ثم١ إٔ -1-   ٚتحكٝلل  ايٓفػل٢  الملا

 إزاضٜا  َسخ٬  ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ تعس حٝث ، يًُعًُ  ايٛيٝف٢ ايطنا

 .ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ف٢ ٜػِٗ إٔ يمهٔ

 َٝع٠ تحكٝل َٚكازض أزٚا  أِٖ َٔ ٚاحس٠ تعس ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ إزاض٠ إٔ -2- 

 يللس٣ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ باعتبللاض ، ايتعًُٝٝلل١ يًُ٪غػلل١ َػللتسا١َ تٓافػلل١ٝ

 ٚا٫غللتراتٝج١ٝ اتدٖٛطٜلل١ ا٭قللٍٛ أٖللِ َللٔ ٚاحللسا  ايتللسضٜؼ ٦ٖٝلل١ أعهللا٤

 .يًُ٪غػ١

 تٓظُٝٝل١  ثكافل١  ٚتبٓل٢  ْؿط تتةًب ايٓفػ٢ الماٍ يطأؽ ايفعاي١ اٱزاض٠ إٔ -3- 

 ٚايتحفٝلع  ايتكلسٜط  ، ايعسايل١  ، ايٓعا١ٖ ، ١ٝايؿفاف ، المؿاضن١ ٚتسعِ تؿج 

 .المتبازٍ ٚا٫حتراّ ٚايثك١ ، ٚالمحاغب١ ٚالمػا٤ي١ ، ٚايتفٜٛض ايتُه  ،

 بللأ٣– تكللٌ ٫ٚ ، شاتٗللا حللس فلل٢ جٖٛطٜلل١ قُٝلل١ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ إزاض٠ إٔ -4- 

ٔ  -ا٭حٛاٍ َٔ حاٍ ٍ  ضأؽ إزاض٠ عل ٞ  أٚ ايفهلط٣  الملا  ايتٓظُٝل٢  أٚ ايع٬قلات

 .الماز٣ أٚ تُاع٢ا٫ج أٚ

 َلللٔ حظللل٘ ٜأخلللص لم ايتلللسضٜؼ ٦ٖٝللل١ أعهلللا٤ يلللس٣ ايٓفػللل٢ الملللاٍ ضاؽ إٔ -5- 

 ا٭خلط٣  ا٭َٛاٍ بط٩ٚؽ ا٫ٖتُاّ نإ َثًُا ، ٚاتذكٝك٢ اتدس٣ ا٫ٖتُاّ

 عًل٢  اتذكٝكٝل١  اٱجطا٤ا  أٚ ، ايػابك١ ٚايسضاغا  ايبحٛ  حٝث َٔ غٛا٤ً ،

 .ايٛاق  أضض
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 ايطنا َٔ عاي١ٝ َػتٜٛا  تحكٝل -٭حٛاٍا َٔ حاٍ بأ٣– يمهٔ ٫ أْ٘ -6- 

 ايٓفػ٢ الماٍ يطأؽ ٚحكٝك١ٝ فعاي١ إزاض٠ خ٬ٍ َٔ إ٫ ، يًُعًُ  ايٛيٝف٢

 .يسِٜٗ

 أحلس  تعلس  المعًُ  يس٣ ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ ٭بعاز ايهف٪٠ ايفعاي١ اٱزاض٠ إٔ -7- 

 س٣َٚل  ، ٚنفا٤تٗلا  المسضغ١ إزاض٠ يٓجاط ايط٥ٝػ١ٝ المحها  ٚأحس بٌ ، المٗاّ

ٍ  َٚلس٣  ، المعًُل   َٚٛاٖلب  َٚٗلاضا   قلسضا   اغلتثُاض  عًل٢  قسضتٗا  اغلتػ٬

ِ  اٱتظاب١ٝ ٚاتدٛاْب ايتُٝع َٚٛانٔ ايك٠ٛ ْٛاح٢  تٛيٝل   َٚلس٣  ، يلسٜٗ

 .َػتسا١َ تٓافػ١ٝ َٝع٠ تحكٝل ف٢ شيو نٌ

 تمثللٌ ثللِ َٚللٔ ، حكٝكٝلل١ ثللط٠ٚ أْلل٘ عًلل٢ ايٓفػلل٢ المللاٍ ضأؽ َلل  ايتعاَللٌ -8- 

 .اغتراتٝج١ٝ أٚي١ٜٛ ُ٘ٚتسعٝ ٚتُٓٝت٘ إزاضت٘

 : المكترح التصوز وملامح مكوىات-ج

 المكترحللل١ اٱجلللطا٤ا  َلللٔ تزُٛعللل١ ٚتكلللسِٜ علللطض المكلللترط ايتكلللٛض ٜتهلللُٔ

 :  ايتايٞ ايٓحٛ عًٞ عطنٗا يمهٔ ٚايت٢ اٱجطا١ٝ٥ ٚاٯيٝا 

 ٜ٪ز٣ بما ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز يت١ُٝٓ اٱجطا١ٝ٥ ٚاٯيٝا  المكترحا  بعض -1- 

 .المعًُ  يس٣ ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ  تحػ إلى

 :  ايصات١ٝ ايهفا٠٤ بعس -1-1- 

 :  ٢ًٜ َا ايصات١ٝ ايهفا٠٤ ٚتسعِٝ يت١ُٝٓ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  أِٖ َٔ

 تمه  إزاض٠ المسضغ١ المعًُ  َٔ المؿاضن١ اتداز٠ ف٢ قٓ  ايكطاضا  ٚاتخاشٖا . -
  ٚأغللايٝب َٓٗللا  ٚيمهللٔ إٔ ٜللتِ شيللو اجطا٥ٝللا  َللٔ خلل٬ٍ عللس٠ آيٝللا         

:عكس عسٜس َٔ ا٫جتُاعا  ٚايًكلا٤ا  ٚاتذًكلا  ايٓكاؾل١ٝ َٚٓتلسٜا  اتذلٛاض      

ايفعلللاٍ ٚٚضف ايعُلللٌ اتدلللاز٠ ٚاتذكٝكٝللل١ يًػلللتُاع اتدلللاز لمكترحلللا  المعًُللل   

ٚٯضا٥ِٗ ٚأفهلاضِٖ بؿلإٔ ايكهلاٜا ٚالمؿله٬  المةطٚحل١ بايهًٝل١ َل  ٚنل  ٖلصٙ          

َلل  تفعٝللٌ آيٝلل١ قللٓازٜل ايؿللهاٟٚ     ا٭فهللاض ٚايللط٩ٟ َٛنلل  ا٫عتبللاض ايفعًللٞ ،   
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ٚالمكترحللا  ٚايًجللإ ايٓٛعٝلل١ ٚفللطم ايعُللٌ ، بمللا ٜللسعِ يللسِٜٗ ايثكلل١ ٚايهفللا٠٤  

 ايصات١ٝ.
تسعِٝ المعًُ  عٔ نطٜل ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ اٱتظاب١ٝ ٚايساعُل١ عٓلس إتصلاظِٖ     -

 المٗاّ المٓٛن١ بِٗ بهفا٠٤ ٚاقتساض .
أغايٝب ايتحفٝع المعٟٓٛ ٚالملازٟ  ٚيمهٔ إٔ ٜتِ شيو اجطا٥ٝا  َٔ خ٬ٍ آيٝا  ٚ -

ٚايتكللسٜط ٚيٛحللا  ايؿللطف ٚايتهللطِٜ اتدُللاعٞ ٚاغللٓاز ازاض٠ احللسٟ ايٛحللسا         

 أٚايًجإ ٚفطم ايعٌُ ايٞ المتُٝعٜٔ َِٓٗ ازاضٜا  ٚقٝازٜا  .

 تمه  المعًُ  المتُٝعٜٔ ازاضٜا  ٚقٝازٜا  .  -
أٚ  ٚيمهللٔ إٔ ٜللتِ شيللو َللٔ خلل٬ٍ  تللٛلى إزاض٠ إحللس٣ ايٛحللسا  ايفطعٝلل١ 

فطم ايعٌُ أٚ ايًجإ المدتًف١، ٚايت٢ تت٤٬ّ َ  نفلا٤اتِٗ ٚقلسضاتِٗ اٱزاضٜل١    

ٚايٓفػلل١ٝ ، بمللا ٜلل٪زٟ ايللٞ تهللٜٛٔ قلل  ثللإ َللٔ ايهللٛازض ايكٝازٜلل١، ٚفي ْفللؼ          

 ايٛق  ٜٛيس يسِٜ ايؿعٛض بايثك١ ٚايهفا٠٤ ايصات١ٝ.
   .تحػ  ٚتسعِٝ فطم ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا١َ ٚايُٓٛ ايٛيٝف٢ يًُعًُ  -
ٚيمهٔ إٔ ٜتِ شيو َٔ خ٬ٍ إع٬َِٗ بايفعايٝا  ايبحثٝل١ ٚايعًُٝل١ ٚالمٗٓٝل١     -

تسًٝا  ٚخاضجٝا  ، ٚتؿجٝعِٗ عًل٢ المؿلاضن١ فٝٗلا ٚفل٢ بلطاَج ايتُٓٝل١ المٗٓٝل١        

المػللتسا١َ المطتبةلل١ بٗللِ ، إنللاف١  إلى تمهٝللِٓٗ ٚتحفٝللعِٖ عًلل٢ المؿللاضن١ فلل٢  

أَللاَِٗ فلل٢ ٖللصا ايكللسز ، َلل    ٖللصٙ ايللءاَج ، ٚعللسّ ٚنلل  ايعطاقٝللٌ ٚايعكبللا    

إْؿلللا٤  اعلللا  تعًلللِ أنازيمٝللل١ َٚٗٓٝللل١ عًللل٢ َػلللت٣ٛ المسضغللل١ ٚٚحلللساتٗا         

 ايفطع١ٝ.
ٚنلل  المعًُلل  فلل٢ َٗللاّ ٚأزٚاض َٚػلل٦ٛيٝا  تتٓاغللب ٚقللسضاتِٗ ٚتخككللاتِٗ        -

ٚاغتعسازاتِٗ ، ٚعسّ تحًُِٝٗ بأعبا٤ َٚتةًبا  تفٛم قسضاتِٗ عًل٢ ايتحُلٌ   

 ٚتكًٌ َٔ زافعٝتِٗ تضٛ ايعٌُ.
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تؿللجٝ  المعًُلل  عًلل٢ المػللا١ُٖ فلل٢ المٓاقؿللا  ٚايًكللا٤ا  ٚاتذللٛاضا  المتعًكلل١       -

بتةللٜٛط ايعُللٌ فلل٢ المسضغلل١ ، ٚاٱقللػا٤ إلى آضا٥ٗللِ َٚكترحللاتِٗ ٚٚنللعٗا فلل٢     

 ا٫عتباض اتدس٣ ، فٗصا َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜعٜس ايهفا٠٤ ٚايثك١ ايصات١ٝ يس٣ المعًُ .
-      ٝ ا  أٚ ؾللٗطٜا  ، يتلسعِٝ فللطم  إْؿلا٤ َٓتلس٣ يًحللٛاض ًٜتكل٢ فٝلل٘ المعًُلٕٛ أغلبٛع

ايتفاعللٌ اتدُللاع٢ ٚتععٜللع تكاغللِ المعطفلل١ ٚتبللازٍ اترللءا  ، ٚانتػللا  المعٜللس  

 َٔ المٗاضا  ٚايكسضا .
 خ٬ٍ َٔ المعًُ  يس٣ ايصات١ٝ ايهفا٠٤ بعس ٚت١ُٝٓ تسعِٝ ٜتِ عٓسَا بايتأنٝس

ِ  إلى ٖصا ٜ٪ز٣ ، ايػابك١ اٱجطا١ٝ٥ ايٓكا  ٍ   بمػلت٣ٛ  ؾلعٛضٖ ٔ  علا  ٚايثكل١  ايٝل١ ايفع َل

 ايكلللسضا  يمتًهلللٕٛ ٚأْٗلللِ ، َٚٗلللاضاتِٗ ٚإبلللساعاتِٗ ٚإَهاْلللاتِٗ قلللسضاتِٗ فللل٢ ايصاتٝللل١

ِ  ، ٚايتُٝلع  يًٓجاط اي٬ظ١َ ٚاترءا  ٚالمٗاضا  ٕ  ٚأْٗل  ، ٚالمتُٝلع  المبلسع  ا٭زا٤ عًل٢  قلازضٚ

ِ  ٚأْ٘ ٍ  ايتٛيٝل   ٜلت ِ  ايفعلا ِ  يكلسضاتٗ ِ  ٚاَهاْلاتٗ ِ  َٚلٛاٖبٗ ّ  ٚابلساعاتٗ  ض٩ٜل١  بماتغلس

 .يسِٜٗ ايٛيٝف٢ ايطنا تحكٝل ٖصا نٌ ٜسعِ ثِ َٚٔ،  َٚكاتذٗا ٚأٖسافٗا غ١االمسض
 : ا٭ٌَ بعس -1-2- 

 :  ٢ًٜ َا ايؿإٔ ٖصا ف٢ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  أِٖ َٔ

ْؿللط ٚتبٓلل٢ ثكافلل١ تٓظُٝٝلل١ تؿللج  ٚتللسعِ اٱتظابٝلل١ ٚا٭َللٌ ٚايػللس المؿللطم           -

   ٚايػًب١ٝ. ٚتسعِٝ َٛانٔ ايكسض٠ ٚايتُٝع ، ٚيٝؼ تزطز ايفؿٌ ٚاٱحبا
ٚيمهللٔ إٔ ٜللتِ ْؿللط ٖللصٙ ايثكافلل١ َللٔ خلل٬ٍ آيٝللا  عسٜللس٠ َٚتٓٛعلل١        

َٓٗللللا : ايٓللللسٚ  ، المحانللللطا  ، ٚضف ايعُللللٌ ٚاتذًكللللا  ايٓكاؾلللل١ٝ ٚجًػللللا        

ا٫غللتُاع َٚٓتللسٜا  اتذللٛاض ، ٚجًػللا  عللطض ا٫تصللاظا  اتذكٝكٝلل١ َٚكاضْلل١        

١ عًٞ أضض ايٛاق  ، اش ا٭ٚناع اتذاي١ٝ با٭ٚناع ايػابك١ ، المُاضغا  اتذكٝكٝ

٫يمهٔ تأقٌٝ ثكاف١ ا٫تظاب١ٝ ٚا٭ٌَ ٚايػلس المؿلطم زٕٚ إٔ ت٪نلس المُاضغلا      

 اتذل.ٜك١ٝ عًٞ أضض ايٛاق  شيو
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تكللسِٜ بللطاَج تحلل  ؾللعاض فايطعاٜلل١ ايؿللا١ًَ يًُعًُلل ف ٚيمهللٔ إٔ ٜتللِٓ شيللو   -

حػ  َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايسعِ لهِ اجتُاعٝا  ٚأغطٜا  ٚقحٝا  ْٚفػٝا  َٚازٜا ، يت

جلللٛز٠ اتذٝلللا٠ ايهًٝللل١ لهلللِ ، ٚتكًٝلللٌ ايفجللل٠ٛ بللل  اتذٝلللا٠ ايعًُٝللل١ ايٛيٝفٝللل١     

ٚاتذٝا٠ ايعا١َ، َ  تلبني قهلاٜاِٖ َٚؿله٬تِٗ ٚعطنلٗا عسٜل١ عًلٞ اتدٗلا         

 المدتك١  
ٚن  ايؿدل المٓاغب ف٢ المهإ المٓاغب ٜعٜس َٔ َػت٣ٛ ا٭ٌَ فل٢ َػلتكبٌ    -

 أفهٌ يس٣ المعًُ .
ٚاٱبللساع٢ ٚا٫بتهللاض٣ ٚفللطم ايعكلل  ايللص٢ٖٓ ،   تُٓٝلل١ فللطم ايللتفه  ايٓاقللس -

ٚايت٢ تػاعس ع٢ً ايتفه  ف٢ َػاضا  عسٜس٠ ٚبس١ًٜ َٚتٓٛع١ ، ٚيٝؼ ايتفه  

 ا٭حاز٣ ٚايص٣ ٜهع  َٔ فطم ا٭ٌَ ف٢ ايٓجاط ٚايتُٝع.
ايترنٝللع عًلل٢ ايٓللٛاح٢ اٱْػللا١ْٝ ٚا٫جتُاعٝلل١ ٚايٓفػلل١ٝ يًُعًُلل  ٚايعُللٌ    -

١ عُلٌ آَٓل١ َٚػلتكط٠ تػلِٗ فل٢ ظٜلاز٠ َػلت٣ٛ        ع٢ً زعُٗا َٔ أجلٌ تلٛف  ب٦ٝل   

 ا٭ٌَ ٚتطف  زضج١ اتذُاؽ ٚا٫ْػُاؽ ٚايطنا ايٛيٝف٢ لهِ.
إؾلللطاى المعًُللل  فللل٢ قلللٓ  ايكلللطاضا  ٚتٛظٜللل  الملللٛاضز ٚحلللٌ المؿللله٬  ٚتةلللٜٛط       -

ايعًُبالمسضغللل١ ، فٗلللصا ٜللل٪ثط إتظابلللا  عًللل٢ َؿلللاعط ًَهٝللل١ الم٪غػللل١ أٚ ايلللتُه    

 غػ١ ، َٚٔ ثِ ايطنا ايٛيٝف٢.ايٓفػ٢ ٚالمًه١ٝ ايٓفػ١ٝ يًُ٪
 الملللاٍ ضأؽ أبعلللاز نأحلللس – ا٭َلللٌ بعلللس ٚتُٓٝللل١ تلللسعِٝ ٜلللتِ عٓلللسَا ٚبايتأنٝلللس

 ظٜللاز٠ إلى ٖللصا ٜلل٪ز٣ ، ايػللابك١ اٱجطا٥ٝلل١ المكترحللا  خلل٬ٍ َللٔ المعًُلل  يللس٣ ايٓفػلل٢

ٌ  ، يًُسضغلل١  ايٓفػلل١ٝ  بالمًهٝلل١  ٚايؿللعٛض  اٱضاز٠ ٚقلل٠ٛ  ٚاٱتظابٝلل١  ايثكلل١  َػللت٣ٛ  ٚتكًٝلل

 ايللل٤٫ٛ َعلللس٫  ظٜلللاز٠ ثلللِ َٚلللٔ ، ٚايفؿلللٌ ٚايػلللًب١ٝ باٱحبلللا  اٱحػلللاؽ َػلللتٜٛا 

 يللس٣ ايللٛيٝف٢ ايطنللا تحكٝللل عًلل٢ إتظابللا  ٜللٓعهؼ ايللص٣ ا٭َللط، ايتٓظُٝللٞ ٚا٫ْتُللا٤

 .المعًُ 

 : ايتفا٩ٍ بعس -1-3- 
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 :  ٢ًٜ َا ايؿإٔ ٖصا ف٢ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  أِٖ َٔ

تذٝللا٠ المٗٓٝلل١ ايٛيٝفٝلل١ ٚاتذٝللا٠  َػللاعس٠ المعًُلل  عًلل٢ تحكٝللل ايتللٛاظٕ بلل  ا  -

ا٭غللط١ٜ ايؿدكلل١ٝ ، حتلل٢ ٜػللتةٝ  إٔ ٜٓعُللٛا بكللسض َللٔ ايػللعاز٠ ٚايطفاٖٝلل١      

 ايٓفػ١ٝ ، ٚيمهٔ إٔ ٜتِ شيو َٔ خ٬ٍ : 
     إتاح١ جساٍٚ ٚغاعا  عٌُ َط١ْ ، تتٝح فطقا  يتحكٝل ايتلٛاظٕ بل  اتذٝلا٠

 ا٭غط١ٜ ٚايٛيٝف١ٝ.
    ٝللللا  ت٥٬للللِ َهاْلللل١ المعًُلللل    إعللللساز أَللللانٔ عُللللٌ َٓاغللللب١ ْفػللللٝا  ٚفٝعٜك

 ٚتُٓٝتِٗ.
 . ًُتٛف  ايطعا١ٜ ايكح١ٝ ٚايٓفػ١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ايؿا١ًَ ٚاتداز٠ يًُع 
     تللٛف  َعاٜللا ٚخللسَا  اجتُاعٝلل١ ٚتطفٝٗٝلل١ ممٝللع٠ يًُعًُلل  ٚشٜٚٗللِ ، بمللا

 ٜؿٝ  جٛا  َٔ ايةُأ١ْٓٝ ايٓفػ١ٝ.
   ٔ خل٬ٍ تكلسِٜ    ا٫ٖتُاّ باتدٛاْب ايٛجسا١ْٝ ٚايٓفػ١ٝ ف٢ حٝا٠ المعًلِ ، َل

المؿلللٛض٠ ، ايتحفٝلللع ،  المؿلللاضن١ ، ا٫علللتراف بلللاتدٗٛز ٚتكلللسٜطٖا ، ايعسايللل١ ، 

 ٚت١ُٝٓ اٱحػاؽ ٚايؿعٛض بايتُه  ايٓفػ٢.
    ٔتسعِٝ ايع٬قا  ٚايطٚاب  الم١ٝٓٗ ٚاٱْػا١ْٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ب  المعًُل  َل

ا  ج١ٗ، ٚبِٝٓٗ ٚبل  إزاض٠ المسضغل١ َلٔ جٗل١ أخلط٣ ، َلٔ خل٬ٍ عكلس ايًكلا٤         

اتدُاعٝلل١ غلل  ايطسمٝلل١ يتبللازٍ ٚجٗللا  ايٓظللط بؿللإٔ ايكهللاٜا اٱْػللا١ْٝ       

ٚا٫جتُاعٝللل١ ٚايؿدكللل١ٝ ، بٓللللا٤ َٓلللار تٓظُٝللل٢ ٜؿللللج  ٜٚلللسعِ اتذللللٛاض      

ٚايتعللإٚ ٚا٫حللتراّ المتبللازٍ ٚايتػللاْس ، َؿللاضن١ أعهللا٤ ٦ٖٝلل١ ايتللسضٜؼ       

َٓاغباتِٗ ا٫جتُاع١ٝ ٚقهاٜاِٖ ايؿدك١ٝ ٚا٭غط١ٜ ، ٚإقاَل١ ايفعايٝلا    

 ايٓؿانا  ايترٚتع١ٝ ٚايترف١ٝٗٝ ٚا٫حتفا٫  المتٓٛع١.ٚ
ٚنللل  بطْلللاَج علللازٍ َٚلللطٕ َٚعًلللٔ عٓللل٘ يًُهافلللآ  ٚاتذلللٛافع المازٜللل١ ٚالمعٜٓٛللل١   -

 يًُعًُ  ، ٜتػِ بما ٢ًٜ : 
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 . ايعساي١ ف٢ تٛظٜ  اتذٛافع ٚالمهافآ 
 .ايؿفاف١ٝ ٚايٓعا١ٖ ف٢ ايتحفٝع 
 ٢ المبصٍٚ.اضتبا  اتذٛافع با٭زا٤ المتُٝع ٚاتدٗس اتذكٝك 
         ٍٛاٱعلل٬ٕ عللٔ أسمللا٤ اتذاقللً  عًلل٢ اتذللٛافع ٚالمهافللآ  ٚأغللبا  اتذكلل

 عًٝٗا.
   تهطِٜ أقحا  اٱبساعا  ٚا٭زا٤ المتُٝع ف٢ يكا٤ا  ٚاحتفا٫  ٜسع٢ إيٝٗلا

 يًُسضغ١. ناف١ المٓتػب 
      تحسٜلس نللٛاب  َٚعلاٜ  ٚغٝاغلل١ ٚانللح١ ٚزقٝكل١ َٚعًٓلل١ ٜلتِ فلل٢ نلل٥ٛٗا

 ايتحفٝع.
  لمهافللآ  بالمؿللاضن١ اتدللاز٠ ٚاتذكٝكٝلل١ فلل٢ تةللٜٛط ايعُللٌ      ضبلل  اتذللٛافع ٚا

 بالمسضغ١ ٚحٌ َؿه٬تٗا ٚتحكٝل أٖسافٗا.
      ِتحسٜلللس َعلللاٜ  زقٝكللل١ َٚٛنلللٛع١ٝ يًُػلللا٤ي١ ٚالمحاغلللب١ٝ ٚتةبٝلللل ْظللل

 ايثٛا  ٚايعكا  ٚاٱع٬ٕ عٓٗا تدُٝ  المعًُ  بالمسضغ١.
ٚالمؿلللاضن١ ْؿلللط ٚتبٓللل٢ ٚتفعٝلللٌ ثكافللل١ تٓظُٝٝللل١ تلللسعِ ايؿلللفاف١ٝ ٚالمػلللا٤ي١    -

 ٚايعٌُ اتدُاع٢ ٚا٫حتراّ المتبازٍ ٚالمػاٚا٠ ب  اتدُٝ .
ا٫ٖتُللاّ اتدللاز ععللٌ المسضغلل١ َهاْللا  أنثللط إَتاعللا  ٚجاشبٝلل١ ، ٚيمهللٔ إٔ ٜللتِ        -

شيللو َللٔ خلل٬ٍ ا٫ٖتُللاّ اتدللاز عللٛز٠ اتذٝللا٠ ايٛيٝفٝلل١ يًُعًُلل  بايهًٝلل١     

  اٱْػللللا١ْٝ  ٚالمتُثًلللل١ فلللل٢ تحػلللل  ب٦ٝلللل١ ايعُللللٌ المازٜلللل١ ، تٛنٝللللس ايع٬قللللا        

ٚا٫جتُاعٝلل١ ، المهافللآ  ٚاتذللٛافع ، ا٭َللإ ايللٛيٝف٢ ، ٚفللطم ايترقلل٢ ٚايتكللسّ  

ايٛيٝف٢ ، مما ٜٛيلس يلسِٜٗ فلطم ايؿلعٛض بايتفلا٩ٍ ٚتكًٝلٌ َؿلاعط اٱحبلا          

 ٚايػًب١ٝ ٚايٝأؽ.
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تفعٝللٌ ْظللِ ايثللٛا  ٚايعكللا  ٚتةبٝكٗللا بؿللفاف١ٝ َٚٛنللٛع١ٝ ٚحٝازٜلل١ عًلل٢         -

 اتدُٝ  ٚزٕٚ تسابا٠ أٚ ٣ٖٛ.
 تكسٜط اتدٗٛز المبصٚي١ ٚا٫عتراف بٗا َٚهافأ٠ أقحابٗا. -

 المعًُلل  يللس٣ ايتفللا٩ٍ َػللت٣ٛ ٚتحػلل  ٚتُٓٝلل١ تللسعِٝ ٜللتِ عٓللسَا ٚبايتأنٝللس

ٌ  َػلتٜٛا   ظٜلاز٠  إلى ٖصا ٜ٪ز٣ ، ايػابك١ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  خ٬ٍ َٔ  ٚايهفلا٠٤  ا٭َل

 ا٭خةلا٤  َٔ ٚايتعًِ ب١ٝاٱتظا َػتٜٛا  ٚضف  ، ايٛيٝف٢ با٭َإ ٚاٱحػاؽ ، ايصات١ٝ

ٕ  ٚا٫حػاؽ ، ٚاغتػطام ١ُٖٚ بتفا٢ْ المسضغ١ ف٢ ايعٌُ ع٢ً ٚاٱقباٍ ، ٚايفؿٌ  با٭َلا

ٍ  َػللت٣ٛ تحكٝللل عًلل٢ إتظابللا  ٜللٓعهؼ ايللص٣ ،ا٭َللط ايللٛيٝفٞ  ايللٛيٝف٢ ايطنللا َللٔ عللا

 .المعًُ  يس٣

 : المط١ْٚ بعس -1-4- 

 :  ٢ًٜ َا ايؿإٔ ٖصا ف٢ اٱجطا١ٝ٥ المكترحا  أِٖ َٔ

عكلللس ٚضف عُلللٌ ٚزٚضا  تسضٜبٝللل١ بٗلللسف ايتلللسضٜب عًللل٢ اغلللتراتٝجٝا  تلللسعِٝ   -

 المط١ْٚ يس٣ المعًُ  ، َٚٔ أَث١ً ٖصٙ ا٫غتراتٝجٝا  : 
 . اغتراتٝجٝا  إزاض٠ ا٭ظَا  ٚايهػٛ  ٚاٱخفاقا 
 .اغتراتٝجٝا  إزاض٠ اٱجٗاز ٚا٫حترام ايٓفػ٢ 
 َ ٓٗا.اغتراتٝجٝا  اتذس َٔ المدانط ٚتكًًٝٗا ٚايٛقا١ٜ 
   اغتراتٝجٝا  ايترنٝع ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ خ٬ٍ ايتؿجٝ  عًل٢

ايتُٓٝلل١ المٗٓٝلل١ المػللتسا١َ ٚتٓظللِٝ ٚضف عُللٌ ْٚللسٚا  ٚيكللا٤ا  ٖازفلل١ إلى     

ت١ُٝٓ المٗاضا  ف٢ ايتعاٌَ َ  المٛاقل  ٚا٭حلسا  ايهلاغة١ عًل٢ المػلتٜٛ       

 ايفطز٣ ٚايتٓظ٢ُٝ.
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 ،  خ٬ٍ ا٫غتثُاض ا٭َثٌ يًكلسضا    اغتراتٝج١ٝ ايترنٝع ع٢ً ايعًُٝا َٔ

المعطف١ٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ المتاح١ ، َٔ أجٌ تٛقل  المدلانط ٚبايتلالى ايتكًٝلٌ     

 َٔ آثاضٖا ع٢ً الم٪غػ١.
        ٝاغللتراتٝجٝا  المللسخٌ ايتفللاع٢ً ٖٚللٛ َللسخٌ ع٬جلل٢ ٜطنللع عًلل٢ تؿللج

المعًُلللل  عًلللل٢ تػللللٝ  ٚتعللللسٌٜ أنمللللا  تفه ٖللللِ ، ٚايٓظللللط إلى ا٭حللللسا      

عًلللل٢ أْٗللللا يمهللللٔ إٔ تٓةلللل٣ٛ عًلللل٢ فللللطم يمهللللٔ اغللللتثُاضٖا ،   ايهللللاغة١ 

ٚايترنٝللع عًلل٢ تللسعِٝ ايثكلل١ ايصاتٝلل١ فلل٢ ايتعاَللٌ َلل  المٛاقلل  ايهللاغة١     

 بإتظاب١ٝ ٚنفا٠٤ ٚحه١ُ.
تععٜلللع ايؿلللعٛض يلللس٣ المعًُللل  بلللإٔ حلللسٚ  ا٭خةلللا٤ فللل٢ ايعُلللٌ أَلللط نبٝعللل٢      -

 َٚٓةك٢، ٚإٔ ا٭ِٖ ٖٛ نٝف١ٝ ا٫غتفاز٠ َٓٗا َػتكب٬ .
عًُل  ايكلسض الم٥٬لِ َلٔ ا٫غلتك٬ي١ٝ َٚطْٚل١ ايتكلطف ٚحطٜل١ اتخلاش          إعةا٤ الم -

ايكللطاضا  المتعًكلل١ بٛيللا٥فِٗ ، ٚعللسّ ايتللسخٌ فلل٢ نللٌ قللػ ٠ ٚنللب ٠ َللٔ          

 ؾ٦ِْٛٗ أٚ نطٜك١ أزا٥ِٗ لمٗاَِٗ.
ْؿلللط ٚتبٓللل٢ ثكافللل١ تٓظُٝٝللل١ تؿلللج  عًللل٢ احلللتراّ ا٭فهلللاض ٚايلللط٣٩ اتدسٜلللس٠      -

 َٚٓاقؿتٗا ٚتكبًٗا ٚاغتثُاضٖا.
  -ايٓفػ٢ الماٍ ضأؽ أبعاز نأحس – المط١ْٚ ٚت١ُٝٓ تسعِٝ ٜتِ عٓسَا ٝسبايتأن

 اٱحػلاؽ  ظٜلاز٠  إلى ٖلصا  ٜل٪ز٣  ايػلابك١،  اٱجطا٥ٝل١  المكترحا  خ٬ٍ َٔ ، المعًُ  يس٣

 المٗللاضا  ٚاَللت٬ى ، المٗللاّ ٱتصللاظ َتعللسز٠ بللسا٥ٌ ٚإتظللاز ٚايتللأقًِ ايتهٝلل  عًلل٢ بايكللسض٠

 إٔ يمهللٔ أْٗللا عًلل٢ إيٝٗللا ٚايٓظللط ، ايهللاغة١ ٛاقلل ٚالم ايتحللسٜا  َلل  يًتعاَللٌ ايهافٝلل١

ِ  إلى إنلاف١  ، اغلتثُاضٖا  يمهٔ فطم تهٕٛ ٘  إحػاغلٗ ِ  بأْل ِ  ٜلت  المٓاغلب  ايكلسض  إعةلا٥ٗ

 ٜللٓعهؼ ثللِ َٚللٔ ، اتراْكلل١ ايب ٚقطانٝلل١ عللٔ بعٝللسا  ايتكللطف ٚحطٜلل١ ا٫غللتك٬ي١ٝ َللٔ

 .المعًُ  يس٣ ايٛيٝف٢ ايطنا َػت٣ٛ ظٜاز٠ ع٢ً ٖصا نٌ
 : المكترح التصوز تيفير متطلبات-د
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ٔ  ٫بلس  ، ايٛاق  أضض عًٞ المكترط ايتكٛض ٖصا تةبٝل ٜتِ يهٞ    َتةًبلا   علس٠  تلٛافط  َل

 : ًٜٞ َا أُٖٗا َٔ

اقتٓاع ٚتب٢ٓ ٚإيمإ ايكٝازا  ايتع١ًُٝٝ بلطأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ باعتبلاضٙ َلٔ أٖلِ        -1

أقلللٍٛ الم٪غػللل١ ايتعًُٝٝللل١ ، َٚلللٔ ثلللِ تمثلللٌ إزاضتللل٘ قُٝللل١ جٖٛطٜللل١ ٚعًُٝللل١          

غتراتٝج١ٝ تظب إٔ تٓاٍ نٌ أؾهاٍ ايسعِ ٚا٫ٖتُاّ اتذكٝك٢ ، غلٛا٤ً نلإ   ا

 ايسعِ المالى أٚالمع٣ٛٓ أٚ اٱزاض٣ ٚايتٓظ٢ُٝ.

تلٛف  المدككللا  ٚالمللٛاضز المايٝلل١ ٚالمازٜل١ ايهافٝلل١ ٚاي٬ظَلل١ يتحػلل  َػللتٜٛا     -2

ٍ ضأؽ الماٍ ايٓفػ٢ يلس٣ المعًُل  ، فل٬ يمهلٔ إٔ تتحكلل إزاض٠ فاعًل١ يلطأؽ الملا        

ايٓفػلل٢ ، ٫ٚ يمهللٔ إٔ ٜؿللعط المعًُللٕٛ با٭َللإ ايٓفػلل٢ ، ٫ٚ يمهللٔ إٔ ٜتحكللل   

ايطنا ايٛيٝف٢ ، إ٫ َٔ خ٬ٍ تٛف  المٛاضز الماي١ٝ اي٬ظَل١ يهلٌ ٖلصا. ٚفل٢ ٖلصا      

ايػٝام ٜٛق٢ ايبحث بهطٚض٠ ايبس٤ فٛضا  ف٢ ظٜاز٠ َطتبا  المعًُ  َٚهافلآتِٗ  

ا  ٚايهبل  ٚا٫حلترام ايٓفػل٢ ايتل٢     ٚحٛافعِٖ ، اْتؿا٫  لهلِ َلٔ حايل١ اٱحبل    

ٜعللإْٛ َٓٗللا غللبب نللع  المطتبللا  ٚعللسّ نفاٜتٗللا ٱؾللباع اتذللس ا٭زْلل٢ َللٔ       

 حاجاتِٗ ٚضغباتِٗ ايٛيٝف١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚاتذٝات١ٝ.

ْؿط ٚت١ُٝٓ ثكاف١ تٓظ١ُٝٝ تتب٢ٓ ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚتؿلجع٘ َلٔ خل٬ٍ قلِٝ        -3

  ، ايتفلللٜٛض ، ايتحفٝلللع ، المؿلللاضن١ ، ايعسايللل١ ، ايٓعاٖللل١ ، ايؿلللفاف١ٝ ، ايلللتُه 

 المػا٤ي١ ٚالمحاغب١ٝ، ايتكسٜط ٚايثك١ ٚا٫حتراّ المتبازٍ.

عكلللس يكلللا٤ا  ْٚلللسٚا  ٚٚضف عُلللٌ يسضاغللل١ ايتكلللٛض المكلللترط ، ٚنٝفٝللل١ ٚنللل      -4

المكترحلا  اٱجطا٥ٝلل١ ٚايلط٣٩ ٚا٭فهللاض المطتبةل١ بلل٘ َٛنل  ايتٓفٝللص ، َل  تللٛف       

 فطٜل عٌُ ف٢ ٖصا ايكسز. المتةًبا  ٚايهُاْا  ايهف١ًٝ بصيو ، ٚتؿهٌٝ

اتخلللللاش نلللللٌ اٱجلللللطا٤ا  ٚايهلللللُاْا  غلللللٛا٤ً المايٝللللل١ أٚ المازٜللللل١ أٚ اٱزاضٜللللل١ اٚ    -5

ايتٓظ١ُٝٝ أٚ ايتؿطٜع١ٝ أٚ ايكا١ْْٝٛ ٚايت٢ تهفٌ تحكٝلل ا٫غلتكطاض ايلٛيٝف٢    
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ٚا٭َللإ ايٓفػلل٢ ٚالمعٓلل٣ٛ ٚالمٗٓلل٢ يًُعًُلل  ، ٚبمللا تعكللل ٜٚللسعِ َػللتٜٛا        

 أع٢ً َٔ ايطنا ايٛيٝف٢.

تعاٌَ َ  ضأؽ الملاٍ ايٓفػل٢ ٚالملٛاضز ٚايكلسضا  ايٓفػل١ٝ اٱتظابٝل١ عًل٢ أْٗلا         اي -6

 ثط٠ٚ حكٝك١ٝ ، َٚٔ ثِ تمثٌ إزاضت٘ ٚتُٓٝت٘ أٚي١ٜٛ اغتراتٝج١ٝ.
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56  ،108  ،109. 

 (.75، َاز٠ ) بإْؿا٤ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُ  2007يػ١ٓ  155ايكإْٛ ضقِ  ، ّ، ع ، ( 102)

بتٓظلللللِٝ ا٭نازيمٝللللل١ المٗٓٝللللل١  2008يػللللل١ٓ  129ايكلللللطاض ضقلللللِ  ، ّ، ع ، ٚظاض٠ ايتربٝللللل١ ٚايتعًلللللِٝ ، ( 103)

 (.1، َاز٠ ) يًُعًُ 

ايكلللازض بتعلللسٌٜ بعلللض أحهلللاّ قلللإْٛ ايتعًلللِٝ ايكللللازض        2007يػللل١ٓ   155ايكلللإْٛ ضقلللِ    ، ّ، ع ، ( 104)

 .89،  86،  85،  84،  70، المٛاز  ٥٫ٚحت٘ ايتٓفٝص١ٜ 1981يػ١ٓ  139بايكإْٛ ضقِ 

بتعللسٌٜ بعللض  2012يػلل١ٓ  93قللطاض ض٥للٝؼ اتدُٗٛضٜلل١ بايكللإْٛ ضقللِ   ، ّ، ع ، ض٥اغلل١ اتدُٗٛضٜلل١ ، ( 105)

، م  2012ْللٛفُء  6َهللطض ،  44، اتدطٜللس٠ ايطسمٝلل١ ، ايعللسز  2007يػلل١ٓ  155أحهللاّ ايكللإْٛ ضقللِ 

11. 

عُلللط ْكللل  َٗلللطإ ضنلللٛإ : ايتحفٝلللع اٱزاض٣ َٚ٪ؾلللطا  ا٭زا٤ ايهُٝللل١ : َلللسخٌ يتةلللٜٛط ا٭زا٤  ( 106)

تزًل١ نًٝل١ ايتربٝل١ فل٢     عًِٝ ا٭غاغل٢ فل٢  ٗٛضٜل١ َكلط ايعطبٝل١ف ،      الم٢ٓٗ لمع٢ًُ َساضؽ ايت

 .111 – 108، م م  2017،  4، ع  41، ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ع   ؼ ، َج  ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

،  2030 – 2014اترةللل١ ا٫غلللتراتٝج١ٝ يًتعًلللِٝ قبلللٌ اتدلللاَع٢    ، ّ، ع ، ٚظاض٠ ايتربٝللل١ ٚايتعًلللِٝ ، ( 107)

 .75َطج  غابل ، م 

 (.22، َاز٠ ) 2014زغتٛض  ٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ  ، ّ، ع ،  (108)

ض٩ٜللل١  –، اغلللتراتٝج١ٝ ايتُٓٝللل١ المػلللتسا١َ   ٚظاض٠ ايتدةلللٝ  ٚالمتابعللل١ ٚاٱقللل٬ط اٱزاض٣  ، ّ، ع ، ( 109)

 .40 – 32، م م  2030َكط 

ءْاَج تلسضٜب  المحت٣ٛ ايع٢ًُ ي ، ّ، ع، ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بايتعإٚ َ  اتداَع١ ا٭َطٜه١ٝ ، ( 110)

 ّ.2002/2003، ايكاٖط٠ ، ايكٝازا  المسضغ١ٝ

بٝلللإ بلللايءاَج ايتللل٢ قلللسَ       ، ّ، ع، ٚظاض٠ ايتربٝللل١ ٚايتعًلللِٝ ، َطنلللع ايتةلللٜٛط ايتهٓٛيلللٛج٢ ،     ( 111)

 .2008ّيًكٝازا  ايتع١ًُٝٝ ْٚفص  َٔ خ٬ٍ ايؿبه١ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ عٔ بعس َٓص عاّ 

َؿلللطٚع تحػلل  ايتعًلللِٝ ايثلللا٣ْٛ :  ٚحللس٠ ايتدةلللٝ  ٚالمتابعلل١ ،    ،ّ،ع، ٚظاض٠ ايتربٝلل١ ٚايتعًلللِٝ ،  ( 112)

 .112 – 2، م م  2009، ايكاٖط٠ ، ا٫تجاٖا  المعاقط٠ ف٢ إزاض٠ المسضغ١ ايثا١ْٜٛ 
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َٗللاضا   –بطْللاَج زعللِ ايتعًللِٝ   ،ّ،ع ، ٚظاض٠ ايتربٝلل١ ٚايتعًللِٝ ، ا٭نازيمٝلل١ المٗٓٝلل١ يًُعًُلل  ،   ( 113)

 .69 – 11، م م  2013ط٠ ، ، ايكاٖايكٝاز٠ لمسٜط٣ المساضؽ

بسض تسُس عبس اتذافظ : فا٫يتعاّ ايتٓظ٢ُٝ يس٣ َع٢ًُ المساضؽ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ ف٢ تسافظل١  ( 114)

-152، م م  2020، ْٜٛٝلٛ   13، ع  تز١ً ايترب١ٝ المكاضْل١ ٚايسٚيٝل١  ايكاٖط٠ )زضاغ١ تح١ًًٝٝ(ف ، 

154. 

ف١ٝ يكاز٠ َلساضؽ ايتعًلِٝ ايعلاّ بمكلط :     عع٠ ج٬ٍ َكةف٢ ْكط : فتحػ  جٛز٠ اتذٝا٠ ايٛيٝ( 115)

 .69 – 63، م م  2020، ابطٌٜ  26، ع  تز١ً اٱزاض٠ ايترب١ٜٛآيٝا  َكترح١ف ، 

 .135،  134عُط ْك  َٗطإ ضنٛإ : َطج  غابل ، م م ( 116)

أحمللس تصللِ ايللسٜٔ أحمللس عٝللساضٚؽ : زضاغلل١ تحًًٝٝلل١ يفعايٝلل١ إزاض٠ َ٪غػللا  ايتعًللِٝ ايعللاّ فلل٢     ( 117)

، اتدُع١ٝ المكط١ٜ يًتربٝل١ المكاضْل١    تز١ً اٱزاض٠ ايترب١ٜٛا ٚإَهإ اٱفاز٠ َٓٗا ف٢ َكط ، َايٝعٜ

 ، 2016،  3، َلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللج  9ٚاٱزاض٠ ايتعًُٝٝللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل١ ، ع 

 .23،  22م م 

عع٠ ج٬ٍ َكةف٢ : فض١ٜ٩ َكترح١ يٲقل٬ط اٱزاض٣ بالمسضغل١ ايثاْٜٛل١ ايعاَل١ بمكلط فل٢ نل٤ٛ        ( 118)

، م  2019، اتدع٤ ايطاب  ،  43، ع  ايترب١ٝ جاَع١ ع   ؼ تز١ً ن١ًٝف ، 7sَسخٌ َانٓع٣ 

 .767 – 765م 

تةلٜٛط إزاض٠ المسضغل١ ايثاْٜٛل١ ايعاَل١ فل٢ نل٤ٛ َلسخٌ ا٭ضجَٛٚٝهلا         ضنٛإ ايتعًب حاَلس غلِٝ :   ( 119)

، َػللتدًل ضغللاي١ َاجػللت  ، قػللِ ايتربٝلل١ المكاضْلل١ ٚاٱزاض٠   زضاغلل١ َٝساْٝلل١ بمحافظلل١ غللٖٛا   

 .10،  9، م م  2016ايترب١ٝ جاَع١ غٖٛا ،  ايتع١ًُٝٝ ، ن١ًٝ

ٖٓا٤ ؾحت١ ايػٝس َٓسٚض : تحػ  أزا٤ المسضغ١ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ ف٢ َكلط فل٢ نل٤ٛ أبعلاز ايهػلاز      ( 120)

 .159، م  2018،  19، ع  تز١ً اٱزاض٠ ايترب١ٜٛايتٓظ٢ُٝف ، 

  ايلللصانط٠ أحمللس تصللِ ايللسٜٔ أحمللس عٝللساضٚؽ : فايللتعًِ ايتٓظُٝلل٢ َللسخٌ يتحػلل  نفاٜللا          ( 121)

ايتٓظُٝٝللل١ ٚايكلللح١ ايتٓظُٝٝللل١ فللل٢ بعلللض الملللساضؽ ايثاْٜٛللل١ اتذهَٛٝللل١ ٚاتراقللل١ بمحلللافظ      

،  2013،  39، ع  16، اتدُع١ٝ المكط١ٜ يًترب١ٝ المكاضْل١ ٚاٱزاض٠ ايتعًُٝٝل١ ، َلج     ايترب١ٝايؿطق١ٝف ، 

 .69م 

كط لمٛانبل١ ايتةلٛضا    حمس٣ عبس اتذافظ تسُس ايػٝس : فإزاض٠ ايتػٝ  يًػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ بم( 122)

،  3، َلج   تز١ً ن١ًٝ ايتربٝل١ جاَعل١ بٓٗلا   ٜٓاٜط : زضاغ١ تح١ًًٝٝ َٝسا١ْٝف ،  25ايعالم١ٝ بعس ثٛض٠ 

 .184، م  2012، انتٛبط  92ع 
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ٚا٥ٌ تسُٛز ايكةإ : فإزاض٠ ا٭زا٤ بالمسضغ١ ايثا١ْٜٛ ايعاَل١ فل٢  ٗٛضٜل١ َكلط ايعطبٝل١ : زضاغل١       ( 123)

،  40، ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ع   ؼ ، َلج   يترب١ٝ ف٢ ايعًّٛ ايترب١ٜٛتز١ً ن١ًٝ اتح١ًًٝٝف ، 

 .74، م  23، م  2016،  1ع 


