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 المتحدة بالولايات لمتكٍولوجيا واصاتغوصتط لمعّد الزيادية الإدارة
 وٍّا الإفادة وإوكاُ العالمية التٍافضية تجويد في ودورِا الأوزيكية

  الشقاسيل جاوعة في
 أ.د/ أحمد نجي الديَ عيداروظ  ٌصيف طمعت انجي/ د

 ايتع١ًُٝٝ ٚالإداز٠ المكاز١ْ ايلذب١ٝ قطِ ٚز٥ٝظ أضتاذ  ايتع١ًُٝٝ ٚالإداز٠ المكاز١ْ ايلذب١ٝ َدزع

 ايصقاشٜل جاَع١  - ايلذب١ٝ ن١ًٝ  ايصقاشٜل جاَع١  - ايلذب١ٝ ن١ًٝ

 الديَ عزف الله عبد جماه آية
 َدزع َطاعد بكطِ ايلذب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ

 جاَع١ ايصقاشٜل -ن١ًٝ ايلذب١ٝ
 المضتدمص:

ضتااد٠ َٔ الإداز٠ ايسٜاد١ٜ لمعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ٜٗدف ايبحث اتذايٞ إلى ا٫    

باي٫ٜٛات المتحد٠ ا٭َسٜه١ٝ في تحٌٜٛ جاَع١ ايصقاشٜل إيٞ جاَع١ زٜاد١ٜ َٔ أجٌ تجٜٛد أدا٥ٗا 

ايتٓافطٞ بين اتداَعات ا٭خس٣ المٓافط١ ، ٚاضتخدّ ايبحث اتذايٞ المٓٗج ايٛصاٞ ايتحًًٝٞ 

ٚشٛصٌ ايبحث اتذايٞ إيٞ تزُٛع١ َٔ الإجسا٤ات المكلذح١ ايتي نُٓٗج ٥٬َِ يطبٝع١ ايبحث، 

يمهٔ إٔ شطِٗ في شطٜٛس جاَع١ ايصقاشٜل َٚٓٗا : عكد اشااقٝات غسان١ بين اتداَع١ ٚالم٪ضطات 

المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ ايداع١ُ يًسٜاد١ٜ ٚايعٌُ عًٞ ا٫ضتااد٠ َٓٗا في دعِ أصحاب ا٭فهاز ايسٜاد١ٜ َٔ 

ٚقٝاّ اتداَع١ بتطٜٛس ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ الم٪ضط١ٝ بٗدف دعِ ْكٌ المعسف١ َٔ ايط٬ب ايباحثين  ، 

اتداَع١ إيٞ ايػسنات بحٝث شغِ ٖرٙ ايب١ٝٓ تزُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ا٭غهاٍ ايتٓع١ُٝٝ َثٌ َهتب 

شسخٝط ايتهٓٛيٛجٝا ...إلخ ،ٚشٛع١ٝ ايعاًَين باتداَع١ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايط٬ب 

٠ ا٭عُاٍ ٚدٚزٙ في تحكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ، ٚشدعِٝ فهس٠ ٚالإدازٜين باًطا١ زٜاد

ايتٛظٝف ايراشٞ ، ٚقٝاع ايعا٥د ٚالمسدٚد ا٫قتضادٟ َٔ أْػط١ اتداَع١ بضا١ َطتُس٠ يًٛقٛف 

عًٞ ايٓتا٥ج ٚشٛفلر شغر١ٜ زاجع١ عٔ ناف١ المطازات يًتأند َٔ ايطلر بأفغٌ ايطسم ٚا٭ضايٝب 

 ايضحٝح١ .  
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 . َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ، اتداَع١ ايسٜاد١ٜ ، ايتٓافط١ٝ ايعالم١ًُٝات الماتاح١ٝ: ايه

The Entrepreneurial Management Of The 

Massachusetts Institute Of Technology in the United 

States of America And Its Role In Improving Global 

Competitiveness And The Possibility Of Benefiting From It 

At Zagazig University 

Abstract: 

        The current research aims to take advantage of the pioneering 

management of the Massachusetts Institute of Technology in the 

United States of America in transforming Zagazig University into a 

leading university in order to improve its competitive performance 

among other competing universities. Which can contribute to the 

development of Zagazig University, including: conclusion of 

partnership agreements between the university and local and 

international institutions that support entrepreneurship and work to 

benefit from them in supporting the owners of entrepreneurial ideas 

among students and researchers, and the university to develop the 

institutional infrastructure in order to support the transfer of 

knowledge from the university to companies so that it includes these 

The structure consists of a variety of organizational forms such as the 

technology licensing office ... etc., and educating university staff 

members, students, and administrators about the philosophy of 

entrepreneurship and its role in achieving economic and social 

development, supporting the idea of self-employment, and measuring 

the economic return and return from the university's activities on an 

ongoing basis to find out what Results and providing feedback on all 

tracks to ensure that the best methods and correct methods are taken. 

Keywords: Massachusetts Institute Of Technology, Entrepreneurial 

University, Global Competitiveness. 
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 الخطوة الأولي : الإطار العاً لمبحح 

 وكدوة البحح : 

أصببببحل ايتٓافطببب١ٝ ببببين اتداَعببببات أَبببسفا ٫ يمهبببٔ  بببب  ايطبببسف عٓببب٘ في ظببببٌ                 

تحببببدٜات المٓافطبببب١ ايعالمٝبببب١ في ايتعًببببِٝ اتدبببباَعٞ َثببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا اياا٥كبببب١ ٚ ببببٛز٠      

فٝبببببا ا٫شضبببببا٫ت ٚالمعًَٛبببببات ٚتزتُبببببت المعسفببببب١ َٚبببببتغلرات ضبببببٛم ايعُبببببٌ المطبببببت  ُس٠ دٚي

فٝببببا ; عببببا فببببسغ عًببببٞ اتداَعببببات شغٝلرأدٚازٖببببا ايتكًٝدٜبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ   فٝبببا ٚتسً ٚإقًُٝ

شٓاٝببببببر شغببببببٝلرات ٖٚٝهًٝبببببب١ ٚشٓعُٝٝبببببب١ نبببببببلر٠ حببببببتي شطببببببتطٝت ايتهٝببببببف ٚشًبٝبببببب١       

 احتٝاجات َٚتطًبات ا٫قتضاد ايعالمٞ ايكا٥ِ عًٞ شٓافط١ٝ المعسف١.

في عببببالم عببببالمٞ قببببا٥ِ عًببببٞ  ٚشعببببد اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ َببببٔ أٖببببِ ايضببببٝ  ايت دٜدٜبببب١    

المٓافطبببب١ ايعالمٝبببب١ ، ٚايببببتي ظٗببببست ْتٝ بببب١ يًتطببببٛز ايببببداخًٞ يً اَعبببب١ َببببٔ ْاحٝبببب١ ،        

ٚايتببببأ لرات اترازجٝبببب١ عًٝٗببببا َببببٔ ْاحٝبببب١ أخببببسٟ ، فاْببببب ايببببدٚز المتصاٜببببد يًُعسفبببب١        

في المجتُببببت ، ٚا٫بتهبببباز ايكببببا٥ِ عًببببٞ المعسفبببب١ ، ٚأصبببببحل اتداَعبببب١ زا٥ببببد٠ في تزبببباٍ         

بٝبببببب١ احتٝاجببببببات ب٦ٝتٗببببببا اتراصبببببب١ ، ٚالمطببببببا١ُٖ في ايتُٓٝبببببب١   ا٭عُبببببباٍ َببببببٔ أجببببببٌ شً 

ا٫قتضبببببببباد١ٜ الإقًُٝٝبببببببب١ ٚايٛينٓٝبببببببب١ ، ٚأٜغفببببببببا تحطببببببببين ٚعببببببببعٗا المببببببببايٞ ٚٚعببببببببت       

 . (1)َٛظاٝٗا

ٚأٖبببببِ َبببببا يمٝبببببص اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ دعبببببِ اقتضببببباد المعسفببببب١ َبببببٔ خببببب٬ٍ ايلذنٝبببببص      

ٜٛل ايبحبببببٛ   عًببببب٢ تزبببببا٫ت الإببببببدات ٚا٫بتهببببباز في إْتبببببا  المعسفببببب١ ٚاضبببببتثُازٖا، ٚشطببببب 

ٚتحٜٛبببببببٌ المعسفببببببب١ المٓت ببببببب١ داخبببببببٌ اتداَعببببببب١ إلى َٓاعببببببب١ اقتضببببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝببببببب١،   

ٚايتااعببببٌ َببببت المجتُببببت اترببببازجٞ، ٚقببببدزشٗا عًبببب٢ دعببببِ أْػببببط١ ا٭عُبببباٍ اتددٜببببد٠         

َبببببٔ خببببب٬ٍ ايتعًبببببِٝ ايسٜبببببادٟ يًٛصبببببٍٛ إلى َضبببببادز ايتُٜٛبببببٌ اترازجٝببببب١ ٚيتبببببٛفلر        

 .(2)"زأع َاٍ زٜادٟ " 

     ٜ ادٜبببب١ إيببببٞ دَببببج ٖببببدف ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝبببب١     ٚشٗببببدف  اتداَعبببب١ ايس

عبببببببُٔ ايٛظبببببببا٥ف ايس٥ٝطببببببب١ٝ يً اَعببببببب١ ٖٚبببببببٞ ٚظٝاببببببب١ َعكبببببببد٠ شتطًبببببببب تحٜٛبببببببٌ   
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اتداَعبببب١ ايتكًٝدٜبببب١ إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ َطببببازات عدٜببببد٠ َببببٔ أُٖٗببببا :        

إعبببباد٠ شعسٜببببف زضبببباي١ اتداَعبببب١ ٚأٖببببدافٗا ، ٚإعبببباد٠ ايت دٜببببد ا٫ضببببلذاشٝ ٞ ، ٚٚعببببت      

٫ضببببلذاشٝ ١ٝ ، ٚشٓاٝببببر ايتغببببٝلرات ايتٓعُٝٝبببب١ اي٬شَبببب١ ، ٚإدخبببباٍ      خطببببت ايتُٓٝبببب١ ا 

 .  (3)ْعِ ايتدزٜب ٚايتعًِٝ ايسٜادٟ 

ٚشعببببد اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ أحببببد أزنببببإ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ٭ْٗببببا ٚنًٝبببب١ شغببببٝلر            

في المجتُبببببت ايبببببرٟ ٜطبببببعٞ إيبببببٞ تحكٝبببببل ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ٚاضبببببتداَتٗا ، ٚإ ببببباد      

  ٟ ايطٜٛببببٌ ، َٚعسفبببب١ ايثكافببببات المطًٛببببب١ في ضببببٛم ايعُببببٌ ;      فببببسظ ايعُببببٌ عًببببٞ المببببد

عببببا نببببد َببببٔ ايبطايبببب١ ٚاياكببببس ،ٚزفببببت ايهاببببا٠٤ في اضببببتخداّ المببببٛازد ٚتحًٜٛببببٗا إيببببٞ      

َببببببٔ َطببببببتٟٛ َتببببببدْٞ الإْتاجٝبببببب١ إيببببببٞ َطببببببتٟٛ عببببببايٞ ،ٚشببببببٛينين ْٚكببببببٌ أضببببببايٝب      

ٚٚضببببا٥ٌ ٚأدٚات ايتهٓٛيٛجٝببببا اتذدٜثبببب١ َببببٔ ايببببدٍٚ المتكدَبببب١ ، ا٭َببببس ايببببرٟ ٜطبببباعد        

 . (4)شطٛز المجتُعات ٚتحكٝل ايتٓافط١ٝ بِٝٓٗ  عًٞ

ٚيً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ َهاْتٗببببببا المتُٝببببببص٠ في ايتضببببببٓٝاات ايعالمٝبببببب١ ، ٚيعببببببٌ ذيببببببو         

ٜسجببببببت يكببببببدزشٗا عًببببببٞ إْتببببببا  المعسفبببببب١ اتددٜببببببد٠ ٚشٛظٝاٗببببببا ٚشببببببٛفلر ز٩ٜبببببب١ أفغببببببٌ     

يبببببباحثٞ المطبببببتكبٌ ٚلماَٗٛٗبببببا ٚاتجاٖاشٗبببببا ، ٚقبببببد حببببباشت عًبببببٞ ايضبببببداز٠ في َععبببببِ     

اات ايعالمٝببببب١ يً اَعبببببات ،ٚذيبببببو ٫ضبببببتثُازاشٗا في تزببببباٍ ايبحبببببث ايعًُبببببٞ   ايتضبببببٓٝ

باعتبببببببازٙ المحببببببسى ايس٥ٝطببببببٞ يًكببببببدز٠ ايتٓافطبببببب١ٝ ا٫قتضبببببباد١ٜ ، ٚيٓعسشٗببببببا يًبحببببببث  

عًببببببٞ أْبببببب٘ َ٪غببببببس ايكُٝبببببب١ في المٓافطبببببب١ ايعالمٝبببببب١ بببببببين اتداَعببببببات ايببببببتي شعببببببصشت في      

حثين ، نُببببببببا تحببببببببسظ عًببببببببٞ شببببببببٛفلر ٚاضببببببببتكطاب ايبببببببببا  ( 5)ايتضببببببببٓٝاات ايعالمٝبببببببب١ 

ٚايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ٚالمببببٛظاين َببببٔ ذٟٚ ايكببببدزات ايبحثٝبببب١ المتُٝببببص٠     

، ٚالإْابببببببام عًبببببببٞ ايبحبببببببٛ  ايعًُٝببببببب١ لبببببببا ٜتٓاضبببببببب أٚ ٜصٜبببببببد عبببببببٔ المعبببببببدٍ ايعببببببباّ   

يًُُازضبببببات ايعالمٝببببب١ الملاثًبببببٞ ;َبببببت ا٫ضبببببتُساز في تحبببببدٜث ٚشطبببببٜٛس ايبببببب   ايتحتٝببببب١       

بحبببث ايعًُبببٞ ; لبببا ٜطبببِٗ في شًبٝببب١     ،ٚشبببٛفلر ايب٦ٝببب١ المحابببص٠ يًعًُٝببب١ ايتعًُٝٝببب١ ٚاي    

 . (6)خطت ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚنكل لشا ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ
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ٚيريو ،اعلذفل ايعدٜد َٔ جاَعات ايدٍٚ المتكد١َ بايدٚز الإ ابٞ ايرٟ يمهٔ      

 يً اَع١ ايسٜاد١ٜ إٔ ش٪دٜ٘ في صٓاع١ ا٫قتضاد ايكا٥ِ عًٞ المعسف١ ٚتجٜٛد ايتٓافط١ٝ

ايعالم١ٝ،َٚٔ أبسشٖا َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا باي٫ٜٛات المتحد٠ ا٭َسٜه١ٝ 

ايرٟ ٜعد أحد اتداَعات ايسٜاد١ٜ ايسا٥د٠ في ايعالم ٭ْ٘ يمتًو نمٛذ  فسٜد َٔ ْٛع٘ 

شطتطٝت الم٪ضطات ايتي شطعٞ إيٞ ايتحٍٛ ايسٜادٟ إٔ شتعًِ َٓ٘ ، ٜتُثٌ في ب١ٝٓ 

َٚٓعُات يتعًِٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ شغطٞ نٌ جاْب  تحت١ٝ نا١ًَ َه١ْٛ َٔ ٚحدات

َٔ جٛاْب زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المبتهس٠ ، ٜٚػٌُ ْعاّ ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ 

بالمعٗد َسنصفا يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ، َٚسنصفا يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ا٫جتُاع١ٝ ، ٚحاع١ٓ ، 

َ طس ِّعفا ، َٚهتب بسا٤ات اخلذات ، ٚتحاياات صٓاع١ٝ عالم١ٝ ... إلخ ،ٚنٌ ٚحد٠  ٚ

َٛجٛد٠ بداخٌ المعٗد  شكّٛ بدٚز َِٗ  في ع١ًُٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاز َثٌ َسنص 

 MIT،َٚسنص  MIT Media Labَازشٔ شسضل يسٜاد٠ ا٭عُاٍ ،ٚتشتلد 

Deshpande ي٬بتهاز ايتهٓٛيٛجٞ ،َٚسنص Legatum Centre for 

Development and Entrepreneurship  ٚبسْاَج،( MIT Industrial 

Liaison Program (ILP َٚٓض١،MIT Start-up Exchange (7). 

ٚعًبببببٞ ايضبببببعٝد المضبببببسٟ ، يكبببببد اتخبببببرت حتببببب٢ اٯٕ جاَعتبببببإ َضبببببسٜتإ فكبببببت          

خطببببٛات جبببباد٠ تضببببٛ شأضببببٝظ شعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ نٓببببٛا٠ يًتحببببٍٛ إيببببٞ جاَعبببب١         

ث أْػببببببأت زٜادٜبببببب١ ، ُٖٚببببببا : اتداَعبببببب١ ا٭َسٜهٝبببببب١ بايكبببببباٖس٠ ٚجاَعبببببب١ ايكبببببباٖس٠ حٝبببببب 

ّ ، 2010اتداَعبببب١ ا٭َسٜهٝبببب١ بايكبببباٖس٠ بسْبببباَج زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚا٫بتهبببباز َٓببببر عبببباّ         

عببببباز٠ عببببٔ َطببببست ٚحاعبببب١ٓ يًػببببسنات ايٓاغبببب١٦ عبببباّ       Venture Labٚأينًكببببل 

ّ ، ٚأٜغفببببا شكببببدّ اتداَعبببب١ بببببساَج شدزٜبٝبببب١ يٮضبببباشر٠ / المعًُببببين َثببببٌ بسْبببباَج       2013

َبببببببٌ ببببببببين ايتبببببببدزٜب في عًُٝببببببب١ زٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ ايتهٓٛيٛجٝببببببب١ ٜعتُبببببببد عًببببببب٢ ايتها

ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ عببببا ٜعببببصش إْػببببا٤ غببببسنات شهٓٛيٛجٝبببب١ صببببغلر٠ جدٜببببد٠ ،        

بُٝٓبببببا أْػبببببأت جاَعببببب١ ايكببببباٖس٠ َسنبببببص زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚإداز٠ المػبببببسٚعات ايضبببببغلر٠  

ٚالمتٛضببببط١ ، نُببببا شعاْٚببببل نًٝبببب١ ايت بببباز٠ فاَعبببب١ ايكبببباٖس٠ َببببت نًٝبببب١ ا٫قتضبببباد    



  

- 944 - 

ٜ كبببببببدّ ببببببببساَج شدزٜبٝببببببب١ يًُعًُبببببببين في تزببببببباٍ  HEIICIفاَعببببببب١ ميتبببببببٛ في َػبببببببسٚت 

ايتهٓٛيٛجٝببببا ٚا٫بتهبببباز ٚشعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ في نًٝبببب١ ايت بببباز٠ فاَعبببب١ ايكبببباٖس٠    

، ٚقبببباّ عػببببس٠ َببببٔ أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ بهًٝبببب١ ايت بببباز٠ بصٜبببباز٠ نًٝبببب١ ا٫قتضبببباد     

فاَعبببببب١ ميتببببببٛ ، ٚا شعببببببسٜاِٗ لببببببباْٞ زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ باتداَعبببببب١ بالإعبببببباف١ إلى       

 .(8)نتِٗ في ايعدٜد َٔ ايٓدٚات ٚٚزش ايعٌُ  َػاز

ٚفبببب٢ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل ، ا إْػببببا٤ َهتببببب ا٫بتهبببباز ْٚكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا بتببببازٜ                

ّ لٓحببببب١ َبببببٔ أناديمٝببببب١ ايبحبببببث ايعًُبببببٞ، ٚ ثًبببببل ز٩ٜتببببب٘ في ايٓٗبببببٛغ       9/6/2013

بسٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ ٚشٜبببببباد٠ ٚشاعٝببببببٌ دٚزٖببببببا في إْػببببببا٤ َػببببببسٚعات صببببببغلر٠ َٚتٛضببببببط١ 

٢ ا٫قتضبببباد المعببببسفي ، بغٝبببب١ خًببببل َٝببببصات شٓافطبببب١ٝ َطببببتدا١َ َببببٔ  خبببب٬ٍ   قا٥ُبببب١ عًبببب

اضبببببتثُاز يناقبببببات ايػبببببباب الإبداعٝببببب١ ٚا٫بتهازٜببببب١" ، ٜٚغبببببِ المهتبببببب  ٬ ببببب١ أقطببببباّ :     

( ، ٚايثبببببببباْٞ بببببببببسا٤ات ا٫خببببببببلذات ٚحكببببببببٛم TTOا٭ٍٚ  قطببببببببِ ْكببببببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببببببا )

 .( 9)( GICO، ٚايثايث ايتعإٚ ايدٚيٞ  ) TISC)المًه١ٝ )

 : مة البححوغك 

ٚايببببتي قاَببببل بٗبببببا    -ضببببايا١ ايببببرنس    –عًببببٞ ايببببس ِ َببببٔ اتدٗببببٛد ٚالمحبببببا٫ٚت     

اتداَعببببات المضببببس١ٜ ٚعًببببٞ زأضببببِٗ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل َببببٔ أجببببٌ ايتحببببٍٛ إيببببٞ جاَعبببب١   

زٜادٜببببب١ إ٫ أْٗبببببا ٫ شبببببصاٍ ٖاَػببببب١ٝ ، فًكبببببد أغبببببازت اترطببببب١ ا٫ضبببببلذاشٝ ١ٝ تداَعببببب١       

َسشبطبببببببب١ ل بببببببباٍ  إلى أٚجبببببببب٘ قضببببببببٛز ٚضببببببببًبٝات عدٜببببببببد٠  2022-2013ايصقبببببببباشٜل 

 :   ( 10)ايسٜاد١ٜ ٚايتٓافط١ٝ َٓٗا

قضبببببٛز الإداز٠ ايعًٝببببببا تداَعببببب١ ايصقبببببباشٜل بػببببببإٔ اضبببببتثُاز المهببببببٕٛ ايتهٓٛيببببببٛجٞ     -

 ٚأضايٝب ايتعًِٝ اتذدٜث١.

عبببببببدّ َٛانبببببببب١ الشٝهبببببببٌ ايتٓعُٝبببببببٞ بببببببب داز٠ اتداَعببببببب١ ٚنًٝاشٗبببببببا لمػبببببببسٚعات     -

 ايتطٜٛس ايتٓعُٝٞ .
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داز٠ اتداَعببب١ ،ٚقضبببٛز في ايهبببٛادز   عبببدّ ٚجبببٛد ْعببباّ داخًبببٞ يً بببٛد٠ الم٪ضطببب١ٝ بببب       -

 الإداز١ٜ الم٪١ًٖ يتٓاٝر َتطًبات ا٫عتُاد الم٪ضطٞ .

اي٬أنبببلذا  َبببٔ قببببٌ قٝبببادات اتداَعببب١ حٝببباٍ ٚجبببٛد ميٝببب١ يبببدعِ شسقٝببب١ أعغبببا٤           -

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٚطاعد٠ المتعثسٜٔ في إجسا٤ ايبحٛ  .

عًبببب٘ عببببدّ ٚجببببٛد َسانببببص ايتُٝببببص ايبحثببببٞ ٚايعًُببببٞ  ايببببتي شتبٓبببب٢ ا٫بتهبببباز ٚتج       -

 أٚي١ٜٛ.

 قضٛز المٛازد المخضض١ يًبحث ايعًُٞ. -

 عدّ ٚجٛد َهتب تذُا١ٜ المًه١ٝ اياهس١ٜ. -

 عدّ ٚجٛد مي١ٝ يسبت اترس ين بطٛم ايعٌُ . -

 جاَع١.  500لم شدز  اتداَع١ في أٟ َٔ ايتضٓٝاات ايعالم١ٝ ٭فغٌ -

عببببدّ ٚجببببٛد ٚحببببد٠ َتخضضبببب١ يتطببببٜٛل المٓت ببببات اياهسٜبببب١ َٚػببببسٚعات ايبحببببث     -

 ايعًُٞ.

ْكببببط المببببٛازد ٚا٭جٗببببص٠ ٚايلدتزٝببببات اتذدٜثبببب١ المطبببباعد٠ عًببببٞ ا٫بتهبببباز ٚإْتببببا        -

 المعسف١ ٚخٛغ المجا٫ت اتددٜد٠ .

تسدٚدٜببببب١ ايتببببببادٍ ايط٬ببببببٞ في ْطبببببام ايبببببلداَج ايدزاضببببب١ٝ َبببببت عبببببعف نافببببب١     -

 ا٫َهاْٝات الماد١ٜ يً اَع١ .  

 ق١ً ايبعثات اترازج١ٝ لش١٦ٝ ايتدزٜظ ٚالش١٦ٝ المعا١ْٚ . -

ذات ايطبببببببٝام ، يكبببببببد خسجبببببببل جاَعببببببب١ ايصقببببببباشٜل َبببببببٔ نبببببببٌ ايتضبببببببٓٝاات      ٚفي       

ّ، 2022في شضبببببببٓٝف غبببببببٓغٗاٟ  900-801ايعالمٝببببببب١ ، باضبببببببتثٓا٤ ٚجٛدٖبببببببا في المسشبببببببب١  

ّ ، 2021ايتببببببايمص   ٚخسٚجٗببببببا َببببببٔ قا٥ُبببببب١ ا٭يببببببف جاَعبببببب١ ا٭ٚيببببببٞ في شضببببببٓٝف   

 .QS 2021  ّ(11 )ٚشضٓٝف 
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شطبببببٜٛس جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل ،    إٕ المػبببببه٬ت ايطبببببابك١ تجعًٓبببببا ْاهبببببس في نٝاٝببببب١            

ٚزلبببا ٜهبببٕٛ اتذبببٌ ا٭َثبببٌ ٖبببٛ ايً ببب٤ٛ إيبببٞ تحًٜٛبببٗا إيبببٞ صبببٝغ١ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ ،      

ٚايبببتي اْتػبببست في جاَعبببات ايعدٜبببد َبببٔ ايبببدٍٚ المتكدَببب١ ، ْعبببسفا لمبببا شبببٛفسٙ َبببٔ قبببٟٛ         

بػبببس١ٜ  تًبببو عكًٝببب١ زٜادٜببب١ َبتهبببس٠ شتٛافبببل َبببت َتطًببببات ضبببٛم ايعُبببٌ ، ٚشطبببِٗ        

يتُٓٝببببببب١ ا٫قتضببببببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝببببببب١ المطبببببببتدا١َ ٚفي ْابببببببظ     بااعًٝببببببب١ في تحكٝبببببببل ا 

 ايٛقل تحكٝل َٝص٠ شٓافط١ٝ بين اتداَعات المٓافط١ .

 ووَ ثي ، تضعي الدراصة الحالية للإجابة عمي الأصئمة التالية :      

 َا الإيناز ايٓعسٟ يً اَع١ ايسٜاد١ٜ ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ -1

از٠ ايسٜادٜبببببب١ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا َببببببا أٖببببببِ ٬ََبببببب  خببببببلد٠ الإد -2

 ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ 

َبببا ايٛاقبببت اياعًبببٞ تدٗبببٛد جاَعببب١ ايصقببباشٜل حٝببباٍ تحٛلشبببا إيبببٞ جاَعببب١ زٜادٜببب١            -3

 يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟ 

َببببا أٖببببِ الإجببببسا٤ات المكلذحبببب١ تداَعبببب١ ايصقبببباشٜل في عبببب٤ٛ ا٫ضببببتااد٠ َببببٔ خببببلد٠    -4

 د١ٜ لمعٗد َاضاشػٛضتظ ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ ؟  الإداز٠ ايسٜا

أِداف البحح : 

ايتعبببببببسف عًبببببببٞ الإينببببببباز ايٓعبببببببسٟ يً اَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ ٚدٚزٖبببببببا في تجٜٛبببببببد  -1

 ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

تحًٝبببببٌ خبببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜببببب١ لمعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا ٚدٚزٖبببببا  -2

 في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

ٗبببببٛد جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل حٝببببباٍ تحٛلشبببببا إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١      زصبببببد أٖبببببِ ج  -3

 يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ.
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شكببببدِٜ أٖببببِ الإجببببسا٤ات المكلذحبببب١ ايببببتي شطببببِٗ في تحٜٛببببٌ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل     -4

إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜبببب١ في عبببب٤ٛ خببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜبببب١ لمعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ        

 يًتهٓٛيٛجٝا ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

البحح :أِىية 

ٜعبببببببد َٛعبببببببٛت ايبحبببببببث أحبببببببد أٖبببببببِ المببببببببادزات ايبببببببتي شطبببببببتخدَٗا دٍٚ ايعبببببببالم    -1

المتكدَببب١ يتطبببٜٛس جاَعاشٗبببا ٚتحطبببين ناا٤شٗبببا لبببا يمهٓٗبببا َبببٔ شببببٛأ َسانبببص          

 َتكد١َ في شضٓٝاات اتداَعات ايعالم١ٝ .

قبببد ٜعببباث ايبحبببث اتذبببايٞ بعببب  المػبببه٬ت ايبببتي شعببباْٞ َٓٗبببا جاَعببب١ ايصقببباشٜل           -2

اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ نٛضبببب١ًٝ فعايبببب١ في شهاَببببٌ ٚظببببا٥ف  عببببٔ ينسٜببببل ش ببببب  صببببٝغ١ 

اتداَعبببب١ ٖٚببببٞ ايتببببدزٜظ ٚايبحببببث ايعًُببببٞ ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ َببببٔ أجببببٌ تحطببببين        

َٛاقعٗبببببا في ايتضبببببٓٝاات ايعالمٝببببب١ يً اَعبببببات ، ٚشعصٜبببببص ا٫قتضببببباد ايكبببببا٥ِ عًبببببٞ   

 المعسف١ ، ٚتحكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ في المجتُت .  

وٍّج البحح :

اضبببببتخدّ ايبحبببببث اتذبببببايٞ المبببببٓٗج ايٛصببببباٞ ْعبببببسفا لم٥٬ُتببببب٘ يطبٝعببببب١ ايبحبببببث              

حٝبببببث ٜطببببباعد عًبببببٞ ٚصبببببف ٚشاطبببببلر ٚتحًٝبببببٌ المػبببببه١ً ; فكبببببد ا ا٫عتُببببباد عًٝببببب٘         

يًتعببببسف عًببببٞ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚدٚزٖببببا في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ، ٚايتعببببسف       

في تجٜٛبببببببد عًبببببببٞ ٬ََببببببب  خبببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜببببببب١ لمعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ ٚدٚزٖبببببببا   

ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ ، ٚايهػبببف عبببٔ ٚاقبببت جٗبببٛد جاَعببب١ ايصقببباشٜل حٝببباٍ تحٛلشبببا إيبببٞ        

جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ يت ٜٛبببببد ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ، ٚنبببببريو شكبببببدِٜ أٖبببببِ الإجبببببسا٤ات      

المكلذحببببب١ ايبببببتي شطبببببِٗ في تحٜٛبببببٌ جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ في عببببب٤ٛ      

  ً تهٓٛيٛجٝبببببببا ٚدٚزٖبببببببا في تجٜٛبببببببد   خبببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜببببببب١ لمعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ ي

 ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .
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 وصطمحات البحح :

 : Entrepreneurial Universityاتداَع١ ايسٜاد١ٜ  -

شعبببببدد الماببببباِٖٝ ٚايتعسٜابببببات المكدَببببب١ لماٗبببببّٛ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ٚايبببببرٟ شٓاٚلشبببببا       

ايببببباحثٕٛ ٚايعًُببببا٤ َببببٔ عببببد٠ جٛاْببببب ٚأبعبببباد تشتًابببب١ حٝببببث دٍ نببببٌ شعسٜببببف عًببببٞ  

 ايٓعس ايتي شبٓاٖا نٌ باحث ٚعالم .ٚجٗ٘ 

ش عبببسف اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ بأْٗبببا " شًبببو اتداَعببب١ ايبببتي شطبببعٞ َبببٔ شًكبببا٤ ْاطبببٗا              

إلى ا٫بتهببببباز في نٝاٝببببب١ اْتكالشبببببا إيبببببٞ تزببببباٍ ا٭عُببببباٍ ايت ازٜببببب١ ،ٚإحبببببدا  تحبببببٍٛ  

جبببببٖٛسٟ في ايطبببببابت ايتٓعُٝبببببٞ يًٛصبببببٍٛ إلى َهاْببببب١ أفغبببببٌ في المطبببببتكبٌ ، ٚشضبببببب   

 .(12)١ براشٗا"  ثٌ ج١ٗ فاع١ً ٖا١َ بػسٚينٗا اتراص١ " جاَع١ "قا٥ُ

ٚأٜغفببببببا ش عببببببسف اتداَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ بأْٗببببببا " َٓعُبببببب١ قابًبببببب١ يًتهٝببببببف في ب٦ٝببببببات          

شٓافطبببب١ٝ ذات اضببببلذاشٝ ١ٝ َػببببلذن١ َٛجٗبببب١ يتهببببٕٛ ا٭فغببببٌ في  ٝببببت أْػببببطتٗا        

٦ٖٝببب١  )عًببب٢ ضببببٌٝ المثببباٍ ، اَبببت٬ى َبببٛازد َايٝببب١ جٝبببد٠ ، ٚاختٝببباز ايطببب٬ب ٚأعغبببا٤          

ايتبببببدزٜظ اتدٝبببببدٜٔ ، ٚإْتبببببا  أبحبببببا  ذات جبببببٛد٠ َسشاعببببب١( ، ٚببببببريو شهبببببٕٛ أنثبببببس     

 . (13)إْتاج١ٝ ٚإبداعفا في بٓا٤ زٚابت بين ٚظٝاتي ايتدزٜظ ٚايبحث "

فٝبببباٚش عببببسف اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١        بأْٗببببا " جاَعبببب١ قا٥ُبببب١ عًببببٞ ا٫بتهبببباز في أدا٤   إجسا٥

١ المتُثًبببب١ في ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ   أعُالشببببا لببببا نكببببل ايٛظٝابببب١ اتداَعٝبببب١ ايثايثبببب     

ٚا٫جتُاعٝببببببب١ عبببببببٔ ينسٜبببببببل إقاَببببببب١ ع٬قبببببببات ٚزٚاببببببببت ببببببببين اتذهَٛببببببب١ ٚايضبببببببٓاع١     

ٚاتداَعببببب١ ، ٚشبببببٛفلر ببببببدا٥ٌ يًتُٜٛبببببٌ اتذهبببببَٛٞ ، ٖٚٝانبببببٌ ايبببببدعِ ٭عغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١   

ايتبببببدزٜظ ٚايطببببب٬ب ٚايعببببباًَين يببببببد٤ َػبببببسٚعات جدٜبببببد٠ تجازٜببببب١ ٚفهسٜببببب١ َعفبببببا  ، ،    

   ٛ ٜكٗا ، ٚشٛضببببٝت اْتػبببباز َهاشببببب ْكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا ،     ٚإْتببببا  ايبحببببٛ  ايٓٛعٝبببب١ ٚشطبببب

ٚشٜببببباد٠ عبببببدد ببببببسا٤ات ا٫خبببببلذات ٚايلذاخبببببٝط َبببببٔ أجبببببٌ شببببببٛأ َهاْببببب١ َسَٛقببببب١ ببببببين      

 اتداَعات ايسا٥د٠ عًٞ َطتٟٛ ايعالم ".
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  : Global Competitivenessايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ   -

 شتعدد المااِٖٝ يًتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ في اتداَعات ،أُٖٗا :

ش عبببببسف ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات بأْٗبببببا " شطبببببابل اتداَعبببببات َبببببٔ أجبببببٌ           

تحكٝببببل ا٭فغببببٌ في ٚظا٥اٗببببا ايببببث٬  ) ايتعًببببِٝ ٚايبحببببث ايعًُببببٞ ٚخدَبببب١ المجتُببببت    

 .(14)( ٚايٛصٍٛ إيٞ المطتٜٛات ايعالم١ٝ " 

ٚأٜغفبببببا ش عبببببسف ايتٓافطبببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات بأْٗببببببا " ا٫ضبببببتغ٬ٍ ا٭فغببببببٌ            

ات اتداَعبببببببات ايبحثٝببببببب١ ،ٚإْتبببببببا  المعسفببببببب١ ايبببببببتي شطبببببببِٗ في شُٓٝببببببب١ المجتُبببببببت يكبببببببدز

،ٚإعببببداد المببببٛازد ايبػببببس١ٜ عًببببٞ َطببببتٟٛ عبببباٍ بػببببهٌ َتُٝببببص عببببٔ اتداَعببببات ا٭خببببس٣   

"(15) . 

فٝبببباٚش عببببسف ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١          فٝببببا      إجسا٥ فٝببببا ٚعالم بأْٗببببا " شطببببابل اتداَعببببات تسً

ٛظببببا٥ف ايببببث٬  المتُثًبببب١ في ايتعًبببببِٝ    عًببببٞ شٛظٝببببف َببببٛازدِٖ المتاحبببب١ في تحكٝببببل اي     

ٚايبحببببببث ايعًُببببببٞ ٚايتُٓٝبببببب١ ا٫قتضبببببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝبببببب١ َببببببٔ أجببببببٌ ايٛصببببببٍٛ إيببببببٞ    

 َسانص َتكد١َ في قٛا٥ِ ايتضٓٝاات ايعالم١ٝ  " .

الدراصات الضابكة :

ا شكطبببببببِٝ ايدزاضبببببببات ايطبببببببابك١ إيبببببببٞ دزاضبببببببات عسبٝببببببب١ ٚأخبببببببسٟ أجٓبٝببببببب١ ، ٚا           

   إيٞ ا٭قدّ .ايلذشٝب حطب ايتازٜ  َٔ ا٭حد

 أولًا : الدراصات العزبية : 

دزاضبببب١ بعٓببببٛإ " شضببببٛز َكببببلذس يتحٜٛببببٌ جاَعبببب١ أضببببٛإ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١ في         -1

 : (16)ع٤ٛ َطت دات اقتضاد المعسف١ "

إيببببٞ ٚعببببت شضببببٛز َكببببلذس تداَعبببب١ أضببببٛإ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١ في       ٖببببدفل ايدزاضبببب١     

ٗج ايٛصببببببباٞ ، المبببببببٓ ٚاضبببببببتخدَل ايدزاضببببببب١ عببببببب٤ٛ َطبببببببت دات اقتضببببببباد المعسفببببببب١ ،   

إيببببٞ تزُٛعبببب١ َببببٔ ايٓتببببا٥ج أُٖٗببببا :شبببببرٍ جاَعبببب١ أضببببٛإ بعبببب    ٚشٛصببببًل ايدزاضبببب١
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اتدٗبببببببببٛد يتاعٝبببببببببٌ خضبببببببببا٥ط )الإبداعٝببببببببب١ ٚا٫ضبببببببببتباق١ٝ ٚايتٓافطببببببببب١ٝ ٚتحُبببببببببٌ    

المخبببباينس( ، نُببببا أْٗببببا تحتببببا  لمجٗببببٛد نبببببلر في ضبببببٌٝ شاعٝببببٌ المعبببباٜلر ٚالم٪غببببسات         

     ٛ إ ن اَعبببب١ زٜادٜبببب١  تداَعبببب١ أضببببٛإ ، ٚاْتٗببببل بٛعببببت شضببببٛز َكببببلذس تداَعبببب١ أضبببب

 ٜطتٓد عًٞ أضظ َٚٓطًكات ٚميٝات ٚغسٚط ٚعُاْات ٚإجسا٤ات تحكٝل .

دزاضبببب١ بعٓببببٛإ " اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚدٚزٖببببا في دعببببِ ٚتحكٝببببل المصاٜببببا ايتٓافطبببب١ٝ   -2

 : (17)المطتدا١َ: شضٛز َكلذس "

إيبببببٞ شكبببببدِٜ إينببببباز َاببببباُٖٝٞ حبببببٍٛ ايسٜادٜببببب١ ،ٚينبببببسم ايتحبببببٍٛ  ٖبببببدفل ايدزاضببببب١     

زٜادٜبببببببب١ ٚأٖببببببببِ َعٛقاشٗببببببببا ،َٚببببببببلدزات ا٫ٖتُبببببببباّ بتحكٝببببببببل المصاٜببببببببا تضببببببببٛ جاَعبببببببب١ 

ايتٓافطبببب١ٝ المطببببتدا١َ يً اَعببببات َببببت ٚعببببت شضببببٛز َكببببلذس يببببدٚز اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١    

المبببببببٓٗج  ٚاضبببببببتخدَل ايدزاضببببببب١في دعبببببببِ ٚتحكٝبببببببل المصاٜبببببببا ايتٓافطببببببب١ٝ المطبببببببتدا١َ ،  

إيببببببٞ تزُٛعبببببب١ َببببببٔ ايٓتببببببا٥ج أُٖٗببببببا: أصببببببب  َببببببٔ   ٚشٛصببببببًل ايدزاضبببببب١ايٛصبببببباٞ ، 

زٟ عًبببببٞ الم٪ضطبببببات ٚخاصببببب١ اتداَعبببببات إٔ شعٝبببببد ايٓعبببببس في تحٜٛبببببٌ دٚزٖبببببا      ايغبببببسٚ

َبببببٔ ايلذنٝبببببص عًبببببٞ ايتٛظٝبببببف ن اَعبببببات شكًٝدٜببببب١ إيبببببٞ ايلذنٝبببببص عًبببببٞ َببببببدأ         

ا بببباد فببببسظ ايعُببببٌ ،ٚا٫ٖتُبببباّ لٛازدٖببببا ايبػببببس١ٜ باعتبازٖببببا  ببببس٠ٚ حكٝكٝبببب١ ٖٚببببٞ    

أفغببببٌ َٛجببببٛدات الم٪ضطبببب١ اتداَعٝبببب١ حببببتي شضببببب  جاَعبببب١ زٜادٜبببب١ قببببادز٠ عًببببٞ دعببببِ   

 ٚتحكٝل َصاٜا شٓافط١ٝ َطتدا١َ.

 ثاٌيًا : الدراصات الأجٍبية :

 : (18)دزاض١ بعٓٛإ " اتداَع١ ايسٜاد١ٜ :نمٛذ  َكلذس يًدٍٚ ايٓا١َٝ " -1

ٖببببدفل ايدزاضبببب١ إيببببٞ اقببببلذاس نمببببٛذ  يً اَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ شتبٓٗببببا ايببببدٍٚ ايٓاَٝبببب١ ،        

    ٚ أًُٖببببببل  حٝببببببث زنببببببصت َععببببببِ ا٭بحببببببا  اتذايٝبببببب١ إَببببببا عًبببببب٢ ايطببببببٝام ايغسبببببببٞ أ

ايطببببببٝام بايهاَببببببٌ ، ٜٚٗببببببدف ٖببببببرا ايُٓببببببٛذ  المكببببببلذس إلى تحدٜببببببد عٛاَببببببٌ ايٓ بببببباس      

ايس٥ٝطببببب١ٝ يببببببً اَع١ ايسٜادٜببببب١ َبببببت َساعبببببا٠ ايكٝبببببٛد ايبببببتي شاسعبببببٗا عًبببببٞ ضبببببٝاقٗا ،     

ٚاضبببببتخدَل ايدزاضببببب١  المبببببٓٗج ايهُبببببٞ َبببببٔ خببببب٬ٍ بٓبببببا٤ دزاضببببب١ اضتكضبببببا١ٝ٥ َهْٛببببب١ 
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ًٝٝببب١ َبببٔ المجٝببببين ٚ بببت    َبببٔ جبببداٍٚ ا ايتحكبببل َٓٗبببا َطببببكةا، ٚاختٝببباز عٝٓببب١  ث     

،  SmartPLSايبٝاْبببببات ٚتحًًٝبببببٗا باضبببببتخداّ نمرجببببب١ المعاديببببب١ الشٝهًٝببببب١ ٚبسْببببباَج   

ٚشٛصببببًل ايدزاضبببب١ إيببببٞ تزُٛعبببب١ َببببٔ ايٓتببببا٥ج أُٖببببا : إٔ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ شعتُببببد   

عًببببٞ  ضبببببع١ عٛاَببببٌ تصبببباس ز٥ٝطبببب١ٝ شطبببباِٖ بػببببهٌ نبببببلر في قببببدزشٗا عًبببب٢ تحاٝببببص        

  ٌ أٖبببببِ ٖبببببرٙ ايعٛاَبببببٌ في ايبببببدٍٚ ايٓاَٝببببب١ "المبببببٛازد     ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٚشػبببببُ

ٚايكبببببدزات" المطبببببتخد١َ لإْتبببببا  المعسفببببب١ ، ٚ "ْكبببببٌ المعسفببببب١ ٚدعُٗبببببا" بااعًٝببببب١ داخبببببٌ    

 نمٛذ  اتذًصٕٚ ايث٬ ٞ ايرٟ ٜػٌُ اتداَع١ ايسٜاد١ٜ  ٚايضٓاع١ ٚاتذه١َٛ .

 دزاضبببب١ بعٓببببٛإ  " ايطببببعٞ تضببببٛ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١: شعصٜببببص ا٫بتهبببباز ٚاتداَعببببات -2

 :(19)ايسٜاد١ٜ في ضٓغافٛز٠ " 

ٖبببببببدفل ايدزاضببببببب١ إيبببببببٞ ايهػبببببببف عبببببببٔ ايطٝاضبببببببات ٚايتبببببببدابلر الإصببببببب٬ح١ٝ ايبببببببتي        

اعتُبببببببدشٗا حهَٛببببببب١ ضبببببببٓغافٛز٠ في ايعكبببببببدٜٔ الماعبببببببٝين ، ٚقبببببببد اضبببببببتخدَل ٖبببببببرٙ       

ايتببببدابلر يتحٜٛببببٌ قطاعٗببببا اتدبببباَعٞ ٚدفعٗببببا يًُػببببازن١ في شعصٜببببص ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠   

    ٓ اع١ ٚا٭عُببباٍ ايت ازٜببب١ َبببٔ أجبببٌ ا٫بتهببباز     ا٭عُببباٍ َبببٔ خببب٬ٍ ايػبببسان١ َبببت ايضببب

ٚايتكببببدّ ايتهٓٛيببببٛجٞ ، ٚاضببببتخدَل ايدزاضبببب١ المببببٓٗج ايٛصبببباٞ َببببٔ خبببب٬ٍ شطبٝببببل         

اضببببتبٝإ عًببببٞ  ٝببببت أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ا٭نبببباديمٝين )ا٭ضبببباشر٠ ٚا٭ضبببباشر٠        

المطبببببباعدٜٔ ٚالمحاعببببببسٜٔ ٚالش٦ٝبببببب١ المعاْٚبببببب١( َببببببٔ  ٝببببببت ا٭قطبببببباّ ا٭ناديمٝبببببب١ في    

ٖببببد بطببببٓغافٛز٠ ، ٚشٛصببببًل ايدزاضبببب١ إيببببٞ تزُٛعبببب١ َببببٔ ايٓتببببا٥ج ضببببل جاَعببببات ٚ َعا

أُٖٗبببببببا : شابببببببسد نمبببببببٛذ  ضبببببببٓغافٛز٠ في شعصٜبببببببص ايتعبببببببإٚ ببببببببين اتداَعببببببب١ ٚالمػبببببببازٜت    

يتحكٝبببببل الشبببببدف ايبببببٛين  المتُثبببببٌ في شػببببب ٝت ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٚببببببريل        

حهَٛبببببب١ ضببببببٓغافٛز٠ ز ببببببِ صببببببغس ح ُٗببببببا في ا٫قتضبببببباد  تسببببببا٫ٚت جبببببباد٠ يٛعببببببت       

 ٞ تضٛ شٓافطٞ في ايطٛم ايعالم١ٝ.ْاطٗا  عً
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 التعميل عمي الدراصات الضابكة: 

ٜتػببببباب٘ ايبحبببببث اتذبببببايٞ َبببببت ايدزاضبببببات ايطبببببابك١ في ايتأنٝبببببد عًبببببٞ أُٖٝببببب١                

اتداَعبببببببب١ ايسٜادٜبببببببب١ ،ٚعببببببببسٚز٠ ا٫ضببببببببتااد٠ َببببببببٔ شطبٝكاشٗببببببببا في جاَعببببببببات ايببببببببدٍٚ  

ايتأنٝبببببد المتكدَببببب١ ، بُٝٓبببببا  تًبببببف ايبحبببببث اتذبببببايٞ عبببببٔ ايدزاضبببببات ايطبببببابك١ في      

عًبببٞ أُٖٝببب١ ايبببدٚز ايبببرٟ شكبببّٛ بببب٘ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ في تجٜٛبببد ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١           

، ٚا٫ضبببببببتااد٠ َبببببببٔ خبببببببلد٠ إداز٠ َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا ن اَعببببببب١       

زٜادٜبببب١ زا٥ببببد٠ في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ ، ٚضببببٛف ٜطببببتاٝد ايبحببببث اتذببببايٞ َببببٔ     

ايسٜادٜببببببب١ ٚدٚزٖبببببببا في تجٜٛبببببببد  ايدزاضبببببببات ايطبببببببابك١ في الإينببببببباز ايٓعبببببببسٟ يً اَعببببببب١ 

ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١  ٚايتٛصببببٌ إيببببٞ تزُٛعبببب١ َببببٔ الإجببببسا٤ات المكلذحبببب١ ايببببتي يمهببببٔ    

إٔ شطببببببِٗ في تحٜٛببببببٌ جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل إيببببببٞ جاَعبببببب١ زٜادٜبببببب١ في عبببببب٤ٛ خببببببلد٠ إداز٠  

 َعٗد َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا  ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ  .

 خطوات البحح: 

 حث ٚفكةا يًخطٛات ايتاي١ٝ:  ٜطلر ايب   

-  ٞ : شتٓببببباٍٚ الإينببببباز ايعببببباّ يًبحبببببث ، ٜٚػبببببٌُ َكدَببببب١ ايبحبببببث ،       اترطببببب٠ٛ ا٭ٚيببببب

َٚػببببببه١ً ايبحببببببث ، ٚأٖببببببداف ايبحببببببث ، ٚأُٖٝبببببب١ ايبحببببببث ، ٚالمببببببٓٗج المطببببببتخدّ ،    

ك١ ذات ايع٬قبببببببب١ ،  ببببببببِ خطببببببببٛات  َٚضببببببببطًحات ايبحببببببببث ، ٚايدزاضببببببببات ايطبببببببباب  

 .ايبحث

سٟ يً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ ٚدٚزٖببببببا في    : شتٓبببببباٍٚ الإينبببببباز ايٓعبببببب   اترطبببببب٠ٛ ايثاْٝبببببب١  -

 تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .

: شػبببببببببٌُ أٖبببببببببِ ٬ََببببببببب  خبببببببببلد٠ الإداز٠ ايسٜادٜببببببببب١ لمعٗبببببببببد   اترطببببببببب٠ٛ ايثايثببببببببب١ -

 َاضاشػٛضتظ يًتهٓٛيٛجٝا ٚدٚزٖا في تجٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ .
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: شتٓبببببباٍٚ اتدٗببببببٛد ايببببببتي شبببببببرلشا جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل حٝبببببباٍ      اترطبببببب٠ٛ ايسابعبببببب١  -

 زٜاد١ٜ يت ٜٛد ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ . تحٛلشا إيٞ جاَع١

: شتغببببببُٔ تزُٛعبببببب١ َببببببٔ الإجببببببسا٤ات المكلذحبببببب١ يتحٜٛببببببٌ   اترطبببببب٠ٛ اتراَطبببببب١ -

جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إيبببببٞ جاَعببببب١ زٜادٜببببب١ في عببببب٤ٛ ا٫ضبببببتااد٠ َبببببٔ خبببببلد٠ الإداز٠       

ايسٜادٜبببببب١ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا ٚدٚزٖببببببا في تجٜٛببببببد ايتٓافطبببببب١ٝ     

 ايعالم١ٝ .

 ار الٍظزي لمجاوعة الزيادية ودورِا في تجويد التٍافضية العالميةالخطوة الجاٌية : الإط

شٓاٚيببببل اترطبببب٠ٛ ا٭ٚيببببٞ يًبحببببث الإينبببباز ايعبببباّ يًبحببببث ٚايببببرٟ ٜػببببٌُ َكدَبببب١              

ايبحبببببببث ، ٚالمػبببببببه١ً ٚأضببببببب٦ًتٗا ،ٚا٭ٖبببببببداف ، ٚا٭ُٖٝببببببب١ ، ٚالمبببببببٓٗج ، ٚالمضبببببببطًحات       

٠ٛ ايثاْٝبببببب١ ،ٚايدزاضببببببات ايطببببببابك١ ،  ببببببِ خطببببببٛات ايبحببببببث ، بُٝٓببببببا شتٓبببببباٍٚ اترطبببببب       

َبحبببببثين ُٖٚبببببا : أٚيةبببببا ، الإينببببباز ايٓعبببببسٟ حبببببٍٛ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ، ٚذيبببببو َبببببٔ          

خببببب٬ٍ تزُٛعببببب١ َبببببٔ ايعٓاصبببببس شتُثبببببٌ في ْػبببببأ٠ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ٚشطٛزٖبببببا ، ٚ         

فٝببببببا، الإينبببببباز ايٓعبببببببسٟ         أٖببببببدافٗا ، ٚأُٖٝتٗببببببا ، ٚأْػببببببطتٗا ، ٚعٛاَببببببٌ تصاحٗببببببا ،ٚ اْ

أ٠ ، ا٭ٖبببببببداف ، ا٭ُٖٝببببببب١  ،  يًتٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات َبببببببٔ حٝبببببببث ايٓػببببببب    

 ٚا٭ضظ ايعا١َ ، َٚتطًباشٗا .

 المبحح الأوه : الإطار الٍظزي لمجاوعة الزيادية في الأدبيات التربوية المعاصزة

 أولًا : ٌغأة الجاوعة الزيادية وتطورِا  :

يكبببببد ظٗبببببس َضبببببطً  اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ناهبببببس٠ في أٚزٚببببببا ٚاي٫ٜٛبببببات المتحبببببد٠          

اٜبببب١ ايتطببببعٝٓات نٓتٝ بببب١ حتُٝبببب١ يس ببببب١ ايعدٜببببد َببببٔ اتداَعببببات        ا٭َسٜهٝبببب١ في ْٗ

ببببببإٔ شهبببببٕٛ عايٝببببب١ ا٫بتهببببباز ٚايااعًٝببببب١ في عًُٝاشٗبببببا ٚإدازشٗبببببا ايداخًٝببببب١ ، ٚفي ْابببببظ   

ايٛقببببل شػببببازى بااعًٝبببب١ في بببببساَج ايتعببببإٚ َببببت ب٦ٝبببب١ ا٭عُبببباٍ ، ٜٚببببأشٞ ٖببببرا ايتٛجبببب٘ 

ايتعًببببببِٝ  تضببببببٛ ايسٜبببببباد٠ َتطببببببكةا َٚهُةًببببببا يطسٜببببببل ايتغببببببٝلر ايثكببببببافي في َ٪ضطببببببات      

ايعبببببببايٞ يهبببببببٞ ٜهبببببببٕٛ ا٭نببببببباديمٕٝٛ أنثبببببببس إ ابٝببببببب١ في ايتعاَبببببببٌ َبببببببت المػبببببببه٬ت  
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ايتطبٝكٝبببببب١ يًُعسفبببببب١ ، ٚايتحببببببسى نببببببسٚاد يتطببببببٌٗٝ ْكببببببٌ المعسفبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا      

ٚايلذنٝببببص عًببببٞ ا٭بحببببا  ايتطبٝكٝبببب١ ، حببببتي شتٛجبببب٘ اتداَعببببات ي ضببببٗاّ فدٜبببب١ في   

ت بببببببببديةا َببببببببٔ نْٛٗببببببببا  بٓببببببببا٤ اقتضبببببببباد المعسفبببببببب١ ٚايتُٓٝبببببببب١ المطببببببببتدا١َ في المجتُبببببببب  

 .(20)َطتٛدعات يًُعسف١ 

ٜٚعبببببببد ظٗٛزاتداَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ لثابببببببب١ عًُٝببببببب١ شطٛزٜببببببب١ حتُٝببببببب١ يً اَعبببببببات        

ايتكًٝدٜبببببب١ ; فٗببببببرٙ ايعًُٝبببببب١ ٜسافكٗببببببا شغببببببٝلرات شٓعُٝٝبببببب١ في تشتًببببببف تزببببببا٫ت        

اتذٝببببببا٠ اتداَعٝبببببب١ في الإداز٠ ، ٚالشٝهببببببٌ ايتٓعُٝببببببٞ ، ٚايطٝاضببببببات ، ٚضببببببلر ايعُببببببٌ ،     

عبببببب١ ، ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا ايتعًُٝٝبببببب١ ، ٚالمٓت ببببببات ، ٚاترببببببدَات ، ٚضٝاضبببببب١    ٚأْعُبببببب١ المتاب

 .  (21)غ٦ٕٛ المٛظاين 

 : (22)ٖٚٓاى  ٬  َساحٌ أضاض١ٝ يتطٛز اتداَع١ ايسٜاد١ٜ شتغ  فُٝا ًٜٞ     

: شغبببببببت الم٪ضطببببببب١ ا٭ناديمٝببببببب١ ٚجٗببببببب١ ْعبببببببس اضبببببببلذاشٝ ١ٝ   المسحًببببببب١ ا٭ٚيبببببببٞ -

عًببببٞ تحدٜببببد أٚيٜٛاشٗببببا إَببببا  يتٛجٗاشٗببببا تضببببٛ زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ،ٚشهتطببببب ايكببببدز٠  

عببببٔ ينسٜببببل  ببببت َٛازدٖببببا اتراصبببب١ َببببٔ خبببب٬ٍ ايتلدعببببات ٚايسضببببّٛ ايدزاضبببب١ٝ     

 ٚإٜسادات المٓ  أٚ َٔ خ٬ٍ المااٚعات َت َكدَٞ المٛازد .

: شكبببببّٛ الم٪ضطبببب١ ا٭ناديمٝبببب١  بدٚزْػبببببت في شطببببٜٛل المًهٝببببب١     المسحًبببب١ ايثاْٝبببب١    -

٦ٖٝبببببب١ ايتببببببدزٜظ اياهسٜبببببب١ ايٓاتجبببببب١ عببببببٔ ا٭ْػببببببط١ ايببببببتي ٜكببببببّٛ بٗببببببا أعغببببببا٤  

 ٚايعاًَين ٚايط٬ب .

: شكببببببّٛ الم٪ضطبببببب١ ا٭ناديمٝبببببب١ بببببببدٚز اضببببببتباقٞ في تحطببببببين    المسحًبببببب١ ايثايثبببببب١   -

فعايٝبببببب١ ب٦ٝتٗببببببا الإقًُٝٝبببببب١ ي٬بتهبببببباز خاصبببببب١ بايتعببببببإٚ َببببببت قطببببببات ايضببببببٓاع١ 

 ٚاتذه١َٛ .

ٜٚتغبببب  عببببا ضبببببل إٔ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ظٗببببست في أٚزٚبببببا ٚاي٫ٜٛببببات المتحببببد٠             

ْٗاٜبببب١ ايتطببببعٝٓات ، ٚشطببببٛزت عًببببٞ   بببب٬  فببببلذات ٖببببٞ : جاَعبببب١ ذات          ا٭َسٜهٝبببب١ في 
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شٛجبببببب٘ شدزٜطببببببٞ  ببببببِ جاَعبببببب١ ذات شٛجبببببب٘ شدزٜطببببببٞ ٚبحثببببببٞ  ببببببِ جاَعبببببب١ زٜادٜبببببب١        

فٝا  .    َٚتها١ًَ اجتُاع

 ثاٌيًا : أِداف الجاوعة الزيادية : 

شطبببعٞ اتداَعببب١ ايسٜادٜببب١ إيبببٞ تحكٝبببل عبببد٠ أٖبببداف ز٥ٝطببب١ٝ شتُثبببٌ فُٝبببا ًٜبببٞ              
(23 ):  

 ٚ  ش١ُٝٓ اقتضاد١ٜ قا١ُ٥ ع٢ً المعسف١ .حد -

،  Helix Tripleإشايبببب١ اتذببببٛاجص بببببين ايث٬ ببببٞ اتذًصْٚببببٞ المعببببسٚف بُٓببببٛذ       -

 ٚالمت طد في اتداَع١ ٚاتذه١َٛ ٚايضٓاع١ .

 اتذضٍٛ ع٢ً َضادز  ٌٜٛ بد١ًٜ يً اَع١. -

شطببببببببٜٛل المخسجببببببببات اتداَعٝبببببببب١ ضببببببببٛا٤ المخسجببببببببات ايبحثٝبببببببب١ أٚ المخسجببببببببات        -

يتعاقببببد َببببت ايعدٜببببد َببببٔ غببببسنات ايتطببببٜٛل َببببٔ أجببببٌ       ايبػببببس١ٜ َببببٔ خبببب٬ٍ ا  

 شطٜٛل ٖرٙ المخسجات أٚ شٛاجد قطات يًتطٜٛل داخٌ اتداَع١.  

تحٜٛبببببٌ ايعًُٝبببببات ايتدزٜطببببب١ٝ ٚايبحثٝببببب١ ٚاتردَٝببببب١ ايتكًٝدٜببببب١ باتداَعببببب١ إلى   -

عًُٝببببات إبداعٝبببب١ قا٥ُببببب١ عًببببٞ المػببببسٚعات ٚايتحبببببدٜات المختًابببب١ ايببببتي شٛاجببببب٘       

 ، ٚأٜغفا ي٬ضتااد٠ َٔ ناف١ المٛازد .اتداَع١ َٔ أجٌ ٚعت حًٍٛ لشا 

خًببببببل ايكُٝبببببب١ َببببببٔ خبببببب٬ٍ ايتببببببدزٜظ ٚايبحببببببث ايعًُببببببٞ ٚخدَبببببب١ المجتُببببببت ،        -

ٚذيبببببببو بتكببببببببدِٜ أْػبببببببط١ ابتهازٜبببببببب١ شطبببببببباعد عًببببببب٢ اضببببببببتكطاب ايهاببببببببا٤ات ،    

٢ اقتٓببببببباظ ايابببببببسظ المتاحببببببب١ في  ٚايتطبببببببسم لمٛعبببببببٛعات بحثٝببببببب١ شطببببببباعد عًببببببب 

 .  ايطٛم

ٕ شتهٝببببف َببببت اضببببت اب١ شهببببٜٛٔ غخضبببب١ٝ شٓعُٝٝبببب١ َسْبببب١ يً اَعبببب١ شطببببتطٝت أ  -

 أفغٌ يًطًبات ضسٜع١ ايتغلر.  
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ٜٚتغبببب  عببببا ضبببببل شٓببببٛت أٖببببداف اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ في قببببدزشٗا عًببببٞ حببببدٚ                 

شُٓٝبببببببب١ اقتضبببببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝبببببببب١ ، ٚشببببببببٛفلر َضببببببببادز  ًٜٛٝبببببببب١ بدًٜبببببببب١ ، ٚشطببببببببٜٛل   

المخسجببببات اتداَعٝبببب١ ، ٚدعببببِ ايٛظببببا٥ف اتداَعٝبببب١ ايببببث٬  بالمػببببسٚعات ٚا٭ْػببببط١        

 ا٫بتهاز١ٜ . ايسٜاد١ٜ

 ثالجًا : أِىية الجاوعة الزيادية :  

شتُثبببببٌ أُٖٝببببب١ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ في قبببببدزشٗا عًببببب٢ شٛيٝبببببد اتجببببباٙ اضبببببلذاشٝ ٞ          

ٜسنبببببص عًبببببٞ نبببببٌ َبببببٔ صبببببٝا ١ ا٭ٖبببببداف ا٭ناديمٝببببب١ ،ٚتحٜٛبببببٌ المعسفببببب١ المٓت ببببب١    

داخبببببٌ اتداَعببببب١ ايبببببٞ َٓاعببببب١ اقتضببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝببببب١  َبببببٔ خببببب٬ٍ إْػبببببا٤ َسانبببببص        

ا٫خبببببلذات ٚ/ أٚ زٜببببباد٠ ا٫عُببببباٍ داخبببببٌ اتداَعببببب١  ،ٚإقاَببببب١ َػبببببازٜت ابتهازٜببببب١  ببببببسا٤ات

َػببببببلذن١ َببببببت الم٪ضطببببببات اتذهَٛٝبببببب١ أٚ ايػببببببسنات اتراصبببببب١ ، ٚإجببببببسا٤ ايبحببببببٛ       

ٚشٓببببببدَج َببببببت  ٝببببببت ايػببببببسنا٤ ا٫جتُبببببباعٝين َببببببٔ خبببببب٬ٍ َسانببببببص ايبحببببببٛ  أٚ        

اتذببببببدا٥ل ايتهٓٛيٛجٝبببببب١ ، ٚشببببببٛفس اياببببببسظ ٚايب٦ٝببببببات المٓاضببببببب١ ايببببببتي شطبببببباعد عًببببببٞ    

 .(24)تحاٝص زٜاد٠ ا٭عُاٍ عٓد ايط٬ب 

ٚشٗببببتِ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ بتُٓٝبببب١ قببببدز٠ اترببببس ين عًببببٞ ايببببتاهلر ٚايعُببببٌ عًببببٞ         

ايضببببببعٝدٜٔ المحًببببببٞ ٚايعببببببالمٞ بطسٜكبببببب١ َبتهببببببس٠ َٚبدعبببببب١ ، ٚشضببببببب  ٖببببببرٙ ايكببببببدز٠     

ٚظٝاببببب١ َبببببٔ ينبٝعببببب١ اتداَعببببب١ ْاطبببببٗا ٚاضبببببلذاشٝ ٝاشٗا لمٛاجٗببببب١ ايبببببتغلرات المحًٝببببب١  

 .(25)ٚايعالم١ٝ 

ٚشبببببٛفس اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ب٦ٝببببب١ َٓاضبببببب١ يًُ تُبببببت اتدببببباَعٞ شعُبببببٌ نكٓبببببا٠             

يًُببببببادزات ايسٜادٜببببب١ ، ٚشطبببببِٗ في تحكٝبببببل ايتُٓٝببببب١ ا٫قتضببببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝببببب١ عًببببب٢   

المببببد٣ ايطٜٛببببٌ َببببٔ خبببب٬ٍ ٚظا٥اٗببببا المتعببببدد٠ )نايتببببدزٜظ ٚايبحببببث ٚأْػببببط١ زٜبببباد٠    

ٜكتضببببس فكببببت عًبببب٢ شٛيٝببببد / ْكببببٌ   اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٫  ا٭عُبببباٍ( ، ٚبايتببببايٞ فببببدٚز 

المعسفببببب١ ، ٚيهبببببٔ أٜغفبببببا شبببببٛفلر ايكٝببببباد٠ ايسٜادٜببببب١ ،ٚشػبببببهٌٝ قبببببدزات ا٫بتهببببباز ٚايكبببببدز٠   

 .( 26)ايتٓافط١ٝ يًُ٪ضطات
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ٜٚتغبببب  عببببا ضبببببل إٔ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ شكببببّٛ بايعدٜببببد َببببٔ المٗبببباّ ايببببتي  هٓٗببببا      

عسفببب١ المٓت ببب١  َبببٔ تحكٝبببل ايتُٓٝببب١ ا٫قتضببباد١ٜ ٚا٫جتُاعٝببب١ عبببٔ ينسٜبببل تحٜٛبببٌ الم       

داخببببببٌ اتداَعبببببب١ ايببببببٞ َٓاعبببببب١ اقتضبببببباد١ٜ ٚاجتُاعٝبببببب١ ، ٚشببببببٛفلر ايكٝبببببباد٠ ايسٜادٜبببببب١    

 ،ٚشػهٌٝ ايكدزات ا٫بتهاز١ٜ ٚش١ُٝٓ ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًُ٪ضطات .

 رابعًا: خصائص الجاوعة الزيادية: 

شتُٝبببببص اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ل ُٛعببببب١ َبببببٔ اترضبببببا٥ط ايبببببتي ٫ شتبببببٛافس يبببببدٟ              

 :( 27)كًٝد١ٜ شتغ  عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ اتداَع١ ايت

ٚجببببببٛد قٝبببببباد٠ َسْبببببب١ شببببببدَج ايكببببببِٝ ا٭ناديمٝبببببب١ ايتكًٝدٜبببببب١ َببببببت     -

 ايتٛجٗات الإداز١ٜ اتذدٜث١ يتطٜٛس ايثكاف١ ا٭ناديم١ٝ .

ٚجببببٛد َسانببببص ٚٚحببببدات جاَعٝبببب١ قببببادز٠ عًببببٞ إداز٠ ايتٓطببببٝل ببببببين         -

اتداَعبببب١ ٚالمحببببٝت اترببببازجٞ شأضببببٝظ غببببسنات زا٥ببببد٠ ، ٚتحكٝببببل شعببببإٚ فعبببباٍ    

 ترًل ٚظا٥ف جدٜد٠ ، ٚشطٜٛس ْٚكٌ المعسف١ ٚايتهٓٛيٛجٝا .

شبببببٛافس  ٜٛبببببٌ نبببببافي ٜبببببدعِ أٟ َػبببببسٚت أٚ ْػببببباط زٜبببببادٟ في نبببببٌ  -

ا٭قطببببباّ ايعًُٝببببب١ َٚسانبببببص ايبحبببببٛ  ، ٚشطبببببعٞ اتداَعببببب١ إيبببببٞ شبببببٛفلر َضبببببادز     

  ٌٜٛ َت دد٠ ) اتذه١َٛ ، ٚايكطات اتراظ ، ٚالم٪ضطات الماتض١ ( .

اّ ا٭ناديمٝبببب١ ايببببتي شكببببدّ أفهببببازفا  شببببٛافس ْعبببباّ حببببٛافص يهببببٌ ا٭قطبببب  -

 زٜاد١ٜ في جٖٛس ايعٌُ ا٭ناديمٞ .

ٚجبببببٛد ٚحبببببد٠ إدازٜببببب١  شٓػبببببس  كافببببب١ ا٫بتهببببباز ٚايبببببسٚس ايسٜادٜببببب١ في        -

 نٌ أتضا٤ اتداَع١ .

خاوضًا : أٌغطة الجاوعة الزيادية :

شتحبببببببٍٛ اتداَعببببببب١ ايتكًٝدٜببببببب١ إيبببببببٞ جاَعببببببب١ زٜادٜببببببب١ َبتهبببببببس٠ شطببببببباِٖ في                  

ا٫ضببببتدا١َ عٓببببدَا شت بببباٚش ْطاقٗببببا ايتكًٝببببدٟ في ا٭ْػببببط١ ٚايبببببد٤   تحكٝببببل أٖببببداف 
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في عازضببببب١ أْػبببببط١ جدٜبببببد٠ شطبببببُٞ با٭ْػبببببط١ ايسٜادٜببببب١ شتغبببببُٔ أْػبببببط١ ضببببب١ًٗ         

ٖٚببببٞ أقببببسب إلى ايٓطببببام ايتكًٝببببدٟ ٭ْػببببط١ اتداَعبببب١ ، ٚأْػببببط١ صببببعب١ ٖٚببببٞ أقببببسب   

 :  (28)إلى نمٛذ  ايسٜاد١ٜ ، ٚشتُثٌ ٖرٙ ا٭ْػط١ نُا ًٜٞ 

: شصٜٚبببببد ايكطببببباعين ايعببببباّ ٚاترببببباظ    ب ذٟٚ جبببببٛد٠ عايٝببببب١شعًبببببِٝ ٚإْتبببببا  ينببببب٬ -

 باترس ين ٚين٬ب ايدزاضات ايعًٝا ذٟٚ المٗازات ايعاي١ٝ .

: َبببببٔ أجبببببٌ شكبببببدِٜ شبببببٛفلر فبببببسظ يًتعًبببببِٝ المتخضبببببط ٚايبببببتعًِ َبببببد٣ اتذٝبببببا٠  -

دٚزات شدزٜبٝبببب١ خبببباز  ْطببببام ايببببلداَج ايتكًٝدٜبببب١ ، ٚخاصبببب١ خدَبببب١ ايعبببباًَين في      

 ايكطاعين ايعاّ ٚاتراظ.  

 زٜظ زٜاد٠ ا٭عُاٍ: إْتا  زٚاد أعُاٍ في المطتكبٌ.شد -

: ْػبببببس المعسفببببب١ ٚايتٛاصبببببٌ َبببببٔ خببببب٬ٍ ْػبببببس    ْػبببببس المعًَٛبببببات ايعًُٝببببب١ ْٚكًبببببٗا  -

ا٭ٚزام ايعًُٝببببب١ ٚايهتبببببب ...إلخ ، بعبببببد اتذاببببباظ عًببببب٢ المًهٝببببب١ اياهسٜببببب١ ، ٚأٜغفبببببا  

 َٔ خ٬ٍ ايٓػس في المج٬ت  لر ايسلز١ٝ.  

حابببباظ عًبببب٢ حكببببٛم المًهٝبببب١ اياهسٜبببب١ في  : يًشببببسخٝط ٚإصببببداز بببببسا٤ات ا٫خببببلذات  -

 ْتا٥ج ايبحٛ  ٚايتهٓٛيٛجٝا المبتهس٠ أٚ المطتحد ١ داخٌ اتداَعات.  

: شكبببببببببدِٜ خبببببببببدَات اضتػببببببببباز١ٜ يًكطببببببببباعين ايعببببببببباّ ٚاترببببببببباظ     ا٫ضتػبببببببببازات -

 لمطاعدشُٗا في تحطين عًُٝاشُٗا .

: إجبببببسا٤ ايبحبببببٛ  عًببببب٢ أضببببباع ايعكبببببٛد  إجبببببسا٤ ايبحبببببٛ  ايتعاقدٜببببب١ ٚايتعاْٚٝببببب١ -

 بايتعإٚ َت ايكطاعين ايعاّ ٚاتراظ.المٛقع١ 

:   المػببببببببازن١ في َسافببببببببل اتذاعببببببببٓات/ ٚاتذببببببببدا٥ل ايعًُٝبببببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببببب١      -

اتذاببببببباظ أٚ المػبببببببازن١ في َسافبببببببل اتذاعبببببببٓات ا٫جتُاعٝببببببب١ ٚايت ازٜببببببب١ ٚ / أٚ     

 اتذببببببدا٥ل ايعًُٝبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببب١ بٗببببببدف إجببببببسا٤ ايبحببببببٛ  ٚإْػببببببا٤ ٚشطببببببٜٛس      

 َػازٜت جدٜد٠ .  
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:إْػبببببببا٤ غبببببببسنات جدٜبببببببد٠ بٓبببببببا٤ف عًببببببب٢  spin-offشهبببببببٜٛٔ غبببببببسنات فسعٝببببببب١  -

 ايٓتا٥ج ايبحث١ٝ ايتي شٛصًل إيٝٗا اتداَع١ .

ْكبببببٌ المعسفببببب١  (:TTOsاتذاببببباظ عًبببببٞ َهاشبببببب ْكبببببٌ ايتهٓٛيٛجٝبببببا باتداَعببببب١ ) -

 ٚايتهٓٛيٛجٝا إلى غسنات جدٜد٠ أٚ قا١ُ٥.

ٜتغبببب  عببببا ضبببببل إٔ اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ شكببببّٛ بايعدٜببببد َببببٔ ا٭ْػببببط١ ايسٜادٜبببب١         

ٖٚبببببٞ عبببببباز٠ عبببببٔ أْػبببببط١ صبببببعب١ أقبببببسب يُٓبببببٛذ  ايسٜادٜببببب١ َثبببببٌ )شطببببب ٌٝ ببببببسا٤ات      

( ، ٖٚببببببٞ المخسجببببببات  spin-offا٫خببببببلذات ٚايلذخببببببٝط ٚإْػببببببا٤ المػببببببازٜت اياسعٝبببببب١     

ا٭نثببببببس جٖٛسٜبببببب١ يً اَعبببببب١ ايسٜادٜبببببب١ المبتهببببببس٠ ، ٚأْػببببببط١ ضبببببب١ًٗ أقببببببسب يًٓطببببببام    

لمبببببببٓ  ، ايتكًٝبببببببدٟ يٮْػبببببببط١ َثبببببببٌ ) ايٓػبببببببس ا٭نببببببباديمٞ ، ٚ ٜٛبببببببٌ ا٭بحبببببببا  ، ٚا   

ٚايبحبببببٛ  ايتعاقدٜببببب١  ، ٚالمٓػبببببٛزات ، ٚالمببببب٪ سات ،...إلخ ( ، ٚشتُاغببببب٢ بػبببببهٌ أنبببببلد    

َببببببببت ايثكافبببببببب١ ا٭ناديمٝبببببببب١ ايتكًٝدٜبببببببب١ ، ٚفي بعبببببببب  اتذببببببببا٫ت قببببببببد ٫ ٜعتُببببببببدٖا 

 ا٭ناديمٝين إٔ شهٕٛ أْػط١ زٜاد١ٜ .

 صادصًا : عواون نجاح الجاوعة الزيادية : 

بببببين اتداَعببببات ايسٜادٜبببب١ ٚايببببتي شهاببببٌ    ٖٓبببباى تزُٛعبببب١ َببببٔ ايعٛاَببببٌ المػببببلذن١      

 : ( 28)تصاحٗا في تحكٝل أٖدافٗا ،ٚأُٖٗا 

-    ٍ : َببببٔ خبببب٬ٍ شػبببب ٝت ايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤     ْػببببس  كافبببب١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُببببا

٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ عًببببٞ شكببببدِٜ المبببببادزات ٚالمػببببسٚعات ايسٜادٜبببب١ َٚببببٓحِٗ اتدببببٛا٥ص     

 ٚالمهافآت ، ٚشػ ٝت ا٭ْػط١ ا٭ناديم١ٝ ذات ايع٬ق١.

: شسنببببص اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ عًببببٞ ا٭ْػببببط١    شببببب  اضببببلذاشٝ ١ٝ َ٪ضطبببب١ٝ فعايبببب١   -

ايبببببتي شبببببدعِ َٓعَٛببببب١ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٚيبببببدٜٗا ايكبببببدز٠ عًبببببٞ ايتٓبببببب٪   

بببببببايثغسات المحتًُبببببب١ في ٖببببببرٙ المٓعَٛبببببب١ ; فبببببب ٕ قببببببدز٠ ايكٝبببببباد٠ اتداَعٝبببببب١ عًببببببٞ  

شٓطبببببببٝل ايع٬قببببببب١ ايتٓعُٝٝببببببب١ َبببببببت المطبببببببتاٝدٜٔ ٜعُبببببببٌ عًبببببببٞ ضبببببببد ايثغبببببببسات   

 ٚتجطٝد ا٭ْػط١ ٚايع٬قات .
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: إٕ ايكٝبببببادات  ايتابببببٜٛ  في إداز٠ أْػبببببط١ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ باتداَعببببب١   -

ا٭ناديمٝببببببب١ ٖبببببببٞ ايبببببببتي تحبببببببدد المٗببببببباّ ا٭ناديمٝببببببب١ ٚش ٛشعٗبببببببا عًبببببببٞ الإدازات     

اتداَعٝببببببب١ ،ٚشبببببببب  قٓبببببببٛات اشضببببببباٍ َاتٛحببببببب١ َبببببببت ايطببببببب٬ب ٚأعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١    

هبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ باتداَعبببب١    ايتببببدزٜظ ،ٚشببببدعِ َساحببببٌ بٓببببا٤ َٓعَٛبببب١ ا٫بت    

 ٚش تابت شطٛزٖا .

: ٖٚببببٞ نببببٛادز شطببببتطٝت قٝبببباد٠ ايببببتغلر الم٪ضطببببٞ   شببببٛافس قٝببببادات جاَعٝبببب١ فاعًبببب١ -

في اتداَعببببب١ ،َٚبببببا ٜتطًبببببب٘ َبببببٔ اتخببببباذ قبببببسازات شٗٝببببب٧ ب٦ٝببببب١ شٓعُٝٝببببب١ ٥٬َُببببب١     

لإداز٠ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ،ٖٚببببٞ قٝبببباد٠ شعببببصش َػببببازن١ ايطبببب٬ب ٚأعغببببا٤         

ٚالإدازٜبببببببين ٚتزتُبببببببت ا٭عُببببببباٍ في أجٓبببببببد٠ ا٫بتهببببببباز ٚزٜببببببباد٠  ٦ٖٝببببببب١ ايتبببببببدزٜظ 

ا٭عُبببببباٍ باتداَعببببببب١ ،ٚشطبببببببتطٝت شطبٝبببببببل َبببببببباد٨ اتذٛنُببببببب١ بحٝبببببببث ٜضبببببببب   

 يً اَع١ َها١ْ فاع١ً في َٓع١َٛ ا٫قتضاد المعسفي .

: ٖٚبببٞ  كافببب١ قا٥ُببب١ عًبببٞ َاببباِٖٝ ايكٝببباد٠ ايااعًببب١      ايثكافببب١ ايتٓعُٝٝببب١ ايكٜٛببب١   -

 َ ج ٚا٭ْػبببببط١ ا٭ناديمٝببببب١ ٚايبحبببببٛ   َٚبببببباد٨ اتذٛنُببببب١ بحٝبببببث شبببببدعِ ايبببببلدا

ايعًُٝببببب١ ٚالمُازضبببببات ايتٓعُٝٝببببب١ ٚالإدازٜببببب١ ٚا٭ْعُببببب١ ٚايكبببببٛاْين ،ٜٚػبببببعس فٝٗبببببا 

أعغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ بالمطببببب٪ٚي١ٝ ٚاتذسٜببببب١ ا٭ناديمٝببببب١ ٚبايتكبببببدٜس المعٓبببببٟٛ 

 ٚالمادٟ.

: ٖبببببرا المػبببببازن١ ٚايتااعبببببٌ َبببببت َٓعَٛببببب١ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ايٛينٓٝببببب١   -

١ َبببببٔ ايع٬قبببببات ا٫ضبببببلذاشٝ ١ٝ ببببببين اتداَعببببب١ ٚاتذهَٛببببب١ ٜتطًبببببب غببببببه١ ٚاضبببببع

ٚايضبببٓاع١ ٚفبببل نمبببٛذ  اتذًبببصٕٚ ايث٬ بببٞ ٚايكبببا٥ِ عًبببٞ إْتبببا  المعسفببب١ ْٚػبببسٖا ،         

ٜٚهبببببٕٛ يًحهَٛببببب١ ٚايضبببببٓاع١ أدٚاز َُٗببببب١ في شطبببببٜٛس َٓعَٛببببب١ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠     

 ا٭عُاٍ باتداَع١ .

ْػببببببط١ : ببببببب إٔ شػبببببب ت ا٭ ايٓعبببببباّ ا٭نبببببباديمٞ المتُسنببببببص حببببببٍٛ ايطايببببببب   -

ا٭ناديمٝببببب١ ايطببببب٬ب عًبببببٞ ا٫بتهببببباز ٚزٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ،ٖٚبببببرا ٜتطًبببببب شطبببببٌٗٝ      
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حضبببببببٛلشِ عًبببببببٞ ايتُٜٛبببببببٌ ايببببببب٬شّ يًُببببببببادزات باعتبازٖبببببببا المحبببببببٛز ايبببببببس٥ٝظ في  

نمببببٛذ  اتداَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ايتضبببباعدٟ َببببٔ ا٭ضبببباٌ إيببببٞ ا٭عًببببٞ ايببببرٟ ٜتااعببببٌ   

 فٝ٘ ايط٬ب َت المجتُت ا٭ناديمٞ ٚالمحًٞ .

: إٕ ايعدٜبببببد َبببببٔ اتداَعبببببات ايعالمٝببببب١ شعتبببببلد     في اتداَعببببب١ الإَهاْبببببات ايبحثٝببببب١  -

نمبببباذ  ي٬بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ، ٚلشببببا َهاْبببب١ عالمٝبببب١ نبٝببببٛت خببببلد٠ ي٬بتهبببباز ،   

ٜ طبببباعد    ٜ ُهببببٔ إٔ شطببببتخدّ يتحاٝببببص المصٜببببد َببببٔ أْػببببط١ ا٫بتهبببباز ،ٖٚببببرا بببببدٚزٙ  ٚ

عًببببٞ شببببب  المببببٓٗج َتعببببدد ايتخضضببببات في المػببببسٚعات ايبحثٝبببب١ لإ بببباد حًببببٍٛ        

َ عكد٠ .لم  ػه٬ت 

: شتٓببببببافظ اتداَعببببببات اٯٕ َببببببٔ أجببببببٌ شببببببٛفلر ب٦ٝبببببب١    جببببببٛد٠ اتذٝببببببا٠ اتداَعٝبببببب١  -

َ حابببببص٠ يًطببببب٬ب ٚأعغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ يبٓبببببا٤ َٓعَٛببببب١     جاَعٝببببب١ جاذبببببب١ ٚ

 ا٫بتهاز ٚزٜاد٠ ا٭عُاٍ ذات ب١ٝٓ أضاض١ٝ داع١ُ يًتٛج٘ ايسٜادٟ .  

-   ٞ ايبببببببدعِ : شطبببببببتاٝد اتداَعببببببب١ ايسٜادٜببببببب١ َبببببببٔ    ايبببببببدعِ اتذهبببببببَٛٞ ٚالمجتُعببببببب

اتذهببببَٛٞ يلداتزٗببببا الشادفبببب١ يبٓببببا٤ َٓعَٛبببب١ ا٫بتهبببباز ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ  ، ٚعًببببٞ   

اتداَعببببببببات إٔ ش ػببببببببازى ايكطببببببببات ايضببببببببٓاعٞ في شطببببببببٜٛس َٓعَٛتٗببببببببا يسٜبببببببباد٠       

. ا٭عُاٍ

اتداَعبببات ايبببتي تحٛيبببل إيبببٞ جاَعبببات زٜادٜببب١ اشاكبببل عًبببٞ      ٜٚتغببب  عبببا ضببببل إٔ        

ًبببببببٞ تصاحٗبببببببا في ايتحبببببببٍٛ تزُٛعببببببب١ َبببببببٔ ايعٛاَبببببببٌ ايس٥ٝطببببببب١ٝ ايبببببببتي ضببببببباعدشٗا ع

ايسٜادٟ .
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المبحح الجاٌي : الإطار الٍظزي لمتٍافضية العالمية في الجاوعات

 أولًا : ٌغأة التٍافضية العالمية وتطورِا : 

يكببببببد ظٗببببببس َضببببببطً  ايتٓافطبببببب١ٝ في بداٜبببببب١ ا٭َببببببس في تزببببببايٞ ا٫قتضبببببباد ٚإداز٠          

      َ تبببداٚيةا في الم٪ضطبببات  ا٭عُببباٍ  بببِ اْتكبببٌ بعبببد ذيبببو إيبببٞ المجببباٍ ايتعًُٝبببٞ ٚأصبببب  

ايتعًُٝٝببببب١ اتداَعٝببببب١ ٚقببببببٌ اتداَعٝببببب١ ، ٚيبببببرا فُبببببٔ الم٬حبببببغ إٔ زجببببباٍ ايلذبٝببببب١ لم  

نٝبببببببدٚا عبببببببٔ نبببببببثلرفا في َاٗبببببببَِٛٗ يًتٓافطببببببب١ٝ في الم٪ضطبببببببات ايتعًُٝٝببببببب١ عبببببببٔ        

َاَٗٛٗبببببا بايٓطبببببب١ يًُ٪ضطبببببات ا٫قتضببببباد١ٜ  ; ٚذيبببببو عًبببببٞ اعتبببببباز إٔ المدزضببببب١ أٚ      

 ٓ ت اشٗبببببا شتعًبببببل بكبببببدزات َٚٗبببببازات ايبػبببببس  اتداَعببببب١ َببببباٖٞ إ٫ َ٪ضطببببب١ شعًُٝٝببببب١ َ

ٚنببببريو شتعًببببل باحتٝاجببببات المجتُببببت َٚتطًباشبببب٘ َببببٔ ٖببببرٙ الم٪ضطبببب١ َٚببببٔ ٖبببب٪٤٫    

 .  (29)المتخسجين 

ٚشطببببٛز َاٗببببّٛ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ َببببٔ َاٗببببّٛ المٝببببص٠ ايٓطببببب١ٝ ايببببتي شعتُببببد عًببببٞ       

ٚالمٛقبببببت ايكببببدزات المتبببببٛفس٠ َببببٔ المبببببٛازد ايطبٝعٝبببب١ ٚايٝبببببد ايعاًَبببب١ ايسخٝضببببب١ ٚالمٓببببا       

اتدغبببسافي ايبببتي شطبببُ  ب ْتبببا  زخبببٝط ٚشٓافطبببٞ  إيبببٞ َاٗبببّٛ المٝبببص٠ ايتٓافطببب١ٝ ايبببتي        

شتُثبببببببٌ في ا٫عتُببببببباد عًبببببببٞ ايتهٓٛيٛجٝبببببببا ٚايعٓضبببببببساياهسٟ في ا٫ْتبببببببا  ْٚٛعٝتببببببب٘       

ٚفٗببببِ احتٝاجببببات ٚز بببببات المطببببتًٗو عببببا جعببببٌ ايعٓاصببببس المهْٛبببب١ يًُٝببببص٠ ايٓطببببب١ٝ    

 . (30) لر فاع١ً ٚ لر ١َُٗ في تحدٜد ايتٓافط١ٝ

ٜٚتغببببب  عبببببا ضببببببل إٔ َضبببببطً  ايتٓافطببببب١ٝ ظٗبببببس في بداٜببببب١ ا٭َبببببس في تزبببببايٞ             

ا٫قتضببباد ٚإداز٠ ا٭عُببباٍ  بببِ اْتكبببٌ إيبببٞ المجببباٍ ايتعًُٝبببٞ ٚخببب٬ٍ ذيبببو شطبببٛز َبببٔ          

 َاّٗٛ المٝص٠ ايٓطب١ٝ إيٞ َاّٗٛ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ .

 ثاٌيًا : أِداف التٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات إيبببببببٞ تحكٝبببببببل ٖبببببببدفإ ز٥ٝطبببببببٝإ    شطبببببببعٞ ايت        

أحبببببدُٖا ايكببببببدز٠ عًببببببٞ ايتٓببببببافظ ٚايتُٝببببببص عًببببببٞ اتداَعببببببات المٓافطبببببب١ في تزببببببا٫ت  

حٜٝٛبببب١ َُٚٗبببب١ َثببببٌ المببببٛازد المادٜبببب١ ٚايبػببببس١ٜ ، ٚايببببلداَج ا٭ناديمٝبببب١ ،ٚخضببببا٥ط        



 

- 963 - 

َٝببببب١ ، أعغببببا٤ الش٦ٝببببب١ ايتدزٜطبببب١ٝ ، ٚشكٓٝبببببات المعًَٛببببات ، ٚا٭ْػبببببط١ ايبحثٝبببب١ ٚاترد    

ْٚعبببببببِ اتدبببببببٛد٠ ٚا٫عتُببببببباد المتطبببببببٛز٠ ، ٚابتهببببببباز ببببببببساَج شأٖٝبببببببٌ ٚشبببببببدزٜب جدٜبببببببد٠   

شتٛانبببببب َبببببت المطبببببت دات ايب٦ٝٝببببب١ ، أَبببببا الشبببببدف اٯخبببببس فٗبببببٛ ايكبببببدز٠ عًبببببٞ جبببببرب    

ٚاضبببببتكطاب ايطببببب٬ب َبببببٔ َٓببببباينل ٚتزتُعبببببات أخبببببسٟ ، ٚنبببببريو جبببببرب  َضبببببادز   

ٝبببب٘ إٔ جدٜببببد٠ يًببببدعِ ٚايتُٜٛببببٌ َببببٔ ايطببببٛم المحًٝبببب١ ٚاترازجٝبببب١ ، ٚعببببا ٫غببببو ف       

 .(31) تحكٝل الشدف ايثاْٞ َتٛقف عًٞ تحكٝل الشدف ا٭ٍٚ

 وٍِاك عدة أِداف وتٍوعة لمتٍافضية العالمية في الجاوعات  يتىجن أِىّا فيىا يمي :    

شطبببببٜٛس المطبببببتٟٛ ايعًُبببببٞ ٚا٭نببببباديمٞ ٚتحدٜثببببب٘ يٝضبببببب  أنثبببببس قبببببدز٠ عًبببببٞ        -

طبٝكٝبببببببب١ المٓافطبببببببب١ في تخببببببببسٜج َببببببببتعًُين َببببببببصٚدٜٔ بببببببببالم٪٬ٖت ايعًُٝبببببببب١ ٚايت  

اي٬شَبببببببببب١ يتًبٝبببببببببب١ ا٫حتٝاجببببببببببات المختًاببببببببببب١ َببببببببببٔ ا٭ْػببببببببببط١ ا٫قتضببببببببببباد١ٜ      

 . (32)ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ 

شهبببببٜٛٔ ز٩ٜببببب١ َطبببببتكب١ًٝ جدٜبببببد٠ حٝببببباٍ صبببببٝا ١ ٚتحدٜبببببد ا٭ٖبببببداف اتددٜبببببد٠      -

ايببببتي شطببببعٞ اتداَعبببب١ يبًٛ ٗببببا ، ٚاياببببسظ اتددٜببببد٠ ايببببتي شس ببببب في اقتٓاصببببٗا       
(33). 

َببببٔ أجببببٌ تحطببببين قببببدزاشٗا ايتٓافطبببب١ٝ    تحطببببين فعايٝبببب١ اتداَعببببات ٚناا٤اشٗببببا    -

في شكبببببببدِٜ اتربببببببدَات ايتعًُٝٝببببببب١ ٚايبحثٝببببببب١ ٚتحكٝبببببببل ا٫شدٖببببببباز في ا٭ضبببببببٛام      

المحًٝبببببب١ ٚايعالمٝبببببب١ ايببببببتي شتٓببببببافظ فٝٗببببببا اتداَعببببببات بالإعبببببباف١ إيببببببٞ تحكٝببببببل         

 . (34)ا٭ٖداف ايتٓع١ُٝٝ ٚا٫ضلذاشٝ ١ٝ عًٞ المطتٟٛ اتداَعٞ

فٝببببا   تجٜٛببببد ميٝببببات ايتٛاصببببٌ ٚايػببببسانات المٗٓٝبببب١ شع    - فٜببببا ٚٚينٓ فٝببببا ٚإداز فٝببببا ٚبحث ًُٝ

فٜببببببا    فٝببببببا ٚإداز فٝببببببا ٚبحث فٜببببببا ، ٚايتطببببببٜٛل ا٭َثببببببٌ ي ْتاجٝبببببب١ اتداَعٝبببببب١  شعًُٝ ٚإداز

فٜا عًٞ المطتٟٛ ايٛين  ٚايدٚيٞ فٝا ٚإداز  . (35)ٚٚينٓ
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تحطببببببين ْٛعٝببببببب١ ٚنابببببببا٠٤ ْعببببببباّ ايتعًبببببببِٝ اتدببببببباَعٞ َبببببببٔ خببببببب٬ٍ َٛانبببببببب١    -

ت ايعالمٝببببببب١ ،ٚتحكٝبببببببل ايتطبببببببٛزات في تزببببببباٍ شهٓٛيٛجٝبببببببا المعًَٛبببببببات ٚا٫شضبببببببا٫

 .(36)َتطًبات المجتُت المحًٞ ٚايدٚيٞ ، ٚاحتٝاجات ايطٛم

ايتطبببببٜٛس المطببببببتُس يًب٦ٝببببب١ ايتعًُٝٝبببببب١ اتداَعٝببببب١ المٓافطبببببب١ ٚايداعُببببب١ ي بببببببدات      -

ٚا٫بتهببببببباز ايعًُبببببببٞ ٚايتُٝبببببببص ايتٓافطبببببببٞ َبببببببٔ خببببببب٬ٍ شبببببببب  ينبببببببسم ٚأضبببببببايٝب     

 .(37)ايتدزٜظ اتذدٜث١ 

ٓافطببببببب١ٝ ايعالمٝببببببب١ في اتداَعبببببببات شسنبببببببص    ٜٚتغببببببب  عبببببببا ضببببببببل إٔ أٖبببببببداف ايت          

بايدزجبببببب١ ا٭ٚيببببببٞ عًببببببٞ َٛانببببببب١ ايتطببببببٛزات ايعًُٝبببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببب١ اتذدٜثبببببب١ ،        

ٚتحكٝببببببل َتطًبببببببات المجتُببببببت المحًببببببٞ ٚايببببببدٚيٞ ، ٚاحتٝاجببببببات ايطببببببٛم َببببببٔ خبببببب٬ٍ  

شطببببٜٛس المطببببتٟٛ ايعًُببببٞ ٚا٭نبببباديمٞ ٚتحدٜثبببب٘ ، ٚشهببببٜٛٔ ز٩ٜبببب١ َطببببتكب١ًٝ جدٜببببد٠   

ف اتددٜببببببد٠ ايببببببتي شطببببببعٞ اتداَعبببببب١ يبًٛ ٗببببببا ،     حٝبببببباٍ صببببببٝا ١ ٚتحدٜببببببد ا٭ٖببببببدا   

ٚتحطبببببين ْٛعٝببببب١ ٚنابببببا٠٤ ْعببببباّ ايتعًبببببِٝ اتدببببباَعٞ ،ٚ ايتطبببببٜٛس المطبببببتُس يًب٦ٝببببب١        

ايتعًُٝٝببببببب١ اتداَعٝببببببب١ ، ٚإْػبببببببا٤ فبببببببسظ شطبببببببٜٛك١ٝ جدٜبببببببد٠ تربببببببدَات َٚٓت بببببببات    

 اتداَعات ٚا٫زشكا٤ بٗا .

 ثالجًا : أِىية التٍافضية العالمية في الجاوعات :

يتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات في أْٗبببببا شطببببباعد عًبببببٞ تحطبببببين  شتغببببب  أُٖٝببببب١ ا     

أدا٥ٗببببا ٚزفببببت ناا٤شٗببببا ايداخًٝبببب١ ٚاترازجٝبببب١ ٚشعصٜببببص شٛاجببببدٖا في ا٭ضببببٛام المحًٝبببب١    

ٚايعالمٝبببب١ يًتعًببببِٝ ، نُببببا شطببببتُد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات أُٖٝتٗببببا عببببا         

  ًٜٞ(38)  : 

ًببببببٞ ا٫زشكببببببا٤ بٓٛعٝبببببب١   شببببببٛفلر ايب٦ٝبببببب١ ايتٓافطبببببب١ٝ ايببببببتي شطبببببباعد اتداَعببببببات ع      -

فٝببببا عًببببٞ المجتُببببت ضببببٛا٤ أنببببإ عًببببٞ المطببببتٟٛ        تشسجاشٗببببا ; عببببا ٜببببٓعهظ إ اب

 المحًٞ ٚايعالمٞ .
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إشاحبببب١ عٝببببصات جدٜببببد٠ يًعُبببب٤٬ شًببببس احتٝاجبببباشِٗ ، ٚفي ْاببببظ ايٛقببببل  شغببببُٔ   -

٥٫ٚٗبببببِ ٚشعُبببببٌ عًبببببٞ تحطبببببين لزعببببب١ ٚصبببببٛز٠ اتداَعببببب١ في أذٖببببباِْٗ ، ٚبايتبببببايٞ 

 ٞ شكببببدِٜ خببببدَات شعًُٝٝبببب١ ٚبحثٝبببب١ َتُٝببببص٠   شضببببب  اتداَعبببب١ أنثببببس قببببدزت عًبببب

 تدرب المصٜد َٔ المطتاٝدٜٔ .

تحكٝبببببببببل ايتُٝبببببببببص ا٫ضبببببببببلذاشٝ ٞ عًبببببببببٞ اتداَعبببببببببات المٓافطببببببببب١ في اتربببببببببدَات    -

ايتعًُٝٝبببب١ ٚايبحثٝبببب١ المكدَبببب١ إيببببٞ المطببببتاٝدٜٔ يغببببُإ تحكٝببببل  ٝببببص ٚشاببببٛم         

 عًٞ المٓافطين .

٬ٍ ايعُببببببببٌ عًببببببببٞ ايتطببببببببٜٛس ٚايتحطببببببببين المطببببببببتُس ٭دا٤ اتداَعببببببببات َببببببببٔ خبببببببب  -

ايلذنٝبببببببببص عًبببببببببٞ شٜببببببببباد٠ ا٫خلذاعبببببببببات ٚا٫بتهبببببببببازات ايتهٓٛيٛجٝببببببببب١ يغبببببببببُإ    

 اضتُسازايتُٝص ايتٓافطٞ .

ٜ اٝبببد         إعببباف١ لمبببا ضببببل ، إٕ ْػبببس فهبببس ٚ كافببب١ ايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ ببببين اتداَعبببات 

في شطببببببٜٛس أدا٤ اتداَعببببببات ٚنُٝٗببببببا َببببببٔ اتدُببببببٛد ٚايتخًببببببف ٚايتكًٝدٜبببببب١ لمببببببا    

 :( 39) اتداَعات ٚايتي شتُثٌ فُٝا ًٜٞ  يًتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ أ١ُٖٝ نبلر٠ في

شسفبببت َبببٔ زٚس المٓافطببب١ ببببين اتداَعبببات ; لبببا ٜببب٪دٟ إيبببٞ تجٜٛبببد ا٭دا٤ ٚتحطبببين           -

المطبببببتٜٛات ا٭ناديمٝببببب١ ٚالإدازٜببببب١ ،ْٚكبببببٌ المعسفببببب١ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببا ٚاضبببببتخداَٗا      

 في اتداَعات .

ا شطبببباعد في دفببببت اتداَعببببات تضببببٛ ا٫ينبببب٬ت عًببببٞ تجببببازب اتداَعببببات المتكدَبببب١ لبببب  -

ٜطببببِٗ في ا٫زشكببببا٤ بأدا٥ٗببببا ،ٚأٜغفببببا ا٫ينبببب٬ت عًببببٞ َٓبببباٖج اتداَعببببات المتكدَبببب١         

 َٚا  سٟ فٝٗا َٔ بحث عًُٞ ٚنٝا١ٝ إدازاشٗا.

شػبببب ت اتداَعببببات عًببببٞ تحطببببين قببببدزاشٗا ايتٓافطبببب١ٝ ٚشطٜٛسٖببببا يًحابببباظ عًببببٞ     -

 نٛادزٖا ايبػس١ٜ ٚخا  ٖ س٠ ايعكٍٛ المح١ًٝ .
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اترببببباز  بػبببببسط شكبببببدِٜ خبببببدَات    شطبببببُ  يً اَعبببببات المحًٝببببب١ َبببببٔ ا٫ْتػببببباز في   -

 شع١ًُٝٝ ٚبحث١ٝ  هٓٗا َٔ ذيو.

شببببببببدفت اتداَعببببببببات إيببببببببٞ شطببببببببٜٛس ٚشببببببببدزٜب َٓطببببببببٛبٝٗا لمٛانببببببببب١ ايتطببببببببٛزات      -

ايتهٓٛيٛجٝببببب١ ٚشطبببببٜٛس ْعبببببِ ايتعًبببببِٝ ٚبساتزببببب٘ ٚأضبببببايٝب٘ يتًبٝببببب١ احتٝاجبببببات      

 المطتاٝدٜٔ ٚأصحاب المضالح َٓٗا .

اف المجتُبببببت شػببببب ت اتداَعبببببات عًبببببٞ شٛجٝببببب٘ ايبحبببببٛ  َبببببٔ أجبببببٌ تحكٝبببببل أٖبببببد  -

 ٚتحكٝل ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ٚالمطتدا١َ .

ش طبببببِٗ في إيبببببصاّ اتداَعبببببات بتطبببببٜٛس ٚبٓبببببا٤ ْعبببببِ يًُعًَٛبببببات ) َعًَٛبببببات عبببببٔ     -

اتداَعبببببببب١ نُٓعَٛبببببببب١ ، َٚعًَٛببببببببات عببببببببٔ ايب٦ٝبببببببب١ اترازجٝبببببببب١ َٚتغلراشٗببببببببا ،      

َٚعًَٛببببات عببببٔ اتداَعببببات المٓافطبببب١ لشببببا ، لمعسفبببب١ ْكبببباط ايكبببب٠ٛ ٚايغببببعف يببببدِٜٗ 

عًَٛببببببببات ٜعببببببببد قبببببببب٠ٛ فاعًبببببببب١ في ايتٓببببببببافظ ايعببببببببالمٞ بببببببببين     ( ; إذ إٕ اَببببببببت٬ى الم

 اتداَعات .

ٜٚتبببببين عببببا ضبببببل أُٖٝبببب١ تحكٝببببل ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات ٚايببببتي شعببببد           

لثابببببببب١ قببببببب٠ٛ داعُببببببب١ يً اَعبببببببات ٭ْٗبببببببا شطبببببببِٗ في تحكٝبببببببل أٖبببببببدافٗا ٚٚظا٥اٗبببببببا     

ايتدزٜطببببببب١ٝ ٚايبحثٝببببببب١ ٚاتردَٝببببببب١ عًبببببببٞ أنُبببببببٌ ٚجببببببب٘ ٚبايتبببببببايٞ دفعٗبببببببا يٮَببببببباّ 

  ٝصٖا ٚشكدَٗا عًٞ  لرٖا َٔ اتداَعات ايعالم١ٝ المٓافط١ .ٚ

 رابعًا : خصائص التٍافضية العالمية في الجاوعات :

شٓٛعببببببل خضببببببا٥ط ايتٓافطبببببب١ٝ ايعالمٝبببببب١ في اتداَعببببببات ايببببببتي قببببببدَٗا ايببببببباحثٕٛ       

 :(40)بٓا٤ عًٞ ج١ٗ ْعسِٖ ايٝٗا ،ٚأُٖٗا 

طبببببٛم ايتعًُٝبببببٞ في المطبببببتكبٌ   : فايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ شهبببببٕٛ عًبببببٞ اي   المطبببببتكب١ًٝ -

 ;أٟ اياسظ المطتكب١ًٝ ، ٚذيو عٔ ينسٜل ا٫ضتثُازا٭َثٌ يًهاا٤ات .  



 

- 961 - 

: فايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ شعببببد تساٚيبببب١ يضببببٓت ٚشػببببهٌٝ المطببببتكبٌ ، ٚيببببٝظ    ايتغببببٝلر -

 تزسد ا٫ْتعاز يًبحث عٔ َهإ فٝ٘ .

، : فايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ٫ شعتُبببببد عًبببببٞ ٚظٝاببببب١ ٚاحبببببد٠ يً اَعبببببات    ايػبببببُٛي١ٝ -

ببببٌ شكبببّٛ عًبببٞ تزُٛعببب١ َبببٔ المعببباٜلر، ٚنبببٌ َعٝببباز ٜعبببلد عبببٔ جاْبببب َبببٔ جٛاْبببب  

 ايعٌُ اتداَعٞ .

: فايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ شعتُببببد عًببببٞ ايتٓطببببٝل ٚايلذابببببت بببببين أجصا٥ٗببببا       ايتهاَببببٌ -

ٚايببببتي شٛظببببف  ٝعٗببببا ; يتحكٝببببل َصاٜببببا شٓافطبببب١ٝ عايٝبببب١ ،ٚشطببببتطٝت َٛاجٗبببب١        

  لرٖا َٔ اتداَعات ايعالم١ٝ المٓافط١ .

: ٜٚػببببببٌُ شهببببببٜٛٔ ز٩ٜبببببب١ َطببببببتكب١ًٝ ٚاضببببببتثُاز اياببببببسظ اتددٜببببببد٠    طببببببٝتايتخ -

 المطتكب١ًٝ . 

: فايتٓافطببب١ٝ ايعالمٝببب١ شابببسغ َببببدأ ايبببٓاظ ايطٜٛبببٌ ٚالمثبببابس٠ َبببٔ أجبببٌ         المثبببابس٠ -

 إحدا  شأ لر يتععِٝ قدز٠ اتداَعات في اياسظ المطتكب١ًٝ .

ٞ : فايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ شبببببب  عًبببببٞ أضببببباع ا٫خبببببت٬ف ٚيبببببٝظ عًببببب      ا٫خبببببت٬ف -

 أضاع ايتػاب٘ .

: حٝبببببث يمهبببببٔ إحببببب٬ٍ َٝبببببصات شٓافطببببب١ٝ أخبببببسٟ بطبببببٗٛي١ ٜٚطبببببس ٚفبببببل          المسْٚببببب١ -

اعتببببببازات ايتغبببببٝلرات اتذاصببببب١ً في ايب٦ٝببببب١ اترازجٝببببب١ ، أٚ شطبببببٛز َبببببٛازد ٚقبببببدزات    

 اتداَع١ َٔ ج١ٗ أخسٟ .

 خاوضًا : الأصط العاوة لمتٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٖٓبببباى أزبببببت عٛاَببببٌ لثاببببب١ أضببببظ عاَبببب١ يبٓببببا٤ ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في اتداَعببببات        

شبببببسشبت بايهابببببا٤ات ايبػبببببس١ٜ المتُٝبببببص٠ ايكبببببادز٠ عًبببببٞ إ ببببباد ٖبببببرٙ ايعٛاَبببببٌ  ٚايعُبببببٌ 

 : (41)عًٞ تحدٜثٗا ٚالإبدات فٝٗا ، ٖٚٞ  
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: ٚشتُثبببببببٌ في تحٜٛبببببببٌ المبببببببدخ٬ت إيبببببببٞ تشسجبببببببات بأحطبببببببٔ  ايهابببببببا٠٤ المتاٛقببببببب١ -

ُببببٛازد ايداخًٝبببب١ ٚفي عبببب٤ٛ ا٫ضببببت اب١ لمتطًبببببات ايب٦ٝبببب١ المحٝطبببب١ ،      اضببببتغ٬ٍ يً

٫ٚ ٜكتضبببببس ا٭َبببببس عًبببببٞ تحكٝبببببل ايهابببببا٠٤ َبببببٔ حٝبببببث ْطبببببب١ المخسجبببببات عًبببببٞ         

المببببببدخ٬ت ، ٚيهببببببٔ ٫بببببببد َببببببٔ إٔ شهببببببٕٛ ٖببببببرٙ ايهاببببببا٠٤ فا٥كبببببب١ بحٝببببببث تحكببببببل       

اتداَعبببببات َطببببببتٟٛ َسشاعفببببببا َببببببٔ الإْتاجٝببببب١ في المخسجببببببات ، ٚايببببببتي شتُثببببببٌ في   

 ٛ ٟ عببباٍ َبببٔ الإعبببداد ٚالإببببدات في ايبحبببث ايعًُبببٞ ٚ لرٖبببا َبببٔ     خبببسٜج عًبببٞ َطبببت

 ا٭دٚاز المت دد٠ يً اَع١ نُٓع١ُ َتع١ًُ .

: لعبببب  الإشكببببإ في ايعًُٝببببات ايببببتي تحببببد  داخببببٌ اتداَعبببب١ ;     اتدببببٛد٠ المتاٛقبببب١  -

لببببببا نكببببببل اتدببببببٛد٠ في المخسجببببببات ايببببببتي شببببببٓعهظ عًببببببٞ تحطببببببين أدا٤ المببببببٛازد       

اِْٚٝٗ ٚالإدازٜبببببين ٚايطببببب٬ب ( ، ٚشٜببببباد٠ ايبػبببببس١ٜ ) أعغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ َٚعببببب

 زعا ايعٌُٝ ) ايط٬ب ٚأفساد ٦ٖٝٚات المجتُت(.  

: ٜٚتعًببببل بايثكافبببب١ ايت دٜدٜبببب١ ٚالإبداعٝبببب١ داخببببٌ اتداَعبببب١،    ايت دٜببببد المطببببتُس  -

ٚايبببببببببتي تجعًبببببببببٗا شطبببببببببعٞ إيبببببببببٞ اْتػببببببببباز ا٭فهببببببببباز ا٫بتهازٜببببببببب١ في ايطٝاضبببببببببات    

شكببببدِٜ خدَبببب١ جدٜببببد٠   ٚالإجببببسا٤ات ٚايعًُٝببببات ٚالمهافببببآت ٚنببببٌ َببببا َببببٔ غببببأْ٘     

تختًبببببف بٗبببببا عبببببٔ ايٛعبببببت اتذبببببايٞ ، ٚايٛصبببببٍٛ إيبببببٞ ٚعبببببت جدٜبببببد ٚتشتًبببببف          

 با٫ضتعا١ْ با٭ضايٝب ايع١ًُٝ اتذدٜث١ فٝضب  تزاٍ  ٝص يً اَع١.

: ٜٚعبببب  شكًٝببببٌ ايا بببب٠ٛ بببببين المخسجببببات ٚشٛقعببببات  ا٫ضببببت اب١ تذاجببببات ايعُٝببببٌ -

ٜٚصٜبببد َبببٔ   ايعُٝبببٌ ; عبببا ٜسفبببت َبببٔ َسنبببص اتداَعببب١ ببببين اتداَعبببات ا٭خبببس٣ ،       

 ايثك١ في َٓت اشٗا ٚازشباينٗا بالمجتُت .         

 صادصًا : وتطمبات تحكيل التٍافضية العالمية في الجاوعات :

ٜتٛقبببببف تحكٝبببببل ايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ في اتداَعبببببات عًبببببٞ شبببببٛافس تزُٛعببببب١ َبببببٔ         

المتطًببببببات ا٭ضاضببببب١ٝ شبببببأشٞ َبببببٔ داخبببببٌ اتداَعببببب١ ٚخازجٗبببببا ش ُهٓٗبببببا َبببببٔ ايتُٝبببببص          
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ٚايسٜببببببباد٠ ايعالمٝببببببب١ َٚبببببببٔ  بببببببِ اتذضبببببببٍٛ عًبببببببٞ َسنبببببببص شٓافطبببببببٞ ببببببببين   ايتٓافطبببببببٞ 

 :  (42)اتداَعات المٓافط١ ،ٚشتُثٌ ٖرٙ المتطًبات عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ 

 ، ٚشتُثٌ في :  المتطًبات ايداخ١ًٝ -1

: ٚجبببٛد قٝببباد٠ جاَعٝببب١ فاعًببب١ ، شتُتبببت بايكبببدز٠ عًبببٞ شٛجٝببب٘         ايكٝببباد٠ اتداَعٝببب١  -

 طتُس .  اتداَع١ تضٛ ع١ًُٝ ايتغٝلر ٚايتحطين الم

: شعببببد اتداَعببببات َ٪ضطببببات َعسفٝبببب١ تحتببببا  َببببٔ أجببببٌ ايعُببببٌ  المبببٛازد ٚايهاببببا٤ات  -

 بهاا٠٤ ٚفعاي١ٝ إيٞ ناا٤ات ذات َ٪٬ٖت ٚقدزات َتُٝص٠ .

: شكبببببّٛ ايثكافببببب١ ايتٓعُٝٝببببب١ ببببببدٚز َٗبببببِ في شُٓٝببببب١ قبببببِٝ        ايثكافببببب١ ايتٓعُٝٝببببب١  -

 الإبدات ٚا٫بتهازٚايتاٛم ٚا٫ْتُا٤ ٚزٚس اياسٜل داخٌ اتداَع١  .

: ش ُثبببببٌ ايب٦ٝببببب١ ايبببببتي تحتغبببببٔ عًُٝبببببات ٚأْػبببببط١ اتداَعببببب١ ،     ايبٓٝببببب١ ايتحتٝببببب١  -

ٚشٛفسايبٓٝبببب١ ايتحتٝبببب١ المٓاضببببب١ في اتداَعبببب١ َببببٔ )َببببباْٞ ،َٚعاَببببٌ ،ٚتشتببببلدات       

ٜ ببببببٛفس  ،َٚضببببببادز َعسفٝبببببب١ ،...إلخ ( ٜببببببدعِ أدا٤ عًُٝببببببات اتداَعبببببب١ ٚأْػببببببطتٗا ، ٚ

فُببببا يًتٛجبببب٘ تضببببٛ الإبببببدات ٚا٫بتهبببباز ٚايتُٝببببص بببببدية      ا َببببٔ ايبحببببث عببببٔ   شعصٜببببصفا َٗ

 َتطًبات ايعٌُ ا٭ضاض١ٝ .

-  ٞ : شعتُبببببد اتداَعبببببات عًبببببٞ ايتٛجٗبببببات ا٫ضبببببلذاشٝ ١ٝ في    ايتٛجببببب٘ ا٫ضبببببلذاشٝ 

أعُالشببببا بحثفببببا عببببٔ تحكٝببببل ايٓ بببباس ٚايتاببببٛم ٚبٓببببا٤ َهاْبببب١ ٚلزعبببب١ أناديمٝبببب١      

 ٚتحكٝل َها١ْ زٜاد١ٜ عالم١ٝ بين اتداَعات ا٭خس٣ .

 ، ٚشتُثٌ في :  المتطًبات اترازج١ٝ -2

: ٜعتببببلد قطببببات ايتعًببببِٝ ايعببببايٞ لختًببببف َ٪ضطبببباش٘ المحببببسى     ِ اتذهببببَٛٞايببببدع -

ايببببس٥ٝظ في قببببدز٠ ا٫قتضببببادات اتذدٜثبببب١ عًببببٞ خببببٛغ  ُبببباز ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١     

ٚتحطببببببببين ايب٦ٝبببببببب١ ايتٓافطبببببببب١ٝ المحًٝبببببببب١ ، َٚببببببببٔ أجببببببببٌ ذيببببببببو شكببببببببدّ ايببببببببدٍٚ   

ٚاتذهَٛببببات ايببببدعِ المببببادٟ ٚالمعٓببببٟٛ يً اَعببببات اعلذافةببببا َٓٗببببا بايببببدٚز المحببببٛزٟ      
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ٟ شكبببّٛ بببب٘ ، ٚشبببدعِ اتذهَٛببب١ شٓافطببب١ٝ اتداَعبببات عبببلد  ببب٬  قٓبببٛات ٖٚبببٞ :       ايبببر

 ايتػسٜت ، ٚايتٓعِٝ ، ٚايتٌُٜٛ .  

: فبببببالمجتُت يدٜببببب٘ شٛقعبببببات َعٝٓببببب١ َبببببٔ اتداَعبببببات شتُثبببببٌ في شعًبببببِٝ       المجتُبببببت -

فُببببببا          ٚشبببببدزٜب ٚشأٖٝبببببٌ المبببببٛازد ايبػبببببس١ٜ ٚاضبببببتٝعابِٗ فٝٗبببببا ، ٖٚبببببرا ٜتطًبببببب شاٗ

 ٝ فُبببببا يتعصٜبببببص شٓافطببببب فٝبببببا داع ١ ٖبببببرٙ الم٪ضطبببببات لبببببا ٜتٛافبببببل َبببببت المعببببباٜلر  تزتُع

 ايدٚي١ٝ المعتُد٠ .

: ٜٚعتبببببلد ضبببببٛم ايعُبببببٌ اتذاعبببببٔ ا٭نبببببلد لمخسجبببببات اتداَعبببببات    ضبببببٛم ايعُبببببٌ -

َببببببٔ اترببببببس ين نببببببٌ عبببببباّ ، ٚلشببببببرا ايطببببببٛم َتطًبببببببات يهببببببٞ ٜطببببببتٛعب ٖببببببرٙ    

المخسجببببات حٝببببث يمهببببٔ شعصٜببببص شٓافطبببب١ٝ اتداَعببببات َببببٔ خبببب٬ٍ ايغببببغت عًببببٞ          

بتكبببببببدِٜ تشسجبببببببات شتٓاضبببببببب إَهاْٝاشٗبببببببا َبببببببت   اتداَعبببببببات المحًٝببببببب١ ي ضبببببببسات 

َتطًبببببات ضببببٛم ايعُببببٌ ٚباضببببت اب١ اتداَعبببب١ لشببببا ٜصٜببببد ايلذابببببت بببببين اتداَعبببب١   

 ٚالمجتُت اترازجٞ عا ٜصٜد َٔ شٓافطٝتٗا أَاّ اتداَعات ا٭جٓب١ٝ .     

: ٚيمثببببببببٌ ا٫عتُبببببببباد ا٭نبببببببباديمٞ ٚايتضببببببببٓٝاات ٚجببببببببٛا٥ص      المعبببببببباٜلر ايدٚيٝبببببببب١  -

يًُعببببببباٜلر ايدٚيٝببببببب١ ايبببببببتي شتعاَبببببببٌ َعٗبببببببا      ايتُٝصايضبببببببٛز٠ ا٭نثبببببببس ٚعبببببببٛحفا  

جاَعبببببات ايّٝٛ،ٚشبببببأشٞ ٖبببببرٙ المعببببباٜلر اضبببببت اب١ لإزضبببببا٤  كافببببب١ عٛلمببببب١ ايتعًبببببِٝ        

 ايعايٞ .

الخطوووة الجالجووة : وخوووا خووةة الإدارة الزياديووة لمعّوود واصاتغوصووتط لمتكٍولوجيووا ودورِووا        
في تجويد التٍافضية العالمية

ٚيببببل الإينبببباز ايٓعببببسٟ يهببببٌ َببببٔ اتداَعبببب١    بعببببد عببببسغ اترطبببب٠ٛ ايثاْٝبببب١ ايببببتي شٓا       

ايسٜادٜببببب١ ، ٚايتٓافطببببب١ٝ ايعالمٝببببب١ ، ٚفي ٖبببببرٙ اترطببببب٠ٛ ٜعبببببسغ ايبحبببببث ٬ََببببب  خبببببلد٠  

َعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا َببببببٔ حٝببببببث ْبببببببر٠ عٓبببببب٘ ، ْٚػببببببأش٘ ،ٚزضببببببايت٘      

 ٚز٩ٜت٘ ، ٚإدازش٘ ايسٜاد١ٜ  ، ٚعٛاٌَ تصاح٘.
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 أولًا : ٌبذة عَ وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا :

 Massachusetts Instituteٜعببببد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا          

of Technology   فٝببببببببا في اي٫ٜٛببببببببات المتحببببببببد٠ َببببببببٔ اتداَعببببببببات المتأيكبببببببب١ عالم

فٛا جببببا٥ص٠  100ا٭َسٜهٝبببب١ حٝببببث ْبببباٍ َٓتطبببببٛٙ ايعدٜببببد َببببٔ اتدببببٛا٥ص ; فكببببد ْبببباٍ  عغبببب

فٛا المٝدايٝبببببب١ ايٛينٓٝبببببب١ يًعًببببببّٛ  ، ٚ   60ْٛبببببببٌ ، ٚ  فٛا المٝد 30عغبببببب ايٝبببببب١ ايٛينٓٝبببببب١ عغبببببب

يًتهٓٛيٛجٝبببببا ٚا٫بتهببببباز ،ٚقبببببد  ثًبببببل فًطبببببات٘ في دفبببببت ع ًببببب١ ايتُٓٝببببب١ ايضبببببٓاع١ٝ    

٭َسٜهبببا إيبببٞ ا٭َببباّ ،نُبببا ٜعتبببلد المعٗبببد ْكطببب١ جبببرب يًُٛاٖبببب  َبببٔ  ٝبببت أتضبببا٤        

ايعبببببالم َبببببٔ خببببب٬ٍ ايتبببببدزٜظ ٚايبحبببببث ٚا٫بتهببببباز ، ٚلشبببببرا جبببببا٤ شضبببببٓٝف المعٗبببببد في    

 . (43) 2023ّيعاّ   QSا يتضٓٝف المسشب١ ا٭ٚيٞ بين جاَعات ايعالم ٚفكة

ٜٚعببببد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا أحببببد اتداَعببببات ايسٜادٜبببب١ ايسا٥ببببد٠ في            

ايعبببببالم ٭ْببببب٘ حكبببببل تصاحفبببببا نببببببلرفا في شعصٜبببببص ْٗبببببج شُٓٝببببب١ زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ يٓكبببببٌ        

ايتهٓٛيٛجٝبببببا ،ٚا شضبببببٓٝا٘ نأحبببببد المضبببببادز ا٭ضاضببببب١ٝ يًٓػببببباط ايعسعبببببٞ داخبببببٌ      

سٜهٝبببب١ ; فعًببببٞ َببببداز ايعكببببد الماعببببٞ ، اَتًببببو المعٗببببد ايعدٜببببد  اي٫ٜٛببببات المتحببببد٠ ا٭َ

َببببٔ ا٭ْػببببط١ ايٓػببببط١ في شطبببب ٌٝ بببببسا٤ات ا٫خببببلذات / ايلذخببببٝط ٚضبببب ٌ حببببٛايٞ         

، نُبببببا إٔ ايعدٜبببببد َبببببٔ    2012إقبببببسازات جدٜبببببد٠ ي٬خلذاعبببببات في ايطببببب١ٓ المايٝببببب١      706

َ سخضببببببب١  يػبببببببسنات ا٭دٜٚببببببب١    َ سخضببببببب١  أٚ  ببببببببسا٤ات ا٫خبببببببلذات اتراصببببببب١ بالمعٗبببببببد 

هُٝاٜٚببببببات ٚايتهٓٛيٛجٝببببببا اتذٜٝٛبببببب١ ٚا٭جٗببببببص٠ ايطبٝبببببب١ ايسا٥ببببببد٠ عًبببببب٢ َطببببببت٣ٛ      ٚاي

غبببببسن١ ; عبببببا أد٣ إلى   25000ايعبببببالم ، ٚأٜغفبببببا أضبببببظ خس بببببٞ المعٗبببببد أنثبببببس َبببببٔ     

 .(44)شسًٜٕٝٛ د٫ٚز في المبٝعات ايعالم١ٝ ايط١ٜٛٓ  2ًَٕٝٛ ٚظٝا١ ٚ  3.3خًل 

قبببببب١ بٝٓبببببب٘ ٚبببببببين ٚقببببببد اْطًببببببل َاضاشػٛضببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببا َببببببٔ شاعٝببببببٌ ايع٬       

ايضبببببٓاع١ ; يتحكٝبببببل َٓاعببببب١ َتباديببببب١ فُٝبببببا بُٝٓٗبببببا لإيماْببببب٘ ايعُٝبببببل ببببببإٔ ايبحبببببث 

فٝبببببا شبببببٓٗ  بببببب٘ اتداَعبببببات َبببببت الم٪ضطبببببات الإْتاجٝببببب١        فٝبببببا شعاْٚ ةًبببببا جاَع ايعًُبببببٞ عُ

ٚايتُٜٓٛبببب١ ،نُببببا ازشبببببت ايبحببببث ايعًُببببٞ لتطًبببببات ايتُٓٝبببب١ في تزبببباٍ ايضببببٓاع١        
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ينسٜببببل ْكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا ٚايتحببببدٜث ، ٜعببببد أحببببد َسشهببببصات ايتُٓٝبببب١ ٚايتكببببدّ ; ٭ْبببب٘ 

ٚنكببببل ٚفببببس٠ اقتضبببباد١ٜ يًُ٪ضطببببات الإْتاجٝبببب١ ، بالإعبببباف١ إيببببٞ َطبببباعد٠ اتداَعبببب١    

فٝببببا يً اَعبببب١ ، نُببببا يمهببببٔ     في شطببببٜٛس بحٛ ٗببببا ٚخططٗببببا ; عببببا نكببببل َطببببتٟٛ عالم

فٝا   . ( 45)الم٪ضطات ايضٓاع١ٝ َٔ ايكدز٠ عًٞ المٓافط١ عالم

 متكٍولوجيا : ثاٌيًا : ٌغأة وعّد واصاتغوصتط ل

ٜعببببببببببد َعٗببببببببببد َاضاشػٛضببببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببببببا جاَعبببببببببب١ أَسٜهٝبببببببببب١ لدٜٓبببببببببب١          

اضببببببببت اب١ يًتكببببببببدّ   1886ناَلدٜببببببببد  ب٫ٜٛبببببببب١ َاضاشػٛضببببببببتظ ، شأضطببببببببل عبببببببباّ     

ايعًُببببٞ ٚايتهٓٛيببببٛجٞ ايطببببسٜت ايببببرٟ غببببٗدش٘ ايثببببٛز٠ ايضببببٓاع١ٝ في َٓتضببببف ايكببببسٕ    

 "ايعكبببٌ " " ، ٚايبببرٟ شبببسجِ إلى Mens et Manus""ايتاضبببت عػبببس ، ٚتحبببل غبببعاز  

ٚايٝبببببد" يٝعبببببلد عبببببٔ حببببباٚ عبببببٔ ز٩ٜببببب١ الم٪ضبببببظ يًػبببببسان١ ببببببين ايعًبببببِ ٚايضبببببٓاع١ ،           

ٜٚتهبببببٕٛ المعٗبببببد َبببببٔ  بببببظ نًٝبببببات  )نًٝببببب١ ايعًبببببّٛ ، نًٝببببب١ الشٓدضببببب١ ، نًٝببببب١       

الشٓدضبببببببب١ المعُازٜبببببببب١ ٚايتخطببببببببٝت ، نًٝبببببببب١ الإداز٠ ، ٚنًٝبببببببب١ ايعًببببببببّٛ الإْطببببببببا١ْٝ     

١ ٜٚتببببببانس ٚايآببببببٕٛ ٚايعًببببببّٛ ا٫جتُاعٝبببببب١( ٚنًٝبببببب١ ٚاحببببببد٠ ٜطًببببببل عًٝبببببب٘ نًٝبببببب      

يًعًبببببببّٛ ايضبببببببح١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝبببببببا ، َٚٓبببببببر إْػبببببببا٥٘  تبببببببت المعٗبببببببد بطبببببببُع١ ينٝبببببببب١   

نُعٗببببببد ناببببببص زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ ، ٚاٯٕ ٜعببببببد المعٗببببببد َببببببٔ أٖببببببِ ايُٓبببببباذ  ايعالمٝبببببب١   

 .( 46)يً اَعات ايسٜاد١ٜ ايتي نترٟ ب٘ عًٞ َطتٟٛ ايعالم 

ابعتببب٘ يٛظا٥اببب٘  َٚٓبببر إْػبببا٥٘ ، ينبببٛز المعٗبببد فًطبببا١ شٛجببب٘ اياهبببس ٚايعُبببٌ أ ٓبببا٤ َت          

" Mens et Manusايبحثٝبببب١ ٚايتعًُٝٝبببب١ ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ بٓببببا٤ عًببببٞ غببببعازٙ "  

ايبببببرٟ زببببببت ايطبببببعٞ ايعًُبببببٞ ايبببببدقٝل يًُعسفببببب١ بٓ ببببباس زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ، ٚتحٜٛبببببٌ      

المعسفببببب١ إلى عازضببببب١ ببببببأنثس ايطبببببسم فعايٝببببب١ ،ٖٚبببببرا اياٗبببببِ ايغبببببُ  لمبببببا ٖبببببٛ َٗبببببِ 

ين ايٝبببببّٛ ; عبببببا جعبببببٌ المعٗبببببد يًُعٗبببببد لثابببببب١ ْكطببببب١ ايبٛصببببب١ً يًكببببباد٠ ا٭نببببباديمٝ

عًبببب٢ المطبببباز ايضببببحٝ  أ ٓببببا٤ اتخبببباذٙ يًكببببسازات المتعًكبببب١ تخضببببٝط المببببٛازد ٚا٭ْػببببط١ 

 .(47)ايبحث١ٝ 
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في نتابببببببببببببب٘ بعٓبببببببببببببٛإ " َعٗبببببببببببببد  "Etzkowitz"ٚقبببببببببببببد ٚصبببببببببببببف إشصنبببببببببببببٜٛتص    

َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا ْٚٗغببببب١ عًبببببّٛ زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ " ايعًُٝببببب١ ايتاز ٝببببب١      

ًتهٓٛيٛجٝببببا إيببببٞ نمببببٛذ  عًُببببٞ ٚزٜببببادٟ نتببببرٟ ببببب٘ يتحببببٍٛ َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ ي

في  بببب٬  َساحببببٌ ز٥ٝطبببب١ٝ بػببببهٌ تشتضببببس نايتببببايٞ  :  )أ( إعبببباا٤ ايطببببابت المثببببايٞ       

فٝببببا لمببببٓ     عًببب٢ المعٗببببد َُٚٗتبببب٘ المٛجبببب٘ تضببببٛ ايتطبٝبببل ايعًُببببٞ ، نْٛبببب٘ نمٛذجفببببا جاَع

ا٭زاعببببببٞ ، ٚايتااعببببببٌ َببببببت ايضببببببٓاع١ ،  )ب( شهثٝببببببف ا٭ْػببببببط١ ايبحثٝبببببب١ ٚايتكببببببدّ      

عبببببا ٜبببببلدش قبببببدز٠ المعٗبببببد عًببببب٢  -في فبببببلذات اتذبببببسب ايعالمٝببببب١  ظ يًُعٗبببببدالمًحبببببٛ

ا٫ضببببببببت اب١ ايطببببببببسٜع١ يًُطايببببببببب اتذهَٛٝبببببببب١ ، ٚشٓعببببببببِٝ َببببببببٛازد قٜٛبببببببب١ يًتُٓٝبببببببب١ 

ايتهٓٛيٛجٝببببببب١ اياعايببببببب١  ، ) ( إ ببببببباد ايكُٝببببببب١ ايت ازٜببببببب١ يًبحبببببببٛ   ، ٚايتٛضبببببببت في     

ْػبببببببا٤ ٚعبببببببت ايًبببببببٛا٥  ، ٚاتدٗبببببببات ايااعًببببببب١ الم٪ضطببببببب١ٝ ، ٚالمُازضبببببببات اتدٝبببببببد٠ ، ٚإ     

ايػبببببببسنات ، ٚايػبببببببسنات المٓبثكببببببب١ ،ٚايٓعببببببباّ ايب٦ٝبببببببٞ يسٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ في ْٝبببببببٛ        

 .( 48)إتص٬ْد بػهٌ عاّ 

 ثالجًا : رؤية ورصالة وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا وأِدافْ : 

َٚببببببٔ المتاببببببل عًٝبببببب٘ إٔ يهببببببٌ َ٪ضطبببببب١ َببببببٔ الم٪ضطببببببات ايسا٥ببببببد٠ عًببببببٞ اخببببببت٬ف          

 َعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا   أْٛاعٗبببببا ز٩ٜببببب١ ٚزضببببباي١ ٚأٖبببببداف ، ٚقبببببد شبببببب     

ز٩ٜببببب١ شعهبببببظ فًطبببببات٘ ٚأٖدافببببب٘،ٚ ثًل ز٩ٜببببب١ المعٗبببببد في ضبببببعٝ٘ إيبببببٞ جعبببببٌ ايعبببببالم      

أفغببببببٌ َببببببٔ خبببببب٬ٍ ايتعًببببببِٝ ،ٚايبحببببببث ، ٚا٫بتهبببببباز ،ٚايتُٝببببببص في خدَبببببب١ المجتُببببببت       

،ٚنبببببريو ايلذنٝصعًبببببٞ  بعببببب  ايكبببببِٝ نايٓصاٖببببب١ ، ٚايتعبببببإٚ ،ٚايلذنٝبببببص عًبببببٞ       

 .(49)ٚايػٍُٛ ، ٚا٫بتهاز ايطايب ، ٚالمجتُت ، ٚايتٓٛت ، 

ٜٚغبببببٝف أيبببببد ح بببببٞ ٚيبببببب  غبببببٗاب إٔ المعٗبببببد ٜسشهبببببص إيبببببٞ ز٩ٜببببب١ بسا اشٝببببب١             

عًُٝبببببب١ عثًبببببب١ في إٔ ايهاببببببا٠٤ المٗٓٝبببببب١ شتأنببببببد بػببببببهٌ أفغببببببٌ َببببببٔ خبببببب٬ٍ َببببببص         

ايتبببببدزٜظ ٚايبحبببببث ، ٚشٛجٝببببب٘ ا٫ْتبببببباٙ إيبببببٞ َػبببببه٬ت ايعبببببالم ايبببببٛاقعٞ ،َٚبببببٔ  بببببِ        

دد المعٗببببد ز٩ٜتبببب٘ لمجتُببببت اتداَعببببب١ في    نببببإ ايتببببدزٜظ المعًُببببٞ بالمعٗببببد ، نُبببببا حبببب     
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أْبببب٘ تزتُببببت َاتببببٛس عًببببٞ ا٭فهبببباز اتددٜببببد٠ َٚهببببإ ٜطببببعد فٝبببب٘ ا٭فببببساد عٓببببد شٓبببباٍٚ  

 .  (50)المػه٬ت ايضعب١ َعفا 

نُبببببا شتُثبببببٌ زضببببباي١ َعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا في شعصٜبببببص المعسفببببب١ ،             

ا٫ت ايعًُٝبببب١ ٚشثكٝببببف ايطبببب٬ب في تزببببا٫ت ايعًببببّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝببببا ٚ لرٖببببا َببببٔ المجبببب  

ايبببببببتي َبببببببٔ غبببببببأْٗا إٔ تخبببببببدّ ا٭َببببببب١ ٚايعبببببببالم بػبببببببهٌ أفغبببببببٌ في ايكبببببببسٕ اتذبببببببادٟ   

ٚايعػببببسٜٔ ، ًٜٚتببببصّ المعٗببببد بتٛيٝببببد ْٚػببببس ٚشسضببببٝ   المعسفبببب١ ايعًُٝبببب١ ، ٚايعُببببٌ َببببت       

اٯخببببسٜٔ يتحكٝبببببل ٖبببببرٙ المعسفبببب١ يًتبببببأ لر عًببببب٢ ايتحببببدٜات ايهبببببلد٣ ايبببببتي ٜٛاجٗٗبببببا    

تعًِٝ ايبببببرٟ  ُبببببت ببببببين ايدزاضببببب١    ايعبببببالم ، ٚشهبببببسٜظ جٗبببببٛدٙ يتصٜٚبببببد ين٬بببببب٘ بببببباي    

ا٭ناديمٝبببببببب١ ايضبببببببباز١َ ٚا٫نتػببببببببافات ايعًُٝبببببببب١، ٚتحاٝببببببببص ا٫ضببببببببتٓاز٠ اياهسٜبببببببب١  

يًُ تُببببت اتدبببباَعٞ، ٚايطببببعٞ إلى شطببببٜٛس قببببدز٠ ٚغببببغف نببببٌ َببببٔ اياببببسد ٚالمجتُببببت     

 .(51)يًعٌُ بحه١ُ ٚإبدات ٚفعاي١ٝ َٔ أجٌ تحطين أحٛاٍ ايبػس١ٜ

ايبببببتي  هٓببببب٘ َبببببٔ تحكٝبببببل ز٩ٜتببببب٘    ٚقبببببد حبببببدد المعٗبببببد تزُٛعببببب١ َبببببٔ ا٭ٖبببببداف          

ٚزضبببببببايت٘ ٖٚبببببببٞ : شكبببببببدِٜ شعًبببببببِٝ  ُبببببببت ببببببببين ايدزاضببببببب١ ا٭ناديمٝببببببب١ ٚايػبببببببغف       

با٫نتػبببباف ، ٚدعببببِ الإ بببباز٠ اياهسٜبببب١ لمجتُببببت َتٓببببٛت ، ٚشببببدزٜظ ٚبحببببث َببببا ٜتعًببببل      

بايعببببالم ايتطبٝكببببٞ ايعًُببببٞ ، ٚشعُببببِٝ ْٚػببببس ٚاتذابببباظ عًببببٞ المعسفبببب١ ايببببتي شٛانببببب     

اَعببببب١ بايكبببببدز٠ ٚايس بببببب١ في ايعُبببببٌ بحهُببببب١  تحبببببدٜات ايعبببببالم ، ٚشصٜٚبببببد تزتُبببببت اتد 

 .    (52)ٚإبدات يضالح ايٓٛت ايبػسٟ

 :  رابعًا : إدارة وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا

ٜ بببببببببداز َعٗبببببببببد َاضاشػٛضبببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببببا بٛاضبببببببببط١ ز٥بببببببببٝظ شٓاٝبببببببببرٟ ،            

ٚتزُٛعببببب١ َبببببٔ نبببببباز المطببببب٪ٚيين الإدازٜبببببين في المعٗبببببد َثبببببٌ ايٛنٝبببببٌ ، ٚالمطتػببببباز ،  

المطتػببببباز ، ٚٚنببببب٤٬ َطببببباعدٕٚ ، ْٚبببببٛاب ايبببببس٥ٝظ  حٝبببببث ٜبببببتِ إداز٠ ٚشٛجٝببببب٘   ْٚا٥بببببب

ايلدْبببباَج ا٭نبببباديمٞ َببببٔ قبببببٌ  ايببببس٥ٝظ ، ٚايٛنٝببببٌ ، ٚالمطتػبببباز ، ْٚا٥ببببب المطتػبببباز   

، ٚايببببببببٛن٤٬ المطبببببببباعدٕٚ ، ٚضببببببببل عُببببببببدا٤ نببببببببٌ َببببببببِٓٗ َطبببببببب٪ٍٚ عببببببببٔ بببببببببساَج        
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عٗببببببد ، ايبهببببببايٛزٜٛع ٚايدزاضببببببات ايعًٝببببببا في ٚاحببببببد٠ َببببببٔ ايهًٝببببببات ا٭ناديمٝبببببب١ بالم   

بالإعبببببباف١ إلى ذيببببببو ، ٜٗببببببتِ ْا٥ببببببب ايببببببس٥ٝظ ٚايعُٝببببببد يػبببببب٪ٕٚ اتذٝببببببا٠ ايط٬بٝبببببب١  

فُٝبببببببت جٛاْبببببببب اتذٝبببببببا٠ ايط٬بٝببببببب١ ، ٜٚٗبببببببتِ ْا٥بببببببب المطتػببببببباز فبببببببٛد٠ بسْببببببباَج        

ايبهببببايٛزٜٛع ٚشٓطببببٝل ايطٝاضببببات ايتعًُٝٝبببب١ ٚايبحثٝبببب١ يببببلداَج ايدزاضببببات ايعًٝببببا ،      

 .  ( 53)هتبات المعٗد ٜٚتٛلى َدٜس المهتبات َط٦ٛي١ٝ ايطٝاضات ٚايتػغٌٝ لم

 خاوضًا : عواون نجاح تحوه وعّد واصاتغوصتط لمتكٍولوجيا إلي جاوعة ريادية رائدة: 

يكببببد ضبببباعد َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببا في ايتحببببٍٛ إيببببٞ جاَعبببب١ زٜادٜببببب١           

 :  (54)زا٥د٠ عًٞ َطتٟٛ ايعالم تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايس٥ٝط١ٝ شتغ  فُٝا ًٜٞ 

َبببببٔ ايبحبببببٛ  المتُٝبببببص٠ في تشتًبببببف المجبببببا٫ت ايعًُٝببببب١      أجبببببسٟ المعٗبببببد ايعدٜبببببد    -

فاْببببب اٖتُاَبببب٘ لٛاصبببب١ً إجببببسا٤ ايبحببببٛ  َتعببببدد ايتخضضببببات ٚايببببتي ناْببببل   

فٜا في خًل المعسف١ ايتي اضتغًتٗا ايػسنات ايٓاغ١٦.  لثاب١ تسسنةا قٛ

أقببببباّ المعٗبببببد زٚاببببببت داخًٝببببب١ ٚخازجٝببببب١  بببببلر زلزٝببببب١ ببببببين اتذهَٛببببب١ ٚايضبببببٓاع١   -

عًبببب٢ َبببد٣ فببببلذ٠ ينًٜٛببب١ َبببٔ ايببببصَٔ، ٚايبببتي ضبببباُٖل في      ٚا٭ٚضببباط ا٭ناديمٝببب١  

شٜبببباد٠ َضببببادز ايتُٜٛببببٌ يًبحببببٛ  بالمعٗببببد ٚلزحببببل بتبببببادٍ المعسفبببب١ ، ٚقببببد ضبببباعد 

 ٖرا بدٚزٙ في تحاٝص زٜاد٠ ا٭عُاٍ في تزاٍ ايتهٓٛيٛجٝا اياا٥ك١ .

يمتًببببو المعٗببببد ايعدٜببببد َببببٔ الشٝانببببٌ ايتٓعُٝٝبببب١ المهسضبببب١ ٚذات اترببببلد٠ َثببببٌ      -

ٚشكبببببدِٜ ببببببساَج زٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ، ٖٚبببببرٙ     TLOٓٛيٛجٝبببببا َهتبببببب شبببببسخٝط ايته 

المببببٛازد تشضضبببب١ َببببٔ أجببببٌ شعصٜببببص اياببببسظ ايتهٓٛيٛجٝبببب١ ايٓاغبببب١٦ في  قطبببباعٞ      

ايتهٓٛيٛجٝبببببببا اتذٜٝٛببببببب١ / شهٓٛيٛجٝبببببببا المعًَٛبببببببات ٚا٫شضبببببببا٫ت ، ٚشبببببببدزٜب زٚاد     

 ا٭عُاٍ ا٭ناديمٝين المحتًُين لإْػا٤ ٚبٓا٤ غسنات ْاغ١٦ ْاجح١.

فٜبببببا باضبببببتغ٬ٍ ايبحبببببٛ  َبببببٔ خببببب٬ٍ ضٝاضبببببات ٚاعبببببح١  ايتبببببصّ المعٗبببببد ايتصا - فَبببببا قٛ

ٜببببتِ شطبٝكٗببببا باضببببتُساز ٚايببببتي شببببدعِ ٚشػبببب ت شهببببٜٛٔ ايػببببسنات ايٓاغبببب١٦ َببببٔ   

 قبٌ ا٭ناديمٝين.
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يبببببد٣ َهتبببببب شبببببسخٝط ايتهٓٛيٛجٝبببببا بالمعٗبببببد ينببببباقِ َبببببٔ َبببببٛظاٞ ايلذخبببببٝط     -

فٝا ٚذٟٚ اترلد٠ ايضٓاع١ٝ .  المدزبين شكٓ

از ٗببببببببببا في شطببببببببببٜٛل ايتكٓٝببببببببببات خًكببببببببببل ايتكايٝببببببببببد ايٓاجحبببببببببب١ يًُعٗببببببببببد ٚش  -

ايسادٜهايٝبببببب١  كافبببببب١ " ايٓ بببببباس ٜٛيببببببد ايٓ بببببباس " في تزبببببباٍ ايػببببببسنات ايٓاغبببببب١٦  

 بين ا٭ناديمٝين ٚالمٛظاين.  

ا٭نببببببببباديمٕٝٛ داخبببببببببٌ المعٗبببببببببد يبببببببببدِٜٗ َٛاقبببببببببف إ ابٝببببببببب١ حبببببببببٍٛ شطبببببببببٜٛل       -

 ايتهٓٛيٛجٝا ٚبد٤ ايػسنات .

-       ٟ أد٣ إلى  ٜتُتببببت المعٗببببد بتكًٝببببد ينٜٛببببٌ في ايتُٜٛببببٌ ايضببببٓاعٞ ٚايعطببببهسٟ ايببببر

 ابتهازات ذات شٛج٘ تجازٟ.  

ٜكبببببت المعٗبببببد في أحبببببد ايت ُعبببببات ايسا٥بببببد٠ في تزببببباٍ ايتهٓٛيٛجٝبببببا المتكدَببببب١ في       -

اي٫ٜٛببببببات المتحببببببد٠ عببببببا يمببببببٓ  ا٭نبببببباديمٝين فسصبببببب١ ايٛصببببببٍٛ إلى اترببببببلدات      

 ٚالمٛازد الشا١َ لإْػا٤ ايػسنات المٓبثك١ .

   ٛ جٝببببا بٓٝبببب١ تحتٝبببب١  ٚإعبببباف١ إيببببٞ َببببا ضبببببل ، يمتًببببو َعٗببببد َاضاشػٛضببببتظ يًتهٓٛي

ناًَببب١ َهْٛببب١ َبببٔ ٚحبببدات َٚسانبببص زٜببباد٠ ا٭عُببباٍ شكبببّٛ نبببٌ َٓٗبببا ببببدٚز َٗبببِ في        

 :  ( 55)ع١ًُٝ زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاز عًٞ ايٓحٛ ايتايٞ 

 Martin Trust Centre forَسنبببص َبببازشٔ شسضبببل يسٜببباد٠ ا٭عُببباٍ  -

MIT Entrepreneurship :      ٍٖٚببببٛ َسنببببص ٜكببببدّ شعًببببِٝ زٜبببباد٠ ا٭عُببببا

َببببببٛاٍ اترببببببدَات ٚا٭َببببببٛاٍ  ٚاترببببببدَات يًػببببببسنات ايٓاغبببببب١٦ ، َثببببببٌ  ٜٚببببببٛفس ا٭

المػببببببباٚزات ٚفبببببببسظ ايتٛاصبببببببٌ ٚ ايكاعبببببببات اي٬شَببببببب١ ي٬جتُاعبببببببات ٚاياعايٝبببببببات    

 بالمعٗد .

ٖٚبببٛ عبببباز٠ عبببٔ تشتبببلد َتعبببدد     :  MIT Media Labتشتبببلد ايٛضبببا٥ت   -

ايتخضضببببببببات ٚأنبببببببباديمٞ ٜكببببببببدّ  بببببببببساَج ٚدٚزات زٜبببببببباد٠ ا٭عُبببببببباٍ يطببببببببب٬ب       
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زاضبببببببات ايعًٝبببببببا ٚايبببببببدنتٛزاٙ ، ٜٚكبببببببت في  نًٝببببببب١ الشٓدضببببببب١   ايبهبببببببايٛزٜٛع ٚايد

 30المعُازٜببببب١ ٚايتخطبببببٝت في المعٗبببببد ، ٚقبببببد ٜعُبببببٌ في المختبببببلد َبببببا ٜكبببببسب َبببببٔ        

غخضفببببا في ايعدٜببببد َببببٔ  المػببببازٜت المبتهببببس٠      350-300تزُٛعبببب١ شغببببِ حببببٛايٞ   

 ٚايسٜاد١ٜ .

 MIT Deshpandeَسنببببببص دٜػببببببباْدٟ  ي٬بتهبببببباز ايتهٓٛيببببببٛجٞ     -

Centre for Technological Innovation  ٜٛببببٛفس ا٭َببببٛاٍ : ٖٚبببب

ا٭ٚيٝبببببب١ ٚايتُٜٛببببببٌ يٮبحببببببا  ٚدعببببببِ احتغببببببإ المػببببببازٜت المحتًُبببببب١ ، ٜٚٓضببببببب        

شسنٝببببصٙ ا٭ضاضببببٞ عًبببب٢ شعصٜببببص ايتكٓٝببببات اتددٜببببد٠ َببببٔ خبببب٬ٍ دَببببج ايضببببٓاع١     

ٚايبحببببٛ  في تشتببببلدات َتعببببدد٠ ايتخضضببببات َثببببٌ ايهُٝٝببببا٤ اتذٜٝٛبببب١ ٚايطببببب      

 ٛاد اتددٜد٠ ٚابتهاز ايطاق١.اتذٟٝٛ ٚشهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚالم

 MIT Legatumَسنببببص َسنببببص يٝ بببباشّٛ يًتطببببٜٛس ٚزٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ     -

Centre for Development and Entrepreneurship :  ٖٛٚببب

َسنبببببص ٜكبببببدّ ببببببساَج شعبببببصش ٚشضبببببٝ  المحاد بببببات ٚاتذبببببٛاز حبببببٍٛ ايتُٓٝببببب١ "َبببببٔ       

     ٍ  ايكاعببببببببد٠ إلى ايكُبببببببب١" ٫ ضببببببببُٝا في ا٫قتضببببببببادات ايٓاغبببببببب١٦ ،ٜٚببببببببٛفس ا٭َببببببببٛا

اي٬شَببببب١ ٚفبببببسظ ايتٛاصبببببٌ َبببببت المطبببببتثُسٜٔ َبببببٔ أجبببببٌ شكبببببدِٜ دٚزات دزاضببببب١ٝ         

يًطببببببب٬ب ايببببببببرٜٔ ٜػبببببببازنٕٛ في َػببببببببازٜت زٜببببببباد٠ ا٭عُبببببببباٍ ٚزٜببببببباد٠ ا٭عُبببببببباٍ     

 ا٫جتُاع١ٝ في ايدٍٚ ايٓا١َٝ.

 MIT Industrial Liaison Programبسْبباَج ا٫شضبباٍ ايضببٓاعٞ    -

(ILP)  :       في ايبحببببببٛ  بتهًٝببببببف َببببببٔ حهَٛبببببب١ اي٫ٜٛببببببات المتحببببببد٠ يًُػببببببازن١

ايتهٓٛيٛجٝبببببببب١ ْٚكببببببببٌ ْتا٥ ٗببببببببا إلى ايػببببببببسنات ايت ازٜبببببببب١ يتحًٜٛببببببببٗا إيبببببببببٞ       

َٓت ببببببببات ، أْػببببببببأ َعٗببببببببد َاضاشػٛضببببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝببببببببا بسْبببببببباَج ا٫شضبببببببباٍ     

 يًتٛاصٌ ٚايتعإٚ َت ايػسنات ايعالم١ٝ. 1948ايضٓاعٞ في عاّ 



  

- 911 - 

شعُببببببببٌ بٓػبببببببباط عًببببببببٞ :  MIT Start-up Exchangeَٓضبببببببب١  -

  MITيػببببببببسنات ايٓاغبببببببب١٦ ذات ايضبببببببب١ً ب شعصٜصايتعببببببببإٚ ٚايػببببببببسانات بببببببببين ا

غبببببببسن١ ْاغببببببب١٦  25ايبببببببرٟ ٜغبببببببِ   STEX25ٚايضبببببببٓاع١ ، ٚبداخًبببببببٗا َطبببببببست 

"جببببباٖص٠ يًضبببببٓاع١" أ بتبببببل أْٗبببببا اضبببببتثٓا١ٝ٥ باضبببببتخداّ اتذبببببا٫ت أٚ ايعُببببب٤٬ أٚ   

ايعبببببسٚغ ايتٛعبببببٝح١ٝ أٚ ايػبببببسانات ٖٚبببببٞ َطبببببتعد٠  يتحكٝبببببل ايُٓبببببٛ بػبببببهٌ      

 نبلر.

ٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ ٖٚببببببٛ َطببببببست جدٜببببببد لمع: The Engine تسببببببسى  -

يًتهٓٛيٛجٝبببا ٜكبببّٛ بتبببٛفلر ايتُٜٛبببٌ ٚالمطببباح١ ٚاتربببلدات عبببا ٜبببدعِ غببببه١ َبببٔ         

، أْػبببببأ أٍٚ صبببببٓدٚم اضبببببتثُازٟ يببببب٘ بكُٝببببب١   2017ا٭عُببببباٍ المبتهبببببس٠ ، ٚفي أبسٜبببببٌ 

ًَٝببببٕٛ د٫ٚز يببببدعِ ايػببببسنات ايٓاغبببب١٦ ايببببتي شعُببببٌ عًبببب٢ شطببببٜٛس ابتهببببازات    150

 .ع١ًُٝ ٚشهٓٛيٛج١ٝ ذات شأ لر تزتُعٞ تستٌُ 

نُبببببببا ٜعتُبببببببد َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا عًبببببببٞ ا٫ضبببببببتخداّ ايٛاضبببببببت    

يٮْػببببط١ المعًُٝبببب١ ، ٚجببببرب ايطبببب٬ب اتدبببباَعٝين يًُػببببازن١ في المػببببازٜت ايبحثٝبببب١       

، ٜٚكبببببدّ تزُٛعببببب١ نببببببلر٠ َبببببٔ ايبببببلداَج ايتعًُٝٝببببب١ ايبببببتي شبببببٛفس فبببببسظ َتٓٛعببببب١        

َٓبببباٖج لإعبببباف١ تخضضببببات اعبببباف١ٝ ايببببٞ اتدببببدٍٚ ايببببصَ  يًطبببب٬ب ، ٚ ٜتبببببت المعٗببببد  

َتعببببدد٠ ايتخضضببببات عببببباز٠ عببببٔ تزُٛعبببب١ نبببببلر٠ َٚتٓٛعبببب١ َببببٔ المػببببازٜت َتعببببدد٠  

ايتخضضبببببات ايبببببتي ببببببدأٖا ينببببب٬ب َبببببٔ نًٝبببببات ٚتخضضبببببات تشتًاببببب١ ، َٚػبببببازن١  

ا٭عُبببببباٍ ايت ازٜبببببب١ في ايعًُٝبببببب١ ايتعًُٝٝبببببب١ َببببببٔ خبببببب٬ٍ شببببببدزٜظ َععببببببِ ايببببببدٚزات   

نات ايتعًُٝٝببببببب١ َبببببببٔ قببببببببٌ زٚاد ا٭عُببببببباٍ  ، ٚاغبببببببساى ايطببببببب٬ب في ايعُبببببببٌ بايػبببببببس  

ايهبببلدٟ حٝبببث  ٜكبببّٛ ايطببب٬ب بببب جسا٤ ايبحببببٛ   َبببٔ خببب٬ٍ ايتعبببإٚ َبببت ايػببببسنات          

الإقًُٝٝبببببب١ ايسا٥بببببببد٠ ، ٚناْبببببببل ايطبببببب١ُ ا٭ضاضببببببب١ٝ يًُعٗبببببببد  ٖببببببٞ شطبببببببٜٛس ببببببببساَج    

شعًُٝٝببببببب١ شٗبببببببدف ٫نتطببببببباب َٗبببببببازات ضبببببببٛم ايعُبببببببٌ  َٚػبببببببازن١ خبببببببلدا٤ َبببببببٔ         

 . (56)ايػسنات ايهلدٟ نُٛجٗين يًط٬ب 
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دٜث لمعٗبببببد َاضاشػٛضبببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببا إٔ   ْٚتٝ ببببب١ لمبببببا ضببببببل ، أظٗبببببس شكسٜبببببس حببببب     

غببببسن١ )لببببا في ذيببببو ايتضببببٓٝت   6900خس ببببٛ المعٗببببد قببببد أضطببببٛا َببببا ٜكببببدز بٓحببببٛ   

ٚايلدتزٝببببات ٚا٫ضتػببببازات ٚشهٓٛيٛجٝببببا المعًَٛببببات اتذٜٝٛبببب١( عببببا خًببببل أنثببببس َببببٔ   

 232ًَٝببببٕٛ ٚظٝابببب١ في  ٝببببت أتضببببا٤ ايعببببالم ، ٚحكببببل َبٝعببببات ضبببب١ٜٛٓ شبًبببب  حببببٛايٞ    

ا ٚفكةببببببا يدزاضبببببب١ حببببببٍٛ ا٭ ببببببس ايسٜببببببادٟ لمعٗببببببد َاضاشػٛضببببببتظ    ًَٝبببببباز د٫ٚز، ٚأٜغفبببببب 

يًتهٓٛيٛجٝبببببا ، ٚايبببببتي تحًبببببٌ ا٭ بببببس ا٫قتضبببببادٟ يًػبببببسنات ايبببببتي أضطبببببٗا خس بببببٛ     

المعٗبببببد ْٚعاَٗبببببا ايب٦ٝبببببٞ ايسٜبببببادٟ ، إذا غبببببهًل ايػبببببسنات ايٓػبببببط١ ايبببببتي أضطبببببٗا         

خس بببٛ المعٗبببد دٚيببب١ َطبببتك١ً ، فببب ٕ عا٥بببداشٗا ضبببت عٌ شًبببو ايدٚيببب١ عًببب٢ ا٭قبببٌ في         

سشببببب١ ايطببببابع١ عػببببس َببببٔ أنببببلد اقتضببببادات في ايعببببالم ، ٚعًبببب٢ ايضببببعٝد ايعببببالمٞ ،         الم

شسًٜٝبببببٕٛ د٫ٚز ;  2فببببب ٕ شكبببببدٜسفا أقبببببٌ تحاعةبببببا لمبٝعاشٗبببببا ايطببببب١ٜٛٓ ايعالمٝببببب١ ضٝطببببباٟٚ  

 .( 57)عا ٜٓتج َا  عًٗا في المسشب١ إحد٣ عػس َٔ أنلد اقتضادات في ايعالم

التحووووه إلوووي جاوعوووة رياديوووة لتجويووود    الخطووووة الزابعوووة : جّوووود جاوعوووة الشقووواسيل  وووو    
 التٍافضية العالمية 

 69/1970بببببدأت جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل فسعفببببا تداَعبببب١ عببببين لسببببظ في ايعبببباّ اتدبببباَعٞ        

ّ ب ْػببببببا٤ جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل    14/4/1974بتببببببازٜ   18ّ ، ٚقببببببد صببببببدز ايكببببببإْٛ زقببببببِ   

َهْٛبببب١ َببببٔ ايهًٝببببات ايطببببل ياببببست جاَعبببب١ عببببين لسببببظ بايصقبببباشٜل ، ٖٚببببٞ نًٝببببات           

زاعببببب١ ٚايت ببببباز٠ ٚايطبببببب ايبٝطبببببسٟ ٚايطبببببب ايبػبببببسٟ ٚايلذبٝببببب١ ٚايعًبببببّٛ ، ٚشبببببٛالى    ايص

نًٝبببب١ َٚعٗببببد في تشتًببببف  33بعببببد ذيببببو إْػببببا٤ ايهًٝببببات يٝضببببٌ عببببدد ايهًٝببببات إلى   

ايتخضضببببات ، ٚايببببتي شٓتػببببس عًبببب٢ َطبببباح١ إقًُٝٝبببب١ ٚاضببببع١ في تسببببافعتي ايػببببسق١ٝ    

ايتٛضببببببعات  ٚايكًٝٛبٝبببببب١ ، بالإعبببببباف١ إلى نًٝببببببات اتداَعبببببب١ ، تخطببببببت اتداَعبببببب١ في    

المطبببتكب١ًٝ إيبببٞ إٔ ٜهبببٕٛ لشبببا فبببست في َدٜٓببب١ ايعاغبببس َبببٔ زَغبببإ حسصبببا َٓٗبببا عًبببٞ         

ايسقعبببببببب١ اترغببببببببسا٤ بالمحافعبببببببب١ ٚتردَبببببببب١ تزتُببببببببت زجبببببببباٍ ا٭عُبببببببباٍ ٚا٭ْػببببببببط١  

ايضببببببببٓاع١ٝ َغببببببببطسد٠ ايُٓببببببببٛ في شًببببببببو المدٜٓبببببببب١  ،نُببببببببا تخطببببببببت اتداَعبببببببب١ في    

ٚايبحبببببٛ  في ايتٛضبببببعات المطبببببتكب١ًٝ عًبببببٞ إٔ ٜهبببببٕٛ لشبببببا َسنبببببص يًدزاضبببببات ايعًٝبببببا      
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َدٜٓبببب١ ايعبببببٛز يتاعٝببببٌ ٚشطببببٜٛس ايدزاضببببات ايعًٝببببا ٚايبحببببٛ  ٚا٫ْطبببب٬م إيببببٞ خدَبببب١   

، ٚيكبببببببد خطببببببببل جاَعببببببب١ ايصقبببببببباشٜل    ( 58)ايضبببببببٓاع١ ٚالمجتُبببببببت في المببببببببدٕ اتددٜبببببببد٠    

 خطٛات حثٝث١ تضٛ ايتحٍٛ  إيٞ جاَع١ زٜاد١ٜ ، أُٖٗا َاًٜٞ : 

و ايعضببببس خطببببل اتداَعبببب١ خطببببٛات ٚاضببببع١ في  ٝببببت المجببببا٫ت َٛانببببب١ بببببري     -1

اتذبببببدٜث ، ٚقبببببد اختبببببازت غبببببعازفا لشبببببا صبببببٛز٠ ايبببببصعِٝ ايبببببٛين  ايهببببببلر / أيبببببد      

عساببببببٞ اببببببٔ ايػبببببسق١ٝ ايبببببرٟ ٚقبببببف غببببباتشةا أَببببباّ ا٫ضبببببتعُاز ايغاغبببببِ َٓادٜببببباة        

 .(59)بحس١ٜ َضسْا ايعصٜص٠ 

 تًبببببببو اتداَعببببببب١ يناقببببببب١ شدزٜطببببببب١ٝ ٚبحثٝببببببب١  نببببببببلر٠ َبببببببٔ أعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١      -2

عغببببٛ ٦ٖٝبببب١ شببببدزٜظ ٦ٖٝٚبببب١    (8599ايتببببدزٜظ َٚعبببباِْٚٝٗ حٝببببث ٜبًبببب  عببببددِٖ )   

 .(60)َعا١ْٚ بهًٝات اتداَع١  

شبببببٓط ز٩ٜببببب١ اتداَعببببب١ عًبببببٞ " شتطًبببببت جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل إلى إٕ شضبببببب  جاَعببببب١      -3

َعتُببببد٠ َٚػببببٗٛد لشببببا لببببا شكدَبببب٘ َببببٔ َطببببت٣ٛ َتُٝببببص فبببب٢ ايتعًببببِٝ ٚايبحببببث       

 .(61)ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ المطتدا١َ " 

فُببببا َتُٝببببصفا ٚ   شتُثببببٌ زضبببباي١ اتداَعبببب١ في " جاَعبببب١ َضببببس١ٜ ح   -4 هَٛٝبببب١ شكببببدّ شعًٝ

بحٛ فبببببببا أناديمٝببببببب١ ٚشُٜٓٛببببببب١ زا٥بببببببد٠ ٚخبببببببدَات تزتُعٝببببببب١ َتابببببببسد٠ ٚشُٓٝببببببب١      

َتٛاصبببببب١ً لمٛازدٖببببببا ايبػببببببس١ٜ في إينبببببباز َببببببٔ ا٫بتهبببببباز ٚاتدببببببٛد٠ ٚا٫ضببببببتك٬ي١ٝ        

 . (62)ٚايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ "

شتُثببببٌ ا٭ٖببببداف ا٫ضببببلذاشٝ ١ٝ يً اَعبببب١ في " خببببسٜج َتُٝببببص ٚفعبببباٍ قببببادز عًبببب٢    -5

فبببب١ ٚالمٓافطبببب١ في ضببببٛم ايعُببببٌ ٚالمطببببا١ُٖ اياعايبببب١ في شُٓٝبببب١ المجتُببببت    إْتببببا  المعس

،ٚإجببببببسا٤ بحببببببٛ  أناديمٝبببببب١ ٚشُٜٓٛبببببب١ فاعًبببببب١ قا٥ُبببببب١ عًبببببب٢ ا٫بتهبببببباز َٚٓت بببببب١   

يًُعسفببب١ لعببباٜلر عالمٝببب١ ، ٚعغبببٛ ٦ٖٝببب١ شبببدزٜظ َتُٝبببص عًُٝبببا َٚٗٓٝبببا ٚ كافٝبببا         

،ٚشُٓٝببببب١ َتهاًَببببب١ َٚطبببببتدا١َ يًُ تُبببببت ، ٚقبببببدزات َادٜببببب١ ٚأْعُببببب١ شػبببببغ١ًٝٝ        

ٛازد بػبببببس١ٜ تحكبببببل المطبببببتٜٛات ايكٝاضببببب١ٝ فببببب٢ ا٭دا٤ ٚشٗٝببببب٧ ٚتحطبببببٔ َٓبببببا     َٚببببب
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ايعُببببٌ  ، ٚتحكٝببببل شسشٝبببببب َتكببببدّ عًبببب٢ المطبببببت٣ٛ ايكببببَٛٞ ٚالإقًُٝببببٞ ٚايعبببببالمٞ       

"(63) . 

ٚقعبببل اتداَعببب١ ايعدٜبببد َبببٔ ا٫شااقٝبببات ايعًُٝببب١ َبببت تشتًبببف جاَعبببات ايعبببالم          -6

ايبحببببببث المتكببببببدّ يتببببببدعِٝ ايػببببببسانات ايدٚيٝبببببب١ ٚايتعببببببإٚ ايببببببدٚيٞ ٚشٓػببببببٝت      

 . ايعًُٞ باتداَع١ 

 أْػأت اتداَع١ ايعدٜد َٔ ايٛحدات ٚالمسانص ، أُِٖٗ  :  -7

 : (64) ْاد٣ زٜاد٠ ا٫عُاٍ فاَع١ ايصقاشٜل - 7/1

: إٔ ٜضبببببب  ْبببببادٟ زٜببببباد٠ ا٫عُببببباٍ فاَعببببب١ ايصقببببباشٜل َسنبببببصاة إقًُٝٝببببباة       ز٩ٜتببببب٘ -

يبٓبببا٤  َتُٝبببصاة في صبببٓاع١ ا٫قتضببباد المعبببسفي ٚزعاٜتببب٘، ٚخًبببل ب٦ٝببب١ داعُببب١ شٗبببدف       

جٝببببببٌ َببببببٔ زٚاد ا٭عُبببببباٍ قببببببادزٜٔ عًبببببب٢ المػببببببازن١ تسًٝبببببباة ٚاقًُٝٝبببببباة ٚدٚيٝبببببباة       

يتحٜٛببببٌ ا٭فهبببباز الى حًببببٍٛ ٚاقعٝبببب١، تخببببدّ ايتُٓٝبببب١ ا٫قتضبببباد١ٜ ٚشٓببببٛت َضببببادز   

 ايدخٌ في  ٗٛز١ٜ َضس ايعسب١ٝ.

ِّٝببببص في بٓببببا٤ ايطبببباد٠ أعغببببا٤ ٦ٖٝبببب١ ايتببببدزٜظ ٚ ايطبببب٬ب َٚٓتطببببس      زضببببايت٘ - : ايتُ

زاشِٗ في تزبببببباٍ زٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ ٚايعُببببببٌ اتذببببببسِّ ْٚػببببببس  اتداَعبببببب١ ٚشُٓٝبببببب١ َٗببببببا

 كافبببب١ ايعُببببٌ اتذببببس، ٚاحتغببببإ افهبببباز المػببببازٜت ايسٜادٜبببب١ ٚشكببببدِٜ شببببدزٜب عٝببببص، 

يتػبببببب ٝت المبببببببدعين ٚالمبتهببببببسٜٔ ٚالمخلذعببببببين ٚتحٜٛببببببٌ افهببببببازِٖ الى َٓت ببببببات      

ذات قُٝبببب١ في َٓعَٛبببب١ ا٫قتضبببباد المعببببسفي المضببببس٣، إقًُٝٝبببباة ٚعالمٝبببباة شٛافكبببباة َببببت       

 .2030َضس  ز١ٜ٩

: المطبببببا١ُٖ في بٓبببببا٤ تزتُبببببت المعسفببببب١ ٚا٫قتضببببباد المعبببببسفي َبببببٔ خببببب٬ٍ         أٖدافببببب٘ -

ايتعًبببِٝ ايتطبٝكبببٞ المتٛافبببل َبببت أٖبببداف ٚخطبببت ايتُٓٝببب١ لضبببس، ٚبٓبببا٤  كافببب١         

زٜبببباد٠ ا٭عُبببباٍ ٚشُٓٝبببب١ قببببدزات ايعٓاصببببس ايسٜادٜبببب١ يتُهٝببببِٓٗ َببببٔ إْػببببا٤ ٚإداز٠        

 المٓػآت ايضغلر٠ بٓ اس .
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 ابٝبببب١ ٫حتغببببإ ا٭فهبببباز الإبداعٝبببب١ ٚا٭عُبببباٍ ايسا٥ببببد٠     : ٜببببٛفس ب٦ٝبببب١ إ  أُٖٝتبببب٘ -

َببببٔ خبببب٬ٍ شأٖٝببببٌ ايػببببباب يًتكببببدّ إلى احببببد٣ حاعببببٓات ا٭عُبببباٍ ايتهٓٛيٛجٝبببب١  

ٚدعبببببببببِ غبببببببببباب المبتهبببببببببسٜٔ ٚالمخلذعبببببببببين لإْػبببببببببا٤ ٚإداز٠ َٓػبببببببببآشِٗ ايضبببببببببغلر٠  

ِّاد ا٭عُبببباٍ َببببٔ خبببب٬ٍ إقاَبببب١   َٚتٓاٖٝبببب١ ايضببببغس بٓ بببباس، نُببببا ُٜٓببببٞ َٗببببازات ز

٤ َبببببت زجببببباٍ ا٭عُببببباٍ ٚايضبببببٓاع١ ي٬ضبببببتااد٠ َبببببٔ خبببببلداشِٗ ٚزش عُبببببٌ ا٫يتكبببببا

          ِّ في ضببببٛم ايعُببببٌ ٚشبببببادٍ ايت ببببازب المهتطببببب١ في تزبببباٍ شُٓٝبببب١ المػببببسٚعات ٚحبببب

 َػه٬ت ايطٛم.

 : TICO "(65)َهتب ا٫بتهاز ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝا " شاٜهٛ  -7/2

لٓحببببب١ َبببببٔ أناديمٝببببب١  9/3/2013أْػبببببأت اتداَعببببب١ ٖبببببرا المهتبببببب أٚ المسنبببببص في   -

ايعًُبببببٞ ،ٚ ثًبببببل ز٩ٜتببببب٘ في ايٓٗبببببٛغ بسٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚشٜببببباد٠ ٚشاعٝبببببٌ  ايبحبببببث 

دٚزٖبببببا في إْػبببببا٤ َػبببببسٚعات صبببببغلر٠ َٚتٛضبببببط١ قا٥ُببببب١ عًبببببٞ ا٫قتضببببباد المعبببببسفي 

بغٝببببب١ خًبببببل َصاٜبببببا شٓافطببببب١ٝ َطبببببتدا١َ َبببببٔ خببببب٬ٍ اضبببببتثُاز يناقبببببات ايػبببببباب       

 الإبداع١ٝ ٚا٫بتهاز١ٜ .

ع١ ، ْٚػبببببس  كافتببببب٘ ٜٗبببببتِ المهتبببببب بتاعٝبببببٌ دٚز ايبحبببببث ايعًُبببببٞ ٚزبطببببب٘ بايضبببببٓا   -

المًهٝبببب١ اياهسٜبببب١ ٚبببببسا٤ات ا٫خببببلذات ، َٚتابعبببب١ المػببببسٚعات ايبحثٝبببب١ ، ٚايتعسٜببببف      

باببببسظ ايتُٜٛببببٌ ٚايتعببببإٚ ايببببدٚيٞ ، ٜٚكببببدّ ايعدٜببببد َببببٔ اترببببدَات َٓٗببببا : ْكببببٌ 

ٚشطبببببٜٛل ايتهٓٛيٛجٝبببببا ، ٚياٜببببب١ المًهٝببببب١ اياهسٜببببب١ ،  ٚايتعبببببإٚ ايبببببدٚيٞ ، ٚزببببببت   

 لذات .اتداَع١ بايضٓاع١ ، ٚبسا٤ات ا٫خ

ٚقببببد ْعببببِ المهتببببب َبببب٪ س فهببببس٠ في حببببب َضببببس ،ٚايعدٜببببد َببببٔ ايببببدٚزات المسشبطبببب١    -

بسٜببببباد٠ ا٭عُببببباٍ ٚا٫بتهببببباز ،ٚدٚزات شدزٜبٝببببب١ لمسحًببببب١ الإعبببببداد ٚايتبببببدزٜب حبببببٍٛ        

" )ايػبببببسان١ َبببببت ا٭َبببببِ المتحبببببد٠ في أنبببببلد تسبببببسى   Hult Prizeبسْببببباَج "

َتطبببببٍٛ 2500عبببببالمٞ يًُػبببببازٜت ايسٜادٜببببب١ ايسبحٝببببب١ ٚ بببببلر ايسبحٝببببب١ ببببببأنثس َبببببٔ 
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حببببببٍٛ ايعببببببالم ( فاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل ،ٚا اختٝبببببباز فسٜببببببل جاَعبببببب١ايصقاشٜل َببببببٔ       

 ( َػسٚعات عًٞ َطتٟٛ المٓطك١ في ايعاَين ايطابكين .6عُٔ أفغٌ )

 :  (66)َسنص ايع٬قات ايدٚي١ٝ فاَع١ ايصقاشٜل -7/3

عًبببب٢ إْػببببا٤ َسنببببص   2016أنتببببٛبس  25يكببببد ٚافببببل تزًببببظ جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل في    -

دٚيٝبببببب١ باتداَعبببببب١ بٗببببببدف شطببببببٜٛس ٚشٛ ٝببببببل ايتعببببببإٚ ايعًُببببببٞ َببببببت   ايع٬قببببببات اي

الش٦ٝبببببببات ايٛينٓٝببببببب١ ٚالإقًُٝٝببببببب١ ٚايدٚيٝببببببب١ ، ٚالمػبببببببازن١ في شطبٝبببببببل ايبببببببلداَج      

ايتُٜٓٛببببب١ ايعاَببببب١ ببببببين قطبببببات ايتعًبببببِٝ ٚايدزاضبببببات ايعًٝبببببا ٚايبحبببببٛ  ٚخدَببببب١         

 المجتُت ٚتزا٫ت ايت١ُٝٓ ايب١ٝ٦ٝ.  

ْ      ز٩ٜتببب٘ - ٗا زفبببت ايتٓافطببب١ٝ ايدٚيٝببب١   : خًبببل ع٬قبببات َتُٝبببص٠ َعبببلذف بٗبببا َبببٔ غبببأ

 تداَع١ ايصقاشٜل.

: شٜببببببباد٠ ايع٬قبببببببات َبببببببت اتداَعبببببببات ا٭جٓبٝببببببب١ ايعالمٝببببببب١ في المجبببببببا٫ت      زضبببببببايت٘ -

ايعًُٝبببب١ ٚالمػببببازن١ في إعببببداد َٚتابعبببب١ شٓاٝببببر ا٫شااقٝببببات المببببتغلر٠ بببببين جاَعبببب١   

 ايصقاشٜل ٚالش٦ٝات ايعسب١ٝ ٚا٭فسٜك١ٝ ٚايدٚي١ٝ.

ٚايهتٝببببببببات ٚايٓػبببببببسات اتداَعٝببببببب١ َبببببببت     : شببببببببادٍ ايهتبببببببب ٚايبببببببدٚزٜات   أٖدافببببببب٘ -

الش٦ٝببببببببات ايدٚيٝبببببببب١ ا٭خببببببببس٣ ٚشػبببببببب ٝت المٓػببببببببٛزات ايعًُٝبببببببب١ في المجبببببببب٬ت ذات   

ايتضبببببببٓٝف ايعبببببببايٞ ، ٚشطبببببببٌٗٝ أدا٤ ايبحبببببببٛ  المػبببببببلذن١ ببببببببين أعغبببببببا٤ ٦ٖٝببببببب١    

ايتبببببببدزٜظ باتداَعببببببب١ ٚعًُبببببببا٤ مخبببببببسٜٔ َبببببببٔ تشتًبببببببف اتداَعبببببببات َٚسانبببببببص      

المتخببببسجين َببببٔ جاَعبببب١    ايبحببببٛ  ،ٚإعببببداد قاعببببد٠ ايبٝاْببببات يًعًُببببا٤ المضببببسٜين     

ايصقبببببباشٜل ٜٚعًُبببببببٕٛ في جاَعبببببببات دٚيٝببببببب١ َٚٓعُببببببات دٚيٝببببببب١ أخبببببببس٣ ، ٚشكبببببببدِٜ   

ايببببببلداَج ايتعًُٝٝبببببب١ ٚايتدزٜبٝبببببب١ اتداَعٝبببببب١ عايٝبببببب١ اتدببببببٛد٠ ، ٚخاصبببببب١ شًببببببو      

ايبببببلداَج اياسٜبببببد٠ ايبببببتي شعتبببببلد ع٬َبببببات  ٝبببببص يتطبببببٜٛكٗا في المجبببببا٫ت ايعسبٝببببب١ 

 ٚالإفسٜك١ٝ ٚايدٚي١ٝ.
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 زاءات المكترحةالخطوة الخاوضة : الإج

في عبببب٤ٛ الإينبببباز ايٓعببببسٟ يً اَعبببب١ ايسٜادٜبببب١ ٚدٚزٖببببا في تجٜٛببببد ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١     

، ٚخبببببببلد٠ إداز٠ َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا ،ٚايس٩ٜببببببب١ ايتحًًٝٝببببببب١ يٛاقبببببببت    

جاَعبببببب١ ايصقبببببباشٜل ، ا ايتٛصببببببٌ إيببببببٞ تزُٛعبببببب١ َببببببٔ الإجببببببسا٤ات المكلذحبببببب١ ،ٖٚببببببٞ   

 نُا ًٜٞ  :

ٜببببببب١ ٚزضببببببباي١ اتداَعببببببب١ ٚنًٝاشٗبببببببا َٚعاٖبببببببدٖا   شغبببببببُين زٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ في ز٩  -1

 المختًا١ .

ْػبببببس فهبببببس ٚ كافببببب١ اتداَعببببب١ ايسٜادٜببببب١ ببببببين أعغبببببا٤ ٦ٖٝببببب١ ايتبببببدزٜظ ٚايطببببب٬ب    -2

 ٚالإدازٜين باتداَع١.

إعبببببببباد٠ ٖٝهًبببببببب١ بببببببببساَج ايبهببببببببايٛزٜٛع ٚايدزاضببببببببات ايعًٝببببببببا يببببببببدَج ايتعًببببببببِٝ        -3

 ٚايتدزٜظ يًسٜاد٠ في المٓاٖج ايدزاض١ٝ.

فٜببببببا َببببببٔ خبببببب٬ٍ شعُببببببِٝ المٓبببببباٖج  شسنٝببببببص اتداَعبببببب١ عًببببببٞ إعببببببداد ايطبببببب  -4 ٬ب زٜاد

ٚايتخضضببببات ايببببتي تحكببببل ذيببببو ،ٚنببببريو َببببٔ خبببب٬ٍ ينببببسم ايتببببدزٜظ ايببببتي    

شببببدعِ اضببببتثُاز ا٭بحببببا  ٚا٭فهبببباز ٚالمخلذعببببات يببببتُهٔ اتداَعبببب١ َببببٔ إٔ شطببببِٗ      

 في ايتٓافط١ٝ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ .  

إْػببببببا٤ قاعببببببد٠ َعًَٛببببببات بالمبببببببادزات ٚالمػببببببسٚعات ايٓاجحبببببب١ يسٜبببببباد٠ ا٭عُبببببباٍ        -5

يٛينٓٝببببب١ ٚالإقًُٝٝببببب١ ٚايدٚيٝببببب١ عًبببببٞ أَبببببٌ إٔ ٜطبببببتاٝد َٓٗبببببا ايطًبببببب١ ٚأعغبببببا٤   ا

٦ٖٝبببببب١ ايتببببببدزٜظ في تحٜٛببببببٌ أفهببببببازِٖ إيببببببٞ َػببببببسٚعات ٚغببببببسنات لشببببببا َببببببسدٚد   

 اقتضادٟ .

شػبببب ٝت ٚشطبببببٌٗٝ ايتٛاصبببببٌ ببببببين اتداَعببببب١ ٚقطبببببات ا٭عُببببباٍ ، ٚإقاَببببب١ ايبببببسٚابت   -6

، ايت ازٜبببببببب١ ، ٚشٝطببببببببلر ْكببببببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببببببا ، ٚشػبببببببب ٝت ايبحببببببببٛ  ٚشطببببببببٜٛكٗا     

 ٚتحٌٜٛ بسا٤ات ا٫خلذات إيٞ َٓتج اقتضادٟ .  



 

- 915 - 

بعبببببث ايكٝبببببادات الإدازٜببببب١ ٚا٭ناديمٝببببب١ باتداَعببببب١ إيبببببٞ جاَعبببببات زٜادٜببببب١ عالمٝببببب١   -7

ي٬ضبببببتااد٠ َٓٗبببببا ْٚكبببببٌ خبببببلداشِٗ ايٓاجحببببب١ ٚا٫ضبببببتااد٠ َبببببٔ ا٫ضبببببلذاشٝ ٝات      

 ايتٓاٝر١ٜ ايتي اشبعٖٛا في شٛظٝف ا٭فهاز ايسٜاد١ٜ ٚاضتثُازٖا .

 ١ًٜٝٛ َتٓٛع١ فاْب ايتٌُٜٛ اتذهَٛٞ يً اَع١.ايبحث عٔ َضادز   -8

شببببببٛافس قٓببببببٛات ٚميٝببببببات يببببببدعِ ا٭ْػببببببط١ ايسٜادٜبببببب١ َثببببببٌ : َسانببببببص ايبحببببببٛ  ،       -9

ٚالمػبببببسٚعات َتعبببببدد٠ ايتخضضبببببات باتداَعببببب١، ٚحاعبببببٓات ا٭عُببببباٍ اتداَعٝببببب١،   

ٚصببببببببببٓادٜل ا٫ضببببببببببتثُاز اتداَعٝبببببببببب١، ٚ بٝببببببببببٛت اترببببببببببلد٠، ٚحببببببببببدا٥ل ايعًببببببببببّٛ       

 ُاٍ.ٚايتهٓٛيٛجٝا، َٚسنص زٜاد٠ ا٭ع

اعتببببببباز ايتببببببدٌٜٚ ٖببببببدف أضاضببببببٞ في اضببببببلذاشٝ ١ٝ اتداَعبببببب١ ،ٚجعًبببببب٘ بعببببببدفا   -11

فٝا في ز١ٜ٩ ٚزضاي١ ٚأٖداف اتداَع١ ا٫ضلذاشٝ ١ٝ .  أضاض

عكبببببببد اشااقٝبببببببات غبببببببسان١ ببببببببين اتداَعببببببب١ ٚالم٪ضطبببببببات المحًٝببببببب١ ٚايعالمٝببببببب١    -11

ايداعُببببب١ يًسٜادٜببببب١ ٚايعُبببببٌ عًبببببٞ ا٫ضبببببتااد٠ َٓٗبببببا في دعبببببِ أصبببببحاب ا٭فهببببباز         

 ٬ب ايباحثين .ايسٜاد١ٜ َٔ ايط

قٝبببببباّ اتداَعبببببب١ بتطببببببٜٛس ايبٓٝبببببب١ ايتحتٝبببببب١ الم٪ضطبببببب١ٝ بٗببببببدف دعببببببِ ْكببببببٌ        -12

المعسفببببب١ َبببببٔ اتداَعببببب١ إيبببببٞ ايػبببببسنات بحٝبببببث شغبببببِ ٖبببببرٙ ايبٓٝببببب١ تزُٛعببببب١         

 َتٓٛع١ َٔ ا٭غهاٍ ايتٓع١ُٝٝ َثٌ َهتب شسخٝط ايتهٓٛيٛجٝا ...إلخ.  

شٛعٝبببببببب١ ايعبببببببباًَين باتداَعبببببببب١ َببببببببٔ أعغببببببببا٤ ٦ٖٝبببببببب١ ايتببببببببدزٜظ ٚايطبببببببب٬ب  -13

ين باًطبببببببا١ زٜببببببباد٠ ا٭عُببببببباٍ ٚدٚزٙ في تحكٝبببببببل ايتُٓٝببببببب١ ا٫قتضببببببباد١ٜ   ٚالإدازٜببببببب

 ٚا٫جتُاع١ٝ ، ٚشدعِٝ فهس٠ ايتٛظٝف ايراشٞ .

قٝبببباع ايعا٥ببببد ٚالمببببسدٚد ا٫قتضببببادٟ َببببٔ أْػببببط١ اتداَعبببب١ بضببببا١ َطببببتُس٠        -14

يًٛقبببٛف عًبببٞ ايٓتبببا٥ج ٚشبببٛفلر شغرٜببب١ زاجعببب١ عبببٔ نافببب١ المطبببازات يًتأنبببد َبببٔ          

 ضحٝح١ .   ايطلر بأفغٌ ايطسم ٚا٭ضايٝب اي
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 . 16،  ظ 2013،  ص٠ ، الإض١َٝ٬
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تسُببببببد إبببببببساِٖٝ عبببببببدايعصٜص خبببببباينس  :" شببببببدٌٜٚ ايتعًببببببِٝ: أحببببببد َببببببداخٌ       (33)

، تحكٝبببببل المٝبببببص٠ ايتٓافطببببب١ٝ يً اَعبببببات المضبببببس١ٜ " ،  دزاضبببببات شسبٜٛببببب١ ْٚاطببببب١ٝ        

 .246، ظ 2015(،  87، المجًد ) جاَع١ ايصقاشٜل –ن١ًٝ ايلذب١ٝ 

(34) Irene Nangila :" Effect Of Competitive Strategies 

On Performance Of Public  Universities In Kenya", 

Published Master Theise , The School Of Business , 

Kenyatta University,2014,pp.20-21. 

(35) Cole Ehmke  : Strategies for Competitive 

Advantage , Western center for risk  management 

education,2013,p.2. 

زْبببببد٠ ايػبببببٝ  ايٓ بببببدٟ ٚزأفبببببل تسُبببببد ايعٛعبببببٞ  : "ٚاقبببببت شبببببٛافس َعببببباٜلر        (36)

ايتٓافطبببب١ٝ ايعالمٝبببب١ في بببببساَج ايدزاضببببات ايعًٝببببا فاَعببببات تسافعببببات  ببببص٠ َببببٔ      

 .16، ظ  َسجت ضابلٚج١ٗ ْعس اترس ين" ، 

(37)  ٞ ايكسْبببببببٞ: " شطبببببببٜٛس ضٝاضببببببب١ ايكببببببببٍٛ في   حبببببببٛا٤ بٓبببببببل تسُبببببببد  ببببببببٔ ًٖببببببب

اتداَعبببببات ايطبببببعٛد١ٜ يتحكٝبببببل ايكبببببدز٠ ايتٓافطببببب١ٝ في عببببب٤ٛ ايت بببببازب ايعالمٝببببب١    

، تزًببب١ ايعًبببّٛ ايلذبٜٛببب١ ٚايٓاطببب١ٝ ، المجًببب١ ايعسبٝببب١ يًعًبببّٛ       "شضبببٛز َكبببلذس"  "  

( 20، المسنببببص ايكببببَٛٞ يًبحببببٛ  ،  ببببص٠ ، المجًببببد ايثبببباْٞ ، ايعببببدد )   ْٚػببببس ا٭بحببببا 

 .9، ظ 2018، 

اجٞ عبببببببدايٖٛاب ٖبببببب٬ٍ :" ز٩ٜبببببب١ َطببببببتكب١ًٝ يسفببببببت ايكببببببدز٠ ايتٓافطبببببب١ٝ      ْبببببب (38)

تزًبببب١ نًٝبببب١ يً اَعببببات ايعسبٝبببب١ عًبببب٢ عبببب٤ٛ ايتضببببٓٝف ايببببدٚيٞ يً اَعببببات "،   

 .74، ، ظ 2019( 4( ، ايعدد)19، المجًد) ايلذب١ٝ ، جاَع١ ناس ايػٝ 

تزًببببب١ تسُبببببد صبببببلدٟ اتذبببببٛت ٚمخبببببسإ  :" ايتٓافطببببب١ٝ ببببببين اتداَعبببببات " ،      (39)

( 5( ، ايعببببدد)3، المجًببببد ) ٜٛبببب١ ، اتدُعٝبببب١ المضببببس١ٜ ٭صببببٍٛ ايلذبٝبببب١  المعسفبببب١ ايلذب

 .148 -147، ظ ظ 2015، 
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ٖٓبببببا٤ فس ًبببببٞ عًبببببٞ تسُبببببٛد :" ايتعًبببببِٝ ايسٜبببببادٟ: َبببببدخٌ يتحكٝبببببل المٝبببببص٠    (41)

تزًببببب١ نًٝببببب١  ايتٓافطببببب١ٝ المطبببببتدا١َ باتداَعبببببات المضبببببس١ٜ: دزاضببببب١ تحًًٝٝببببب١ " ،  

 .128، ظ 2020( ، 122( ، ايعدد)31، المجًد ) ايلذب١ٝ جاَع١ بٓٗا

تصبببببب٤٬ عببببببببد ايتبببببببٛاب عٝطببببببٞ عببببببببدايعاٍ :" دٚز زأع المببببببباٍ ا٫جتُببببببباعٞ في    (41)

تحكٝببببببل اضببببببتدا١َ المٝببببببص٠ ايتٓافطبببببب١ٝ يً اَعببببببات: دزاضبببببب١ ٯزا٤ أعغببببببا٤ ٦ٖٝبببببب١     

 .  171-170، ظ ظ   َسجت ضابلايتدزٜظ فاَع١ ب  ضٜٛف " ، 

أَبببببببلر٠ زَغبببببببإ عببببببببدالشادٟ حطبببببببٔ : " اداز٠ المعسفببببببب١ نُبببببببدخٌ يتحكٝبببببببل   (42)

تزًبببببب١ الإداز٠ ايلذبٜٛبببببب١ ،اتدُعٝبببببب١ ٠ ايتٓافطبببببب١ٝ باتداَعببببببات المضببببببس١ٜ "  ، المٝببببببص

، ظ 2015( ،7، ايكببببباٖس٠ ، ايعبببببدد ) المضبببببس١ٜ يًلذبٝببببب١ المكازْببببب١ ٚالإداز٠ ايتعًُٝٝببببب١ 

 .454-452ظ 

(43) Massachusetts Institute of Technology : About 

MIT ,Available at :  https://www.mit.edu/about/ ,On : 

25/3/2023. 

(44) Elliot A. Fishman & et al.: Creating the MIT 

entrepreneurial ecosystem ,  In: Building Technology 

Transfer within Research Universities An 

Entrepreneurial Approach, Cambridge University Press 

,2014, pp.60-61. 

أغبببببسف تسُبببببٛد أيبببببد ٚتسُبببببد جببببباد حطبببببين : " شضبببببٛز َكبببببلذس تداَعببببب١        (45)

بحثٝببببببب١ َضبببببببس١ٜ عًببببببب٢ عببببببب٤ٛ خبببببببلد٠ َعٗبببببببد َاضاشػٛضبببببببتظ يًتهٓٛيٛجٝبببببببا        

تزًبببب١ باي٫ٜٛببببات المتحببببد٠ ا٭َسٜهٝبببب١ ٚجاَعبببب١ نٝببببب شببببإٚ فٓببببٛب أفسٜكٝببببا" ،      

ايلذبٝبببببببب١ المكازْبببببببب١ ٚايدٚيٝبببببببب١، اتدُعٝبببببببب١ المضببببببببس١ٜ يًلذبٝبببببببب١ المكازْبببببببب١ ٚالإداز٠  

 .81، ظ  2017( ، 8عدد )، اي ايتع١ًُٝٝ

(46) T.Jacobus meergenaamd van de Zande :" Fostering 

Entrepreneurship at Universities: Lessons from MIT, 

https://www.mit.edu/about/
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IIIT and Utrecht University  ", Master's Thesis , 

Utrecht University ,2012,p.35. 

(47) Elliot A. Fishman & et al.: Creating the MIT 

entrepreneurial ecosystem,Op.Cit,2014, p.72. 

(48) Ribeiro & et al. :" Building Builders: 

Entrepreneurship Education from an Ecosystem 

Perspective at MIT ,Triple Helix ,Vol. 5,No.3, 

2018,p.9. 

(49) Massachusetts Institute of Technology : About 

MIT ,Available at :  https://www.mit.edu/about/ ,On : 

25/3/2023. 

: ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاتداَعٞ المكازٕ أيد إلزاعٌٝ ح ٞ ٚيب  تسُٛد غٗاب  (51)

،  عالم  حٍٛ ايعالم ، جاَعات المطتكبٌ ٚاضلذاشٝ ٝات ايتطٛز تضٛ تزتُت المعسف١

 . 642، ظ 2014ايهتاب ، ايكاٖس٠ ، 

(51) Massachusetts Institute of Technology : Mission 

and Objectives , Available at : 

https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-

institute/11-mission-and-objectives ,On : 25/3/2023. 

أيد إلزاعٌٝ ح ٞ ٚيب  تسُٛد غٗاب : ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاتداَعٞ المكازٕ  (52)

حٍٛ ايعالم ، جاَعات المطتكبٌ ٚاضلذاشٝ ٝات ايتطٛز تضٛ تزتُت المعسف١ ، 

 . 642، ظ  َسجت ضابل

(53) Massachusetts Institute of Technology : The 

Administration , Available at : 

https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-

institute/14-administration ,On : 25/3/2023. 

(54) Rory P. O’Shea & Thomas J. Allen:"Creating the 

Entrepreneurial university: The Case of  MIT ", 

https://www.mit.edu/about/
https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-institute/11-mission-and-objectives
https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-institute/11-mission-and-objectives
https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-institute/14-administration
https://policies.mit.edu/policies-procedures/10-institute/14-administration
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Presented at Academy of Management Conference, 

Hawaii, 2005,pp.23-24. 

(55) Chien Wen Yu: "Understanding The Ecosystems of 

Chinese and American Entrepreneurship 

Education",Op.Cit,pp.7-8. 

(56) Irina Pavlova & Violetta Chernobuk :" 

Entrepreneurial universities and entrepreneurship in 

education ", SHS Web of Conferences ,2016, p.2. 

(57) Arlen D. Meyers & Sarika Pruth :" Academic 

entrepreneurship,  entrepreneurial universities and  

biotechnology ", Journal of Commercial 

Biotechnology ,Vol.17, 2011 , P.352. 

، َتبببببببببببببببببببباس عًببببببببببببببببببببٞ  ْبببببببببببببببببببببر٠ شاز ٝبببببببببببببببببببب١عبببببببببببببببببببب١ ايصقبببببببببببببببببببباشٜل : جاَ (58)

https://www.zu.edu.eg/Contents/Index/8   25/3/2023في. 

 المسجت ايطابل . (59)

 ، َتببببببببببببببباس عًبببببببببببببببٞ :   : احضببببببببببببببببا٥ٝاتجاَعببببببببببببببب١ ايصقببببببببببببببباشٜل    (61)

w.zu.edu.eg/Home/Indexhttps://ww  25/3/2023في. 

 ، َتببببببببباس عًبببببببببٞ : : ز٩ٜببببببببب١ ٚزضببببببببباي١  ٚأٖبببببببببداف جاَعببببببببب١ ايصقببببببببباشٜل  (61)

https://www.zu.edu.eg/Contents/Index/9   25/3/2023في   . 

 المسجت ايطابل . (22)

 . المسجت ايطابل (63)

 ، َتبببببببببباس عًببببببببببٞ : ا٭عُبببببببببباٍ : ْببببببببببادٟ زٜبببببببببباد٠جاَعبببببببببب١ ايصقبببببببببباشٜل  (64)

http://www.entrec.zu.edu.eg/     25/3/2023في   . 

https://www.zu.edu.eg/Contents/Index/8
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https://www.zu.edu.eg/Contents/Index/9
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"  TICOَهتببببب ا٫بتهبببباز ْٚكببببٌ ايتهٓٛيٛجٝببببا " شبببباٜهٛ     جاَعبببب١ ايصقبببباشٜل :   (65)

 .   25/3/2023 في /http://ar.tico.zu.edu.eg، َتاس عًٞ : 

، َتببببباس  َسنبببببص ايع٬قبببببات ايدٚيٝببببب١ فاَعببببب١ ايصقببببباشٜل  جاَعببببب١ ايصقببببباشٜل :  (66)

 .   25/3/2023/  في  http://zuirc.zu.edu.egعًٞ : 
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