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 :انًغزخهض

ئعٙبَ الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ  فٝ ِذٜجؾش اٌ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ِٚذٜ  ،ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِإششاد الالزظبد اٌشلّٝ فٝ ولا اٌجٍذ٠ٓ ،ولًا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب

اٌفزشح  ػٓٚفٝ عج١ً رٌه اخزبس اٌجبؽش عٍغٍخ ص١ِٕخ  ،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أ٘ذافِغبّ٘زٙب فٝ رؾم١ك 

ٌلالزظبد اٌشلّٝ رشًّ ولًا ِٓ )ِإشش  ادشاد اٌّغزمٍخ وّإشش( ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١ 2007-2022)

عّبٌٝ ئٔغجخ الاشزشان  فٝ خذِخ الأزشٔذ ِٓ ،  اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ ، طبدساد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ

ٚأثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ وّإششاد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )د١ًٌ (  ػذد اٌغىبْ ، ػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ، ِإشش اٌفمش ( ، 

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚث١ٓ ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : ٙبأّ٘

 ِظش إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ـ ِٚإشش اٌفمش فٝ ولا ِٓ  ،٠خ اٌّغزذاِخ ااٌّزّضٍخ فٝ )اٌز١ّٕخ اٌجشش

ا٘زّبَ ولا ِٓ اٌجٍذ٠ٓ ثّإششاد الالزظبد اٌشلّٝ ؽ١ش عبءد وّب أوذد إٌزبئظ ػٍٝ  ،(ِٚب١ٌض٠ب

ٚا٘زّبَ ولا اٌجٍذ٠ٓ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚإششارٙب  ،ِب١ٌض٠ب ِزمذِخ ػٓ ِظش فٝ رٍه اٌّإششاد

 .ػٓ ِظش فٝ الا٘زّبَ ثزٍه اٌّإششادٚرمذَ ِب١ٌض٠ب 

 الالزظبد اٌشلّٟ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.انكهًبد انذانخ: 
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 :يمذيخ

 ،٠شٙذ اٌؼبٌُ ؽب١ٌبً صٛسح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

 ،ٚاٌّؾشن اٌشئ١غٝ لإؽذاس اٌزغ١١ش الاعزّبػٝ ٚالالزظبدٜاٌّؼٍِٛبد اٌؼٕظش الأعبعٝ  ٚأطجؾذ

ٚأطجؼ اٌزٛعٗ الالزظبدٜ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبر١خ رٛعٙبً ٠إوذ ػٍٝ اٌضشٚح اٌفىش٠خ
(* )

. 

اد ٚص ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رغ١١شاد عزس٠خ فٝ ّٔؾ ؽ١بح الإٔغبْ ٚٔشبؿبرٗ أؽذصذٚلذ 

ِّب وبْ ٌٗ وج١ش الأصش فٝ رغ١١ش ١٘ىً الالزظبد الاػزّبد ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ثشىً غ١ش ِغجٛق 

ٚاٌزٜ أٚعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد  ،ٚئسعبء ثٕٛد الالزظبد اٌشلّٝ ،ٚرفى١ه إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ

ٚرٛف١ش  ،ٚعشػخ الإٔغبص فٝ الأداء الالزظبدٜ ،الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌّشٚٔخ

ضا٠ذح اٌزٝ رٍزؾك ١ِٛ٠بً ثغٛق اٌؼًّاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف ٌلأع١بي اٌشبثخ اٌّز
(† )

٠ٚؼًّ الالزظبد . 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رشو١ضٖ ٚاػزّبدٖ ثشىً أعبعٝ أ٘ذاف اٌشلّٝ ثشىً أعبعٝ فٝ رؾم١ك 

ٚص٠بدح فشص اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ الأعٛاق  ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادػٍٝ 

ٚاٌظفمبد ِٓ خلاي شجىخ الأزشٔذ ٚاٌزٝ رز١ؼ فشص رزغبٚص اٌؼب١ٌّخ ٚص٠بدح ؽغُ اٌّؼبِلاد 

٠ٚشثؾ الالزظبد اٌشلّٝ ث١ٓ إٌّبرط الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ٚاٌجشِغ١بد  ،اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٌٍذٚي

وّب ٠ؼزجش ِؾظٍخ اٌزفبػً ث١ٓ ارغب٘بد رمذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٚث١ٓ  ،ٚالأزشٔذ

لـبػبد اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚاٌزغبسح ٚاٌجٕٛن ٚاٌّبي ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼلالبد الالزظبد٠خ 

ثّب ٠خٍك ث١ئخ الزظبد٠خ ؽذ٠ضخ رض٠ذ ِٓ وفبءح الالزظبد  ،اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب

ٚرؾغ١ٓ ِإششارٗ اٌى١ٍخ ِؾممبً اٌجؼذ الالزظبدٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
(‡ )

.   

  :أًْٛخ انذساعخ (8

 ،فٟ رؾ٠ًٛ الإلزظبد ِٓ شىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ،رٕـٍك أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍّؼٍِٛبر١خ

اٌّغزّغ  ٝفف ،ٚاٌزٞ أطجؼ ا١ٌَٛ ١ِّغشاً ثٛعبؿخ اٌّبو١ٕٗ اٌّؼٍِٛبر١خ ،ئٌٝ ئلزظبد اٌّؼشفخ

ٚاػزّبد ٔظش٠خ إٌّٛ الإلزظبدٞ اٌغذ٠ذح ػٍٝ ،اٌّؼٍِٛبرٟ رضداد ل١ّخ اٌشٟء ثبٌّؼشفخ لا ثبٌغٙذ

فّغ ،،ػشٚسح رمذَ ِؼبسف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚسفغ ِغزٜٛ لذسارٙب ِٓ اٌزظ١ٕغ ئٌٝ طٕبػخ اٌزفى١ش

د غ١ش ٔبػت ٘ٛ رمذَ اٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٚذ الالزظبد اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛسد أعبعٟ ِزغذ

                                                 
(1)

( 5ثؾش ِٕشٛس ثّغٍخ أوبد١ّ٠بد فظ١ٍخ، اٌّغٍذ )، الالزظبد انشلًٗ ٔانزدبسح الإنكزشَٔٛخ، ثٓ عٌٛخ ٔٛس اٌذ٠ٓ 

 .5ص، عبِؼخ ِظـفٝ اعـبِجٌٛٝ، اٌغضائش 2018(، د٠غّجش 2اٌؼذد )
(2 )

الأسدٌ،   ػًبٌـ داس انٛبصٔسدٖ، الزظبدٚبد انًؼشفخ ٔخّ نهزًُٛخ الالزظبدٚخ انحذٚثخ، أؽّذ ئثشا١ُ٘ د٘شبْ 

 .02، ص0200
(3 )

 .898ص 2010داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ، ، الزظبد انًؼهٕيبد، ٠ؾ١ٝ ِظـفٝ غٍجبْ 
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اٌز١ّٕخ  ؼض٠ضوّب رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌؾ١ٜٛ ٌلالزظبد اٌشلّٝ فٝ ر ،اٌّؼشفخ

 .اٌّغزذاِخ

 يشكهخ انذساعخ:( 0

رزؼؼ ِشىخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ؿشػ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٝ ِب٘ٛ دٚس الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك 

 :ٍخ فشػ١خ ٘ٝئرزفشع ِٕٗ ػذح أعاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٝ 

 ؟٘ٝ أُ٘ ِإششاد الالزظبد اٌشلّٝ ِب -

 ؟فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ سفغ وفبءح٘ٛ دٚس الالزظبد اٌشلّٝ فٝ  ِب -

 ؟فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠بفٝ ّٔٛ ٚرـٛس إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ الالزظبد اٌشلّٝ ا و١ف عبُ٘ -

 اٌشلّٝ فٝ رخف١غ ِؼذلاد اٌفمش فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب؟ِب٘ٛ دٚس الالزظبد  -

 أْذاف انذساعخ: (8

 :رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٘ذافرؾذ٠ذ دٚس الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك أ -1

 اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض الالزظبد اٌشلّٝ ٚأُ٘ ِإششارٗ. -2

 .الالزظبد اٌشلّٝ  رجٕٝ آ١ٌبد ٚرـج١مبدأٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب فٝ ث١بْ  -3

 .ِٚب١ٌض٠ب اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِإششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش -4

 فشٔع انذساعخ: (4

 :رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزب١ٌخ

ولا ِٓ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ  -

 .ِٚب١ٌض٠ب ِظش

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:ٚرزفشع ِٕٙب 

ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٝ ولا  الالزظبد اٌشلّٝرٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  -

 .ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب

ّٚٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ  -

 .ض٠ب١ولا ِٓ ِظش ِٚبٌ
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ولا ِٓ  فٝ  ٚرخف١غ ِؼذلاد اٌفمش الالزظبد اٌشلّٝرٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  -

 .ِٚب١ٌض٠بِظش 

  :يُٓح انذساعخ  (2

 رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ 

رؼزّذ اٌذساعةخ ػٍةٝ اٌّةٕٙظ الاعةزمشائٝ فةٝ عّةغ ث١بٔةبد اٌذساعةخ اٌزةٝ رغةبػذ اٌجبؽةش فةٝ             

ِةٓ خةلاي شةشػ رٛطة١ف     اٌّةٕٙظ اٌزؾ١ٍٍةٝ   ئعشاء اخزجبس ِذٜ طؾخ فشػ١خ اٌذساعةخ ٚوةزٌه ػٍةٝ    

ِٓ خلاي ثشاِظ ئؽظبئ١خ ٌٍؾظةٛي ػٍةٝ   ّٔٛرط اٌذساعخ ٚرٛػ١ؼ ِذٜ اعزمشاس اٌغلاعً اٌض١ِٕخ  

 .إٌزبئظ

 :د انذساعخحذٔ (6

عٛف رمزظش اٌذساعخ ػٍٝ دساعخ رأص١ش الالزظبد اٌشلّٝ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  انحذ انًٕػٕػٗ: -

 .ِٚب١ٌض٠باٌّغزذاِخ فٝ ِظش 

 .ِٚب١ٌض٠ب. ِظش :انحذ انًكبَٗ -

 .2022-2007اٌفزشح ِٓ  :انحذ انضيبَٗ -

 

 :انذساعبد انغبثمخ (7

 (:0287Muellerدساعخ ) -8

Measuring and Mapping the Emergence of the Digital Economy: A 

Comparison of the Market Capitalization in Selected Countries, Chapter 

from a book, Digital Policy, Regulation, and Governance, Emerald. 

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رـ٠ٛش ؿش٠مخ ٌم١بط الالزظبد اٌشلّٝ ثبعزخذاَ ٔٙظ ل١بط رّض١ٍٝ 

أِش٠ىب ٚأٌّب١ٔب ٚوٛس٠ب ٚاٌغ٠ٛذ ِٓ خلاي ل١بط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ دٚي الزظبداد ٚاعزخذاِٗ ٌزؾ١ًٍ 

ٌٝ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئ ،ٌٍجٍذاْ اٌّخزبسح ثبٌّمبسٔخ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ثبعزخذاَ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ششوخ طبؽجخ  11فبٌششوبد اٌجبٌغخ ٔؾٛ  ،أِش٠ىب ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌّـٍمخ ٚإٌغج١خ الزظبد  رظذس
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ٌّب١ٔب لارخبر رذاث١ش ع١بع١خ ٌزؾغ١ٓ أاؽز١بط وّب أظٙشد إٌزبئظ  ،وجش ل١ّخ عٛل١خ أِش٠ى١خ اٌغٕغ١خأ

 .اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٝ ِغبي الالزظبد اٌشلّٝ

 ( Other,2019 Nazarov &دساعخ ) -0

Digital economy: Russian Taxation Issues, International Scientific 

Conference Global Challenges and Prospects of the Modern Economic 

Development, The European Proceedings of Social & Behavioral Sciences 

ٚرؾذ٠ذ دٚسٖ فٟ ر١ّٕخ الالزظبد  ،٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼش٠ف ِظـٍؼ الالزظبد اٌشلّٝ

ِٚشاعؼخ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍزٕظ١ُ اٌؼش٠جٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ فٟ سٚع١ب ٚاٌمؼب٠ب  ،اٌشٚعٟ

ٚارغبٖ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ٓ  ،ٚرؾذ٠ذ رؾذ٠بد فشع اٌؼشائت ػٍٝ الالزظبد اٌشلّٟ ،اٌّشرجـخ ثٗ

ٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ فٟ اٌزٕظ١ُ اٌؼش٠جٟ ٌلالزظبد اٌشلّٟ فٟ سٚع١ب. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئ

ٌزغ١١ش اٌزشش٠غ اٌؼش٠جٝ اٌّزؼٍك ثبٌّغبي إٌبشٝء ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ـ ٚأْ رـ٠ٛش اٌؼشائت ػٍٝ 

فّٓ ٔبؽ١خ رؾشَ اٌؾىِٛبد ِٓ ػبئذاد اٌؼشائت اٌزٝ  ،٠ض١ش اٌىض١ش ِٓ اٌّخبٚف ٟالالزظبد اٌشلّ

مبئّخ فٝ اٌخبسط ١ِضح ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ١خ أخشٜ رّٕؼ اٌششوبد اٌشل١ّخ اٌؽِٚٓ ٔب ،رشزذ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب

 .اٌّؾ١١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠ذفؼْٛ اٌؼشائت

دٚس الالزظبد اٌّؼشفٝ ٚاٌشلّٝ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚرؾم١ك " (0202دساعخ ) ثذساٌ  -8

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِإششاد الالزظبد اٌّؼشفٝ  ،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش

ٚدساعخ ٚرؾ١ًٍ رـٛس إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚاٌغٙٛد  ،ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ ِظش

ٚعٛد  :ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ،اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش

ث١ٓ ِإششاد الالزظبد اٌّؼشفٝ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ ِظش  ػلالخ رىب١ٍِخ ؿ٠ٍٛخ الأعً

ٚٚعٛد ػلالخ رىب١ٍِخ ؿ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ ٔغجخ اشزشاوبد اٌٙبرف  ،( 2018- 1980)خلاي اٌفزشح ِٓ 

-1980 )ٔغّخ ِٓ اٌغىبْ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ 100اٌضبثذ ٌىً 

2018 .) 

دٚس لـبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ رؾم١ك أثؼبد "  (0208 ،انهطٛفدساعخ )ػجذ  -4

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ث١بْ ِلاِؼ لـبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  ،"اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش

ٚث١بْ أ١ّ٘خ لـبع الارظبلاد  ،اٌّؼٍِٛبد فٝ ِظش ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌزٝ رمَٛ ثٙب رٍه اٌظٕبػخ
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 بدٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚرـج١مٚرىٌٕٛٛع١ب ا

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ،اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُفٝ ِغبٌٝ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ 

خ ٚرؼض٠ض اٌؾىِٛ ،ٚالارظبلاد رمَٛ ثذٚس ٘بَ ِٚزضا٠ذ فٝ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ

ٚأْ ٌٙب دٚس عٛ٘شٜ فٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٝ ٚرؾم١ك الأِٓ اٌغزائٝ ٚاٌمؼبء ػٍٝ  ،الاٌىزش١ٔٚخ

ٚر١ّٕخ  ،وّب أٔٙب رغُٙ فٝ رؾغ١ٓ الاداء الالزظبدٜ ٚص٠بدح اٌظبدساد ،ظب٘شح ئصاٌخ اٌغبثبد

 .ٚرغ٠ٛذ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ

الالزظبد اٌشلّٝ ٚأصشٖ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ " ٚالغ ( 0208 ،ٔانجشش ،دساعخ ) َظش انذٍٚ -5

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ ٚالغ الالزظبد اٌشلّٝ فٝ ولا ِٓ  ،فٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ

ِٚذٜ رأص١ش اٌّؾشوبد اٌشئ١غخ ٌلالزظبد اٌشلّٝ فٝ  ،اٌجؾش٠ٓ ،عٍـٕخ ػّبْ ،اٌى٠ٛذ ،اٌغؼٛد٠خ

ساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ٔغجخ ٚخٍظذ اٌذ ،رٍه اٌذٚي ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٜ ف١ٙب

ٚٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٜ ٚولًا ِٓ ٔغجخ  ،ِغزخذِٝ الأزشٔذ ٚإٌّٛ الالزظبدٜ

الأِش  ،الاشزشاوبد ٌٍٕـبق اٌؼش٠غ اٌضبثذ ٚٔغجخ الارظبلاد ٚاٌؾٛاع١ت ِٓ اٌٛاسداد اٌخذ١ِخ

ٚػذَ رأصش إٌّٛ الالزظبدٜ ثؼذد  ،اٌزٜ ٠ؼىظ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٝ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ

 .الاشزشاوبد اٌخ٠ٍٛخ اٌّزٕمٍخ 

 ،"دٚس الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فةٝ اٌغضائةش  " ( 0208 ،َغًٕشٗ) دساعخ  -6

ٚلةةذ ٘ةةذفذ اٌذساعةةخ ئٌةةٝ ِؼشفةةخ ِةةذٜ ئِىب١ٔةةخ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌّغةةزذاِخ فةةٝ اٌغضائةةش اػزّةةبداً ػٍةةٝ   

 ،زىٌٕٛٛع١ةةةب اٌّؼٍِٛةةةبد ٚالارظةةةبلاد ٌِةةةذٜ عب٘ض٠ةةةخ اٌج١ٕةةةخ اٌزؾز١ةةةخ   ٚوةةةزٌه  ،الالزظةةةبد اٌشلّةةةٝ

ٚ  ٝ ٚخٍظةذ ٘ةزٖ اٌذساعةخ ئٌةٝ أْ رىٌٕٛٛع١ةب اٌّؼٍِٛةبد ٚالارظةبي لةذ          ، ٌزـج١مبد الالزظةبد اٌشلّة

ٚأٔٗ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظةبئ١خ ثة١ٓ الالزظةبد     ،عبّ٘ذ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 .اٌشلّٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٌذساعخ ئٌٝ اٚ٘ذفذ  ،"ٚدٚسٖ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٟالالزظبد اٌشلّ "(0208دساعخ )انشاشذٖ  -7

ٚث١بْ أ١ٌبد الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك  ،دساعخ و١ف١خ اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٝ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ

ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِب١٘خ إٌّٛرط اٌشلّٝ اٌزٜ رجٕزٗ دٌٚخ الإِبساد ٚو١ف عبػذ٘ب فٝ رؾم١ك  ،اٌز١ّٕخ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الالزظبد اٌشلّٝ عبُ٘ فٝ رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد  ،أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ إٌّشٛدح

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌغذ٠ذح  ٚعبػذ ػٍٝ ظٙٛس ،١خٚالأٔظّخ داخً اٌمـبػبد الالزظبد٠خ الإِبسار
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وّب أٔٗ عبُ٘ فٝ رغش٠غ ٚر١شح إٌّٛ الالزظبدٜ ٚسثؾ  ،خ ثشىً وبًِٕاٌّؼزّذح ػٍٝ اٌشلّ

 اٌّٛاؿ١ٕٓ ثبٌخذِبد ٚفشص اٌؼًّ فٝ ٚلذ ألً.

زذاَ فٝ اٌؼبٌُ غ(" الالزظبد اٌشلّٝ ٚدٚسٖ فٝ رؼض٠ض إٌّٛ ا0204ٌّ ،)يُشبٖٔ دساعخ -8 

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ ِٚغزٜٛ رمذَ الالزظبد اٌشلّٝ ثبٌذٚي اٌؼشث١خ  ،اٌؼشثٝ"

ِٚؼشفخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رؼ١ك ػ١ٍّخ  ،ٚارؼىبعبرٗ ػٍٝ ثؼغ اٌغٛأت اٌز٠ّٕٛخ ثٙزٖ اٌذٚي

 ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ رّىٓ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ رؾم١ك رمذَ ،اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٝ

ِغ رجب٠ٓ  ،٘بئً فٝ ِغبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌشثؾ ثشجىخ الأزشٔذ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّزؼذدح

ٚاػؼ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٝ رـٛس ِإششاد الالزظبد اٌشلّٝ ؽ١ش عبءد دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ 

بد ِغ رجب٠ٓ ِغز٠ٛ ،ٚػٍٝ سأعٙب دٌٚخ الإِبساد فٝ اٌظذاسح ،اٌخ١ٍغٝ فٝ ِفذِخ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

ٚرذٔٝ الأصش الالزظبدٜ ٌلالزظبد اٌشلّٝ فٝ ِؼظُ  ،ِإششاد الالزظبد اٌشلّٝ داخً وً ثٍذ ِٕٙب

ٚطبدساد اٌظٕبػبد اٌّزٛعـخ  ،اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ثغجت رذٔٝ ٔٛارظ اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ػؼف  ٚثشاءاد الاخزشاع فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِّب أدٜ ئٌٝ ،ٚػب١ٌخ اٌزم١ٕخ

ِغبّ٘زٙب فٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ٚػؼف رأص١ش٘ب ػٍٝ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 .اٌّغزذاِخ فٝ إٌّـمخ

 

 :انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ 

رزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘خ الالزظبد اٌشلّٝ ٚاٌذٚس اٌزٜ رٍؼجٗ 

فةٝ اٌّغزّةغ اٌّؼٍِٛةبرٝ فةٝ رغ١١ةش ١٘ىةً الالزظةبد اٌزم١ٍةذٜ  ثشةىً          رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛعةغ  

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٝ ٚػظش اٌّؼٍِٛبد ٚثٕةبء أعةظ عذ٠ةذح لالزظةبد لةبئُ ػٍةٝ       ٚ ،عٛ٘شٜ

ٌٚىٓ رخزٍةف ٘ةزٖ اٌذساعةخ ػةٓ      ،ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ،اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

زٕبٚي دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ وً ِةٓ ِظةش ِٚب١ٌض٠ةب ؽ١ةش رمزةشة ِظةش ِةٓ        ر اٌذساعبد اٌغبثمخ وٛٔٙب 

ٚرؼةةشع ٘ةةزٖ   ،بد اٌمةةشْ اٌّبػةة١ٝةةِب١ٌض٠ةةب فةةٝ ثذا٠ةةخ ِشؽٍةةخ اٌز١ّٕةةخ الالزظةةبد٠خ ثذا٠ةةخ ِةةٓ صّب١ٕٔ  

  ٝ ٓ ،اٌذساعةةخ ئٌةةٝ ِإشةةشاد الالزظةةبد اٌشلّ   ،ٚاٌّمبسٔةةخ ث١ّٕٙةةب فةةٝ رٍةةه اٌّإشةةشاد   ،فةةٝ وةةلا اٌجٍذ٠

 خبطةةخٚث١ةةبْ ِةةذٜ عب٘ض٠ةةخ اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ   ،ٚاٌغٙةةٛد اٌّجزٌٚةةخ ِةةٓ أعةةً رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌّغةةزذاِخ  

ٚو١ف١خ اٌمؼبء ػٍةٝ اٌفمةش فةٝ     ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌلاصِخ ٌزـج١ك الالزظبد اٌشلّٝ

١ٓ الالزظبد رشثؾ ث ٘زٖ اٌذساعخ  ثبلإػبفخ ئٌٝ وْٛ ،ِب١ٌض٠ب ِٚذٜ اعزفبدح ِظش ِٓ رغشثخ ِب١ٌض٠ب
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آ١ٌةبد الالزظةبد   ٚث١ةبْ    ،ثبثؼبد٘ب ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ اٌشلّٝ ٚأ١ّ٘زٗ ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ؽ١ةش   ،عٛاء وبٔذ الزظبد٠خ أٚ رىٌٕٛٛع١خ أٚ اعزّبػ١خ ،ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌشلّٝ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف ا

٠ؼةّٓ ٌٙةُ ِغةزٜٛ ِؼ١شةٝ     أطجؾذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽك أعبعٝ ِةٓ ؽمةٛق الأع١ةبي اٌمبدِةخ ثّةب      

ك اٌز١ّٕةةخ الاعزّبػ١ةةخ  ١ةةؾمرٚ ،ٚثّةةب ٠ّىةةُٕٙ ِةةٓ اعةةزغلاي اٌّةةٛاسد اٌـج١ؼ١ةةخ ثشةةىً ػةةبدي      ،ِٕبعةةت

 إٌّشٛدحـ 

 :الإطبس انُظشٖ نهجحث (8

 يذخم حٕل الالزظبد انشلًٗ :انًحٕس الأٔل 

 ِفَٙٛ الالزظبد اٌشلّٝ 

 خظبئض الالزظبد اٌشلّٝ 

 ػٕبطش الالزظبد اٌشلّٝ 

 ِإششاد الالزظبد اٌشلّٝ  

 الالزظبد انشلًٗ ٕل َحٕانزحفٗ خٕٓد يظش ٔيبنٛضٚب  :انًحٕس انثبَٗ

 سؤ٠خ ِظش ٌجٕبء الالزظبد اٌشلّٝ -    

 سؤ٠خ ِب١ٌض٠ب ٌجٕبء الالزظبد اٌشلّٝ  -    

 خٕٓد يظش ٔيبنٛضٚب نزحمٛك اْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ :انًحٕس انثبنث

 .ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .عٙٛد ِظش ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .عٙٛد ِب١ٌض٠ب  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 فٗ أٚؼبدْب انًخزهفخ انزًُٛخ انًغزذايخ ْذافآنٛبد  الالزظبد انشلًٗ نزحمٛك أانًحٕس انشاثغ 

 الالزظبدٜ 

 الاعزّبػٝ 

 اٌزىٌٕٛٛعٝ 

 اٌج١ئٝ   

 .فٗ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ فٗ يظش ٔيبنٛضٚبلٛبط أثش الالزظبد انشلًٗ  :انًحٕس انخبيظ
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 يذخم حٕل الالزظبد انشلًٗ :انًحٕس الأٔل 

 :يفٕٓو الالزظبد انشلًٗ-8

٠مظذ ثٗ رفبػً ٚرىبًِ ٚرٕغ١ك اٌّغزضّش٠ٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ عٙخ 

ثّب ٠ؾمك اٌشفبف١خ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌغشػخ  ،ٚث١ٓ الالزظبد اٌمِٛٝ ٚاٌمـبػٝ ٚاٌذٌٚٝ ِٓ عٙخ أخشٜ

الإٔزبع١خ ٌغ١ّغ اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚاٌّغبٔذح ٌغ١ّغ اٌمشاساد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٝ 

اٌّبي ٚالأػّبي ٚاٌزغبسح ِغبلاد ٚرؾ٠ًٛ ٚرغ١١ش أّٔبؽ الأداء الالزظبدٜ فٝ  ،اٌذٌٚخ خلاي فزشح ِب

ثّب ٠ؾمك رؾغ١ٓ اٌّشاوض  (( Onlineأْٚ لا٠ٓ  سلّٝ ىًٚالاعزضّبس ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍذٜ ئٌٝ ش

اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ػٕظش اٌٛلذ 
(* )

. 

 ػُبطش الالزظبد انشلًٗ-0

 ػٕظش٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب٠زىْٛ الالزظبد اٌشلّٝ ِٓ 
(† )

 : 

 :ٔالارظبلاد ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبدأ( 

 ،ِٓ رظ١ُّ إٌظبَ ئٌٝ الإعزشعبع ٚإٌمً ٚاٌجش ،٘ٝ وً ػ١ٍّخ رؾذس فٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٝ رٌه رزّضً فٝ ئعزخذاَ رم١ٕبد ٚأعٙضح ٌّظغشاد اٌف١ٍّ١خ ٚالإعزٕغبؿ 

ِٓ خلاي إٌظُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٝ رزؼّٓ ثؼغ الأشىبي اٌّشئ١خ  ،ٚاٌىّج١ٛرش ٚثش اٌّؼٍِٛبد ٚٔمٍٙب

(‡ )
. 

  :انزدبسح الإنكزشَٔٛخة( 

ٚرؼةةّٓ اعةةزخذاَ شةةجىخ   ،ئٌةةٝ اٌغةةٍغ ٚاٌخةةذِبد ٚعةةشػخ الأداء  ِٗٛعٙةة ٗؽذ٠ضةة ٚعةة١ٍخ٘ةةٝ 

الارظبلاد فٝ اٌجؾش ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً دػُ ارخبر لشاس الأفشاد ٚإٌّظّبد 
(§ )

. 

 :خظبئض الالزظبد انشلًٗ- 8

ٌؼً أّ٘ٙب٠زظف الالزظبد اٌشلّٝ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض رغؼٍٗ فش٠ذاً ١ِّٚضاً 
(* )

: 

                                                 
(1 )

 .18، ص2010، ػّبْ، الأسدْ، 1داس اٌجذا٠خ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ، ؽ ،الالزظبد انشلًٗ، عؼفش ؽغٓ عبعُ 
(2( 

International Telecommunication Union Development Sector, , How Broadband, 

Digitization and  

ICT Reguiation Impact the Global Economy Global , Global Econometric 

Modeling,2020,p105 
(3  )

اٌّىزت اٌغبِؼٝ ، اعزخذاو ركُٕنٕخٛب الارظبل فٗ الإَزبج الإراػٗ ٔانزهفضَٕٚٗ، عؾ ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بةػجذ اٌجب

 .88، ص2015اٌؾذ٠ش، الإعىٕذس٠خ، 

ِؾّذ خض١شٜ، ِؾّذ فشؽٝ، اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚٚالغ اعزخذاِٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ٚاٌؼشثٝ، اٌٍّزمٝ  ( 4)

ٔظبَ ئشىب١ٌخ اػزّبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ اٌغضائش ثبلاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٌٚٝ اٌؼٍّٝ اٌشاثغ ؽٛي: ػظشٔخ 

 .267، ص2011اثش٠ً،  27-26اٌذٚي اٌّزمذِخ، اٌّشوض اٌغبِؼٝ ثخ١ّظ ١ٍِبٔخ، اٌغضائش، 
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الاػزّبد ثشىً أعبعٝ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ِغ عٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد -1

ِٓ خلاي شجىخ الأزشٔذ ثبٌزبٌٝ فٙٛ الزظبد شجىٝ أٚ افزشاػٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد.

ٌخذِخ اٌمشاساد  ٠ٛفش الالزظبد اٌشلّٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب إٌّبعجخ ثّب ٠غُٙ فٝ رٛظ١فٙب -2

  .عٛاء وبٔذ اٌّؼٍِٛبد ِمشٚئٗ أٚ ِٕـٛلخ أٚ ِـجٛػخ ،ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ

 ،٠ؾزبط الالزظبد اٌشلّٝ ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزٜ ٠زـٍت  ص٠بدح ػذد أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٝ -3

ٚص٠بدح   ،ٌٍّؼٍِٛبدٚص٠بدح ػذد اٌّشزشو١ٓ فٝ اٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ ،ٚعشػخ اٌٛطٛي ئٌٝ الأزشٔذ

 .ٚاعزخذاَ اٌزـج١مبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ،ٚرٕٛع فٝ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ

 ٖرإصش دسعخ رـج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌغٛق ٚدسعخ إٌّبفغخ اٌّزبؽخ فٝ ٘ز  -4

٠ٚغت رىبًِ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ ع١ّغ لـبػبد الالزظبد خبطخ فٝ ِغبي اٌزظ١ٕغ  ،اٌغٛق

 .١ُ ٚالاعزضّبس ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خٚاٌزؼٍ

 .٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس ٚر١ٌٛذ ِٕزغبد ِؼشف١خ عذ٠ذح -5

 يؤششاد الالزظبد انشلًٗ -(4

 (Networked Readiness Index))  يؤشش اندبْضٚخ انشجكٛخ -1

 4ػةّٓ   ،بًفشػ١ة  ِإشةشاً  60اٌةذٚي رجؼًةب ٌةـ     2020ٚفمةبً ٌؼةبَ   ٠ٚم١ُ ِإشةش "عب٘ض٠ةخ اٌشةجىبد"    

ٚاٌزـج١مةبد اٌزةٟ    ،اٌزىٌٕٛٛع١ةخ ٌٍةذٚي   ِؾبٚس سئ١غخ ٟ٘: ِؾٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ ٠م١ُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

  ٟ ِٚؾةةٛس اٌغةةىبْ اٌةةزٞ ٠ مةة١ُ    ،ٚاٌمةةذسح ػٍةةٝ رؾّةةً اٌزىةةب١ٌف   ،٠ّىةةٓ رش٠ٚغٙةةب ٌلاعةةزخذاَ اٌّؾٍةة

 ٚالاعةةةزضّبس ف١ٙةةةب ٌظةةةبٌؼ ٚاٌؾىِٛةةةبد ٌزىٌٕٛٛع١ةةةب اٌّؼٍِٛةةةبد ٚالارظةةةبلاد   اعةةةزخذاِبد الأفةةةشاد

 ١ةك أ٘ةذاف  ؾمٔز١غةخ ر  ِٚؾٛس الأصش ؽ١ش ٠م١ُ الأصش الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌجشةشٞ   ،اٌّٛاؿ١ٕٓ

ثّةةب فةةٟ رٌةه ِإشةةشاد اٌظةةؾخ   ،ثزىٌٕٛٛع١ةب اٌّؼٍِٛةةبد ٚالارظةبلاد   اٌّشرجـةخ  ٌز١ّٕةخ اٌّغةةزذاِخ ا

أؿةش   ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾٛس اٌؾٛوّةخ ٚ٘ةٛ اٌّؾةٛس اٌّغةإٚي ػةٓ ل١ةبط ِةذٜ رةٛافش         ،ٚاٌج١ئخ ٚاٌزؼ١ٍُ

                                                                                                                                               
(1)

، ِغٍخ دٔس الالزظبد انشلًٗ فٗ رحمٛك خٕدح انحٛبح: دساعخ حبنخ يمبسَخ ثٍٛ اندضائش ٔالإيبسادوٕضح ر١زٛ،  

عزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ، عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ ِغزغبُٔ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد ٠خ ٚاٌزغبسح ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، الا

 .370، ص2019اغغـظ،  3، اٌؼذد 9اٌّغٍذ 

https://akhbarelyom.com/News/Search/1?JournalID=1&query=+%D8%A8%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
https://akhbarelyom.com/News/Search/1?JournalID=1&query=+%D8%A8%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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َ  ،رشةةش٠ؼ١خ رمٍةةض ِةةٓ اٌفغةةٛاد اٌشل١ّةةخ داخةةً وةةً دٌٚةةخ    اٌّغةةبٚاح فةةٟ  ِٚؼبٌغةةخ لؼةةب٠ب ِضةةً ػةةذ

 الاعزخذاَ
(* )

 .(٠ٚ1ّىٓ ث١بْ ل١ّخ اٌّإشش فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب فٝ  اٌغذٚي سلُ ) .

 

 (8خذٔل لى )

 لًٛخ يؤشش خبْضٚخ انشجكبد فٗ يظش ٔيبنٛضٚب       
 يبنٛضٚب يظش انؼبو

2007 3.44 4.76 

2008 3.74 4.82 

2009 3.67 4.65 

2010 3.76 4.74 

2011 3.77 4.53 

2012 3.77 4.80 

2013 3.78 4.82 

2014 3.71 4.83 

2015 4.47 4.88 

2016 4.20 40.80 

2017 3.56 5.43 

2018 3.64 5.62 

2019 3.86 6.36 

2020 4.26 6.13 

2021 4.52 6.17 

2022 4.78 6.58 

Soumitra Dutta   & Bruno Lanvin,(2022), The Network Readiness Index 2022, Stepping 

into the new digital era, Portulans Institute, oxford university , England. 

ِٓ  ؽ١ش ؽظٍذ ِظش 2022( ػبَ 4.78ل١ّخ اٌّإشش فٝ ِظش )٠لاؽظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

ٚرٌه ٚفمبً  2021ػبَ  77ِمبسٔخ ثبٌّشرجخ  73ػٍٝ اٌّشرجخ  دٌٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ 131ث١ٓ 

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ رجٕٝ ثشاِظ الإطلاػ ا١ٌٙىٍٝ ٚالالزظبدٜ  ،ٌزمش٠ش ِإشش عب٘ض٠خ ؽىِٛبد اٌؼبٌُ

 ،ٚفمبً ٌٕفظ اٌّإشش 36ث١ّٕب ؽظٍذ ِب١ٌض٠ب ػٍٝ اٌّشرجخ سلُ  ،2023فٝ ػٛء سؤ٠خ ِظش 

  .( 6.17) 2021( ٚوبٔذ ل١ّزٗ فٝ ػبَ 6.58ؼبَ )ٚوبٔذ ل١ّخ اٌّإشش ٌّب١ٌض٠ب فٝ ٔفظ اٌ

 (Global Innovation Index)  يؤشش الاثزكبس انؼبنًٗ-0

، ٠ٚزُ ئٔزبط اٌزمش٠ش ٚ٘ٛ ِإشش ٠ٙذف ئٌٝ رشر١ت اٌمذساد الاثزىبس٠خ لالزظبداد اٌؼبٌُ ٚٔزبئغٙب 

( ثبٌششاوخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد WIPOٔذ لجً ِٕظّخ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌؼب١ٌّخ )

                                                 
(1 )

،  لـبع ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، الإداسح يؤشش اندبْضٚخ انشجكٛخ نًظشرمش٠ش ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ،   

 .2022ؽزٝ  2015ؽظبء ٚاٌزٛص١ك، عٕٛاد ِٓ اٌّشوض٠خ ٌلإ
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 سأط اٌّبي اٌجششٜ  ،زىبس ) اٌّإعغبد٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِإشش٠ٓ فشػ١١ٓ ّٚ٘ب ِذخلاد الاثالأخشٜ . 

شعبد ِؼشف١خ خرـٛس الأػّبي ( ِٚخشعبد الاثزىبس )ِ ،رـٛس اٌغٛق ،اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ،ٚاٌجؾٛس

، ٚرىّٓ ا١ّ٘خ ِإشش الاثزىبس اٌؼبٌّٝ فٝ لذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش طٛسح ِخشعبد ئثذاػ١خ( ،ٚرىٌٕٛٛع١خ

٠ؼزجش ِٛسد ُِٙ ٌٍششوبد ٚشبٍِخ لأداء الاثزىبس فٟ اٌجٍذ ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ ، 

 وّبٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زـٍؼْٛ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚاٌششوبء اٌّؾز١ٍّٓ فٟ ِغبي الاثزىبس. 

خ اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٍذ ، ؽ١ش ٠ ٕظش ئٌٝ الاثزىبس ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ أٔٗ ِؾشن سئ١غٟ أص١ش وج١ش ػٍٝ سرج

ِب ٠ ٕظش ئٌٝ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؾزً اٌّشرجخ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ ِإشش  بًٚغبٌج ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاصد٘بس.

الاثزىبس اٌؼبٌّٝ ػٍٝ أٔٙب ٚعٙبد عزاثخ ٌلاعزضّبس ّٚٔٛ الأػّبي، فٟ ؽ١ٓ أْ رٍه اٌزٟ رؾزً 

الالزظبد اٌؼبٌّٟ. لذ رىبفؼ ٌغزة الاعزضّبس ٚلذ رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ اٌزٕبفظ فٟ إٌّخفؼخ جخاٌّشر
(* )

. 

اٌفزشح ِٓ رشر١ت ولًا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب فٝ ِإشش الاثزىبس اٌؼبٌّٝ خلاي  (2سلُ )٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 

صٛساد  ذثؼ ّشرجخصُ رشاعؼذ ٘زٖ اٌ 2007ػبَ  74ؽممذ ِظش اٌّشرجخ ؽ١ش ،2007-2022

ٌٍّشرجخ  ٚطٍذٚ 2013ؽزٝ ٚطٍذ لألً ل١ّخ ٌٙب فٝ ػبَ  2011ثذا٠خ ِٓ ػبَ  اٌشث١غ اٌؼشثٝ

 ،2020ػبَ  96دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ صُ ثذأد رزؼبفٝ ؽزٝ ٚطٍذ ئٌٝ اٌّشرجخ  132ِٓ ث١ٓ  108

ث١ّٕب ؽممذ  2021ثض٠بدح خّظ ِشاوض ػٓ ػبَ  2022ػبَ  89ٚاٌّشرجخ  2021ػبَ  94جخ رشّٚاٌ

لً ِشرجخ ٚطٍذ ئ١ٌٙب ػبَ أٚ٘ٝ  37صُ رشاعؼذ ئٌٝ اٌّشرجخ  2007ػبَ  25ب اٌّشرجخ ِب١ٌض٠

.2022-2021ػٛاَ ِٓ فٝ الأ 36ٚاٌّشرجخ  2020ػبَ  33صُ ٚطٍذ ٌٍّشرجخ  2017
(† )

. 

ٚٔغزٕزظ ِٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب رمذَ ِب١ٌض٠ب فٝ ٘زا اٌّإشش خلاي فزشح اٌذساعخ ٠ٚشعغ 

اٌزمٕٝ اٌزٜ أؽشصرٗ ِب١ٌض٠ب فٝ ِغبي طبدسارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزمذِخ ، ٚو١ف رٌه ئٌٝ اٌزمذَ 

أطجؾذ دٌٚخ عبرثخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٝ خبطخ الاعزضّبس ا١ٌبثبٔٝ فٝ ٘زا اٌّغبي ِّب خٍك ٌٙب 

 رٕبفغ١خ فٝ ِٕزغبرٙب اٌزم١ٕخ .

 (0خذٔل سلى )

 رشرٛت يظش ٔيبنٛضٚب فٗ يؤشش الاثزكبس

 ت يبنٛضٚبرشرٛ رشرٛت يظش اٌؼبَ

2007 74 26 
2008 78 25 

                                                 
(1 )

ِشوض اٌزخـ١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ، اٌمب٘شح،  يزبثؼخ ػهًٛخ ػٍ رمشٚش يشش الاثزكبس انؼبنًٗ،، ِٙب ِؾّذ اٌشبي 

 6، ص2020
(2)

 Global Innovation Index 2023. 
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2009 86 25 
2010 92 28 
2011 96 31 
2012 104 32 
2013 108 32 
2014 105 33 
2015 99 32 
2016 103 25 
2017 100 37 
2018 95 35 
2019 94 35 
2020 96 33 
2021 94 36 
2022 89 36 

Source : Global Innovation Index 2022-2007  

 (Industry Digitization Index )  يؤشش انشلًُخ انظُبػٛخ-8

ّٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّغبػذح ػٍٝ فُٙ "ِؼٙذ ِبو١ٕضٞ اٌؼبٌّٟ" ٗ أؿٍمٚ٘ٛ ِإشش   ،اٌزـ

فبٌشلّٕخ رؼٕٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبػٝ ٌزؾم١ك ِشدٚد الزظبدٜ 

ٌٚزغ١١ش ّٔبرط الأػّبي ٚاٌؼ١ٍّبد ٚرٛف١ش فشص عذ٠ذح ٌز١ٌٛذ  ،ٚاعزّبػٝ ثفبػ١ٍخ ٚئٔزبع١خ أػٍٝ

٠ٚؼجش ٘زا اٌّإشش ػٓ رّض١ً اٌج١بٔبد اٌزٕبظش٠خ ثغٍغٍخ سل١ّخ ِٓ  ،اٌضشٚح ٌٍٚز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

"اٌجزبد " "ٚاٌجب٠زبد "
*

ٌّؼبٌغزٙب ثبٌخٛساص١ِبد اٌؾبعٛث١خ ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ 
(† )

. 

١ٕخ ٌٍزوبء الاطـٕبػٝ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسح ؿلاق الاعزشار١غ١خ اٌٛؿاٚفٝ ِظش رُ 

الارظبلاد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثٙذف اعزغلاي رىٌٕٛٛع١بد اٌزوبء الاطـٕبػٝ ٌذػُ رؾم١ك أ٘ذاف 

ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚئؿلاق ِٕظخ خبطخ ٌٍزوبء الاطـٕبػٝ رؾذ ِظٍخ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٝ 

 ،اٌؼشث١خ فٝ ِغبي اٌزوبء الاطـٕبػٌٍٝزوبء الاطـٕبػٝ ٌزىْٛ اٌجٛاثخ اٌشع١ّخ ٌغّٙٛس٠خ ِظش 

ٌٍزؼشف ػٍٝ  ،ٚرـ٠ٛش رـج١ك ِؼزّذ ػٍٝ طٛس الألّبس اٌظٕبػ١خ ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاطـٕبػٝ

رٛص٠غ الأساػٝ اٌّظش٠خ ٚسعُ ؽذٚد اٌشلؼخ اٌضساػ١خ ٚالأِبوٓ اٌزٝ ثٙب ؿشق ٚأشغبس ِٚضاسع 

عّى١خ ِٚظبدس ا١ٌّبٖ 
(‡ )

. 

                                                 
*

 ثذ8ٍِؾٛظخ اٌٛاؽذ  ثب٠ذ=    - 
(1)

ثؾش ِمذَ ، انشلًٗ ػهٗ رحغٍٛ خٕدح انخذيبد انًظشفٛخ فٗ انجُٕن انًظشٚخانزحٕل أثش ، ثٙبٔخ ٚداد ؽـجٗ 

 .7ص 2020ئٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٝ اٌذٌٚٝ اٌضبِٓ ػشش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌزؾٛي اٌشلّٝ،
(0 )

 .2ص، 0200، عُٕاد 82إَدبصاد ٔصاسح الارظبلاد خلال ، رمش٠ش ٚصساح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 



924 

 

ٚلذ اؽزٍذ ِظش اٌّشرجخ  2017ٌٍزوبء الاطـٕبػٝ ػبَ ٚلذ ثذأ ِإشش عب٘ض٠خ اٌؾىِٛبد  

ػب١ٌّبً ٚاٌغبثغ ػشث١بً ػبَ  65ث١ّٕب اؽزٍذ اٌّشرجخ  2019ػب١ٌّبً ٚاٌؼبششح ػشث١بً ػبَ  111

2022
(* )

 2022ػبَ  ػب١ٌّبً 43ٚاؽزٍذ ِب١ٌض٠ب اٌّشرجخ  .
(† )

. 

 

 (Index  Digital empowerment)   يؤشش انزًكٍٛ انشلًٗ:-4

 ،ثٗ رّى١ٓ وبفخ فئبد اٌغىبْ ِٓ إٌفبر ئٌٝ خذِبد الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد٠مظذ ٚ

ثّب ٠غبػذ فٝ أخشاؽ ٘زٖ اٌفئبد  ،عغبد اٌؾى١ِٛخإعٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ الأعش أٚ اٌششوبد أٚ اٌّ

فٝ ِٕظِٛخ ثٕبء ٚرـ٠ٛش الالزظبد اٌشلّٝ
(‡ )

( Digital inclusion) ٠ٚؼجش ػٕٗ ثبٌشّٛي اٌشلّٝ .

ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرؼض٠ض ٠ٛم١ظ ِذٜ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌلأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ٌزىٌٕٛٚاٌزٜ 

٠ٚزُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي  ،دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٠ٚ82شًّ  ،لذسارُٙ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٝ الالزظبد اٌشلّٝ

ٚاٌغ١بعبد  ،ٔمـخ ِمغّخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد سئ١غ١خ ٘ٝ )الإربؽخ اٌشل١ّخ 100رشر١ت اٌذٚي ػٍٝ 

ٔمـخ فىٍّب  100ٚالاعزؼذاد اٌشلّٝ( ٚرشرت اٌذٚي ِٓ طفش ئٌٝ  ،ٚاٌمذسح اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ،ٌشل١ّخا

فؼً ِٓ ؽ١ش اٌزّى١ٓ ٚاٌشّٛي اٌشلّٝأوٍّب وبٔذ  100الزشثذ اٌذٌٚخ ِٓ 
(§ )

ٚلذ اؽزٍذ ِظش  .

 دٚي ّٔٛاً 10ٚرؼزجش ِظش ػّٓ أعشع  2017ػبَ  52ِمبسٔخ ثبٌّشوض  2020ػبَ  50اٌّشوض 

ٚلذ رّذ ص٠بدح ١ِضا١ٔخ ثٕبء اٌمذساد  .2020فٝ اٌشّٛي اٌشلّٝ )اٌزّى١ٓ اٌشلّٝ ( خلاي ػبَ 

أٌف  400ػؼفب ٌزظً ئٌٝ رذس٠ت  150ػؼفبً ٚص٠بدح أػذاد اٌّزذسث١ٓ  50عٕٛاد  9اٌشل١ّخ خلاي 

 (3سلُ )٠ٚٛػؼ اٌغذٚي   (.2024/ ١ٍِ2023بس ع١ٕٗ فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ ) 1.7ِزذسة ث١ّضا١ٔخ 

ئٌٝ  2022شبس ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي فٝ ولًا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب ؽ١ش ٚطٍذ ٔغجخ ِظش فٝ ػبَ أز

 .ِٓ رفظ اٌؼبَ 141.00ث١ّٕب ٚطٍذ ٔغجخ ِب١ٌض٠ب ئٌٝ  93.20

 (8خذٔل سلى )

 اَزشبس يغزخذيٗ انًحًٕل نمٛبط انشًٕل انشلًٗ

اَزشبس يغزخذيٗ انًحًٕل فٗ يبنٛضٚب نكم اَزشبس يغزخذيٗ انًحًٕل فٗ يظش نكم  انؼبو

                                                 
(3 )

دساعخ رـٛس اٌزوبء الاطـٕبػٝ فٝ ِظش خلاي اٌفزشح ، ٔمش٠ش اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 

 .2024، ِبسط 2010-2022
(4 )

 Global index Responsible AI,2023. 
(2 )

الزظبد٠خ،  ِغٍخ آفبق ، انزحٕل انشلًٗ  ٔانزدبسة انذٔنٛخ فًٛب ثؼذ خبئحخ كٕسَٔب، فبؿّخ خ١ّش اٌؾّلاٜٚ 

 .70، ص١ٌٛ٠2021ٛ  8ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس اٌّظشٜ، اٌؼذد 
(1)

 Wroblewski, J. and Asgharian, R. (2018), “Digitalization and Firm Performance: Are 

Digitally Mature Firms Outperforming Their Peers?”, Master of Science, School of 

Economics and Management.,p78. 
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 َغًخ 822 َغًخ 822

2007 36.60 86.00 

2008 49.24 100.00 

2009 64.74 107.00 

2010 80.98 118.00 

2011 93.53 126.00 

2012 106.00 139.00 

2013 106.78 143.00 

2014 99.71 147.00 

2015 96.21 142.00 

2016 98.00 138.00 

2017 101.15 132.00 

2018 90.40 131.00 

2019 90.27 136.00 

2020 88.73 132.00 

2021 94.68 141.00 

2022 93.20 141.00 

www. Staatista.com 

 ICT Infrastructure  حٛب انًؼهٕيبد ٔالارظبلادٕيؤشش انجُٛخ انزحزٛخ نزكُٕن-2

اٌشجىبد اٌٙبرف١خ ٚأعٙضح ز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٝ ؾرزّضً اٌج١ٕخ اٌز

 ،ٚالألّبس اٌظٕبػ١خ ،ٚخـٛؽ ا١ٌ٢بف اٌجظش٠خ ،ٚاٌّؾٛلاد ،اٌؾبعت ا٢ٌٝ ٚشجىخ الأزشٔذ

ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً اٌزم١ٕخ  ،ٚاٌشجىبد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ. ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزضّبس فٝ اٌجشِغ١بد

 اٌّغبٔذح
(* )

الإٔزشٔذ ٚأعؼبس٘ب ِمبسٔخ ثبٌغٛق ٠ٚؼجش ٘زا اٌّإشش أ٠ؼبً ػٓ ِغزٜٛ عٛدح خذِبد ،

اٌؼبٌّٝ
(† )

.  

ٚلذ رؼبػف ِزٛعؾ عشػخ الإٔزشٔذ اٌضبثذ فٝ ِظش ٌزظجؼ ٘ٝ الأٌٚٝ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ١ِ2022غبثذ/ صب١ٔخ فٝ أوزٛثش  45اٌمبسح الأفش٠م١خ ثّزٛعؾ عشػخ ِب ٠مشة ِٓ 
(‡ )

ث١ّٕب وبْ  ،

ؽظٍذ ٚلذ  ،١ِغب ثذ/ صب١ٔخ100ِب٠مشة ِٓ ٔزشٔذ اٌضبثذ فٝ ِب١ٌض٠ب ٌٕفظ اٌؼبَ ِزٛعؾ عشػخ الإ

                                                 
(1  )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزغبسح، ، انفدٕح انشلًٛخ: الأعجبة ٔانًؤششاد، ِٕبي عبثش  ِشعٝ

 .114، ص2020عبِؼخ أع١ٛؽ، 
(0 )

سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِؼخ ، ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔأثشْب ػهٗ انشغم، ع١ٍّخ ثذس٠غٝ 

 .5، ص2004اٌغضائش، ِب٠ٛ 
(8  )

 .0200رمشٚش ٔصاسح الارظبلاد ٔركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد،
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"أٚولا"  Ooklaِظش ػٍٝ عبئضح أعشع ئٔزشٔذ صبثذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمبسح الأفش٠م١خ ِٓ ششوخ 

 اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٝ ِغبي ل١بط ٚرم١١ُ عشػبد الإٔزشٔذ.

 ( E-commerce volume index) نكزشَٔٛخيؤشش حدى انزدبسح الإ-6

ٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ؽغُ ّٚٔؾ اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ ٚ٘ٛ ِإشش ٠م١ظ اٌزغبسح الإ

ٚف١ٙب رمَٛ اٌششوخ أٚ اٌّإعغخ  ،ٟٚ٘ رغبسح رزُ ث١ٓ ِإعغبد الأػّبي ،(B2Bاٌّإعغبد )

ثاعزخذاَ شجىخ الإرظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ ؿٍجبد اٌششاء ئٌٝ ِٛسد٠ٙب ٚرغ١ٍُ اٌفٛار١ش 

( ٚ٘ٝ ث١غ إٌّزغبد  B2Cٚؽغُ ّٚٔؾ اٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌّغزٍٙه ) ،ٚاٌذفغ

ٚغ١ش٘ب ٚاٌزٝ رزُ ِٓ خلاي  ،ٚاٌخذِبد ِٓ اٌششوبد ٌٍّغزٍٙه ِٓ خلاي ث١غ اٌزغضئخ ٌٍّغزٍٙه

٠ّٕب  ،١ٍِبس ع١ٕٗ (121) 2022ِظش ػبَٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ  .ٟٚع١ؾ اٌىزشٚٔ

( 201)١ٍِبس ع١ٕٗ ٚ ( 93) ١ٍِبس س٠ٕغذ ِب١ٌضٜ ِٓ ٔفظ اٌؼبَ ِمبسٔخ ة (239.1) ِب١ٌض٠بثٍغ فٝ 

ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب فٝ ولًا ١ٍِ2021بس س٠ٕغذ ػٍٝ اٌزشر١ت ػبَ 
(* )

. 

 ( Government Development Index-E)  يؤشش رًُٛخ انحكٕيخ الانكزشَٔٛخ-7

اٌٛؿ١ٕخ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب عغبد إٚ٘ٛ ِإشش ٠م١ظ ِذٜ اعزؼذاد ٚلذسح اٌّ 

 ٠ٚزىْٛ ِٓ صلاس ِإششاد سئ١غ١خ ٘ٝ ِإشش ،اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ

وّب ِٚإشش سأط اٌّبي اٌجششٜ  ،ِٚإشش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد ،ػجش الإٔزشٔذاٌخذِبد 

 .٠ٛػؾٙب اٌشىً اٌزبٌٝ

 نكزشَٔٛخيكَٕبد يؤشش رًُٛخ انحكٕيخ الإ

                                                 
(4 )

خلاي اٌفزشح ، نكزشَٔٛخ ػهٗ انًُٕ الالزظبدٖ فٗ يظشلٛبط أثش انزدبسح الإ، ِؾّذ أؽّذ اٌشبفؼٝ ػجذ اٌؾ١ّذ 

ثغ، اٌؼذد اٌضبٔٝ، اٌغضء اٌشاثغ،  (، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٌٚجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، اٌّغٍذ اٌشا2000-2020)

 2022و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ د١ِبؽ، ١ٌٛ٠ٛ 

يؤشش انجُٛخ 

انزحزٛخ 

 نلارظبلاد

(TLL) 

يؤشش انخذيبد 

 ػجش الاَزشَذ

(OSI) 

 يشاحم انخذيبد الانكزشَٔٛخ: 

 خذيبد انًؼهٕيبد الأعبعٛخ  -

 خذيبد ا نًؼهٕيبد انًزمذيخ  -

 خذيبد انًؼبيلاد  -

 انخذيبد انزفبػهٛخ -

 ػُبطش لٛبط انًؤشش: 

ػذد انًشزشكٍٛ فٙ انٓبرف  -

 انُمبل 

 ػذد يغزخذيٙ الاَزشَذ  -

ػذد انًشزشكٍٛ فٙ خذيبد  -

 انُطبق انؼشٚغ انثبثزخ 

ػذد انًشزشكٍٛ فٙ خذيبد  -

 انُطبق انؼشٚغ انلاعهكٛخ. 

 ػُبطش لٛبط انًؤشش: 

 يحٕ أيٛخ انكجبس  -

 يؼذل الانزحبق ثبنزؼهٛى -

 عُٕاد انزؼهٛى انًزٕلؼخ 

 يزٕعط عُٕاد انزؼهٛى -

يؤشش سأط 

 انًبل انجشش٘ 

(HCI) 

يؤشش رًُٛخ 

انحكٕيخ 

 انًحهٛخ 

(EGDI) 
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 survey e-government development index (egdi) 2022انًظذس: 

 

 (4خذٔل سلى )

 يؤشش رًُٛخ انحكٕيخ الانكزشَٔٛخ

 انذٔنخ
فئخ 

 انزظُٛف

يشرجخ 

رطٕس 

اندكٕيخ 

 نكزشَٔٛخالإ

لًٛخ 

يؤشش 

انخذيخ 

ػجش 

 َزشَذالإ

لًٛخ يؤشش 

سأط انًبل 

 انجششٖ

لًٛخ يؤشش 

انجُٛخ 

انزدزٛخ 

 نلارظبلاد

يؤشش رطٕس 

انحكٕيخ 

الانكزشَٔٛخػبو 

0202 

يؤػ 

رطٕس 

انحكٕيخ 

نكزشَٔٛخ الإ

 0200ػبو

 HV 78 0.6094 0.7150 0.8203 0.7173 0.7149 ِظش

 V1 53 0.7630 0.7645 0.7945 0.7892 0.7740 ِب١ٌض٠ب

: دساعخ حبنخ 89ٔالغ الالزظبد انشلًٗ َٔظبو انذفغ الانكزشَٔٗ فٗ ظم خبئحخ كٕفٛذ  ،ػجذ إٌٛس عؼفش :اٌّظذس

 ،2023،اٌغضائش  ،عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٜ ،1اٌؼذد  ،8ِغٍخ الزظبد اٌّبي ٚالأػّبي اٌّغٍذ  ،يبنٛضٚب

 رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٚٝ عٕٛاد ِخزٍفخ . ، .400ص

ٌىزش١ٔٚخ ٌؼذد ٌز١ّٕخ اٌؾىِٛخ الإ 2022ػبَ  رمش٠ش الأُِ اٌّزؾذح٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٚ

 وّب 53ث١ّٕب عبءد ِب١ٌض٠ب فٝ اٌّشرجخ  78عبءد ِظش فٝ اٌّشرجخ  ؽ١ش دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ 193

( ث١ّٕب ؽظٍذ 0.7149ٌىزش١ٔٚخ فٝ ِظش ِٓ ٔفظ اٌؼبَ )عبءد ل١ّخ ِإشش رـٛس اٌغىِٛخ الإ

ثمـبع ( ٚ٘ٛ ٠ؼىظ رمذَ ِب١ٌض٠ب ػٓ ِظش ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ ا٘زّبَ ِب١ٌض٠ب 0.7740ِب١ٌض٠ب ػٍٝ )

ٚئؽشاص٘ب رمذَ وج١ش فٝ ِإشش  ،ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

س ٚاٌزـ٠ٛش اٌّإعغٝ ِّب أؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ ٘زا سأط اٌّبي اٌجششٜ ٚا٘زّبِٙب ثبٌجؾٛ

اٌّإشش
(* )

 2021ثذا٠خ ِٓ ػبَ  ٙب ِٓ خلاٌِب١ٌض٠ب ٚاٌزٝ اعزـبػذ  (ِبٜ د٠غ١زبي) ٚرجٕٝ خـخ  ،

                                                 
(1 )

انفزشح  الزظبد انًؼشفخ  ٔأثشِ فٙ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ ثًبنٛضٚب دساعخ لٛبعٛخ ػٍ، ِؾّذ عؼذ أثٛ اٌفزٛػ 

 .128ص، 3، اٌؼذد 23ِغٍخ ک١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌمب٘شح، اٌّغٍذ ، 8992-0289
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ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌشثؾ سل١ّبً ث١ٓ اٌّغزّغ  ،ع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خٛ% ِٓ ث١بٔبرٙب ئٌٝ رى80ٌٕٛٔمً 

الاعزضّبس فٝ سأط اٌّبي اٌجششٜ  ص٠بدح ِؼذي  فؼلًا ػٓ ،ٚث١ٓ ع١ّغ ِغز٠ٛبد الأػّبي
(* )

. 

 خٕٓد يظش ٔيبنٛضٚب فٗ انزحٕل َحٕ الالزظبد انشلًٗ :انًحٕس انثبَٗ

 :خٕٓد يظش نزجُٗ يمٕيبد ٔسكبئض الالزظبد انشلًٗأٔلًا: 

ٚئطذاس  2003عؼذ ِظش ٌزـ٠ٛش لـبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٕز ػبَ 

رلا٘ب اؿلاق اعزشار١غ١خ ِظش فٝ الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  ،اٌّؼٍِٛبد اٌّظشٜ ٚص١مخ ِغزّغ

رُ اؿلاق  2014ٚفٝ ػبَ  ،ٌزؼىظ اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌزٝ رزجٕب٘ب 2010-2007اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

اعزشار١غ١خ اٌؾٛعجخ  ،ػذد ِٓ الاعزشار١غ١بد رزّضً فٝ اعزشار١غ١خ اٌجشِغ١بد اٌؾشح اٌّفزٛؽخ

الاعزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌٍّؾزٜٛ ٚ ،غ١ٓ وفبءح اٌؾىِٛخ ٚسفغ ِؼذلاد الأداءاٌغؾبث١خ ثٙذف رؾ

أؿٍمذ الاعزشار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ثبٌزؼبْٚ ِغ  2017ٚفٝ ػبَ  ،اٌشلّٝ اٌؼشثٝ

ٚػغ اعزشار١غ١خ رُ   2019فٝ ػبَ  ٚ ،ِٕظّخ ِإرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ )الأٚٔىزبد (

ٚٚػغ اعزشار١غ١خ  ،2019اٌّب١ٌخ اٌزٝ لذِٙب اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ فٝ د٠غّجش  ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

ٚرشغ١ً  ،رُ ٚػغ ِششٚع ِظش اٌشل١ّخ 2020فٝ صُ  ،2024-2019طـٕبػٝ ِظش ٌٍزوبء الإ

 ٌؼّبْ اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٌٍؾىِٛخ 2020ِٕظخ ِظش اٌشل١ّخ 
(† )

. ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ رأع١ظ اٌّغٍظ 

طـٕبػٝ ربثغ ٌّغٍظ اٌٛصساء ػبَ ٌٍزوبء الإ ٟٚرأع١ظ ِغٍظ ٚؿٕ ،الأػٍٝ ٌٍزؾٛي اٌشلّٝ

2019
(‡ )

ٚرـ٠ٛش ؽٍٛي رؼزّذ  ،2030ٚٚػغ الاعزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس  ،

اٌزٝ ٚػؼزٙب ِظش ٚاٌزٝ  2030طـٕبػٝ. وً رٌه ِٓ أعً رؾم١ك سؤ٠خ ِظش ػٍٝ اٌزوبء الإ

راد الزظبد رٕبفغٝ ِٚزٛاصْ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس  2030 رزّضً فٝ أْ رىْٛ ِظش ثؾٍٛي ػبَ

 ،راد ٔظبَ ئثىٌٛٛعٝ ِزضْ ِٚزٕٛع ،لبئّخ ػٍٝ اٌؼذاٌخ ٚالأذِبط الاعزّبػٝ ٚاٌّشبسوخ ،ٚاٌّؼشفخ

رغزضّش ػجمش٠خ اٌّىبْ ٚالإٔغبْ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرشرمٝ ثؾ١بح اٌّظش١٠ٓ
(§ )

. 

 الالزظبد انشلًٗسؤٚخ يبنٛضٚب نجُبء ثبَٛبً: 

                                                 
(0 )

دساعخ ؽبٌخ ِب١ٌض٠ب،  :89ٔالغ الالزظبد انشلًٗ َٔظبو انذفغ الانكزشَٔٗ فٗ ظم خبئحخ كٕفٛذ ، ػجذ إٌٛس عؼفش 

 ،، 400، ص2023، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٜ،  اٌغضائش،1، اٌؼذد 8ِغٍخ الزظبد اٌّبي ٚالأػّبي اٌّغٍذ 
(1 )

 .0202انًؼهٕيبد  ،اعزشارٛدٛخ  لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕخٛبٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد،  
(2 )

 .19، صفٗ يظش 0208رمشٚش يلايح ػٍ أثشص انًدبلاد الاعزشارٛدٛخ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ،  
(3 )

انُظبو الإٚكٕنٕخٗ نهجٛبَبد فٗ يظش نذػى انزًُٛخ رمش٠ش، اٌغٙبص اٌّش وضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء،   

 .40، ص2018ش، ِظ انًغزذايخ،
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٘ٝ  ثذأد ِب١ٌض٠ب فٝ ثٕبء الالزظبد اٌشلّٝ ِٓ خلاي رج١ٕٙب سؤ٠خ ٚؿ١ٕخ رمَٛ ػٍٝ ػذح ِؾبٚس

(* )
 .ئٔغبص اٌزفٛق اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚرغ٠ٛك ٔزبئظ اٌجؾٛس -  :

 .رٛف١ش الاعزشبساد ٚاٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .اٌزؼٙذ ثبٌّشبسوخ فٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛع١ؼٙب 

 .فٝ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٕف١ز٘باٌزؼٙذ ٚاٌّشبسوخ  

 .لاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚرـ٠ٛش اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخارشغ١غ اٌجؾٛس ٚالاخزشاع ٚ 

ئٔشبء اٌّإعغبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌخبطخ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  
(† )

. 

 خٕٓد يظش ٔيبنٛضٚب نزحمٛك اْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ :انًحٕس انثبنث

 : يفٕٓو انزًُٛخ انًغزذايخ-8

اٌز١ّٕةةخ اٌزةةٝ ر١ٙةةٝء ٌٍغ١ةةً اٌؾبػةةش اٌؾبعةةبد الأعبعةة١خ ٚاٌّشةةشٚػخ دْٚ أْ ٠خةةً رٌةةه ثمةةذسح  ٘ةةٝ 

ٝ  اٌّؾ١ؾ أٜ اعةزغبثخ اٌز١ّٕةخ ٌؾبعةبد     ،ػٍةٝ أْ ١ٙ٠ةٝء ٌلأع١ةبي اٌزب١ٌةخ ِزـٍجبرٙةب      ) اٌج١ئةخ (  اٌـج١ؼة

.دْٚ ِغبِٚخ ػٍٝ لذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ اٌٛفبء ثؾبعبرٙب ،اٌؾبػش
(‡ )

 

 :رحمٛك أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخدٔس يظش فٗ -0

١ّةخ اٌّغةزذاِخ    ٕؼذ ِظش ئٌٝ رؾم١ك خـةٛاد رٕف١ز٠ةخ ٔؾةٛ اٌؼّةً ػٍةٝ رؾم١ةك أ٘ةذاف اٌز       ع

ٝ    ػغ سؤ٠ةخ ِظةش اٌشل١ّةخ ثٙةذف    ٚ ِٓ خلاي ٟ   رؾ٠ٛةً ِظةش ئٌة ٠ٚؼزّةذ ثٕةبء ِظةش     ،ِغزّةغ سلّة

ٚالإثةذاع   ،ٚاٌّٙةبساد ٚاٌٛظةبئف اٌشل١ّةخ    ،اٌشلّٟ ٟٚ٘ اٌزؾٛي ،اٌشل١ّخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ

رةٛف١ش الإؿةبس    ،رـة٠ٛش اٌج١ٕةخ اٌزؾز١ةخ اٌشل١ّةخ     ٔشًّ ،ػٍٝ أعظ ٘بِخ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌّؾبٚس ،اٌشلّٟ

ٝ    ،ِؾبسثةخ اٌفغةبد   ،رؼض٠ض اٌشّٛي اٌشلّٝٚ ،اٌزٕظ١ّٟ اٌزشش٠ؼٟ رؼض٠ةض ٚثٕةبء    ،ػةّبْ الأِةٓ اٌّةبٌ

ٝ  ،رش١غغ الاثزىبس ،اٌمذساد وّةب   ،.ٚرؼض٠ض ِىبٔخ ِظش ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّٝ ٚاٌذٌٚٝ اٌّؼٍِٛةبر

                                                 
(4 )

ظبْش الالزظبد انشلًٗ نًبنٛضٚب فٗ الأنفٛخ انثبنثخ يغ إشبسح ي ػبؿف لافٝ اٌغؼذْٚ، فبػً ٔؼّخ اٌظش٠فٝ،  

(، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ 4(، اٌؼذد )19ِغٍخ اٌغشٜ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌّغٍذ ) خبطخ نهؼشاق،

 .783، ص2023اٌىٛفخ، اٌؼشاق، 
(1( 

S.K.Jomo."Whither Malaysia's New Economic policy?" Pacific Affairs.Vol.63.Issue 

4.1990.P.469-499.  -  
(1)

، ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ، إداسح  ٔرًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ " الاردبْبد انًؼبطشح "ِذؽذ ِؾّذ أثٛ إٌظش،  

 .5، ص2007اٌمب٘شح، 
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ؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك أّٔبؽ ئٔزةبط ٚاعةزٙلان أوضةش اعةزذاِخ     ر
(* )

ٚالاعةزفبدح    

رـ٠ٛش اٌفشص ٚخٍك اٌم١ّةخ فةٝ لـبػةبد الإٔزةبط      ٚ ،ِٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح

 فٝ اٌذٌٚخٚاٌخذِبد 
(† )

اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئةخ اٌؼبِةخ ٚالإؽظةبء ثشطةذ ٚرم١ة١ُ اٌّٛلةف        ٠ٚمَٛ  ،

فٝ  ِإششاً  244% ِٓ عٍّخ اٌّإششاد اٌجبٌغ ػذد٘ب 43شش رّضً ؽٛاٌٝ إِ 106الإؽظبئٝ ٌؼذد 

ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رمذَ ِظش فٝ رٍه اٌّإششاد 
(‡ )

. 

 

ٔلذ َدحذ يبنٛضٚب فٗ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ يٍ خلال 
(§ )

: 

  ِغ ص٠بدح ؽغُ  ،خبطخ اٌج١ٕخ اٌظٕبػ١خاٌزٛعغ فٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبد٠خ  -1

اٌزٜ عبػذ٘ب فٝ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚرـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ   -2

  ،عزة اٌششوبد الاعزضّبس٠خ اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ ِب١ٌض٠برٛف١ش لذساد ػ١ٍّخ ِإٍ٘خ ِّب عبُ٘ فٝ 

ٚاٌّشبسوخ ٌغّب١٘ش٠خ  ،ٚسفغ وفبءح اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّمذِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ

ٚاٌّإعغبر١خ فٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌزشبسو١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ 

ش سفغ ِغزٜٛ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِإعغبد اٌزخـ١ؾ ٚاٌغّب١٘
(** )

. 

ٚرٛف١ش  ،عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّذسثخ ٚاٌّإٍ٘خ ػ١ٍّبً -3

ِّب عبُ٘ فٝ اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٝ ٌلالزظبد اٌّب١ٌضٜ ِٓ خلاي الاعزضّبس  ،اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ

ِّب عؼً ِب١ٌض٠ب صبٌش أوجش ِٕزظ لأشجبٖ اٌّٛطلاد  ،إٌبلً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب خبطخ ا١ٌبثب١ٔخ ٟعٕجالأ

 .فٝ اٌؼبٌُ

الا٘زّبَ ثبٌزظ١ٕغ ِٓ خلاي رجٕٝ ع١بعخ اٌزظ١ٕغ اٌؼٕمٛدٜ اٌمبئُ ػٍٝ ٚعٛد ػلالبد رشاثؾ  -4

ٚئٔشبء ١٘ئبد ِغزمٍخ خبطخ ثبٌزظ١ٕغ  ،ٚرشبثه ث١ٓ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ٚإٌشبؿبد اٌّزظٍخ ثٙب

 .ِضً ١٘ئخ اٌزظ١ٕغ اٌضم١ً اٌّب١ٌض٠خ

                                                 
(2 )

دٔس لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد فٗ رحمٛك أثؼبد انزًُٛخ  ِؾّذ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌٍـ١ف، 

، 2021، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّظٛسح، 75ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ، اٌؼذد  انًغزذايخ فٗ يظش،

 .57ص
(3 )

، ِغٍخ ِذاساد ثٗيظبْش انشلًُخ فٗ صيٍ اندبئحخ: رحذٚبد انزغٛش انشلًٗ انًغبسفبؿّخ ثمذٜ، فبؿ١ّخ ثٛ٘بٔٝ،  

 .12.، ص2021، عبِؼخ اٌضائش، اٌّغشة، 1، اٌؼذد 5ع١بع١خ، اٌّغٍذ 
(4 )

رمشٚش انُظبو الإٚكٕنٕخٗ نهجٛبَبد فٗ يظش نذػى انزًُٛخ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء،   

 .65، ص2018،ِظش،  انًغزذايخ،
(5 )

، ِغٍخ عبِؼخ دِشك ٌٍؼٍَٛ ًبنٛضٚخ فٗ انزًُٛخ انًغزذايخانزدشثخ انؽغٓ أؽّذ ٘ذ٠ٖٛ، خبٌذ ػجذ اٌىش٠ُ سػذ،  

 .17-13.، ص2024،عٛس٠ب،  2، اٌؼذد40الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ، اٌّغٍذ
(1)

 DasimahBt Omar and Oliver Ling HoonLeh. Malaysian Development Planing 

System kualaLaumpur Plan and public , ol:5 No.3 March 2009.pp30,31. 
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ٚػغ سؤ٠خ ر٠ّٕٛخ لبئّخ ػٍٝ فىشح اعزذاِخ إٌّٛ وخـخ اعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ  -5

ِغ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثٛػغ الأؿش اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ  ،اٌمـبع اٌخبص وّؾشن أٚي ٌٍّٕٛ الالزظبدٜ

ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌّغزٜٛ اٌخجشح الإداس٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ،ٚدػُ اٌزظ١ٕغ ،ٌٍٕشبؽ الالزظبدٜ

ٚفزؼ ثبة اٌزظذ٠ش  ،ٚاٌزٛعغ فٝ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ،ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ

ٚاٌجؾش ػٓ أعٛاق غ١ش رم١ٍذ٠خ 
(* )

. 

اٌجشاِظ اٌّٛعٙخ ٌّغبػذح الأعش ٚاٌؼبئلاد رٜٚ ؽ١ش لبِذ ِب١ٌض٠ب ثزجٕٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش  -6

ث١ٓ اعزشار١غ١بد خبطخ ثبٌضوبح ِٚغزؾم١ٙب ٚرٛص٠ؼٙب ثشىً ػبدي  ٚرؾذ٠ذ ،اٌذخً اٌّؾذٚد

ِغز٠ٛبد اٌفمش ئٌٝ ِؼذلاد د١ٔب ـ  رخف١غ  اٌفمشاء ِّب ِىٕٙب ِٓ 
(† )

ٚرم١ًٍ ٔغت اٌجـبٌخ ِٓ  .

ٚاٌزٝ عبّ٘ذ فٝ رخف١غ ِؼذلاد  ٚع١بعبد اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ ،خلاي اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّغـشح

 اٌجـبٌخ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ.

 أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ شًمآنٛبد الالزظبد انشلًٗ نز :انًحٕس انشاثغ

  :انجؼذ الالزظبدٖ-8

فلاثذ أْ ٠غؼٝ ٌزؾم١ك  ،اٌجؼذ الالزظبدٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخالالزظبد اٌشلّٝ  شًّىٝ ٠ٌ

ٚرؾغ١ٓ اٌزم١ٕبد اٌظٕبػ١خ  ،الإٔزبطٚاعزخذاَ اٌـبلبد إٌظ١فخ فٝ أّٔبؽ فىشح الالزظبد الأخؼش 

ٚرـ٠ٛش اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رـج١ك اٌؼذاٌخ  ،فٝ ِغبي رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ

ٚاٌّؼشفخ ٚالاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌشفبف١خ ٚوفبءح اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ  ،الاعزّبػ١خ
(‡ )

. 

 2030ثؾٍٛي ػبَ ؼذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ سؤ٠خ رزّضً فٝ أْ رىْٛ ِظش ػٚفٝ ِظش ٚ

لبئّخ ػٍٝ اٌؼذاٌخ ٚالأذِبط  ،راد الزظبد رٕبفغٝ ِٚزٛاصْ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌّؼشفخ

راد ٔظبَ ئثىٌٛٛعٝ ِزضْ ِٚزٕٛع  ،الاعزّبػٝ ٚاٌّشبسوخ
(§ )

ِغ اٌزٛعغ فٝ ؽغُ اٌزغبسح  ،

                                                 
(* )

، 2016ِإعغخ ػجذ اٌؾّذ٠ذ شِٛبْ ٌٍٕشش، ػّبْ، الأسدْ، ، انزدشثخ انًبنٛضٚخ  َٓؼخ أيخ، ِؾّذ ِٙبر١ش - 

 .63- 43ص
(2)

 hamid, s. A., dahlan, m. A., & hj rofie, m. K. (2023). Zakat distribution management 

and poverty issues: a study in the state of kedah. Russian law journal volume x i (2023) 

issue 4s, 372- 379. 
(1)

 UNEP, 2011. Green Economy Report. Towards a Green Economy. Pathways to 

Sustainable -   Development and Poverty Eradication. UNEP Edition, p.16. 
(2)

انُظبو الإٚكٕنٕخٗ نهجٛبَبد فٗ يظش نذػى انزًُٛخ ، رمش٠ش اٌغٙبص اٌّش وضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 

 .40، ص2018ِظش، ، انًغزذايخ،



980 

 

عزضّبس ١ٍِبس ع١ٕٗ  ٚرجٕٝ فىشح الا 121ئٌٝ  2022ٌىزش١ٔٚخ اٌزٝ ٚطً ؽغّٙب فٝ ِظش ػبَ الإ

 فٝ الالزظبد الأخؼش.

 ،ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرشغ١غ الاثزىبسٌٕٛٛىِٓ خلاي الاعزضّبس فٝ رِب١ٌض٠ب  وّب اعزـبػذ

ٚاٌزؾٛي ٌزظجؼ ِٓ أُ٘ اٌذٚي  ،ص٠بدح ؽغُ اٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خٚ ،ٚعزة اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌخ

اٌّظذسح ٌٍزم١ٕبد اٌؼب١ٌخ 
(* )

     ئٌٝ  2022ٚلذ ٚطً ؽغُ اٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّب١ٌض٠ب فٝ ػبَ .

 .( ١ٍِبس دٚلاس  66.21) 

 

 :انجؼذ الاخزًبػٗ-0

ؽ١ش أعُٙ  الالزظبد اٌشلّٝ فٝ ِظش فٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚخذِبرٗ ِٓ خلاي رـ٠ٛش أعٙضح 

 ،ٚرٛف١ش إٌّظبد اٌشل١ّخ راد اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ إٌّبعت ٌىً فئبد اٌّغزّغ ،اٌّذاسط ِٚؼبٍِٙب

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌشػب٠خ  ،ٔزشٔذٚرٛف١ش اٌٛظبئف ػجش الإ ،ٚرٍمٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ أْٚ لا٠ٓ

ذ٠ذح، ِذ٠ٕخ غاٌؼبطّخ الإداس٠خ اٌ )ٚثٕبء اٌّذْ اٌزو١خ  ،زح ٌٍؾ١بح ػجش اٌخذِخ اٌـج١خ ػٓ ثؼذمإٌّ

 6ِذ٠ٕخ  اٌؼب١ٌّٓ اٌغذ٠ذح، ِذ٠ٕخ اٌغلاٌخ، ِذ٠ٕخ الاعّبػ١ٍخ اٌغذ٠ذح، ِذ٠ٕخ ثٛسعؼجذ اٌغذ٠ذح،

برُٙ عئ٠ظبي اٌذػُ ٌّغزؾم١ٗ ٚر١غ١ش عجً اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاٌّّٙش١ٓ لاؽز١بٚاٌؼًّ ػٍٝ  أوزٛثشاٌغذ٠ذح(

ٚخذِبرُٙ ٚرٛػ١خ ٚػ١ُٙ ثبلأؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌّغزّؼ١خ
(† )

ش اٌزٜ ٚطً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؾبسثخ اٌفم 

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ  2022 ػبَ (32.5ث١ّٕب ٚطً ِؼذي اٌفمش ئٌٝ )   2007(ػبَ 19.6ئٌٝ ) ِؼذلارٗ 

اٌزأخش فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ، فؼلًا ػٓ ارجبع ع١بعخ اٌزؼ٠ُٛ الأخ١شح ٚاٌزٝ عبّ٘ذ فٝ 

ئصد٠بد ِؼذلاد اٌفمش ثفؼً أخفبع اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍغ١ٕٗ اٌّظشٜ ، ٚرذٔٝ اٌذخٛي اٌزٝ ٠ؾظً 

 ػ١ٍٙب الأفشاد .

ؽ١ش وبْ اٌفمش لأدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب ـ ٚفٝ ِب١ٌض٠ب أعُٙ الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رخف١غ ِؼذلاد 

ػٍٝ ارجبع ِب١ٌض٠ب رٌه ٠ٚذي  2022( ػبَ 0.1( صُ أطجؼ  )3.6) 2007ِؼذي اٌفمش فٝ ِب١ٌض٠ب ػبَ 

ِغ  ،ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشِٚٔٝب١ٌض٠ب اػزّذد ع١بعبد سش١ذح ٚفؼبٌخ فٝ ػلاط ِشىٍخ اٌفمش، وّب 

                                                 
(8 )

ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ، انذػبئى الأعبعٛخ نجُبء الزظبد انًؼشفخ )انزدشثخ انًبنٛضٚخ ًَٕرخبً (، ؽشٜ اٌّؾظبس٠خ 

، عبِؼخ اثٓ خٍذْٚ ر١بسد، اٌغضائش، ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 4الإٔغب١ٔخ، دساعبد الزظبد٠خ،اٌؼذد

 .137،  ص2017
(4 )

الاخزًبػٛخ  الالزظبد انشلًٗ ٔػلالزّ ثبنزًُٛخ، يشٛشح يحًذ حغٍ انؼششٖ، عبسح ِؾّٛد اثشا١ُ٘ ػجذ اٌغلاَ  

، عبِغخ 5، اٌؼذد12اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ الأداة، اٌّغٍذ  اٌّغٍخدساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّشعؼ١خ "، " 

 .48-35، ص ص2023د١ِبؽ، 
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ٚالا٘زّبَ ثٕشش  ،ٚرـ٠ٛش اٌّذاسط اٌزو١خ ،ٌزؼ١ٍُص٠بدح اعزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٝ ا

ٚٔشش اٌؾبعٛة فٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ،الأزشٔذ ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح
(* )

 . 

 انجؼذ انزكُٕنٕخٗ-3

عؼذ ِظش ِٓ خلاي ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ 

ِٓ أعً خٍك ِغزّغ لبئُ  ،ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٝ (2030ِظش)اٌٛؿ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

غبُ٘ ٠ؽ١ش  ،وفبءح ٚالأوضشٔظف الأزىٌٕٛٛع١ب اٌاعزخذاَ ٚ ،ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚثٕبء الزظبد سلّٝ لٜٛ

وً ٘ذف ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌغجؼخ ػشش ثذا٠خ ِٓ ئٔٙبء اٌفمش رؾم١ك الالزظبد اٌشلّٝ فٝ 

ٚئٌّبَ  ،ٚرؼض٠ض اٌضساػخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؼًّ اٌلائك ،ِٙبد ٚاٌشػغاٌّذلغ ئٌٝ اٌؾذ ِٓ ٚف١بد الأ

وّب رؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك أّٔبؽ ئٔزبط ٚاعزٙلان  ،اٌغ١ّغ ثبٌمشاءح ٚاٌىزبثخ

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اٌزٝ رفشص٘ب رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٝ  ،أوضش اعزذاِخ

خـؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ دػُ ٚرٕف١ز 
(† )

 . 

الأِش رجٕذ ع١بعخ اٌزٛعغ فٝ الاعزضّبس فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚفٝ ِب١ٌض٠ب 

ٚعؼً ِب١ٌض٠ب فٝ  ،ٚأٔظّخ اٌذفغ اٌّزٕمٍخ ،اٌزٜ عبُ٘ فٝ اٌزٛعغ فٝ ػ١ٍّبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ

 ،ِّب أؼىظ ثبٌض٠بدح ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ،ِشرجخ ِزمذِخ  فٝ اٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌلأفشاد ثشىً ِغزذاَ  ،ِٚؾبسثخ اٌفمش ،ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ

(‡ )
. 

 انجؼذ انجٛئٗ-4

إٌظبَ اٌج١ئٝ اٌّغزذاَ ػٍٝ اعزمشاس اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚٔغٕت الإفشاؽ فٝ اعزغلاي  ٠ؼًّ

ٚالاعزضّبس فٝ اٌّٛاسد اٌّزغذدح  ،اٌّٛاسد اٌغ١ش ِزغذدح
(§ )

ٚفٝ عج١ً اعزفبدح ِظش ِٓ آ١ٌبد  ،

عب١ٌت ؽذس الألأ عؼذ اٌٝ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚاٌجذ٠ٍخ ٚفمبًالالزظبد اٌشلّٝ 

                                                 
(1 )

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ، انزدشثخ انًبنٛضٚخ فٗ انزؼهٛى الانكزشَٔٗ، عب١ِخ ػجذ إٌّؼُ، ثلاي ِؾّذ اٌّظشٜ 

 .82-80ـ ص2017، اٌمب٘شح، 2، اٌؼذد17ثبلأزشٔذ، اٌّغٍذ
(2 )

 .60ص ،ٌٍـ١ف، ِشعغ عبثكِؾّذ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ػجذ ا 
(3 )

الاعزثًبس فٗ ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔأثشِ ػهٗ انزًُٛخ انًغزذايخ يغ الإشبسح إنٗ عؼذ ؽغٓ ػٍٝ ٚآخشْٚ،  

، 2022، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ، اٌؼشاق، 2، اٌؼذد14ِغٍخ و١ٍخ ِذ٠ٕخ اٌؼٍُ، اٌّغٍذ يبنٛضٚب، 

 .123ص
(4 )

 Jonathan M. Harris, Basic Principles of Sustainable Development, Working Paper, 

Global Development and Environment Institute, Tufts University, USA, 2000, P 6 
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ٚاعزخذاَ رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕبػٝ فٝ رخف١غ  ،ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد الأخؼش ،اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚاعزخذاَ رـج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٝ سطذ اٌىٛاسس،الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ

ِششٚػبد ئٔزبط ا١ٌٙذسٚع١ٓ الاعزضّبس فٝ ٚاٌزٛعغ فٝ  ،ٚاٌزٕجإ ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ،اٌـج١ؼ١خ

ثبعزخذاَ أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ الأخؼش 
(* )

. 

ؽزٝ ٚطٍذ ٔغجخ  ،ٚفٝ ِب١ٌض٠ب وبْ الا٘زّبَ ثبعزخذَ رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ ٌزٕم١خ ١ِبٖ اٌششة إٌظ١فخ

ػ١ٍّبد ع١ب اٌّزمذِخ فٝ ٛٚالاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛ ،2021% فٝ ػبَ 94 ئٌٝ  خذِٝ ا١ٌّبٖ إٌظ١فخغِ

ٚاعزخذاَ أعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ راد رم١ٕخ  ،ٚإٌؾٛي ٔؾٛ ِشبس٠غ اٌـبلخ إٌظ١مخ ،سطذ ٚرزجغ إٌّبؿ

ساػٝ إٌّضسػخ ِزمذِخ فٝ اٌّغبي اٌضساػٝ  الأِش اٌزٜ صاد ِٓ ِغبؽخ الأ
(† )

. 

 لٛبط أثش الالزظبد انشلًٗ فٗ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ فٗ يظش ٔيبنٛضٚب:  :انًحٕس انخبيظ

اٌذساعخ اٌٝ ل١بط أصش الالزظبد اٌشلّٝ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش  ٙذفر  

 ٚرٌه ِٓ خلاي إٌّبرط اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ: :ِٚب١ٌض٠ب

  :( د١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خY1إٌّٛرط الأٚي )

Y1 = a0 + a1X1 + a2X2 +a3X3 +a4X4  

  :( إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبY2ٌٝإٌّٛرط اٌضبٔٝ )

Y2 =  b0 + b1X1 + b2X2 +b3X3 +b4X4  

  :( ِإشش اٌفمشY3إٌّٛرط اٌضبٌش )

Y3 =  c0 + c1X1 + c2X2 +c3X3 +c4X4 

 :حٛث أٌ

X1ِإشش اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ : 

X2: رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ طبدساد 

X3: شزشان  فٝ خذِخ الأزشٔذ ِٓ اعّبٌٝ ػذد اٌغىبْٔغجخ الإ 

X4: ػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي 

a.b.c.: صٛاثذ إٌّبرط 

  :انزحهٛم انمٛبعٗ  ثبنُغجخ نًظشأٔلًا: 
                                                 

(1 )
 .55ص  ـ ِؾّذ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ػجذ اٌٍـ١ف، ِشعغ عبثك 

(2 )
 .121عؼذ ؽغٓ ػٍٝ ٚآخشْٚ، ِشعغ عبثك، ص 
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 فٗ يظش :YE1انًُٕرج الأٔل  -8

ٚأخزد اٌؼلالخ  ،عبء اٌشىً اٌٍٛغبس٠زّٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ   

 اٌظٛسح اٌزب١ٌخ:

LnYE1 = -0.647  - 0.067 LnXE1 – 0.008 LnXE2 + 0.091 LnXE3  + 0.009 

LnXE4 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ   ،%98.3ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  رإخز 1.7ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ98.3

ٚثزٌه فاْ  2ٚ٘ٛ أوجش ِٓ  ،٠2.225غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ   ،فٝ اٌؾغجبْ

(4-Dw ٜٚ٠غب )أوجش ِٓ  1.775 ٛ٘ٚdu  اٌؾذ الأػٍٝ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ

:   وّب ٠ٍٝ ،( K= 4 N , 16=)  %5  اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  D.Wاٌزارٝ ؽ١ش أْ ل١ّخ 

 .(  dl  = 0.857 )اٌؾذ الأدٔٝ  ،(du  = 1.728) اٌؾذ الأػٍٝ

( SigF = 0.000ؽ١ش أْ ) ،(0.05إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) وّب عبء

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ  أْ إٌّٛرط راد فؼب١ٌخ فٝ اٌزأص١ش  ،ِّب ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ 

ٚ٘زا   ،%5وّب ٠لاؽظ أْ ِؼبِلاد الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ،ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

ٚلذ عبءد عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس عبٌجخ   ،٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الاصدٚاط اٌخـٝ

ٚ٘زا اٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ( X2ِإشش اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ،    X1) ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌجشش٠خ فٝ  اٌز١ّٕخ) ،٠YE1ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

، ٠ٚشعغ رفغ١ش رٌه ئٌٝ اٌؼغض اٌزٜ رؼبٔٝ ِٕٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٝ ِظش ؽ١ش ص٠بدح  (ِظش

خشٜ ٔظشاً اِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد ٚا٘زّبَ الإٔفبق ػٍٝ ثؼغ اٌّغبلاد ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ ِغبلاد أ

ٚدػُ ِششٚػبد اٌزؾٛي اٌشلّٝ، ٚئٔشبء اٌّذْ اٌزو١خ ٚرمذ٠ُ ئػبٔبد ٌذػُ   2030ِظش ثشؤ٠خ 

ِغ ٚعٛد فغٛح دٚلاس٠خ رؼبٔٝ ِٕٙب ِظش ِّب أصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثبٌغٍت ١ٌٚظ  ،اٌظبدساد 

 ،X3، X4شبساد ِؼبِلاد الأؾذاس ِٛعجخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ئفٝ ؽ١ٓ عبءد ثبلإ٠غبة 

ٔغجخ الاشزشان فٝ خذِخ  X3) ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد 

ؽ١ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٝ ِظش(  ) .YE1ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي(  X4 ،الأزشٔذ

اٌغبٔت اٌّؼشفٝ فٝ رؼىظ ٔغجخ الإشزشان فٝ خذِخ الأزشٔذ ، ٚػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي ص٠بدح 
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اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٠ٚشفغ ِغزٛاُ٘ ٚص٠بدح ِٙبسارُٙ د ِّب ٠شفغ ِٓ وفبءرُٙ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٌذٜ الأفشا

 اٌّؼشفٝ ٚاٌّؼٍِٛبرٝ ٚ٘زا ِب ٠فغش اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ .

 فٗ يبنٛضٚب :YM1انًُٕرج الأٔل  -2

ٚأخزد اٌؼلالخ  ،عبء اٌشىً اٌٍٛغبس٠زّٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ   

 اٌظٛسح اٌزب١ٌخ:

LnYM1= -0.471- 0.017 LnXM1 – 0.01 LnXM2 - 0.043 LnXM3 - 0.045 

LnXM4 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ   ،%89.5ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  10.5ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ89.5

اٌؾذ  duٚ٘ٛ ألً ِٓ  ،٠1.406غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ   ،رإخز فٝ اٌؾغجبْ

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٝ عبء  dlالأػٍٝ ٚأوجش ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ 

وّب  ،.  (N=16 , K= 4%5اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ) ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   D.Wؽ١ش أْ ل١ّخ  ،غ١ش ِؾذد

   dl  = 0.857اٌؾذ الأدٔٝ   ،٠du  = 1.728ٍٝ: اٌؾذ الأػٍٝ 

( SigF = 0.000)ؽ١ش أْ  ،(0.05وّب عبء إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ؼب١ٌخ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط راد ف ،ِّب ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ 

ثبٌٕغجخ ٌـ  ،%5وّب ٠لاؽظ أْ ِؼبِلاد الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ،اٌّزغ١ش اٌزبثغ

X1  ، X4  أِب ثبٌٕغجخ ٌـ(X2  ،X3 )   ٚ٘زا  ٠ذًٌ  ،%10فمذ عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

ٚلذ عبءد عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس عبٌجخ  ،صدٚاط اٌخـٝػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الإ

ِإشش  X1)ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

ٔغجخ الاشزشان فٝ خذِخ  :X3 ،طبدساد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ :X2 ،اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ

 )اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ( فٝ ِب١ٌض٠ب. YM1ثغ ٚاٌّزغ١ش اٌزبػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي (  :X4،الأزشٔذ

ّؼذي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ خلاي فزشح اٌذساعخ ثبٌزٕبلض ٌ رزجغ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ِٓ خلاي ٠ٚفغش رٌه 

 (   ١0.385ٗ )  فٚاٌزٜ ثٍغ  2022 ٚأزٙبءً ثؼبَ  ( 0.403ٚاٌزٜ ثٍغ )   2007 ػبَ ثذا٠خ ِٓ

اٌّغزمٍخ عٛاء ثبٌزٛعٗ اٌشلّٝ ٚالاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ا٘زّبَ ِب١ٌض٠ب ثبٌّزغ١شاد ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ 

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٜ رؼىغٗ اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ ، ٚالا٘زّبَ ثبٌظبدساد 

خ الاشزشان فٝ خذِخ  الأزشٔذ جاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٛعٗ اٌخبسعٝ ٌلأعٛاق اٌخبسع١خ ، ٚص٠بدح ٔغ
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ؽغُ الإٔفبق ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٝ فزشح  ٚخفغاٌغىبْ ، ِٚغزخذِٝ اٌّؾّٛي ثؾىُ ص٠بدح ػذد 

خلاي فزشح ِبثؼذ ِٙبر١ش  اٌذٌٚخ ، صُ رٛعٗ  2003ٚاٌزٜ رشن ِٕظجٗ فٝ ػبَ ِٙبر١ش ِؾّذ ِبثؼذ 

ٚ٘زا ِب٠فغش عبٌفخ اٌزوش ػٍٝ ؽغبة ِؼذي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ بٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ث ٌلا٘زّبَِؾّذ 

 اد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ .اٌؼلالخ اٌؼىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش

ِّب ٠ضجذ طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ثأْ ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚث١ٓ  

 اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب.

     :فٗ يظش :YE2انًُٕرج انثبَٗ 

ٚأخزد اٌؼلالخ اٌظٛسح  ،عبء اٌشىً اٌخـٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ

 اٌزب١ٌخ:      

YE2 = 295.587  + 95.422XE1 + 122.477XE2 + 1.161XE3  + 1.592XE4 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ   ،%97.8ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  رإخز 2.2ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ97.8

ٚثزٌه فاْ  2ٚ٘ٛ أوجش ِٓ  ،٠2.188غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ   ،فٝ اٌؾغجبْ

(4-Dw ٜٚ٠غب )أوجش ِٓ  1.822 ٛ٘ٚdu  اٌؾذ الأػٍٝ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ

 وّب ٠ٍٝ: ،.  (N=16 , K= 4% )5ِؼ٠ٕٛخ  اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ  ِغزٜٛ  D.Wاٌزارٝ ؽ١ش أْ ل١ّخ 

وّب عبء إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه .(  dl  = 0.857اٌؾذ الأدٔٝ )   ،(du  = 1.728اٌؾذ الأػٍٝ )  

ِّب ٠ؼٕٝ  ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ ( SigF = 0.000)ؽ١ش أْ ،(0.05ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

وّب ٠لاؽظ أْ  ،ِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط راد فؼب١ٌخ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ،ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ

ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ  ،%5ِؼبِلاد الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ،X1، X2، X3 ) ٚلذ عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ،الاصدٚاط اٌخـٝ

X4،  )ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخِٛعجخ ٚ٘زا ٠  (X1  ِإشش اٌغب٘ض٠خ

ػذد  ،X4ٔغجخ الاشزشان  فٝ خذِخ الأزشٔذ  ،X3 ،طبدساد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ :X2اٌشجى١خ  

ٚرفغش اٌؼلالخ اٌّٛعجخ  .)إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ ِظش( .YE2ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي(  

بٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبطخ ث ا٘زّبَ ِظش ثبٌزٛعغ فٝ الاعزضّبسادٚاٌـشد٠خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ فٝ 

وّب  ِٚغبلارٙب أِبَ اٌمـبع اٌخبص عٛاء وبْ اعزضّبس ِؾٍٝ أٚ ػشثٝ أٚ  أعٕجٝ ،  اٌزىٌٕٛٛع١خ ،
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ٝ اٌّؾّٛي ٠غبُ٘ فٝ ص٠بدح اٌظفمبد غزخذِِص٠بدح ٔغجخ الاشزشان فٝ خذِخ الأزشٔذ ، ٚص٠بدح أْ 

 ، ٚاٌّغبّ٘خ فٝ فزؼ الأعٛاق اٌخبسع١خ  ، ّٚٔٛ ؽغُ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخالاٌىزش١ٔٚخ ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً

ٚسفغ وفبءح  ِٚٙبساد الأفشاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ ثبلإ٠غبة ٚ٘زا الأِش  

 ٠زفك ِغ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ .

 :فٗ يبنٛضٚب :YM2انًُٕرج انثبَٗ  -2

ٚأخزد اٌؼلالخ  ،عبء اٌشىً اٌخـٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ   

 اٌظٛسح اٌزب١ٌخ:   

YM2 = -223.81  + 45.554XM1 + 0.072XM2 – 0.138XM3  + 2.31XM4 

                                     

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ   ،%93.3ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  رإخز 6.7ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ93.3

ٚثزٌه فاْ  2ٚ٘ٛ أوجش ِٓ  ،٠2.092غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ  ،فٝ اٌؾغجبْ

(4-Dw  ٜٚ٠غب )أوجش  ،1.908 ٛ٘ٚ ِٓdu  اٌؾذ الأػٍٝ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ

، ( وّب N=16, K= 4%5اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ )ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  D.Wالاسرجبؽ اٌزارٝ ؽ١ش أْ ل١ّخ 

 :ٍٝ٠ 

وّب عبء إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه ػٕذ  ( dl  = 0.857 ) اٌؾذ الأدٔٝ ،(  du = 1.728 ) اٌؾذ الأػٍٝ 

ِّب ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ  ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ  (SigF = 0.000)ؽ١ش أْ  ،(0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

وّب ٠لاؽظ أْ ِؼبِلاد  ،ص١ش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغأِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط راد فؼب١ٌخ فٝ اٌز ،اٌؼلالخ

فمذ عبء ِؼ٠ٕٛبً ػٕذ ِغزٜٛ   X2ثبعزضٕبء  ،%5الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٚلذ عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس   ،صدٚاط اٌخـٝٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الا ،10%

ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد  ،X1، X2، X4ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

ػذد ِغزخذِٝ  :X4 ،طبدساد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخX2 :،ِإشش اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ X1اٌّغزمٍخ )

ٚرفغش اٌؼلالخ اٌّٛعجخ ٚاٌـشد٠خ فٝ  )إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ ِب١ٌض٠ب ( ،.YM2اٌّؾّٛي ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ص٠بدح ػذد ٚٚص٠بدح اٌظبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزمذِخ وْٛ ص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

رٕؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ وْٛ اٌزٛعغ فٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼًّ ػٍٝ  ّؾّٛيِغزخذِٝ اٌ

وّب رؼًّ اٌظبدساد  عٕج١خ فٝ لـبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،ٌّؾ١ٍخ ٚالأص٠بدح الاعزضّبساد ا
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، ٚ٘زا  اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ الإٔزبط ِّب ٠ٕؼىظ ثبلا٠غبة ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ

 الأِش ٠زفك ِغ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ . 

(   ٚ٘زا ٠ؼٕٝ  الأزشٔذٔغجخ الإشزشان  فٝ خذِخ  :X3عبٌجبً  ) X3ٚعبء ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  

٠ٚفغش  . )إٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ ِب١ٌض٠ب (YM2ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

رٌه ثأْ وٍّب صاد ػذد ِغزخذِٝ الأزشٔذ ٠زـٍت الأِش ِٓ اٌذٌٚخ اٌزٛعغ فٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚص٠بدح 

، ٚأؼىبط الأزشٔذ ػٍٝ ٚلذ اٌّٛاؿٓ   عشػخ الأزشٔذ ِّب ٠زـٍت ل١بَ اٌذٌٚخ ثزؾًّ ٔفمبد ص٠بدح

ٚأزبع١زٗ  ثبٌغبٌت خبطخ ؽبٌخ اعزٙلان الأزشٔذ فٝ ِغبي اٌزشف١خ ٚػذَ الاعزفبدح الالزظبد٠خ ِٕٗ 

 ِّب ٠ٕؼىظ ثبٌغبٌت ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ .

ٚ٘زا ٠ضجذ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ثأٔٗ ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚإٌبرظ 

 .اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ فٝ ولا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب

 فٗ يظش :YE3انًُٕرج انثبنث 

ٚأخزد اٌؼلالخ  ،عبء اٌشىً اٌٍٛغبس٠زّٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ   

 اٌظٛسح اٌزب١ٌخ:                                         

LnYE3 = -0.598  - 0.229 LnXE1 – 0.034 LnXE2 + 0.283 LnXE3  + 0.21 

LnXE4 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ   ،%95.8ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  رإخز 4.2ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ95.8

اٌؾذ الأػٍٝ  duٚ٘ٛ ألً ِٓ   ،٠1.711غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ  ،فٝ اٌؾغجبْ

عبء غ١ش  ،ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٝ dlٚأوجش ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ 

وّب ٠ٍٝ:    ،.  (N=16 , K= 4%5اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ) ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   D.Wؽ١ش أْ ل١ّخ ،ِؾذد

   dl  = 0.857اٌؾذ الأدٔٝ   ،du  = 1.728اٌؾذ الأػٍٝ 

 (SigF = 0.000)ؽ١ش أْ   ،(0.05وّب عبء إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ص١ش ػٍٝ أِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط راد فؼب١ٌخ فٝ اٌز ،ِّب ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ 

ثبٌٕغجخ  ،%5وّب ٠لاؽظ أْ ِؼبِلاد الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ،اٌّزغ١ش اٌزبثغ

عبءد غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  X2، X1ٌٝ ئفٝ ؽ١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الأؾذاس ثبٌٕغجخ  ،X3، X4اٌٝ 

% ٕٚ٘ب ٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد 15% ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 5اٌّغزٜٛ 
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ّغزمٍخ ٚلذ عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس عبٌجخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌ  ،ِشىٍخ الاصدٚاط اٌخـٝ

X1، X2،  ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ (X1  ِإشش اٌغب٘ض٠خ

)ِإشش اٌفمش فٝ ِظش ( أٜ  ،YE3ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ( ،طبدساد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ :X2اٌشجى١خ   

اٌج١ٕخ ٠ٚفغش رٌه ثأْ اٌزٛعغ فٝ ِششٚػبد  ،وٍّب صادد ل١ّخ رٍه اٌّإششاد أخفغ ِؼذي اٌفمش

 ، ٚاٌزٛعغ فٝ ؽغُ اٌظبدساد ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح رٛظ١ف ػذد أوجش ِٓ الأفشاد  اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .ِّب ٠مًٍ ِٓ ِؼذلاد اٌفمش ، أٚ ئ٠غبد فشص أوضش دخلًا ، رإدٜ ئٌٝ ص٠بدح فشص اٌؼًّ ٌلأفشاد 

 ،X3، X4شبساد ِؼبِلاد الأؾذاس ِٛعجخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ أفٝ ؽ١ٓ عبءد 

ٔغجخ الاشزشان فٝ خذِخ  :X3) ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

٠ٚفغش  .)ِإشش اٌفمش فٝ ِظش( ..YE3ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي (  : X4،الأزشٔذ

رٌه ثأْ الاشزشان فٝ خذِبد الأزشٔذ أٚ اٌّؾّٛي رّضً ػٛاًِ رغشة ٌٍذخً اٌشخظٝ ٌٍفشد ، 

فؼلًا ػٓ اسرفبع رىٍفخ رٍه اٌخذِبد فٝ ؽ١ٓ صجبد اٌذخً اٌشخظٝ ثشىً ٔغجٝ لا٠زٕبعت ِغ 

ص٠بدح اٌزىٍفخ، فؼلًا ػٓ اٌـٍت ػٍٝ رٍه اٌخذِبد غ١ش ِشْ فّّٙب اسرفؼذ أعؼبس٘ب ٠ـٍجٙب 

، ٚوٍّب أخفغ اٌذخً اٌّزبػ ٌلإٔفبق ِغ صجبد غزٍٙه ِّب ٠مًٍ اٌذخً اٌشخظٝ اٌّزبػ ٌلإٔفبق اٌّ

 .الأعش اٌشٙشٜ وٍّب صاد اٌفمش

 فٗ يبنٛضٚب :YM3انًُٕرج انثبنث 

ٚأخزد اٌؼلالخ  ،عبء اٌشىً اٌٍٛغبس٠زّٝ الأفؼً فٝ رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ   

 اٌظٛسح اٌزب١ٌخ:                                         

LnYM3 =31.662 - 2.405 LnXM1+ 0.909 LnXM2 – 3.895 LnXM3 - 3.145 

LnXM4 

ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙزا إٌّٛرط  رفغش ٔؾٛ  ،%90.3ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

% رشعغ ٌؼٛاًِ ػشٛائ١خ أخشٜ ٌُ  رإخز 9.7ٚأْ ٕ٘بن  ،% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ90.3

اٌؾذ الأػٍٝ  duٚ٘ٛ ألً ِٓ  ،٠1.149غبٜٚ  D.Wوّب عبء ِؼبًِ دسثٓ ٚاؿغْٛ  ،فٝ اٌؾغجبْ

عبء غ١ش  ،ٌٝ أْ اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٝئٚ٘زا ٠ش١ش  dlٚأوجش ِٓ اٌؾذ الأدٔٝ 

وّب ٠ٍٝ: اٌؾذ  ، N=16 , K= 4% 5اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ  ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   D.Wؽ١ش أْ ل١ّخ ،ِؾذد

   dl  = 0.857اٌؾذ الأدٔٝ   ،du  = 1.728الأػٍٝ 
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( SigF = 0.000)ؽ١ش أْ  ،(0.05وّب عبء إٌّٛرط ِؼ٠ٕٛبً ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط راد فؼب١ٌخ فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ  ،ِّب ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ،%5ٚ٘ٝ ألً ل١ّخ ِٓ 

ثبٌٕغجخ  ،%5وّب ٠لاؽظ أْ ِؼبِلاد الأؾذاس عبءد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ،اٌّزغ١ش اٌزبثغ

عبءد ٚلذ   ،اٌٝ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٕٚ٘ب ٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الاصدٚاط اٌخـٝ

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ  ،X1، X3، X4عبءد ئشبساد ِؼبِلاد الأؾذاس عبٌجخ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

ٔغجخ  :X3 ،ِإشش اٌغب٘ض٠خ اٌشجى١خ X1) ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 ،)ِإشش اٌفمش(YM3ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ػذد ِغزخذِٝ اٌّؾّٛي( :X4،الاشزشان  فٝ خذِخ الأزشٔذ

شبساد ِؼبًِ الأؾذاس  ئفٝ ؽ١ٓ عبءد  وٍّب صادد ل١ّخ اٌّإششاد اٌضلاصخ وٍّب أخفغ ِؼذي اٌفمش

X2  ًِٛعجبً ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رٌه اٌّزغ١ش اٌّغزم(X2:  طبدساد رىٌٕٛٛع١خ

 ٌٛعٝٛغش رٌه ثأصش ئؽلاي اٌؼٕظش اٌزى٠ٕف .)ِإشش اٌفمش(.YM3اٌّزغ١ش اٌزبثغ ( ٚث١ٓ ،ِزمذِخ

ِؾً اٌؼٕظش اٌجششٜ خبطخ ٚأْ اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ىْٛ ِؼذي اٌزذخً اٌجششٜ ف١ٙب ِٕخفغ 

ٌٍغب٠خ ٚاػزّبد٘ب ثشىً وج١ش ػٍٝ سأط اٌّبي )اٌؼٕظش اٌزىٌٕٛٛعٝ ( ِّب ٠زغجت فٝ الاعزغٕبء ػٓ 

 ش  ٌٍفشد .ِؼذي اٌفم ػٍٝ رٌه ٚأؼىبط ػ١ٍٗ رؾظً اٌزٜ اٌذخً ِغزٜٛ أخفبع صُ ِٚٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼّبٌخ

ٕٚ٘ب رضجذ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ثأٔخ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚث١ٓ 

 .فٝ ولا ِٓ  ِظش ِٚب١ٌض٠ب ِإشش اٌفمش

 ثٍٛ يظش ٔيبنٛضٚب يهخض انُزبئح

 بٌــــــــــــــــــــــــــــثٛ
 ٠بِب١ٌض ِظش

YE1 YE2 YE3 YM1 YM2 YM3 

 
ِؼذي اٌز١ّٕخ 

 اٌجشش٠خ

إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الإعّبٌٝ
 ِؼذي اٌفمش

ِؼذي اٌز١ّٕخ 

 اٌجشش٠خ

إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الإعّبٌٝ
 ِؼذي اٌفمش

²R 98.3% 97.8% 95.8% 89.5% 93.3% 90.3% 

 ٌٛغبس٠زّٝ خـٝ ٌٛغبس٠زّٝ ٌٛغبس٠زّٝ خـٝ ٌٛغبس٠زّٝ شىً اٌؼلالخ الأفؼً

ارغبٖ 

 اٌؼلالخ

X1 عبٌجخ ِٛعجخ عبٌجخ عبٌجخ ِٛعجخ عبٌجخ 

X2 ِٛعجخ ِٛعجخ عبٌجخ عبٌجخ ِٛعجخ عبٌجخ 

X3 عبٌجخ عبٌجخ عبٌجخ ِٛعجخ ِٛعجخ ِٛعجخ 

X4 عبٌجخ ِٛعجخ عبٌجخ ِٛعجخ ِٛعجخ ِٛعجخ 

 :انُزبئح

 :رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

وأعبط اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ا٘زّبَ ولًا ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب  -1

 .ٌزجٕٝ آ١ٌبد الالزظبد اٌشلّٝ
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ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ فٝ  -2

 ِٓ ِظش ِٚب١ٌض٠ب. ولًا

ِٓ ِظش  ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ فٝ ولًا -3

 ِٚب١ٌض٠ب.

ِٓ  خ ث١ٓ الالزظبد اٌشلّٝ ٚرخف١غ ِؼذلاد اٌفمش فٝ ولًاٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١ -4

 ِظش ِٚب١ٌض٠ب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غــــانًشاخ

 :أٔلًا انكزت

ػّبْ ،ا١ٌبصٚسدٜ ـ داس الزظبدٚبد انًؼشفخ ٔخّ نهزًُٛخ الالزظبدٚخ انحذٚثخ ،أؽّذ ئثشا١ُ٘ د٘شبْ -1

 .2022  ،الأسدْ
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 ،الأسدْ ،ػّبْ ،1ؽ ،داس اٌجذا٠خ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ ،الالزظبد انشلًٗ ،عؼفش ؽغٓ عبعُ -2 

2010 . 

 ،اعزخذاو ركُٕنٕخٛب الارظبل فٗ الإَزبج الإراػٗ ٔانزهفضَٕٚٗ ،ػجذ اٌجبعؾ ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة -3

 .2015 ،الإعىٕذس٠خ ،اٌّىزت اٌغبِؼٝ اٌؾذ٠ش

ِغّٛػخ ا١ًٌٕ  ،انًؼبطشح "إداسح  ٔرًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ " الاردبْبد  ،ِذؽذ ِؾّذ أثٛ إٌظش -4

 .2007 ،اٌمب٘شح ،اٌؼشث١خ

 .2010 ،الأسدْ ،ػّبْ ،داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،الزظبد انًؼهٕيبد ،٠ؾ١ٝ ِظـفٝ غٍجبْ -5

 ثبَٛبً انذٔسٚبد ٔانًؤرًشاد ٔانزمبسٚش

نذػى  رمشٚش انُظبو الإٚكٕنٕخٗ نهجٛبَبد فٗ يظش ،اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء -1

 .2018 ،ِظش ،انزًُٛخ انًغزذايخ

 ،ثؾش ِٕشٛس ثّغٍخ أوبد١ّ٠بد فظ١ٍخ ،الالزظبد انشلًٗ ٔانزدبسح الإنكزشَٔٛخ ،ثٓ عٌٛخ ٔٛس اٌذ٠ٓ -2

 .اٌغضائش ،عبِؼخ ِظـفٝ اعـبِجٌٛٝ ،2018د٠غّجش  ،(2( اٌؼذد )5اٌّغٍذ )

 ،انًظشفٛخ فٗ انجُٕن انًظشٚخثش انزحٕل انشلًٗ ػهٗ رحغٍٛ خٕدح انخذيبد أ ،ثٙبٔخ ٚداد ؽـجٗ -3

اٌزؾٛي  ،عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،و١ٍخ اٌزغبسح ،ثؾش ِمذَ ئٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٝ اٌذٌٚٝ اٌضبِٓ ػشش

 . 2020،اٌشلّٝ

لـبع ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب  ،،يؤشش اندبْضٚخ انشجكٛخ نًظش  ،رمش٠ش ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ -4

 .2022ؽزٝ  2015عٕٛاد ِٓ  ،الإداسح اٌّشوض٠خ ٌلإؽظبء ٚاٌزٛص١ك ،اٌّؼٍِٛبد

 ،عُٕاد 82إَدبصاد ٔصاسح الارظبلاد خلال  ،رمش٠ش ٚصساح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد -5

2022 . 

يظش خلال  دساعخ رطٕس انزكبء الاططُبػٗ فٗ ،ٔمش٠ش اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء  -6

 .0204يبسط  ،0200-0282انفزشح 

 .2022،الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدسح ارمش٠ش ٚص -7

ِغٍخ عبِؼخ  ،انزدشثخ انًبنٛضٚخ فٗ انزًُٛخ انًغزذايخ ،خبٌذ ػجذ اٌىش٠ُ سػذ ،ؽغٓ أؽّذ ٘ذ٠ٖٛ -8

 .2024  ،عٛس٠ب،2اٌؼذد ،40اٌّغٍذ ،دِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

ِغٍخ  ،انذػبئى الأعبعٛخ نجُبء الزظبد انًؼشفخ )انزدشثخ انًبنٛضٚخ ًَٕرخبً ( ،ؽشٜ اٌّؾظبس٠خ-9

 .2017اٌغضائش ـ،عبِؼخ اثٓ خٍذْٚ ر١بسد  ،دساعبد الزظبد٠خ ،4اٌؼذد سلُ ،اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

خ لالزظبد انشلًٗ ٔػلالزّ ثبنزًُٛا ،ِش١شح ِؾّذ ؽغٓ اٌؼششٜ ،عبسح ِؾّٛد اثشا١ُ٘ ػجذ اٌغلاَ -10

 ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ الأداة ،دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّشعؼ١خ " الاخزًبػٛخ "

 .2023 ،خ د١ِبؽؼعبِ ،5اٌؼذد ،12اٌّغٍذ 
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اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ  ،انزدشثخ انًبنٛضٚخ فٗ انزؼهٛى الانكزشَٔٗ ،ثلاي ِؾّذ اٌّظشٜ ،عب١ِخ ػجذ إٌّؼُ-11

 ـ2017 ،اٌمب٘شح ،2اٌؼذد ،17اٌّغٍذ ،ٌٍزؼ١ٍُ ثبلأزشٔذ

 ،لالزظبد انشلًٗ ٔدٔسِ فٗ رؼضٚض انًُٕ انًغزذاو فٗ انؼبنى انؼشثٗا ،شش٠ٓ اٌغ١ذ أؽّذ ِٕشبٜٚ  -12

 .2024 ،اٌمب٘شح ،ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد ،15اٌؼذد   ،ِغٍخ آفبق ػشث١خ ٚئل١ّ١ٍخ

يظبْش الالزظبد انشلًٗ نًبنٛضٚب فٗ الأنفٛخ انثبنثخ  ،اٌظش٠فٝ فبػً ٔؼّخ ،ػبؿف لافٝ اٌغؼذْٚ-13

و١ٍخ  ،(4اٌؼذد ) ،(19اٌّغٍذ ) ،ِغٍخ اٌغشٜ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ،يغ إشبسح خبطخ نهؼشاق

 ..،2023 ،اٌؼشاق ،عبِؼخ اٌىٛفخ ،الإداسح ٚالالزظبد

ِغٍخ اٌجبؽش ٌٍذساعبد  ،انزًُٛخالالزظبد انشلًٗ ٔدٔسِ فٗ رحمٛك  ،ػجذ اٌؼض٠ض ِجبسن اٌشاشذٜ -14

 .2023 ،اٌغضائش ،أ٘شاط ،عبِؼخ ِؾّذ اٌشش٠ف ِغبػذ٠خ  ،12اٌؼذد ،اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ

: 89ٔالغ الالزظبد انشلًٗ َٔظبو انذفغ الانكزشَٔٗ فٗ ظم خبئحخ كٕفٛذ  ،ػجذ إٌٛس عؼفش -15

عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش  ،1اٌؼذد  ،8ِغٍخ الزظبد اٌّبي ٚالأػّبي اٌّغٍذ  ،دساعخ حبنخ يبنٛضٚب

 .2023،اٌغضائش  ،اٌٛادٜ

 ،رحذٚبد انزغٛش انشلًٗ انًغبسثٗ :يظبْش انشلًُخ فٗ صيٍ اندبئحخ ،فبؿ١ّخ ثٛ٘بٔٝ ،فبؿّخ ثمذٜ -16

 .2021 ،اٌّغشة ،عبِؼخ اٌضائش ،1اٌؼذد  ،5اٌّغٍذ  ،ِغٍخ ِذاساد ع١بع١خ

ِغٍخ آفبق  ،نزدبسة انذٔنٛخ فًٛب ثؼذ خبئحخ كٕسَٔبانزحٕل انشلًٗ  ٔا ،فبؿّخ خ١ّش اٌؾّلاٜٚ- 17

 .70ص ،١ٌٛ٠2021ٛ  8اٌؼذد  ،ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس اٌّظشٜ  ،الزظبد٠خ

ٔالغ الالزظبد انشلًٗ ٔأثشِ ػهٗ انًُٕ الالزظبدٖ  ،ع١ّخ ػجذ اٌشؽّٓ اٌجشش ،ف١ف١بْ ٔظش اٌذ٠ٓ-18

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ،46اٌؼذد  ،اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ الاعزّبػ١خ ،فٗ يدًٕػخ يٍ انذٔل انؼشثٛخ

 . 2023 ،ٌجٕبْ ،عبِؼخ ث١شٚد ،الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

دساعخ حبنخ يمبسَخ ثٍٛ اندضائش  :دٔس الالزظبد انشلًٗ فٗ رحمٛك خٕدح انحٛبح ،وٕضح ر١زٛ-19

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد ٠خ  ،عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ ِغزغبُٔ ،ِغٍخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ ،ٔالإيبساد

 . 2019 ،اغغـظ 3اٌؼذد  ،9اٌّغٍذ  ،ٚاٌزغبسح ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 ،لٛبط أثش انزدبسح الانكزشَٔٛخ ػهٗ انًُٕ الالزظبدٖ فٗ يظش ،ِؾّذ أؽّذ اٌشبفؼٝ ػجذ اٌؾ١ّذ -20

اٌؼذد  ،اٌّغٍذ اٌشاثغ ،ٌٚجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد  ،(0202-0222خلال انفزشح )

 .2022..١ٌٛ٠ٛ ،عبِؼخ د١ِبؽ ،و١ٍخ اٌزغبسح  ،اٌغضء اٌشاثغ ،اٌضبٔٝ

دٔس الالزظبد انًؼشفٗ ٔانشلًٗ فٗ انُبرح انًحهٗ الإخًبنٗ ٔرحمٛك  ،ِؾّذ ؽغٓ اٌٙبدٜ ثذساْ -21

أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ  ،4اٌؼذد  ،38اٌّغٍذ ،ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ ،انزًُٛخ انًغزذايخ فٗ يظش

 .2020 ،اٌمب٘شح ،ِشوض الاعزشبساد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛش ،الإداس٠خ
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انزدبسح الانكزشَٔٛخ ٔٔالغ اعزخذايٓب ػهٗ انًغزٕٖ انذٔنٗ  ،ِؾّذ فشؽٝ ،ؾّذ خض١شِٜ-22

ػظشٔخ ٔظبَ ئشىب١ٌخ اػزّبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ  :اٌٍّزمٝ اٌذٌٚٝ اٌؼٍّٝ اٌشاثغ ؽٛي ،ٔانؼشثٗ

 27-26 ،اٌغضائش ،اٌّشوض اٌغبِؼٝ ثخ١ّظ ١ٍِبٔخ ،اٌغضائش ثبلاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ

 .2011 ،اثش٠ً

دساعخ ل١بع١خ  الزظبد انًؼشفخ ٔأثشِ فٙ رحمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ ثًبنٛضٚب ،ِؾّذ عؼذ أثٛ اٌفزٛػ-23

 ..2020،. اٌمب٘شح3اٌؼذد  ،23اٌّغٍذ  ،ِغٍخ ک١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ،2019-1990ػٓ اٌفزشح 

دٔس لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد فٗ رحمٛك أثؼبد  ،١ُ٘ ػجذ اٌٍـ١فاِؾّذ  ِؾّذ اثش -24  

عبِؼخ  ،و١ٍخ اٌؾمٛق ،75اٌؼذد  ،ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ ،انزًُٛخ انًغزذايخ فٗ يظش

 ..2021 ،إٌّظٛسح

  ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ،انفدٕح انشلًٛخ: الأعجبة ٔانًؤششاد ،ِٕبي عبثش  ِشعٝ-25

 .2020 ،عبِؼخ أع١ٛؽ

اٌّؼٍِٛبد  ،اعزشارٛدٛخ  لطبع الارظبلاد ٔركُٕنٕخٛب ،ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد- 26

2020. 

 .2021 ،ِظش رمشٚش يلايح ػٍ أثشص انًدبلاد الاعزشارٛدٛخ  فٗ ،ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ-27

 انشعبئم ٔالاطشٔحبد انؼهًٛخ ثبَٛبً:

 ،سعبٌخ دوزٛساٖ ،يخ فٗ اندضائشذاغزًدٔس الالزظبد انشلًٗ فٗ رحمٛك انزًُٛخ ان ،أ١ِٕخ ٔغّٛشٝ - 1

 .2023 ،اٌغضائش ،عبِؼخ لبٌّخ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ

ِؼٙذ اٌؼٍَٛ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔأثشْب ػهٗ انشغم ،ع١ٍّخ ثذس٠غٝ -  2

 2004ِب٠ٛ  ،عبِؼخ اٌغضائش ،الالزظبد٠خ
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Abstract: 

This study aimed to investigate the contribution of the digital economy to 

achieving sustainable development in both Egypt and Malaysia. This was 

accomplished by examining digital economy indicators in both countries 
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and assessing their contribution to achieving sustainable development 

goals. The researcher employed time series data spanning from 2007 to 

2022 for several independent and dependent variables. The independent 

variables, representing indicators of the digital economy, included the 

Network Readiness Index, high-technology exports, internet penetration 

rate, and mobile phone subscriptions. The dependent variables, 

representing sustainable development indicators, included the Human 

Development Index, Gross Domestic Product, and the Poverty Index. The 

study's key findings revealed a statistically significant relationship between 

the digital economy and sustainable development indicators (sustainable 

human development, GDP, and the poverty index) in both Egypt and 

Malaysia. The results also confirmed both countries' focus on digital 

economy indicators, with Malaysia outperforming Egypt. Furthermore, 

both countries demonstrated a commitment to sustainable development and 

its indicators, with Malaysia again showing greater commitment than 

Egypt. 
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