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 انًهخص:

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ فُٙ رؤص١ش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع     

ؾ١ٍٍٟ ٚالاعزج١بْ وؤداح ٌٍذساعخ. رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌز

 ِغئٚي فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ. 100ػشٛائ١خ رؼُ 

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  ا٠غبثٝأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٙب رؤص١ش      

د اٌذساعخ اٌٝ رؤص١ش ا٠غبثٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، خبطخ فٟ اٌجُؼذ الالزظبدٞ. وّب أشبس

 ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ فٟ ٘زا اٌمـبع. لٜٛ

ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ، أٚطٝ اٌجبؽش ثؼذح رٛط١بد ِّٙخ، ِٕٙب رؼض٠ض الاعزشار١غ١بد اٌذاػّخ          

رذس٠ج١خ ٌزؼض٠ض ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ، ِضً البِخ ششاوبد ِغ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ٚ

ِٙبساد اٌؼّبٌخ ٚص٠بدح اٌفشص اٌٛظ١ف١خ. وّب أٚطٝ ثزـ٠ٛش ثشاِظ اعزّبػ١خ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد، ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؾّلاد 

 الإٔغب١ٔخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍششوبد ٚػّبْ اعزّشاس٠زٙب.

٠شوض اٌجؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ رجٕٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ وؤداح ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ فٟ اٌمـبع          

اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ٠ٚغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؾبعخ ٌزٕف١ز اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ ٌؼّبْ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌّغـشح.

 .ٍغـ١ٕٟالإداسح الاعزشار١غ١خ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفانكهًبث انًفخبحَت: 
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 :ةـــــالمقدم
فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ رؾذ٠بد وج١شح ٔز١غخ ٌٍزـٛساد اٌؼ١ٍّخ  اٌّئعغبد ٚإٌّظّبدرٛاعٗ وبفخ     

ٚاٌزم١ٕخ اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح، ٚأِبَ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌٍّؾخ، أطجؾذ الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ 

الاعزفبدح ِٓ أؽذس الأعب١ٌت  ٚإٌّظّبد رؾم١ك إٌّبفغخ اٌلاصِخ، ٌزا، ٠غت ػٍٝ اٌّئعغبد

الإداس٠خ اٌّزبؽخ ٌٙب، ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٌزظجؼ لبدسح ػٍٝ اٌزٕبفظ ثفؼب١ٌخ، ٠ٚؼزجش اٌزشو١ض ػٍٝ الإداسح 

الاعزشار١غ١خ أِشا ؽبعّب، ؽ١ش رغبػذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ 

ً فؼبي، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ الإداسح الاعزشار١غ١خ ١ٌغذ ِغشد ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثشى ٕظّخرّىٓ اٌّ

بد ٚػّبْ ٔغبؽٙب فٟ اٌّغزمجً، شش٠ـخ رـج١مٙب ثشىً ٕظّرشف، ثً ٟ٘ ػشٚسح ٌشفغ أداء اٌّ

 ( .2019ع١ٍُ ٚفؼبي )صسفبٚٞ، 

ُّزٛلغ، ٌزٌه لارُؼذ الاعزشار١غ١خ  فبلإداسح ِٓ  ٕظّبدثذ ٌٍّعغشاً ٠شثؾ ث١ٓ اٌٛالغ ٚث١ٓ اٌمبدَ اٌ

١ٌٗ فٟ اٌّغزمجً رىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ رخـ١ؾ اعزشار١غٟ اٌٝ ِب رظجٛ اٚػغ خبسؿخ ؿش٠ك ٌزٛطٍٙب 

ٔبػظ، ٠ؼزّذ ػٍٝ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ٚػٍٝ خجشح ٚوفبءح ِٓ ٠مغ ػٍٝ ػبرمُٙ رغغ١ذ 

بد ِٓ لذساد ٕظّ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ فشص ٚأ٘ذاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك، ثّب ٠زٕبعت ِغ ِب رٍّىٗ اٌّ

ع١ّب اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفشق اٌؼًّ اٌزٟ رٍّه اٌمذساد ٚاٌّؼشفخ اٌّزشاوّخ ٛاسد داخ١ٍخ، لاِٚ

ؽذس اٌزـٛساد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد، أٌٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِٚٛاوجخ اٚرغؼٝ دائّبً 

ؾبعخ اٌٝ را وبٔذ رغ١ش ثبلارغبٖ اٌظؾ١ؼ اٌّخـؾ ٌٗ، أَ أٔٙب ثاِٚزبثؼزٙب أٚلًا ثؤٚي ٌّؼشفخ ِب 

اعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ٌزم٠ُٛ ِغبس٘ب ٚػّبْ ٚطٌٛٙب اٌٝ أفؼً ِّبسعبد ٌٍّٕظّبد اٌزو١خ، ٚاٌزٞ 

 (.٠2019مٛد٘ب اٌٝ رؾم١ك سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ ثفبػ١ٍخ ِٚشٚٔخ ػب١ٌخ )اٌمـب١ِٓ، 

شاد ٚإٌذٚاد ٠ُٚؼذ ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ اٌزٟ رٕبلش فٟ اٌمُّ ٚاٌّئرّ

اٌزٟ رمبَ فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ، وّب أٔٙب ِؾٛس سئ١غٟ فٟ خـؾ دٚي اٌؼبٌُ ٚع١بعبرٙب، اٌزٟ رغؼٝ 

عب٘ذح اٌٝ رؾم١مٙب، فٟٙ صلاص١خ الأرسع رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ 

ثبٌّٛاصٔخ ِغ اٌؾفبف أخشٜ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚوً ِب ٠ؼٛد ػٍٝ اٌّغزّغ ثبٌٕفغ، ٚوً رٌه 

ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاسد٘ب. اْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ١ٌظ فمؾ ِغشد ِفَٙٛ، ٚأّب ٠زؼذٜ رٌه اٌٝ أْ 

٠ىْٛ فٍغفخ ػ١ٍّخ، فبخزٍف اٌغ١ّغ ػٍٝ ا٠غبد ِفَٙٛ ٚاؽذ، فىً ػشفٗ ثـش٠مزٗ اٌخبطخ، ٌىٓ 

اٌؾبػش ٚاٌّغزمجً اٌغ١ّغ ٠زفك ػٍٝ أٔٙب اٌغج١ً ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمِٛبد اٌؾ١بح فٟ 

 (.2018)فشاؽز١خ، 
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فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼزجش خـٛح ٔؾٛ الالزظبد اٌؼبٌّٟ اٌّغزذاَ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌشفبف١خ 

ٚاٌّغبءٌخ ٌذٜ اٌّئعغبد ٚأٔشـزٙب، ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚرجبدي اٌم١ُ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌّغزّغ، ٠ٚغؼٍٙب 

اٌؾى١ِٛخ ٌزم١١ُ ِغبّ٘خ إٌّظّبد فٟ اٌز١ّٕخ  ، ٚثبلإػبفخ لإػـبء فشطخ ٌٍغٙبدأوضش رّبعىبً

 ,Al – Dhaimesh, Al Zobi) الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚرٛع١ٗ عٙٛد٘ب ٌمؼب٠ب رُٙ اٌّغزّغ

2019 ) 

أ٘ذافٙب ِٚٓ ػّٕٙب  ٚرغؼٝ الإداسح فٟ أٞ ِٕظّخ أٚ ِئعغخ ٌزـ٠ٛش اٌؼًّ ف١ٙب ٚرؼض٠ضٖ ٌزؾم١ك

داسح الاعزشار١غ١خ رغُٙ فٟ رؾم١ك رٍه اٌز١ّٕخ )اٌشش١ذٞ، ، ار أْ الإّغزذاِخاٌز١ّٕخ اٌ رؼض٠ض

(، 2021ػلالخ رٛافم١خ ث١ٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )عبثٛ،  ٚوزٌه(، 2016

ٕ٘بن اسرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ أ٘ذاف إٌّظّخ الاعزشار١غ١خ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚلا ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ 

، ار ٚسإ٠زٙب ٚغب٠برٙب فٟ إٌٙب٠خ شبثٗ فٍغفخ ٚػؼٙب ٚثٕبئٙب فٟ اٌجذا٠خاٌفظً ث١ّٕٙب ٚ٘زا ٠شعغ ٌز

غب٠بد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚسإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌجؼ١ذح رؾزُ ػ١ٍٙب الاػزّبد ػٍٝ اٌزخـ١ؾ أْ 

الاعزشار١غ١خ وّٕظِٛخ ػًّ ِزىبًِ ِزغذدح  الاعزشار١غٟ وٛع١ٍخ ػًّ ٔبعؾخ ٚرجٕٟ الإداسح

، ٚػ١ٍٗ فبْ رفؼ١ً الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد (2023ٌغ١جبٟٔ، )ا ٚد٠ٕب١ِى١خ

 (.٠2023غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١ٙب )فشؽبْ، 

ِٚٓ ٕ٘ب عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع 

 .اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

 لدراسة: ت الأجرائيةوالتعريفا مصطلخات

 انخعشٍــف انًصطهح  

الإداسة 

 الاصخشاحَجَت

ٔـبق شبًِ ِٚزىبًِ ٠ُؼٕٟ ثزفغ١ش ٚرؾ١ًٍ وبفخ إٌشبؿبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ، ِٓ خلاي 

ئزٙب، ٚأؼىبعبد رٌه رزجغ عٍغٍخ ِّٕٙغخ ِٓ اٌخـٛاد، ٌٍىشف ػٓ الاسرجبؽ اٌزؤص١شٞ ٌٍّٕظّخ ِغ ث١

 (.2020ػٍٝ رؾغ١ٓ ِشوض٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ الأداء الاعزشار١غٟ ٌٙب )اٌجٍٛشٟ، 

ف انخعشٍ

الإجشائٌ نلإداسة 

 الاصخشاحَجَت

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رٛع١ٗ ٚرٕغ١ك أٔشـخ اٌغٙبص ثشىً شبًِ ِٚزىبًِ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

ظبد٠خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب، ِٚٓ صُ ٚػغ الأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد اٌلاصِخ اٌج١ئخ الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالز

 ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف.

انخًَُت 

 انًضخذايت

"اداسح ٚؽّب٠خ لبػذح اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ، ٚرغ١١ش اٌزٛعٗ، ثـش٠مخ رؼّٓ رؾم١ك ٚاعزّشاس ٚاسػبء 

(، ٚرزؼّٓ 3692: 2022جخ، اٌؾبعبد اٌجشش٠خ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ، دْٚ رؤص١ش ػٍٝ الأع١بي اٌمبدِخ )ؿ١

  (15: ١2022خ )دلخ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الأثؼبد ا٢ر
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 انبعذ انبَئٌ

الاعزخذاَ اٌشش١ذ ٌٍّٛاسد اٌمبثٍخ ٌٍٕؼٛة، ٌزشن ث١ئخ ِّبصٍخ ٌلأع١بي اٌمبدِخ ٌؼذَ ٚعٛد ثذائً ٌزٍه 

اٌذل١ك ٌٍى١ّخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌّٛاسد، ِٚشاػبح اٌمذسح اٌّؾذٚدح ٌٍج١ئخ ػٍٝ اعز١ؼبة إٌفب٠بد، ِغ اٌزؾذ٠ذ 

 (15: 2022)دلخ، اعزخذاِٙب ِٓ وً ِٛسد ِٓ رٍه اٌّٛاسد. 

 انبعذ الالخصبدً
رؾم١ك ص٠بدح فٟ اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد اٌـجمٟ، ٚرؼذ٠ً اٌّذخٛي 

 (15: 2022خ، )دل إٌغجٟ فٟ اٌّذخٛي اٌمِٟٛ، ثبلإػبفخ اٌٝ اشجبع اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌٍّغزّغ.

انبعذً      

 الاجخًبعٌ

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚشبسوخ اٌّغزّؼبد فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌز٠ّٕٛخ، ٚرؾم١ك 

 (15: 2022)دلخ،  اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ٚالإٔظبف.

انخعشٍف 

انخًَُت الإجشائٌ 

 انًضخذايت

ٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٌلأع١بي دْٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ اداسح ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ثـش٠مخ رؼّٓ ر

الإػشاس ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب، ٚرزغٍٝ ٘زٖ اٌز١ّٕخ فٟ رؾم١ك رٛاصْ ِزىبًِ ث١ٓ 

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ، ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ، ٚاٌجؼذ الاعزّبػٟ.

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلإػزّبد ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ.انًصذس: 

 :الدراسات السابقة
 أولًا : انذساصبث انعشبَت

  (2024دساصت ابشاهَى )

رٕبٌٚذ دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ثبٌٍّّىخ 

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رّى١ٓ  2030اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثبٌزـج١ك ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ رؼبِٕبً ِغ سإ٠خ 

١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغبِؼبد. ٚلذ ٚصػذ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌز

( اعزجبٔخ غ١ش 9( اعزجبٔخ ٚاعزجؼبد ػذد )51( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرُ اػزّبد )60ثٍغ ػذد٘ب )

طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚطٛلًا ٌم١بط صجبد 

زبٌٟ صجبد طؾخ اٌفشػ١بد ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ رٛافم١خ ث١ٓ الإداسح ٚطذق الاعزجبٔخ. ٚثبٌ

الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ. وّب ٚعذد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ رؾغ١ٓ أداء 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاعزّشاس٠خ رـٛس٘ب. ٘زٖ اٌذساعخ رؼذ فشطخ ٌششػ أ١ّ٘خ الإداسح 

ٙب خبطخ فٟ اداساد الأػّبي ٌزٛػ١ؼ فىشح اٌؼًّ اٌذائُ عؼ١بً ٌشفغ الاعزشار١غ١خ ٚأ٘ذاف رـج١م

 دسعخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ سإٜ س٠بدح الأػّبي اٌز٠ّٕٛخ.

 (2024دساصت انضَببٌ )

( اٌٝ اعزؼشاع دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ وؤداح ٔبعؾخ فٟ رغ١١ش 2023٘ذفذ دساعخ اٌغ١بثٟ )

ٚأٔٛاػٙب، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأداح فٟ  ٚرٛع١ٗ ؽبػش ِٚغزمجً إٌّظّبد ثّخزٍف أشىبٌٙب

رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثىً أثؼبد٘ب، 
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ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤْ ٕ٘بن اسرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ 

١ّخ اٌّغزذاِخ ٚ لا ٠ّىٓ اٌفظً ث١ّٕٙب، ٚ ٘زا ٠شعغ أ٘ذاف إٌّظّخ الإعزشار١غ١خ ٚ أ٘ذاف اٌزٕ

ٌزشبثٗ فٍغفخ ٚػؼٙب ٚثٕبئٙب فٟ اٌجذا٠خ ٚسإ٠زٙب ٚغب٠برٙب فٟ إٌٙب٠خ، فغب٠بد ٚ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ٚسإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌجؼ١ذح رؾزُ ػ١ٍٙب الاػزّبد ػٍٝ اٌزخـ١ؾ الاعزشارغٟ وٛع١ٍخ ػًّ 

 ار١غ١خ وّٕظِٛخ ػًّ ِزىبًِ ِزغذدح ٚ د٠ٕب١ِى١خ.ٔبعؼخ ٚرجٕٟ الإداسح الإعزش

  (2024دساصت فشحبٌ )

ثؾضذ فٟ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ، ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ 

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ػّذاء اٌى١ٍبد ٚٔٛاة ػّذاء اٌى١ٍبد ٚسإعبء اٌج١بٔبد 

( عبِؼبد ؽى١ِٛخ )عبِؼخ طٕؼبء، عبِؼخ رؼض، عبِؼخ اة عبِؼخ رِبس، 5الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ )

(، ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّـٍٛثخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ 427عبِؼخ ػّشاْ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

(، ٚأُ٘ 170ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ الأطٍٟ ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش ) %(40ثٕغجخ )

إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٟ٘ أْ ِغزٜٛ رـج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ 

ِغزٜٛ ِزٛعؾ، ٚاْ ِّبسعخ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ عبء ثذسعخ ألً ِٓ اٌّزٛعؾ، 

اٌٝ أْ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ثىبفخ أثؼبد٘ب أصشا ا٠غبث١ب رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ  ٚرٛطٍذ إٌزبئظ

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ.

 ثبََبً : انذساصبث الأجُبَت 

  (Saveleva, 2017دساصت )

اٌزىبًِ  ٘ذفذ ٌٍزؼشف ػٍٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌغ١بعخ اٌزغ١ّغ أصٕبء رمذ٠ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٚاٌزغ١ّغ ٌزؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ، فزؾ١ًٍ ِشىلاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕبؿك ٠ظٙش أْ أؽذ 

الأعب١ٌت اٌشئ١غ١خ ٌؾً ٘زٖ اٌّشىلاد ٘ٛ الأزمبي اٌٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ، ار رُؾذد الإداسح 

ٛس ِٛالف الزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ ثشىً أعبعٟ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚظٙ

ِٚب١ٌخ ٠ظؼت اٌزٕجئ ثٙب، ٚأؽذ اٌششٚؽ اٌّّٙخ ٌلأزمبي اٌٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌؼٌّٛخ 

لالزظبد اٌجلاد، اٌزٟ لا رؾذد فمؾ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ الإداسح 

فغ١خ ٌٍّٕبؿك ٚرٛف١ش ر١ّٕزٙب اٌّغزذاِخ ػجش الاعزشار١غ١خ رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اعزخذاَ الإِىب١ٔبد اٌزٕب

 رـ٠ٛش شجىخ ِٓ اٌزغّؼبد الإل١ّ١ٍخ ٚالإٔزبع١خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح.
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  (Sullivan, et al, 2019دساصت )

رـشلذ اٌٝ اعزخذاَ ِفب١ُ٘ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ٚالإداسح الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

زٟ رشثؾ ث١ٓ ِغبلاد اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ٚاعزشار١غ١خ الأػّبي ٚاٌز١ّٕخ ٚ رُ عّغ ٚرؾ١ًٍ الأدث١بد اٌ

اٌّغزذاِخ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؾًّ طٍخ ثبلأػّبي ِٓ خلاي الاثزىبس 

ٚاٌششاوبد ٚاٌزّٛػغ الاعزشار١غٟ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ دِظ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ٚاعزشار١غ١خ الأػّبي ٠شرجؾ 

ثضلاصخ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فّٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ ٔظش٠خ الإداسح الاعزشار١غ١خ  اسرجبؿبً وج١شاً

ِٚفَٙٛ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد اٌزغبس٠خ أْ رغُٙ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ ِغ ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ.

 (Drobyazko, et al, 2019دساصت )

ًِ اٌّئصشح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد، ار ٚلذ رُ الزشاػ أخز ػٛاًِ اعزٙذفذ رٛػ١ؼ اٌؼٛا 

اٌزٛعٗ الإداسٞ الاعزشار١غٟ فٟ الاػزجبس، ػجش رمذ٠ُ ط١غخ ٌّئشش رىبٍِٟ ٌزؤص١ش ع١ّغ اٌؼٛاًِ 

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوخ، ِّب ٠ٛفش رم١١ّبً أوضش ِٛػٛػ١خ ٌّغبس ػ١ٍّبد الإداسح 

د ٌؼّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ػّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍششوب

الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد ٠زـٍت رؤص١ش ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزغُ ثّئششاد الزظبد٠خ ِٚب١ٌخ 

ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ، ٚاٌزٟ رُؼزجش أدٚاد ٌّشالجخ اعزذاِخ اٌششوخ، ِٚٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 رُ إٌظش ف١ٙب، ِٓ اٌُّٙ أخز ػٛاًِ اٌزٛعٗ الإداسٞ الاعزشار١غٟ ثؼ١ٓ الاػزجبس. اٌؼٛاًِ اٌزٟ

 (Rafiq, et al, 2020دساصت )

أٚػؾذ اٌزؤص١ش اٌزغش٠جٟ ٌٕظبَ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ  

ٌششوبد اٌظ١ٕ١خ ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اعزج١بٔبد وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد. رُ رٛص٠غ صلاصّبئخ اعزج١بْ ث١ٓ ا

الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚعبؿخ عضئ١خ ث١ٓ ٔظبَ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚأْ ٕ٘بن رؤص١ش 

 ٚػلالخ ِب ث١ٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 التعقيب على الدراسات السابقة:
سح الاعزشار١غ١خ وؤداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ( فٟ رؾ١ًٍ دٚس الإدا2023رزّضً دساعخ اٌغ١بثٟ )

(، فٟٙ رزٕبٚي دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ 2021الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. أِب دساعخ اثشا١ُ٘ )

(، فمذ رٕبٌٚذ أصش 2023. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذساعخ فشؽبْ )2030فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرذػُ سإ٠خ 

( رغٍؾ اٌؼٛء 2019ٚآخشْٚ ) Sullivanد ا١ّٕ١ٌخ. ٚدساعخ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼب
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ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، أِب دساعخ 

Saveleva (2017 ،رجؾش فٟ الأزمبي اٌٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

( اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوبد، 2019خشْٚ )ٚآ Drobyazkoٚرٛػؼ دساعخ 

ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ِخظظخ ٌٍمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ِّب ٠زشن ِغبؽخ ٌذساعزه ٌزمذ٠ُ سإٜ عذ٠ذح 

ٚصِلاإٖ  Rafiqرزؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّؾذداد اٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ، ٚأخ١شاً رزٕبٚي دساعخ 

 ٌٕظبَ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.( اٌزؤص١ش اٌزغش٠جٟ 2020)

فٟ ؽ١ٓ رغزٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ "أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع 

اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ" ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ رؤص١ش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِخزٍف 

زٕبٚي اٌذساعبد اٌغبثمخ عٛأت ِزؼذدح ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الإداسح أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ث١ّٕب ر

الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚػ١ٍٗ فبْ ٕ٘بن اخزلافبد ٍِؾٛظخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، 

ٚثشىً ػبَ، اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِضٍذ خـٛح ِّٙخ ٔؾٛ فُٙ و١ف١خ رؤص١ش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ 

فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ِّب ٠ّلأ فشاغبً ثؾض١بً فٟ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ٠ٚؼ١ف ثُؼذاً ِؾ١ٍبً ٌٙزا اٌّٛػٛع.

 :مشكلة الدراسة
رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد فٟ ظً اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبطً   

ارجبع ٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ ٚاٌزـٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزغ١شاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ئخ ا

ًِ ِغ رٍه اٌزـٛساد، ٚرؼذ الإداسح الاعزشار١غ١خ اؽذٜ رٍه اٌـشق أعب١ٌت اداس٠خ ؽذ٠ضخ ٌٍزؼب

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  الإداس٠خ ٌزـ٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ٚسفغ اداء اٌّئعغبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 .اٌّغزذاِخ ف١ٙب

ٓ أؽذ أُ٘ أػّذح ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ فٍغـ١ٓ، ار أْ ٌٗ دٚس فبٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ فٍغـ١

ٚرؼض٠ض رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ٚاٌزخف١ف ِٓ ِغزٜٛ اٌجـبٌخ فٟ الأساػٟ اٌفٍغـ١ٕ١خ وج١ش فٟ 

طّٛد اٌّٛاؿٓ اٌفٍغـ١ٕٟ ػٍٝ أسػٗ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ فٟ ظً ظشٚف 

  الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ ٚاٌؾظبس اٌخبٔك ػٍٝ الأساػٟ اٌفٍغـ١ٕ١خ، ع١بع١خ ٚأ١ِٕخ ِؼمذح ٔز١غخ ٚعٛد

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٚٓ ٕ٘ب أجضمذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ دساعخ 

 ، ار رزّؾٛس ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌغئاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ
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 ضك ػذح أعئٍخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: جِٓ خلاي اٌغئاي اٌشئ١غٟ أػلاٖ، ٠ٕٚ

 ِب أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ؟ 

 ٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ؟ِب أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ ا 

 ِب أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ؟ 

 الدراسة: وضفر
انفشض انشئَش نهذساصت: " ٍوجذ أثش رو دلانت إحصبئَت نلإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت 

ا انفشض انشئَش عذة فشوض ". وٍُبثك يٍ هزفٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ انًضخذايت 

 فشعَت، هٌ:

  عهي انخًَُت  انخفكَش الاصخشاحَجٌٌجؼذ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي : ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ

  انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 ٝعهي انخًَُت  الاصخشاحَجٌ انخحهَمٌجؼذ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌضبٔٝ : اٌفشع اٌفشػ

  ٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُانًضخذايت ف

 ٝعهي انخًَُت  الاصخشاحَجَت صَبغهٌجؼذ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌضبٌش: اٌفشع اٌفشػ

  انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 ٝعهي انخًَُت  الاصخشاحَجَت حُفَزٌجؼذ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌشاثغ : اٌفشع اٌفشػ

  بع انصُبعٌ انفهضطٌَُانًضخذايت فٌ انمط

 : عهي  الاصخشاحَجَت وحمََى يخببعتٌجؼذ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ   اٌفشع اٌفشػٝ اٌخبِظ

  انخًَُت انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ
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 نموذج الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهمية الدراسة:
رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اؿبس اٌغؼٟ ٌفُٙ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع 

ٚث١ئ١خ فٟ رؼض٠ض اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ٚرٌه ٌّب ٠شىٍٗ ٘زا اٌمـبع ِٓ أ١ّ٘خ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 

١خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ اعٙبَ الإداسح رجشص أّ٘ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚثبٌزبٌٟ

ذ الالزظبدٞ، الاعزّبػٟ، الاعزشار١غ١خ فٟ رـ٠ٛش الأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٟٚ٘ اٌجؼ

رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٛأت اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ ٌٍز١ّٕخ ٚػ١ٍٗ ٚاٌج١ئٟ 

 اٌّغزذاِخ:  

 الدعم التنظيمي

 

 التنمية المستدامة

 

 الاصخشاحَجي انخحهَم

 

 

 الاصخشاحَجَت صَبغه

 

 

 انخفكَش الاصخشاحَجٌ

  

  الاصخشاحَجَت حُفَز

 
 َجَتالاصخشاح وحمََى يخببعت
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ؼ و١ف ٠ّىٓ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ أْ رغبُ٘ فٟ ١رٛػِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ  لخصبدً:. انبعذ الا4

رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ٚػغ خـؾ اعزضّبس٠خ فؼّبٌخ، ٚسطذ اٌزٙذ٠ذاد الالزظبد٠خ 

 اٌّزٛلؼخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رخف١ف اٌجـبٌخ ِٓ خلاي خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح.

رٛػ١ؼ دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ فٟ ٘زٖ اٌغضئ١خ ػجش  أ١ّ٘خ اٌجؾشرجشص  . انبعذ الاجخًبعٌ:2

رؾغ١ٓ اٌظشٚف الاعزّبػ١خ داخً إٌّظّبد ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، رٛف١ش ثشاِظ 

 سػب٠خ اٌّٛظف١ٓ، ٚرـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌؼّبْ ث١ئخ ػًّ طؾ١خ ِٚغزذاِخ.

ظٙبس ِذٜ ِغبّ٘خ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ا رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش ٕ٘ب ِٓ خلاي . انبعذ انبَئٌ:4

اٌؾذ ِٓ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ػجش رجٕٟ ع١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌٍؾفبف ػٍٝ الأٔظّخ اٌج١ئ١خ 

 ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس، ٚرشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ.

الإداسح رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رُؼضص ِٓ رـج١ك  ٠ؤًِ اٌجبؽشّٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ، ف

الاعزشار١غ١خ ثشىً فؼّبي فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ رٍُجٟ 

 اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب.

 أهداف الدراسة
فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٙذف اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

 :، ٚوزٌه رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خاٌفٍغـ١ٕٟ

  ٍٝأصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌزؼشف ػ

 .اٌفٍغـ١ٕٟ

  أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟرٛػ١ؼ. 

  عزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟأصش الإداسح الادساعخ. 

 حدود الدراسة:
 .فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ انحذود انًكبََت:

 .فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟاٌّغئ١ٌٚٓ فٟ : انحذود انبششٍت

ش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أص رزؾذد اٌذساعخ ِٛػٛػ١بً فٟانحذود انًوضوعَت: 

 .فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ
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منهجية الدِّراسة:
اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ دساعخ  اعزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذِّساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ٝ عّغ اٌؾمبئك ػٍ اٌمبئّخِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌجؾض١َّخ  ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ، اٌٛالغ

ٚ٘زا ِب إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب وبف١بً ٚدل١مبً لاعزخلاص  ٚاٌج١بٔبد، ٚرظ١ٕفٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلًا

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ " ِٛػٛع اٌجؾش٠لائُ 

 ". شث١خفٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغ اٌّغئ١ٌِٚٓٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌفٍغـ١ٕٟ

 مجتمع الدِّراسة:
  .اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ فٟ اٌّغئ١ٌٚٓ  ِٓاٌذساعخ رىْٛ ِغزّغ 

 عيّنة الدِّراسة:
ٔظشاً لارغبع ِغزّغ اٌذساعخ ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي ٌىبفخ أفشاد اٌّغزّغ، رُ أخز ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ 

( 100ػ١ٕخ اٌذساعخ ) ، ار ثٍغذّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ ثبٌؼفخ اٌغشث١خاٌ

( اعزجبٔخ 100) ٚرُ اعزشداد ،فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ اٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ِٓٓ 

% ِٓ ِغّٛع الاعزجبٔبد اٌزٟ رُ رؼجئزٙب، 100طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ثّب ٠ؼٕٟ اْ ٔغجخ الاعزغبثخ وبٔذ 

ب ٠ؤرٟ ٚطف ٌخظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚف١ّثؼذ اْ رُ اٌزؤوذ ِٓ طؾزٙب ٚرؼجئزٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ. 

 ؽغت ِزغ١شارٙب اٌذ٠ّغشاف١خ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

 انُضبت انًئوٍت % انخكشاس انًضخوى انًخغَش 

انُوع 

 الاجخًبعٌ

 %75 75 روش

 %25 25 أضٝ

 %400 400 انًجًوع

 انًؤهم انعهًٌ

 %8 8 فؤلً َٛدثٍ

 %80 80 ثىبٌٛس٠ٛط

 %12 12 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 %400 400 انًجًوع

 صُواث انخبشة

 %32 32 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %10 10 عٕٛاد 10الً ِٓ  -عٕٛاد  5ِٓ 

 %58 58 عٕٛاد فؤوضش 10

 %400 400 انًجًوع
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، فجٍغذ ٔغجخ الأبسٔغجخ  أػٍٝ ِٓ اٌزوٛسوبٔذ ٔغجخ ِٚٓ خلاي ٔزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك 

ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش . ٚ% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ25 ٔبسالإ%، ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ 75 اٌزوٛس

( ثىبٌٛس٠ٛطاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ فىبٔذ إٌغجخ الاوجش ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ِضٍزٙب اٌذساعخ ٌذ٠ٙب ِئً٘ ػٍّٟ )

( ثٕغجخ ِبعغز١ش فؤػٍٝئً٘ اٌؼٍّٟ )% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، رلا٘ب ا80ٌّؽ١ش ٚطٍذ ٔغجزُٙ اٌٝ 

ِب إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ أ. % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ8( ثٕغجخ فؤلً دثٍَٛ%، ٚألٍٙب وبْ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ )12

ٌذ٠ٙب عٕٛاد وجش ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ِضٍزٙب اٌذساعخ إٌغجخ الأ ٌٝ أْاعٕٛاد اٌخجشح فؤشبسد ثّزغ١ش 

 اٌفئخ% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، رلا٘ب 58جزُٙ اٌٝ ( ؽ١ش ٚطٍذ ٔغعٕٛاد فؤوضش 10) خجشح ػّٓ اٌفئخ

( ثٕغجخ عٕٛاد 10الً ِٓ  -عٕٛاد 5ِٓ ) ٌٍفئخ%، ٚألٍٙب وبْ 32( ثٕغجخ عٕٛاد 5ألً ِٓ )

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ.10

 :الدِّراسة أداة
اٌجبؽش أداح اٌذساعخ الاعزجبٔخ، ٚرؼذ الاعزجبٔخ أداح ِٓ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ  اعزخذَ

، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ أٚ اٌفمشاد، ٠زُ ط١بغزٙب ٚفك شدْٚ رذخً اٌجبؽض اٌذساعخ،

أعظ ِٕٙغ١خ، لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاعزخشاط إٌزبئظ؛ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ، ٚرغزخذَ الاعزجبٔخ؛ ٌغّغ 

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ، ؽ١ش ؽُذّ د ٘ذف الاعزجبٔخ ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ 

فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ  اٌّغئ١ٌٚٓٔظش  ٚعٙخ١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ ِٓ اٌز

 :ّٚ٘ب ِٓ لغ١ّٓ اٌزٟ رىٛٔذط١بغخ فمشاد الاعزجبٔخ  رُٚ، فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ

اٌمغُ الأٚي ػجبسح ػٓ ِؼٍِٛبد أ١ٌٚخ ػٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذاعخ اٌز٠ٓ ع١ؼجئْٛ الاعزجبٔخ اٌزٟ  

 (.ٚعٕٛاد اٌخجشحاف١خ ػبِخ ِضً: )إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، رزؼّٓ ث١بٔبد د٠ّغش

ؤصش ثعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  ؾبٚي اٌجبؽش٠ٚف١ٙب  فمشاد الاعزجبٔخِٓ  رىْٛاٌمغُ اٌضبٟٔ  

ِٓ خلاي ػذح  الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ؽ١ش رجذأ ثـ  ثبعزخذاَئٍخ اٌذساعخ ِؾبٚس رغ١ت ػٍٝ فشػ١بد ٚأع

)غ١ش ِٛافك ثشذح( ٚرؼـٝ دسعخ ٚاؽذح فمؾ، صُ )غ١ش ِٛافك( ٚرؼـٝ دسعز١ٓ، ِٚٓ صُ 

( دسعبد، ٚأخ١شاً )ِٛافك ثشذح( ٚرؼـٝ 4( دسعبد، ٚ)ِٛافك( ٚرؼـٝ )3)ِؾب٠ذ( ٚرؼـٝ )

 ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟٚ٘: 3، ٚرىْٛ ٘زا اٌمغُ ِٓ ( دسعبد5)

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌّؾٛس الأٚي:  .1

 ( فمشاد.6ٚػّٓ ) اٌفٍغـ١ٕٟ
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أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  .2

 ( فمشاد.6ٚػّٓ ) اٌفٍغـ١ٕٟ

 ر١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟأصش الإداسح الاعزشا اٌّؾٛس اٌضبٌش: .3

 .( فمشاد6ٚػّٓ )

 صدق الاستبانة:
اعزخذاَ ط ذق اٌّؾى١ِّّٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ُؼشف ثبٌظِّذق إٌّـمٟ، ػٍٝ فٟ اٌذِّساعخ اٌؾب١ٌخ اػزّذ اٌجبؽش 

اٌّم١بط ٌّب ِٕبعجخ ثٙذف اٌزَّؤوذ ِٓ  ِٓ رٚٞ الاخزظبص ِؾى١ّٓ( 4) ٚرٌه ثؼشع اٌّم١بط ػٍٝ

أُػذَّ ِٓ أعٍٗ، ٚاٌزؤوذ ِٓ علاِخ ط١بغخ اٌفمشاد، ٚؿٍت ُِٕٙ اثذاء اٌشأٞ ؽٛي فمشاد اٌذساعخ 

ٚرٌه ثبٌزؼذ٠ً ٚاٌغبء ثؼغ اٌفمشاد ٚؽزفٙب، ٚثٕبءً ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ رُ رؼذ٠ً أداح اٌذساعخ 

غ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ طلاؽ١خ ٌزظجؼ ثظٛسرٙب إٌٙب٠خ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚأعّغ ع١ّ

 اٌفمشاد ِغ اٌم١بَ ثجؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌٍغ٠ٛخ.

 ثببث الاصخببَت:

اعزخذَ اٌجبؽش ؿش٠مخ الارِّغبق اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ ِؼبدٌةخ وشٚٔجةبؿ أٌفةب؛ ٚثٍةغ ِؼبِةً صجةبد الارغةبق        

 (، ٚ٘ةزا ثةذٚسٖ ٠شة١ش اٌةٝ طةلاؽ١خ الأداح، ٚاٌغةذٚي ا٢رةٟ ٠ٛػةؼ        0.835اٌذاخٍٟ ٌلاعةزجبٔخ وىةً )  

 إٌزبئظ اٌخبطخ ثزٌه.

 يحبوس الاصخببَت بطشٍمت كشوَببخ أنفبيعبيلاث ثببث : (2)جذول 

يعبيم ثببث كشوَببخ  انًحبوس

 أنفب

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌّؾٛس الأٚي: 

 اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

0.654 

ٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

0.769 

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع  اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

0.623 

 0.445 الأداة ككم

 المعالجات الإحصائية:
خ الإؽظبئ١َّخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ ٌلإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌذّساعخ، اعزخذَ اٌجبؽش ثشٔبِظ اٌشُّصِ

(SPSSُّزٛعِّـبد اٌؾغبث١َّخ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ َّ اعزخذاَ اٌزِّىشاساد ٚإٌِّغت اٌّئ٠َّٛخ، ٚاٌ ، ( ٚر

اخزجبس اٌؼ١ٕخ ، ٚ(Cronbach's Alphaؽغبة صجبد الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ "وشٚٔجبؿ أٌفب" )ٚ
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أصش الإداسح ؾض اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ٌف(One Sample t- test) اٌٛاؽذح 

)د( س اعزخذَ اخزجب، ٚالاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ٌفؾض اٌفشػ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١شاد  (Independent Samples t-testٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )

 One-Way)رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ، ٚزّبػٟٕٛع الاعاٌذ٠ّغشاف١خ راد اٌّغز١٠ٛٓ ِضً اٌ

ANOVA)   ٌٓفؾض اٌفشػ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌزٟ رشًّ أوضش ِٓ ِغز١٠ٛ

 ( ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ.LSDاخزجبس )ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ِضً 

 نتائج الدراسة:
َّ اعزخشاط إٌزبئظ اٌزٟ رزؼٍك  خ ثٗعئاي اٌذساعخ اٌشئ١ظ ٚالأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌّشرجـػٓ ٌلإعبثخ  ر

َّ اعزخشاط ؽ١ش اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب،  )الاعزجبٔخ( رجؼبً لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخأداح اٌذساعخ ثّؾبٚس  ر

ٚلبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ خّظ فزشاد اٌّؾبٚس،  اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاداٌّزٛعِّـبد اٌؾغبث١َّخ، ٚالأؾشافبد 

( صُ لغّزٗ ػٍٝ 4=  1-5ؼخ؛ ار ؽغجذ ؿٛي اٌّذٜ ٚ٘ٛ )ٌٍفظً ث١ٓ اٌذسعبد اٌّشرفؼخ ٚإٌّخف

اٌجبؽش اٌزمذ٠ش اٌزَّبٌٟ،  ( ٚػ١ٍٗ اػزّذ0.8( ٚػ١ٍٗ فبْ ؿٛي اٌفزشح ٘ٛ )0.8=  4/5فزشاد ) 5

 ٌٍفظً ِب ث١ٓ اٌذَّسعبد، ٚث١بْ رٌه ف١ّب ٠ٍٟ:

 ( ٟدسعخ وج١شح عذاً.84.2فؤوضش ٠ٚؼبدي  21.4اٌّزٛعؾ اٌؾغبث )ٍٝفؤػ % 

 دسعخ وج١شح. (%84.0 -%٠ٚ68.2ؼبدي  20.4 -41.3غبثٟ )اٌّزٛعؾ اٌؾ 

 ( ٟدسعخ ِزٛعـخ.68.0 -%٠ٚ52.2ؼبدي  40.3-61.2اٌّزٛعؾ اٌؾغبث )% 

 ( ٟ52.0 -%٠ٚ36.2ؼبدي  60.2-81.1اٌّزٛعؾ اٌؾغبث)% .دسعخ ل١ٍٍخ 

  ِٓ ً( دسعخ ل١ٍٍخ عذاً. 81.1اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )أل 

الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ  شأث: "يب صؤال انذساصت انشئَضٌ عهيَصَّ 

 انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ؟"

ؤصش الإداسح ثٚثٙذف الإعبثخ ػٓ عئاي اٌذساعخ اٌشئ١ظ ٚاٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌى١ٍخ اٌّزؼٍمخ 

ٚاٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ؽُغجذ  الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

 ( ٠ٛػؼ3شاساد ٚاٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّزؼٍمخ ثبعبثبد اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغذٚي )اٌزى

 .وىً ٌّؾبٚس اٌذساعخ ٚإٌغتاٌّؼ١بس٠خ  ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد
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 (: ٍوضح انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت نًحبوس انذساصت وانذسجت انكهَت 4جذول )

انًخوصط  سانًحبو سلى انبعذ

 انحضببٌ

الاَحشاف 

 انًعَبسً

انُضبت 

 انًئوٍت

 انًضخوى

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ  1

 الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 عذاً وج١شح 85 373. 4.25

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ  2

 الاجخًبعٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 وج١شح 83.8 366. 4.19

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ  3

 انبَئٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 وج١شح عذاً 84.2 365. 4.21

 جذاً كبَشة 40.0 .422 0.22 انذسجت انكهَت 

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ ( اٌٝ أْ ِؾٛس )3اٌغذٚي )اٌٛاسدح فٟ ٕزبئظ اٌرش١ش 

( وبْ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ار ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ػٍٝ ٘زا لزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟالا

أصش الإداسح )ِؾٛس  ٚعبء، عذاً وج١شحِٛافمخ %( ٚثذسعخ 85( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.25اٌّؾٛس )

زٛعؾ ( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّالاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش ) اٌّؾٛس، ث١ّٕب عبء عذاً وج١شح%( ٚثذسعخ ِٛافمخ 84.2( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.21ؽغبثٟ ثٍغ )

( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

اٌشئ١ظ ٚاٌّزّضً  لإعبثخ ػٓ اٌغئايٌٚ. %(83.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.19ٚالاخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( فمذ ثٍغ ؟الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ أصشِب فٟ )

ِّب ٠ذي ػٍٝ  عذاً وج١شح%( ٚثذسعخ ِٛافمخ 84.4( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.22) اٌىٍٟ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟالإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع  أصشأْ 

 .وج١ش فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ اٌّغئ١ٌٚٓ

 اٌمـبع فٟ اٌّغئ١ٌٚٓ لجً ِٓ بًل٠ٛ بًادساو رؼىظ ٠ش١ش اٌجبؽش ٕ٘ب أٔٗ ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ أػلاٖ

 أْ اٌٝ ٠ش١ش ٘زاٚ ،اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؼض٠ض فٟ الاعزشار١غ١خ الإداسح ثؤ١ّ٘خ اٌظٕبػٟ

 الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ بًسئ١غ١ اًدٚس رٍؼت ع١ذ ثشىً ٌٙب ٚاٌّخـؾ اٌّذسٚعخ زشار١غ١بدالاع

 ػٍٝ ٠ذي ِّب الأٌٚٝ، اٌّشرجخ فٟ عبء الالزظبدٞ بٌجؼذ، فٌٍمـبع ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ

 فٟ وج١ش ثشىً رغبُ٘ الاعزشار١غ١خ الإداسح أْ ٠شْٚ اٌفٍغـ١ٕٟ اٌظٕبػٟ اٌمـبع فٟ اٌّغئ١ٌٚٓ أْ

 اعزخذاَ رؾغ١ٓ أٚ اٌزٕبفغ١خ، رؼض٠ض الإٔزبع١خ، ص٠بدح خلاي ِٓ عٛاء الالزظبدٞ، الأداء رؾغ١ٓ

 أْ ػٍٝ ٠ذي ِّب ػبيٍ، ثّغزٜٛ بًأ٠ؼ عبء اٌج١ئٟ اٌجؼذ ػٍٝ الاعزشار١غ١خ الإداسح رؤص١شٚأْ . اٌّٛاسد

 اٌزٛعٙبد ِغ ٠زٛافك ٚ٘زا ،اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌج١ئ١خ الاعزذاِخ ثؤ١ّ٘خ اًِزضا٠ذ بًٚػ١ ٕ٘بن

 عبء ؽ١ٓ فٟ. اٌـج١ؼ١خ اٌّٛاسد ػٍٝ ٌٍظٕبػبد اٌغٍجٟ الأصش ٚرم١ًٍ اٌج١ئخ ػٍٝ اٌؾفبف ٔؾٛ اٌؼب١ٌّخ
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 فٟ بًِّٙ اًدٚس رٍؼت الاعزشار١غ١خ الإداسح أْ اٌٝ ٠ش١ش ٠ضاي لا اٌضبٌضخ، اٌّشرجخ فٟ الاعزّبػٟ اٌجؼذ

. ٌٍّئعغبد الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٚرؼض٠ض اٌؼًّ ظشٚف رؾغ١ٓ ِضً الاعزّبػ١خ، اٌغٛأت رؼض٠ض

 اؿبس فٟ( ٚاٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ، الالزظبد٠خ،) اٌضلاصخ الأثؼبد رىبًِ أ١ّ٘خ رٛػؼ إٌزبئظ بْٚػ١ٍٗ ف

 . اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؼض٠ض الاعزشار١غ١خ الإداسح

أصش ِخزٍفخ ٌم١بط  فمشاد( 6اٌذساعخ الأٚي ػٍٝ ) ِؾٛسٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌذساعخ الأٚي اشزًّ ٚ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

شاساد ٚاٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّزؼٍمخ ٚؽُغجذ اٌزى، اٌؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ

 ثبعبثبد اٌؼ١ٕخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

الإداسة  بأثش(: انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت نفمشاث انًحوس الأول انًخعهمت 0جذول )

 الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

انًخوصط  انفمشاث انشلى

 انحضببٌ

الاَحشاف 

 انًعَبسً

انُضبت 

 انًئوٍت

 انًضخوى

رؼًّ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ سطذ اٌفشص  1

اٌّزبؽخ فٟ ِؾ١ؾ إٌّظّخ فٟ عبٔت الاعزضّبس 

 ٚص٠بدح دخٍٙب.

 وج١شح 80.8 710. 4.04

اٌخـؾ ٚاٌغ١بعبد  الإداسح الاعزشار١غ١خرؼغ  2

 ٍّٕظّخ.ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٌ

 وج١شح 82.6 442. 4.13

إٌّٛ الالزظبدٞ  الإداسح الاعزشار١غ١خرؼضص  3

 .ٌٍّٕظّخ

 وج١شح عذاً 88.2 605. 4.41

اٌزٙذ٠ذاد اٌّزٛلؼخ فٟ  الإداسح الاعزشار١غ١خرشلت  4

ٕظّخ الالزظبد٠خ.   ث١ئخ اٌّ

 وج١شح عذاً 85.2 525. 4.26

اعشاءاد ٚع١بعبد  الإداسح الاعزشار١غ١خرؼغ  5

ٕظّخ.  ٌزفبدٞ اٌزٙذ٠ذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌّ

 وج١شح عذاً 85 557. 4.25

الإداسح اٌخـؾ اٌلاصِخ ِٓ أعً اٌّغبّ٘خ فٟ رظ١غ  6

 خٍك فشص ػًّ ٌٍزخف١ف ِٓ ٔغت اٌجـبٌخ.

 وج١شح عذاً 87.8 790. 4.39

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انذسجت انكهَت نًحوس 

 ع انصُبعٌ انفهضطٌَُانبُعذ الالخصبدً فٌ انمطب

 جذاً كبَشة 85 .373 4.25

أصش ( أْ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

لذ رشاٚػ ِب ث١ٓ اٌىج١شح ِغزٜٛ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ( فمشاد وبْ 6(، ٚاشزٍّذ ػٍٝ )4.41- 4.48)

ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ " رؼضص الإداسح الاعزشار١غ١خ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍّٕظّخٚعبءد فمشح " .ٚاٌىج١شح عذاً
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، رلا٘ب فمشح عذاً %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح88.2( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.41ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

" اٌّغبّ٘خ فٟ خٍك فشص ػًّ ٌٍزخف١ف ِٓ ٔغت اٌجـبٌخ رظ١غ الإداسح اٌخـؾ اٌلاصِخ ِٓ أعً"

 ،عذاً %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح87.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.39ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

" ثبٌّشرجخ رشلت الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌزٙذ٠ذاد اٌّزٛلؼخ فٟ ث١ئخ إٌّظّخ الالزظبد٠خ" اٌفمشحرلا٘ب 

ث١ّٕب  ،عذاً %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح85.2( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.26ذسٖ )اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ل

رؼًّ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ سطذ اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ ِؾ١ؾ إٌّظّخ فٟ عبٔت عبءد فمشح "

%( 80.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.04" فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )الاعزضّبس ٚص٠بدح دخٍٙب

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌّؾٛس ٚ .وج١شحٚثذسعخ ِٛافمخ 

%( ٚثذسعخ ِٛافمخ 85( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.25) اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع أْ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ، عذأ وج١شح

 .وج١ش عذاً ١ٕٟاٌظٕبػٟ اٌفٍغـ

 ثؤ١ّ٘خ اٌمـبع ٘زا فٟ اٌّغئ١ٌٚٓ لجً ِٓ لٛٞ ادسان ٚعٛد ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ش١ش اٌجبؽش ٕ٘ب اٌٝ

 الإداسح أْ ٠شْٚ بٌّشبسو١ٓ، فٌٍّٕظّبد الالزظبدٞ الأداء رؼض٠ض فٟ الاعزشار١غ١خ الإداسح

 ٚاٌزظذٞ اٌّزبؽخ اٌفشص ٚسطذ الالزظبدٞ إٌّٛ رؼض٠ض فٟ بًؽ٠ٛ١ اًدٚس رٍؼت الاعزشار١غ١خ

 رؾغ١ٓ اٌٝ ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ فؼبٌخ اعزشار١غ١بد ٚعٛد ثؤْ اٌّغئ١ٌٚٓ لٕبػخ ٠ؼىظ ِّب ،ٌٍزؾذ٠بد

 اٌمؼب٠ب ِٛاعٙخ فٟ الاعزشار١غٟ اٌزخـ١ؾ رؤص١ش ثّذٜ اٌٛػٟ ١ؼىظٌ الأسثبػ، ٚص٠بدح الإٔزبع١خ

 اٌزٕجئ أ١ّ٘خٚثبٌزبٌٟ . اٌفٍغـ١ٕٟ اٌّغزّغ فٟ اًوج١ش بًرؾذ٠ رّضً اٌزٟ اٌجـبٌخ ِضً الاعزّبػ١خ،

 ِغ اٌزى١ف ػٍٝ الاعزشار١غ١خ الإداسح لذسح ١ٌؼضص ِٓ اٌفشص، ٚسطذ الالزظبد٠خ ثبٌزٙذ٠ذاد

 بًٚػ١ ٕ٘بن ، ٚػ١ٍٗ فبْإٌّبفغخ ػٍٝ إٌّظّبد لذسح ٚرؼض٠ض اٌّغزّشح الالزظبد٠خ اٌّزغ١شاد

 .اٌفٍغـ١ٕٟ اٌظٕبػٟ اٌمـبع فٟ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ دػُ فٟ الاعزشار١غ١خ الإداسح ثؤ١ّ٘خ اًِزضا٠ذ

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ الاجخًبعٌ فٌ يب انُخبئج انًخعهمت ببنضؤال انثبٌَ: 

 ؟انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

أصش ( فمشاد ِخزٍفخ ٌم١بط 6ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌذساعخ اٌضبٟٔ اشزًّ ِؾٛس اٌذساعخ اٌضبٟٔ ػٍٝ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟالإداسح الاعزشار١غ١

اٌؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ، ٚؽُغجذ اٌزىشاساد ٚاٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّزؼٍمخ 

 ثبعبثبد اٌؼ١ٕخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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أثش الإداسة بنًحوس انثبٌَ انًخعهمت (: انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت نفمشاث ا5جذول )

 الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ الاجخًبعٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

انًخوصط  انفمشاث انشلى

 انحضببٌ

الاَحشاف 

 انًعَبسً

انُضبت 

 انًئوٍت

 انًضخوى

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ٚاٌجشاِظ  1

 ٕظّخ.اٌزذس٠ج١خ ٌزـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّ

 وج١شح 79.2 602. 3.96

ظ ٌشػب٠خ اٌّٛظف١ٓ  2 رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثشاِ

ِضً ثذلاد إٌمً ٚاٌغىٓ ِٚؼبشبد اٌزمبػذ ٚاٌزؤ١ِٓ 

 اٌظؾٟ.

 وج١شح 76.4 821. 3.82

رُشعٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٛاثؾ أخلال١خ ِٓ  3

 أعً رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.

 ١شحوج 83 386. 4.15

غبٚاح  4 رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ٌزؼض٠ض اٌّ

ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزشل١خ ٚاٌخذِبد الاعزّبػٟ فٟ 

 إٌّظّخ.

 وج١شح عذاً 84.8 740. 4.24

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ٚالإعشاءاد ِٓ  5

اعً رفؼ١ً ِغئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٌٚؼت دٚس٘ب 

 الإٔغبٟٔ فٟ اٌّغزّغ.

 وج١شح عذاً 89.2 744. 4.46

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ ع١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ  6

ٌزؾغ١ٓ اٌّىبفآد ٚالاعٛس ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اعً 

 ػّبْ ؽ١بح وش٠ّخ ٌٍغ١ّغ داخً إٌّظّخ.

 وج١شح عذاً 89.6 502. 4.48

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انذسجت انكهَت نًحوس 

 بعٌ انفهضطٌَُانبُعذ الاجخًبعٌ فٌ انمطبع انصُ

 كبَشة 44.4 .444 0.44

أصش ( أْ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

رشاٚؽذ ِب ث١ٓ  الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ٛافمخ ػ١ٍٙب لذ رشاٚػ ِب ث١ٓ اٌىج١شح ( فمشاد وبْ ِغزٜٛ ا6ٌّ(، ٚاشزٍّذ ػٍٝ )3.82- 4.48)

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ ع١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌزؾغ١ٓ اٌّىبفآد ٚاٌىج١شح عذاً. ٚعبءد فمشح "

" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ٚالاعٛس ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اعً ػّبْ ؽ١بح وش٠ّخ ٌٍغ١ّغ داخً إٌّظّخ

 ِٛافمخ وج١شح عذاً،  %( ٚثذسعخ89.6( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.48ؽغبثٟ لذسٖ )

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ٚالإعشاءاد ِٓ اعً رفؼ١ً ِغئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ رلا٘ب فمشح "

( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 4.46" ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )ٌٚؼت دٚس٘ب الإٔغبٟٔ فٟ اٌّغزّغ

الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ٌزؼض٠ض رؼغ الإداسح %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح عذاً، رلا٘ب اٌفمشح "89.2)

" ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌزشل١خ ٚاٌخذِبد الاعزّبػٟ فٟ إٌّظّخ

رؼغ %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح عذاً، ث١ّٕب عبءد فمشح "84.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.24ؽغبثٟ لذسٖ )
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ً ٚاٌغىٓ ِٚؼبشبد اٌزمبػذ ٚاٌزؤ١ِٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثشاِظ ٌشػب٠خ اٌّٛظف١ٓ ِضً ثذلاد إٌم

%( ٚثذسعخ ِٛافمخ 76.4( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )3.82" فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )اٌظؾٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌّؾٛس  وج١شح.

ٚ٘زا ٠ذي %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، ٠83.8خ )( ٚثٕغجخ ِئ4.19ٛ) فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ِٓ  أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟأْ ػٍٝ 

 .وج١ش فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ اٌّغئ١ٌٚٓٚعٙخ ٔظش 

 رٍؼجٗ اٌزٞ اٌذٚس ثؤ١ّ٘خ اٌّغئ١ٌٚٓ ث١ٓ ِزضا٠ذ ٚػٟ ٚعٛد ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؼضٚ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ اٌٝ

 اٌّٛظف١ٓ ؽ١بح ٌزؼض٠ض إٌّظّبد داخً الاعزّبػ١خ اٌغٛأت رؼض٠ض فٟ الاعزشار١غ١خ الإداسح

 الإداسح ثؤْ اٌّغئ١ٌٚٓ ادسان ػٍٝ الا٘زّبَ ٘زا ٠ذيٚ. ٚداػّخ ِغزمشح ػًّ ث١ئخ ٚػّبْ

 اٌؼذاٌخ ٌزؼض٠ض ٚع١ٍخ بًأ٠ؼ ٟ٘ ثً الالزظبد٠خ، الأ٘ذاف ٌزؾم١ك أداح ِغشد ١ٌغذ الاعزشار١غ١خ

 ،الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٚخ ثّجبدة إٌّظّبد اٌزضاَ ٠ؼىظ ِّب اٌؼب١ٍِٓ، ث١ٓ ٚاٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ

 اٌزؼبْٚ سٚػ ٠ؼضص ِّب ٌٍؼب١ٍِٓ، اٌّزٕٛػخ الاؽز١بعبد الاػزجبس ثؼ١ٓ رؤخز الاعزشار١غ١خ بلإداسحف

 طؾ١خ ػًّ ث١ئخ خٍك فٟ رغُٙ زشار١غ١خالاع الإداسح اْ اٌمٛي ٠ّىٓ ٌزا، ،اٌّئعغبد داخً ٚاٌٛلاء

 اٌّئعغبد ٚاعزذاِخ ٔغبػ ِٓ ٠زغضأ لا اًعضء ٚرؼزجش الاعزّبػ١خ، اٌز١ّٕخ رؼض٠ض فٟ ثذٚس٘ب رغُٙ

 . اٌشإ٘خ ٚالالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ اٌزؾذ٠بد ظً فٟ

( فمشاد ِخزٍفخ ٌم١بط 6ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌذساعخ اٌضبٌش اشزًّ ِؾٛس اٌذساعخ اٌضبٌش ػٍٝ )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

زٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّزؼٍمخ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ، ٚؽُغجذ اٌزىشاساد ٚاٌّ

 ثبعبثبد اٌؼ١ٕخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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الإداسة  بأثش(: انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت نفمشاث انًحوس انثبنث انًخعهمت 4جذول )

 الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ انبَئٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

انًخوصط  انفمشاث انشلى

 انحضببٌ

الاَحشاف 

 انًعَبسً

انُضبت 

 انًئوٍت

 انًضخوى

الإداسح الاعزشار١غ١خ وً الأخـبس اٌج١ئ١خ رشطذ  1

 اٌّزٛلؼخ فٟ إٌّظّخ.

 وج١شح 81.4 671. 4.07

ٌزفبدٞ اٌزٙذ٠ذاد  الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾرؼغ  2

 اٌج١ئ١خ اٌىبِٕخ فٟ إٌّظّخ.

 وج١شح 81 809. 4.05

داسح الاعزشار١غ١خ ٚرم١ظ ِذٜ ِغبّ٘خ رؾذد الإ 3

إٌّظّخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأٔظّخ الأ٠ىٌٛٛع١خ 

 اٌج١ئ١خ.

 وج١شح عذاً 85.4 446. 4.27

ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌٍؾذ  الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾرؼغ  4

ِٓ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ٌٕشبؿبرٙب اٌظٕبػ١خ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ.

 وج١شح عذاً 91.8 494. 4.59

اٌغ١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ ِٓ  سح الاعزشار١غ١خالإدارؼغ  5

أعً اثشاص سإ٠خ ٚع١بعخ إٌّظّخ ؽٛي اٌؾذ ِٓ 

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ.

 وج١شح 78.8 633. 3.94

ع١بعخ إٌّظّخ ؿ٠ٍٛخ  الإداسح الاعزشار١غ١خرؾذد  6

اٌّذٜ ؽٛي رشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌؾذ 

 ِٓ اٌٙذس اٌؼشٛائٟ ٌٙب.

 ح عذاًوج١ش 87.4 597. 4.37

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انذسجت انكهَت نًحوس 

 انبُعذ انبَئٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 كبَشة جذاً 40.2 .454 0.24

أصش ( أْ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 4.59رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) ٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟالإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئ

عذاً. ٚعبءد فمشح  اًوج١ش ع١ّؼٙب( فمشاد وبْ ِغزٜٛ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب 6(، ٚاشزٍّذ ػٍٝ )3.94-

رؼغ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌخـؾ ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٌٍؾذ ِٓ اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ ٌٕشبؿبرٙب اٌظٕبػ١خ "

%( ٚثذسعخ ِٛافمخ 91.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.59ٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزػٍٝ اٌج١ئخ

رؾذد الإداسح الاعزشار١غ١خ ع١بعخ إٌّظّخ ؿ٠ٍٛخ اٌّذٜ ؽٛي رشش١ذ وج١شح عذاً، رلا٘ب فمشح "

" ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس اٌؼشٛائٟ ٌٙب

 %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح عذاً، 87.4( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.37)

رؾذد الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚرم١ظ ِذٜ ِغبّ٘خ إٌّظّخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأٔظّخ رلا٘ب اٌفمشح "

%( 85.4( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4.27" ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )الأ٠ىٌٛٛع١خ اٌج١ئ١خ

داسح الاعزشار١غ١خ اٌغ١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأِذ رؼغ الإ" اٌفمشحٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح عذاً، ث١ّٕب عبءد 
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" فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ِٓ أعً اثشاص سإ٠خ ٚع١بعخ إٌّظّخ ؽٛي اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ

%( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح. ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ 78.8( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )3.94ؽغبثٟ ثٍغ )

( 4.21) ؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟأصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجٌُّؾٛس 

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ أْ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ، عذاً %( ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح84.2ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

فٟ اٌمـبع  اٌّغئ١ٌِٚٓٓ ٚعٙخ ٔظش  ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

 .وج١ش اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼفخ اٌغشث١خ

 ثبلاعزغبثخ إٌّظّبد لجً ِٓ بًٚاػؾ بًاٌزضاِ إٌزبئظ أػلاٖ ٠ش١ش اٌجبؽش اٌٝ أْ ٕ٘بن ثٕبء ػٍٝ

 رم١ًٍ اٌٝ رٙذف الأِذ ؿ٠ٍٛخ خـؾ رـج١ك فٟ الاٌزضاَ ٘زا ٠ٚزغٍٝ رٛاعٙٙب، اٌزٟ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾذ٠بد

 الأ٘ذاف ث١ٓ اٌزٛاصْ رؾم١ك ثؤ١ّ٘خ الإداسح ٚػٟ ػٍٝ ٠ذي ِّب اٌظٕبػ١خ، ٌٍٕشبؿبد اٌغٍج١خ ا٢صبس

 اٌزٙذ٠ذاد ٌزفبدٞ اعزشار١غ١بد ٚٚػغ اٌج١ئ١خ الأخـبس سطذ ٚاْ اٌج١ئخ، ػٍٝ ٚاٌؾفبف الالزظبد٠خ

 ثذلًااٌؼًّ  اعزشار١غ١خ ِٓ بًأعبع١ اًعضء اٌج١ئخ اػزجبس ٔؾٛ الإداسٞ اٌفىش فٟ رؾٛي اٌٝ ٠ش١ش اٌج١ئ١خ

 اٌـج١ؼ١خ اٌّٛاسد زٙلاناع ٌزشش١ذ ع١بعبد رؾذ٠ذ ٠ؼىظ وّب ،صب٠ٛٔخ اػزجبساد ِغشد وٛٔٙب ِٓ

 فٟ فمؾ رغُٙ لا اٌغ١بعبد ٙزٖف ،اٌج١ئ١خ الاعزذاِخ ثؤ١ّ٘خ اًِزضا٠ذ بًٚػ١ اٌؼشٛائٟ، اٌٙذس ِٓ ٚاٌؾذ

 . ٚاٌّغزّغ اٌؼّلاء ٚلاء ِٓ ٚرض٠ذ إٌّظّبد عّؼخ ِٓ بًأ٠ؼ رؼضص ثً اٌج١ئخ، ؽّب٠خ

 انُخبئج انًخعهمت بفشضَبث انذساصت

( α≤0.05)أثش رو دلانت إحصبئَت عُذ يضخوى انذلانت ٍوجذ لأوني: لا انُخبئج انًخعهمت ببنفشضَت ا

 .نلإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 simple linearاعزخذَ اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ )ٌزٛػ١ؼ ٔز١غخ اٌفشػ١خ اٌغبثمخ 

regression( اٌزبٌٟ:8ٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )(، ٌٍزؾمك ِٓ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ٚوب 

 يحبوس(: َخبئج اخخببس ث نعَُت واحذة نهفشق بٍَ يخوصط انعَُت ويخوصط انًجخًع نًمَبس 4جذول )

 الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ بأثشالاصخببَت انًخعهمت 

 R (T)لًَت  انًعبيم انًخغَش
R 

Square 
F 

يضخوى 

 انذلانت

 *000. 33.305 0.704 0.839 5.594 1.133 (الاداسة الاصخشاحَجَتانثببج )

 15.274 .726 انخًَُت انًضخذايت

α.0.0 

ؾذد فٟ ِٓ اٌم١ّخ اٌّ ألً. ٟٚ٘ 00( اٌغبثك أْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ رغبٚٞ 8رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٌلإداسح طؾخ اٌفشػ١خ ٚٔمٛي أٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  ٔشفغاٌفشػ١خ ٌزٌه فؤٕٔب 

 .الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ
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 الالزظبد٠خ الأثؼبد رؼض٠ض فٟ ٌٙب ٚاٌّخـؾ اٌّذسٚعخ الاعزشار١غ١بد أ١ّ٘خ رؼىظ إٌز١غخ أػلاٖ

 ٚاٌز١ّٕخ الاعزشار١غ١خ الإداسح ث١ٓ اٌمٛٞ اٌمـبع، فبلاسرجبؽ ٘زا ػّٓ ئ١خٚاٌج١ ٚالاعزّبػ١خ

 ٌٍّٛاسد اٌفؼبي اٌزٛع١ٗ خلاي ِٓ اٌّذٜ ثؼ١ذح أ٘ذافٙب رؾم١ك ػٍٝ إٌّظّبد لذسح ٠ؼىظ اٌّغزذاِخ

 ِغشد ١ٌغذ الاعزشار١غ١خ الإداسح أْ فىشح رؼضص إٌزبئظ ٚ٘زٖ الاعزذاِخ، رؼّٓ ِّبسعبد ٚرجٕٟ

 رُؼزجش ؽ١ش ٚاعزّبػ١خ، الزظبد٠خ اعزذاِخ ثٕبء فٟ ِؾٛسٞ ػٕظش ٟ٘ ثً س٠خ،ادا ٚظ١فخ

 ِٛاعٙخ ِٓ اٌظٕبػٟ اٌمـبع ٌزّى١ٓ سئ١غٟ ِؾشن ثّضبثخ اٌمٛٞ ٚاٌزٕف١ز اٌزخـ١ؾ اعزشار١غ١بد

 .ٚالاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ اٌزؾذ٠بد

خوى انذلانت حوجذ فشوق راث دلانت إحصبئَت عُذ يضلا  :انثبََتانُخبئج انًخعهمت ببنفشضَت 

(α≤0.05 ) ٌأثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ اصخجببت انًبحوثٍَ حول ف

 انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ حعزى نًخغَشاث )انُوع الاجخًبعٌ، انًؤهم انعهًٌ، صُواث انخبشة(.

بحوثٍَ حول اصخجببت انًفٌ ( α≤ 0.0.توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا 

حعزى نًخغَش أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ 

 انُوع الاجخًبعٌ.

 ،إٌٛع الاعزّبػٟ ٌّزغ١ش رؾذ٠ذ اٌفشٚق رجؼبًالأٌٚٝ، ٚاٌفشػ١خ الإعبثخ ػٓ اٌفشػ١خ ِٚٓ أعً 

اٌغذٚي  (، ٚٔزبئظIndependent Samples t-test)ِغزمٍز١ٓ )د( ٌّغّٛػز١ٓ  اعزخذَ اخزجبس

 ( رج١ٓ رٌه: 9)

الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ  لأثشَخبئج اخخببس )ث( نذلانت انفشوق  :(4انجذول )

 انُوع الاجخًبعٌش انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ حعزى نًخغَ

يضخوى  لًَت )ث( الاَحشاف انًخوصط انعذد انجُش انًحوس

 انذلانت

داسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت أثش الإ

انبُعذ الالخصبدً فٌ انمطبع 

 انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 1.231 342. 4.35 75 ركش

 

.270 

 295. 3.95 25 أَثي 

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت 

انبُعذ الاجخًبعٌ فٌ انمطبع 

 انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 18.609 377. 4.25 75 ركش

 

.000* 

 245. 3.99 25 أَثي 

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت 

انبُعذ انبَئٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ 

 انفهضطٌَُ

 23.893 379. 4.27 75 ركش

 

.000* 

 257. 4.05 25 أَثي 

 *000. 14.375 321. 4.29 75 ركش انذسجت انكهَت

 204. 3.99 25 أَثي

       (  ≤0.05*دال إحصبئَبً عُذ يضخوى انذلانت )
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الإداسح  لأصش( أْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾغٛة ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 9ؼ ِٓ اٌغذٚي )٠زؼ

 إٌٛع الاعزّبػٟش الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ رؼضٜ ٌّزغ١

ٚثبٌزبٌٟ  ،(0.00ٚاٌزٟ ثٍغذ ) (≥0.05ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾذد ٌٍذساعخ ) ألًوبٔذ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة طؾخ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚٔمٛي ثؤٔٗ " ٔشفغ

(.0.0≥ α ) ٓؽٛي أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع فٟ اعزغبثخ اٌّجؾٛص١

ٚوبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌزوٛس ار ثٍغ  ،"إٌٛع الاعزّبػٟش اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ رؼضٜ ٌّزغ١

وّب أشبسد إٌزبئظ  (،3.99( ِمبسٔخً ثبٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلأبس )4.29ٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعبثبرُٙ )ا

الإداسح  ِؾٛس اٌذساعخ الأٚي ٚاٌّزؼٍك ثؤصشٚعٛد فشٚق اؽظبئ١خ فٟ  ػذَ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي اٌٝ

ٜ اٌذلاٌخ ؽ١ش ثٍغ ِغزٛ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌذساعخ ) ِؾبٚس(، ث١ّٕب وبْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً فٟ 0.270ف١ٙب )

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ، ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ػٍٝ  (0.00، )(0.00ف١ٙب ) ( ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخاٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

 ، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق أ٠ؼبً ٌظبٌؼ اٌزوٛس.اٌزٛاٌٟ

 فٟ ٚالأداء الإدسان ػٍٝ الاعزّبػ١خ ٌٍؼٛاًِ ِؼمذح رؤص١شاد ٠شٜ اٌجبؽش ثؤْ إٌز١غخ أػلاٖ رؼىظ

 الاعزّبػ١خ الأثؼبد فٟ ٚخبطخ ِؾبٚس، ػذح فٟ اٌزوٛس ٌظبٌؼ اٌفشٚق رزج١ٓ اٌغ١بق، ار ٘زا

، اٌّغبلاد ٘زٖ فٟ اٌغٕغ١ٓ دٚس ؽٛي ِخزٍفخ رظٛساد أٚ رم١ٍذ٠بً رّٛػؼبً ٠ؼىظ لذ بِّ ٚاٌج١ئ١خ،

 اٌغٕغ١ٓ، ث١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشفخ اٌخجشاد فٟ اخزلافبد ػٓ ٔبرغخ اٌفشٚق ٘زٖ رىْٛ أْ اٌّّىٓ ِٓٚ

 الإداسح عٛأت ثؼغ فٟ أوجش ا٘زّبِبً أٚ ػّمبً أوضش رغبسة ٌٍزوٛس ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ؽ١ش

 ؿش٠مخ ػٍٝ رئصش أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌضمبف١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌج١ئخ دٚس إٌزبئظ رؼىظ لذ وّب ،خالاعزشار١غ١

 الأثؼبد فٟ دلاٌخ راد فشٚق رظٙش ٌُ ؽ١ٓ فٟ ،اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ِفب١ُ٘ ِغ عٕظ وً رفبػً

 أوضش رىْٛ لذ اٌظٕبػٟ اٌمـبع فٟ الالزظبدٞ الأداء ِفب١ُ٘ أْ اٌٝ رٌه ٠ش١ش لذ الالزظبد٠خ،

 دساعخ الأِش ٠زـٍت ثبٌزبٌٟ،. اٌغٕظ ػٓ إٌظش ثغغ رُؼزّذ ِٛؽذح ِؼب١٠ش اٌٝ اعزٕبداً أٚ خش١ٌّٛ

 .اٌفشٚق ٘زٖ ٚساء اٌذ٠ٕب١ِبد ٌفُٙ أػّك

فٌ اصخجببت انًبحوثٍَ حول ( α≤ 0.0.توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا 

نًخغَش حعزى انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ  أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ

 .انًؤهم انعهًٌ

اٌضب١ٔخ، اعزخشعذ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد  اٌفشػ١خ الإعبثخ ػٓ اٌفشػ١خِٚٓ أعً 

 One-Way)اٌّؼ١بس٠خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ِٚٓ صُ اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 
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ANOVA ) ً( ٠ج11ٓ١( ٚ)10اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ. ٚاٌغذٚلاْ ) ٌّزغ١شٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼب 

 ْ رٌه:أ

الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت لأثش (: انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت 40جذول )

 حعزى نًخغَش انًؤهم انعهًٌانًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ 

انًخوصط  انعذد  انًضخوى  انًحوس

 انحضببٌ 

اف الاَحش

 انًعَبسً

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ 

 الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 235. 4.27 8 دثٍَٛ فؤلً

 394. 4.29 80 ثىبٌٛس٠ٛط

 065. 3.97 12 ِبعغز١ش فؤػٍٝ 

 373. 4.25 100 انًجًوع

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ 

 ع انصُبعٌ انفهضطٌَُالاجخًبعٌ فٌ انمطب

 251. 4.10 8 دثٍَٛ فؤلً

 394. 4.22 80 ثىبٌٛس٠ٛط

 000. 4.00 12 ِبعغز١ش فؤػٍٝ 

 366. 4.19 100 انًجًوع

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ انبَئٌ 

 فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 345. 4.08 8 دثٍَٛ فؤلً

 380. 4.26 80 ثىبٌٛس٠ٛط

 156. 4.03 12 ش فؤػٍٝ ِبعغز١

 365. 4.22 100 انًجًوع

 237. 4.15 8 دثٍَٛ فؤلً انذسجت انكهَت

 340. 4.25 80 ثىبٌٛس٠ٛط

 063. 4.00 12 ِبعغز١ش فؤػٍٝ 

 322. 4.22 100 انًجًوع

َت انًضخذايت فٌ الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًُلأثش (: َخبئج ححهَم انخببٍٍ الأحبدً عهي انذسجت انكهَت 44جذول )

 انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ حعزى نًخغَش انًؤهم انعهًٌ

يجًوع  يصذس انخببٍٍ 

 انًشبعبث

دسجبث 

 انحشٍت

يخوصط 

 الاَحشاف

 "ف"

 انًحضوبت

يضخوى 

 انذلانت

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت 

عهي حًَُت انبُعذ الالخصبدً 

فٌ انمطبع انصُبعٌ 

 انفهضطٌَُ

 023. 3.922 514. 2 1.029 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   131. 97 12.720 داخً اٌّغّٛػبد

 99 13.749 اٌّغّٛع
   

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت 

عهي حًَُت انبُعذ الاجخًبعٌ 

فٌ انمطبع انصُبعٌ 

 انفهضطٌَُ

 121. 2.159 283. 2 566. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   131. 97 12.706 داخً اٌّغّٛػبد

 99 13.272 اٌّغّٛع
   

سة الاصخشاحَجَت أثش الإدا

عهي حًَُت انبُعذ انبَئٌ فٌ 

 انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 072. 2.701 348. 2 695. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   129. 97 12.488 داخً اٌّغّٛػبد

    99 13.183 اٌّغّٛع

 031. 3.587 354. 2 708. ث١ٓ اٌّغّٛػبد انذسجت انكهَت

   099. 97 9.577 داخً اٌّغّٛػبد

    99 10.286 اٌّغّٛع
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الإداسح  لأصشأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾغٛة ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( ٠11زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

ٚثبٌزبٌٟ  ،(0.031ٚاٌزٟ ثٍغذ ) (≥0.05ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾذد ٌٍذساعخ ) ألًوبٔذ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚٔمٛي ثؤٔٗ " ٔشفغ

(.0.0≥ α في استجابات المبحوثين حول )الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  أصش

ثبٌغذٚي اٌٝ  وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٛاسدح"، رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع ) اٌّؾٛسٚعٛد فشٚق اؽظبئ١خ فٟ 

فشٚق اؽظبئ١خ ٕ٘بن ٌُ ٠ىٓ (، ث١ّٕب 0.023( ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ف١ٙب )اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

بػٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّاٌذساعخ ) ِؾٛسٞفٟ 

( ؽ١ش أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ، ٚاٌفٍغـ١ٕٟ

ٌّٚؼشفخ ٘زٖ اٌفشٚق رٛػؼ اٌغذاٚي  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،0.072) (،0.121)ف١ّٙب ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 اٌزب١ٌخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙب:

 ( نبَبٌ انفشوق بٍَ فئبث يخغَش انًؤهم انعهًٌ حبعبً نهذسجت انكهَتLSD)(: َخبئج اخخَبس 42جذول )

فشق انًخوصطبث  (Jانًؤهم انعهًٌ ) (Iانًؤهم انعهًٌ )

 (I-J) انحضببَت

َضبت 

 انخطبً

يضخوى 

 انذلانت

 دبهوو فألم

 

 386. 117. 101.- ثىبٌٛس٠ٛط

 289. 143. 153. ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 386. 117. 101. دثٍَٛ فؤلً بكبنوسٍوس

254. ِبعغز١ش فؤػٍٝ
*

 .097 .010 

 289. 143. 153.- دثٍَٛ فؤلً يبجضخَش فأعهي

254.- ثىبٌٛس٠ٛط
*

 .097 .010 

رش١ش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ٚاٌّزؼٍمخ ثّؾٛس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌٝ اْ اٌفشٚق وبٔذ ِب ث١ٓ فئزٟ 

 .(ىبٌٛس٠ٛطث( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ )ثىبٌٛس٠ٛط ِٚبعغز١ش فؤػٍٝ)

أثش الإداسة ( نبَبٌ انفشوق بٍَ فئبث يخغَش انًؤهم انعهًٌ حبعبً نًحوس LSDاخخَبس )َخبئج  :(44جذول )

 الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

فشق انًخوصطبث  (Jانًؤهم انعهًٌ ) (Iانًؤهم انعهًٌ )

 (I-J) انحضببَت

َضبت 

 انخطبً

ى يضخو

 انذلانت

 دبهوو فألم

 

 914. 134. 015.- ثىبٌٛس٠ٛط

 074. 165. 299. ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 914. 134. 015. دثٍَٛ فؤلً بكبنوسٍوس

313. ِبعغز١ش فؤػٍٝ
*

 .112 .006 

 074. 165. 299.- دثٍَٛ فؤلً يبجضخَش فأعهي

313.- ثىبٌٛس٠ٛط
*

 .112 .006 



045 
 

زشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ أصش الإداسح الاعٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؾٛس )

فئزٟ )ثىبٌٛس٠ٛط ِٚبعغز١ش فؤػٍٝ( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ ( وبٔذاٌفٍغـ١ٕٟ

 )ثىبٌٛس٠ٛط(.

 الإداسح رؤص١ش ؽٛي ا٠غبث١خ أوضش ثشإ٠خ رزّزغ ثىبٌٛس٠ٛط دسعخ ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ فئخ أْ إٌزبئظ رش١ش

 ٚعٛد ٠ؼىظ لذ ٚ٘زا أػٍٝ، ِئ٘لاد ٠ؾٍّْٛ ثبٌز٠ٓ ِمبسٔخً اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٍٝػ الاعزشار١غ١خ

 ٚاٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌخجشاد رىْٛ لذ ؽ١ش اٌّخزٍفخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفئبد ث١ٓ ِزجب٠ٕخ خجشاد أٚ رظٛساد

 أْ ؽ١ٓ فٟ اٌّؾٍٟ، اٌظٕبػٟ ثبٌٛالغ بًاسرجبؿ أوضش اٌجىبٌٛس٠ٛط ػٍٝ ٌٍؾبط١ٍٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌلإداسح الأوبد١ّ٠خ اٌغٛأت أٚ إٌظش٠خ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ ٠شوضْٚ لذ أػٍٝ دسعبد ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ

 فٟ اٌفغٛح أْ وّب. اٌظٕبػٟ اٌغ١بق فٟ اٌّجبششح ٌزؤص١شارٙب ادساوُٙ ِٓ ٠مًٍ لذ ِّب الاعزشار١غ١خ،

 ثبٌز١ّٕخ اٌّزؼٍمخ ٚاٌزٛلؼبد الاؽز١بعبد فٟ الاخزلافبد أ٠ؼبً رؼىظ لذ اٌفئبد ث١ٓ الإدسان

 ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌلأثؼبد اٌؼ١ّك اٌفُٙ ٠ُؼضٜ أْ ٠ّىٓ ؽ١ش اٌظٕبػ١خ، اٌمـبػبد فٟ اٌّغزذاِخ

 ٌلإداسح ٚرـج١مُٙ دساعزُٙ خلاي ِٓ الأفشاد ٠ىزغجٙب اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ اٌخجشاد اٌٝ اٌّغزذاِخ

 . اٌمـبع ٘زا فٟ الاعزشار١غ١خ

فٌ اصخجببت انًبحوثٍَ حول ( α≤ 0.0.توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا 

حعزى نًخغَش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ اثش 

 صُواث انخبشة.

 ِٚٓ أعً الإعبثخ ػٓ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ، اعزخشعذ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد

 One-Way)صُ اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ اٌّؼ١بس٠خ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، ِٚٓ 

ANOVA )( ٠ج١ٕبْ 15( ٚ)14عٕٛاد اٌخجشح. ٚاٌغذٚلاْ ) ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼبً ٌّزغ١ش

 رٌه:
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الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت  (: انًخوصطبث انحضببَت والاَحشافبث انًعَبسٍت لأثش40جذول )

 صُواث انخبشةحعزى نًخغَش  ٌ انفهضطٌَُانًضخذايت فٌ انمطبع انصُبع
انًخوصط  انعذد  انًضخوى  انًحوس

 انحضببٌ 

الاَحشاف 

 انًعَبسً

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ 

 الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 254. 4.08 32 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 053. 3.98 10 عٕٛاد 10 -5ِٓ 

 400. 4.38 58 عٕٛاد فؤوضش  10

 373. 4.25 100 انًجًوع

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ 

 الاجخًبعٌ فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 190. 4.14 32 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 000. 4.00 10 عٕٛاد 10 -5ِٓ 

 450. 4.24 58 عٕٛاد فؤوضش  10

 366. 4.19 100 انًجًوع

حًَُت انبُعذ انبَئٌ  أثش الإداسة الاصخشاحَجَت عهي

 فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 256. 4.22 32 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 000. 4.00 10 عٕٛاد 10 -5ِٓ 

 432. 4.25 58 عٕٛاد فؤوضش  10

 365. 4.22 100 انًجًوع

 224. 4.15 32 عٕٛاد 5الً ِٓ  انذسجت انكهَت

 018. 3.99 10 عٕٛاد 10 -5ِٓ 

 369. 4.29 58 عٕٛاد فؤوضش  10

 322. 4.22 100 انًجًوع

الإداسة الاصخشاحَجَت عهي انخًَُت انًضخذايت فٌ لأثش (: َخبئج ححهَم انخببٍٍ الأحبدً عهي انذسجت انكهَت 45جذول )

 حعزى نًخغَش صُواث انخبشةانمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ 

يجًوع  يصذس انخببٍٍ 

 انًشبعبث

دسجبث 

 انحشٍت

يخوصط 

 الاَحشاف

 "ف"

 ًحضوبتان

يضخوى 

 انذلانت

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت 

عهي حًَُت انبُعذ 

الالخصبدً فٌ انمطبع 

 انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 000. 11.377 1.306 2 2.612 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد

11.137 97 .115 
  

    99 13.749 اٌّغّٛع

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت 

عهي حًَُت انبُعذ 

نمطبع الاجخًبعٌ فٌ ا

 انصُبعٌ انفهضطٌَُ

 110. 2.255 295. 2 590. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد

12.682 97 .131 
  

    99 13.272 اٌّغّٛع

أثش الإداسة الاصخشاحَجَت 

عهي حًَُت انبُعذ انبَئٌ 

فٌ انمطبع انصُبعٌ 

 انفهضطٌَُ

 135. 2.047 267. 2 534. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد

12.649 97 .130 
  

    99 13.183 اٌّغّٛع

 008. 5.042 484. 2 969. ث١ٓ اٌّغّٛػبد انذسجت انكهَت

داخً 

 اٌّغّٛػبد

9.317 97 .096   

    99 10.286 اٌّغّٛع
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الإداسح  لأصشأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾغٛة ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ( ٠15زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 عٕٛاد اٌخجشحِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذا

ٚثبٌزبٌٟ  ،(0.008ٚاٌزٟ ثٍغذ ) (≥0.05ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾذد ٌٍذساعخ ) ألًوبٔذ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚٔمٛي ثؤٔٗ " ٔشفغ طؾخ

(.0.0≥ αفي استجابات المبحوثين ح ) الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ أصش ول

"، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي اٌٝ عٕٛاد اٌخجشحرؼضٜ ٌّزغ١ش  اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ فٟ ػذَ ٚعٛد فشٚق اؽظبئ١خ فٟ اٌّؾٛس٠ٓ )

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ ، ٟاٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ث١ّٕب وبْ ٕ٘بن فشٚق 0.135(، )0.110( ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ف١ٙب )اٌفٍغـ١ٕٟ

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اؽظبئ١خ فٟ ِؾٛس اٌذساعخ )

(، ٌّٚؼشفخ ٘زٖ اٌفشٚق رٛػؼ اٌغذاٚي 0.00( ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ف١ٙب )ٍغـ١ٕٟاٌظٕبػٟ اٌف

 اٌزب١ٌخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙب:

 نهذسجت انكهَتحبعبً  صُواث انخبشة( نبَبٌ انفشوق بٍَ فئبث يخغَش LSDاخخَبس )َخبئج  :(44جذول )

فشق انًخوصطبث  (Jانًؤهم انعهًٌ ) (Iانًؤهم انعهًٌ )

 (I-J) انحضببَت

َضبت 

 انخطبً

يضخوى 

 انذلانت

 176. 112. 153. عٕٛاد 10 -5ِٓ  صُواث 5الم يٍ 

 عٕٛاد فؤوضش 10
*

.144- .068 .038 

 176. 112. -153. عٕٛاد 5الً ِٓ  صُواث 40 -5يٍ 

 عٕٛاد فؤوضش 10
*

.297- .106 .006 

 عٕٛاد 5الً ِٓ  صُواث فأكثش 40
*

.144 .068 .038 

 عٕٛاد 10 -5ِٓ 
*

.297 .106 .006 

عٕٛاد  10عٕٛاد ٚ  5الً ِٓ وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق ث١ٓ فئزٟ )بٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚف١ّب ٠زؼٍك ث

عٕٛاد  10عٕٛاد ٚ 10 -5، ٚث١ٓ فئزٟ )ِٓ (عٕٛاد فؤوضش 10( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ )فؤوضش

 عٕٛاد فؤوضش(. 10فؤوضش( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ )

 الإداسح أصش ؽٛي اٌّجؾٛص١ٓ اعزغبثبد فٟ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد قفشٚ ٚعٛد اٌٝ إٌزبئظ رش١ش

، اٌخجشح عٕٛاد ٌّزغ١ش رؼضٜ اٌفٍغـ١ٕٟ اٌظٕبػٟ اٌمـبع فٟ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ الاعزشار١غ١خ

 ؽٛي الأفشاد ٔظش ٚعٙبد رشى١ً فٟ بًؽبعّ اًدٚس رٍؼت اٌخجشح عٕٛاد أْ ٚثبٌزبٌٟ ٠شٜ اٌجبؽش

 بًفّٙ الأوجش اٌخجشح راد اٌفئبد أظٙشد ؽ١ش الالزظبد٠خ، الأثؼبد ػٍٝ ١خالاعزشار١غ الإداسح رؤص١ش

 ٘زا فٟ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ػٍٝ ٚالاعزشار١غ١بد اٌغ١بعبد رؤص١ش و١ف١خ ؽٛي ٚأفؼً أػّك
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 بًغبٌج ٠ىْٛٔٛ عٕٛاد اٌؼشش رزغبٚص ػ١ٍّخ خجشح ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ الأفشاد أْ اٌٝ رٌه ٠ُؼضٜٚ ،اٌمـبع

 اٌّخزٍفخ الأثؼبد رؾ١ًٍ ِٓ ٠ّىُٕٙ ِّب اٌؼًّ، ث١ئخ فٟ اٌّزبؽخ ٚاٌفشص ثبٌزؾذ٠بد دسا٠خ أوضش

 خّظ ِٓ الألً اٌخجشح راد اٌفئبد أْ ٠جذٚ اٌؼىظ، ػٍٝ، ٚدلخ أوضش ثشىً الاعزشار١غ١خ ٌلإداسح

٠ىْٛ لذ ِّب ٚأصش٘ب، الاعزشار١غ١خ الإداسح ٌّفب١ُ٘ ػ١ّك فُٙ ػٍٝ رذي اعزغبثبد رمذَ ٌُ عٕٛاد

 ٚعٛد ػذَ اٌٝ إٌزبئظ رش١ش وّب ،اٌفؼبٌخ الإداسح ٌّّبسعبد اٌىبف١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؼشفخ لافزمبسُ٘ ١غخٔز

 رٍه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسة أْ ٠ؼٕٟ لذ ِّب ٚاٌج١ئ١خ، الاعزّبػ١خ الأثؼبد فٟ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق

 .اٌّشبسو١ٓ ٌذٜ الأ١ّ٘خ أٚ اٌزؤص١ش ِٓ اٌمذس ثٕفظ رىٓ ٌُ اٌّغبلاد

أثش الإداسة ( نبَبٌ انفشوق بٍَ فئبث يخغَش صُواث انخبشة حبعبً نًحوس LSD(: َخبئج اخخَبس )44)جذول 

 الاصخشاحَجَت عهي حًَُت انبُعذ الالخصبدً فٌ انمطبع انصُبعٌ انفهضطٌَُ

فشق انًخوصطبث  (Jانًؤهم انعهًٌ ) (Iانًؤهم انعهًٌ )

 (I-J) انحضببَت

َضبت 

 انخطبً

يضخوى 

 انذلانت

 417. 123. 100. عٕٛاد 10 -5ِٓ  صُواث 5 الم يٍ

 عٕٛاد فؤوضش 10
*

.299- .075 .000 

 417. 123. -100. عٕٛاد 5الً ِٓ  صُواث 40 -5يٍ 

 عٕٛاد فؤوضش 10
*

.399- .116 .001 

 عٕٛاد 5الً ِٓ  صُواث فأكثش 40
*

.299 .075 .000 

 عٕٛاد 10 -5ِٓ 
*

.399 .123 .417 

ش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ أصٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؾٛس )

عٕٛاد فؤوضش( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ  10عٕٛاد ٚ  5ث١ٓ فئزٟ )الً ِٓ ( وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق اٌفٍغـ١ٕٟ

عٕٛاد فؤوضش( ٚاٌزٟ وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ  10عٕٛاد ٚ 10 -5عٕٛاد فؤوضش(، ٚث١ٓ فئزٟ )ِٓ  10فئخ )

 (.عٕٛاد فؤوضش 10)
 

 انُخبئج انعبيت نهبحث:

 .أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ وج١ش 

  أْ أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الالزظبدٞ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ وج١ش

 عذاً.

  ٟاٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ وج١شأصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ الاعزّبػٟ ف 

 .أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجُؼذ اٌج١ئٟ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ وج١ش 

  ٟ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػ

 اٌفٍغـ١ٕٟ.
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 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ (0.05 ≥α فٟ اعزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي )

أصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ اٌفٍغـ١ٕٟ رؼضٜ 

 ٌّزغ١شاد )إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح(.

 حوصَبث انبحث:

 ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

  الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رذػُ إٌّٛ الالزظبدٞ، ِضً أشبء ششاوبد ػٍٝ اٌمـبع اٌظٕبػٟ رؼض٠ض

ِغ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٌزؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؼّبٌخ، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ 

 .فشص اٌؼًّ

  رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ اوزشبف فشص اعزضّبس٠خ عذ٠ذح ٚرٛع١غ لبػذح اٌؼّلاء ِٓ خلاي ؽّلاد

 .ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ رغ٠ٛم١خ ِجزىشح رٙذف اٌٝ

  ػشٚسح ػًّ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ ٚػغ ع١بعبد ٚاػؾخ ٌزؾغ١ٓ أعٛس

ِٚىبفآد اٌؼب١ٍِٓ، ثّب ٠ؼّٓ ؽ١بح وش٠ّخ ٌٍغ١ّغ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ دٚس٠خ ٌّغزٜٛ 

 .الأعٛس فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ

 ٌٚ١خ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد، ِضً دػُ اٌّشبس٠غ رـ٠ٛش ثشاِظ اعزّبػ١خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌّغئ

الاعزّبػ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؾّلاد الإٔغب١ٔخ، ِّب ٠ؼضص اٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍششوخ ٠ٚؾمك 

 .الاعزذاِخ

  َػٍٝ اٌمـبػبد اٌظٕبػ١خ ٚػغ خـؾ شبٍِخ ٌزم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٌٕشبؿبرٙب، رشًّ اعزخذا

 .ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رم١ٕبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌّزغذدح،

  ،رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمـبع اٌخبص ٌزـ٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزٟ رذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 .ِّب ٠خٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّٕٛ ٚالاعزضّبس فٟ اٌمـبع اٌظٕبػٟ
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 أولًا : انًشاجع انعشبَت

 ( ْدٚس الإداسح الاعزشار2021١اثشا١ُ٘، اؽغب ) غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ

(، 11)5. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌٍّه خبٌذ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

115-130. 

 ( ًأصش ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ فٟ اداسح اعزّشاس٠خ الأػّبي: اٌذٚس 2020اٌجٍٛشٟ، اعّبػ١ )

عغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبطخ فٟ عٍـٕخ ػُّبْ. أؿشٚؽخ اٌّؼذي ٌٍٛػٟ الاعزشار١غٟ فٟ ِئ

 دوٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الاعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، ػّبْ، الأسدْ.

 ( ْدٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2021عبثٛ. اؽغب .)– دساعخ ؽبٌخ: عبِؼخ

ظبد٠خ ٚ الإداس٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ، . ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإلز–اٌٍّه خبٌذ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

5(11 ،)130-115. 

 ( .أصش ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّذْ 2022دلخ، ِؾّذ .)

 اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ فٍغـ١ٓ اٌزم١ٕخ. فٍغـ١ٓ.

 ( دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ رؾ2016اٌشش١ذٞ، ػبئغ ) ٟم١ك اٌز١ّٕخ الإداس٠خ اٌّغزذاِخ ف

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، أؿشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، 

 اٌغؼٛد٠خ.

 ( دٚس الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ، ِغٍخ اٌشعبٌخ 2019صسفبٚٞ، آِبي )

 .79-68، ص1، ع4ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الإٔغب١ٔخ، ِظ

 (. ِغبّ٘خ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ١2023بثٟ، ِٕٝ. )اٌغ

 .80-51(، 264)23ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ، 

 ( .ٓأصش اٌم١بدح اٌشش١مخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ 2022ؿ١جخ، ؽغ .)

(، 4بِؼ١خ ٌٍجؾٛس اٌشبٍِخ، اٌّغٍذ)ٌّٛظفٟ ششوخ طٍخ ثّؾبفظخ عذح. ِغٍخ اٌذساعبد اٌغ

 .3724_3688(، ص7اٌؼذد)
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Abstract: 

This study aims to understand the impact of strategic management on 

sustainable development in the Palestinian industrial sector, using a 

descriptive-analytical approach and questionnaires as a study tool. A 

random sample of 100 officials in the industrial sector in the West Bank 

was selected. 

The study results indicated a significant impact of strategic management on 

sustainable development in the Palestinian industrial sector, particularly in 

the economic dimension. Additionally, the study highlighted a significant 

positive impact of strategic management on the social and environmental 

dimensions in this sector. 

Based on the findings, the researcher recommended several important 

actions, including enhancing strategies that support economic growth in the 

industrial sector, such as forming partnerships with educational and 

training institutions to improve workforce skills and increase job 

opportunities. The researcher also recommended developing social 

programs that contribute to enhancing corporate social responsibility, such 

as supporting local projects and participating in humanitarian campaigns, to 

improve the overall image of companies and ensure their sustainability. 

The research emphasizes the importance of adopting strategic management 

as a tool to enhance sustainability in the Palestinian industrial sector and 

underscores the need to implement the proposed recommendations to 

achieve the outlined objectives. 

Keywords: Strategic Management, Sustainable Development, Palestinian 

Industrial Sector. 

 


