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 يهخص انجحش:

ٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ كهاٍخ ك٩ه اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ 

وٯجٰخ، ٩ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ رٞ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٩هُن ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼ

اٍزقلاٝ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ اٛن٭ ٯظَ اٛلب٧وح ٩ٯؾ٨ٜٜب ٠ٗب ر٪عل ُٮ اٛ٪آن ٩ٯ٨زٞ ث٪ط٨ِب 

٩رٞ ر٪ىٯو٨ب -الاٍزجب٣خ-ِٰٰٗبً ٠ٗ٩ٰبً. ٛنٖٛ رٞ اٍزقلاٝ أكاح اٛلهاٍخ ٩طِب كٰٓٔب ٩ٯوجو ه٨٤ب روجٰواً

ع٠ٰن ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧ٰئخ اٛيٗبح  ( ِٟوكح 103٢ٟه٬ٜ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ اٛزٮ ثٌٜذ)

٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٩ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٜٛي٢ٰٟ ث٤لبٝ اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ 

٢ٟ اٛزغبه ٩اٛشوٗبد، ٩ ٩ر٪طٚ اٛجؾش ا٬ٛ هلح ٣زبئظ أ٨٠٧ب: ٩ع٪ك هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ 

ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٣

اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ، ٩ ٩ع٪ك هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ 

اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ. ٩ث٤بء ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ أ٩طذ اٛلهاٍخ هلح ر٪طٰبد 

٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ رويٯي اٛز٪هٰخ ثؤ٠٧ٰخ اِٛ٪روح ٢ٟ أ٨٠٧ب: ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد اٛؼوٯجٰخ ُٮ ا

الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رؤصٰو٧ب ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٩ر٪ع٦ٰ اٛغ٨٪ك ٣ؾ٪ رويٯي اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ 

٩طذ ثؤ٦٣ ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد اٛؼوٯجٰخ ٩اٛغ٨بد أٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشآد اٛزغبهٯخ. ٠ٗب 

ٛز٤َْٰ ٛؼ٠ب١ ر٤ِٰن ُوبٙ لأ٣ل٠خ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ماد اٛظٜخ رويٯي اٛزوب١٩ ٩ا

 ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ.

ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ  –ٛ٘زو٣٩ٰخ اِٛبر٪هح الإ –ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ انكهًبد انًفزبحُخ:

 .ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ –
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 يمذيخ انجحش: -ولًاأ

١ أه٠بٙ اٛشوٗبد ؽٰش أٗجو ه٠ٰٜخ رؾ٪ٙ ُٮ اٛو٠ٰٜبد ٩ه٤٠ٓخ أٯوٰش اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ اَٛو٪ك٭ 

٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثٌٜذ ٟوؽٜخ ٢ٟ ا٤ٛؼظ ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب اٛو٠ٰٓخ ٯغو٨ٜب هائلح ُٮ 

 2030ٟ٪اٗجخ اٛزؾ٪ٙ الآزظبك٭ اٛن٭ ر٠و ث٦ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ػ٢٠ فـخ هإٯخ ا٠٠ٜٛ٘خ 

ا٨ٰٛئخ ٟئفواً ٟشو٩م اِٛ٪روح  ١ ٢ٟ ػ٢٠ أٗجو ا٠ٛشبهٯن اٛو٠ٰٓخ اٛزٮ أؿٜٔز٨بأاٛـ٠٪ؽخ، ٩

ٛ٘زو٣٩ٰخ "ُبر٪هح" اٛن٭ رٞ رلش٦٤ٰ ه٬ٜ ٟوؽٜز٢ٰ ٟوؽٜخ الإطلاه ٩ ٟوؽٜخ اٛز٘بٟٚ ٩اٛوثؾ، ٩رٞ الإ

ٰو رـج٦ٰٔ اٛياٰٟبً ه٬ٜ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ اٛقبػو٢ٰ ٛؼوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٩ٯَزض٬٤ ٨٤ٟٞ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ً

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ صو ك٩ه اِٛ٪روح الإأ٧٩ن٥ اٛلهاٍخ ر٪ػؼ  ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ،

فلاٙ اٛزووٍ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٢ٟ 

رـج٦ٰٔ،  وخ ٧٢ٟٞ ا٠ٛياٯب ٩ اِٛ٪ائل ا٠ٛز٪ٓأٛ٘زو٣٩ٰخ ٩آٰٛخ رـج٦ٰٔ ٩اٍزوواع ه٬ٜ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

زٮ ٯغت ٧ٞ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛ٘٪٣بد اٛأٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٩٩رؤصٰو ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ٮ، ٩ٟووُخ ٟل٫ َٟب٠٧خ ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجا١ رز٪اُو ُٮ اِٛ٪ارٰو الإ

شِبُٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛوآجخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ ث٤بء اٛؾ٪٠ٗخ اِٛوبٛخ ٩رويٯي الاٛزياٝ ٩اٛاِٛ٪روح الإ

٩اٛزـ٪ٯو ا٠َٛز٠و ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ ك٩ه ا٨ٰٛئخ ثب٠َٛب٠٧خ ُٮ ر٠٤ٰخ الآزظبك ٩اٍزلاٟز٦ ٩رؾْٰٔ 

 اٛولاٛخ ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪ٙ ٩الإكاهح اٛؼوٯجٰخ.

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٟشو٩هبً ٩ؿ٤ٰبً ؿ٠٪ؽبً أ٠٧ٰز٦ ثبهزجبه ٟشو٩م اِٛ٪روح الإ٢ٟ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ اٍز٠ل اٛجؾش 

ٯ٨َٞ ُٮ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثش٘ٚ أٗضو كٓخ ٩اهٍبء ٛلهبئٞ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ ٩اٛزَٰٰو ه٬ٜ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن ٬ٛ كهاٍخ أصو رـجْٰ اِٛ٪روح الإاا٠٠ٛ٪٢ٰٛ. ٠ٗب ٯ٨لٍ اٛجؾش 

ٯجٮ، ٩أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح واٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ، ٩آزظو ٣ـبّ اٛلهاٍخ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ الإ

٢ٟ اٛزغبه ٩اٛشوٗبد اٛقبػو٢ٰ  ٩ه٤ٰخ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ. ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ

 ٝ.2024ٝ ا٬ٛ هبٝ 2020ٰخ ٢ٟ هبٝ ٛؼوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ا٠ٜٛي٢ٰٟ ثبِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩

 :انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخصبَُبً: الإعبس 

 نكزشوَُخالإ انفىرشح -1

ٯول ٟ٪ػ٪م اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رـجٰٔبر٨ب ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ عبء ٛؾ٠بٯخ ع٠ٰن 

الأؿواٍ ُٮ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛؼوٯجٰخ )اٛجبئن، ا٠ٛشزو٭، ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ(، ٩مٖٛ 
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ٛؾِق ؽْ اٛل٩ٛخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ػوٯجخ َٟزؾٔخ، ُلا رجبم ٍٜوخ أ٩ رٔلٝ فلٟخ الا شٌٚ ٩ٗب٣ذ ٟ٪صٔخ 

 (٤٧٩2022بٕ هثؾ ٨ٛن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟن ا٨ٰٛئخ. )اثوا٧ٰٞ،

 )فبرىسح(: انزؼبسَف انهبيخ ػٍ َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ - أ

٧ٮ اعواء ٯ٨لٍ ا٬ٛ رؾ٪ٯٚ ه٠ٰٜخ اطلاه اِٛ٪ارٰو ٩الاشوبهاد اٛ٪هٰٓخ ا٬ٛ  نكزشوَُخ:انفىرشح الإ

٤خ ٩ٟوبٛغز٨ب ثظٌٰخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ه٠ٰٜخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ر٠َؼ ثزجبكٙ اِٛ٪ارٰو ٩الاشوبهاد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ

 ٤ٟل٠خ ث٢ٰ اٛجبئن ٩ا٠ٛشزو٭ ثز٤َْٰ اٛ٘زو٣٩ٮ ٟز٘بٟٚ.

٧ٮ ُبر٪هح ٯزٞ اطلاه٧ب ٩ؽِل٨ب ثظٌٰخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٤ٟل٠خ هجو ٣لبٝ  نكزشوَُخ:انفبرىسح الإ

٩ أاٛ٘زو٣٩ٮ ٩رؾز٪٭ ه٬ٜ ٟزـٜجبد اِٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ. ٩لا روزجو اِٛبر٪هح ا٠ٛ٘ز٪ثخ ثقؾ اٰٛل 

 ث٠بٍؼ ػ٪ئٮ ُبر٪هح اٛ٘زو٣٩ٰخ. ٤٧٩بٕ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اِٛ٪ارٰو اٛؼوٯجٰخ:ا٠ٛظ٪هح 

٬ٛ ٤ٟشؤح أفو٫، ٟؾز٪ٯخ ه٬ٜ ا٧ٮ اِٛبر٪هح اٛزٮ ٯزٞ اطلاها٧ب ًبٛجبً ٢ٟ ٤ٟشؤح  انفبرىسح انضشَجُخ:

 ع٠ٰن ه٤بطو اِٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ.

٬ٛ ُوك، ٟؾز٪ٯخ ه٬ٜ ا ٧ٮ اِٛبر٪هح اٛزٮ ٯزٞ اطلاه٧ب ًبٛجبً ٢ٟ ٤ٟشؤح انفبرىسح انضشَجُخ انًجغغخ:

 اٛو٤بطو اٛوئَٰٰخ ِٜٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ ا٠ٛجَـخ.

غخ ه٢ اٛزولٯلاد ه٬ٜ اِٛبر٪هح ٧ٮ الاشوبهاد اٛلائ٤خ ٩ا٠ٛلٯ٤خ ا٤ٛبر الاشؼبساد الانكزشوَُخ:

 ٛ٘زو٣٩ٮ.اٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛزٮ ٯغت اطلاه٧ب ثش٘ٚ الإ

ٛ٘زو٣٩ٰخ الأع٨يح ٩الأ٣ل٠خ ٩اٛزـجٰٔبد الإ ٧ٮ / انحهىل انزمُُخ: نكزشوَُخأَظًخ انفىرشح الإ

خ ثبطلاه اِٛ٪ارٰو ٩الاشوبهاد ٩اٛشج٘بد ٩٩ٍبئٚ اٛوثؾ ٩ؽِق ٩رجبكٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛورجـ

 ٛ٘زو٣٩ٰخ ٨٤ٟ٩ب أع٨يح اٛ٘بشٰو.الإ

فزٞ ٯ٘٪١ ٢ٟ ٠٣ؾ ا٠ٛوثوبد اَٛ٪كاء ٩اٛجٰؼبء اٛزٮ  (:QR Codeسيض الاعزغبثخ انغشَؼخ )

٩ ٗبٰٟوا الأع٨يح اٛنٰٗخ ٛؼ٠ب١ اٛزؤٗل أٍـخ ٟبٍؼ هٟي الاٍزغبثخ اَٛوٯوخ ث٪ا ٯ٢٘٠ ٓواءر٨ب آٰٛبً

 (6,5ص ٢ٟ1 طؾخ اِٛ٪ارٰو. )اٛلٰٛٚ ا٠ٛجَؾ ٠ٛزـٜجبد اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣َقخ هٓٞ

 أهًُخ انفىرشح الانكزشوَُخ: - ة

 ْٰٓرويٯي أع٪اء ا٤٠ٛبَُخ اٛوبكٛخ ٩ؽ٠بٯخ ا٠َٛز٨ٜٖ ٢ٟ فلاٙ ر٪ُٰو آٰٛخ ٟ٪ؽلح ٛز٪صْٰ ٩رل 

 اِٛ٪ارٰو.

 .رؾ٢َٰ ا٠ٛؾبٍجخ ٩ؽِق اٛلُبرو، ٩رقِٰغ ر٘بَٰٛ اهلاك اِٛ٪ارٰو 
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  اٛؾل ٢ٟ اٛزَزو اٛزغبه٭ ٢ٟ فلاٙ ىٯبكح ا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛزؤٜخ ث٠زبثوخ اِٛ٪ارٰو ٩الاؽزِبف

 ثبٛجٰب٣بد.

 .اصواء رغوثخ ا٠َٛز٨ٜٖ ٩ه٤٠ٓخ هلآخ ا٠َٛز٨ٜٖ ٟن ا٠ٛ٪هك 

 ٰخ ٢ٟ فلاٙ رويٯي اٛزؾْٔ ٢ٟ ا٠ٛوبٟلاد اٛزغبهٯخ.ىٯبكح ٣َجخ الاٟزضبٙ ثبلاٛزياٟبد اٛؼوٯج 

بهثخ هلاك اِٛ٪ارٰو، ٩ٟؾا٤ٟن ٩ع٪ك الأفـبء اٛجشوٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ اِٛ٪روح ٩رقِٰغ ر٘بَٰٛ 

ا٤َٛقخ اٛضب٣ٰخ،  -ٛ٘زو٣٩ٰخ هشبك٭ اٛزِظٰٜٮ ِٜٛ٪روح الإالآزظبك اٛقِٮ. )اٛلٰٛٚ الإ

 (5,6ٝ ص2023ٟبٯ٪

 برىسح(:آنُخ رغجُك انفىرشح الانكزشوَُخ )ف - د

 رز٘٪١ ٤ٟل٪ٟخ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ ٟوؽٜز٢ٰ هئَٰٰز٢ٰ، ٠ٗب ٯٜٮ:

 انًشحهخ الأونً )يشحهخ الإصذاس وانحفظ(

ٝ، ؽٰش ٯغت ه٬ٜ الأشقبص اٛقبػو٢ٰ ٧2021ٮ اٛزٮ رٞ رـج٨ٰٔب ثزبهٯـ اٛواثن ٢ٟ كٯ٠َجو 

٩الإشوبهاد ا٠ٛلٯ٤خ ٩اٛلائ٤خ لأؽ٘بٝ لائؾخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ اطلاه ٩ؽِق اِٛ٪ارٰو اٛؼوٯجٰخ 

ا٠ٛورجـخ ث٨ب ثـوٯٔخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٩٩ُٔب ٛلأؽ٘بٝ ٩ا٠ٛزـٜجبد ا٤ِٰٛخ ٩الإعوائٰخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ 

اٛٔواه اٛقبص ثبٛؼ٪اثؾ ٩ا٠ٛزـٜجبد ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ٩اٛٔ٪اهل الإعوائٰخ اٛلاىٟخ ٛز٤ِٰن أؽ٘بٝ 

ٮ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯغت ه٬ٜ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ الاٛزياٝ ٣بئؾخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩أٯخ ٓواهاد لاؽٔخ. ٩ُ

 ثب٠ٛزـٜجبد اٛزبٰٛخ:

 ٛ٘زو٣٩ٮ ٟز٪اُْ ٟن ٟزـٜجبد ا٨ٰٛئخ.ااٍزقلاٝ ٣لبٝ ُ٪روح  -

٩ ثجواٟظ أٛ٘زو٣٩ٰخ ٩هلٝ اطلاه ُ٪ارٰو ٟ٘ز٪ثخ ثقؾ اٰٛل ااطلاه ٩ؽِق اِٛ٪ارٰو ثظٌٰخ  -

 رؾوٯو ا٤ٛظ٪ص.

اٛؼوٯجٰخ ٟضٚ هٓٞ ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ اٛزؤٗل ٢ٟ ٩ع٪ك ع٠ٰن ه٤بطو ٩ؽٔ٪ٙ اِٛبر٪هح  -

 ( ُٮ اِٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ ا٠ٛجَـخ.QR Codeِٜٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ، هٟي الاٍزغبثخ اَٛوٯوخ )

 ويٍ انًحظىساد انىظُفُخ لأَظًخ انفىرشح الانكزشوَُخ ثبنًشحهخ الاونً:

 .هلٝ ٩ع٪ك فبطٰخ اكاهح ا٠َٛزقلٝ -

 .٩ اَٛغلادأٛ٘زو٣٩ٰخ وبهاد الإشرٰو الاٛ٘زو٣٩ٰخ ا٩ الإاٛزلاهت ُٮ اِٛ٪ا -

 .ٛ٘زو٣٩ٰخشوبهاد الإ٩ الإأ٣شبء أٗضو ٢ٟ رََٜٚ ٩اؽل ِٜٛ٪ارٰو اا٠َٛبػ ثبٟ٘ب٣ٰخ  -
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 انًشحهخ انضبَُخ )يشحهخ انشثظ وانزكبيم(

ؽٰش ٯغت ه٬ٜ الأشقبص اٛقبػو٢ٰ لأؽ٘بٝ لائؾخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ هثؾ أ٣ل٠خ اِٛ٪روح 

ٛلأؽ٘بٝ ٧٪ ا٠ٛزـٜجبد ا٤ِٰٛخ ٩الإعوائٰخ  ا٨ٰٛئخ )ُبر٪هح( ٩ُٔبً الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛقبطخ ث٨ٞ ٟن أ٣ل٠خ

ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛٔواه اٛقبص ثبٛؼ٪اثؾ ٩ا٠ٛزـٜجبد ٩ا٠ٛ٪اطِبد ا٤ِٰٛخ ٩اٛٔ٪اهل الإعوائٰخ 

اٛلاىٟخ ٛز٤ِٰن اؽ٘بٝ لائؾخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩أٯخ ٓواهاد لاؽٔخ. ه٬ٜ أ١ ٯزٞ اٛجلء ُٮ رـجْٰ ٧ن٥ 

ٝ، ٩ٍٰزٞ 2023ؽٜخ هثؾ أ٣ل٠خ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ( اثزلاء ٢ٟ ربهٯـ الأ٩ٙ ٢ٟ ٯ٤بٯو ا٠ٛوؽٜخ )ٟو

ر٤ِٰن ٟوؽٜخ اٛوثؾ ه٬ٜ هلح ٟواؽٚ ٟن اٛياٝ الأشقبص اٛقبػو٢ٰ ٛلائؾخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ 

ثبعواءاد هثؾ الأ٣ل٠خ ث٤بء ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو رؾلك٧ب ا٨ٰٛئخ ٩ٍٰزٞ اثلاى اِٛئبد 

ز٨لُخ ثزـجْٰ اعواءاد اٛوثؾ ٟن أ٣ل٠خ ا٨ٰٛئخ ٓجٚ اٛزبهٯـ ا٠ٛؾلك ٜٛوثؾ ٛزٜٖ اِٛئخ أ٩ اِٛئبد ا٠َٛ

 ثَزخ أش٨و ه٬ٜ الأٓٚ. ٩ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ٯغت ه٬ٜ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ الاٛزياٝ ثب٠ٛزـٜجبد اٛزبٰٛخ:

٩ أ( XMLطلاه ٩ؽِق اِٛ٪ارٰو اٛؼوٯجٰخ ثظٌٰخ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٟؾلكح، ثظٌٰخ )ا - أ

(A3/PDFٟزؼ٤٠خ ط )( ٌٰخXML.) 

 ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛيٯل ٢ٟ اٛؾٔ٪ٙ الإػبُٰخ ٟضٚ فزٞ اٛزشِٰو ٩ًٰو٧ب.رؾز٪٭ اِٛبر٪هح الإ - ة

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٟن ٣لبٝ ا٨ٰٛئخ، ٢ٟ فلاٙ اٛوثؾ ٩الاهز٠بك ِٜٛ٪ارٰو اٛؼوٯجٰخ، ر٘بٟٚ أ٣ل٠خ اِٛ٪روح الإ

 ٩ٟشبهٗخ اِٛ٪ارٰو ٟن ا٨ٰٛئخ ِٜٛ٪ارٰو اٛؼوٯجٰخ ا٠ٛجَـخ.

 انىظُفُخ لأَظًخ انفىرشح الانكزشوَُخ ثبنًشحهخ انضبَُخ:ويٍ انًحظىساد 

 .ع٠ٰن ا٠ٛ٪اطِبد ٩اٛقظبئض اٛ٪كِٰٰخ ا٠ٛؾل٪هح اٛقبطخ ثب٠ٛوؽٜخ الأ٬ٛ٩ .1

 .٩ ٣ٔٚ ا٠ِٛزبػ اٛقبص ثقزٞ اٛزشِٰوأاٍزقواط  .2

  .رٌٰٰو اٛ٪ٓذ .3

 .اٛوؽلاد اٛزو٠ٰٰٜخ( –٨ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ا٠ٛ٪ٓن الاٛ٘زو٣٩ٮ ٛ) .4

 انفىارُش انضشَجُخ:أَىاع  - س

 :٬ٛ ٤ٟشؤح أفو٫، ا٧ٮ اِٛبر٪هح اٛزٮ ٯزٞ اطلاها٧ب ًبٛجبً ٢ٟ ٤ٟشؤح  انفبرىسح انضشَجُخ

 ٟؾز٪ٯخ ه٬ٜ ع٠ٰن ه٤بطو اِٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ.

 :٬ٛ ُوك، ا٧ٮ اِٛبر٪هح اٛزٮ ٯزٞ اطلاها٧ب ًبٛجبً ٢ٟ ٤ٟشؤح  انفبرىسح انضشَجُخ انًجغغخ

 (2022ِٜٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ ا٠ٛجَـخ. )اثوا٧ٰٞ،ٟؾز٪ٯخ ه٬ٜ اٛو٤بطو اٛوئَٰٰخ 
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 انفئبد انخبضؼخ نلائحخ انفىرشح الإنكزشوَُخ: - ط

 ٛ٘زو٣٩ٰخ ع٠ٰن ا٢ِٰٜ٘٠ٛ اٛقبػو٢ٰ ٛؼوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٩ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ ٯٜزيٝ ثبِٛ٪روح الإ

 ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

  ٰٚ٠َٜٛ٘ ٩ا٠ٰٛٔٞ اٛقبػن ٩ أ٭ ؿوٍ صبٛش ٯٔ٪ٝ ثبطلاه ُبر٪هح ػوٯجٰخ ثب٤ٰٛبثخ ه٢ اأاٛو٠

 ٛؼوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ

  ٞٯغت ه٬ٜ الأشقبص اٛقبػو٢ٰ ٨ٛن٥ اٛلائؾخ اطلاه ُ٪ارٰو اٛ٘زو٣٩ٰخ ه٢ ع٠ٰن روبٟلار٨

اٛزٮ ٯز٪عت اطلاه ُ٪ارٰو ػوٯجٰخ ه٨٤ب ثبلإػبُخ ا٬ٛ الإشوبهاد الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزٮ ٯغت 

 ا٠ٛؼبُخ ٩لائؾز٦ اٛز٤ِٰنٯخ.اطلاه٧ب ُٮ اٛؾبلاد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٣لبٝ ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ 

 ه٨ٰٜٞ اطلاه ُ٪ارٰو  ٯَزض٬٤ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ًٰو ا٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ لا ٯز٪عت

اٛقبػوخ ٜٛؼوٯجخ ُٮ  أ٩ ا٠ٛجبٛي ا٠َٛز٠ٜخ ه٢ اٛز٪هٯلاد اٛ٘زو٣٩ٰخ أ٩ اشوبهاد اٛ٘زو٣٩ٰخ

 (2022ا٠٠ٜٛ٘خ. )اثوا٧ٰٞ،

 نكزشوَُخ:ىاد الاعزؼذاد نزغجُك انفىرشح الإخغ - ػ

 ٛ٘زو٣٩ٮ ٣ٰخ )ُبر٪هح( هجو ٟ٪ٓن ا٨ٰٛئخ الإٛ٘زو٩ىٯبهح طِؾخ اِٛ٪روح الإzatca.gov.sa. 

 ٛ٘زو٣٩ٰخ٨ُٞ ه٤بطو اِٛبر٪هح الإ. 

 اٍزقلاٝ ٣لبٝ ُ٪روح اٛ٘زو٣٩ٮ ٟز٪اُْ ٟن ا٠ٛزـٜجبد. 

 ٝرغوثخ اطلاه اِٛ٪ارٰو ٩اٛزؤٗل ٢ٟ اطلاه٧ب ثبٛـوٯٔخ اٛظؾٰؾخ ٓجٚ ربهٯـ الاٛيا. 

  ٛ٘زو٣٩ٮ ٨ٰٛئخ اٛيٗبح )ا٠ٛ٪ٓن الإ ٛ٘زو٣٩ٮخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٜٛزوبٟٚ ٟن ا٤ٛلبٝ الإ٢ٟ عب٧يٯاٛزؤٗل

 .اٛوؽلاد اٛزو٠ٰٰٜخ( –٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ 

 أصش رغجُك انفىرشح الإنكزشوَُخ ػهً عىدح انًؼهىيبد انًحبعجُخ: -2

ِبؽض اٛؼوٯجٮ أ١ ٤ٛلبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ أصو ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ؽٰش أ١ ٓواه اٛ

ه٢ ٟل٫ طلّ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٨ن٥ ا٤٠ٛشآد ٯول أ٧ٞ الأٌٍ اٛزٮ ٢ٟ فلا٨ٛب ٯزٞ رؾلٯل 

اٛؼوٯجخ ا٠َٛزؾٔخ ٩ه٦ٰٜ أ١ اٛزياٝ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ثبطلاه اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ روٌ٘ ٟظلآٰخ 

ػ٪هٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩رئك٭ ا٬ٛ روشٰل ٓواه اِٛبؽض ٛزؾلٯل اٛؼوٯجخ ثـوّ هبكٛخ ٩ٟ٪

 ٩اٛجول ه٢ اٛزٔلٯو اٛشقظٮ ٩ٯج٤ٮ اٛضٔخ ث٢ٰ ا٠َٜٛ٘ اِٛبؽض اٛؼوٯجٮ.
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٩رووٍ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯزٞ اٍزقواع٨ب ٢ٟ ا٤ٛلبٝ 

ا٠ٛؾبٍجٮ ٩اٛزٮ روجو ه٢ ٗبُخ ع٪اث٨ب ا٠ٛبٰٛخ ه٢ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ٤٠ٜٛشؤح ٩هوع 

ؼ ٩ٟلائٞ ٩كْٰٓ ًٰو ٓبثٚ ٜٛزؾوٯَ، ٩ٯ٢٘٠ ٨ٰٜٛئخ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ طؾٰ

ه٢ اٛزٔلٯو اٛشقظٮ ث٠ب  اٛزؾبٍت اٛؼوٯجٮ ٩رؾلٯل اٛؼوٯجخ ثـوٯٔخ هبكٛخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ثوٰلاً

 (2022ٯئك٭ ا٬ٛ رؾ٢َٰ الاٛزياٝ اٛؼوٯجٮ ٩رويٯي اٛضٔخ ث٢ٰ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ٩ا٨ٰٛئخ. )اثوا٧ٰٞ،

 حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ: -3

ٯ٨لٍ رـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ ا٨ٰٛئخ ا٬ٛ ث٤بء اٛؾ٪٠ٗخ اِٛوبٛخ ٩رويٯي الاٛزياٝ ٩اٛشِبُٰخ ٢ٟ فلاٙ 

ا٠ٛوآجخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزـ٪ٯو ا٠َٛز٠و ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ ك٩ه ا٨ٰٛئخ ثب٠َٛب٠٧خ ُٮ رويٯي الآزظبك 

٢ٟ  ٍبٍٰبً ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ ٣يا٧ز٨ب ٠ٍ٩وز٨ب ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛزؾْٔأ٩اٍزلاٟز٦، ٩رئك٭ ك٩هاً 

اٟزضب٨ٛب ٛ٘بُخ الأ٣ل٠خ اَٛبهٯخ ٩اٛٔ٪اهل ٩اٜٛ٪ائؼ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب. ٠ٗب ر٨لٍ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛضٔخ ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪ٙ 

 .٩الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٩ىٯبكح اٛؾظٰٜخ ٩عنة الاٍزض٠بهاد ٩رؾْٰٔ اٛولاٛخ

 أهًُخ حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ: - أ

 .الإكاهح اٛؼوٯجٰخروزجو ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ماد أ٠٧ٰخ ٓظ٪٫ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠٠ٛ٪ٙ ٩

ُب١ رـجْٰ ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٯو٪ك ه٦ٰٜ ثولح ُ٪ائل، أ٨٠٧ب:  فًٍ َبحُخ انًًىل:

اٛضٔخ، ٩الاؿ٠ئ٤ب١ ا٬ٛ أ١ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ لا رزوََ ُٮ اٍزقلاٝ ؽٔ٪٨ٓب ٩ٍٜـبر٨ب، ثٚ أ٨٣ب رٔ٪ٝ 

 ٠٠٪ٙ.ُٔؾ ثزـجْٰ ٩ر٤ِٰن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛؼوٯجٰخ ٩رؾبُق ه٬ٜ ؽٔ٪ّ اٛ

ُب١ رـجْٰ ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٯو٪ك ه٨ٰٜب  أيب يٍ َبحُخ الإداسح انضشَجُخ:

ثِ٪ائل ٗضٰوح، أ٨٠٧ب: ر٪ُٰو الإشواٍ ٩اٛوٓبثخ اٛلاىٟخ، ٩رويٯي ٓلهح ا٨ٰٛئخ اٛؼوٯجٰخ ه٬ٜ رؾْٰٔ 

٨ٰئخ ٠ٍ٩وز٨ب، ؽٰش أ١ أ٧لا٨ُب ٩اٛزياٟبر٨ب ُٮ الأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٨ب، اٛؾِبف ه٬ٜ ٣يا٧خ اٛ

اكاهح اٛؾ٪٠ٗخ ٩الاٛزياٝ رـجْ ٠٣٪مط ا٨٤٠ٛغٰخ اٛشبٟٜخ ُٮ اٛوٓبثخ ه٬ٜ أ٣شـخ ا٨ٰٛئخ اٛزوٰٗي ه٬ٜ 

 (2023الأ٣شـخ ماد ا٠ٛقبؿو ٢ٟ فلاٙ ك٩ه٧ب ٗقؾ كُبم صب١ رغب٥ ا٠ٛقبؿو ثب٨ٰٛئخ. )ع٠وخ،

 أعشاف انحىكًخ انضشَجُخ: - ة

 رش٘ٚ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛؼوٯجٰخ اٛزٮ رز٘٪١ ٢ٟ: أ١ اٛؾ٪٠ٗخ اٛؼوٯجٰخ رز٠ضٚ ُٮ هلح ع٪ا٣ت

٧٩٪ هجبهح ه٢ ٗبُخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩الأ٣ل٠خ اٛزٮ رَؤ٢ٛ ٌٛوع اٛؼوٯجخ  انزششَغ انضشَجٍ:

 ٩ؽظو٧ب ٩رؾظ٨ٰٜب ٩اٛزٮ ر٤لٞ ه٠ٚ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٩ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟو٨ب.
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٧ٮ هجبهح ه٢ اٛل٩ائو اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رـجْٰ ٩ر٤ِٰن ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛؼوائت ٢ٟ فلاٙ  الإداسح انضشَجُخ:

ا٠ٛل٢ٰٔٓ ٩ٗبُخ اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ه٢ ؿوٯْ اٛؾظو ٩اِٛؾض اٛؼوٯجٮ ٩اٛوثؾ ث٢ٰ اٛل٩ائو اٛؾ٘٪ٰٟخ 

 الأفو٫ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رؾظٰٚ اٛؼوٯجخ ا٠َٛزؾٔخ ٢ٟ ٠ٟ٪ٛٮ ٩كاُوٮ اٛؼوٯجخ.

الأشقبص اٛـجٰو٢ٰٰ ٟضٚ الأُواك ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ٛلُن اٛؼوٯجخ أ٩  ٧٪ هجبهح ه٢ ٗبُخ انًغزًغ انضشَجٍ:

 ،2021لأشقبص الاهزجبهٯ٢ٰ ٢ٟ ا٤٠ٛشآد أ٩ اٛشوٗبد ٢٠ٟ ٯزوبٟٜ٪١ ٟن الإكاهح اٛؼوٯجٰخ. )اكٝ،

 .(27ص

 فىائذ انحىكًخ: - د

 ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ؽ٪٠ٗخ اٛشوٗبد ُٮ ع٪ا٣ت ٟزولكح ٢ٟ أ٨٠٧ب:

الآزظبك ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٠َٜٛبهلح ه٬ٜ الآزظبك: ر٨َٞ اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ هُن َٟز٪٫ ِٗبءح  -

اٍزٔواه الأٍ٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٩هُن َٟز٪٫ اٛشِبُٰخ ٩عنة الاٍزض٠بهاد ٢ٟ اٛقبهط ٩اٛلافٚ 

 ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٰٜٔض ؽغٞ ا٠ٛقبؿو اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤ٛلبٝ الآزظبك٭.

٠خ ا١ ١ رـجْٰ ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ٯَبهل اٛشوٗبد ه٬ٜ فْٜ ثٰئخ ه٠ٚ ٍٰٜااٛشوٗبد:  -

اٛؾ٪٠ٗخ اٛوشٰلح رَبهل اٛشوٗبد ه٬ٜ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أٍ٪اّ ا٠ٛبٙ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ 

اٛلاىٝ ثزِٜ٘خ أٓٚ ٠ٟب ٯو٨٤ٰب ه٬ٜ اٛز٪ٍن ُٮ ٣شبؿ٨ب، ٩رٰٜٔٚ ا٠ٛقبؿو ٩ث٤بء اٛضٔخ ٟن 

 أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ.

ا٬ٛ ؽ٠بٯخ الاٍزض٠بهاد ٢ٟ اٛزووع ٜٛقَبهح  ا٠َٛزض٠و١٩ ٩ؽ٠ٜخ الأ٨ٍٞ: ر٨لٍ اٛؾ٪٠ٗخ -

٬ٛ رولٰٞ ه٪ائل اٯؼبً أثَجت ٍ٪ء اٍزقلاٝ اَٜٛـخ ُٮ ًٰو ٟظٜؾخ ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٩روٟٮ 

الاٍزض٠به ٩ؽٔ٪ّ ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ٩ا٠ٰٔٛخ الاٍزض٠بهٯخ هلا٩ح ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ ؽبلاد رؼبهة 

ا٠ٛشبهٗخ ُٮ ارقبم  ١ اٛزياٝ اٛشوٗخ ثزـجْٰ ٟوبٯٰو ٯِوٚ ك٩ه ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ُٮأم اا٠ٛظبٛؼ، 

َٟٜ ٧ٰئخ ثبٍزض٠بهار٨ٞ. )اٛٔواهاد اٛوئَٰٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبكاهح اٛشوٗخ ٩ٟووُخ ٗٚ ٟب ٯورجؾ 

 (4،5اَٛ٪ّ ا٠ٛبٰٛخ ص

 انذساعبد انغبثمخ: -4

(: ا٬ٛ ر٪ػٰؼ أصو رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ 2024أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ،  ٧لُذ كهاٍخ )أؽ٠ل

جٮ ُٮ ٟظو، ٩ر٤ز٠ٮ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ا٠ٛيط ث٢ٰ ا٨٤٠ٛغ٢ٰ الاٍزٔوائٮ ع٪كح ٟوٜ٪ٟبد اٛزؾبٍت اٛؼوٯ

٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ،  ٩200الاٍز٤جبؿٮ ٩ؿجٔذ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓ٪ا٨ٟب 

٩ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟ٘برت ا٠ٛؾبٍجخ. ٩ر٪طٜذ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٨٠٧ب: ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ 
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 اٛؼوٯجٮ. ٩أٯؼبً اٛزؾبٍت ٟوٜ٪ٟبد ٩ع٪كح ٛ٘زو٣٩ٰخالإ اؽظبئٰخ ث٢ٰ رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح

ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛؾل ٢ٟ اٱصبه اَٜٛجٰخ 

ث٠ظٜؾخ  الأط٪ٙ اٛجشوٯخ ٓلهاد ر٠٤ٰخ ثؼو٩هح ٜٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ٟظو. ٩أ٩طذ اٛلهاٍخ

ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٟجلأ اٛؾ٪٠ٗخ، ٩ؽ٢َ  كاٖٛ ٠ٟب ٯَبهل ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ه٠ٰٜبً ُ٘وٯبً اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ

ٛلإع٨بى  ه٠ٰٜبد اِٛؾض اٛؼوٯجٮ ٤ٍ٪ٯب اعواء ثؼو٩هح اكاهح آٰٛبد اٛو٠ٚ اٛؼوٯجٮ. ٠ٗب أ٩طذ

ثبٍزقلاٝ اٛ٪ٍبئٚ الإٛ٘زو٣٩ٰخ، ٟن ر٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشآد ٍ٪اء ٗب٣ذ  ه٬ٜ ا٠ِٜٛبد اٛؼوٯجٰخ

برو ٩اَٛغلاد اٛ٪اعت الاؽزِبف ث٨ب، ٣٩لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠َ٠ٛ٪ػ ٨ٛٞ رغبهٯخ أ٩ ط٤بهٰخ ثؤ٣٪ام اٛلُ

اٛزوبٟٚ ٟو٨ب لإكفبٙ ثٰب٣بر٨ٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ؽض٨ٞ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ه٤ل اٛزوبٟٚ ٟن 

 ا٠ٛ٪هكٯ٢.

(: ا٬ٛ ٰٓبً أصو آٰٛبد اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ ا٠ٛٔزوؽخ ه٬ٜ ؽ٪٠ٗخ 2023ر٨لٍ كهاٍخ )ؽ٢َ ع٠وخ، ٩

ؼوٯجٰخ ٩ه٬ٜ أ٧لاٍ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ ٩ر٠٤ٰخ اٛضٔخ ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪ٙ ٩ الاكاهح اٛؼوٯجٰخ، ٩ٛٔل الاكاهح اٛ

أٓزوػ اٛجبؽش آٰٛبد ِٛوع اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ رَبهل ه٬ٜ كهٞ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ، ٩رٞ ٰٓبً 

 أصو مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٛجٰب٣بد ٟغز٠ن اٛلهاٍخ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٩ع٪ك هلآخ

ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ آٰٛبد اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ ا٠ٛٔزوؽخ ٩ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ، ٠ٗب رج٢ٰ ٩ع٪ك هلآخ 

ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ آٰٛبد اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ ا٠ٛٔزوؽخ ٩ر٠٤ٰخ اٛضٔخ ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪ٙ ٩الإكاهح اٛؼوٯجٰخ، ٩رج٢ٰ 

 ٠ن اٛؼوٯجٮ.أٯؼبً ٩ع٪ك هلآخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ آٰٛبد اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ ا٠ٛٔزوؽخ ٩ر٪ٍٰن ٓبهلح ا٠ٛغز

٣٩ٰخ ا٠ٛ٪صٔخ ٩اِٛبر٪هح ٛ٘زو٬ٛ ثٰب١ اِٛبر٪هح الإاٝ(: ٧٩2023لُذ كهاٍخ )هجل اٛؾ٠ٰل ٣لا، 

كهاط اِٛبر٪هح ا٣ٰخ ا٠ٛ٪صٔخ، ٩ٛ٘زو٩صٔخ. ٩رؾلٯل ٟلح ؽِق اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ًٰو ا٠ٛ٪الإ

اٛؾلٯضخ، ٢ٟ ٛ٘زو٣٩ٰخ ا٠ٛ٪صٔخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛ٪صٔخ ُٮ لائؾخ ٟؾِ٪كبد اٛؾ٘٪ٟخ الإ

ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ: أ١ اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ا٠ٛ٪صٔخ ٧ٮ اِٛ٪ارٰو اٛزٮ رظله ٤ٟل٪ٟخ 

 اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزبثوخ ٠ٛظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ ٩رزؼ٢٠ ر٪ٰٓوب أ٩ فز٠ب اٛ٘زو٣٩ٰبً

ل٪ٟخ اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ًٰو ا٠ٛ٪صٔخ ٧ٮ اِٛ٪ارٰو اٛزٮ لا رظله ٢ٟ ٤ٟ

اٛزبثوخ ٠ٛظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ ٩لا رزؼ٢٠ ر٪ٰٓوب أ٩ فز٠ب اٛ٘زو٣٩ٰخ. ٩أٯؼب ا٦٣ لا ٯ٪عل 

ٝ ٩صٰٔخ ثو٤٪ا١ اِٛبر٪هح ٍ٪اء ٩هٰٓخ أ٩ اٛ٘زو٣٩ٰخ 2009ثلائؾخ ٟؾِ٪كبد اٛؾ٘٪ٟخ اٛؾلٯضخ ٛوبٝ

 ه ٠ٜٛئٍَبد ٩رزـٜت ر٪ٰٓوب اٛ٘زو٣٩ٰب١ً اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ رظلأ٩ثبٛزبٛٮ لا ٯ٪عل ٟلح ؽِق ٨ٛب. ٩

، ث٠٤ٰب الإٯظبٙ الإٛ٘زو٣٩ٮ ٯظله ٠َٜٛز٨ٜٖ ا٨٤ٛبئٮ ٩لا ٯزـٜت ر٪ٰٓوب أ٩ فز٠ب اٛ٘زو٣٩ٰبً أ٩ فز٠بً
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اٛ٘زو٣٩ٰخ. ٩ا٩طذ اٛلهاٍخ: آزواػ رؾلٯل ٟلح ؽِق ِٜٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ا٠ٛ٪صٔخ ف٠ٌ ٤ٍ٪اد 

٩ا٤َٛـ  ٠ٌ ٤ٍ٪اد ُٮ اٛو٠و اٛضب٣ٮ )اٛ٘زو٣٩ٰبًث٠ظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ ُٮ اٛو٠و الأ٩ٙ، ٩ف

اٛ٪هٰٓخ ا٠ٛـج٪هخ ٨٤ٟب( ٩اٌٛوع الأٍبٍٮ ٨٤ٟب رؾلٯل ا٠ٰٔٛخ اٛؼوٯجٰخ اٛزٮ ٯلُو٨ب ٗٚ ٠ٟ٪ٙ 

 ٤ٍ٪ٯب.

(: ا٬ٛ رؾلٯل أصو رـجْٰ ثـبٓخ اٱكاء ا٠ٛز٪اى١ ُٮ كٚ 2023، هجل الله٩ر٨لٍ كهاٍخ )اٯ٠ب١ 

ٕ اٛزغبهٯخ ٢ٟ فلاٙ اٛزووٍ ه٬ٜ َٟز٪٫ رـجْٰ اٛجول ا٠ٛبٛٮ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ اٛج٤٪

رـجْٰ ثول اٛو٠ٰٜبد اٛزشٌٰٰٜخ ٩َٟز٪٫ رـجْٰ ثول اٛزوٜٞ  ٩َٟز٪٩٫َٟز٪٫ رـجْٰ ثول اٛو٠لاء 

٩ا٠٤ٛ٪ ٩أصو رـج٨ٰٔٞ ه٬ٜ رؾ٢َٰ الأكاء ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ. ؽٰش ٯوز٠ل اٛجؾش ه٬ٜ اٍزقلاٝ 

اٛلهاٍخ: ا٬ٛ أ١ ر٤٘٪ٛ٪عٰب الارظبلاد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٠زٜٖ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ. ٩ر٪طٜذ 

ه٤بطو ٓ٪ح ثبٍزـبهز٨ب ُوع رٌٰٰو ُٮ أ٠٣بؽ اٛو٠ٚ ٩الإكاهح ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛغبلاد ٣٩قض ثبٛنٗو 

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ؽٰش رٔ٪ٝ ثوُن ِٗبءح الأكاء ثب٤َٛجخ ٜٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛبٙ ٩اٛغ٨ل. ٠ٗب ٯ٪ُو ٣لبٝ اِٛبر٪هح 

٩مٖٛ  اَٰٛبٍبد ُٮ ٤ٟبٓشخ الإعواءاد ٩ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ اشوإ اٛو٠لاء ٰخاٟ٘ب٣ اٛؾلٯش الإٛ٘زو٣٩ٰخ

ا٠ٛجبشو. ؽٰش أ٩ط٬ اٛجؾش ثؼو٩هح الا٧ز٠بٝ ٛجواٟظ اٛزلهٯت اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب  اٛؾ٪اه ٢ٟ فلاٙ

اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٢َٰ ٟوللاد ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ آ٥ كاء اٛوب٢ٰٜٟ ثزٜٖ الإكاهح، ُؼلا ه٢ ر٪ُٰو ا٤ٛلٞ 

 رَب٧ٞ ُٮ ىٯبكح كاُوٰخ اٛوب٢ٰٜٟ.ا٤٠ٛبٍجخ ٩اٛزٮ 

(: ثبٍزقلاٝ ا٨٤٠ٛظ الاٍز٤جبؿٮ ه٬ٜ ا١ اٍزقلاٝ ثو٣بٟظ ٣٩2023ظذ كهاٍخ )ٟجو٩ٕ ٣ظٰو، 

اٛو٤٠ٓخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ث٠َبهلح ٩ٍبئٚ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد اٛؾلٯضخ ُزؼ اٛـوٯْ أٟبٝ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٤ٟ٩ل٪ٟخ اِٛبر٪هح رـ٪ٯو ا٤ٛلبٝ اٛؼوٯجٮ ا٠ٛظو٭ ٣ؾ٪ رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ الإٓواهاد الإ

الإٛ٘زو٣٩ٰخ ث٠ظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ، ٩ٓل ٩رٞ اعواء كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ٢ٟ فلاٙ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ 

( ٟ٪كًِب ٢ٟ َٟئ٪ٛٮ ٩ٟؤٟ٪ه٭ اِٛؾض اٛؼوٯجٮ ٩ا٠ٛواعو٢ٰ ٩ا٠ٛلهاء 111طؾٰؾخ ٓ٪ا٨ٟب )

٣ٰخ ُٮ كٚ ٣لبٝ ث٠ظٜؾخ اٛؼوائت ا٠ٛظوٯخ. ٩اٍز٤زغذ أ١ رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ الإٓواهاد الإٛ٘زو٩

اٛو٤٠ٓخ ٯله٪ ا٬ٛ رٌٰٰو اٍزوارٰغٰخ اٛو٠ٚ ثب٠ٛظٜؾخ ث٠ب ٯز٠بش٬ ٟن ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٠ٗب أ٦٣ 

ٯ٘٪١ ٤٠ٛل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ اِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩الإشوبهاد الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩الإٯظبلاد 

ٯجٮ. ٩أ٩طذ اٛلهاٍخ ثؼو٩هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ رؤصٰو ٓ٪٭ ٩ك٩ه ٗجٰو ٩ُوبٙ ُٮ رـجْٰ اِٛؾض اٛؼو

لاٍزقلاٝ  اٛزؾزٰخ ٩اٛج٤ٰخ الارظبلاد شج٘بد رج٤ٮ ٨٤ٟظ ٟز٘بٟٚ ٩رلهٯغٮ ٣ؾ٪ رـ٪ٯو أ٣ل٠خ

ٛو٤٠ٓخ ٣لبٝ اِٛؾض اٛؼوٯجٮ، ٢ٟ فلاٙ ا٣شبء ٟغ٠٪هخ اٛجوٟغٰبد اٛغب٧يح  اٛ٪ٍبئٚ الإٛ٘زو٣٩ٰخ
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ٛز٘٪١ ا٤ٛ٪اح الأٍبٍٰخ ُٮ رـجْٰ ٩اٛزـجٰٔبد الإٛ٘زو٣٩ٰخ اٛزؾٰٰٜٜخ ا٠ٛزٔلٟخ ثشج٘خ ٟظٜؾخ اٛؼوائت 

 اِٛؾض اٛؼوٯجٮ الإٛ٘زو٣٩ٮ.

ا٬ٛ ٰٓبً أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ  اٛلهاٍخ (: ٧لُذ٩2022كهاٍخ )ؿ٦ اثوا٧ٰٞ 

ع٪كح ٩ٟظلآٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٤٠ٜٛشآد ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ، ٢ٟ فلاٙ كهاٍخ 

ْ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ٟواؽٚ رـج٨ٰٔب ٩ٟووُخ أصو اٛز٤ٰٔبد ٩رؾٰٜٚ الأٌٍ ٩اٱٰٛبد ٛزـجٰ

٩ر٪طٜذ  اٛؾلٯضخ ا٠َٛزقلٟخ ُٮ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ.

 ٤٠ٜٛشآد ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ث٢ٰ رـجْٰ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ٟو٤٪ٯخ هلآخ ا٬ٛ ٩ع٪ك اٛلهاٍخ

٩ع٪كح ٟوٜ٪ٟبر٨ب ا٠ٛؾبٍجٰخ، ٩أ١ اٛياٝ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ثبِٛ٪ارٰو الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٦ٛ رؤصٰو  اٛقبػوخ ٜٛؼوٯجخ

اٯغبثٮ ه٬ٜ ع٪كح ٩ٟظلآٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ. ٩أ٩طذ اٛلهاٍخ ثؤ٠٧ٰخ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٣شو 

اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ ثظ٪هح أ٩ٍن ٠ٜٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثؤ٠٧ٰخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اشوإ ا٠ٛئٍَبد 

٩رؾلٯل اٛ٪هبء  ٟن رجَٰؾ اعواءاد اِٛؾض ٩اٛوثؾ ٩اٛزؾظٰٚ بٝ ٩اٛقبص ُٮ مٖٛ،ُٮ اٛٔـبم اٛو

ه٬ٜ أٌٍ ٟؾبٍجٰخ هبكٛخ. ٩أ٩طذ الا٧ز٠بٝ ثزؾِٰي ا٠ٛئٍَبد ُٮ اٛٔـبم اٛوبٝ  اٛؼوٯجٮ

٩اٛقبص ٛزج٤ٮ اٍزوارٰغٰخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رٔلٯٞ اٛلهٞ اٛلاىٝ ٛزـجْٰ ثواٟظ اِٛ٪روح 

 الإٛ٘زو٣٩ٰخ.

(: ا٬ٛ ثٰب١ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصوح ه٬ٜ هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ 2022ٍخ )ؽ٢َٰ هجل اٛجبٓٮ، ٧٩لُذ كها

٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح اٛؼوٯجٰخ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ ٟظو. ٩ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ أ٦٣ لا ٯ٪عل رؤصٰو ٟو٤٪٭ 

ٛغ٪كح ا٤ٛلبٝ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ، ٩ر٪عل 

خ ؿوكٯخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ اِٛبئلح ا٠ٛلهٗخ ٩هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ، هلآخ اهرجبؿٰ

٩ر٪عل هلآخ اهرجبؿٰخ ؿوكٯخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ ٨ٍ٪ٛخ الاٍزقلاٝ ا٠ٛلهٗخ ٩هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ 

اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ٯ٪عل رؤصٰو ٟو٤٪٭ ِٜٛبئلح ا٠ٛلهٗخ ه٬ٜ هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٨ٍ٩٪ٛخ اٍزقلا٨ٟب. ٩ٯ٪طٮ اٛجبؽش ا٠ٛشوم اٛؼوٯجٮ ثبٛز٪ٍن ُٮ رٔلٯٞ اٛؾ٪اُي الإ

ٛلا٣ؼ٠بٝ ٤٠ٛل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ، ٛزولٰٞ اِٛبئلح ا٠ٛلهٗخ ٢ٟ اٍزقلاٝ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح 

ُٮ  الإٛ٘زو٣٩ٰخ. ٠ٗب ٯ٪طٮ اٛجبؽش الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ثؼو٩هح رـ٪ٯو ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ

ػ٪ء ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٛزؾْٰٔ ٨ٍ٪ٛخ اٍزقلاٝ ٧ن٥ ا٤٠ٛل٪ٟخ، لاهرجبؽ اِٛبئلح 

ا٠ٛلهٗخ ٨ٍ٩٪ٛخ الاٍزقلاٝ ا٠ٛلهٗخ ٩رؤصٰو٠٧ب اٛغ٪٧و٭ الإٯغبثٮ ه٬ٜ هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ 

 اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ.
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ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٧ٚ  (: ا٬ٛ ٟووُخ أصو ُوع رـج٩2022ْٰر٨لٍ كهاٍخ )٧ج٦ اث٢ ش٨ٜ٪ة، 

الأؿواٍ م٩٭ اٛولآخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ. ٩ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛجؾش رٞ ارجبم ا٨٤٠ٛظ 

اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ، ٩اٍز٤زغذ اٛلهاٍخ هلح ٣زبئظ ٢ٟ أثوى٧ب ٩ع٪ك افزلاٍ ٗجٰو ُٮ ا٠ٛووُخ 

٢ِٰٜ٘٠ٛ ٩م٩٭ اٛؼوٯجٰخ ث٢ٰ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ٩م٩٭ الافزظبص ٩ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨، ؽٰش أ٦٣ ٗٚ ٢ٟ ا

الافزظبص ه٬ٜ هٜٞ ٩كهاٯخ ث٨ب ثش٘ٚ أٗجو ه٬ٜ فلاٍ ا٠َٛز٢ٰٜ٘٨، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٩ع٪ك هلآخ 

ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ َٟز٪٫ ٨ُٞ اٛزغبه ٩ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٱٰٛخ اٛزـجْٰ ٩اٛزؾظٰٚ ٩ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛزؤٜخ 

٠٧ٰخ ُوع ث٨ب ٠ٟب ٯئصو ثل٩ه٥ ه٬ٜ ٟل٫ هػب الأؿواٍ. ٩ر٪طٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ اٯؼبػ أ

ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ، ٩ٟب أثوى ا٠ٛغبلاد اٛزٮ ر٤ِْ ٨ُٰب، ٠ٟب ٯؾِي  ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ

 الأؿواٍ ا٠ٛو٤ٰخ ث٨ب ه٬ٜ كُو٨ب ثوػب ربٝ ه٨٤ب.

(: ا٬ٛ ثٰب١ أصو اٛؾ٪٠ٗخ اٛؼوٯجٰخ ُٮ هُن ِٗبءح اٰٛٔبً ٧٩2021لُذ كهاٍخ )هَغل آكٝ، 

الاهز٠بك ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ، ٩ر٪طٜذ  ٩ر٣ٞٮ، اٛؼوٯجٮ ثلٯ٪ا١ اٛؼوائت اَٛ٪كا

 ٠ٟب ُٮ فِغ الإٯواكاد اٛؼوٯجٰخ أصو ا١ اَِٛبك اٛؼوٯجٮ ٩الإكاه٭ ٨٤ٟب: ا٬ٛ هلح ٣زبئظ اٛلهاٍخ

ع٪كح اٛقلٟبد ٩اَٜٛن اٛزٮ ٯٔل٨ٟب اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ، أ١ افِبء ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٛلأهثبػ  أك٫ ا٬ٛ فِغ

ٟن  ثزَب٧ٚ ثوغ ِٟزشٮ اٛؼوائت ٩ٯؾلس مٖٛ اٛقيا٣خ اٛوبٟخ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ اهزلاء ٯ٠ضٚ اٛؾٰٰٔٔخ

٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ. ٩أ٩طذ اٛلهاٍخ ُٮ هلح ر٪طٰبد ٨٤ٟب: ىٯبكح الا٧ز٠بٝ  ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ

ثبٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ ٩ا٠َٛب٩اح ٜٛوب٢ٰٜٟ ثبٛلٯ٪ا١ ٟن الا٧ز٠بٝ ثبٛوٓبثخ ا٠ٛجبشوح ٩ًٰو ا٠ٛجبشوح ٗآٰٛخ 

ؼوٯجٰخ. ٩ٗنٖٛ الا٧ز٠بٝ ث٪ع٪ك اٛؾ٪اُي ُٮ اٛزشوٯن اٛؼوٯجٮ ٛزشغٰن ٢ٟ آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ اٛ

 ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ه٬ٜ ٟٚء الإٓواهاد اٛؼوٯجٰخ ثلهعخ ٗجٰوح ٢ٟ اٛظلّ.

(: ٧لُذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ رؾلٯل ك٩ه ٟجلأ ػ٠ب١ ٩ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ٩2021افٰواً كهاٍخ )هلا هجل الله، 

ا٠ٛوبٟٜخ، ٩رؾلٯل ك٩ه ٟجلأ اٛز٪اى١ ث٢ٰ  ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٩رؾلٯل ك٩ه ٟجلأ ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ُٮ

أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ، ٩رؾلٯل ك٩ه ٟجلأ الإُظبػ ٩اٛشِبُٰخ، ٩رؾلٯل ك٩ه ٟجلأ َٟئ٩ٰٛبد ٟغٌٜ 

الإكاهح ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزؾبٍت اٛؼوٯجٮ. ٩اٍزقلٟذ اٛلهاٍخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ. ٩ر٪طٜذ ا٬ٛ 

ٛٔؼبء ه٬ٜ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الإكاه٭ ٩رـجْٰ ١ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ر٨َٞ ُٮ ااهلح ٣زبئظ ٨٤ٟب: 

اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ. ٩ر٨َٞ أٯؼب ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ُٮ ىٯبكح الإٯواكاد اٛؼوٯجٰخ ه٢ ؿوٯْ 

اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٩ىٯبكح اٛضٔخ ُٮ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ. ٩أ٩طذ اٛلهاٍخ ثبٓبٟخ اٛل٩هاد 



232 
 

اٜٛٮ ر٠٤ٰخ ٓلهار٨ٞ الإكاهٯخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ. ٩ُوع ػ٪اثؾ ر٤٠ن اٛزلهٯجٰخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ُٮ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ 

 ا٠ٛلٯوٯ٢ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ الاٍزِبكح ٢ٟ ٤ٟبطج٨ٞ ٩اٛزؾٰي ا٬ٛ ؿوٍ ٟو٢ٰ ٢ٟ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ.

 :ويىلف انذساعخ انحبنُخ يُهب انذساعبد انغبثمخ انزؼهُك ػهً

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن َٛبثٔخ ٛٞ رز٤ب٩ٙ ك٩ه اِٛ٪روح الإ١ ٗٚ اٛلهاٍبد اأٯو٫ اٛجبؽش 

رـجْٰ ٣لبٝ  أصواٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ، ٠ٟب ٯ٠ٰي ٧نا اٛجؾش ه٢ ٍبثٔز٨ب ٧٪ ر٪ػٰؼ 

٬ٛ ع٪كح هبٰٛخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٩مٖٛ ٜٛ٪ط٪ٙ  اٛؼوٯجٮ،ٛ٘زو٣٩ٰخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اِٛ٪روح الإ

ٛجبؽش ٯوزجو اٛجؾش اػبُخ ٩ه٬ٜ ؽل هٜٞ ا اٛؼوٯجٮ،اٛؼوٯجٰخ اٛزٮ رئصو ه٬ٜ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن 

١ ٤٧بٕ ٣لهح اٛلهاٍبد ٩الأثؾبس اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟ٪ػ٪م اٛوثؾ ث٢ٰ اِٛ٪روح أه٠ٰٜخ ؽٰش 

 الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ.

 :ذساعخيشكهخ ان صبنضبً:

٢ ا١ رئصو ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ر٪اع٦ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛزٮ ٯ٠٘

٩ ًٰو٥ ٢ٟ ا٠ٛقبِٛبد اٛزٮ أ٩ اٛزَزو اٛزغبه٭ أٟب ٢ٟ فلاٙ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ أ٩ُوبٰٛخ ؽ٪٠ٗز٨ب 

ر٨لك ٣غبػ الآزظبك ا٠ٛبٛٮ ٗ٘ٚ. ٩روزجو اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ اٛٔؼبٯب ا٨ٛبٟخ ُٮ اٱ٣٩خ الأفٰوح 

ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ث٠ب ٯئك٭ ا٬ٛ ع٪كح ٩ِٗبءح اٛزٮ ٨ٛب أصو ُوبٙ ُٮ رؾْٰٔ ٟظلآٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪

٩ُوبٰٛخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٩اَٛوهخ الإ٣غبى ٩ٜٓخ الأفـبء ٩اهز٠بك الآواهاد اٛؼوٯجٰخ ٢ٟ 

ا٠َٜٛ٘ ٩رؾ٢َٰ ٩ىٯبكح الاٛزياٝ اٛـ٪هٮ ٠َٜٜٛ٘ ٩هلٝ ٛغ٪ء ا٨ٰٛئخ ا٬ٛ اٛزٔلٯواد اٛؼوٯجٰخ 

َٜ٘. ٩ث٤بء ه٬ٜ ٟب ٍجْ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٩الاهز٠بك ه٬ٜ اٛجٰب٣بد اِٛوٰٜخ اٛزٮ أٓو ث٨ب ا٠ٛ

 ُٮ اٛزَبإٙ اٛزبٛٮ:

 ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ؟الإ ٟب ٩آن رـجْٰ اِٛ٪روح

٩ع٪كح ٩ٟظلآٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  اٛؼوٯجٮ،ٛ٘زو٣٩ٰخ رؤصٰو ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة ٛزـجْٰ اِٛ٪روح الإ

 ا٠ٛؾبٍجٰخ؟

 :ذساعخهذاف انأ ساثؼبً:

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ٬ٛ كهاٍخ أصو رـجْٰ اِٛ٪روح الإاٯ٨لٍ اٛجؾش 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ٯجٮ، ٩أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإاٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼو

 اٛزبٰٛخ:ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ 
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ٛ٘زو٣٩ٰخ، ٩ُ٪ائل٧ب، ٩آٰٛخ رـج٨ٰٔب ُٮ ٛ٘زو٣٩ٰخ، ٣٩لبٝ اِٛ٪روح الإاٛزووٍ ه٬ٜ اِٛ٪ارٰو الإ -1

 ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ.

٤ٰخ ا٠ٛورجـخ ثبطلاه اِٛ٪ارٰو ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛؾٜ٪ٙ اٛزٔاٛزووٍ ه٬ٜ أ٣ل٠خ اِٛ٪روح الإ -2

 ٛ٘زو٣٩ٰخ.الإ

٣ٰخ ٩ٍجٚ اٍزقلا٨ٟب ُٮ رؾظٰٚ ٩رؾٰٜٚ ٛ٘زو٩أصو اٛل٩ه اٛن٭ رٜوج٦ اِٛ٪روح الإر٪ػٰؼ  -3

 اٛؼوائت، ٩اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ.

ؿوا٨ُب، ٩اِٛبئلح ٨٤ٟب ٩ر٪ػٰؼ ٟجبكة أ٠٧ٰخ ؽ٪٠ٗخ اٛؼوائت ٩أاٛزووٍ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ٩ -4

 اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ.

 :ذساعخأهًُخ انخبيغبً: 

 رَز٠ل اٛلهاٍخ أ٠٧ٰز٨ب ٢ٟ الاهزجبهاد اٛزبٰٛخ:

  ٛ٘زو٣٩ٰخ ٟشو٩هبً ٩ؿ٤ٰبً ؿ٠٪ؽبً ٯ٨َٞ ُٮ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اِٛ٪روح الإٯوزجو ٟشو٩م

اٛؼوٯجٮ ثش٘ٚ أٗضو كٓخ ٩اهٍبء ٛلهبئٞ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ ٩اٛزَٰٰو ه٬ٜ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٨ٛ٩ب 

ُ٪ائل هلٯلح ُٮ اٛؾل ٢ٟ ؽغٞ روبٟلاد الآزظبك اٛقِٮ ٩ٟ٘بُؾخ اٛزَزو اٛزغبه٭ ٩اٛؾل ٢ٟ 

 اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ.

 ِٛٛ٘زو٣٩ٰخ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن اٛؾٰ٪ٯخ ُٮ ٪روح الإٯول ٟ٪ػ٪م ا

 2030اٱ٣٩خ الأفٰوح فبطخ ٟن اٛزؾ٪ٙ اٛو٠ٓٮ ُٮ كٚ هإٯخ ا٠٠ٜٛ٘خ 

  ١ ٤٧بٕ ٣لهح اٛلهاٍبد ٩الأثؾبس أه٬ٜ ؽل هٜٞ اٛجبؽش ٯوزجو اٛجؾش اػبُخ ه٠ٰٜخ ؽٰش

 ٣ٰخ ٩ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ.اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟ٪ػ٪م اٛوثؾ ث٢ٰ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٩

 :ذساعخعبدعبً: فشضُبد ان

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ انفشض الأول:

 ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ.

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإخ ٯ٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰ انفشض انضبٍَ:

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ.
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 :ذساعخ: يُهظ انعبثؼبً

اهز٠ل ٧نا اٛجؾش ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ا٠َٛؾٮ، ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اٍزقلاٝ اٍزجب٣خ ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ 

 ٩مٖٛ ٣لواً اَٛو٪كٯخ،ك٩ه اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ 

 ٠ٛواهبح ٧نا ا٨٤٠ٛظ ٛـجٰوخ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٩أ٧لا٨ُب.

ؽٰش اهز٠لد اٛلهاٍخ ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ اٛن٭ ٯظَ ٧ن٥ اٛلب٧وح ٩ٯؾ٨ٜٜب ٠ٗب ر٪عل 

ِٰٰٗبً ٠ٗ٩ٰبً، ُبٛزوجٰو اِٰٛ٘ٮ ٯظَ ٤ٛب  ٩ٯوجو ه٨٤ب روجٰواً ُٮ اٛ٪آن ٩ٯ٨زٞ ث٪ط٨ِب ٩طِب كٰٓٔبً

ه٠ٰٓبً ٯ٪ػؼ ٟٔلاه ٧ن٥ اٛلب٧وح أ٩  ظبئظ٨ب، أٟب اٛزوجٰو ا٠٘ٛٮ ٯوـ٤ٰب ٩طِبًاٛلب٧وح ٩ٯ٪ػؼ ف

ؽغ٨٠ب ٩كهعبد اهرجبؿ٨ب ٟن اٛل٪ا٧و الأفو٫، ٩ٯول ٧نا ا٨٤٠ٛظ ٢ٟ أٗضو ا٤٠ٛب٧ظ اٍزقلاٟبً ُٮ 

اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ ٩الإ٣َب٣ٰخ، ٩ٯ٠زبى ه٢ ثٰٔخ ا٤٠ٛب٧ظ ثززجو٦ ٜٛلب٧وح ا٠ٛله٩ٍخ ه٢ ؿوٯْ ع٠ن 

٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رزوْٜ ثبٛلب٧وح ؽٰش ر٢٘٠ اٛجبؽضخ ٢ٟ كهاٍخ أثوبك٧ب ا٠ٛقزِٜخ ٩أٍجبث٨ب ٗجٰو ٢ٟ ا

 ٩رـ٪هار٨ب ٩اٛولآبد ثلاف٨ٜب، ٠ٗب ر٢٘٠ اٛجبؽضخ ٢ٟ ٩ػن ٟٔزوؽبد ٩ؽٜ٪ٙ ٨ٛب.

 يغزًغ وػُُخ انذساعخ:صبيُبً: 

٩اٛغ٠بهٕ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ ع٠ٰن ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ٩اٛوب٢ٰٜٟ ث٨ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ 

اٛجبٛي ٩ ،ٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ اٛزغبه ٩اٛشوٗبدخ ٢ٟ ا٠ٜٛي٢ٰٟ ث٤لبٝ اِٛ٪ارٰو الإاٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٩ه٤ٰ

رٞ افزٰبهٯ٨ٞ ثبٛـوٯٔخ اٛوش٪ائٰخ  ٝ، ٩ٓل٩2024ُْ الإؽظبئٰخ اٛظبكهح ه٢ هبٝ ( 103هلك٧ٞ )

اٛجَٰـخ، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ر٪ىٯن ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ثؾَت )ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، اٛغ٤ٌ، اٛو٠و، ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ، 

 ٤ٍ٪اد اٛقجوح(:

 انخصبئص انشخصُخ وانىظُفُخ نهًغزغُجٍُ: -

 ٠ُٰب ٯٜٮ هوع ٤ٛزبئظ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٜٛقظبئض اٛشقظٰخ ٩اٛ٪كِٰٰخ لأُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ

 اٛلهاٍخ:( اٛز٪ىٯن اٛز٘واه٭ لأُواك ه٤ٰخ 1ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ )ٯ٪

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انًؤهم انؼهًٍ-١

 52.4 54 ث٘بٛ٪هٯ٪ً

 8.7 9 كثٜ٪ٝ هبٛٮ

 32.0 33 ٟبعَزٰو

 6.8 7 كٗز٪ها٥

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انغُظ -٢

 52.4 54 مٗو

 47.6 49 أ٣ض٬
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 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انؼًش -٣

 31.1 32 ٤ٍخ ٢ٟ30 أٓٚ 

 35.9 37 ٤ٍخ 40ا٬ٛ  ٢ٟ31 

 23.3 24 ٤ٍخ 50ا٬ٛ  ٢ٟ41 

 9.7 10 ٤ٍخ ٢ٟ51  أٗجو

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد عُىاد انخجشح-٤

 31.1 32 ٤ٍ٪اد 5أٓٚ ٢ٟ 

 24.3 25 ٤ٍ٪اد 10ا٬ٛ  ٢ٟ5 

 44.7 46 ٤ٍ٪اد 10أٗضو ٢ٟ 

 100.0 103 انًغًىع

 ٣2024ٝزبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخا٠ٛظله: اهلاك اٛجبؽضخ ٢ٟ 

( ث٤ٰذ ا٤ٛزبئظ أ١ ًبٛجٰخ أُواك اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ا٠ٛئ٧لاد اٛغبٟوٰخ عبٟوٮ ٢ٟ1 اٛغل٩ٙ )

%(، ٩ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ 52.4ث٘بٛ٪هٯ٪ً ُٔل ؽٜ٪ا ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ؽٰش ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ )

٨ٞ اٛو٠ٰٜخ كهعخ كثٜ٪ٝ هبٛٮ ُٔل %(، ث٠٤ٰب ٢٠ٟ ٗب٣ذ ٟئ٧لار32.0ؽ٠ٜخ ا٠ٛبعَزٰو ٩ثٌٜذ ٣َج٨ٞ )

%(، ث٠٤ٰب ٢٠ٟ ٗب٣ذ ٟئ٧لار٨ٞ اٛو٠ٰٜخ كٗز٪ها٥ ُٔل ؽٜ٪ا ُٮ 8.7ؽٜ٪ا ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضبٛضخ ث٤َجخ )

ٯزؼؼ ٢ٟ مٖٛ أ١ ٟولٞ أُواك اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ ؽ٠ٜخ ا٠ٛئ٧لاد  %(6.8ا٠ٛورجخ الافٰوح ث٤َجخ ثٌٜذ )

اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ لأُواك اٛو٤ٰخ ٩اٛزٮ ٯشزوؽ ا١ ُؤه٬ٜ، ٧٩نا ٯلٙ ه٬ٜ ع٪كح  اٛو٠ٰٜخ ث٘بٛ٪هٯ٪ً

ٯ٘٪٣٪ا ؽبط٢ٰٜ ه٬ٜ ٟئ٧لاد عبٟوٰخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اعبثبد كٰٓٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٣زٰغخ ٟووُز٨ٞ 

اٛو٠ٰٜخ ٩الأٗبكٯ٠ٰخ ثؤ١ ٛلٯ٨ٞ كهاٯخ ٗبُٰخ ث٠٪ػ٪م اٛلهاٍخ ٩ثبٛزبٛٮ ٍززوبٟٚ ٟن أٍئٜخ الاٍزجٰب١ 

 ٩رغٰت ه٦ٰٜ ث٘ٚ َٟئ٪ٰٛخ ٩كٓخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ.

٣بس %( ٠ٗب ثٌٜذ ٣َجخ الإ52.4ًبٛجٰخ أُواك اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ اٛنٗ٪ه ث٤َجخ )١ أ٬ٛ الإػبُخ ثب

ِٜئخ اٛو٠وٯخ )٢ٟ ٟب ثب٤َٛجخ ٛأا٠ٛؾبٍج٢ٰ.  %( ٩ٯزؼؼ ا١ ٣َجخ اٛنٗ٪ه أٗجو ٢ٟ هلك الا٣بس47.6)

٣ٰخ %(، ٩ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب35.9هبٟبً( ُٔل ؽٜ٪ا ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ؽٰش ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ ) 40ا٬ٛ  31

(، ٩ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضبٛضخ اِٛئخ اٛو٠وٯخ 31.1%هبٟبً( ٩اٛزٮ ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ ) 30اِٛئخ اٛو٠وٯخ )أٓٚ ٢ٟ 

هبٟبً( ُؾٜ٪ا  51ٗجو ٢ٟ أ(، ث٠٤ٰب ُئخ اٛو٠و )23.3%هبٟبً( ٩اٛزٮ ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ ) ٬ٛ50 ا 41)٢ٟ 

٢ م٩٭ اِٛئبد %(، ٯزؼؼ ٢ٟ مٖٛ أ١ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧ٞ 9.7ُٟٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح ث٤َجخ ثٌٜذ )

%( ٢ٟ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ث٨ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ 70اٛو٠وٯخ اٛ٘جٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ث٤َجخ )

َٟز٪٫ اٛقجوح ٣غل  ٩اٛشوٗبد . ٩أفٰوا٩ًاٛوب٢ٰٜٟ ٩ا٠ٜٛي٢ٰٟ ث٤لبٝ اِٛ٪ارٰو الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ اٛزغبه 

ُٮ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ؽٰش ٤ٍ٪اد( ُٔل ؽٜذ  10أ١ ًبٛجٰخ أُواك اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ م٩٭ اٛقجوح )أٗضو ٢ٟ 
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٤ٍ٪اد( ٩اٛزٮ ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ  5%(، ٩ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ُئخ اٛقجوح )أٓٚ ٢ٟ 44.7ثٌٜذ ٣َجز٨ٞ )

٤ٍ٪اد( ُؾٜذ ُٮ ا٠ٛورجخ الأفٰوح ث٤َجخ ثٌٜذ  10ا٬ٛ  5(، ث٠٤ٰب ُئخ اٛقجوح )٢ٟ %31.1)

٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ث٤َجخ  (، ٯزؼؼ ٢ٟ مٖٛ أ١ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧ٞ ٢ٟ م٩٭ ُئبد اٛقلٟخ اٛـ٪ٯٜخ%24.3)

٢ٰٜ ٩ا٠ٜٛي٢ٰٟ ث٤لبٝ اِٛ٪ارٰو %( ٢ٟ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ث٨ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ٩اٛوب70ٟ)

 . ٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ اٛزغبه ٩اٛشوٗبدالإ

قجواد اٛـ٪ٯٜخ اٛاٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اعبثبد كٰٓٔخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٣زٰغخ ٛزواٗٞ  ا٠ٛز٪ٓن ٩٢ٟثبٛزبٛٮ ُب١ 

، ٧٩نا ٟب رويى٥ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؤٜخ ثبِٛئبد اٛو٠وٯخ اٛزٮ خ٣ؼظ اِٛئخ ا٠َٛز٨لُ ٬ٛا٩  ٩ا٠ٛز٪ٍـخ

أك٨و٧ب اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٩اٛن٭ أك٨و أ١ ٣َجخ ٗجٰوح ٢ٟ ا٠َٛزغٰج٢ٰ ٧ٞ ٢ٟ م٩٭ اِٛئبد اٛو٠وٯخ 

 %( ٠ٗب ٍجٔذ الإشبهح.70اٛ٘جٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ث٤َجخ )

 ربعؼبً: أداح انذساعخ:

ْ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ؽٰش رٞ ث٤بء اٍزجب٣خ ٜٛزووٍ رٞ اٍزقلٝ الاٍزجب٣خ أكاح ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ٩ٛزؾٰٔ

ه٬ٜ ٟل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٢ٟ 

 فلاٙ ٟواعوخ أكثٰبد اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ث٠٪ػ٪م اٛلهاٍخ ٩الاٍزِبكح ٢ٟ الأك٩اد اٛزٮ ٩هكد ٨ُٰب.

 ٝ(2024، )أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ

 الاٍزجب٣خ ه٬ٜ ٩:٢ٰ٠َٓاشز٠ٜذ 

( ٟزٌٰواد ٩ٯش٠ٚ ا٠ٛزٌٰواد اٛشقظٰخ ٩اٛ٪كِٰٰخ لأُواك ه٤ٰخ 5ٯؾز٪٭ ه٬ٜ ) انمغى الأول:

 اٛلهاٍخ ٠ٟضٜخ ُٮ: )ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، اٛغ٤ٌ، اٛو٠و، ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ، ٤ٍ٪اد اٛقجوح(.

ووٍ ه٬ٜ ٩ش٠ٚ ثٰب٣بد اٛلهاٍخ الأٍبٍٰخ: ٧٩ٮ ا٠ٛؾب٩ه ٩اٛزٮ ٢ٟ فلا٨ٛب ٯزٞ اٛز انمغى انضبٍَ:

ٟل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٟزٌٰواد 

 اٛلهاٍخ، ٩ٯشز٠ٚ ٧نا اَٛٔٞ ه٬ٜ ٟؾ٪هٯ٢:

ٯٌٰٔ )ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل انًحىس الأول: 

 ( هجبهاد٩9ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ) اَٛو٪كٯخ(وثٰخ ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛو

ٯٌٰٔ )ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( انًحىس انضبٍَ: 

 ( هجبهاد.٩8ٯش٠ٚ ه٬ٜ )
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٩طٌٰذ اٛوجبهاد ُٮ ٗٚ ٟؾ٪ه ٩ُْ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود اٛق٠بٍٮ )ٟ٪اُْ ثشلح / ٟ٪اُْ / ٟؾبٯل /ًٰو 

 ٟ٪اُْ / ًٰو ٟ٪اُْ ثشلح(.

 صذق الأداح - أ

٢ٟ اٛظِبد الأٍبٍٰخ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ر٪اُو٧ب أٯؼبً ُٮ أكاح ع٠ن اٛجٰب٣بد ٓجٚ اٛشو٩م ُٮ اٍزقلا٨ٟب 

٧ٮ فبطٰخ اٛضجبد ٧٩ٮ رشٰو ا٬ٛ كهعخ فٜ٪ ا٠ٰٛٔبً ٢ٟ الأفـبء، ٩ثظِخ فبطخ الأفـبء 

اٛوش٪ائٰخ، ٩ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ٰٓبً كهعخ صجبد ٩طلّ ا٠ٰٛٔبً ُٮ ػو٩هح اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٣زبئظ 

ٰؾخ ٠ٜٗب رٞ اٍزقلا٨ٟب، ُب٠ٰٛٔبً ا٠ٛزنثنة لا ٯ٢٘٠ الاهز٠بك ه٦ٰٜ ٩لا الأفن ث٤زبئغ٦ ٢ٟ٩ صٞ طؾ

ٍزظجؼ ا٤ٛزبئظ ٟؼٜٜخ ٩ًٰو ٟـ٠ئ٤خ، ٩ٜٛزؤٗل ٢ٟ طلاؽٰخ أكاح اٛلهاٍخ رٞ اٍزقلاٝ ٗٚ ٢ٟ 

 افزجبهاد اٛظلّ ٩اٛضجبد ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

 ًٍُصذق انًحك 

غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩اٛقجواء ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ ٟ٪ػ٪م هوػذ اٛجبؽضخ الاٍزجب٣خ ه٬ٜ ٟ

اٛلهاٍخ، ٩ٓل ؿٜت ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ اثلاء آهائ٨ٞ ؽ٪ٙ الاٍزجب٣خ ٩ٟل٫ طلاؽٰخ اٛوجبهاد ٩ش٠٪ٰٛز٨ب 

٩ر٤٪م ٟؾز٪ا٧ب ٩رٰٔٞ َٟز٪٫ اٛظٰبًخ اٌٜٛ٪ٯخ أ٩ أٯخ ٟلاؽلبد ٯو٨٣٩ب ٤ٟبٍجخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛزولٯٚ 

رٞ اٍزوعبم الاٍزجب٣خ ٢ٟ ع٠ٰن ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٓبٝ اٛجبؽضخ ثبعواء ٟب  أ٩ اٛزٌٰٰو أ٩ اٛؾنٍ، ٩ثول أ١

ػ٪ء ٟٔزوؽبد ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٩أطجؾذ الاٍزجب٣خ ُٮ ط٪هر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ  ه٬ٜٯٜيٝ ٢ٟ ؽنٍ ٩رولٯٚ 

 (.1عب٧يح، ٟٜؾْ )

 صذق انًمُبط 

 يؼبيم الارغبق انذاخهٍ ثٍُ كم ػجبسح وانذسعخ انكهُخ نجؼذهب .1

( ِٟوكح 31الارَبّ اٛلافٜٮ ٛلاٍزجب٣خ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٍزـلاهٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )ٓبٝ اٛجبؽضخ ثؾَبة ٟوبٟٚ 

 ٩رٞ اعواء الافزجبهاد الإؽظبئٰخ اٛقبطخ ثٰٔبً اٛظلّ ٩اٛضجبد، ٠ٗب ٯٜٮ:

نكزشوَُخ َحى حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ نهحذ يٍ : يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الإانًحىس الأول

 .غؼىدَخانزهشة انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ ان

نكزشوَُخ َحى حىكًخ بو انفىرشح الإصذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد يحىس: يذي أصش رغجُك َظ

 .انًغزًغ انضشَجٍ نهحذ يٍ انزهشة انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ
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ٯ٪ػؼ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ ٗٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد ثول ٟل٫ أصو رـجْٰ  (2)هٓٞ غل٩ٙ ا٠ُٰٛب ٯٜٮ 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ 

 اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٜٛجول:

نكزشوَُخ َحى انفىرشح الإ ذ يذي أصش رغجُك َظبو(: يؼبيم اسرجبط ثٍُ كم ػجبسح يٍ ػجبساد ثؼ2عذول )

 حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ نهحذ يٍ انزهشة انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ ثبنًغًىع انكهٍ

 

 
 انؼجبساد

يؼبيم 

 الاسرجبط

يغزىي 

 انذلانخ
 انُزُغخ

1 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ اَٛوٯن ٩اٛو٠ٚ ُٮ ه٠ٰٜخ 

٠َٜٛبهلح ُٮ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛزجبكٙ ث٢ٰ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ 

 .اٛؼوٯجٮ

.581
**

 0.01كاٙ ه٤ل  001. 

2 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ر٨َٞ ُٮ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٩ثبٛزبٛٮ 

اٛٔؼبء ه٬ٜ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الإكاه٭ ٩رـجْٰ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ، ٜٛؾل 

 .٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٩ىٯبكح اٛضٔخ ُٮ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ

.791
**

 0.01ه٤ل كاٙ  000. 

3 
٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯيٯل ٢ٟ اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ ٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، 

 .٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ
.912

**
 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

4 

ر٪اع٦ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛزٮ 

ٯ٢٘٠ ا١ رئصو ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٩ُوبٰٛخ ؽ٪٠ٗز٨ب اٟب ٢ٟ فلاٙ 

اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ا٩ اٛزَزو اٛزغبه٭ ا٩ ًٰو٥ ٢ٟ ا٠ٛقبِٛبد، ٩ٗب١ 

 .ِٜٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه ُوبٙ ٜٛؾل ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو

.847
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

5 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯَبهل ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبعواء اٛزؾبٍت 

اٛؼوٯجٮ ٠٠ٜٛ٪٢ٰٛ ثش٘ٚ ك٩ه٭ ٤ٍ٩٪٭ ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ُوص 

 .اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

.849
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

6 

رٔلٝ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛلهٞ ا٤ِٛٮ ٩الإكاه٭ ثشؤ١ 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٠٠ٜٛ٪٢ٰٛ ث٘ٚ ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ 

 .ُوص اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

.866
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

7 

اٍزقلا٦ٟ ه٢ ؿوٯْ أع٨يح ا٨ٛبرَ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯ٨َٚ 

ا٠ٛؾ٠٪ٙ ٩اٛجوٯل الاٛ٘زو٣٩ٮ ٛلاٍزِبكح ٢ٟ فلٟبر٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ 

ا٠ٛؾلك ٩ثبٛش٘ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ث٘ٚ ٨ٍ٪ٛخ، ٠ٟب ٯَبهل مٖٛ ُٮ اٛؾل ٢ٟ 

 .اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

.876
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

8 

 ٩ا٤٠ٛشآد٧ٰئخ اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رٔ٪ٝ ثز٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ 

اٛزغبهٯخ ث٤٪هٰخ اٛلُبرو ٩اَٛغلاد ا٠ٛـٜ٪ة اَٟب٨ٗب، ؽز٬ لا 

 .ثز٠٨خ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮخ ٯزووػ٪ا ٠َٜٛبئٜ

.808
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

9 

٧ٰئخ اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رزِبهٚ ٟن اؽزٰبعبد ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ 

ثشؤ١ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ، ٩رٔلٯٞ ا٠َٛبهلاد لإىاٛخ أ٭ 

 .ٯَبهل ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮٟو٪ٓبد، ٠ٟب 

.867
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

 و2024انًصذس: إػذاد انجبحضخ يٍ َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ 
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ل ٟل٫ أصو رـجْٰ ( ٯزؼؼ أ١ ع٠ٰن ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٛغ٠ٰن هجبهاد ثو2) هٓٞ ٢ٟ اٛغل٩ٙ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

% 5اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٗب٣ذ ٗجٰوح علاً، ٠ٗب أ١ ع٠ٰو٨ب ٗب٣ذ كاٛخ اؽظبئٰب ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 

(، ٧٩ن٥ ٯشٰو ا٬ٛ اهرجبؽ ع٠ٰن اٛوجبهاد 0.05ؽٰش ثٌٜذ ٰٓٞ َٟز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب أٓٚ ٢ٟ )

 ه٧ب ٩ث٠و٤٪ٯخ هبٰٛخ ٩رشزوٕ ٟوبً ٰٛٔب٦ٍ.ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٛؾ٪

 انًحىس انضبٍَ: يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ ػهً عىدح انًؼهىيبد انضشَجُخ

صذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد يحىس: يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ ػهً انًؼهىيبد 

 انضشَجُخ

هرجبؽ ث٢ٰ ٗٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد ٟل٫ أصو رـجْٰ ( ٯ٪ػؼ ٟوبٟلاد الا3)هٓٞ غل٩ٙ ا٠ُٰٛب ٯٜٮ 

 ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪ه:

( يؼبيم اسرجبط ثٍُ كم ػجبسح يٍ ػجبساد يحىس يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ ػهً 3عذول )

 عىدح انًؼهىيبد انضشَجُخ ثبنًغًىع انكهٍ

 انؼجبساد و
يؼبيم 

 الاسرجبط

يغزىي 

 انُزُغخ انذلانخ

1 

اٍزقلاٝ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯَب٧ٞ ُٮ رقِٰغ ٩ٓذ ٟوبٛغخ 

اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٟٔبه٣خ ثبِٛبر٪هح اٛ٪هٰٓخ، ٠ٟب ٯيٯل ٢ٟ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 اٛؼوٯجٰخ

.847
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

2 

ؽَبة ٩اهلاك اٛوثؾ ٟن ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ رظجؼ ه٠ٰٜخ 

اٛؼوٯجٮ ٨ٍٜخ ٩ٍوٯوخ، ٠ٟب ٯَبهل ُٮ هُن ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 اٛؼوٯجٰخ

.869
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

3 

٤ٛلبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ هُن ِٗبءح الأكاء ٩ر٪ُٰو اٛ٪ٓذ 

٩اٛغ٨ل ٩فِغ رِٜ٘خ ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ثبٛزبٛٮ رؾ٢َٰ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

.915
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

4 

ٯؼ٢٠ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ كٓخ ثٰب٣بد ا٠ٛوبٟلاد اٛؼوٯجٰخ 

٩ثبٛزبٛٮ كٓخ الإٓواه اٛؼوٯجٮ، ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ هُن ع٪كح ٟوٜ٪ٟبد 

 اٛؼوائت

.910
**

 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

5 
ٓبٟذ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثز٪هٰخ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ث٤لبٝ اِٛ٪روح 

 ٩ٟزـٜجبر٨ب ث٠ب ٯئك٭ ا٬ٛ رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبدالاٛ٘زو٣٩ٰخ 
.873

**
 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

6 

ٯوزجو ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ طلٯْ ٜٛجٰئخ ٯٜٔٚ ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛز٘جلح 

٩الافـبء اٛجشوٯخ، ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ رؾ٢َٰ ِٗبءح اٛو٠ٚ، ٩ثبٛزبٛٮ 

 رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

.880
**

 0.05كاٙ ه٤ل  000. 

7 
اٍزقلاٝ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯئك٭ ا٬ٛ ٨ٍ٪ٛخ ه٠ٰٜخ اِٛؾض 

 اٛؼوٯجٮ، ٩اٟ٘ب٣ٰخ اٰٛٔبٝ ث٦ ه٢ ثول ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اه٬ٜ ع٪كح ٟوٜ٪ٟبد
.881

**
 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

8 
ٰٓبٝ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثز٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشئبد 

 الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪هكٯ٢.اٛزغبهٯخ ثؤ٠٧ٰخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اِٛ٪ارٰو 
.870

**
 0.01كاٙ ه٤ل  000. 

 2024ٝا٠ٛظله: اهلاك اٛجبؽضخ ٢ٟ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ 
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( أ١ ع٠ٰن ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٛغ٠ٰن هجبهاد ٟؾ٪ه ٟل٫ أصو رـجْٰ 3)هٓٞ ٩ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٗب٣ذ ٗجٰوح علاً، ٠ٗب أ١ ع٠ٰو٨ب ٗب٣ذ 

(، ٧٩ن٥ 0.05% ؽٰش ثٌٜذ ٰٓٞ َٟز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٨ٛب أٓٚ ٢ٟ )5كاٛخ اؽظبئٰب ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 

ن اٛوجبهاد ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٛؾ٪ه٧ب ٩ث٠و٤٪ٯخ هبٰٛخ، ٩رشزوٕ ٟوبً ٰٛٔب٦ٍ، ٯشٰو ا٬ٛ اهرجبؽ ع٠ٰ

 ٩ثنٖٛ ٯوزجو اٛجول طبكٓبً ٠ٛب ٩ػن ٰٛٔب٦ٍ.

 انصذق انجُبئٍ .2

ٯوزجو اٛظلّ اٛج٤بئٮ أؽل ٟٔبٯٌٰ طلّ الأكاح اٛن٭ ٯٌٰٔ ٟل٫ رؾْٔ الأ٧لاٍ اٛزٮ روٯل الأكاح 

٢ٟ أثوبك ٩ٟؾب٩ه اٛلهاٍخ ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ اٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛب ٩ٯج٢ٰ ٟل٫ اهرجبؽ ٗٚ ثول ا٩ ٟؾ٪ه 

ٛوجبهاد الأكاح ٩٩ُٔبً ٨ٛن٥ اٛـوٯٔخ ٍٰزٞ افزجبه اٛظلّ ه٢ ؿوٯْ رٔلٯو ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٛغ٠ٰن 

 أثوبك ا٠ٛزٌٰواد ثب٠ٛغ٠٪م اٜٛ٘ٮ ٛ٘ٚ ثول ا٩ ٟؾ٪ه ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

انًغزًغ انضشَجٍ ثبنًًهكخ  انصذق انجُبئٍ نهذساعخ: ثًذي دوس انفىرشح الانكزشوَُخ َحى حىكًخ

 انؼشثُخ انغؼىدَخ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ٍخ ث٠ل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الإ( ٯ٪ػؼ ٟوبٟلاد اهرجبؽ ٟؾب٩ه اٛلها4اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ثب٠ٛغ٠٪م اٜٛ٘ٮ

حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ  ( يؼبيم اسرجبط يحبوس انذساعخ ثًذي دوس انفىرشح الانكزشوَُخ َحى4عذول )

 ثبنًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ ثبنًغًىع انكهٍ

 يحبوس انذساعخ
يؼبيم 

 الاسرجبط

يغزىي 

 انذلانخ
 انُزُغخ

ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ 

ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ 

 اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

.938
**

 .000 
كاٙ ه٤ل 

0.01 

ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ
.933

**
 .000 

كاٙ ه٤ل 

0.01 

 و2024انًصذس: إػذاد انجبحضخ يٍ َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن ( أ١ ع٠ٰن ٟؾب٩ه ك٩ه اِٛ٪روح الإ4) هٓٞ ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ

اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٨ٛب هلآخ اهرجبؽ اٯغبثٰخ ٩ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ 



241 
 

( ثب٠ٛغ٠٪م اٜٛ٘ٮ ٜٛلهاٍخ اٛن٭ ر٤ز٠ٮ ا٦ٰٛ، ٩ثنٖٛ ٯزج٢ٰ أ١ ع٠ٰن ٟؾب٩ه الأكاح رٌٰٔ 0.05اٛللاٛخ )

 ٟب ٩ػوذ ٰٛٔب٦ٍ ٩رشزوٕ ٟوبً ٰٛٔبً ٟؾ٪ه٧ب.

 داحصجبد الأ - ة

 َجبخوعشَمخ انفب كش -1

ٯٔظل ثبٛضجبد )اٍزٔواه ا٠ٰٛٔبً ٩هلٝ ر٤بٓؼ٦ ٟن ٦َِ٣، أ٭ أ١ ا٠ٰٛٔبً ٯوـٮ ٣ٌِ ا٤ٛزبئظ 

ثبؽز٠بٙ َٟب٩ ٠ٰٔٛخ ا٠ٛوبٟٚ اما أهٰل رـج٦ٰٔ ه٬ٜ ٣ٌِ اٛو٤ٰخ(. ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُ٪ ٯئك٫ ا٬ٛ اٛؾظ٪ٙ 

جبد ه٬ٜ ٣ٌِ ا٤ٛزبئظ أ٩ ٣زبئظ ٟز٪أُخ ُٮ ٗٚ ٟوح ٯزٞ ٨ُٰب اهبكح اٰٛٔبً. ٠ٜٗ٩ب ىاكد كهعخ اٛض

٩اٍزٔواه الأكاح ىاكد اٛضٔخ ٦ُٰ، ٤٧٩بٕ هلح ؿوّ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ صجبد ا٠ٰٛٔبً ٩ٓل ٓبٟذ اٛجبؽضخ 

(، ٩اٛن٭ ٯؤفن Cronbach، s Alphaِٛب ٗو٣٩جبؿ )اثؾَبة ٟوبٟٚ صجبد الافزجبه اٍزقلاٝ ٟوبٟٚ 

ا٠ٛوبٟٚ  ٠ٰٓبً رزوا٩ػ ث٢ٰ اٛظِو ٩اٛ٪اؽل اٛظؾٰؼ، ُبما ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ صجبد ُٮ اٛجٰب٣بد ُب١ ٠ٰٓخ

ر٘٪١ َٟب٩ٯخً ٜٛظِو، ٩ه٬ٜ اٛوٌ٘ اما ٗب١ ٤٧بٕ صجبد ربٝ ُٮ اٛجٰب٣بد ُب١ ٠ٰٓخ ا٠ٛوبٟٚ رَب٩٭ 

ِٛب ٗو٣٩جبؿ رو٤ٮ ىٯبكح صجبد الاٍزجب٣خ ٩ثبٛزبٛٮ ىٯبكح ٟظلآٰخ ااٛ٪اؽل طؾٰؼ. أ٭ أ١ ىٯبكح ٟوبٟٚ 

ه اٛلهاٍخ ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ِٛب ٗ٪ه٣جبؿ ٛغ٠ٰن ٟؾب٩ا( ٯ٪ػؼ ٰٓٞ ٟوبٟلاد 5)هٓٞ اٛجٰب٣بد، ٩اٛغل٩ٙ 

 اٛزبٛٮ:

 َجبخ نمُبط صجبد الأداح لأثؼبد ويحبوس انذساعخوشكنفب ا( َزبئظ اخزجبس 5عذول )

 ػذد انؼجبساد يحبوس انذساعخ
Cronbach،s 

Alpha 

ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ 

 ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ 
9 .935 

ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ
8 .956 

 962. 17 انًغًىع

 و2024انًصذس: إػذاد انجبحضخ يٍ َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ٛغ٠ٰن ٟؾب٩ه ٟل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الإ ( أ١ ٣زبئظ افزجبه اٛضجبد5)هٓٞ ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ 

ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ؽٰش ثٌٜذ ٠ٛؾ٪ه ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ه ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ٩ثٌٜذ ٠ٛؾ٪(، 935.اَٛو٪كٯخ ٓل ثٌٜذ كهعخ اٛضجبد )

( ٩رٜٖ 962.(، ٩ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٜٛ٘ٮ ٜٛلهاٍخ ُٔل ثٌٜذ )956.ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ )
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%( ٧٩نا ٯلٙ ثؤ١ أكاح اٛلهاٍخ رز٠زن ثلهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛضجبد ُٮ 60اٰٛٔٞ ٗب٣ذ ع٠ٰو٨ب أٗجو ٢ٟ )

اٛزٮ رٞ ع٠و٨ب ث٪اٍـز٨ب رز٠زن ثبٛضجبد ٩اٛظلّ اٛوبٛٮ ٩رؾْٔ ع٠ٰن ٟؾب٩ه اٛلهاٍخ ٩أ١ اٛجٰب٣بد 

أًواع اٛلهاٍخ ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٤٤٘٠ب ٢ٟ الاهز٠بك ه٬ٜ ٧ن٥ الإعبثبد ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهاٍخ ٩رؾٰٜٚ 

 ٣زبئغ٨ب.

 رٞ اٍزقلاٝ الأك٩اد اٛزبٰٛخالأعبنُت الإحصبئُخ انًغزخذيخ:  - د

 ٱرٮ:٩مٖٛ ثبٍزقلاٝ ٗٚ ٢ٟ اإعشاء اخزجبساد انضجبد:  .1

 أنفب كشوَجبخ (Cronbach's Alpha.٠ٛووُخ صجبد هجبهاد الاٍزجب٣خ :) 

 ٌيؼبيم اسرجبط ثُشعى (Pearson Correlation Coefficient ٰٛٔبً كهعخ )

 الاهرجبؽ: رٞ اٍزقلا٦ٟ ٛؾَبة الارَبّ اٛلافٜٮ ٩اٛظلّ اٛج٤بئٮ ٛلاٍزجب٣خ.

ٯَزقلٝ ٧نا الأٟو ثش٘ٚ أٍبٍٮ لأًواع  انُغت انًئىَخ وانزكشاساد وانىصٌ انُغجٍ: .2

 ٩ٯزٞ الاٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ٩طَ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ا٠ٛجؾ٪صخ.، ٟووُخ ر٘واه ُئبد ٟزٌٰو ٟب

 ٛ٪طَ فظبئض هجبهاد اٛلهاٍخ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ: أعبنُت الإحصبء انىصفٍ: .3

 :ؽٰش ٯزٞ ؽَبة اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٛ٘ٚ هجبهح، ٩ٯزٞ  انىعظ انحغبثٍ وانىصٌ انُغجٍ نه

 ٟٔبه٣خ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٜٛوجبهح ثبٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٜٛلهاٍخ ؽَت ٰٟٔبً ٰٛ٘ود ا٠َٛزقلٝ

  انحغبثُخ:انىصٌ انُغجٍ نهًزىعغبد 

 :ٌ٩مٖٛ ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ ا٣ؾواٍ اٍزغبثبد أُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ  الاَحشاف انًؼُبس

ٛلهاٍخ ه٢ ٟز٪ٍـ٨ب اٛؾَبثٮ، ٠ٜٗ٩ب آزوثذ ٠ٰٓز٦ ٛ٘ٚ هجبهح ٢ٟ هجبهاد ٟزٌٰواد ا

 ٢ٟ اٛظِو روٗيد الاٍزغبثبد ٩ا٣قِغ رشزز٨ب ث٢ٰ ا٠ٰٛٔبً.

لافزجبه َٟز٪٫ اٍزغبثخ اٛو٤ٰخ ه٬ٜ هجبهاد أثوبك ٩ٟؾب٩ه  ( نؼُُخ واحذحtاخزجبس ) .4

 اٛلهاٍخ.

 :يمُبط انذساعخ - س

(، ٩اٛن٭ ٯزوا٩ػ Likart Scaleرٞ ٰٓبً كهعخ الاٍزغبثبد ؽَت ٰٟٔبً ٰٛ٘ود اٛق٠بٍٮ )

 ٜٛزلهط اٛزبٛٮ: ٢ٟ لا ا٩اُْ ثشلح ٩ثلهعخ ا٬ٛ ٟ٪اُْ ثشلح ٩ثلهعخ هبٰٛخ علاً، ٩ُٔبً

 ( ًٰو ٟ٪اُْ ثشلح1)   ( ًٰو ٟ٪ا2ُْ)    ( ٟؾبٯل3)   ( ٟ٪ا4ُْ). ( ٟ٪اُْ ثشلح5)

 



243 
 

 :ويُبلشزهب َزبئظ انذساعخرحهُم ػبششاً: 

، ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ رِظٰٰٜبً ٤ٜٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٯز٤ب٩ٙ ٧نا اِٛظٚ هوػبً

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٠ُٰب ٯٜٮ ا٤ٛزبئظ ك٩ه اِٛ٪روح الإ

ا٠ٛزؤٜخ ث٘ٚ ٍئاٙ ٢ٟ اٍئٜخ اٛلهاٍخ ٩ُوػٰبر٨ب ٩ُْ ا٠ٛوبٛغبد الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبٍجخ ٩ٗب٣ذ ه٬ٜ 

 زبٛٮ:ا٤ٛؾ٪ اٛ

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثزغبؤلاد انذساعخ وفشضُبرهب ويُبلشزهب:

 أولَا: رغبؤلاد انذساعخ ويُبلشزهب:

نلإعبثخ ػٍ عؤال انذساعخ انشئُغٍ: يب دوس انفىرشح الانكزشوَُخ َحى حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ 

 ثبنًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ

٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٩رؾٰٜٚ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ؽٰش رٞ ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا

 اٍزغبثبد اٛو٤ٰخ ٩ُٔب ٠ٜٛؾ٪ه، ٩عبءد ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٯٜٮ:

( َجٍُ انزحهُم الإحصبئٍ انىصفٍ نهذساعخ ثًذي دوس انفىرشح الانكزشوَُخ َحى حىكًخ 6) سلى عذول

 انًغزًغ انضشَجٍ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ

 انؼذد يحبوس انذساعخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ%

يغزىي 

 انزغجُك
 انزشرُت

ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ 

ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة 

 اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

 اٛضب٣ٮ ٟورِوخ علاً 88.8 533. 4.44 103

رـجْٰ ٣لبٝ ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٣ٮ: ٟل٫ أصو 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

 الأ٩ٙ ٟورِوخ علاً 89.1 576. 4.45 103

 يشرفؼخ عذاً 88.9 519. 4.45 103 نغًُغ انًحبوس

 2024ٝا٠ٛظله: اهلاك اٛجبؽضخ ٢ٟ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ اِٛ٪روح الإ٠ز٪ٍؾ اٛوبٝ ث٠ل٫ ك٩ه ( أ١ ا6ٛ)هٓٞ رشٰو ا٤ٛزبئظ ثبٛغل٩ٙ 

( 519.( ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )4.45ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

(، ؽٰش رزوا٩ػ ٰٓٞ ا٠ٛز٪ٍـبد 88.9%٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ علاً ؽٰش ثٌٜذ ٣َجخ رؤصٰو )

٢ كهعخ اٰٛٔبً ا٠ٛوز٠لح ( ٩رٜٖ اٰٛٔٞ ع٠ٰو٨ب ريٯل ه4.45 -4.44اٛؾَبثٰخ ٠ٛؾب٩ه اٛلهاٍخ ث٢ٰ )

( ٩ٗب٣ذ ثلهعخ ٟورِوخ علاً، ُٔل عبء ٟؾ٪ه أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح 3.4ٌٛبٯخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛجبٌٛخ )
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الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ثب٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ علاً ث٠ز٪ٍؾ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإه ٟل٫ أصو ر(، ٩عبء ٟؾ٪89.1%( ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )4.45ؽَبثٮ )

٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ُٮ ا٠ٛورجخ 

 ( ٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ علاً أٯؼبَ.88.8%( ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )4.44اٛضب٣ٰخ ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ )

 اٛلهاٍخ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ: ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ رؾٰٜٚ الإعبثبد ه٬ٜ َٟز٪٫ ٗٚ رَبإٙ ُوهٮ ٢ٟ رَبإلاد

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثغؤال انفشػٍ الأول ويُبلشزهب:

نلإعبثخ ػٍ انغؤال الأول انزٌ َُص ػهً: يب يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ َحى 

 حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ نهحذ يٍ انزهشة انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ فًُب َهٍ:

ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٩رؾٰٜٚ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ؽٰش رٞ 

 ٠ٜٛؾ٪ه، ٩عبءد ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٯٜٮ: اٍزغبثبد اٛو٤ٰخ ٩ُٔبً

( َجٍُ انزحهُم الإحصبئٍ انىصفٍ نًحىس يب يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ َحى 7)سلى عذول 

 انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخحىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ نهحذ يٍ انزهشة 

 انؼجبسح و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ%

يغزىي 

 انزغجُك
 انزشرُت

1 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ اَٛوٯن 

٩اٛو٠ٚ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزجبكٙ ث٢ٰ الأؿواٍ ا٠ٛقزِٜخ 

 ٠َٜٛبهلح ُٮ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

4.50 .670 89.9 
ٟورِوخ 

 علاً
5 

2 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ر٨َٞ ُٮ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح 

اٛؼوٯجٰخ ٩ثبٛزبٛٮ اٛٔؼبء ه٬ٜ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ 

٩الإكاه٭ ٩رـجْٰ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ، ٜٛؾل ٢ٟ 

 اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٩ىٯبكح اٛضٔخ ُٮ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ

4.57 .620 91.5 
ٟورِوخ 

 علاً
2 

3 

ٯيٯل ٢ٟ اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ 

ٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة 

 اٛؼوٯجٮ

4.60 .566 92.0 
ٟورِوخ 

 علاً
1 

4 

ر٪اع٦ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛولٯل ٢ٟ 

ا٠ٛقبؿو اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا١ رئصو ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب 

٩ُوبٰٛخ ؽ٪٠ٗز٨ب اٟب ٢ٟ فلاٙ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ا٩ 

ا٩ ًٰو٥ ٢ٟ ا٠ٛقبِٛبد، ٩ٗب١ اٛزَزو اٛزغبه٭ 

 ِٜٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه ُوبٙ ٜٛؾل ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو

4.52 .575 90.5 
ٟورِوخ 

 علاً
3 

5 

٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯَبهل ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثبعواء 

اٛزؾبٍت اٛؼوٯجٮ ٠٠ٜٛ٪٢ٰٛ ثش٘ٚ ك٩ه٭ ٤ٍ٩٪٭ 

 ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ُوص اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

4.50 .670 90.1 
ٟورِوخ 

 علاً
4 

6 

رٔلٝ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛلهٞ ا٤ِٛٮ 

٩الإكاه٭ ثشؤ١ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٠٠ٜٛ٪٢ٰٛ ث٘ٚ 

ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ُوص اٛز٨وة 

 اٛؼوٯجٮ

4.35 .724 87.0 
ٟورِوخ 

 علاً
7 
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 انؼجبسح و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ%

يغزىي 

 انزغجُك
 انزشرُت

7 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٯ٨َٚ اٍزقلا٦ٟ ه٢ ؿوٯْ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ا٠ٛؾ٠٪ٙ ٩اٛجوٯل الاٛ٘زو٣٩ٮ أع٨يح ا٨ٛبرَ 

ٛلاٍزِبكح ٢ٟ فلٟبر٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾلك ٩ثبٛش٘ٚ 

ا٠ٛـٜ٪ة ث٘ٚ ٨ٍ٪ٛخ، ٠ٟب ٯَبهل مٖٛ ُٮ اٛؾل ٢ٟ 

 اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

4.47 .623 89.3 
ٟورِوخ 

 علاً
6 

8 

٧ٰئخ اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رٔ٪ٝ ثز٪هٰخ 

اٛزغبهٯخ ث٤٪هٰخ اٛلُبرو  ٩ا٤٠ٛشآدا٠٠ٛ٪٢ٰٛ 

٩اَٛغلاد ا٠ٛـٜ٪ة اَٟب٨ٗب، ؽز٬ لا ٯزووػ٪ا 

 ٠َٜٛبئٜخ ثز٠٨خ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

4.21 .956 84.3 
ٟورِوخ 

 علاً
9 

9 

٧ٰئخ اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رزِبهٚ ٟن 

اؽزٰبعبد ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ثشؤ١ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ، 

ٯَبهل ٩رٔلٯٞ ا٠َٛبهلاد لإىاٛخ أ٭ ٟو٪ٓبد، ٠ٟب 

 ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

4.25 .813 85.0 
ٟورِوخ 

 علاً
8 

 يشرفؼخ عذاً 88.8 533. 4.44 عًُغ انؼجبساد

 و2024انًصذس: إػذاد انجبحضخ يٍ َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ 

ب ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح ( أ١ اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ اٛقبطخ ث7٠)هٓٞ رشٰو ا٤ٛزبئظ ثبٛغل٩ٙ 

٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٛ٘زو٣٩ٰخ الإ

( 533.(، ٩ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )4.44ٓل ك٨ود ثلهعخ ٟورِوخ ؽَت الإعبثبد ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ )

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ ٣َجخ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ ؽٰش ثٌٜذ

( ٩ثلهعخ ٟورِوخ ؽٰش 88.8%ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ث٪ى١ ٣َجٮ)اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ 

( ٩رٜٖ اٰٛٔٞ ع٠ٰو٨ب ريٯل ه٢ كهعخ 4.60 -4.21رزوا٩ػ ٰٓٞ ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٠ٜٛؾ٪ه ث٢ٰ )

( 3( ٩ٗب٣ذ ثلهعخ ٟورِوخ علاً، ٩أ١ اٛوجبهح هٓٞ )3.4اٰٛٔبً ا٠ٛوز٠لح ٌٛبٯخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛجبٌٛخ )

ؽبىد ه٬ٜ ا٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ام ر٤ض)٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯيٯل ٢ٟ  ك٨ود أ٧ٞ هجبهح ؽٰش

اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ ٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ( ٩ٗب٣ذ كهعخ رؤصٰو٧ب 

( ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ؽٰش 2%(، ٩ؽٜذ اٛوجبهح هٓٞ )92.0ثلهعخ ٟورِوخ علاً ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )

ٛ٘زو٣٩ٰخ ر٨َٞ ُٮ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ ٩ثبٛزبٛٮ ض )اِٛ٪روح الإر٤ َٟز٪٫ رؤصٰو٧ب ٩اٛزٮ

اٛٔؼبء ه٬ٜ اَِٛبك ا٠ٛبٛٮ ٩الإكاه٭ ٩رـجْٰ اٛولاٛخ اٛؼوٯجٰخ، ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ٩ىٯبكح 

%(،ث٠٤ٰب 91.5اٛضٔخ ُٮ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ( ٩ٗب٣ذ كهعخ رؤصٰو٧ب ثلهعخ ٟورِوخ علاً ث٪ى١ ٣َجٮ )

( ثب٠ٛورجخ اٛضبٛضخ اٛزٮ ر٤ض )ر٪اع٦ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛولٯل ٢ٟ 4)ؽٜذ اٛوجبهح هٓٞ 

ٟب ٢ٟ فلاٙ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ا١ رئصو ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ٩ُوبٰٛخ ؽ٪٠ٗز٨ب أا٠ٛقبؿو اٛزٮ ٯ٢٘٠ 
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ٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه ُوبٙ ٜٛؾل ٢ٟ ٧ن٥ ٥ ٢ٟ ا٠ٛقبِٛبد، ٩ٗب١ ِٜٛ٪روح الإ٩ ًٰوأ٩ اٛزَزو اٛزغبه٭ أ

 %(.90.5و( ٩ٗب٣ذ كهعخ رؤصٰو٧ب ثلهعخ ٟورِوخ علاً ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )ا٠ٛقبؿ

( ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ )٧ٰئخ ٩8ٯزؼؼ أ١ أٓٚ اِٛٔواد شٰ٪هب ٛل٫ أُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧ٮ اٛوجبهح هٓٞ )

اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رٔ٪ٝ ثز٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشآد اٛزغبهٯخ ث٤٪هٰخ اٛلُبرو ٩اَٛغلاد 

فٰوح وة اٛؼوٯجٮ( ُٔل ؽٜذ ثب٠ٛورجخ الألا ٯزووػ٪ا ٠َٜٛبئٜخ ثز٠٨خ اٛز٨ ا٠ٛـٜ٪ة اَٟب٨ٗب، ؽز٬

 %( ؽٰش عبءد ثلهعخ ٟورِوخ علاً اٯؼبً ٢ٟ ؽٰش شٰ٪ه٨ب ٛل٫ أُواك اٛو٤ٰخ.٩84.3ث٪ى١ ٣َجٮ )

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنغؤال انفشػٍ انضبٍَ ويُبلشزهب:

َُص ػهً: يب يذي أصش رغجُك َظبو انغؤال انفشػٍ انضبٍَ: نلإعبثخ ػٍ انغؤال انضبٍَ انزٌ 

 انفىرشح الانكزشوَُخ ػهً عىدح انًؼهىيبد انضشَجُخ فًُب َهٍ:

رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ؽٰش رٞ ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٩رؾٰٜٚ 

 اٍزغبثبد اٛو٤ٰخ ٩ُٔب ٠ٜٛؾ٪ه، ٩عبءد ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٯٜٮ:

م الإحصبئٍ انىصفٍ نًحىس يب يذي أصش رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ ( َجٍُ انزحه8ُ)سلى غذول ان

 ػهً عىدح انًؼهىيبد انضشَجُخ

 انؼجبسح و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ%

يغزىي 

 انزغجُك
 انزشرُت

1 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٯَب٧ٞ ُٮ اٍزقلاٝ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ٟٔبه٣خ رقِٰغ ٩ٓذ ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ 

ثبِٛبر٪هح اٛ٪هٰٓخ، ٠ٟب ٯيٯل ٢ٟ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

4.59 .648 91.8 
ٟورِوخ 

 علاً
2 

2 

ٛ٘زو٣٩ٰخ رظجؼ ه٠ٰٜخ ٟن ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ؽَبة ٩اهلاك اٛوثؾ اٛؼوٯجٮ ٨ٍٜخ 

٩ٍوٯوخ، ٠ٟب ٯَبهل ُٮ هُن ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 اٛؼوٯجٰخ

4.60 0.62 92.0 
ٟورِوخ 

 علاً
1 

3 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ هُن الإ اِٛ٪روح٤ٛلبٝ 

ِٗبءح الأكاء ٩ر٪ُٰو اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ل ٩فِغ 

رِٜ٘خ ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ثبٛزبٛٮ رؾ٢َٰ ع٪كح 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

4.51 .624 90.3 
ٟورِوخ 

 علاً
3 

4 

ٛ٘زو٣٩ٰخ كٓخ ثٰب٣بد ٯؼ٢٠ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ا٠ٛوبٟلاد اٛؼوٯجٰخ ٩ثبٛزبٛٮ كٓخ الإٓواه 

اٛؼوٯجٮ، ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ هُن ع٪كح 

 ٟوٜ٪ٟبد اٛؼوائت

4.48 .669 89.5 
ٟورِوخ 

 علاً
5 

5 

ٓبٟذ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ز٪هٰخ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ث٤لبٝ اِٛ٪روح الإث

٬ٛ رؾ٢َٰ ع٪كح ا٩ٟزـٜجبر٨ب ث٠ب ٯئك٭ 

4.26 .851 85.2 
ٟورِوخ 

 علاً
7 
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 انؼجبسح و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ%

يغزىي 

 انزغجُك
 انزشرُت

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد

6 

ٛ٘زو٣٩ٰخ طلٯْ ٜٛجٰئخ ٯوزجو ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

ٯٜٔٚ ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛز٘جلح ٩الافـبء اٛجشوٯخ، 

٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ رؾ٢َٰ ِٗبءح اٛو٠ٚ، ٩ثبٛزبٛٮ 

 رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ

4.45 .682 88.9 
ٟورِوخ 

 علاً
6 

7 

٬ٛ اٛ٘زو٣٩ٰخ ٯئك٭ اٍزقلاٝ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ

٨ٍ٪ٛخ ه٠ٰٜخ اِٛؾض اٛؼوٯجٮ، ٩اٟ٘ب٣ٰخ 

ه٢ ثول ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اه٬ٜ ع٪كح  اٰٛٔبٝ ث٦

 ٟوٜ٪ٟبد

4.49 .739 89.7 
ٟورِوخ 

 علاً
4 

8 

ٰٓبٝ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثز٪هٰخ 

ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشئبد اٛزغبهٯخ ثؤ٠٧ٰخ اٛؾظ٪ٙ 

 ه٬ٜ اِٛ٪ارٰو الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪هكٯ٢.

4.24 .868 84.9 
ٟورِوخ 

 علاً
8 

 يشرفؼخ عذاً 89.1 576. 4.45 نغًُغ انؼجبساد

 و2024انًصذس: إػذاد انجبحضخ يٍ َزبئظ انذساعخ انًُذاَُخ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ث٠ل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ ( أ١ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛوب8ٝ) هٓٞ رشٰو ا٤ٛزبئظ ثبٛغل٩ٙ

( ؽٰش ثٌٜذ ٣َجخ ٟل٫ 576.( ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ )4.45ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٓل ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

( 89.1%٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ث٪ى١ ٣َجٮ)أصو رـجْٰ 

( ٩رٜٖ اٰٛٔٞ 4.60 -٩4.24ثلهعخ ٟورِوخ علاً، ؽٰش رزوا٩ػ ٰٓٞ ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٠ٜٛؾ٪ه ث٢ٰ )

( ٩ٗب٣ذ ثلهعخ ٟورِوخ 3.4ع٠ٰو٨ب ريٯل ه٢ كهعخ اٰٛٔبً ا٠ٛوز٠لح ٌٛبٯخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛجبٌٛخ )

لأ٬ٛ٩ ام ر٤ض)ٟن ٣لبٝ ( ك٨ود أ٧ٞ هجبهح ؽٰش ؽبىد ه٬ٜ ا٠ٛورجخ ا2اٛوجبهح هٓٞ )علاً، ٩أ١ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ رظجؼ ه٠ٰٜخ ؽَبة ٩اهلاك اٛوثؾ اٛؼوٯجٮ ٨ٍٜخ ٩ٍوٯوخ، ٠ٟب ٯَبهل ُٮ هُن اِٛ٪روح الإ

%(، 92.0ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( ٩ٗب٣ذ كهعخ رـج٨ٰٔب ثلهعخ ٟورِوخ علاً ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )

زٮ ر٤ض )اٍزقلاٝ ٣لبٝ ( ُٮ ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ؽٰش َٟز٪٫ رـج٨ٰٔب ٩ا1ٛهٓٞ )٩ؽٜذ اٛوجبهح 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٯَب٧ٞ ُٮ رقِٰغ ٩ٓذ ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٟٔبه٣خ ثبِٛبر٪هح اٛ٪هٰٓخ، ٠ٟب اِٛ٪روح الإ

ٯيٯل ٢ٟ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( ٩ٗب٣ذ كهعخ رـج٨ٰٔب ثلهعخ ٟورِوخ علاً ث٪ى١ ٣َجٮ 

ٛ٘زو٣٩ٰخ ك٩ه بٛضخ اٛزٮ ر٤ض )٤ٛلبٝ اِٛ٪روح الإ( ثب٠ٛورجخ اٛض٠3ب ؽٜذ اٛوجبهح هٓٞ )%(،ث91.8٤ٰ)

٨ٟٞ ُٮ هُن ِٗبءح الأكاء ٩ر٪ُٰو اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ل ٩فِغ رِٜ٘خ ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ثبٛزبٛٮ رؾ٢َٰ 

 %(.90.3ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( ٩ٗب٣ذ كهعخ ٠ٟبهٍز٨ب ثلهعخ ٟورِوخ علاً ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )
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( ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ )ٰٓبٝ 8أ١ أٓٚ اِٛٔواد شٰ٪هب ٛل٫ أُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٧ٮ اٛوجبهح هٓٞ ) ٩ٯزؼؼ

خ ثؤ٠٧ٰخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثز٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشئبد اٛزغبهٯ

ؽٰش عبءد  %(84.9فٰوح ٩ث٪ى١ ٣َجٮ )٢ ا٠ٛ٪هكٯ٢( ُٔل ؽٜذ ثب٠ٛورجخ الأٛ٘زو٣٩ٰخ ٟاِٛ٪ارٰو الإ

 ٯؼبً ٢ٟ ؽٰش شٰ٪ه٨ب ٛل٫ أُواك اٛو٤ٰخ.أهعخ ٟورِوخ علاً ثل

 صبَُبً: فشضُبد انذساعخ ويُبلشزهب:

خ ثٍُ أصش انفشضُخ الأونٍ: نلإعبثخ ػهً انفشضُخ الأونٍ انذساعخ: رىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُ

انغؼىدَخ نهحذ نكزشوَُخ َحى حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ رغجُك َظبو انفىرشح الإ

 يٍ انزهشة انضشَجٍ:

٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٧ن٥ اِٛوػٰخ، رٞ ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٱهاء اٛو٤ٰخ 

 ( ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:9( ٜٛو٤ٰخ اٛ٪اؽلح ٠ٗ٩ب ٧ٮ ٟ٪ػؾخ ُٮ عل٩ٙ هٓٞ )٩tاعواء افزجبه )

ً اِٛوػٰخ ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ ( ٜٛو٤ٰخ اٛ٪اؽلح ٰٛٔبt( ٯج٢ٰ ٣زبئظ افزجبه)9)هٓٞ غل٩ٙ اٛ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ خ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإاؽظبئٰ

 اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

 َصذ انفشضُخ انؼذيُخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُخ

 Tاخزجبس

يغزىي 

 انذلانخ
 انمشاس

هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ لا ر٪عل 

اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ 

 ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ

 هُغ اِٛوػٰخ 000. 84.643 533. 4.44

 2024ٝ( ا٠ٛظله: اهلاك اٛجبؽضخ ٢ٟ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ α≤.05* ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ )

 ( ٟب ٯٜٮ:9) ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ هٓٞ

٢ ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح ؽٰش ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ه

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ الإ

( كهعخ ٢ٟ أطٚ صلاس كهعبد 4.44ٓل ك٨ود ثلهعخ ٟورِوخ ؽَت الإعبثبد ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ )

( كهعبد 3.4ٗجو ث٘ضٰو ٢ٟ ٠ٰٓخ اٰٛٔبً ا٠ٛوز٠لح ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٩اٛزٮ ٠ٰٓز٨ب)أ٧٩ٮ ٠ٰٓخ 

( ٧٩ٮ ٠ٰٓخ ٗجٰوح ٩ٟ٪عجخ  84.643ا٠ٛؾَ٪ثخ ثٌٜذ) (t)(، ٠ٗب أ١ ٠ٰٓخ 533.ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭)
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( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثؤ٦٣  000.)( ؽٰش ثٌٜذ  (٩.05أ١ َٟز٪٫ كلاٛخ الافزجبه ٗب٣ذ أٓٚ ٢ٟ َٟز٪٫ اٛضٔخ 

ر٪عل ُو٩ّ ٟو٤٪ٯخ م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛؾزَت ٢ٟ اٛو٤ٰخ ٩اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ 

ٗضو ث٘ضٰو ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩ث٤بءً ه٬ٜ مٖٛ ٯزٞ أ١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛؾزَت ٢ٟ اٛو٤ٰخ أؽٰش 

رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح خ ث٢ٰ أصو هُغ اِٛوػٰخ اٛولٰٟخ )لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة الإ

اٛؼوٯجٮ( ٩ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ اٛٔبئٜخ ثؤ٦٣ )ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ 

خ اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰ

 اٛؼوٯجٮ( رَز٤زظ اٛجبؽضخ ثؤ١ اِٛوػٰخ ٓل أصجزذ.

انفشضُخ انضبَُخ: نلإعبثخ ػهً انفشضُخ انضبَُخ انذساعخ: َىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ أصش 

 رغجُك َظبو انفىرشح الانكزشوَُخ وعىدح انًؼهىيبد انضشَجُخ:

٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٱهاء اٛو٤ٰخ ٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٧ن٥ اِٛوػٰخ، رٞ ؽَبة ا٠ٛز

 ( ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:10( ٜٛو٤ٰخ اٛ٪اؽلح ٠ٗ٩ب ٧ٮ ٟ٪ػؾخ ُٮ عل٩ٙ هٓٞ )٩tاعواء افزجبه )

( نهؼُُخ انىاحذح نمُبط انفشضُخ َىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ t( َجٍُ َزبئظ اخزجبس)10)سلى غذول ان

 الانكزشوَُخ وعىدح انًؼهىيبد انضشَجُخثٍُ أصش رغجُك َظبو انفىرشح 

 َصذ انفشضُخ انؼذيُخ
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 لًُخ

 Tاخزجبس

يغزىي 

 انذلانخ
 انمشاس

لا ٯ٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ 

 اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ
 هُغ اِٛوػٰخ 000. 78.520 576. 4.45

 2024ٝ( ا٠ٛظله: اهلاك اٛجبؽضخ ٢ٟ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ α≤.05* ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ )

 ( ٟب ٯٜٮ:10) ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ هٓٞ

٢ ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح ؽٰش ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٠ٰٓخ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ه

ؽَت الإعبثبد ث٠ز٪ٍؾ ؽَبثٮ ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ٓل ك٨ود ثلهعخ ٟورِوخ الإ

( كهعخ ٢ٟ أطٚ صلاس كهعبد ٧٩ٮ ٠ٰٓخ اٗجو ث٘ضٰو ٢ٟ ٠ٰٓخ اٰٛٔبً ا٠ٛوز٠لح ُٮ ٧ن٥ 4.45)

ا٠ٛؾَ٪ثخ  (t)(، ٠ٗب أ١ ٠ٰٓخ 576.( كهعبد ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭)3.4اٛلهاٍخ ٩اٛزٮ ٠ٰٓز٨ب)

٢ٟ َٟز٪٫ اٛضٔخ  ( ٧٩ٮ ٠ٰٓخ ٗجٰوح  ٩ٟ٪عجخ  ٩أ١ َٟز٪٫ كلاٛخ الافزجبه ٗب٣ذ أ78.520ٚٓثٌٜذ)
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( ٧٩نا ٯو٤ٮ ثؤ٦٣ ر٪عل ُو٩ّ ٟو٤٪ٯخ م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ اٛ٪ٍؾ  000.( ؽٰش ثٌٜذ ) (05.

١ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛؾزَت ٢ٟ اٛو٤ٰخ اٗضو أاٛؾَبثٮ ا٠ٛؾزَت ٢ٟ اٛو٤ٰخ ٩اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ؽٰش 

ٓخ ماد كلاٛخ ث٘ضٰو ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اِٛوػٮ ٩ث٤بءً ه٬ٜ مٖٛ ٯزٞ هُغ اِٛوػٰخ اٛولٰٟخ )لا ٯ٪عل هلا

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( ٩ٓج٪ٙ اِٛوػٰخ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح خ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإاٛجلٯٜخ اٛٔبئٜخ ثؤ٦٣ )ٯ٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰ

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( رَز٤زظ اٛجبؽضخ ثؤ١ اِٛوػٰخ ٓل أصجزذ.

انًمزشحخ ثًذي دوس  وانزىصُبدأهى انُزبئظ انزٍ رىصهذ إنُهب انحبدٌ ػشش: 

 انفىرشح الانكزشوَُخ َحى حىكًخ انًغزًغ انضشَجٍ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ.

 انؼبيخ: : انُزبئظولًاأ

ا٠ٛز٪ٍؾ اٛوبٝ ث٠ل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن رشٰو ا٤ٛزبئظ اٛلهاٍخ أ١  

اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ عبءد ثلهعخ ٟورِوخ علاً ؽٰش ر٪ػؼ أ١ ٟؾ٪ه ٟل٫ 

ٟؾ٪ه ٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ ُٮ 

ا٠ٛورجخ اٛضب٣ٰخ ٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ ثب٠ٛورجخ الأ٬ٛ٩ ٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ علاً، ٯ٠٤ب عبء 

ْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ٜٛؾل ٢ٟ ٟؾ٪ه ٟل٫ أصو رـج

فٰوح ٩ثلهعخ رؤصٰو ٟورِوخ علاً ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ثب٠ٛورجخ الأاٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ

 .ٯؼبًأ

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ث٠ل٫ ك٩ه اِٛ٪روح الإر٪ػؼ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ه٬ٜ َٟز٪٫ ٗٚ ٟؾ٪ه  

 ٗبلارٮ:ٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ ا

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ و رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٟل٫ أصرج٢ٰ أ١ ٟؾ٪ه ) -1

 علاً ( ٓل ك٨ود ثلهعخ ٟورِوخٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

ؽٰش عبءد أه٬ٜ هجبهح ٛوجبهاد ا٠ٛؾ٪ه )٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٯيٯل ٢ٟ اٛ٪هٮ 

 علاً اٛؼوٯجٮ ٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ، ٠ٟب ٯئك٭ ا٬ٛ اٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ( ٩ثلهعخ ٟورِوخ

٩أ١ أٓٚ اِٛٔواد شٰ٪هبً ٛل٫ أُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٠ٜٛؾ٪ه ٧ٮ اٛوجبهح اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ )٧ٰئخ 

اٛيٗبح اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ رٔ٪ٝ ثز٪هٰخ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ ا٤٠ٛشآد اٛزغبهٯخ ث٤٪هٰخ اٛلُبرو 
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اَٟب٨ٗب، ؽز٬ لا ٯزووػ٪ا ٠َٜٛبئٜخ ثز٠٨خ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ( ٩ثلهعخ  ٩اَٛغلاد ا٠ٛـٜ٪ة

 .علا اٯؼبًٟورِوخ 

( ٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخٟل٫ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإرج٢ٰ أ١ ٟؾ٪ه ) -2

بهاد ا٠ٛؾ٪ه )ٟن ٣لبٝ اِٛ٪روح ٓل ك٨ود ثلهعخ ٟورِوخ ؽٰش عبءد أه٬ٜ هجبهح ٛوج

ٛ٘زو٣٩ٰخ رظجؼ ه٠ٰٜخ ؽَبة ٩اهلاك اٛوثؾ اٛؼوٯجٮ ٨ٍٜخ ٩ٍوٯوخ، ٠ٟب ٯَبهل ُٮ الإ

هُن ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ( ٩ثلهعخ ٟورِوخ ٩أ١ أٓٚ اِٛٔواد شٰ٪هبً ٛل٫ أُواك ه٤ٰخ 

اٛلهاٍخ ٜٛجول ٧ٮ اٛوجبهح اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ )ٰٓبٝ ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ثز٪هٰخ 

غبهٯخ ثؤ٠٧ٰخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اِٛ٪ارٰو الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪هكٯ٢( ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشئبد اٛز

 .اٯؼبً علا٩ًثلهعخ ٟورِوخ 

٪ع٪ك هلآخ ماد كلاٛخ ٠ٗب ر٪طٜذ ا٤ٛزبئظ ثؤ١ اِٛوػٰخ الأ٬ٛ٩ ٓل اصجزذ ٩اٛزٮ رزوْٜ )ث -3

اؽظبئٰخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ ُٮ 

 (.اَٛو٪كٯخ ٜٛؾل ٢ٟ اٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ

هلآخ ماد كلاٛخ ٯؼب ٓل اصجزذ ٩اٛزٮ رزوْٜ )ث٪ع٪ك أ٩ر٪طٜذ ا٤ٛزبئظ ثؤ١ اِٛوػٰخ اٛضب٣ٰخ  -4

 (ٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخخ ث٢ٰ أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإاؽظبئٰ

 صبَُب: انزىصُبد

ٛ٘زو٣٩ٰخ ٣ؾ٪ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن ك٩ه اِٛ٪روح الإب ُٮ اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ث٤بءً ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ هوػ٨

 اٛؼوٯجٮ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ، ٯ٢٘٠ رٔلٯٞ اٛز٪طٰبد اٛزبٰٛخ:

رويٯي اٛز٪هٰخ اٛؼوٯجٰخ: ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد اٛؼوٯجٰخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ  .1

ؼوٯجٰخ، رويٯي اٛز٪هٰخ ثؤ٠٧ٰخ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رؤصٰو٧ب ه٬ٜ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ

 .٩ر٪ع٦ٰ اٛغ٨٪ك ٣ؾ٪ رويٯي اٛ٪هٮ اٛؼوٯجٮ ٛل٫ ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشآد اٛزغبهٯخ

رـ٪ٯو الأ٣ل٠خ ٩اَٰٛبٍبد: ٯغت ه٬ٜ اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ رـ٪ٯو الأ٣ل٠خ ٩اَٰٛبٍبد  .2

اٛؼوٯجٰخ ٛزويٯي رـجْٰ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ، ٩ر٪ُٰو 

 .٠٪٢ٰٛ ٩ا٤٠ٛشآداٛز٪ع٦ٰ ٩اٛلهٞ اٛلاىٝ ٠ٜٛ
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رويٯي اٛزوب١٩ ث٢ٰ اٛغ٨بد ا٠ٛو٤ٰخ: ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد اٛؼوٯجٰخ ٩اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ماد  .3

اٛظٜخ رويٯي اٛزوب١٩ ٩اٛز٤َْٰ ٛؼ٠ب١ ر٤ِٰن ُوبٙ لأ٣ل٠خ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩رؾْٰٔ 

 .أ٧لاٍ ؽ٪٠ٗخ ا٠ٛغز٠ن اٛؼوٯجٮ

٩ا٠ٛوآجخ رويٯي ع٨٪ك٧ب ُٮ ٟزبثوخ رويٯي اٛوٓبثخ ٩ا٠ٛزبثوخ: ٯغت ه٬ٜ اٛغ٨بد اٛوٓبثٰخ  .4

 .رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ػ٠ب١ الاٟزضبٙ ٠ٜٛوبٯٰو ٩ا٠ٛزـٜجبد اٛؼوٯجٰخ ا٠ٛؾلكح

رويٯي اٛزلهٯت ٩اٛزـ٪ٯو: ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اٛغ٨بد اٛؼوٯجٰخ ر٪ُٰو ثواٟظ رلهٯجٰخ ٩رـ٪ٯوٯخ  .5

٩رؾ٢َٰ ع٪كح  ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٩ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ؽ٪ٙ اٍزقلاٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ثش٘ٚ ُوبٙ

 .ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼوٯجٰخ
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 انًشاعغ

، أصو رـجْٰ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ٟوٜ٪ٟبد 2024أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ، أؽ٠ل ٍول  -1

ٰٟلا٣ٰخ، -اٛزؾبٍت اٛؼوٯجٮ ٩اٛؾل ٢ٟ اٱصبه اَٜٛجٰخ ٜٛز٨وة اٛؼوٯجٮ ُٮ ٟظو، كهاٍخ ٣لوٯخ

عبٟوخ كٰٟبؽ، ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزغبهٯخ، ا٠ٛغٜل  –ٰٜٗخ اٛزغبهح 

 اٛغيء اٛضب٣ٮ. –اٛولك الأ٩ٙ  -بٌٟ اٛق

، ك٩ه آٰٛبد اٛؼوٯجخ اٛٔـوٰخ ُٮ ؽ٪٠ٗخ الإكاهح اٛؼوٯجٰخ: كهاٍخ 2023ٝؽ٢َ طبثو  ع٠وخ، -2

 .َٓٞ ا٠ٛؾبٍجخ، ٟغٜخ اٛجؾ٪س ا٠ٛؾبٍجٰخ -ٰٜٗخ اٛزغبهح  -ٰٟلا٣ٰخ، عبٟوخ ؿ٤ـب 

٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩ك٩ه ٧ٰئخ ر٠٤ٰخ ط٤بهخ ر2023ٝهجل اٛؾ٠ٰل ٣لا،  -3

َٓٞ ا٠ٛ٘زجبد ٩اٛ٪صبئْ  -ُٮ ر٪صْٰ ا٠ٛوبٟلاد الإٛ٘زو٣٩ٰخ كهاٍخ رـجٰٰٔخ، عبٟوخ أٍٰ٪ؽ 

 .٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد

٠ٛز٪اى١ ٛزٔ٪ٯٞ أكاء اِٛبر٪هح أصو اٍزقلاٝ ثـبٓخ الأكاء اٝ، 2023اٯ٠ب١ اَٰٛل هجل الله،  -4

ٰٜٗخ اٛزغبهح، ٟغٜخ  -ؿ٤ـب  ٛ٘زو٣٩ٰخ، كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ظو، عبٟوخالإ

 .اٛجؾ٪س ا٠ٛؾبٍجٰخ

اٍزقلاٝ ثو٣بٟظ اٛو٤٠ٓخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٤٠ٛل٪ٟخ الإٓواهاد ٝ، 2023ٟجو٩ٕ ٟؾ٠ل اَٰٛل ٣ظٰو،  -5

الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اِٛبر٪هح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ رـجْٰ اِٛؾض اٛؼوٯجٮ الاٛ٘زو٣٩ٮ ث٠ظٜؾخ اٛؼوائت 

، ٠ٰخ ٜٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزغبهٯخعبٟوخ كٰٟبؽ، ا٠ٛغٜخ اٛوٜ –ا٠ٛظوٯخ، ٰٜٗخ اٛزغبهح 

 اٛغيء اٛضب٣ٮ. –اٛولك الأ٩ٙ  -ا٠ٛغٜل اٛواثن 

، أصو رـجْٰ ٣لبٝ اِٛ٪روح الإٛ٘زو٣٩ٰخ ه٬ٜ ع٪كح ٩ٟظلآٰخ 2023ٝؿ٦ فٰو٭ اثوا٧ٰٞ،  -6

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ، كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ 

 .َٓٞ ا٠ٛؾبٍجخ، ٟغٜخ اٛلهاٍبد ٩اٛجؾ٪س ا٠ٛؾبٍجٰخ -ٰٜٗخ اٛزغبهح  -اَٛو٪كٯخ، عبٟوخ ث٨٤ب 

اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصوح ه٬ٜ هػب ا٠٠ٛ٪٢ٰٛ ه٢ ٤ٟل٪ٟخ اِٛبر٪هح ٝ، 2022ؽ٢َٰ ٍٰل هجل اٛجبٓٮ،  -7

اٛؼوٯجٰخ الإٛ٘زو٣٩ٰخ ُٮ ٟظو، كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ، ٟغٜخ الإ٤ٍ٘لهٯخ ٜٛجؾ٪س ا٠ٛؾبٍجٰخ، َٓٞ 

 اٛولك اٛضبٛش. –ا٠ٛغٜل اَٛبكً  ٩ا٠ٛواعوخ،ا٠ٛؾبٍجخ 

أصو رـجْٰ ػوٯجخ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ ٝ، ٧2022جخ شِْٰ طبٛؼ اث٢ ش٨ٜ٪ة،  -8

ٰٜٗخ اٛزغبهح، ٟغٜخ ٰٜٗخ  -، كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ، عبٟوخ أٍٰ٪ؽ 2030اَٛو٪كٯخ ُٮ ػ٪ء هإٯخ 

 .اٛزغبهح ٜٛجؾ٪س اٛو٠ٰٜخ
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ٛؾ٪٠ٗخ اٛؼوٯجٰخ ٩أصو٧ب ُٮ هُن ِٗبءح اٰٛٔبً اٛؼوٯجٮ، اٝ، 2021هَغل هـب ا٤٠ٛب١ اكٝ،  -9

ٰٜٗخ اٛلهاٍبد  -كهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ه٬ٜ كٯ٪ا١ اٛؼوائت اَٛ٪كا٣ٮ، ٩لاٯخ اٛقوؿ٪ٝ، عبٟوخ ا٢ٰٰٜ٤ٛ 

 .اٛوٰٜب، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح

اٛؾ٪٠ٗخ اٛؼوٯجٰخ ٩أصو٧ب ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛزؾبٍت اٛؼوٯجٮ ٝ، 2021هلا ٍبٟٮ هجل الله،  -10

ٰٜٗخ اٛلهاٍبد اٛوٰٜب، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو  -ْ ه٬ٜ كٯ٪ا١ اٛؼوائت، عبٟوخ ا٢ٰٰٜ٤ٛ ثبٛزـجٰ

 .٤ٟش٪هح

ا٤َٛقخ  -٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛلٰٛٚ الاهشبك٭ اٛزِظٰٜٮ ِٜٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخ  -11

 (6-5، ص)2023ٝاٛضب٣ٰخ، ٟبٯ٪ 

-https://zatca.gov.sa/ar/E

-Detailed-Invoicing-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E

Guidelines.pdf 

، ٣َقخ ٠بهٕ اٛلٰٛٚ ا٠ٛجَؾ ٠ٛزـٜجبد اِٛ٪روح الاٛ٘زو٣٩ٰخٟ٪ٓن ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ -12

 (6-5( ص )1هٓٞ )

-https://zatca.gov.sa/ar/E

-/Documents/EInvoicing/Introduction/Guidelines

Invoicing%20Simplified%20Guideline.pdf 

 اٛوؽلاد اٛزو٠ٰٰٜخاٛغ٠بهٕ، ٩ ٩اٛؼوٯجخٟ٪ٓن ٧ٰئخ اٛيٗبح  -13

-https://edujourneys.zatca.gov.sa/auth/guest

login?redirect=%2Flx%2F34 

 2021ٟٝ٪ٓن ٧ٰئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ اٛزٔوٯو ا٤َٛ٪٭ ٛوبٝ  -14

-ts/ZATCAhttps://zatca.gov.sa/ar/Statistics/Documen

REPORT_2021.pdf 

ٛ٘زو٣٩ٮ ٨ٰٛئخ اٛيٗبح ٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ٟغٜخ هثن ٤ٍ٪ٯخ رظله٧ب ٧ٰئخ اٛيٗبح ا٠ٛ٪ٓن الإ -15

 2021ٝ -٩اٛؼوٯجخ ٩اٛغ٠بهٕ ٜٛزووٯَ ثؤ٣شـز٨ب ٩ثواٟغ٨ب اٛز٪ه٪ٯخ. اٛوثن اٛواثن 

https://zatca.gov.sa/Style%20Library/GAZTInternet/404/404.aspx 
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Abstract: 

The research aims to investigate the role of electronic invoicing in the 

governance of the tax community in the Kingdom of Saudi Arabia to 

reduce tax evasion and raise the quality of tax information. A descriptive 

analytical approach is used to achieve the study's objectives. By 

distributing a questionnaire to a random sample of (103) accountants, Tax 

and Customs Authority employees, and employees in companies obligated 

to electronic invoicing systems. Our main result are: There is a statistically 

significant relationship between the impact of implementing the electronic 

invoicing system and the governance of the tax community in the Kingdom 

of Saudi Arabia to reduce tax evasion. There is a statistically significant 

relationship between the impact of implementing the electronic invoicing 

system and the quality of tax information. From that, we recommend that 

tax authorities enhance awareness of the importance of electronic invoicing 

and its impact on the quality of tax information. direct efforts toward 

enhancing tax awareness among financiers and commercial establishments. 

Tax authorities and relevant government agencies should also enhance 

cooperation and coordination to ensure the effective implementation of 

electronic invoice systems and the achievement of the objectives of tax 

community governance. 

Keywords: electronic invoicing system - electronic invoice - quality of 

accounting information - tax community governance. 

 


