
وفى مجال الإعلام، يتزايد الطلب على مدربين مؤهلين لتوعية 
قبل  المعلومات  من  التحقق  أهمية  حــول  والإعلاميين  الصحفيين 
نــشــرهــا. فعلى الــرغــم مــن أن الإعـــام هــو الــســاح الأقـــوى فــى نشر 
أداة خطيرة لنشر الشائعات  أيضًا  أن يكون  أنه يمكن  الحقائق، إلا 
إذا لم يتم استخدامه بحكمة. لذلك، فإن تدريب المدربين فى هذا 
القطاع يعد خطوة محورية لمواجهة المعلومات المضللة والشائعات. 

وفى ظل التحديات المتزايدة التى تواجه العالم الرقمى، تحتاج 
المجتمعى حول  الــوعــى  رفــع  قــادريــن على  مــدربــن  إلــى  المجتمعات 
وسائل  على  تداولها  يتم  التى  الأخــبــار  صحة  مــن  التحقق  كيفية 

التواصل الاجتماعى.
ا فى تعزيز  وتلعب الأكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد دوراً رئيسيًّ
قيم النزاهة والشفافية من خلال برامجها التدريبية التى تستهدف 
على  الأكاديمية  وتعمل  بكفاءة.  بدورهم  للقيام  وتؤهلهم  المدربين 
القطاعات،  مختلف  احتياجات  تلبى  متخصصة  بــرامــج  تصميم 
أبــرز  ومــن  مواجهته.  وآلــيــات  الفساد  لمخاطر  المشاركين  فهم  وتــعــزز 
ومــؤتمــرات  عمل  ورش  تنظيم  الأكــاديمــيــة  بها  تقوم  التى  الأنشطة 
توعوية، تستهدف تسليط الضوء على تأثير الشائعات والمعلومات 
المضللة عــلــى اســتــقــرار الــــدول. كــمــا تعمل الأكــاديمــيــة عــلــى إعـــداد 
المغلوطة،  المعلومات  نشر  أساليب  كشف  فــى  متخصصين  مــدربــن 

وتطوير مهاراتهم فى تقديم تلك المعلومات بأسلوب جذاب وفعال.
بل يمتد  المــدربــن،  تدريب  الأكاديمية على  دور  ولا يقتصر فقط 
إلى تعزيز التعاون بين المؤسسات المختلفة لنشر الوعى حول أهمية 
الــنــزاهــة والــشــفــافــيــة. هــذا 
ــاون يمـــكـــن أن يــشــمــل  ــعـ ــتـ الـ
الرقابية  الــوزارات والهيئات 
ووســــــــائــــــــل الإعـــــــــــــــام، ممـــا 
الشراكات  من  شبكة  يخلق 
ــــى تحــقــيــق  ــى تـــســـهـــم فـ ــتــ الــ
المستدامة  التنمية  أهـــداف 
ومــــــواجــــــهــــــة الــــتــــحــــديــــات 

المشتركة. 
ــــك،  بـــــالإضـــــافـــــة إلـــــــى ذلــ
ــة عــلــى  ــ ــيــ ــ ــاديمــ ــ تـــعـــمـــل الأكــ
ــيــــات  ــيــــجــ ــتــــراتــ تــــطــــويــــر اســ
تعتمد  مــبــتــكــرة  تــعــلــيــمــيــة 
لتسهيل  التكنولوجيا  على 
وصول برامجها إلى شرائح 
ــمـــع. مــن  ــتـ أوســـــــع مــــن المـــجـ
خــال هــذه الجــهــود، تسهم الأكــاديمــيــة فــى بــنــاء بيئة تشجع على 

المساءلة وتحد من انتشار الفساد.
والشفافية  النزاهة  المدربين فى مجال  تدريب  يواجه  ذلــك،  ومع 
التحديات  هــذه  وأبـــرز  شاملة.  استجابة  تستدعى  كبيرة  تحــديــات 
المجتمعات، مما  النزاهة فى بعض  بأهمية  الوعى  يكمن فى غياب 
الجــهــود  مــضــاعــفــة  يتطلب 
الثقافة  لتغيير  الــتــوعــويــة 
ــائــــدة. بـــالإضـــافـــة إلـــى  الــــســ
السريع  الانتشار  فإن  ذلك، 
ــلــــة  ــلــ ــات المــــضــ ــ ــومـ ــ ــلـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ــلـ ــ لـ
عــــبــــر وســــــائــــــل الــــتــــواصــــل 
ــاعـــى يمـــثـــل عــقــبــة  ــمـ ــتـ الاجـ
ــاولات  ــ ــحــ ــ ــرة أمـــــــــــام مــ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ كـ
الــســيــطــرة عــلــى الــشــائــعــات. 
فـــى ظـــل هــــذه الــتــحــديــات، 
يصبح من الضرورى توفير 
المـــزيـــد مـــن المــــــوارد والــدعــم 
لــتــأهــيــل المـــدربـــن وتــطــويــر 

مهاراتهم.
تـــــدريـــــب  أن  شــــــــك  ولا 
النزاهة  مجال  فى  المدربين 
ــاً  والـــشـــفـــافـــيـــة يـــفـــتـــح آفــــاقــ
واسعة لتحقيق تغييرات إيجابية فى المجتمع. فهو يعزز من قدرات 
المضللة  بــالمــعــلــومــات  المتعلقة  لــلــتــحــديــات  الــتــصــدى  عــلــى  ــراد  ــ الأفـ
والفساد، ويسهم فى بناء ثقافة مستدامة من الشفافية والمسئولية. 
ومــن خــال الـــدور الحــيــوى الـــذى تــقــوم بــه الأكــاديمــيــة الوطنية 
لمكافحة الفساد، يمكن تحقيق تقدم ملموس فى هذا المجال، حيث 
بين  التعاون  وتعزيز  شاملة  تدريبية  برامج  تطوير  على  العمل  إن 
قادر  قــوى  مجتمع  بناء  إلــى  شك  بلا  سيؤدى  القطاعات،  مختلف 
مع  تــوافــقــا  والتنمية  الــعــدالــة  وتحقيق  الــتــحــديــات  مــواجــهــة  على 

أهداف استراتيجية ٢٠٣٠ لبناء الجمهورية الجديدة.

مــن هــذ ا المــنــطــلــق، يــبــرز دور تــدريــب المــدربــن كــــأداة فــعــالــة لنشر 
ثقافة النزاهة والشفافية، وتعزيز القدرات المجتمعية لمواجهة تلك 

التحديات. 
ا،  استراتيجيًّ استثماراً  يشكل  المجال  هذا  فى  المدربين  تدريب  إن 
التوجيه  وتــقــديم  الــوعــى  نشر  على  قـــادرة  كـــوادر  تأهيل  يتم  حيث 
على  قــــادرة  مجتمعات  بــنــاء  فــى  يسهم  ممــا  والأفـــــراد،  للمؤسسات 

مواجهة الفساد والتعامل بحكمة مع تدفق المعلومات.
وتكتسب عملية تدريب المدربين أهمية قصوى كونها تمثل الحلقة 
ــى فــى سلسلة نــشــر المــعــرفــة والــقــيــم. فـــالمـــدرب المــؤهــل يمتلك  الأولــ
القدرة على التأثير فى عدد كبير من الأفراد والمؤسسات، مما يعزز 

المستوى  المــجــالات. فعلى  فــى مختلف  الــنــزاهــة  ثقافة  انــتــشــار  مــن 
ــرورة لــضــمــان تــطــبــيــق مــبــادئ  ــ الحــكــومــى، يــعــد تـــدريـــب المـــدربـــن ضـ
وعندما  والمساءلة.  الشفافية  على  تعتمد  التى  الرشيدة  الحوكمة 
ثقة  تتعزز  النزاهة،  قيم  لتبنى  العام  القطاع  موظفى  تأهيل  يتم 
المواطن فى الحكومات وتقل فرص الفساد. أما فى القطاع الخاص، 
فإن تدريب المدربين يساعد على تعزيز الالتزام بالقوانين والمعايير 
الأخلاقية، مما يسهم فى تحسين بيئة العمل وجذب الاستثمارات. 
قادرين  إلى مدربين متخصصين  بــدوره  التعليمى  القطاع  ويحتاج 
التعليم  الــشــبــاب، حيث يعتبر  الــنــزاهــة فــى عــقــول  على غــرس قيم 

الوسيلة الأكثر فاعلية لإحداث تغيير ثقافى طويل الأمد. 

أهمية تدريب المدربين
 فى مجال النزاهة والشفافية

■ أستاذ تطوير الموارد البشرية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة
خبير التطوير المؤسسى وإعادة هيكلة المؤسسات

د.م/ حسام أحمد فرحات

تعتبــر النزاهــة والشــفافية مــن المبادئ الأساســية 
المســتقرة  المجتمعــات  عليهــا  تقــوم  التــى 
تعزيــز  فــى  ــا  جوهريًّ دورًا  تلعــب  إذ  والعادلــة، 
الثقــة بيــن الأفــراد، والمؤسســات وتضمــن تحقيــق 

التنميــة المســتدامة. 
فــى عالمنــا المعاصــر والــذى يشــهد انتشــارًا غيــر مســبوق 
للمعلومــات عبــر الإنترنــت ووســائل الإعــام المختلفــة، 
ــى  ــل ف ــرة تتمث ــات خطي ــه تحدي ــات تواج ــت المجتمع بات
ــرة  ــذه الظاه ــائعات. ه ــة والش ــات المضلل ــار المعلوم انتش
الاقتصــاد  علــى  ســلبًا  وتؤثــر  الــدول  اســتقرار  تهــدد 

والسياســة والأمــن المجتمعــى. 
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مجال  فى  المدربين  تدريب   
يفتح  والشفافية  النزاهة 
لتحقيق  ــعـــة  واسـ آفـــاقـــاً 
ــة فى  ــي ــاب ــج ــرات إي ــي ــي ــغ ت
ــزز من  ــع المــجــتــمــع. فــهــو ي
قـــــــدرات الأفــــــــراد عــلــى 
ــات  ــدي ــح ــت ــل الـــتـــصـــدى ل
المتعلقـــة بالمعلومات المضللة 
ويــســهــم فى  والـــفـــســـاد، 
من  مستدامة  ثقافة  بناء 

الشفافية والمسئولية

الوطنية  الأكاديمية  تلعب 
ا  لمكافحة الفساد دوراً رئيسيًّ
ــى تــعــزيــز قــيــم الــنــزاهــة  ف
والــشــفــافــيــة مـــن خــال 
التى  التدريبية  برامجها 
وتؤهلهم  المدربين  تستهدف 
بكفاءة.  ــم  ــدوره ب للقيام 
على  ــة  ــي ــاديم الأك وتــعــمــل 
متخصصة  برامج  تصميم 
مختلف  احتياجات  تلبى 
فهم  وتــعــزز  ــات،  ــاع ــط ــق ال
الفساد  لمخاطر  المشاركين 

وآليات مواجهته
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