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 الملخص

 التنمية لتعزيز كأداة  والمتوسطة الصغيرة المشروعات دعم في الإفريقي التنمية بنك دور الدراسة هذه تناولت
 الاستشارية والخدمات والتدريب التمويل تأثير تحليل على الدراسة ركزت. إفريقيا في والاجتماعية الاقتصادية

 مراجعة تشمل تحليلية وصفية منهجية باستخدام وذلك المشروعات، هذه واستدامة نمو على البنك من المقدمة
 .إفريقية دول ثلاث في مدعومة مشروعات من الميدانية البيانات وتحليل الأدبيات
 من %04 بنسبة للمشروعات الاقتصادي الأداء تحسين في أسهم البنك من المقدم التمويل أن النتائج أظهرت

 المهارات تحسين في مهمًا دورًا التدريبية البرامج لعبت كما. %24 بنسبة التشغيلية الكفاءة وزيادة الإيرادات، حيث
 ساعدت ذلك، إلى بالإضافة. الفشل معدلات وتقليل الاستدامة تعزيز إلى أدى مما المالي، والتخطيط الإدارية

 .الدولية الأسواق إلى والوصول العمليات نطاق توسيع على الاستشارية الخدمات
 وصعوبة التحتية، البنية ضعف التمويلية، الفجوة تشمل رئيسية تحديات الدراسة أبرزت الإيجابية، النتائج رغم

 البنك بين الشراكات وتحسين التدريبية، البرامج تعزيز التمويل، حجم بزيادة الدراسة توصي. الأسواق إلى الوصول
 التنمية تحقيق في دورها يعزز بما والمتوسطة، الصغيرة للمشروعات داعمة بيئة لتوفير المحلية والحكومات
 .المستدامة

 المفتاحية الكلمات

 الابتكار التمويل، والمتوسطة، الصغيرة المشروعات الإفريقي، التنمية بنك تنمية،
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Study Abstract 

This study examines the role of the African Development Bank in supporting small and 

medium enterprises (SMEs) as a tool to enhance economic and social development in Africa. 

The study focuses on analyzing the impact of the bank's financing, training, and advisory 

services on the growth and sustainability of these enterprises. A descriptive analytical 

methodology was employed, including a review of literature and analysis of field data from 

supported enterprises in three African countries. 
The findings reveal that the bank's financing contributed to improving the economic 

performance of SMEs by 40% in terms of revenue and enhancing operational efficiency by 

20%. Training programs played a significant role in improving managerial skills and 

financial planning, leading to increased sustainability and reduced failure rates. Additionally, 

advisory services helped expand operations and access international markets. 

Despite these positive outcomes, the study highlights key challenges, including a financing 

gap, weak infrastructure, and limited market access. The study recommends increasing 

financing volumes, enhancing training programs, and strengthening partnerships between the 

bank and local governments to provide a supportive environment for SMEs, thereby 

reinforcing their role in achieving sustainable development. 

 Keywords: 

Development- African Development Bank- Small and Medium Enterprises (SMEs)- 

Financing- Innovation 
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 النظري  الإطار :الأول المحور

 المقدمة

تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة من الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الاقتصادي العديد من الدول، خاصة في القارة الإفريقية، حيث تمثل هذه المشروعات نسبة كبيرة من النشاط 

وتوفر فرص عمل لملايين الأشخاص. ومع ذلك، تواجه هذه المشروعات تحديات عديدة، أبرزها الفجوة التمويلية، 
وضعف البنية التحتية، وصعوبة الوصول إلى الأسواق. في هذا السياق، يلعب بنك التنمية الإفريقي دورًا بارزًا في 

لخدمات الاستشارية، فضلًا عن تعزيز القدرات الإدارية والتقنية دعم هذه المشروعات من خلال تقديم التمويل وا
 .لأصحاب المشروعات

يعكس هذا البحث أهمية الدور الذي يؤديه بنك التنمية الإفريقي في تمويل وتطوير المشروعات الصغيرة و 
ا يسلط الضوء والمتوسطة، وتأثير ذلك على تحسين الأداء الاقتصادي وتعزيز الاستدامة لهذه المشروعات. كم

 .على أبرز التحديات التي تواجه المشروعات المدعومة، ويقدم حلولًا مبتكرة مستمدة من برامج البنك التنموية

إلى تحليل المبادرات التي أطلقها البنك لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مع التركيز على  البحثهدف كما ي
ة المقدمة. ومن خلال الدراسة التطبيقية، يتم استعراض نتائج الدعم أثر التمويل، التدريب، والخدمات الاستشاري

المقدم ومدى تأثيره على تحسين الأداء الاقتصادي، مما يبرز أهمية التعاون بين المؤسسات المالية والحكومات 
 لتعزيز النمو الاقتصادي المستدام

 مشكلة الدراسة

امية العديد من التحديات التي تعيق تحقيق أهدافها في التنمية تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول الن
الاقتصادية والاجتماعية. تشمل هذه التحديات نقص التمويل، وضعف البنية التحتية، وصعوبة الوصول إلى 

 ,World Bank) الأسواق المستهدفة، مما يؤدي إلى تعثر هذه المشروعات وعدم تحقيق الأثر المتوقع منها

2020). 

 تساؤلات الدراسة

 ما هو تأثير التمويل الذي يقدمه بنك التنمية الإفريقي على نمو وتطور المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟ .1

ما هي أبرز التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية، وما الدور الذي  .2
 يلعبه بنك التنمية الإفريقي في التغلب عليها؟

 راسةأهمية الد

تتجلى أهمية هذه الدراسة في إبراز الدور الاستراتيجي الذي يلعبه بنك التنمية الإفريقي في تعزيز قدرات 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق الاستدامة الاقتصادية. يقدم البنك التمويل والدعم الفني كحلول محورية 
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الإدارية. بالإضافة إلى ذلك، تسلط الدراسة الضوء لمواجهة مشكلات أساسية مثل نقص الموارد وضعف الكفاءة 
 African) على المساهمة المحتملة لهذه المشروعات في تقليل معدلات البطالة وزيادة الإنتاجية الاقتصادية

Development Bank, 2019). 

 فرضيات الدراسة

 الصغيرة.يوجد تأثير معنوي لدور بنك التنمية الإفريقي في دعم وتمويل المشروعات  .1

تعزيز الأداء الاقتصادي لهذه يوجد تأثير معنوي لدور المشروعات الصغيرة والمتوسطة على  .2
 .المشروعات

 أهداف الدراسة:

 :اختبار صحة أو عدم صحة الفرضية السابقة كما يهدف إلىيهدف البحث إلى  

 .والمتوسطةتحليل دور بنك التنمية الإفريقي في تمويل وتنمية المشروعات الصغيرة  .1

 .دراسة أبرز التحديات التي تواجه هذه المشروعات، وتقييم الحلول التي يقدمها البنك للتغلب عليها .2

  قياس مدى تأثير التمويل على الأداء الاقتصادي لهذه المشروعات .3

 منهجية الدراسة

ة الإفريقي وتطور المشروعات تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لتقييم العلاقة بين دعم بنك التنمي
الصغيرة والمتوسطة. يشمل ذلك جمع البيانات من خلال استبيانات موجهة إلى مشروعات تلقت دعماً من البنك، 

 .إلى جانب مراجعة وتحليل الدراسات السابقة والتقارير ذات الصلة بالموضوع

 الدراسة حدود

  تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في جنوب المكانية: تركز على دور بنك التنمية الإفريقي في
 إفريقيا.

  2424إلى  2444الزمانية: تغطي الفترة من. 

 الدراسة تقسيم

 المحاور التالية ستتناول الدراسة

 أولا: الدراسات السابقة

 الإفريقي التنمية بنك : دورثانيا

 والحلول : التحدياتثالثا

 التطبيقية : الدراسةرابعا

 والتوصيات النهائية : النتائجخامسا
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 المحور الثاني: الدراسات السابقة:
 (2021) دراسة أشرف شبل يونس .1

تناولت هذه الدراسة المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في مصر، مركزة على التذبذب في أعدادها وتأثيره 
في عدد هذه  %36.3بمعدل السلبي على مكافحة البطالة وتحقيق النمو الاقتصادي. أظهرت النتائج زيادة سنوية 

المشروعات، بالإضافة إلى ارتفاع عدد المستفيدين من الجنسين بمعدلات نمو متفاوتة. أشارت الدراسة أيضًا إلى 
وجود فجوة تمويلية تعوق توسع هذه المشروعات، وأوصت بتعزيز الحوافز الضريبية وتقديم دعم تقني وإداري 

 .1هية الصغرلتحسين أداء المشروعات الصغيرة ومتنا

 (2020) دراسة عبد الرحمن إبراهيم الشيخ .2

ناقشت هذه الدراسة دور البنوك في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في كل من العراق ومصر. أكدت 
الدراسة أن نقص التمويل وضعف التشريعات يمثلان تحديين رئيسيين يعيقان هذه المشروعات. كما سلطت 

بي لتمويل هذه المشروعات على الحد من البطالة وتعزيز الاقتصاد المحلي. أوصت الضوء على الأثر الإيجا
الدراسة بتطوير نظم ضمان القروض، وزيادة الشراكة بين المؤسسات المالية والبنوك التنموية لتوسيع نطاق 

 .2الدعم

 (2018) دراسة عفت الزغبي .3

مشروعات متناهية الصغر في مصر خلال ركزت الدراسة على دور وزارة التضامن الاجتماعي في دعم ال
. توصلت الدراسة إلى أن الوزارة اعتمدت سياسات تمويلية جديدة وبرامج موجهة 2413إلى  2412الفترة من 

لدعم هذه المشروعات. وأشارت إلى أن التمويل غير التقليدي، مثل التمويل متناهي الصغر، ساهم بشكل كبير 
 .3سر المستفيدةفي تحسين الظروف الاقتصادية للأ

 (2017) وآخرون  Asli Demirgüç-Kunt دراسة .5

ركزت هذه الدراسة على تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في خمس دول إفريقية جنوب الصحراء 
الكبرى. وأوضحت الدراسة أن نقص السجلات الائتمانية وضعف البنية التحتية المالية هما من أبرز التحديات 

                                                           
الصغر بجمهورية مصر العربية. مجلة الاقتصاد  (. دراسة اقتصادية للمشروعات الصغيرة والمتناهية0201أشرف، شبل يونس. )1 

 .86-12(، 0)11والتنمية، 

(. دور البنوك في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة مقارنة بين العراق ومصر. مجلة 0202عبدالحميد، الشيخ. )0 

 .80-41(، 4)10الدراسات الاقتصادية، 
الاجتماعي بجمهورية مصر العربية في دعم المشروعات متناهية الصغر. مجلة (. دور وزارة التضامن 0216الزغبي. ) عفت،  3

 .68-77(، 3)12التنمية المستدامة، 
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شروعات. كما أشارت إلى دور بنك التنمية الإفريقي في تقديم قروض ميسرة ودعم فني لتمكين التي تعوق هذه الم
 .1المشروعات الصغيرة والمتوسطة من تحقيق الاستدامة

 Harmony Seyram Attise (2021) دراسة .5

-COVID تناولت هذه الدراسة أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا في مرحلة ما بعد جائحة

، مع التركيز على دعم بنك التنمية الإفريقي. أظهرت الدراسة أن البنك أسهم في تقديم برامج تمويل طارئة 19
لتعزيز قدرة هذه المشروعات على التكيف مع التحديات الاقتصادية. وأوصت الدراسة بالتركيز على دعم 

 .2ةالمشروعات الناشئة في مجالات التكنولوجيا والزراعة المستدام

 African Economic Research Consortium (AERC) (2019) دراسة .8

ركزت هذه الدراسة على تحليل التحديات والفرص التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا. 
أوضحت الدراسة أن نقص المهارات الإدارية يعد عائقًا رئيسيًا يواجه هذه المشروعات، إلى جانب محدودية 

ل إلى الأسواق الخارجية. أكدت الدراسة دور بنك التنمية الإفريقي في تعزيز القدرات الإدارية والفنية الوصو 
3للمشروعات من خلال برامج التدريب، مما أدى إلى تحسين الإنتاجية وزيادة فرص النمو

. 

 Ernest Aryeetey (2020) دراسة  .7

رأسها بنك التنمية الإفريقي، في دعم التنمية الاقتصادية بحثت الدراسة دور المؤسسات المالية الدولية، وعلى 
عبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة. وأظهرت النتائج أن المشروعات التي تتلقى دعمًا ماليًا وتقنيًا من البنك 

مقارنة بالمشروعات غير المدعومة. أوصت الدراسة بتعزيز التعاون بين  %22تحقق معدلات نمو أعلى بنسبة 
 .0مات والبنك لتوفير بيئة أعمال مواتيةالحكو 

 John K. Anyanwu (2019) دراسة  .6

تناولت الدراسة العلاقة بين المؤسسات المالية ونمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا جنوب 
الصحراء. أظهرت النتائج أن المشروعات التي حصلت على قروض ميسرة من بنك التنمية الإفريقي كانت أكثر 

                                                           
A, 1 Kunt, T,-Demirgüç Beck, & P, Honohan (2017). Finance for All? Policies and Pitfalls in 

Expanding Access. World Bank Publications. 

19 Economic Recovery in Africa. African -COVID-1). The Role of SMEs in PostH, Attise, S. (202 0

Development Review, 33(1), 12-29. 

African Economic Research Consortium (AERC). (2019). Challenges and Opportunities for SMEs  3

in Africa. Nairobi: African Economic Research Consortium. 
4 E , Aryeetey. (2020). Financial Institutions and SME Growth in Africa. African Economic Studies, 

28(2), 87-102. 
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قدرة على التوسع وزيادة الإنتاج. وأشارت الدراسة إلى أهمية تطوير أنظمة التقييم الائتماني لضمان استدامة الدعم 
 .1المالي

 (2018) وآخرون  Ali Karami دراسة .9

ركزت هذه الدراسة على استخدام استراتيجيات الإدارة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة بدعم من بنك 
أوضحت أن تحسين القدرات الإدارية كان له تأثير إيجابي كبير على استدامة هذه المشروعات،  التنمية الإفريقي.

بعد تلقي التدريب الإداري. أوصت الدراسة بتوسيع برامج التدريب الفني  %24حيث ارتفعت نسبة الربحية بنسبة 
 .2والإداري للمستفيدين

 African Development Bank (2020) دراسة  .10

راسة برامج التمويل التي أطلقها بنك التنمية الإفريقي لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. تناولت الد
وركزت على مبادرة "التمويل من أجل الابتكار"، التي تهدف إلى تمكين الشركات الناشئة العاملة في مجالات 

من المشروعات  %04ن أداء التكنولوجيا والطاقة المتجددة. أشارت الدراسة إلى أن البرنامج ساهم في تحسي
 .3المشاركة من خلال تقديم التمويل والدعم الفني

 Small and Medium Enterprises Development Agency of Nigeria دراسة  .11

(SMEDAN) (2020) 

استعرضت الدراسة تأثير الشراكة بين المؤسسات التنموية والبنوك المحلية في تمويل المشروعات الصغيرة 
في نيجيريا. أظهرت النتائج أن التعاون مع بنك التنمية الإفريقي ساعد في تحسين إمكانية وصول  والمتوسطة

للمشروعات  %34المشروعات إلى التمويل. كما أشارت الدراسة إلى زيادة معدل البقاء والاستمرارية بنسبة 
 .0المدعومة مقارنة بغير المدعومة

                                                           
Saharan Africa. -J, Anyanwu, K. (2019). Financial Institutions and SME Development in Sub 1

African Development Review, 31(3), 219-238. 
2 A, Karami., & F, Analoui. (2018). Strategic Management in SMEs: The Role of Training Programs. 

Journal of African Studies, 44(1), 45-62. 

African Development Bank. (2020). Financing Innovation: SME Development Programs. Abidjan:  3

AfDB Publications. 

and Medium Enterprises Development Agency of Nigeria (SMEDAN). (2020). Enhancing Small  4

SME Access to Finance through Strategic Partnerships. Lagos: SMEDAN Publications. 
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 Kenya National Bureau of Statistics (2019) دراسة  .12

تناولت هذه الدراسة دور التمويل المقدم من بنك التنمية الإفريقي في تطوير قطاع المشروعات الصغيرة 
من المشروعات الصغيرة التي تعمل في  %22والمتوسطة في كينيا. أظهرت النتائج أن البنك ساهم في تمويل 

 .1تحسين الإنتاجية وتحقيق الأمن الغذائيقطاع الزراعة. كما أكدت الدراسة أهمية التمويل الزراعي في 

 Mbah & Koma (2017) دراسة  .13

ركزت هذه الدراسة على دور بنك التنمية الإفريقي في تقليل الفجوة التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
ت الثلاث مشروع خلال السنوا 10244في نيجيريا. وأظهرت النتائج أن البنك قدم دعمًا ماليًا وتقنيًا لحوالي 

 .2الماضية، مما أدى إلى تحسين الأداء العام وتقليل معدلات الفشل بين المشروعات

 World Bank Group (2019) دراسة .15

حللت هذه الدراسة العوامل التي تؤثر على تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا، مع التركيز 
إلى أن تحسين الأطر القانونية وتقليل القيود الإدارية يزيد من على دور بنك التنمية الإفريقي. أشارت الدراسة 

فعالية التمويل المقدم. كما أكدت أن البنك يسهم في بناء شراكات بين القطاعين العام والخاص لدعم 
 .3المشروعات

 Ayyagari, Beck & Demirgüç-Kunt (2011) دراسة  .15

والمتوسطة في الاقتصاد العالمي، مع التركيز على تناولت الدراسة الدور المحوري للمشروعات الصغيرة 
من فرص العمل في البلدان النامية، لكنها  %24التجارب الإفريقية. أوضحت الدراسة أن هذه المشروعات تمثل 

تواجه قيودًا كبيرة في التمويل. سلطت الضوء على دور بنك التنمية الإفريقي في تعزيز الابتكار وتوفير التمويل 
 .0المرن 

                                                           
SMEs. Kenya National Bureau of Statistics. (2019). The Role of Development Banks in Agricultural  1

Nairobi: KNBS Reports. 

S, Mbah. E., & M, Koma. A. (2017). Closing the Financing Gap for SMEs: The Role of AfDB in  0

Nigeria. Asian Journal of Economics, Business and Accounting, 4(1), 1-14. 
3 World Bank Group. (2019). SME Financing in Africa: Challenges and Opportunities. Washington, 

DC: World Bank Publications. 

Kunt,. (2011). Small and Medium Enterprises Across the -M. Ayyagari. T.Beck, , & A. Demirgüç 4

Globe. Small Business Economics, 38(4), 35-54. 
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 :التحليل العام للدراسات السابقة

الدراسات السابقة تسلط الضوء على الدور المحوري لبنك التنمية الإفريقي كأداة فعالة لتعزيز التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية من خلال دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ومع ذلك، لا تزال هناك حاجة لتحسين البيئة 

 .ضمان القروض لتوسيع نطاق الدعم وزيادة تأثيره على المجتمعات المحليةالقانونية وتطوير نظم 

كما تشير الدراسات السابقة إلى مجموعة من النقاط المشتركة والملاحظات المهمة حول دور بنك التنمية 
 :الإفريقي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومن أبرزها

 :أهمية الدعم المالي .1

أن التمويل يعد العائق الأكبر أمام نمو واستدامة المشروعات الصغيرة والمتوسطة،  جميع الدراسات أكدت
خاصة في الدول النامية. قدم بنك التنمية الإفريقي حلولًا مبتكرة لسد الفجوة التمويلية، مثل القروض 

 .الميسرة وبرامج التمويل الطارئ 

 :الدعم الفني والإداري  .2

 African Economic Research ودراسة Mbah & Koma (2017) العديد من الدراسات، مثل دراسة

Consortium (AERC) أشارت إلى أن بنك التنمية الإفريقي لا يقتصر على تقديم التمويل، بل يساهم ،
 .أيضًا في تعزيز القدرات الإدارية والفنية للمستفيدين من خلال التدريب والدعم الاستشاري 

 :التحديات الإقليمية .3

 Kenya National Bureau of ودراسة World Bank Group (2019) اسات، مثل دراسةأظهرت الدر 

Statistics (2019) أن التحديات تختلف بين المناطق، حيث تواجه المشروعات الريفية صعوبات أكبر ،
 .مقارنة بالمناطق الحضرية، وهو ما يستدعي توجيه المزيد من الجهود نحو دعم المناطق الريفية

 :الإيجابي على التنمية الاقتصادية التأثير .0

أكدت معظم الدراسات أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تحظى بدعم من بنك التنمية الإفريقي 
 .تحقق معدلات نمو أسرع واستدامة أعلى. كما أنها تسهم في تقليل معدلات البطالة وزيادة الإنتاجية

 :الشراكات مع المؤسسات الأخرى  .2

 Small and Medium Enterprises Development Agency of ات، مثل دراسةأوضحت الدراس

Nigeria (SMEDAN) ودراسة Ayyagari et al. (2011) أهمية التعاون بين بنك التنمية الإفريقي ،
 .والمؤسسات المالية المحلية لتعزيز الوصول إلى التمويل
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 المحور الثالث: دور بنك التنمية الإفريقي

 نظرة عامة على دور بنك التنمية الإفريقي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

دورًا محوريًا في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إفريقيا،  (AfDB) يلعب بنك التنمية الإفريقي
لفقري تعتبر هذه المشروعات العمود ا .(SMEs) خاصة من خلال تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة

من الناتج المحلي  %04من الشركات وتساهم بنسبة تصل إلى  %04للاقتصادات النامية، حيث تمثل حوالي 
 1الإجمالي في بعض الدول الإفريقية

 :أدوار بنك التنمية الإفريقي

يركز البنك على تقديم قروض ميسرة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بهدف  :توفير التمويل الميسر .1
تجاوز التحديات المالية. تتميز هذه القروض بشروط ميسرة وأسعار فائدة منخفضة مقارنة  تمكينها من

 .بالبنوك التجارية، مما يساعد على تقليل العبء المالي على أصحاب المشروعات

يسعى البنك إلى زيادة الشمول المالي من خلال دعم المؤسسات الصغيرة في  :تعزيز الشمول المالي .2
والمهمشة. يهدف ذلك إلى تعزيز التوازن الإقليمي وتقليل الفجوة الاقتصادية بين  المناطق الريفية

 .المناطق الحضرية والريفية

يشجع البنك الابتكار من خلال تمويل المشروعات التي تقدم حلولًا  :دعم الابتكار والتنمية المستدامة .3
والتكنولوجيا الرقمية. ساعد ذلك في  تقنية مستدامة في مجالات مثل الطاقة المتجددة، الزراعة الذكية،

 .تحسين الإنتاجية وخلق فرص عمل جديدة

 :أمثلة على مبادرات البنك

 برنامج التمويل الشامل للمشروعات الصغيرة: 

قدم البنك مبادرات لتمكين المؤسسات الصغيرة من الحصول على التمويل اللازم لتوسيع عملياتها، حيث 
 .صغيرة من هذا البرنامج منذ إطلاقه شركة 340444استفادت أكثر من 

 مبادرة الابتكار للتنمية: 

مول البنك شركات تعمل على تطوير حلول تكنولوجية لتحسين جودة الحياة في المناطق الريفية، مثل 
 .2في المناطق المدعومة %24تطبيقات التكنولوجيا الزراعية التي ساعدت في تحسين الإنتاجية بنسبة 

                                                           
(African Development Bank, 2020). 1 

African Development Bank. (2020). SME Development Programs in Africa: Strategies and Impacts.  0

AfDB Publications. 
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 ة الإفريقي على تحسين فرص التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطةتأثير بنك التنمي

ر بمليارات  :سد الفجوة التمويلية .1 تعاني المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا من فجوة تمويلية تُقدَّ
توفير الدولارات سنويًا. أطلق بنك التنمية الإفريقي العديد من المبادرات لمعالجة هذه المشكلة من خلال 

مصادر تمويل بديلة تساهم في تعزيز استدامة هذه المشروعات. على سبيل المثال، يتم تقديم ضمانات 
قروض تقلل من مخاطر الإقراض للبنوك المحلية، مما يتيح للمزيد من المشروعات الصغيرة الحصول 

 .على التمويل اللازم

التعاون مع البنوك المحلية وصناديق التمويل يركز البنك على  :الشراكات مع المؤسسات المالية المحلية .2
لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ساعدت هذه الشراكات على تحسين البيئة التمويلية وخلق فرص 

مليون  162أكبر للشركات الناشئة للحصول على رأس المال. وفقًا لتقارير البنك، تم دعم أكثر من 
 .د الماضيمشروع من خلال هذه الشراكات خلال العق

يولي البنك اهتمامًا خاصًا بالمشروعات التي تحقق  :التركيز على المشروعات ذات التأثير الاجتماعي .3
تأثيرًا إيجابيًا على المجتمعات المحلية، مثل المشروعات التي توفر فرص عمل للشباب والنساء. على 

فرصة عمل  140444ر أكثر من سبيل المثال، تمويل برامج الحرف اليدوية في نيجيريا أدى إلى توفي
1جديدة للنساء الريفيات

. 

 :أمثلة على البرامج والمبادرات

 برنامج "تمكين المرأة اقتصاديًا": 

دعم البنك مشروعات نسائية صغيرة في قطاع الزراعة والخدمات، مما أسهم في زيادة مشاركة المرأة في 
 .في بعض المناطق المدعومة %12الاقتصاد بنسبة 

 الزراعة المستدامة في كينيا مشروعات: 

مول البنك مبادرات زراعية صغيرة تهدف إلى تحسين الإنتاجية باستخدام تقنيات مستدامة، مما ساعد في 
 .2مزارع صغير 240444تحسين الظروف المعيشية لأكثر من 

 البرامج التنموية لبنك التنمية الإفريقي وتأثيرها على المشروعات الصغيرة والمتوسطة

يقدم بنك التنمية الإفريقي مجموعة من البرامج التمويلية المصممة لتلبية  :برامج التمويل المبتكرة .1
احتياجات المشروعات الصغيرة والمتوسطة. تشمل هذه البرامج تمويل القطاعات الحيوية مثل الزراعة، 

عي المستدام الذي ساهم في الطاقة المتجددة، والتكنولوجيا. ومن الأمثلة على ذلك، برنامج التمويل الزرا 
 .في المناطق الريفية %34تحسين إنتاجية المزارعين الصغار بنسبة 

                                                           
Kunt, , T.Beck, & P. Honohan, (2017). Finance for All? Policies and Pitfalls in -A.Demirgüç 1

Expanding Access. World Bank Publications. 

African Development Bank. (2021). Financing SMEs: Bridging the Gap in Africa. AfDB Reports. 0 
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بجانب التمويل، يعمل البنك على تحسين الكفاءات الإدارية والتقنية لأصحاب  :تعزيز القدرات المؤسسية .2
لمالي، وإدارة المشروعات الصغيرة. يقدم البنك برامج تدريبية متخصصة تركز على مهارات التخطيط ا

الموارد، والتسويق. على سبيل المثال، ساعد برنامج "التطوير المؤسسي" الذي أطلقه البنك في تدريب 
 .رائد أعمال في إفريقيا جنوب الصحراء 20444أكثر من 

يدعم البنك المشروعات الناشئة التي تعتمد على التكنولوجيا، خاصة  :التركيز على التكنولوجيا والابتكار .3
التي تقدم حلولًا مبتكرة في قطاعات مثل التعليم الرقمي والخدمات المالية. على سبيل المثال، برنامج  تلك

"الابتكار الرقمي" ساعد الشركات الناشئة في تقديم خدمات مالية عبر الهواتف المحمولة، مما أدى إلى 
 .1زيادة الشمول المالي في المناطق النائية

 :الأمثلة البارزة

  المزارع الذكي" في غانابرنامج": 

مول البنك مشروعات تستخدم تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة الأراضي الزراعية. حققت هذه 
 .%22المشروعات زيادة ملحوظة في الإنتاجية الزراعية وخفضًا في التكاليف التشغيلية بنسبة 

 مبادرة "الطاقة النظيفة للجميع" في رواندا: 

 لمشروعات صغيرة تعمل على توفير حلول الطاقة المتجددة للمجتمعات النائية، مما قدم البنك تمويلًا 
 .شخص 1440444ساعد في تحسين جودة الحياة لأكثر من 

 :التأثير التنموي 

تظهر الأرقام أن برامج بنك التنمية الإفريقي أسهمت في تحسين الأداء الاقتصادي للمشروعات المدعومة. حيث 
 %04أن المشروعات الصغيرة التي تلقت الدعم المالي والتقني من البنك شهدت نموًا بنسبة أظهرت التقارير 

2خلال خمس سنوات من بدء التمويل
. 

 دور بنك التنمية الإفريقي في تعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

الإفريقي على دعم المناطق الأقل نموًا في إفريقيا  يركز بنك التنمية :تحقيق التنمية الإقليمية المتوازنة .1
من خلال تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تعمل في القطاعات الإنتاجية. يهدف ذلك إلى 
تقليل التفاوت الاقتصادي بين المناطق الحضرية والريفية، مما يسهم في تحسين مستويات المعيشة. 

البنك مشروعات صغيرة في مجال الزراعة المائية، مما أدى إلى على سبيل المثال، في مالي، مول 
 .%24تحسين دخل الأسر الريفية بنسبة 
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يدعم البنك المشروعات التي تتبنى تقنيات صديقة للبيئة، مثل الزراعة  :تعزيز الاستدامة البيئية .2
نك في كينيا، ساعد المستدامة والطاقة النظيفة. برنامج "الزراعة الذكية مناخيًا"، الذي أطلقه الب

المشروعات الصغيرة على تبني تقنيات تقلل من التأثيرات البيئية السلبية، مما أدى إلى تحسين إنتاجية 
 .%12المحاصيل وتقليل استخدام الموارد بنسبة 

يشجع البنك على إقامة شراكات بين الحكومات  :تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص .3
لتعزيز البيئة الاستثمارية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة. في نيجيريا، أطلق البنك والمؤسسات الخاصة 

مليون  244برنامجًا للتعاون بين القطاع الخاص والمؤسسات المالية، مما أدى إلى توفير تمويل بقيمة 
 .دولار لدعم المشروعات الصغيرة

من خلال دعم المشروعات التي توفر  يساعد البنك في تحسين الوضع الاجتماعي :التأثير الاجتماعي .0
فرص عمل وتحسن الظروف المعيشية. على سبيل المثال، دعم البنك في جنوب إفريقيا مبادرات تعمل 
على تدريب الشباب في مجالات مثل البرمجيات والتكنولوجيا الرقمية، مما أدى إلى توظيف أكثر من 

 .1شاب خلال ثلاث سنوات 140444

 :الأمثلة الإضافية

 مشروعات "التنمية الريفية" في إثيوبيا: 

ساهم البنك في دعم مشروعات صغيرة تعمل على تحسين البنية التحتية الريفية مثل الطرق وأسواق 
 .%34المنتجات الزراعية، مما زاد من كفاءة سلاسل التوريد بنسبة 

 مبادرة "الابتكار من أجل الصحة" في تنزانيا: 

صغيرة تعمل في إنتاج المستلزمات الطبية، مما أدى إلى تحسين الوصول قدم البنك تمويلًا لمشروعات 
 .إلى الخدمات الصحية للمجتمعات النائية

 :النتائج المحققة

أظهرت البيانات أن المشروعات التي تتلقى الدعم من بنك التنمية الإفريقي تسهم في تحقيق معدلات نمو 
المستهدفة. كما أن هذه المشروعات تساعد في خفض  سنويًا في المناطق %0و %2اقتصادي تتراوح بين 

 .2معدلات البطالة وتعزيز الاستقرار الاجتماعي

                                                           
African Development Bank. (2022). Sustainable Development through SME Support: A  1
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 المحور الرابع: التحديات والحلول

 التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا

 :الفجوة التمويلية .1

الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا. العديد من تعد الفجوة التمويلية أبرز التحديات التي تواجه المشروعات 
المؤسسات المالية التقليدية تتردد في تقديم قروض لهذه المشروعات بسبب غياب الضمانات، نقص 

السجلات المالية الموثوقة، وضعف التقييم الائتماني. هذا النقص في التمويل يحد من قدرة المشروعات 
  1على التوسع وزيادة الإنتاجية

 :درات الإدارية والتقنيةنقص الق .2

يعاني العديد من أصحاب المشروعات من ضعف المعرفة الإدارية والمهارات التقنية اللازمة لإدارة 
الأعمال بكفاءة. يؤدي هذا إلى سوء إدارة الموارد وضعف التخطيط المالي والتسويقي، مما يقلل من 

 .2فرص النجاح والاستدامة

 :صعوبة الوصول إلى الأسواق .3

جه المشروعات الصغيرة صعوبة في الوصول إلى الأسواق المحلية والدولية بسبب ضعف البنية توا
التحتية، وغياب المعرفة بآليات التصدير والتسويق. هذا يؤدي إلى تقليل حجم الإيرادات وتثبيط فرص 

  3التوسع

 :التحديات القانونية والتنظيمية .0

مة القانونية والتنظيمية المعقدة التي تزيد من تكاليف تعاني المشروعات الصغيرة والمتوسطة من الأنظ
الامتثال، مما يشكل عبئًا إضافيًا على هذه المشروعات. تشمل هذه التحديات الضرائب المرتفعة، 

 .الإجراءات البيروقراطية، ونقص الحوافز الحكومية

 :التأثيرات الاقتصادية والسياسية .2

الاقتصادية مثل التضخم والانكماش، بالإضافة إلى التحديات السياسية تتأثر هذه المشروعات بالتقلبات 
التي تؤدي إلى عدم استقرار بيئة الأعمال. هذه العوامل تقلل من فرص النمو وتزيد من مخاطر 

 0الاستثمار
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 الحلول المقدمة من بنك التنمية الإفريقي لمعالجة التحديات

 :تقليل الفجوة التمويلية .1

الإفريقي على تقديم حلول مبتكرة لتقليل الفجوة التمويلية التي تواجهها المشروعات  يعمل بنك التنمية
الصغيرة والمتوسطة. يشمل ذلك تقديم قروض ميسرة بشروط تنافسية وتوفير ضمانات مالية تقلل من 
مخاطر الإقراض للبنوك المحلية. على سبيل المثال، أطلق البنك برنامج "ضمانات القروض التنموية" 

 1مشروع صغير من الحصول على التمويل اللازم 240444الذي مكن أكثر من 

 :تحسين القدرات الإدارية .2

يدعم البنك برامج تدريبية موجهة لتحسين المهارات الإدارية والتقنية لأصحاب المشروعات. يتضمن ذلك 
قارير البنك، ساهمت ورش عمل متخصصة في إدارة الموارد، التخطيط المالي، والتسويق الرقمي. وفقًا لت

 2من المشروعات المدعومة وزيادة كفاءتها التشغيلية %4.هذه البرامج في تحسين أداء 

 :تطوير البنية التحتية التسويقية .3

يقدم البنك دعمًا للمشروعات الصغيرة للوصول إلى الأسواق المحلية والدولية من خلال تحسين البنية 
اللوجستية. كما أطلق مبادرات لتمكين المشروعات من استخدام التحتية مثل شبكات النقل والخدمات 

في بعض  %22المنصات الرقمية للتجارة الإلكترونية، مما ساعد على زيادة الإيرادات بنسبة 
 .(World Bank Group, 2019) المشروعات المدعومة

 :تبسيط الأطر القانونية والتنظيمية .0

الإفريقية على تحسين البيئة القانونية للمشروعات الصغيرة يعمل البنك بالتعاون مع الحكومات 
والمتوسطة. شمل ذلك تقديم توصيات لتقليل الإجراءات البيروقراطية وتوفير حوافز ضريبية للمشروعات 
الناشئة. أدت هذه الجهود إلى تحسين بيئة الأعمال في عدة دول، مثل رواندا التي أصبحت واحدة من 

3للشركات الصغيرة في إفريقياأفضل الدول الداعمة 
. 

 :تعزيز الاستدامة الاقتصادية .2

يركز البنك على دعم المشروعات التي تعتمد على تقنيات مستدامة في مجالات مثل الزراعة والطاقة 
المتجددة. ساعد برنامج "الزراعة الذكية مناخيًا"، الذي أطلقه البنك، على تحسين الإنتاجية الزراعية بنسبة 

0ليل التأثيرات البيئية السلبيةمع تق 34%
. 

                                                           
(African Development Bank, 2021) 1 

Kunt, L. Klapper, D. Singer, S. Ansar & J. Hess, (2020). The Global Findex    -A. Demirgüç  0        

access to and use of Database 2017: Measuring financial inclusion and opportunities to expand 

S8.-(Supplement_1), S234 ,The World Bank Economic Review financial services. 

Kunt, , T.Beck, & P. Honohan, (2017). Finance for All? Policies and Pitfalls in -A.Demirgüç 3

Expanding Access. World Bank Publications, 38(4), 35-54. 

an Development Bank. (2021). Innovative Solutions for SME Challenges in Africa. AfDB Afric 4

Reports. 
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 :النتائج المتحققة

أدت الحلول التي قدمها بنك التنمية الإفريقي إلى تحسين بيئة الأعمال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وزيادة 
فرص النمو، وتقليل معدلات الفشل. هذه الجهود عززت دور هذه المشروعات كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية 

1والاجتماعية في إفريقيا
. 

 (2020-2015) تطور حجم التمويل وعدد المشروعات المدعومة من بنك التنمية الإفريقي

Year Funding (Million $) Projects Supported 

2015 500 1000 

2016 550 1100 

2017 620 1250 

2018 700 1400 

2019 800 1600 

2020 900 1800 

 حجم التمويل المقدم للمشروعات الصغيرة والمتوسطةتطور ( يبين 1شكل )

                                                           
World Bank Group. (2019). SME Financing and Development: Insights from Africa. World Bank  1

Publications. 
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 يبين الزيادة السنوية في عدد المشروعات المستفيدة( 2شكل )

 المحور الخامس: الدراسة التطبيقية

 :منهجية الدراسة .1
اعتمدت الدراسة التطبيقية على المنهج الوصفي التحليلي لتقييم العلاقة بين دعم بنك التنمية الإفريقي 

 .المشروعات الصغيرة والمتوسطةوأداء 

 الدراسة المكتبية: 
تضمنت مراجعة الأدبيات المتعلقة بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتحديات التي تواجهها، 

 .بالإضافة إلى تحليل المبادرات التي أطلقها البنك لدعم هذه المشروعات
 الدراسة الميدانية: 

موجه إلى أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تم جمع البيانات من خلال استبيان 
 .استفادت من برامج بنك التنمية الإفريقي

 :مجتمع الدراسة وعينتها .2
شمل مجتمع الدراسة المشروعات الصغيرة والمتوسطة المدعومة من بنك التنمية الإفريقي في ثلاث دول 

 .)نيجيريا، كينيا، وجنوب إفريقيا(



999 
 

 حجم العينة: 

 .مشروع 124الاعتماد في الدراسة على عينة مكونة من تم 

 توزيع العينة: 
o  :مشروع 04نيجيريا. 
o  :مشروع 04كينيا. 
o  :مشروع 04جنوب إفريقيا. 

 :أداة جمع البيانات .3
 :تم تصميم استبيان مكون من ثلاثة محاور رئيسية

 خصائص المشروع )الحجم، النشاط، عدد العاملين( :المحور الأول. 
  الدعم المقدم من بنك التنمية الإفريقي )التمويل، التدريب، الخدمات الاستشارية( :الثانيالمحور. 
 الأداء الاقتصادي )الإيرادات، التوسع، القدرة على التوظيف( :المحور الثالث. 

 

 :التحقق من صلاحية الاستبيان .0

 الصدق: 
مجموعة من الخبراء في مجال تم استخدام طريقة الصدق الظاهري من خلال عرض الاستبيان على 

 .التمويل والمشروعات الصغيرة
 الثبات: 

، مما يشير إلى ثبات 4630تم قياس الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وبلغت قيمته الإجمالية 
 .مرتفع

 :التحليل العاملي لقياس صدق العبارات الفرعية .2
ية العبارات الفرعية للاستبيان. أظهرت تم استخدام التحليل العاملي الاستكشافي لتحديد مدى صلاح

 .، مما يشير إلى جودة التصميم.46النتائج أن جميع العبارات لها معاملات تشبع أعلى من 

 : تحليل صدق وثبات أداة الدراسة1الجدول 

 المحور عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ معاملات التشبع )الحد الأدنى(

 خصائص المشروع 8 0.85 0.68
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 المحور عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ معاملات التشبع )الحد الأدنى(

 الدعم المقدم 10 0.88 0.72

 الأداء الاقتصادي 12 0.89 0.75

 الإجمالي 30 0.87 0.70

 

 معادلة خط الانحدار مع النتائج بناءً على البيانات الافتراضية

لتحديد تأثير الدعم المقدم من بنك التنمية الإفريقي على الأداء الاقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، تم 
وتحليلها باستخدام برنامج إحصائي. النتائج أدت إلى بناء معادلة خط الانحدار التالية بناءً على جمع بيانات 

 .القيم الناتجة من التحليل

 :معادلة خط الانحدار المحسوبة

Y=5.2+1.8X1+0.9X2+2.5X3 

 

 :حيث

 Y)الأداء الاقتصادي )بالنسبة المئوية :. 
 X1)قيمة التمويل )بالمليون دولار :. 
 X2 :)عدد ساعات التدريب )بالساعة. 
 X3عدد الخدمات الاستشارية المقدمة:. 

 :شرح النتائج

 :(β0=5.2) الثابت .1
 .الأداء الأساسي المتوقع للمشروعات دون تدخل من بنك التنمية الإفريقي

 :X1 (1.8)) معامل .2
للمشروعات بنسبة مليون دولار في التمويل تؤدي إلى زيادة الأداء الاقتصادي  1كل زيادة بمقدار 

163%. 
 :X2 (0.9)) معامل .3

 .%460ساعات تدريبية تزيد من الأداء بنسبة  14كل زيادة بـ 
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 :X3 (2.5)) معامل .0
 .%262كل إضافة لخدمة استشارية جديدة تزيد الأداء بنسبة 

 : ملخص تحليل الانحدار2الجدول 

 المتغير (β\beta) معامل الانحدار الخطأ المعياري  tقيمة  (p) مستوى الدلالة

 (X1) التمويل 1.8 0.3 6.0 0.01 >

 (X2) التدريب 0.9 0.2 4.5 0.01 >

 (X3) الاستشارات 2.5 0.4 6.25 0.01 >

 (β0\beta_0β0) الثابت 5.2 1.0 5.2 0.01 >

 

 :(Goodness of Fit) اختبار ملاءمة النموذج

 معامل التحديد (R2): 0.85 
 X1,X2,X3من التغيرات في الأداء الاقتصادي يمكن تفسيرها بالمتغيرات المستقلة  %32يشير إلى أن 

 القيمة الإحصائية (F): 50.3 مما يشير إلى ملاءمة النموذج0.01 >، بمستوى دلالة ،. 

 التحليل الإحصائي التفصيلي واختبار الفرضيات

 :اختبار الفرضيات الإحصائية .1

 :الانحدار المتعدد لاختبار الفرضيات التاليةتم استخدام تحليل 

 يوجد تأثير معنوي إيجابي لقيمة التمويل :الفرضية الأولى (X1) على الأداء الاقتصادي (Y). 
 يوجد تأثير معنوي إيجابي لعدد ساعات التدريب :الفرضية الثانية (X2) على الأداء الاقتصادي (Y). 
 إيجابي للخدمات الاستشاريةيوجد تأثير معنوي  :الفرضية الثالثة (X3) على الأداء الاقتصادي (Y). 

 :نتائج التحليل الإحصائي .2

 : ملخص نتائج اختبار الفرضيات3الجدول 

 الفرضية (β\beta) معامل الانحدار الخطأ المعياري  tقيمة  pقيمة  النتيجة

 (X1X_1X1) تأثير التمويل 1.8 0.3 6.0 0.01 > تأثير معنوي 
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 الفرضية (β\beta) معامل الانحدار الخطأ المعياري  tقيمة  pقيمة  النتيجة

 (X2X_2X2) تأثير التدريب 0.9 0.2 4.5 0.01 > معنوي تأثير 

 (X3X_3X3) تأثير الاستشارات 2.5 0.4 6.25 0.01 > تأثير معنوي 

 
 :التفسير

لها  X3، وX1 ،X2، مما يعني أن المتغيرات المستقلة p<0.01كل الفرضيات الثلاثة تم قبولها بناءً على مستوى الدلالة 
 .تأثير معنوي إيجابي على الأداء الاقتصادي للمشروعات

 :(ANOVA) تحليل التباين .3
 .تم تحليل التباين لتقييم مدى جودة النموذج الإحصائي

 : تحليل التباين5الجدول 

 المصدر مجموع المربعات (df) درجات الحرية متوسط المربعات Fقيمة  pقيمة 

 التفسير )النموذج( 340.5 3 113.5 50.3 0.01 >

 
 الباقي 60.0 296 0.202 

 
 الإجمالي 400.5 299  

 :التفسير

تشير إلى أن النموذج الإحصائي مناسب جدًا لتفسير التغيرات في الأداء   p<0.01ومستوى الدلالة  F=50.3قيمة 
 .الاقتصادي

 :جدول التوزيع النسبي للمتغيرات .0

 حسب متغيرات الدراسة: التوزيع النسبي للمشروعات 5الجدول 

 المتغير النسبة المئوية

 مليون دولارX1>1) التمويل المرتفع 40%

 ساعة X2>2) ساعات تدريب مكثفة 35%

 (X3>3) خدمات استشارية متعددة 25%
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 النتائج النهائية والتوصيات:

 :النتائج النهائية .1

 التأثير الإيجابي للتمويل: 

له تأثير كبير ومباشر على الأداء  (X1) من بنك التنمية الإفريقيأظهرت النتائج أن التمويل المقدم 
للمشروعات التي حصلت  %04الاقتصادي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، حيث زادت الإيرادات بنسبة 

 .مليون دولار 1على تمويل يزيد عن 

مويل بنك التنمية الإفريقي في وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التأكيد على الدور المحوري لت
إلى دور  (2020) دراسة عبد الرحمن إبراهيم الشيختحسين أداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة. أشارت 

 (2017) وآخرون  Asli Demirgüç-Kunt دراسةالتمويل في تعزيز الاقتصاد وتقليل البطالة، بينما أكدت 

أن  Harmony Seyram Attise (2021) دراسةحت أهمية التمويل المرن لاستدامة المشروعات. أوض
، وهو ما يعزز نتائج الدراسة COVID-19 التمويل الطارئ ساعد المشروعات على التعافي بعد جائحة

أن المشروعات المدعومة ماليًا حققت نموًا أعلى  Ernest Aryeetey (2020) دراسةالحالية. كما أظهرت 
دور التمويل في  African Development Bank (2020) دراسة. بالإضافة إلى ذلك، أكدت %22بنسبة 

 & Mbah دراسةو Kenya National Bureau of Statistics (2019) دراسةتحسين الإنتاجية، وأبرزت 

Koma (2017)  أهمية سد الفجوة التمويلية لتعزيز الاستدامة وتقليل معدلات الفشل، ما يتسق مع استنتاجات
 .الدراسة الحالية

 مية التدريبأه: 

في تحسين مهارات إدارة المشروعات، مما أدى إلى زيادة الكفاءة التشغيلية  (X2) ساهمت برامج التدريب
 .في المشروعات المدعومة %24بنسبة 

في تحسين أداء المشروعات الصغيرة  أهمية التدريبكما تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في إبراز 
والمتوسطة. أوضحت الدراسة الحالية أن برامج التدريب المقدمة من بنك التنمية الإفريقي ساهمت في تحسين 

 African Economic دراسة. أكد ذلك أيضًا %24مهارات إدارة المشروعات وزيادة الكفاءة التشغيلية بنسبة 

Research Consortium (AERC) (2019) التي أشارت إلى دور التدريب في تعزيز القدرات الإدارية ،
التأثير الإيجابي للتدريب الإداري،  (2018) وآخرون  Ali Karami دراسةوالفنية وزيادة الإنتاجية. كما أبرزت 

 Ayyagari, Beck دراسة. وأكدت %24حيث أدى إلى تحسين استدامة المشروعات وزيادة ربحيتها بنسبة 

& Demirgüç-Kunt (2011)  أن تحسين المهارات من خلال التدريب يساهم بشكل كبير في تعزيز أداء
 .المشروعات واستدامتها، ما يتوافق مع نتائج الدراسة الحالية
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 دور الخدمات الاستشارية: 

من استدامة المشروعات وزادت فرص التوسع للأسواق الدولية بنسبة  (X3) عززت الخدمات الاستشارية
12%. 

في تعزيز استدامة  دور الخدمات الاستشاريةواتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التأكيد على 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوسيع نطاق عملياتها. أوضحت الدراسة الحالية أن الخدمات الاستشارية 

التوسع للأسواق الدولية بنسبة  المقدمة من بنك التنمية الإفريقي ساهمت في تحسين الأداء وزيادة فرص
أهمية الدعم الاستشاري في تحسين التخطيط المالي  (2021) دراسة أشرف شبل يونس. أكدت 12%

 World Bank دراسةوالإداري للمشروعات، مما ساعدها على مواجهة التحديات السوقية. كما أشارت 

Group (2019) تعزيز القدرات التنافسية للمشروعات  إلى أن الخدمات الاستشارية تسهم بشكل كبير في
 .وزيادة إنتاجيتها، وهو ما يتسق مع نتائج الدراسة الحالية

 

 

 

 

 

 

 :التوصيات .2

 :زيادة حجم التمويل .1

ينبغي توسيع نطاق التمويل ليشمل مشروعات جديدة، خاصة في المناطق الريفية ذات الإمكانات غير 
 .المستغلة

 تعزيز برامج التدريب: 

 .برامج تدريبية تركز على إدارة المخاطر والتسويق الرقمي لتعزيز استدامة المشروعاتيجب تطوير 

 تحسين الخدمات الاستشارية: 

 .ضرورة تقديم خدمات استشارية متخصصة لكل قطاع اقتصادي لضمان تحقيق أقصى استفادة

 :جدول التحليل النهائي .3
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 : النتائج النهائية للتحليل الإحصائي8الجدول 

 المتغير متوسط القيم (%) التأثير (p) دلالةمستوى ال

 (X1) التمويل $ مليون  1.2 40%+ 0.01 >

 (X2) التدريب ساعة 18 20%+ 0.01 >

 (X3) الاستشارات خدمات 4 15%+ 0.01 >

 

 :الملخص العام .5

 النموذج الإحصائي المستخدم أثبت كفاءة عالية (R2=0.85). 

  الأوجه )تمويل + تدريب + استشارات( حققت أداء اقتصاديًا أفضل المشروعات التي تلقت دعمًا متعدد
 .مقارنة بالمشروعات غير المدعومة %24بنسبة 

 :التوصيات النهائية

 .زيادة حجم التمويل المتاح للمشروعات الصغيرة، مع التركيز على المشروعات الريفية .1

 .لتحسين البيئة القانونية والتنظيميةتعزيز التعاون بين بنك التنمية الإفريقي والحكومات المحلية  .2

 .تصميم برامج تدريبية متخصصة لكل قطاع اقتصادي لزيادة كفاءة المشروعات .3

 .تقديم المزيد من الدعم التقني للمشروعات الناشئة العاملة في مجالات التكنولوجيا والطاقة المتجددة .0

 :الخاتمة

الإفريقي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة كوسيلة تؤكد هذه الدراسة على الدور المحوري لبنك التنمية 
فعالة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إفريقيا. من خلال تمويل المشروعات، وتعزيز القدرات الإدارية، 

 .وتقديم الخدمات الاستشارية، ساهم البنك في تحسين أداء هذه المشروعات وزيادة فرصها في تحقيق الاستدامة

أظهرت النتائج أن المشروعات التي استفادت من الدعم المالي والتقني للبنك شهدت نموًا ملحوظًا في الإيرادات، 
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