
 

`  
 

 

 

 

 

 

 
 

 داد إعـ
 واطــلاب السـد عويـــض غـــأحم

باحث دكتوراه بقسم سياسات واقتصاديات التعليم 

 ةــــة طيبــامعــج
 

  



المعـوقــات التي تواجـه القيـادة في مدارس التعليـم العـام فـي محافظـة الطـائــف                        أحمــد الســواط 

  

 
  ملخــــــــــص

درتعرف عل  درمعوقدت  درت  ؤثرر عل  دريادت ف ت  ادفدةل درتعلا   هدفتدا دردفةدإدددددددددددددد   ر   
،  درعتم ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين وذرك ان أجل دربحث ت  إبل درتغلب عليهت واعترجتهت 

رجمع اعلوات  عماق     انهج دربحث درنوع  درموضدددددددوع ورتحقيق أهفدف درفةدإددددددد  ؤ  دإدددددددت فدم  
ن ت  اةتب درتعلا   ين درتربوييدرمشدرت  اندربحث وقف ؤكون اجتمع   ،وؤفسديري  وو  اشدةل  دربحث 

وؤ  دختاتة عين  قصددددددف   امن أبفو ةفبته  ت  درمشددددددتةت  ورفته  دهتمتم بتطوير   ،بغرب درطتئف
ؤ   و   إدددددن  وامن إدددددبق ره  درعمل درميفدن  وزيتةف درمفدةل،  15جو ف دلأ دء وان ؤجتوز  خبرؤه  

دإددت فدم أ دف درمقتبل  هددبه درمنظم  رجمع درباتنت  اع تل اشددرف عل  وفف رلتعرف بشددةل ودإددع  
وخلصددددددددددددددا عل  وجهدت  نظره  وو  أه  درمعوقت  درت  ؤودجه دريادت ف ت  افدةل درتعلا  درعدتم،  

ضددعف درتفةيب  : ؤمثلا ت اعوقت  هدد صددا  ت  عف  ان درمحتوة وه  تترتتر :  درفةدإدد  نتتئج
، واعوقدت  درمجتمع درمدفةإدددددددددددددد : وؤمثلا  دؤ دتذ درقردةدلإ دةي وعدفم درقدفةف عل   درتحيز و   ودرتدههيدل
ت  درفصددددددددو ، واعوقت    دةي  وؤنظاما :    دركثتت  درطلابا وزيت ف  دلانضددددددددبتي درمفةإدددددددد ت  قل  

دإددددددددنت   و   ضددددددددعف درت طا درممنوو  و  درمرتزي  وقل  درصددددددددلاوات  وزيت ف  درمرون ؤمثلا ت  قل  
الائم  درمنهج  ، واعوقت  درمنهج ودربيئ  درمفةإددددا : وؤمثلا ت  عفم  درمهتم رغير درمت صددددصددددين

وأوصدددا درفةدإددد  ضدددروةف زيت ف درصدددلاوات    ؤهيئ  دربيئ  درمفةإدددا وضدددعف   اع دربيئ  درمفةإدددا 
بيق ابدفأ درمحدتإددددددددددددددباد ، ؤهيئد  دربيئد  درمدفةإددددددددددددددد  رلودئ  اع درمندتهج  درممنوود  رقدت ف درمدفةدل وؤط

درمفةإددددا  درمتطوةف، اعترج  دركثتت  درطلابا   دخل درفصددددو  درفةدإددددا  وذرك بترتوإددددع ت   نشددددتء  
 درمبتن  درمفةإا ، ودلاإتفت ف ؤفعيل درتعلا  عن بعف.

 اعوقت  دريات ف، دريات ف درمفةإا ، افدةل درتعلا  درعتم 

 
 . جتاع  طيب    – بتوث  تتوةده بقس  إاتإت  ودقتصت  ت  درتعلا     )*( 
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Obstacles facing leadership in public education schools 

 in Taif Governorate from the point of view of educational 

supervisors 

Ahmed Alswat 

Abstract 
The study aimed to identify the obstacles that leadership desires in 

public educational schools from the point of view of educational supervisors 

in order to research how to overcome and address them. In fact, the study 

wants to use the objective qualitative research method to see deep and 

interpretive information about the research problem. The research community 

may be educational supervisors in the West Taif Education Office. A specific 

target was chosen for those who started participating and who are interested in 

the quality of performance and whose experience exceeded 15 years and those 

who worked for the first time and visited schools. The Conservative Party tool 

was used to monitor data with each supervisor on the new ones and to see their 

views on the most important obstacles facing leadership in public educational 

schools. The results of the study concluded in a number of members, which 

are: Personal obstacles: represented in the weakness of training, qualification 

and the administrative system for its inability to take initiative, and 

institutional community obstacles: represented in adopting practical discipline 

and increasing student movements in classes, and administrative and 

organizational obstacles: represented in reducing, increasing and decreasing 

the powers granted and weak planning and assigning movement to, and basic 

lesson obstacles School: It was represented in the partial non-compliance with 

the school environment and the weakness of preparing the school 

environment. The study recommended the necessary to increase the powers 

granted to school leaders and so on, accounting, preparing the school 

environment to match the advanced school curricula, student influence within 

classrooms by expanding the establishment of schools, and effectively 

activating post-education. 

Keywords: Obstacles to driving, school leadership, general education 

schools 
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 ة:ــــــدمـــالمق

ؤسددددددددددددع  درمملك  درعربا  درسددددددددددددعو    امثل  ت  وزدةف درتعلا  عل  ؤطوير درتعلا  بشددددددددددددت   
اردوله، وذرك لأنه درطريق رلنهوض بتلأا   ر  اصدددددتف درفو  درمتقفا ك رقرك تقف أورا درمملك  
درتعلاَ  دهتمدتادتك تبيردك و عمدتك انقطع درنظير، وعملدا عل  ؤوتير تدتتد  دلأإدددددددددددددددتريدب درحدفتثد  درت   

 وؤستعف عل  ؤطويره. ؤسته 
 ن نظتم درتعلا  درعتم ت  درمملك  درعربا  درسدددددددعو     مثل  طتةدك  ضددددددد  جماع درعنتصدددددددر  
درلازا  رلعملا  درتعلاما ، ان أهفدف وفت ت  وأنظم ، وتقرك درمعلمين ودرطلاب وجماع درعتالين  
ت  قطتع درتعلا ، ويضدددد  هقد درنظتم دلإاةتنت  درمت    ودرمنشددددي  درتعلاما  ان افدةل وانتهج،  

هو ان دلأنظمد  درت  ؤحر  تدل  ورد  عل  وضددددددددددددددع خط  ؤتندتإددددددددددددددب اع دوتادتجدت  درمجتمع  و 
رت ريج أجاددت  ؤرؤق  بمجتمعهددت نحو درتقددفم درعلم  ودلاقتصدددددددددددددددت ي، وهددقد درنظددتم ؤرؤب  اةونددتؤده  
ببعضهت دربعض بعلاقت  ؤجعلهت ؤتعتون فامت بينهت رتحقيق دلأهفدف ودر ط  درموضوع  ان قبل  

 ت  دروقدددا نفسدددددددددددددددده نظدددتم ارن قدددتبدددل رلتعدددفتدددل عندددف وجو  ودددتجددد  ردددقردددك  دردددفورددد  اسددددددددددددددبقدددت، وهو
 (.2021)درمترك ،

( أن وظافدد  درياددت ف ؤعددف ان أمثر درمجددتلا  درت  لا  2020)  درتودب وآخرون   ويرى عبددف 
أهميتهت تظتهرف  نسددددددددددتنا  ؤرؤب  به دء دلأعمت  ت  درحاتف  ؤزد  اح  دهتمتم درمسددددددددددئورين بسددددددددددبب  

دريواا  رلأترد ، وتقرك تونهت درمعاتة درقي ؤسدتنف علاه نجت  أي انظم ، تترقت ف  حف ون أإدلوب 
أو افخل درتعتال اع درمشددددتمل ويت قون درقردةد ، ويتبنون  امت اعين  ويحف ون دلإإددددتردؤاجات ،  

ت  وفو  هقه دلأطر درت   حف هت درقت ف، ته  درقتن  حف ون نوع  ويعمل دلأترد   دخل درمثإدددددسددددد  
 درنشتي وبيئ  وانتخ درعمل  دخل درمثإس .

وؤتميز دريات ف ت  اثإدددسدددت  درتعلا  درعتم ت  تونهت عملا  اسدددتمرف درفعترا ، وذد  ؤهرير  
مبير ت  إددددددير درعملا  درتعلاما ، ويث ؤسددددددتمف أهميتهت ان قفةؤهت عل  دإددددددت فدم تتت  دروإددددددتئل  
درمتتو  بحيث ؤتلاءم اع أهفدف درعملا  درتعلاما  ان أجل ؤحسددين أ دء درعنصددر دربشددري، ورقرك 

درياددت ف درتربويدد  بددتهتمددتم تبير، لأنهددت ؤتعلق بددترتددهرير ت  داخرين، وينجددتز دلأعمددت  ت     ؤحظ 
 (.2021درمثإست  درتعلاما )درمترك ،
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وؤعف درمفةإددد  درمثإدددسددد  درتعلاما  درت   قع عل  عتؤقهت اهم  ؤنفيق أهفدف وزدةف درتعلا ،  
وؤعتبر دريات ف درمفةإدا  ه  درمحوة دلأإدتإد  رتحريك طتقت  درمفةإد  نحو ؤلك دلأهفدفك ويث  
أنهت ؤثرر ت  أ دء درعتالين ت  درمفةإددددددددد  ان خلا  اجموع  ان درعملات  دريات   ك ت  وين أن  

دلأ دء تتطلب انظوا  ان درمعتتير ودرمثهددددددددددددرد  رتقنين افخلاؤه وضددددددددددددب  إددددددددددددير عملاتؤه  ذرك  
(، ودنطلاقت ان أهما  دريات ف درمفةإدددا  2018وؤسدددهيل ؤودتق ا رجتؤه اع ات خط  ره)درشدددياف ،

وأررهت ت  نجت  درعمل ورمت رقتئف درمفةإددددددد  ان اسدددددددئورات  تثيرف تمن درمتوقع أن تودجه اعوقت  
 ؤحف ت  تثير ان دلاواتن ان تعتريته.ؤعيق أ دئه و 

 ة:ــــدراســلة الــمشك
تنظر  ر  درياددت ف درمددفةإددددددددددددددادد  بددتعتبددتةهددت أه  درووددفد  دلإ دةيدد  ت  دلإ دةف درتربويدد ،  ذ 
ؤضدددددددددطلع بمهم  صدددددددددعب  ؤتمثل ت  قفةف قتئف درمفةإددددددددد  عل  ؤهيئ  درظروف درمنتإدددددددددب ، وؤوتير  
ودإددددت فدم درمودة  درمتتو  رتحقيق درهفف درمنشددددو ، وؤتوقف قفةف قتئف درمفةإدددد  ت  ؤحقيق ةإددددتر  

تدددددتتددددد  دلأنشددددددددددددددطددددد  ودلإجردءد    ادددددفةإددددددددددددددتددددده عل  ودإددددددددددددددت دددددفدم  درمدددددفةإدددددددددددددداددددد ،  دلإ دةف  جو ف 
(  2020(، وقف أهدددددددتة  درعفتف ان درفةدإدددددددت  تفةدإددددددد  درغتافي)2019ودلاإدددددددتردؤاجات )درسدددددددقت،

اعوقت    دةي  وتنا  وبشددددري  وؤقنا     (  ر  أن هنتك2018( ودربريق  ودرصددددقر)2018ودرشددددياف )
 ؤودجه دريات ف ت  درمفدةل.

وت  أرنتء  اتم درمفتر بمهتاه  صدددددددددطفم بمشدددددددددةلا  ؤعترض إدددددددددير عمله، وؤعيق  اتاه  
بمسددددددددددددددثوراتؤه خير  اتم، تلابف ان اودجه  هقه درمشددددددددددددددةلا  ودرعمل عل  ولهت أو درحف انهت أو  
درتقليددل ان آرددتةهددت درسددددددددددددددلبادد  قددفة دلإاةددتن، ولا  مةن أن تت  ذرددك  لا  ذد تددتن عملدده ابناددتك عل   
درت طا  درسددددددددلا  ودرفعت ، وأو  عملات  درت طا  درسددددددددلا  ؤشدددددددد ا  درفدء قبل وصددددددددف درفودء، 
وؤحفتف درمشددددددددددةلا  درت  قف ؤودجهه قبل أن تتفتجه بوقوعهت، وان ر   ةون اسددددددددددتعفف رمودجهتهت،  

(. وقف ودجها انظوا   2019)در لاف  وأبود ةيس، ويةون رف ه درتصددوة درمسددبق رهت وركاحا  ولهت
درتعلا  درعدتم بدترمملكد  درعرباد  درسددددددددددددددعو  د  ت  داوند  دلأخيرف ؤحدف دت  وضددددددددددددددغوطدت  نتاجد  رثوةف  
درتكنوروجات درحفتث ، ودرت  أ    ر  إددددلسددددل  ان درتغييرد  درت  طرأ  عل  اةونت  هقد درنظتم،  

د درتطوة درسددددددددريع ودرمتنتا  درقي ؤعاشدددددددده دريات ف  وتاحا   ات ف اثإددددددددسددددددددتؤه درتعلاما  وقف أ ى هق 
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دلإ دةيددد  درحدددفتثددد   ر  أهماددد  وجو   ادددت ف ؤربويددد  وي دةيددد   ةون رهدددت أرر تبير ت  نجدددت  درعملادد   
(  2020(، وأهددددددددددددددددتة  درعددفتددف ان درددفةدإددددددددددددددددت  تددفةدإدددددددددددددددد  درغددتاددفي)2021درتعلامادد )درمددترك ،

اعوقت    دةي  وتنا  وبشددددري  وؤقنا     (  ر  أن هنتك2018( ودربريق  ودرصددددقر)2018ودرشددددياف )
 ؤودجه دريات ف ت  درمفدةل.

رقدك ؤسدددددددع  درفةدإددددددد  درحترا  راجتب  عل  درسدددددددثد  درتتر : ات أه  درمعوقت  درت  ؤودجه  
 دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم ت  احتتظ  درطتئف ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين؟

 ة:ـــدراســداف الــأه

 سددددددددددددددع  دربحددث  ر  درتعرف عل  درمعوقددت  درت  ؤثرر عل  درياددت ف ت  اددفدةل درتعلا   
 درعتم ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين وذرك ان أجل دربحث ت  إبل درتغلب عليهت واعترجتهت. 

 ة:ــــدراســة الــأهمي

 تكتسب الدراسة أهميتها من خلال ما يلي:
 ؤنبع أهما  درفةدإ  ان أهما  دريات ف درمفةإا  وأررهت عل  أ دء درعتالين. - 1

ؤزويددف درياددت د  درتربويدد  ت    دةد  درتعلا  وقددت ف درمددفدةل بددترمعوقددت  درت  قددف ؤودجهدده   - 2
 دريات ف درمفةإا  ودرعودال درمثررف عليهت 

قدف ؤثري دردفةدإدددددددددددددد  درحدتراد  درمةتبد  درعرباد  بمدت ف علماد  عن اعوقدت  دريادت ف درمدفةإدددددددددددددداد   - 3
 ودرعودال درمثررف تيهت.

 ة:ــــدراســدود الــح

: ؤقتصددددددددر درفةدإدددددددد  عل  درمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف ت  افدةل الحدود الموضووووووو  ة ▪
 درتعلا  درعتم ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين.

 ه.1445: درفصل درفةدإ  دلأو  رلعتم درفةدإ  الحدود الزمان ة ▪

 : اةتب دلإهردف بغرب درطتئف.الحدود المكان ة ▪

 درمشرتين درتربويين درمشتةتين ت  درفةدإ . الحدود البشرية: ▪
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 ة:ـــدراســـات الـــمصطلح

: "ه  اجموعد  ان درمشددددددددددددددةلا  ودرعيبدت  إددددددددددددددودء درتربويد ، أو دلإ دةيد ، أو  المعوقوا  ▪
درتربويدددد  ودلإ دةيدددد " )درزهردن    درفنادددد  درت  ؤحو   ون ؤطبيق دلأنظمدددد   درتنظامادددد ، أو 

هدددد ء ( بهنه "وضددددع صددددعب  ةتنفه  2019) (، وقف عرتهت درسددددقت10،   2019وعطا ،
ان درغموض  حو   ون ؤحقيق دلأهفدف بةفت   وتتعلا ، ويمةن دعتبتةه درمسدددددبب رلفجوف 

 .22بين استوى دلإنجتز درمتوقع، واستوى دلإنجتز درفعل "  
( بددهنهددت: عملادد  ؤددهرير ت  إددددددددددددددلوك داخرين  2021ه  تمددت  عرتهددت درمددترك  )  الق وواد : ▪

 رلوصو   ر  ؤحقيق أهفدف اشترت  وارفوب . 

 ري:ــار النظــالإط

 النظري من عدد من الموضوعا  المتعلقة بالق اد  ف ما يلي: الإطاريتكون 

 ( تكمن في:2021) إن أهم ة الق اد  كما يراها المالكي
أنهت ولق  دروصددددل بين در ط  درتربوي  رلمنظمت  درتربوي  وؤصددددوةدؤهت درمسددددتقبلا ، وبين   ▪

  .درعتالين ت  درميفدن درتربوي 

 دربثةف درت  ؤحتوي تتت  درساتإت  درتربوي  ودرمفتها  ودلإإتردؤاجات . ▪
 ؤسهيل ؤحقيق دلأهفدف درمرإوا  رلمثإس  درتربوي .  ▪

 ؤعمل عل   ع  درقوى دلإ جتبا  ت  درمنظم  درتربوي  وؤقلا  درجودنب درسلبا  قفة دلإاةتن.  ▪

 وؤوظافهت ر فا  درمثإس  درتربوي .اودمب  درمتغيرد  درمحاط   ▪

 ؤنما  وؤفةيب درمودة  دربشري  ت  درمثإس  درتربوي  بتعتبتةه  أه  درمودة  رلمثإس . ▪

  .درساطرف عل  درمشةلا  درتربوي  ودلإ دةي  ودرتعلاما  وولهت ▪

ان أه  دلأإددس درت   جب أن ؤتوتر ت  هدد صددا  درقتئف ت  درمثإددسدد  درتعلاما  أن ؤبن   
 ات ؤه عل  تلسدف  احف ف، وةيي  انظم  ودضدح  وهدتال ،  مةن أن  فرضدهت بشدةل صدحا  عل   
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مل افر د  درمثإدددسددد  درتعلاما  وأن  ةون ذو هددد صدددا  قوي ،  مةن أن ؤتور  اهتم دريات ف، وأن  
 ةون اثهلا نفسدددددات ركل ات ؤتضدددددمنه عملا  دريات ف درتعلاما  وأن تتمتع بهت درقتئف درتعلام  بترعف   

درتعلاما    وأن  ةون رف ه   متن عميق بههما  دلإنسدددددتن، تتلإنسدددددتنا  جزء لا تتجزأ ان اهتم دريات ف
وأن تتمتع بترعفتف ان درمهتةد  ودرصفت  در تص ، ت  درمجت  درعلم  ودرفن ، وقت ةد عل  ترض 
دلأخلاق درحميفف ت  اثإددددددسددددددته درتعلاما ، وأن  ةون رف ه دركثير ان درصددددددفت  دلإنسددددددتنا ، درت   

سددتويت  دلأ دء ؤجعل انه قتئفدك نتجحتك اميزدك، وأن  سددتطاع دروصددو  بترمثإددسدد  درتعلاما  لأعل  ا
 (. 2021عل  استوى درعتالين ودرطلاب ان أجل نجت  درعملا  درتعلاما  وؤحقيق أهفدتهت)درمترك ،

 ن دريادددت ف درتربويددد  درفعدددترددد  ؤكون قدددت ةف عل  اودجهددد  اتطلبدددت  دلإ دةف ودريادددت ف ودرفكر 
درتربوي درمعتصددر وؤسددع  رتحقيق درفتعلا  ودرتنتتسددا ، وؤنعةس خصددتئ  دريات ف ت  اثإددسددت  

 (:2021درتعلا  درعتم فامت تل )درمترك ،
 دركفتءف ودرفتعلا  ودلارتزدم ان خلا   نجتز دلأهفدف درمحف ف بتإتثمتة درمودة  بشةل اتقن.   -1

درمشدددددددددددددددتةتد  دلإ جدتباد  وي جدت  بيئد  ان درتفدتعدل وؤبدت   در برد ، و ع  درعدتالين رتحقيق   - 2
 دلأهفدف ودرمبت ةف ت  طر  دلأتكتة دلإبفدعا 

 دلاؤصت  درفعت  اع أترد  درمثإس  بشةل تتعل تتس  بتروضو  ودرشفتفا   - 3

 ؤمثيل درعتالين ودرفتتع عنه  ودرعمل اعه  وان أجله .  - 4

( أن رليات د  درمفةإددا  اجموع  تبيرف ان در صددتئ   2019ويشددير صددتئل ودرمزاوا )
 درت  ؤميزهت عن فيرهت ان أنودع دريات د  دلأخرى، ويمةن عرض هقه در صتئ  فامت تل :

: بمعن  أن ؤكون بعيفف عن دلاإددددتبفد  ودرتسددددل ، اسددددتجيب  رلمشددددوةف  أن تكون اجتما  ة ▪
 وافةت  رصتر  درعتم.

:  شددددددددمل وسددددددددن اعتال  داخرين، وؤقفتره ، ودلاإددددددددتمتع  ر  وجه  أن تكون إنسوووووان ة ▪
 نظره ، ودرتعرف عل  اشةلاؤه ، واستعفؤه  ت  دروصو   ر  درحلو  درسلام .

: بمعن  أن  ةون أإددددددلوب دريات ف بعيفد عن ؤسددددددل  ةئاس درتنظا ، بتؤ تذ  أن تكون شووووورية  ▪
 درقردة  ون دررجوع  ر  أعضتء درتنظا  ودرمشتةتين فاه، ويتس  درتنظا  دلإ دةي بترف مقردطا . 
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، وألا ؤكون ذد  قودرب جتافف ورتبت ، وينمت ؤتسددددددددددد   تتسوووووووو بالمرونة في الحركة والعم  ▪
 ودرظروف.وسب درموقف  

 : ؤتكاف هنت دلأصو  ودرمبت ئ درنظري  وسب اقتضات  درموقف درتعلام  أن تكون عمل ة  ▪
 أن ؤتميز بتركفتءف ودرفتعلا : ويةون بتلاإت فدم دلأاثل رااةتنت  درمت    ودربشري .  ▪
  ؤحفتف درساتإت  ووضع دربرداج ودرمستودف تيهت بين أعضتء درتنظا  ▪

 ؤعمل عل  ؤحقيق ةغبت  دلأترد  ويهبتع درحتجت  درت  ؤظهر ت  درجمتع .  - 1

ؤحددتو  دلانتفددتع بمددت تثتددفه عل  درنفس ان ضددددددددددددددروةف درحودتز درددقدؤادد  ودرحودتز درددفدخلادد    - 2
 رلنشتي ان تل تر  ان أترد  درجمتع . 

وؤسدددددددتمع  ر  وجه  نظره وؤزينهت  ؤقفة  نسدددددددتنا  درفر  وؤحتراه وؤقفة ات تث  ه ان عمل   - 3
 (.2019)صتئل ودرمزاوا ، بميزدن درصتر  درعتم

 ة:ــدرسيــادة المــأدوار القي

 ن درمتتبع رلفوة دريوا  رقت ف درمفدةل تلاوظ أن  وةه   صدددددددب ت  جتنبين أإدددددددتإددددددديين:  
درفن  درمتمثدل ت  ؤطوير درمندتهج، وزيدت ف تعدتراد  درتعلا  ودرتعل ، وؤنماد  اهدتةد  ) درجدتندب دريادت ي  

درمعلمين درجف  ت    دةف درصددددددددددف ودرمتتبع  ودلإهددددددددددردف درمسددددددددددتمر، وتقد اسددددددددددتعفف درطلاب عل   
وتقد اسددتعفف درمعلمين عل  درنمو درمهن  وؤطوير اهتةدؤه  ت  درتفةيس  ،  درتحصدديل درمعرت  درجيف 

بتلإضدددددتت   ر  ؤر ا  وؤوريق درعلاق  بين درمفةإددددد  ودرمجتمع، أات درجتنب درثتن  تيتمثل ت  درمجت   
دلإ دةي درتنفيقي ودرقي تتمحوة وو  درتهمف ان إددددير دلأاوة ت  درمفةإدددد  بشددددةل عت ي وذرك ان  
خلا  درتفقف رلتجهيزد  ودرصداتن  دريواا  ودرتهمف ان إدير درحصد  درتفةيس دريواا  بتلإضدتت   ر  

 (. 2019  دلأعمت  دروة ا  درمتمثل  ت  درودجبت  دلإ دةي )صتئل ودرمزاوا ، 
رقف أصدبحا دريات ف وترات ؤرتز عل  دلأاوة درجوهري  ت  درمثإدسد  رتتعتال اع ؤحف ت  درعصدر 
وؤرتز عل  اددت  جددب تعلدده وتاف ؤفعلدده؟ وتاف ؤطوة اددت ؤفعلدده؟، وهددقد درتطوة درمفددتهام  تددتن ردده  
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دلأرر دركبير ت  ؤطوة افتها  وؤعتةيف وأ ودة دريات ف درمثإدددددددسدددددددا  انهت ودرتربوي . وت  هقد درسددددددداتق 
 ( تمت تل : 2021وف   خمس  أ ودة جفتفف رلقتئف ت  درمثإس  درتعلاما  وه  تمت تردهت درمترك ) 

 ؤشةيل وبنتء درريي  رتحقيق درنجت  رلجماع.  ▪

 ؤوتير دربيئ  درتعلاما  درجتذب  رتحقيق أتضل أ دء ؤعلام .  ▪
 بنتء درقفةد  دريات    ت  درمفةإ  وؤبن  تكرف دريات ف درجمعا  وؤنما  درمودة  دربشري .  ▪

 درترتيز عل  ؤطوير دإتردؤاجات  درتعلا  ودرتعل  ت  درمفةإ . ▪

 دلإ دةف درقتا  رلأترد  ودرباتنت  ودرعملات  درتحقيق أ دء تتعل وؤطوير استمر  ▪

 معايير القيادة الناجحة في مدارس التعليم العام: 

ؤعتبر دريات ف درفتعل  ه  دلأإدددددتل درت  ؤقوم علاه درمثإدددددسدددددت  درتعلاما  درنتجح ، وان  
 (:2021أه  درمعتتير رليات ف درنتجح  ات تل )درمترك ،

 أن ؤكون اتمشا  اع درفلسف  دلاجتمتعا  ودرساتإا  رلفور   ▪
أن ؤتسدددددد  بترمرون ، ت  درتعتال اع درمسددددددتجفد ، ودرتكاف وسددددددب اقتضددددددات  درمودقف   ▪

 ودرظروف، وقت ةه عل  ؤوزيع درمهتم وؤفويضهت ؤبعت رلكفتءد  ودرش صات  درمنتإب  
 أن ؤترتز عل  ؤحقيق أهفدف درعملا  درتعلاما  وؤحقيق أتضل استوى ان درتعلا .  ▪
أن ؤقوم درياددت ف درتعلامادد  بتوضددددددددددددددا  تددل وجهددت  درعمددل درتربوي ودرتعلام  درددقي  حددف   ▪

 بترمثإس  درتعلاما ، وأن ؤعةس درعمل درتربوي رلمعلمين وخصتئصه  وخصتئ  عمله .  
 أن  ةون رليات ف درتعلاما  أإلوب وةا  ت    دةف درمشةلا   دخل درمثإس  درتعلاما  ▪

تودجده درقدت ف درتربويين درعدفتدف ان درتحدف دت  واعوقدت  ت  درت طا ، وبعدف دلاطلاع عل   
دلأ بات  ذد  درعلاق   مةن وصدددددددددددددرهت فامت تل : عفم ومتل دلإ دةف درعلات رتطبيق درت طا ، أو  
وجو  دؤجته إدددددددددلب  تلازم اشدددددددددةلا  درت طا  رفتهت وقنتع  دلإ دةف درعلات بتن درت طا   ةون اع  

تق  ويتلاهد  بعفهت ووجو  ضدبتبا  ت  ؤوزيع درمسدثورات  ودلأ ودة درمرؤبط  بترت طا ،   دلأزات  
 (2020أو درتنفيق عل  تتت  درمستويت  درتنظاما )ب تةي،
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وقف  ةون درسدددبب ت  ذرك ظهوة اجموع  ان درصدددعوبت  درت  أعتقا درنجت  ورعل ان  
 (: 2020أبرز ؤلك درمعوقت  ات تل  ) دفستتن ،

 . عفم دإتقردة دريات ف درتربوي  رلمفةإ  وؤغييرهت درفدئ  - 1
 . دلأورويت  نظرد رتعف  درمستفيفتن ان در فات  درت  ؤقفاهت درمفةإ صعوب  ؤحفتف  -2
 . احفو    درمودة  درمترا  ودربشري  ودرمعلواتؤا  -3
 . عفم وجو  خط   إتردؤاجا  ؤطويري  رلمفةإ  ودرترتيز عل  دلأهفدف قصيرف درمفى -4
 . درشتال ؤعجل درحصو  عل  نتتئج درجو ف واقتوا  درتغيير نحو درجو ف  -5
 . عفم وجو  اعتتير رلعملات  ت  درمفةإ  وغاتب افهوم درتطوير درمستمر -6
 . دلاهتمتم بترمستفيف در تةج  ودهمت  درمستفيف درفدخل  -7
 ضعف اشتةت  درعتالين ت  درمفةإ  عنف دؤ تذ درقردة وضعف درعلاقت   -8

 ة:ــــابقــات الســدراســال

تتنتو  هقد درجزء درفةدإدت  درسدتبق  ارؤب  ان دلأقفم  ر  دلأوف ، ويث قتم دربتوث بتررجوع 
  ر  درفةدإت  ذد  درعلاق  بترمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم، وه  تترتتر : 

 ر  درتعرف عل  درمعوقت  درت  ؤودجه قتئفد    (2017)  الزهراني وطيبهفتا  ةدإددددددددد  
درمفدةل ت  امتةإدددددددددد   ات ف درتغيير بترمفدةل درمتوإددددددددددط  بجفف، ودركشددددددددددف عن دلاختلاف بين  
وجهت  نظر قتئفد  درمفدةل  عزي رمتغير إددددنود  در برف ودإددددت فدم درمنهج دروصددددف  درمسددددح   

( قتئفف،  مثلون جماع أترد  ۱۳۰)ودروصددددف  درمقتةن، ان خلا  ؤطبيق دإددددتبتن  عل  عين  قفةهت  
اجتمع دربحث ان قتئفد  درمفدةل درحةواا  رلتعلا  درعتم درمتوإددددددط  بجفف. وقف ؤوصددددددل دربحث  
 ر  درنتدتئج درتدتراد : أن هندتك اعوقدت    دةيد  وتناد  ؤودجده قدتئدفد  درمدفدةل ت  امدتةإددددددددددددددد   ادت ف  

ؤوجف تروق ذو  لار   وصدددددددتئا     درتغيير بترمفدةل درمتوإدددددددط  بجفف جتء  بفةج  عترا ، وأنه لا
بين اتوإدددددددددددد  دإددددددددددددتجتبت   ةجت  قتئفد  درمفدةل درمعوقت  دلإ دةي  ودرفنا  درت  ؤودجههن ت   
امتةإد   ات ف درتغيير بترمفدةل درمتوإدط  بجفف ؤعزي رمتغير إدنود  در برف، ات عفد وجو  تروق 
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ذي  لار   وصددددددتئا  عل  اسددددددتوى رلار  عنتصددددددر ان درمعوقت  دلإ دةي ، ه : )ضددددددعف قنتع   
انسددوبت  درمفةإددا  بعمتةف درتغيير، وضددعف درباتنت  ودرمهتةد  درت  ؤسددتعف قتئفف درمفةإدد  عل   
درتغيير، وؤهرير درعلاقت  درشدددددد صددددددا  ت  دؤ تذ بعض درقردةد  دلإ دةي  فير درمنتإددددددب (، وتتنا  

 إنود . 5رصتر  ذوي در برف أقل ان درغتربا  
 ر  درتعرف عل  أه  درمعوقت  درت  ؤودجه    (2018البريقي والصوقر )ممت هفتا  ةدإد  

درتربا  در تصددددد  درملحق  بمفدةل درتعلا  درعتم بمحتتظ  در ر  ت     قت ف درمفدةل ت  ؤفعيل برداج
ضدددوء اعتتير   دةف درجو ف درشدددتال ، ودإدددت فم دربتوث درمنهج دروصدددف  ت   ةدإدددته، ودعتمف عل   
دلاإددددددتبتن  تت دف رجمع باتنت  درفةدإدددددد ، وطبقا درفةدإدددددد  عل  جماع هددددددتفل  دروظتئف درتعلاما   

( تر  ان  ۲۲۰ق  بمفدةل درتعلا  درعتم بمحتتظ  در ر  ويشدددددددددمل )ببرداج درتربا  در تصددددددددد  درملح
(  ۳۸۰( ان افدةل دربنت ، ويث طبقا درفةدإددددددد  عل  تتال درمجتمع )160افدةل دربنين، و )
فةدإددددددددددددد   ر  أبرز درنتتئج درتترا : أن درمعوقت  درت  ؤودجه قت ف درمفدةل ت   تر دك. وؤوصدددددددددددددلا در

ؤفعيل برداج درتربا  در تصدد  درملحق  بمفدةل درتعلا  درعتم ت  ضددوء اعتتير   دةف درجو ف درشددتال  
اجتمع    جتء بفةج  اودتق  عترا ، تمت ؤوصددددلا  ر  وعفم وجو  تروق ذد   لار  بين دإددددتجتبت  

دردفةدإدددددددددددددد  وو  درمعوقدت  درت  ؤودجده قدت ف درمدفدةل ت  ؤفعيدل برداج درترباد  در دتصدددددددددددددد  درملحقد   
بمفدةل درتعلا  درعتم ؤعزى  ر  درمسدددددم  دروظاف ، و ةج  درمثهل درعلم ، وعف  إدددددنود  در برف،  

 بينمت ؤوجف تروق ؤعزی  ر  اتغير درجنس رصتر  درقتوة.
عل  اعرت  درمعوقت  دركما  ودرنوعا  رتطبيق انظوا     (2018الشوق يي )ةتز   ةدإد  

 ات ف دلأ دء درمفةإ  ان وجه  نظر قت ف درمفدةل احتتظ  درقنفقف بمنطق  اة  درمةرا ، واعرت  
دارات  درمقترو  رلتغلب عل  اعوقت  ؤطبيق انظوا   ات ف دلأ دء درمفةإددددددد ، ودإدددددددت فم دربحث  

لاإددددددتبتن  ته دف رجمع درباتنت  ودرمعلوات  درلازا  ان  درمنهج دروصددددددف  درمسددددددح . ودعتمف عل  د
( قتئف افةإدددد  بة دةف ؤعلا  احتتظ  درقنفقف بمنطق  اة  درمةرا ، ۱۸۷عين  دربحث دربترل عف هت )

وأإددددددددددددددفر دربحدث عن اجموعد  ان درنتدتئج ان أهمهدت: أن أترد  اجتمع دربحدث ان قدت ف درمدفدةل 
ج  تبيرف عل  درمعوقت  دركما  درت  عليق انظوا   ات ف دلأ دء درمفةإددددددددد ، تمت أنه   اودتقين بفة 

اودتقون بفةج  تبيرف عل  درمعوقت  درنوعا ، وبفةج  تبيرف جفد عل  دلإجردءد  درمقترو  رلتغلب 
 عل  اعتنتف ؤطبيق انظوا   ات ف دلأ دء درمفةإ .
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 ر  ؤعرف اعوقدت  ؤطبيق دلإ دةف دلإركتروناد     (2019السوووووووووقوا )وقدف هدفتدا  ةدإددددددددددددددد   
)دلإ دةيد ، ودرتقناد ، ودربشددددددددددددددريد ، ودرمدتراد ( ردفى قدتئدفد  ادفدةل درتعلا  درعدتم درحةوااد  ت  ادفتند   
درريتض، ودرتوصددددددددددددددل  ر  إددددددددددددددبدل درتغلدب عليهدت، وؤعرف درفروق ذد  درفلار  دلإوصددددددددددددددتئاد  بين  

ول  درتعلاما ، وإددددددددددنود  در فا ، ورتحقيق  دإددددددددددتجتبتؤهن وو  احتوةهت ودرت  ؤعزي رمتغيري درمر 
أهفدف دربحث دعتمف  درفةدإدددد  درمنهج دروصددددف  درتحليل ، ودلاإددددتبتن  ته دف رلفةدإدددد  طبقا عل   

( قتئفف افةإددددد  وةواا  ت  افتن  درريتض، وؤوصدددددلا  ر  ۲۱۸عين  عشدددددودئا  بسددددداط  قوداهت )
ؤطبيق دلإ دةف دلإركتروناد  ردفى قدتئدفد  ادفدةل درتعلا  درعدتم درحةوااد   درنتدتئج درتدتراد : أن اعوقدت   

اوجو ف بدددفةجددد  عدددتراددد ، وأعل  درمعوقدددت  وجو  درمعوقدددت  درمدددتراددد ، ؤليهدددت درمعوقدددت  دلإ دةيددد ،  
تمت بينا درفةدإدددددددددد  أن إددددددددددبل درتغلب عل  اعوقت   .  تترمعوقت  دربشددددددددددري ، ر  درمعوقت  درتقنا 

ؤطبيق دلإ دةف دلإركترونا  جتء  بفةج  أهما  عترا ، تمت بينا وجو  تروق ذد   لار   وصددتئا   
ت  دإددددددددددددتجتبت  أترد  عين  درفةدإدددددددددددد  وو  احتوةهت بتختلاف اتغير درمرول  درتعلاما  رصددددددددددددتر   

غلب عل  درمعوقت  بتختلاف اتغير إددددنود   درمرول  درثتنوي ، ووجو  تروق وو  احوة إددددبل درت
إدنود ، وعفم وجو  تروق   10إدنود ، وأمثر ان   10أقل ان   ر    5در فا  رصدتر  درفئتين ان  

 وو  احوة درمعوقت  بتختلاف اتغير إنود  در فا . 
 ر  دركشدددددف عن اعوقت  درتعلا  دررقم  ت  افدةل  (  2020الغامدي) ممت هفتا  دةإددددد  

هددددددددرق درفاتم ان وجه  نظر قت ف وقتئفد  درمفدةل، وؤ  دإددددددددت فدم درمنهج دروصددددددددف  درمسددددددددح ،  
ودلاإدتبتن  ته دف رجمع درباتنت ، وؤكون اجتمع درفةدإد  ان جماع قت ف وقتئفد  افدةل هدرق درفاتم 

( قدتئدف وقدتئدفف، وؤ  ؤطبيق دلأ دف عليه   45ه  ) ؤعلا  وةوا  ت  درمرولد  درمتوإددددددددددددددطد ، دربدترل عدف  
ه، وبلل 144۲۔  1441بهإدلوب درحصدر درشدتال، خلا  درفصدل درفةدإد  دلأو  ان درعتم درفةدإد   

( ان اجتمع درفةدإ ، وبعف  جردء درتحليلا  % 95( قتئف وقتئفف، بنسب  ) 43عف  درمستجيبين انه  ) 
لا درفةدإددددد   ر  نتتئج عفف انهتك بهن درمعوقت  درمتعلق  بتربنا  درتحتا  رلمفدةل  دلإوصدددددتئا  ؤوصددددد

جدتء  بدترمرؤبد  دلأور ، ؤلتهدت درمعوقدت  درمتعلقد  بدترجودندب درمدت  د  ودلإ دةيد ، ر  درمعوقدت  درمتعلقد  
تمدت بيندا درنتدتئج وجو  تروق ذد   لار   وصددددددددددددددتئاد  بين دإددددددددددددددتجدتبت  عين   ،  بترمعل /ف ودرطدترب/ف 

درفةدإدددددددددد  وو  اعوقت  درتعلا  دررقم  درت  ؤودجههت افدةل هددددددددددرق درفاتم ت  ؤلك درمحتوة، ؤعو  
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لاختلاف نوع درعين ، وتتنا ؤلك درفروق رصدددددددددتر  عين  درقتوة )درقت ف( ت  احوة )اعوقت  ؤتعلق  
بترمعل /ف ودرطترب/ف(، ورصددددددددددتر  عين  دلإنت  )درقتئفد ( ت  احوة )اعوقت  ؤتعلق بتربنا  درتحتا   

قت   رلمفدةل(. بينمت ر  ؤظهر تروق ذد   لار   وصدددددتئا  بين دإدددددتجتبت  عين  درفةدإددددد  وو  اعو 
درتعلا  دررقم  درت  ؤودجههت افدةل هددددددددددرق درفاتم ت  ؤلك درمحتوة، ؤعو  لاختلاف عف  إددددددددددنود  

   . خبرف أترد  درعين ، وؤعو  رعف  درفوةد  درتفةيبا  ت  اجت  درتقنا  
تقف هفتا  ر  درتعرف عل  أبرز درتحف ت  درت  ؤودجه    (2020الضووويحي )ودات  ةدإدد  

قددتئددفد  ادددفدةل درمرولددد  دلابتدددفدئاددد  ت  ؤطبيق دريادددت ف دلإبدددفدعاددد ك وذرددك رتحقيق درتعلا  دلأاثددل  
وؤوتير تتت  دلأإدددتريب درحفتث  درت  ؤسدددته  ت  نهوض درمثإدددسدددت  درتعلاما  ت  درمملك  درعربا   

إددت فدم درمنهج دروصددف ، ودعتمف  درفةدإدد  ت  جمع درباتنت   درسددعو   . ؤ   جردء هقه درفةدإدد  بت
عل  دإددددددت فدم أ دف دلاإددددددتبتن ، وهددددددملا بعض ان انسددددددوبت  درتعلا  ت  انطق  درجوف، وتتنا  

( اشددتةت . أتت   هقه درفةدإدد  بهن هنتك نسددب عترا  ان درمشددتةتت  ؤشددير  372عين  درفةدإدد  )
ملاد  ؤطبيق دريادت ف دلإبدفدعاد  ت  دربيئد    ر  وجو  اعوقدت  هدددددددددددددد صدددددددددددددداد  وتدقردك   دةيد  ؤعيق ع

درتعلاما . ؤتفتو  آةدء فتربا  درمشدددددددتةتت  ت  درفةدإددددددد  درحترا  وو  درمعوقت  درشددددددد صدددددددا  ت   
ؤطبيق دريات ف دلإبفدعا  وركن ؤتضددد  بهن  جتبت  درغتربا  تتن وو  درمعوق درشددد صددد  دررئاسددد   

درتعلاماد ، وجدتء  بدتق  درمعوقدت  هو ؤوؤر درعلاقدت  بين درقدتئدفف ودرعدتالا  ت  درمثإددددددددددددددسددددددددددددددد   
درشددد صدددا  دلأخرى بنسدددب اتقتةب . وؤظهر نتتئج درفةدإددد  بهن درمعوق دلإ دةي ت  ؤطبيق دريات ف  
دلإبفدعا  درت  دؤفق علاه اعظ  درمشدددددددتةتت  هو غاتب درفع  درمت ي ودرمعنوي رليات د  درمبفع   

 تلاه درمعوقت  دلإ دةي  دلأخرى بنسب اتقتةب .

 ر  درتعرف عل  درعودئق دررئاسددددددا    (Mehralizadeh,2004) ميرزيداهفتا  ةدإدددددد  
درت  ؤعيق دإددت فدم أإددلوب دلإ دةف ت  درمفدةل درثتنوي  درحةواا  ت  اقتطع  دلأوفتة ت   تردن،  

( هدددددددد صددددددددت ان درمفتري  درمحلا ،  40( اعلمتك واعلم ، و )200( افترد و )40وهددددددددملا درعين  )
مفدةف ذدؤات وه  عودئق   دةي ، وأظهر  نتتئج درفةدإددددددددددددد  درعودئق درت  ؤعيق أإدددددددددددددلوب درمفدةل در

ؤتعلق  عودئق  رقددددددتفادددددد ،  عودئق  ودرتنظا   درهاةلادددددد   دربنادددددد   عودئق  ودرمعلواددددددت   درمعرتدددددد    عودئق 
 بترساتإت  ودرنفوذ ودرسلط .
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درصدددعوبت    درت  هفتا  ر  درتعرف  ر  (Schleicher, 2007) شووكلاريروت   ةدإددد  
( ادفترد و  50درت  ؤودجده ادفتري واعلم  ادفدةل ةيدتض دلأطفدت ، وؤكوندا عيند  دردفةدإدددددددددددددد  ان )

( اعلمت ان افدةل تترافوةنات، أظهر  درفةدإد  أن بعض أوراتء دلأاوة تتصدرتون بعفودنا   200)
 . ويتطتورون عل  دلإ دةف ودرمعلمين

بدفةدإدددددددددددددد  بعنودن: اعوقدت   اج درمسددددددددددددددتقدت  دلإركتروناد   (Conna,2007)   رونواوقدتم 
درمبتهددددددددددددرف ت  انهت  درمفدةل درثتنوي  وؤهفف در  اعرت  درمعوقت  ت  دإددددددددددددت فدم درمسددددددددددددتقت   
دلإركترونا  ت  درمفدةل درثتنوي ، وأةإدلا اتطلبت  درمسد  دلإركترون  بوإدتط  دربريف دلإركترون   

( افتردك  270وةي ونبردإددةت، وؤهرفا عين  درفةدإدد  ان ) ر  افتري درمفدةل درثتنوي  ت  أتود، ااسدد
ان هقه درولا ت ، ويث وزعا دلاإدددددددتجتبت  بترتسدددددددتوي، وتتنا فتربيتهت ان درمفدةل درصدددددددغيرف  

وأظهر  درنتتئج أن أمثر درمعوقت  ه  درمعوقت  درمترا ، ر  جتء  بعفهت    %86ودرريحا  بنسدددددددب   
درتكنوروجاددت، أاددت درمعوقددت  درت  جددتء  بددفةجدد  عددت  دد  ته  دعتقددت د  هيئدد     درمعوقددت  ت  اجددت 

 درتفةيس وو  نوعا  درتعل  دلإركترون ، ودهتمتاتؤه  بفدتعا  درطترب.

 التعليق على الدراسات السابقة:
ت  ضدوء ات ؤ  عرضده ان درفةدإدت  درسدتبق  ودرت  أاةن رلبتوث دلاطلاع عليهت تتضد   
أن هنتك عف  ان درمعوقت  درت  ؤورر عل  دريات ف درمفةإددددا  انه  ان قسددددمهت  ر  تما  ونوعا   

( تقف قسددددد  درمعوقت  در  اعوقت  هددددد صدددددا   2020أات درضدددددويح )  (،2018مفةدإددددد  درشدددددياف )
(  ر  اعوقت    دةي  وتنا  وؤعلاما ، وقسددددددددددددمهت دربتوث  ر  2017وي دةي ، وقسددددددددددددمتهت درزهردن )

اعوقت  ؤتعلق بشددددددددددددد صدددددددددددددا  درقتئف، واعوقت  درمجتمع درمفةإددددددددددددد  واعوقت    دةي  وؤنظاما ،  
 .واعوقت  درمنهج ودربيئ  درمفةإا 

 

ؤتميز درفةدإددددد  درحترا  عن درفةدإدددددت  درسدددددتبق  بترتيزهت عل  بيئ  ؤعلاما  واجتمع بحث   
وعين   ةدإدددددددد  اغتترف ت  ؤنتورهت رمعوقت  دريات ف درمفةإددددددددا  ت  افدةل درتعلا  درعتم ت  درمملك  
درعربا  درسدددددددددعو   ، تمت ؤميز  بتإدددددددددت فدم درمنهج درنوع  رفةدإددددددددد  درمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف  

 رمفةإا  ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين.د
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إددتعف  درفةدإددت  درسددتبق  ت  دختاتة درمنهج درمنتإددب رلفةدإدد  ويث  ن درمعوقت  درت   
ؤودجدده درياددت ف ت  اددفدةل درتعلا  درعددتم ؤحتددت   ر   ةجدد  تبيرف ان درتعمق ويددث ؤ  دإددددددددددددددت ددفدم  

 درمنهج درنوع  درقي تنتإب دربحث ت  درعلوم دلاجتمتعا  ودلإ دةي  

(،  2018دختلفا درفةدإدد  درحترا  اع اعظ  درفةدإددت  درسددتبق  تفةدإدد  دربريق  ودرصددقر )
(،  2019(، و ةدإددد  درسدددقت )2019(، و ةدإددد  درزهردن  وعطا  )2017)  و ةدإددد  درزهردن  وطيب 

درت     (Conna,2007)( و ةدإدددد  تونت  2020(، و ةدإدددد  درضددددويح  )2018و ةدإدددد  درشددددياف  )
دإدددت فاا درمنهج دروصدددف  ودلاإدددتبتن  ته دف رجمع درمعلوات ، وأن  ةج  وجو  درمعوقت  بفةج   

درت  بحثا درمعوقت  ت     (Conna,2007)مبيرف رفى دريات ف درمفةإددا . ودختلفا اع  ةدإدد  تونت
دإددت فدم درمسددتقت  دلإركترونا  ت  درمفدةل درثتنوي ، ودؤفقا درفدةإدد  درحترا  اع اعظ  درفةدإددت  

وفو هت درمةتنا  تتنا افدةل درتعلا  درعتم بترمملك  درعربا  درسدعو    عفد   درسدتبق  درعربا  ت  أن
و ةدإددددددددددددددددد     (Schleicher, 2007)و ةدإددددددددددددددددد  هددددددددددددددةلامير  (Conna,2007) ةدإددددددددددددددددد  تونددددت  

  (Mehralizadeh,2004)ايرزنفد
ونتقشدددددا درفةدإددددد  درحترا  اعوقت  دريات ف درمفةإدددددا  بشدددددةل عتم وبتلأخ  افدةل دربنين  

( ويث أنهت نتقشددددددددددددددا درمعوقت  درت  ؤودجه قتئفد   2017ودختلفا اع  ةدإدددددددددددددد  درزهردن  وطيب ) 
درمفدةل ت  امتةإدددددددد  درتغيير وأنهت ؤ   افدةل دربنت ، تمت نتقشددددددددا درفةدإدددددددد  درحترا  اعوقت   

بشدددددةل عتم وطبقا عل  عين  قصدددددف ه ان اجتمع درفةدإددددد  ودختلفا اع  ةدإددددد   دريات ف درمفةإدددددا  
( درت  ؤنتورا درمعوقت  ت  افدةل درتربا  در تصدددددددد  وطبقا عل  تتال 2018دربريق  ودرصددددددددقر) 

اجتمع درفةدإددددددد ، تمت أن درفةدإددددددد  درحترا  نتقشدددددددا درمعوقت  ان وجه  نظر درمشدددددددرتين درتربويين  
( درت  نتقشدددددددتهت ان وجه  نظر قت ف درمفدةل أنفسددددددده ، تمت 2018ودختلفا اع  ةدإددددددد  درشدددددددياف ) 

(  2019نتقشددددا درفةدإدددد  درحترا  اعوقت  دريات ف درمفةإددددا  بشددددةل عتم ودختلفا اع  ةدإدددد  درسددددقت) 
ويث أنهت نتقشدا درمعوقت  ؤطبيق دلإ دةف دلاركترونا ، تمت دهتما درفةدإد  درحترا  بمعوقت  دريات ف 

عل  عين  قصدددددف   ا تتةه ان اجتمع درفةدإددددد  ودختلفا اع  ةدإددددد   درمفةإدددددا  بشدددددةل عتم وطبقا  
 ( درت  دهتما بفةدإ  اعوقت  درتعلا  دررقم  ودرت  طبقا عل  تتال اجتمع درفةدإ . 2019درسقت) 
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 ة:ــدراسـة الـمنهجي
 ؤتمثل انهجا  درفةدإ  فامت تل :

 :ةــــدراســم الــتصمي 

تهدفف هدقد دربحدث  ر  اعرتد  أه  درمعوقدت  درت  ؤودجده دريادت ف ت  ادفدةل درتعلا  درعدتم  
  Creswell شددددددير  ويسددددددت فن  دربحث درمنهج دركاف  ويث ان وجه  نظر درمشددددددرتين درتربويين.  

(  ر  أن دربحث دركاف  وإديل  لاإدتكشدتف وته  درمعن  درقي تنسدبه دلأترد  أو درجمتعت   2022)
 ر  اشدددددددةل  دجتمتعا  دو  نسدددددددتنا  وؤتضدددددددمن عملا  دربحث وضدددددددع دلأإدددددددئل  ودلإجردءد  وجمع  

ودربنتء ان درتفتصددديل  ر  درموضدددوعت  درباتنت  ت  احا  درمشدددتةتين وؤحليل درباتنت  دإدددتقردئاتك  
درشدتال  وؤقف   ؤفسديرد  رمعن  درباتنت . وقف ؤ  دختاتة انهج دربحث درنوع  درموضدوع  ت  هقه  
درفةدإددددددددددد  رجمع اعلوات  عماق  وؤفسددددددددددديري  وو  اشدددددددددددةل  دربحث وه  ؤهت  بجمع درباتنت  ان  

درباتنت  بتإدددددددت فدم أإدددددددتريب  دلأهددددددد ت  ودلأاتمن ذد  درعلاق  بترمشدددددددةل  دربحثا ، وؤحليل هقه
ؤفسديري  ؤعتمف عل  دلأ بات  درسدتبق  ودرنظريت  درمنتإدب  رفه  أعمق رلمشدةل  دربحثا  وهو  جيب  
عل  إدددددثد  تاف؟ بحيث  عطينت تهمتك أوإدددددع وهو  سدددددع   ر  ته  وجهت  درنظر وو  اوضدددددوع  

درتتر : ات أه  درمعوقت  اعين. وبترتتر  تةن دربتوث ؤبن  هقد درمنهج راجتب  عل  إدثد  دربحث 
 درت  ؤودجه دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم ان وجه  نظر درمشرتين درتربويين

 ة:ــدراسـال ةـوعين عـمجتم 

اجتمع دربحث ه  درمشددرتون درتربويون ت  اةتب درتعلا  بغرب درطتئف وؤ  دختاتة عين   
قصدددددف   امن أبفو ةفبته  ت  درمشدددددتةت  ورفته  دهتمتم بتطوير جو ف دلأ دء وان ؤجتوز  خبرؤه  

إن  وامن إبق ره  درعمل درميفدن  وزيتةف درمفدةل، وقف بلل عف  درعين  درنين ان درمشرتين    15
 يين أوفه  بمرؤب  اعل  اتقفم ويحمل  ةج  درمتجستير ت  دلإ دةف درتربوي .درتربو 

 :جمع البيانات وأدوات الدراسة

ت  هقه درفةدإد  ؤ  دإدت فدم أ دف درمقتبل  هدبه درمنظم  رجمع درباتنت  اع تل اشدرف عل   
وفف رلتعرف بشدددددددةل ودإدددددددع عل  وجهت  نظره  وو  أه  درمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف ت  افدةل  
درتعلا  درعتم، ويث أن أ دف درمقتبل  ؤسدددددم  رلبتوث أن  ةتشدددددف وجهت  درنظر وو  قضدددددا  اعين ،  
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ودرت  لا  حسدن دإدت فدم أإدتريب تما  اعهت، وقف ؤ  عقف درمقتبل  وجهت روجه وؤردو  زان درمقتبلا  
  اقدد  ركددل ودوددف انه . تمددت ؤ  ؤسددددددددددددددجيددل درمقددتبلا  بعددف أخددق دلإذن ان    20  اقدد   ر     15بين  

 هت. درمشتةتين، ان أجل دررجوع رهت عنف درحتج  وؤ  دتهتاه  بهنه إيت  وقتهت ابتهرف بعف ؤفريغ 

 :ةــدراسـات الـلاقيـراءات أخـإج

ؤ  دتهتم درمشدددددددددددتةتين بهن هقه درمقتبل  ان أجل دركشدددددددددددف عن أه  درمعوقت  درت  ؤودجه  
دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم ان وجه  نظره  وإدددديت  اردعتف خصددددوصدددداتؤه  وأن ره  درحق ت   
دلانسحتب ت  أي ارول  ورن تترؤب عليهت أي عملات  اترا  تمت أنه رن ؤت  دلإهتةف  ر  أإمتئه   

 فه  بزان درمقتبل  ودرقي رن تتجتوز ن  إتع  تحف أقص . وؤ  دبلا

 ة:ــدراسـية الــوقـوثـم

( رضددددددددددددمتن جو ف 1985)  Lincoln and Gubaإدددددددددددديت  اردعتف درمعتتير درت  وف هت  
وهو  قتبل اصدددطل  درصدددفق   Credibilityواورو ا  دربحو  درنوعا  وه  تترتتر : درمصدددفد ا  
ويقددتبلهددت اصددددددددددددددطل    Transferability درددفدخل  ت  دربحو  دركمادد ، وياةددتنادد  درنقددل ودرتعما 

درثبت ، واعاتة درتهميف     ويقتبلهت اصدددددددددطل   Dependabilityدرصدددددددددفق در تةج ، ودلاعتمت     
Confirmability  ، (.2020ودرقي  قتبلهت اصطل  درموضوعا  )درزهردن 

 Triangulationورلتهمف ان صدددددفق درباتنت  دركاحا  ؤ  دإدددددت فدم دإدددددتردؤاجا  درتعف    

ويث ؤ  دإدددددددددددت فدم أمثر ان اقتبل  تقرك هنترك ؤعف    ت  عين  درفةدإددددددددددد  ان ويث دررؤب . أات  
ويث    Dependabilityدرثبت  ت  دربحث دركاف  تيت  درتهمف انه ان خلا  دإدددددددت فدم دلاعتمت   

ؤ  ؤضدددددددددمين دربحث قسدددددددددمت توضددددددددد  ؤصدددددددددما  دربحث ويجردءد  ؤطباقه وؤحليل باتنتؤه، تقرك ؤ   
ويث ؤ  دختاتة بتوث نتقف رمردجع  ونقف خطود  دربحث   Confirmability دإدددددت فدم درتطتبيا 

وؤحليل باتنتؤه وؤوصددل  ر  نتتئج اشددتبه  رلنتتئج درت  ؤ  درحصددو  عليهت امت  سددتعف ت  ؤحقيق  
  .درثبت  ت  دربحث دركاف 

: 

ؤ  دإددددددددت فدم أإددددددددلوب درتحليل درموضددددددددوع  ويث ؤ  ؤصددددددددناف   رتحليل درباتنت  درنوعا 
درموضددددددددوعت   ر  اجموعت  وت  ؤسدددددددده  ت  ته  درباتنت  وصددددددددنع اعن  افهوم رهت ان خلا  
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دلانغمتل ت  درباتنت  ودروصددددددددددو  رمرول  درتشددددددددددبع وؤفوين درملاوظت  أرنتء درمقتبل  وؤسددددددددددجيل  
درمقدتبلد  ودرتفريل رهدت لاوقدت ودرتدهمدف ان اطدتبقتهدت، ر  عمدف دربدتودث  ر  درترايز دروصددددددددددددددف  بترايز  

 اجتلا . 4درمقتبلا  وؤحليل تل اقتبل  عل  وفف وقف بلل عف  درمجتلا  
ممت قتم دربتوث بةعت ف قردءف اقتطع تل ةاز ودرتهمف ان أنه ؤ  ؤرايزهت بشدددددةل صدددددحا ،  

درمتشدتبه  ويعت ف ؤسدما  بعض درراوز وةب  بعض درراوز براوز أخرى وبترتتر  ؤ   و اج درراوز 
(. تمت قتم دربتوث  Themesؤكوين اجموعت  رهقه درراوز وه  ات  طلق عليهت اوضدددددددددددددوعت  )

بعملا  اردجع  اتكرةف رلموضددددددددوعت  وذرك لأجل درتهمف ان جو ف درتحليل، وبترتتر  ؤرؤيب جماع  
هقه درراوز ؤحا اوضدددددددوع ودوف ر  دلاعتمت  عل  طريق  درتحليل درفن  ويث ؤ  ؤحفتف وؤسدددددددما   

، ويث دنتقلا  درموضدددوعت  ودرتهمف أنهت اتردبط  تهإدددلوب ودوف وإدددينتةيو اتنتإدددق وو  درباتنت  
دركتدتبد  ان عشددددددددددددددودئاد  درملاوظدت  ودرمدقترد  درت  ؤ  ؤدفوينهدت أرندتء درمقدتبلد   ر  عملادت  أمثر  

وؤقدف   تكرف ودضددددددددددددددحد  عن بادتندت  دربحدث بندتءك عل    تبد  درتقرير،ةإددددددددددددددماد  وؤنظا  ت  ؤحليدل وتتد
درتحليدل، هدقد درتحليدل تهدفف  ر  دلاجدتبد  عل  إددددددددددددددثد  دربحدث، وقدف ؤ  درتعدفتدل عدفف ارد  عل   

 اسمات  درراوز وت  خرجا ت  هةلهت درنهتئ 

 :ةــــاقشــج والمنــائــالنت

أظهر  نتددتئج درمقددتبلدد  عددف  ان درمعوقددت  درت  ؤودجدده درياددت ف ت  اددفدةل درتعلا  درعددتم  
وويدث أن درمشددددددددددددددرتين درتربويين ردفته   طلاع تدتادل عن درعمدل درميدفدن  ت  ادفدةل درتعلا  درعدتم 
ورفته  در برف درعملا  دركتفا ، ؤ  درتوصددددددددل  ر  عف  ان درنتتئج وو  اعوقت  دريات ف ت  افدةل 

 لا  درعتم بشةل اتعمق.درتع
أظهر  عملا  ؤحليل درباتنت  وؤرايزهت راجتب  عل  إددددثد  دربحث: ات أه  درمعوقت  درت  
ؤودجه دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم ان وجه  نظر درمشددددددددددرتين درتربويين؟ ؤمثلا درنتتئج ت  عف  

  واعوقت    دةي   هدددددددددد صددددددددددا ، واعوقت  درمجتمع درمفةإدددددددددد ، ان درمحتوة وه  تترتتر : اعوقت  
     واعوقت  درمنهج ودربيئ  درمفةإا ، وؤمثلا درمحتوة ودرترايزد  تمت ت  درجفو  درتتر :   وؤنظاما ، 
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▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

درمعوقدت  درت  ؤودجده دريادت ف ت  ادفدةل درتعلا  درعدتم قدف أظهر  نتدتئج درمقدتبلا  أن ان 
ترجع  ر  ضددددددددددعف بعض  ات د  درتعلا  ت   ات ف افدةإدددددددددده  وعفم ؤههيله ، وعفم ؤفةيبه  تعل  

ان دلأإددددبتب ضددددعف هدددد صددددا  درمفتر وجفنت  نه تثير ان   إددددبيل درمثت  قت  أوف درمشددددتةتين "
درمفةدء رلأإدددددددف  عن  فير اثهلين وبحتج  رتطوير ويضدددددددتت  عف  ان درفوةد  ت  إدددددددجله  هقد 
درتههيل إدددداسددددتعف درعملا  درتعلاما "، ويتضدددد  أهما  دختاتة دريات د  وتق اعتتير ودضددددح  ويث  

  ودلإ دةي  رلياتم بعمله عل  أممل وجه، وقف لابف أن ؤتوتر ت  درقتئف درسدددمت  درشددد صدددا  ودريات  
قف ؤرؤب  بش صا  افتر درمفةإ  نفسه أو  (  ر  أن درمعوقت  2020درتودب وآخرون )  أهتة عبف 

 ؤرجع  ر  عفم ؤههيله وؤفةيبه لأ ودةه واهتاه درت  تتطلبهت ؤمةينه دلإ دةي.
وأظهر  درنتدتئج أن بعض درمدفةدء  عدتن  ان درعنصددددددددددددددريد  ودرتحيز وعدفم درمسددددددددددددددتودف بين  
درعتالين ويث ذتر أوف درمشتةتين " تثير ان درمفةدء تتحيز رفئ  عل  وستب تئ  أخرى، قف ؤكون  
هقه درفئ  أقل جهف وأقل عطتء ان دلاخرين وهقد خلل تبير ت    دةف درمفةإ ، نوع ان  ذد إمينتهت  
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وامت إدددددبق ؤظهر أهما  درعفدر  ودرشدددددفتفا  ودرمسدددددتودف رفى درقتئف ت    بوجو  هدددددللا  ت  درمفةإددددد  ". 
درتعتال وت  ؤوزيع درمهتم بين درعتالين.  ن ؤحيز درمفةدء وبعفه  عن درموضدوعا  وضدعف درعفدر   

 (. 2020ت  ؤوزيع درمهتم ان أبرز درمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف ت  درمفدةل )درضويح ، 
ممت أن ظتهرف در وف دروظاف  درقي تزعزع أةتتن درشدددددد صددددددا  ويجعلهت اهزوزف لا ؤقوى  
عل  درمبت ةف وؤميل  ر  درمسدددددددتترف واجتةدف دلأاوة، ويث أمف جماع درمشدددددددتةتين عل  أن در وف 
عندف دؤ دتذ درقردة ودرتر   ودرت وف ان عدفم ؤقبدل درقردةد  وعدفم درجرأف ت  دؤ دت  درقردة رصددددددددددددددتر   

رتعلاما  ان أمبر درمعوقت  درت  ؤودجه دريات ف ت  درمفةدل. امت إدددددددددبق تتضددددددددد  أن ان  درعملا  د
أه  صدددددددددفت  درقتئف درمبت ةف ودرجرأف عنف دؤ تذ درقردةد  درت  ؤ فم اصدددددددددلح  درعمل لأنه تثان بمت  
 عمدل ويعمدل ادت تثان بده، ويةون عل  دإددددددددددددددتعدفد  لاؤ دتذ قردة وةا  وادفةول، وقدف ودتقدا هدقه  

( ان أن عدتادل در وف ردفى درقدت ف ان أه   2020)  درتودب وآخرون  هددددددددددددددتة  راده عبدف درنتاجد  ادت أ
 عودال دلإعتق  درت  ؤودجه دريات ف ت  درمفدةل وؤعرقل درعملا  درتعلاما .

أظهر  درنتتئج أن دلانضدبتي درمفةإد  عنصدر اه  ت  إدير درعملا  درتعلاما  وأن ؤهخر  
وغاتب درمعلمين وضدعف اسدتوى بعض درمعلمين تثرر إدلبتك عل  درعملا  درتعلاما  وينعةس ذرك 
عل  درتحصددددددددددددديل درفةدإددددددددددددد  رلطترب وهو درم ر  درنهتئ  درقي  جب دلاهتمتم به، وقف ذتر أوف 

درمعوقت  هو ؤهخر درمعلمين ودرطلاب وهقد  ن       عل  اتذد؟ عل  وجو    درمشدددددددددتةتين "وان
خلل ت  دلإ دةف درمفةإددددددددددددددا ، وعفم دنضددددددددددددددبتطا  وعفم دؤ تذ دلإجردءد  درحتزا  رهثلاء درمعلمين  
وهثلاء درطلاب ". ويث  سدتعف دلانضدبتي درمفةإد  ت   نشدتء بيئ  ؤعلاما  ارؤب  وانظم  ويسده   

تمت أن دةؤفتع نسدددددددددب ؤهخر درمعلمين عن درحصددددددددد ،   .  ا  ودرمسدددددددددثورا ظت  ؤنما  اهتةد  درتن
ودةؤفتع اعف  درغاتب درمتكرة خلا  دلأإددددددددددبوع، وتقرك دن فتض اسددددددددددتوى أ دء درمعلمين وتقرك 
درنق  ت  أعفد  درمعلمين، تثرر إلباتك عل  درعملا  درتعلاما  امت تلق  بعبء  ضتت  عل  افتر  

 (.2017)أبةر وآخرون، درمفةإ  رتفت ي درسلبات  
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ممت أن عفم اردعتف أعفد  درطلاب  دخل درفصددل وؤغيبه  درمسددتمر ان درعودال درت  ؤثقل  
متهل دريات ف درمفةإد ، وقف أجمع درمشدتةتين عل  أن درقبو  دركبير رلطلاب وؤكفإده  ت  درفصدل 
درودوددف  عرقددل درعملادد  درتعلامادد  ويلق  بددترحمددل درثقيددل عل  درمعلمين ودلإ دةف وينعةس ذرددك عل   

حصددديل درفةدإددد  وافى دإدددتاعتب درطلاب. وفتربتك ات ؤرؤب  دركثتت  درطلابا  بتركثتت  درسدددةتنا   درت
ودؤفقا   .  وان درحلو  رهقه درمشدددددددددددةل  دتتتت  درمزيف ان درمفدةل ت  دلاواتء درمةتظ  بترسدددددددددددةتن

( أن دةؤفتع عف  درطلاب ت  درصدددف درودوف، ودز  ت  دركثتت   2018درنتاج  اع  ةدإددد  درشدددياف  )
درطلابا  ت  درصدددددددددددف درودوف، وؤزدتف اعفلا  درنمو ت  أعفد  درطلاب ودةؤفتع عف  درسدددددددددددلوتات   
 درسيئ  بين درطلاب، ودةؤفتع اعف  غاتب درطلاب ان درمشةلا  درت  ؤعيق درعمل ت  درمفةدل.

تتضددددددد  ان خلا  درنتتئج أن بعض درقت ف  عتن  ان ضدددددددعف درمرون  ودرتمسدددددددك بحرفا   
درنظدتم وراس برو  درنظدتم ت  عمله  دلإ دةي وعدفم اردعدتف ظروف درعدتالين ردف ده وهدقد  ضددددددددددددددعف  

هقه    دتعا  درعتالين ويثرر ؤهرير إددددددلب  عل  درعمل ت  درمفةإدددددد ، ويث ذتر أوف درمشددددددتةتين "
رلأإدددددف  عن  ضدددددعف اردعتف  عن  ظروف درمعلمين  عن  رلأإدددددف بعض افةدء درمفدةل  عن   
تهت  بتطبيق درنظتم بحقدتيره، وهقد  عن  وتج  تويسدددد ، وركن برضدددده لا بف رلمفتر درنتج ، لا بف  

نحتو     ان اردعتف ظروف درمعلمين، اردعتف ظروف درمعلمين راس عل  وسدتب درلودئ  ودلأنظم ،
وؤحقيق دلأهفدف بةفتءف   درعمل بتحسددددددددددددين جو ف درمرون  م ويث ؤسدددددددددددد .   نه  عمل برو  درنظتم"

درتودب وآخرون   وهدقه درنتاجد  جدتء  اتودتقد  رنتاجد  عبدف  .وتدتعلاد ، امدت تث ي  ر  زيدت ف دلإنتدتجاد 
( عل  أن ان درمعوقت  درت  ؤتعلق بتريات ف ت  درمثإددددددددددددسدددددددددددد  درتعلاما  ؤمسددددددددددددك بعض  2020)

 دريات د  بترلودئ  ودرقودنين درتنظاما  درمهروت  بفون دإت فدم درمرون  ت  ؤطباقهت.
ممدت أمف درنتدتئج أن درمرتزي  درعدتراد  وقلد  درصددددددددددددددلاوادت  درممنوو  رمدفتر درمدفةإدددددددددددددد  ان  

أ ضددددددددت لا ننسدددددددد  قل  درصددددددددلاوات ،  درمعاقت  رسددددددددير درعملا  درتعلاما ، ذتر أوف درمشددددددددتةتين"
درصدددلاوات  رلأإدددف  عن  تثير ان درمفةدء لا توجف رف ه صدددلاوات  ت   ع  أو دؤ تذ درقردةد   
ويشدددعر أنه اقيف لا  سدددتطاع دن تبتكر دو تبفع امت دنعةس عل  وجو  خلل ت  درعملا  درتعلاما   
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" ويث أن قل  درصددددددددددلاوات  درممنوو  رقتئف درمفةإدددددددددد  ؤقيف عمل  وؤفقفه درقفةف عل  دؤ تذ درقردة  
وهقه درنتاج  ؤتودتق اع نتاج  درشحاق     ودلابفدع ودلابتكتة خوتتك ان ؤجتوز دلأنظم  ودرصلاوات .

( ان أن درصددددددلاوات  درممنوو  رقتئف درمفةإدددددد  لا ؤلائ  دلأعمت  درمةلف بهت، وضددددددعف 2018)
خلحا  قتئف درمفةإدد  درثقتفا  ودلاجتمتعا  أرنتء ؤكلافه بمهتم دريات ف درمفةإددا ، ودلاتتقتة  ر  اودة  

 قتئف درمفةإ  ت  درتصرف ت  درميزدنا  درمفةإا . اترا  ؤودمب درتقفم درتعلام ، ودرحف ان وري 
ممددت أن بعض درقددت ف لا   ط  رمددت تريددف درياددتم بدده وراس رددف دده ةييدد  ودضددددددددددددددحدد  ويعمددل  
بعشدددددددودئا  عنف ول درمشدددددددةلا  درت  ؤودجهه وراس رف ه خط  ؤشدددددددغيلا  وقف ؤوجف خط  وركن لا  
تلتزم بمت تيهت ويث ذتر بعض درمشدددددددددددتةتين "وان درمعوقت  درضدددددددددددعف ت  درت طا   عن  راس  

سددددن   عن  امةن ترو  أإددددبوع، أإددددبوعين، رلا  أإددددتباع، بفد    عنفه خط   مشدددد  عليهت بفأ  در
درفصدددددددددل درفةدإددددددددد  وهو  عن  ر  ترؤب أوةدقه وهقد ضدددددددددعف ت  درت طا  ".  عتبر درت طا  ان  
درمهتم دررئاسدددددددددددا  رمفتر درمفةإددددددددددد  رقد ؤعتبر درقفةف عل  درت طا  ان دركفت ت  درتعلاما  درودجب 

( أن ان درمعوقت  درمفةإددا  قل  2021 ةدإدد  وةم )وقف خلصددا  .  ؤودترهت رفى افتر درمفةإدد 
 قفةف درقتئف عل  درت طا  درمفةإ  درسلا .

ممت أن ؤكلاف درمعلمين بتفةيس اود  ت  فير ؤ صدصده  بهفف إدف درعجز وعفم دؤ تذ  
  دلإجردءد  درسدددددددددلام   مثل عتئق تبير ت  درعملا  دلإ دةي  ودرتعلاما  ويث أمف أوف درمشدددددددددتةتين"
د ضدددددددت ؤكلاف دركثير ان درمفةدء ت  عملا  ؤكلاف درمعلمين بمود  فير ؤ صدددددددصددددددده،  عن  اثلا  
 ةلف اعل  درلغ  درعربا  بتفةيس ات ف درعلوم اثلا دو درريتضدات ، أنت ت  قردةف نفسد   ن درضدحا   
درطترب، درمفتر رلأإدددددددددددددف هنت أنت أهدددددددددددددوف  نه  عن  دةؤكب أمبر خطه ت  ؤكلافه رمعل  فير ات  

أنا بةاةتنك تمفتر افةإ  ؤ تطب   دةف درتعلا ، ؤ تطب درمشرف رسف درعجز". ويث أن   تفةإه
اقرة ت  فير ؤ صددددصدددده لا هددددك أن ره دنعةتإددددت  عل  ؤحصدددديل درطلاب    اتم درمعل  بتفةيس

أن ان درمعوقت  (  2018وافى ؤحقيق أهفدف درفةل. ودؤفقا هقه درنتاج  اع  ةدإددد  درشدددياف  )
درت  ؤتعلق بترمعلمين ؤفةيس درمعلمين رمود  فير ؤ صددددصدددده ، وضددددعف دنتمتء درمعلمين رلمهن   
درتعلاما ، وعفم ؤههليه  عنف ؤفةيس اود  راس رهت علاق  بت صدددددددصددددددده  وؤفن  اهتةد  درمعلمين  

 ت  دإت فدم درتقنا ، ودلاتتقتة  ر  دربرداج درتفةيبا  درت صصا  رلمعلمين.
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ممت أن بعض درمنتهج درفةدإدا  فير اتودتق  اع دربيئ  درمفةإدا  ولا  مةن ؤحقيق اتطلبت  
درمنهج روجو  خلل أو ضعف ت  دربيئ  درمفةإا  وعفم وجو  أ ر  رلمنتهج رفى درمعلمين ويث أمف 

ؤحقيق أقص  دإتفت ف ان درمنهج درفةدإ ، وأن درمشتةتين عل  أن ؤهيئ  دربيئ  درمفةإا  اهم  ت   
عفم وجو  درم تبرد  درمفةإددددا  أو درصددددتلا  درريتضددددا  أو اعتال درحتإددددب دار  تث ي  ر  عفم  
ؤحقيق أهفدف درعملا  درتعلاما  بشددةل تتعل، وقف ترجع هقد ركثرف درمبتن  درمسددتهجرف ودرت  لا ؤتوتر 

( واوإدد  ووتاف  ۲۰۱۸. وهقه درنتاج  جتء  اتفق  اع  ةدإدد  درشددياف  ) تيهت بيئ  افةإددا  انتإددب  
( ان أن قل  عف  أ ر  درمعلمين درموزع  عل  درمعلمين، ودن فتض نسددددددب  دإددددددت فدم درتقنا   ۲۰۱9) 

درحفتث ، وأن عف  درحصددد  دلأإدددبوعا  لا ؤتنتإدددب اع عف  أنشدددط  درمقرة، وهدددةوى دلأهتر  ت  
اردعدتف درمندتهج دردفةدإدددددددددددددداد  رقدفةد  درتلاايدق، وندفةف   ج درجدفتدفف، ونق  عدفم قدفةه  رلتعدتادل اع درمندته 

دربحو  درتربوي  درت  ؤ فم درمنتهج درفةدإا ، وضعف ؤطبيق درتكنوروجات درحفتث  ت  ؤطوير قفةد   
 درطلاب أمبر عتئق  حو   ون ؤحقيق دلأهفدف درمنشو ف. 

ممت أظهر  درنتتئج أن عفم ؤهيئ  دربيئ  درمفةإدددددا  وعفم دلاهتمتم بنظتت  وصددددداتن  درمبتن   
ودرفصدددددددو  ودرصدددددددتلا  ودرمعتال وعفم ؤوتر درتجهيزد  درمفةإدددددددا  درت  ؤكفل ؤعل  درطترب ت  بيئ   

وركن   جتذب  وتتعل  ان أمبر اعوقت  دريات ف ت  افدةل درتعلا  درعتم، ويث ذتر أوف درمشددتةتين " 
رلأإدف نجف  ن بعض د  بعض درمفةدء لا  سدتغل هقه دربيئ ،  عن  ؤجف درم تبر  عن  فير افعل 

   . فير اهت  فاه، اةتب  درمفةإ  اغلق ، عفم نظتت  درمفةإ ، هقد تله  عيق درعمل  دخل درمفةإ  
امت إددددددبق تتبين أهما  ؤهيئ  بيئ  ؤعلاما  جتذب     "،وؤصددددددب  دربيئ  درمفةإددددددا  فير جتذب 

، وأواتنت  عو  وانتإدددب  رتنفيق جماع دلأنشدددط  درصدددف  ودرلاصدددحا  وتق أوف  درمسدددتجفد  درتقنا 
 ةدإدددد  وقف دؤفقا درنتاج  اع  .  درسددددبب رعفم ؤفعيل اردتق درمفةإدددد  ودإددددتثمتةهت بترشددددةل درصددددحا 

( أن ان درمعوقت   همت  نظتت  درمبن  درمفةإدد  وضدديق درفصددو  درمفةإددا  وقل  2021وةم  )
 درتجهيزد  درمفةإا  وؤهخر خفات  درصاتن  رلمردتق درمفةإا .
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 عــــــراجـــالم

درحميف آ م  بردها ، ودرفةويش، درشددبل  احمف دومف احمف.    الله، عبف   أبةر، صددفتق احمف احمف، عبف 
(. اعوقدت  دلإ دةف درمدفةإددددددددددددداد  بمرولد  دلأإددددددددددددددتل ان وجهد  نظر ادفتري درمدفدةل  2017) 

 . 107  -   86،  1ودرموجهين بمفتن  بوةؤسو دن. اجل  درعلوم دلإ دةي  ودلاقتصت    درعلما ، ع 
اعوقددت  ؤوظاف درقددت ف درتربويين رلتكنوروجاددت دلإ دةيدد  ت   (.  2020ب ددتةي، خلو   إددددددددددددددحددتق. )

. درمثؤمر درفور  دلإتتردضدددددد  رمسددددددتقبل درتعلا  دررقم  ت  دروطن درت طا  لإ دةف دلأزات  
 .268 - 248درطتئف:  رردء درمعرت  رلمثؤمرد  ودلأبحت ، ، 1درعرب ، اج

درمعوقت  درت  ؤودجه (.  2018درعزيز بن احمف. )   الله ةدهدددف، ودرصدددقر، عبف   دربريق ، فاصدددل بن عبف 
قت ف درمفدةل ت  ؤفعيل برداج درتربا  در تصدددددددد  درملحق  بمفدةل درتعلا  درعتم بمحتتظ  در ر   

 . 676  -   632،  5, ع 34. اجل  تلا  درتربا ، اج ت  ضوء اعتتير   دةف درجو ف درشتال  
(. اعوقت  درت طا  دلاإددددتردؤاج  درمفةإدددد  ان وجه   2021وةم ، خترف بن اتضدددد  احمف. )

نظر درقت ف درتربويين بمفدةل درتعلا  درعتم بمنطق  جتزدن. اجل  درمشددددةتف رلعلوم دلإنسددددتنا   
 .445 - 409، 2, ع8ودلاجتمتعا ، اج

اعوقدت  دلإ دةف  (.  2019در لافد ، درزين در لافد  در ضددددددددددددددر، وأبو   ةيس، عدت   احمدف  تع الله. )
درمدفةإدددددددددددددداد  بدترمدفدةل درتدتبعد  رعمدت ف درمدفدةل ودرريدتض بجدتاعد  در رطوم ان وجهد  نظر  

 .58 - 41، 52. اجل  جيل درعلوم دلإنستنا  ودلاجتمتعا ، عدرمفترين ودرمعلمين
دريات ف درتربوي  رلمفةإددددددددد  ت  ضدددددددددوء افتها   (.  2019 دفسدددددددددتتن ، احمف بن تتال بن احمف. )

 . 93  -  65،  60. درمجل  درفورا  رلآ دب ودرعلوم دلانستنا  ودلاجتمتعا ، عدرجو ف درشتال 
اعوقدت  (. 2019دركري  عل . ) الله أومدف درسددددددددددددددعدفى، وعطاد ، احمدف عبدف   درزهردن ، أومدف عبدف 

ؤطبيق درفريلين دلإجردئ  ودرتنظام  بمفدةل درتعلا  درعتم وإددددددبل اودجهتهت ان وجه  نظر  
 .98 - 42، 26. اجل  تلا  درتربا ، عقت ف افدةل احتتظ  درم ودف 

(.  2017دررومن. )  الله بن عبدددف   الله جرد ، وطيدددب، عزيزف بندددا عبدددف   درزهردن ، اسددددددددددددددتوةف عبدددف 
درمعوقت  درت  ؤودجه قتئفد  درمفدةل ت  امتةإدددددد   ات ف درتغيير ت  درمفدةل درمتوإددددددط  

 .472 - 389، 16, ع4. اجل  دلإ دةف درتربوي ، لبجفف
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اعوقدت  ؤطبيق دلإ دةف دلإركتروناد  ردفي قدتئدفد  ادفدةل (.  2019درسددددددددددددددقدت، داتثدت  أومدف احمدف. )
 .391 - 307، 20. اجل  درعلوم درتربوي ، عدرتعلا  درعتم درحةواا  ت  افتن  درريتض 

اعوقت  ؤطبيق انظوا   ات ف دلأ دء درمفةإددد  ان وجه   (.  2018درشدددياف ، هت ي أومف ومف. )
نظر قت ف درمفدةل بمحتتظ  درقنفقف:  ةدإدددد  ايفدنا . اجل  جتاع  باشدددد  رلعلوم دلإنسددددتنا   

 .118 - 63، 1ودرتربوي ، ع
. اعوقت  ؤطبيق انظوا   ات ف دلأ دء درمفةإددد  ان وجه   (2018درشدددياف ، هت ي أومف ومف. )

. اجل  جتاع  باشدددد  رلعلوم دلإنسددددتنا   نظر قت ف درمفدةل بمحتتظ  درقنفقف:  ةدإدددد  ايفدنا 
 .118 - 63، 1ودرتربوي ، ع

(.  2019درعزيز احمدف. )  دررومن بن أومدف بن احمدف، ودرمزاوا ، احمدف بن عبدف   صددددددددددددددتئل، عبدف 
 وة دريات د  درمفةإددددددددا  ت  اودجه  اشددددددددةلا  درعنف درطلاب  بترمفدةل درثتنوي  بمفتن   

 .3590 - 3535، 68. درمجل  درتربوي ،  جفف: درودقع ودرحلو 
(. اعوقت  ؤطبيق دريات ف دلإبفدعا  رفى قتئفد  افدةل 2020درضدددددددددويح ، عتئشددددددددد  تسدددددددددتب. )

درمرول  دلابتفدئا :  ةدإددددددد  وصدددددددحا  عل  عين  ان انسدددددددوبت  درتعلا  ت  درمملك  درعربا  
 .258 - 239، 3, ع79درسعو   . اجل  تلا  درتربا ، اج

  عبدف درتودب، عبدف درتودب عبدف درلاه، درسددددددددددددددمدتروط ، ادتجدفف احمدف أاين، وعدتار، وتدتء أومدف عبدف 
.  اعوقت  درتمةين دلإ دةي ريات د  درتعلا  درثتنوي وإدددددددبل درتغلب عليهت (.  2020درفتت . )

 .19 - 1، 3, ع2درمجل  درتربوي  رتعلا  دركبتة، اج
درمعوقددت  درت  ؤودجدده ؤطبيق درتمةين  (.  2020دررومن. )  درغددتاددفي، انددت  بنددا أومددف بن عبددف 

دلإ دةي ت  درتعلا  درعتم وآرات  ؤفعيله ان وجه  نظر اشددرت  واشددرتت  دريات ف درمفةإددا  
 .790 - 753، 3,  185. اجل  درتربا ، عبة دةف ؤعلا  اة  درمةرا 

درعودال درمثررف ت   ات ف اثإددددددددددددسددددددددددددت  درتعلا  درعتم بترمملك   (.  2021الله. ) درمترك ، اري  عبف 
. تتتب أبحت  درمثؤمر درفور  رددددددددتههيل وؤمةين دريات د  درتربوي  رتحقيق  درعربا  درسعو   

 .21 - 1درتميز درمثإس ، اة  درمةرا :  رردء درمعرت  رلمثؤمرد  ودلأبحت ، 
(. درمعوقت  درت  ؤودجه  2019اوإددددددددد ، ؤوتيق درزدم  وسدددددددددن، ووتاف، صدددددددددبت  درحت  احمف. )

دلإ دةف درمفةإدددددددا  بترمرول  درثتنوي  وأررهت عل  درعملا  درتربوي  ان وجه  نظر درمشدددددددرتين 
احلا  ةبك. اجل  درعلوم دلإنسدددددددددددددتنا ،   -درتربويين:  ةدإددددددددددددد  ايفدنا  بولا   درنيل دلأباض  

 .51 - 34، 3ع ،15اج
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