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المعرفة في   اقتصادلتطبيق   الإستراتيجيةالتوجهات 

 الجامعات اليمنية في ضوء الاتجاهات المعاصرة 
 

 الباحث/ فيصل حمود أبو بكر محمود الشراعي   

 الجمهورية اليمنية  -طالب دكتوراه جامعة صنعاء
dr.f.alshraei@gmail.com                            

 

 ملخص البحث: 

بحمفلفدد للبقرصدد  تطثيدد للأهميدد حددالبحرفددلالدرددال   دد لإهدد البحث دد ل

،لوبسددرم البحث  دد لبحمددة  للفددضلءددلاتلبهتج هدد البحمف  ددل للب حج مفدد البحيمةيدد 

بحلا فضلبحرطلايليل،لوبهسرث ن لكأ ب لحجمعلبحثي ن الوبحمفرلامد ال،لوتودلاملمجرمدعل

بحث دد لمددملمجملاددد لمددملبحمثددلبتلبحمرمصصدديملفددضلب  ب  لوبحرمطددي لبحرلبددلايل

(ل40ي البحرفريملب حج مف البحيمةي ،لولتملبخري  لدية لقصد ي لمدة ملبر د ل بقرص  و

د  لمملبحةرد ج لللاحإبلومملبحمش  كيملفضل لاهال حفضلبحمف للوتلا للبحث  للخثيل ل

مملأهم  لب تف علبحمرلاس لبه م حضلبحف الحمسرلاىلملابفق لبحمثدلبتلبحمشد  كيملن دلال

لفدضلءدلاتلبهتج هد البحمف  دل لللبحمفلف لب حج مفد البحيمةيد للبقرص      لتطثي لل

(ل،وبدد ن لبال4.42 يدد ل دد تالب   دد ل ملتففدد (لوبمرلاسدد ل سدد بضلإ مدد حضل 

حدالدد  لمدملإ%(لوتلا للبحث  ل88ونسث لملابفق لبر   لل(،0.50مفي  يلإ م حض 

لبحرلا ي الوبحمقرل  الذبالبحفلاق لبملاءلاعلبحث  .

لبحمفلف لدددلبحج مف البحيمةي .لللبقرص  الكلمات المفتاحية:  
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Strategic Trends for Implementing Knowledge 

Economy in Yemeni Universities in Light of 

Contemporary Trends 
Researcher/ Faisal Hamoud Abu Bakr Mahmoud Al-Sharaei 

PhD student, Sana'a University - Republic of Yemen 

 

Abstract: 

The aim of the research was to identify the degree of 

importance of applying the knowledge economy in Yemeni 

universities in light of contemporary trends. The researcher 

used the descriptive developmental approach and the 

questionnaire as a tool for collecting data and information. The 

research community consisted of a group of experts specialized 

in educational administration and planning and educational 

economics in Yemeni universities. A purposive sample of 

them was selected، amounting to (40) experts and participants 

in the average Delphi rounds. The research reached a number 

of results، the most important of which was the increase in the 

overall average of the level of agreement of the participating 

experts towards the degree of application of the knowledge 

economy in Yemeni universities in light of contemporary 

trends، as it came at a (high) degree and with a total arithmetic 

mean of (4.42)، and a total standard deviation of (0.50)، and an 

agreement rate of (%88). The research reached a number of 

recommendations and proposals related to the research topic. 

Keywords: Knowledge Economy - Yemeni Universities. 
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 الإطار العام للبحث  : ولاا أ                                 

   المقدمة:

بلألللل ب بي ل ن لاللمعل يرجهل بحف حمل أخذل بحث حث ل ملا  للللبقرص  حفي ل درال مثةضل

مرج  للبقرص   وأيل بهوحي ،ل بحملاب  ل م لل ي لل م لكللألخذل وط ق لللقرص  به ثحل

ب  تفلاقللنر  بحفمري ل حرمفلف ل بحمض ف ل بحسلاقي ل بحقيم ل في  ل غ ال بحرضل ءف اللألي ل

بحقيم لبحمض ف لبحة تج لدملبحفمللفضلبحز بد ل،لوفضلبحصة د ،لب ي لكرم لزب الل

ب  بحفمري ل مولان ال فضل بحمفلف ل بحةملاللنر  كث ف ل ب تفعل حذلقرص  بهي ،ل ،ل تش  للللبيل

تطلايلل فضل وبحروةلاحلا ي ل بحمفلفي ل بحرلا   ال ممل بحف ي ل بحمف  ل ل بحج مف ال

أبلزه للللبلأك  يمي مسرلاىلدمري ت  لل بح  يث ،لوممل وبحم بخلل وب  ب ي لوبلأس حيب،ل

م خلااللللبقرص  م خللل حمسرلاىل مض ف ل قيمل ت قي ل درال يلكزل ،بحذيل بحمفلف ل

ب ري   الل ملابكث ل ممل يموة  ل ،وبم ل بحج مفي ل بحمؤسس ال وممل  ال ودمري ال

بحمرمثر لمملخلاللقي م  لفضلإد ب لوتأهيللبحملاب  لبحثشلي للللومرطرث السلاقلبحفمل،

بحرةمي لل خط ل ترطرث  ل بحرضل بحمةرج ل بحم   ي ل بحمف  ال تلاظيفل ممل يموة مل وبم ل

 (للل27،ل2015بحش مر لفضلبحمجرمعل،ل لبح  جل،ل

تطثي للللللللل ن لال د حمضل تلا هل قثلللللبقرص  لهة كل ممل بهل وبههرم ال بحمفلف ل

بحمفلف لومملللإنر جلبحمفلفضلوب   بلبحرلا   البحف حمي لفضللقرص  لبهول وب لبحفولل

مليوضل .لبلوسل لانسرلامللبحمفلف لبحف حملبلأللبقرص  هملبحفرم تلبحم رميملبرطثي للأ

و فلل بللبقرص  بحذيل بحمف  لل يسرم لل قرص  بحمفلف ل بحذيل بحف حض،ل بحرفرمل ي ال

ثلوتهلمملتسلاي لبحمفلف ،لوبحذيليرملتج ي هلب سرملب لمملقثللبحج مف الوملبكزل

لل2007للتيمثل،بحث لاثلمعلبحفرم تلبحق   يملدرالبهبرو  لوتطثي لوإ ب  لبحمفلف ل 

لل(5:

ومة  لل حرق  بال بحف بل ل بح وحي ل وبحمةظم ال بحشلك ال ترقفر  ل ثمل خ   للوممل

تطثي للللبحملتثط  فضل تولسل  لا ه ل وبحرضل بحمر   ل وت  للللبقرص  ب لأممل بحمفلف ل

 لفضلتثةضلف حمةظم البح وحي لق لقطف لشلاط للل،بحمف  لتثةضلهذبلبهتج هللللبح وللدرا

حرمفلف أبحمفلف للللبقرص   بح وحضل بحثةكل فضلللل،مث لل تلغبل بحرضل حر ولل يق مهل وم ل

ل(.54،ل2020وخلن مل بحمفلف ،لتلزم ملللبقرص  بحرموملتطثي لل

تطثي لل ن لال تلا   ل ف ة كل ولل بحفلبضل بحمسرلاىل فضللللبقرص  ودرال بحمفلف ل

وبحسفلا ي لومصللل بهم  بال بمث لل بحمثذوح للللوقطل،  مف ت  ل بحج لا ل ممل وب حلغمل

بحج مف البح  يث لإهلأملتج  ب  لفضلمج للتطثي لل بحمفلف لفضلللبقرص  فضلتطلايلل

 لبسثبلغي بلبحلؤي لوب  ب  لوبحقة د للوب  ب ي لم لزبللءفيف لللبلأك  يمي دمري ت  لل

بحفلبي ل بح ولل بفضل ب مو ني الدة ل قر ل بحال ب  ء ف ل بحج مف ال تركل قي  بال ح ىل

وتلاحي لونشللوتطثي لبحمفلف لفضلك ف لبحقط د اللللإنر جخلىلبحرضلهلتسمحلح  لببلأ

ل(.ل212ل،2006للوم   ،ل بحلانيس،لبحرةملاي ،
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ف حيممللأو بحم رضل حرمسرلاىل ب حةسث ل وت سيمللللأيض  م ل بحرفريمل برجلاي ل ب   ال

دمرل إذل ،ل بحفملل سلاقل حمرطرث ال ترثي  ل ،ل بحمؤسسي للللإيج  لدرالللل ممل  تهل بلأطلل

بحرلا   الل و ي غ ل ،ل بب سرلبتيجي وبحق نلاني ل بحمرمثر ل بحجم لا ي لللإسرلبتيجي ،ل

ملبحيمملتسفالخلاللبحممسلوبحفشليملسة لأ(لبحرضلأك الللل2025لل–لل2000بحيمةي ل 

بح ولللإبحق  م لل ءممل بحيممل تصثحل ب ي ل ،ل بحثشلي ل بحرةمي ل مسرلاىل ت سيمل حال

بحيلاالدرالللئي لبحرضلتروقرص  بهمرلاسط لبحرةمي لبحثشلي لمملخلالل،لتةلايعلبحق د  لل

بحمفلف لللبقرص  نش تلتلا هل  ي ليفرم لدراللإحاللإبحقط د البحةفطي لفرم  لبحطلي لل

،إ  مف للللإسرلبتيجي   بحلاطةي للل15:لل2025،لللل2018بل بحلؤي ل وكذحكل ،ل (ل

بحيمةي لل بحلبمي لل30-20حرجم لا ي ل ل بحرثفي للإ(ل ممل وبحر ل ل بحذبتضل بهسرقلالل حال

و وبحثق في ل وبحفولي ل ،للقرص  لبهبحسي سي ل ل حرم  جل به ت  مل ود ال ،ل ش  اللأذللإلي ل

بحلاطةي ل  ترموملللبقرص  تطثي للللأهمي حاللإ(لللل30،لللل2019بحلؤي ل بحمفلف ل رال

ل .لل لوخ   ي لفضلل بخري لبحج مف المملبحمة فس لوتق يملبلأ

بة تلل درية ل يرفيمل سث ل م ل خلالل حرطثي للللإسرلبتيجي وممل للبقرص  لمقرل  ل

ب هتج ه الل وبهسرئة سل بسر د تل معل ذبتي ل بق  بال بحيمةي ل بحج مف ال فضل بحمفلف ل

خصلا ي المجرمف تة لبأبف  ه لبحممررف ،لوءلو  لللل لبحف حمي لبحمف  ل لمعلملبد 

تق يملخط لل فضل بحج مف الإت  اللللإسرلبتيجي بحمس هم ل فضل بحم خلل هذبل تطثي ل حال

لبحيمةي لفضلءلاتلبهتج ه البحف حمي لبحمف  ل ،لوهذبلم ليسفالإحيهلبحث  لبح  حض.لل

 مشكلة البحث:  

بحج مف اليفلا لل بفرق  ه للإحفللءففلممل  ال حالتلاظيفلم لكل  ي للإحال

برطثي لم خللل ترمثلل بحج مف اللللبقرص  وم خللدصليلو بفف لذكي ل فضل بحمفلف ل

ق  بالل يةمضل لإنر جوبحذيل وتسلايق  للل ومش  كر  ل وتلاظيف  ل وتمزية  ل بحمفلف ل

وبحمفرم  لل بحث  ونشله ل وللدرال وبحر  يبل وبحرفريمل وبهبرو  للللب ب بعلبحفرمضل

ل.وبحرقةي البح  يث لوبحذك تلبه طة دضلوبح لاكم 

ودرالللبحفلبي ،مة  لمفظملبحج مف الفضلبحف حملبحث ح لوخ   للللضم لتف نوهذبلل

بحج مف الل بحر  ي ل فق للللبحيمةي ،و هل حرطثي للللأهمي بحث   للللأ  كودريهل بحسفضل

فضلدصللبحر بفعلبحم ملاالب تج هلبمرلاكلبحمفلف لوبحرضلهضلللهمي بحمفلف للأللبقرص  

ل.أهمي كثللأبمث ب لبحذهبلبهسلا لبلل

بحرفريمللللللل تجلاي ل ن لال بح وح ل تلا هل ن لاللللوممل  ته،بحملا ظل غمل وبحرلا هل

ببحمفلف للبقرص   مرمثر ل حريممل لل  سرلبتيجي ،ل بحلؤي لل2025بحلاطةي ل وتلا   ال (ل

،للملوبقعلبحرفريملبحج مفضليف نضلبحوثيللممل لابنبلبحقصلا أ(،لبهلل30-20بحلاطةي ل 

بحف حضللإ بحرفريمل وبقعل مؤشلبال تشيلل مرطرث اللألذل بسريف تل دمل د  ز ل م زبح ل ن  ل

ي للقرص  بهد ب لكلاب  ه لوتجلاي لممل  ت  لحررثي لب ري   السلاقلبحفمللبصلا تهللإ

حيهلبحلاث ج لوبحرق  يللبح وحي لوبحلسمي لوبح  بس اللإويؤك لذحكلم لأش  الللل،بحرقري ي 

ل.للبحم ري 
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بحم ري إلوأش  الل بحفرمي ل بح  بس ال ممل بحف ي ل بحملاهنضللللل:ومة  لل،حيهل ل   بس ل

(،لوفيلوزلوللل2019(ل،وبحمطيبل لل2019 للل (لو  بس للبحقث طضل،لوقلبء2014 

(لللل2014(ل،للوبحفزيزيلل لل2016(ل،لوق سمل لل2011(لوبحق نصل للل2020بحق مضل لل

(لأملهذهلبحج مف الل2012،(،لول بح مزيل2012،(،لو بحفلوسضلل2016،لوبحشفثضل 

أ بج  لل فضل مر لاظل قصلا ل ممل تف نضل برطثي لللل،م زبح ل بههرم ال للبقرص  لوت نضل

كثيل ل أفلزل وم ل تقري ي ل نظلي ل مفلف ل وتق يم  ل بحفوليل بحم لل و أسل مملللببحمفلف ل

لبحسرثي البنفوس لبشوللكرضلدرالبحج مف ا.ل

تقري ي لهلل تق يملمفلف لنظلي ل م لزبح لتفرم ل بحيمةي ل بحج مف ال وبحملا ظلأمل

 لفضلتس د لممل  ت  لدرالتلاظيف  لفضلسلاقلبحفملل،لب  ء ف لإحالأملهة كلغي ب ل

بحمفلف لفضلللبقرص  ملابكث لتلاظيفلوتطثي لبحم بخللبحفرمي لبح  يث ،لومة  لم خللل

بحاللللبلأك  يمي دمري ت  لل بح   ف ل بحم ري ل بح  بس ال فضل ن   ل هة كل ،لوأمل وب  ب ي ل

تف للللإسرلبتيجي تق ال ؤىلوخط لل بحيمةي لوهذهل بحج مف ال فضل بحم خلل هذبل حرطثي ل

بحرلا   الل "ل بل بحملاسلاال ب ثهل بحث   ل  لبتل م ل فعل ،ل يةث ضل  بسر  ل مشور ل

بهتج ه الللللبقرص  حرطثي للللب سرلبتيجي ل ءلاتل فضل بحيمةي ل أحج مف ال فضل بحمفلف ل

ب ل خلالل "ممل بلآتض:لبحمف  ل ل بحسؤبلل درال التوجهات  لل  ب ل   الإستراتيجية ما 

ل؟المعرفة بالجامعات اليمنية في ضوء الاتجاهات المعاصرة اقتصادلتطبيق مدخل 

 أهداف البحث:  

لبقرصدد  حرطثيدد لمدد خلللب سددرلبتيجي ي دد البحث دد لإحددال ددي غ لبحرلا  دد الللللل

لبحمفلف لب حج مف البحيمةي لفضلءلاتلبهتج ه البحمف  ل .

 البحث:   أهمية

لبحث  لفضلبحف ي لمملبحجلابنبلمة  :للأهمي توممل

نظلي لل - مفلف ل تق يمل فضل سيس مل بحث  ل حم خلللللإسرلبتيجي أمل للبقرص  لتلبلاي ل

بحمورث ل بحال إء ف ل يمثلل ب ي ل بحج مف ال فضل تطثيقر  ل وخطلابال بحمفلف ل

 بحرلبلاي لب حج مف البحيمةي .ل

بحقلب لل - أول  نفضل بحقي  بال تفي ل ق ل بحث  ل إحي  ل سيرلا لل بحرضل بحةر ج ل أمل

مملخلاللل بحيمةي ل وبحج مف ال بحف حضل بحرفريمل وزب  ل فضل بحرلبلاييمل وبحممططيمل

بلؤي لل فضلللإسرلبتيجي تزوي همل يس د همل بم ل ومش  يعل وبلبم ل خط ل وف ل

 بحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي .لللبقرص  إد ب لبحمط لحرطثي لم خلل

أملبحةر ج لبحرضلسيرلا للإحي د لبحث د لقد لتفيد لبحم رمديملفدضلمجد هالتطدلايللل -

بحج مف البحيمةي لمملخلاللتزوي هملب حمفرلام الوبحمؤشلبالبحرضلتس د هملفضل

بحمفلف لوتلاحي هلونشدلهلللبقرص  بلمملبح  بس الوبحث لاثلفضلمج لللإ لبتلمزي  ل

 .للوتطثيقه
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ترةد وللللل-ب سدبلدردملبحث  د لللل-يف لبحث  لم  وحد لدرميد لتجدلىللأوللمدل لل -

بحمفلفد لفدضلللبقرصد  مقرل د لحرطثيد لمد بخلللللب سرلبتيجي  ي غ لبحرلا   الل

 بحج مف البحيمةي لمملخلاللب سرف   لمملبفضلبحرج  بلبحمف  ل ل.

 :  حدود البحث

للل: بلآتيسير   لبحث  لب حم   بالل

بحمفلفد لفدضلللبقرصد  حرطثيد للللب سدرلبتيجي بحرلا  د اللللبحملاءدلادي :بح  و لل -

 .للبهتج ه البحمف  ل لأحج مف البحيمةي لفضلءلاتل

وزب  لبحرفرديملبحفد حضلوبحج مفد البحيمةيد لللبحمثلبتلفدض ميعللللبحثشلي :بح  و لل -

 للبح ولامي .

 لبح ولامي . ميعلبحج مف البحيمةي للللبحمو ني :بح  و لل -

لا.2024/لل2024تملتةفيذلبحث  لبح  حضلخلاللبحف البحج مفضللبحزمةي :بح  و لل -

   البحث:تعريف مصطلحات  

   اليمنية:الجامعات   -

بحج مفلللل بأن  لل: تفليفل بحيلانسولال حررفريملللل،دلفر  ل ت بفهل تفريمي ل مؤسس ل

ب   ومفرلال خ   ل بول د م ل وثق في ل ب ثي ل ملبكزل ب  ل وتلتث ل سلابتلللبحج مفضل

بحرص ي لل بح وح ل بحيلانسولاأبأنظم ل فضل بحممرص ل بحسرط ال قثلل ممل لل،ل1997لل،ول

 (.ل78

وهضلكللم لأش  لإحي  لق نلاملبحرفريملللل :لإ لبجي ليفلالبحث   لبحج مف البحيمةي لل

بحف حضلفضلبحيمملبحذيليةصلدرالأن  لبحمؤسس البحفرمي لبحمسئلاح لدملتق يملبحمفلف ل

(لسةلابالل5لل–لل4بحفرمي لوبحث  لبحفرمضلوخ م لبحمجرمعلوتسرمللبح  بس لفي  لممل 

ل  بسي .لل

 :  المعرفة  اقتصاد -

لللقرصد  بهبحمفلف لبأندهل:ل"للللبقرص  كذحكلتملتفليفللللللل بحقد جملدردالبحمفلفد لسدلابت 

بحج ي ل(لللقرص  بهبحمفرلام الأوللللبقرص  بشوللمث شللأولغيللمث شللويطر لدريهلل لل

يل،لوتفرمد لقرصد  بهتفرثللبحمفلفد لهدضلبحم دلكلبحدلجيسلحرةمدلاللقرص  بهفضلهذبلل

برود  لتصد هاللوبحمفرلامد الوتسدرم البهبالبحمفلف لدردالتدلابفللتقةيد لبهبقرص  

ل(ل.لل6،للل2011سرعلوخ م الذبالقيم لمض ف لملتفف ل".ل لدر ل،للللنر جوبحلقمة ل 

ن دد :ل"مجملاددد لمددملبحمفدد  البحمرلبكمدد لبأبحمفلفدد للبقرصدد  ودددلالبحث  دد للللللل

لوبحفمري البحمرف در لبحرضلتس ملمملخلاللتقةي المف  ل لفضلبه تق تلب حفل لسرلاكي 

ل.للبحمفلف لوحيسلبسر لاك  "للإنر جومفلفي لوو  بني لوإكس بهلبحمثل لفضل

 :  الاتجاهات المعاصرة -

 لظ دلل(لب ن  ل"لكلل د ث  لوبتج هد  لد حميد للل34-33،لللل2003دلف  لد ب يمل للللل

وتثرلا لدرالي لد  لمفقلاللمملبحفرم تلبحمرمصصيملفضلبحمج للبحمفةضل،لوفدضل
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بكثللمملمو ملوتر ق لفيهلبهتج ه البحمف  ل لبح  بث لوبحشيلاعلدرالمسرلاىل

لببحفرم تلوبحج مفد الوبحد وللبشدولليجفدللمدملبح د ثلظد هل لبولبتجد هلبد  ز ل

ول ردالأحدالمل رد لبحرطثيد لإويفضللبمليولاملبهتج هلق لتج وزلمل ر لبحفودلل

لبحرجليبل"لل

 :  جرائيالتعريف الإ

 لبأن  لمجملاد لمملبحمثلبالوبحةم ذجلبحرضلتدملبحقيد الب د ليقص لب  لإ لبجي لللللللل

مة د لل لسدرف  فضلبحج مف الوبح وللبحمرق م لوبحرضلأفلزالنر ج لإيج بي ليموملبه

ل.للبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي للبقرص  حرطثي للللب سرلبتيجي فضلتصميملل

 : سابقةالدراسات  : الثانيا

1- ( القباطي  تطبيق  2014دراسة  "متطلبات  وعنوانها  يات  اقتصاد (: 

 للالمعرفة بالتعليم الجامعي في الجمهورية اليمنية " 

بحمفلفدد ل بخددلللبقرصدد  وهدد الهددذبلبحث دد لإحددالمفلفدد لمرطرثدد التطثيدد ل

مؤسس البحرفريملبحج مفضلفضلبحجم لا ي لبحيمةي ،ل ي لتملبحرفلضلحمف لاالوأهميردهل

وخص جصددهلوملتوزبتدده،لوبسددرم البحث  دد لبحمددة  لبحلا ددفضلبحر ريرددضلبحقدد جملدرددال

أسرلابلبح  بس البحلاث جقي ؛لوذحكلحجمدعلبحمفرلامد الوبح قد ج لوبلأفود  لمدملخدلالل

ي البحمفلفدد .لوكدد ملمددملنردد ج ل قرصدد  أ بيدد البحفوددللبحرلبددلايلبحرةمددلايلبحمددلتث لب

بح  بسدد لأملبسددرثم  ل أسلبحمدد للبحفوددليلوبحممررودد البحمفلفيدد لب سددر لاللبحشددثو ل

بحف حمي لفضلتطلايللبحمة ه لبحرفريميد لوأنشدط لبحث د لوبحرطدلايلليفمدللدردالزيد   ل

بحمدد خلاالبحرفريميدد لوت قدد لمرطرثدد السددلاقلبحفمددل.لتر دد  لل دد وىمددمللنردد جب 

بحمفلف لفضلدمري لتشميصلبحمفلف لوت  ي لبلأهد بالللبقرص  بحمطلابالبحفف ح لن لالل

لبحمفلف .للقرص  وتطلايللبح ي كللوبحثةضلبح يوري لوبحثةضلبحر ري لبحلازم له

2- ( قاسم  الجامعي  2016دراسة  التعليم  تمويل  ( وعنوانها: تطوير مصادر 

 المعرفة اقتصاد بجامعة إب في ضوء 

وه ف لبح  بس لإحالتطلايللمص   لتملايللبحرفريملبحجد مفضلبج مفد لإبلفدضل

بحمفلف لمملخلاللبحرفلالدرالوبقعلمص   لتملايللبحرفرديملبحجد مفضلللبقرص  ءلاتلل

فضل  مف لإبلممل ي ل    لإس  م  لفضلدمري لبحرملايللومدملخدلاللمفلفد لوبقدعل

ب نف قلدردالبحرفرديملفدضل  مفد لإبلوأو دهلب نفد قلدريدهلوبسدرفلبضلبهتج هد ال

وبحرج  بلبح وحي لوب قريمي لفضلتملايدللبحرفرديملبحجد مفض،لوبحرلا دللإحدالبلأسد حيبل

بحمفلف لفضلتطدلايللمصد   لتملايدللبحرفرديملبحجد مفضلبج مفد لللبقرص  بحمسرف   لمملل

إب.لوبسرم البحث   لبحمة  لبحفرمضلبحمة سبل  لبتلهذهلبحث  لوبحمرمثدللبد حمة  ل

 للأسرلابلبحلا فضلبةلاديهلبحمس ضلبحر ريرضلوبحرطلايليلمملخلاللبسرث ن لم رق لوفق ل

ب.لوخلجلبحث  لخثيل للل26 حفضلبحمف للبحرضلوزد لدرالخثلبتلبحث  لبحث حغلد  هملل

لبمجملاد لمملبحرلا ي الوبحمقرل  ا،لمة  :
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بمف لاالل - بحرفليفل ن لال بحج مفضل ب دلاال وبحمة  ب للللبقرص  تلا يهل بحمفلف ل

لبحمفلفضلوتطثيقهلوبهسرف   لمةه.لقرص  لبهبحر لاللب تج هلللأهمي ب

بحمفلف ،لويولاملممللللبقرص  بحر لاللإحالمجرمعلوللإسرلبتيجي تثةضلبحج مف لل -

حلإ وبحرسلاي ل بحرفليفل وممررفللللسرلبتيجي أه بف  ل بحمسرلاي ال ك ف ل درال

لبحشلبجح.ل

إط   ل - يمثلل ب ي ل بحج مفضل حررفريمل ملاجم لإنش تل ة وقل تلافيلللبل لأس حيبل  ل

لبلفضلذحكلدرالتثةضلنملاذجلبحج مف لبحمةرج .لبحملاب  لمفرم  ل

( بعنوان: أنموذج مقترح لتطوير برامج الدراسات  2021)  هدراسة الفقي -3

 المعرفة.   اقتصادالعليا بجامعة إب في ضوء 

ه البحث  لبح  حضلإحدالتصدميملأنمدلاذجلمقردلطلحرطدلايللبدلبم لبح  بسد ال

بحمفلف ل،لوحر قيد لذحدكلبدرمد البحث  ثد لدردالللبقرص  بحفري لبج مف لإبلفضلءلاتلل

بحمة  لبحلا دفضلبةلاديدهل بحمسد ضلوبحرطدلايلي(،لكمد لبدرمد البحث  ثد لدردالأ د ل

(لDelphiبلأس حيبلبحرضليرملبسرم بم  لفضلبح  بس البحمسرقثري لوهلالأسدرلابلترفدضل 

بلحجمعلبحثي ن الحلازم ،لوتملإدد ب ل(لخثيل ل41وب ليلبحث  لدرالدية لتولان لممل 

(لم د ها،لوقد لتدملمف حجد لبحثي ند ال4(لفقل لملازد لدرال 59بسرث ن لمولانهلممل 

(،لومدملبلأسد حيبلSPSSوت رير  لب سرم بالبح زالب  صد جي لحرفردلاالبه رم ديد ل 

ب  ص جي لبحرضلتملبسدرم بم  لبحمرلاسدط البح سد بي لوبلأوزملبحةسدثي لوفدضلءدلاتل

ذحكلتلا للبحث  لإحدالمجملادد لمدملبحةرد ج ،لأهم د :لوقد لأظ دلالنرد ج لبحر ريدلل

لبقرصد  بلفدضلءدلاتللإبه ص جضلأملمسرلاىلوبقعلبلبم لبح  بس البحفريد لبج مفد لل

بحمفلف لبشدوللدد الدردالمسدرلاىلبحمجد هالكد ملب   د ل"لءدفيف ل"لأملمسدرلاىل

بحمفلف لبشوللد الدردالللبقرص  بلبم لبح  بس البحفري لبج مف لإبلفضلءلاتللللأهمي 

لمسرلاىلبحمج هالك ملب    لكثيل ل.

4- ( الصائغ  دور  2013دراسة  وعنوانها:  تطوير   اقتصاد(  في  المعرفة 

 الجامعات السعودية ومعيقات تفعيله من وجهة نظر رؤساء الأقسام"  

بحمفلف لفدضلتطدلايللبحج مفد الللبقرص  وه البحث  لإحالبحرفلالدرال و لل

بحسفلا ي لومفيق التففيرهلمملو   لنظلل ؤس تلبلأقسد البحوشدفلددملأثدللكدللمدمل

مو ملدملل جيسلبحقسملو ةسهلوخثلتهلفضلبح وملدرالبح و لومفيق البحرففيل.لفقد ل

بحمفلفدد لفددضلتطددلايلللبقرصدد  تددملتطددلايللبسددرث ن لتروددلاملمددملمجدد حيم:لبلأولل و ل

بحج مف البحسفلا ي .لبحثد نض:لمفيقد البحرففيدللوقد لتدملتطثيد لبهسدرث ن لدردالديةد ل

تلا دللح د لبحث د لمد لبحردضلل(ل جيسلقسم،لومملأهملبحةرد ج لل99بحث  لبحمولان لممل 

 ،ل يد لبحمفلف لفضلتطدلايللبحج مفد البحسدفلا ي لكد ململتففد للبقرص  يأتض:لأمل و لل

(ل،لكم لأظ لالنر ج لبحث د لو دلا لبتفد قلكثيدللبديمل4.23ك ملبحمرلاس لبح س بضل 

بحمفلف لفدضلتطدلايللبحج مفد اللبقرص   ؤس تلبلأقس الفضلت  ي لمفيق التففيلل و ل

كمد لأظ دللبحث د لدد الو دلا ل،لل(3.90بحسفلا ي ،ل يد لكد ملبحمرلاسد لبح سد بضل 
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بحمفلفد لفدضلللبقرصد  فلوقلذبال هح لإ صد جي لبديملتقد يلبالديةد لبحث د لحد و لل

تطلايللبحج مف الومفيق التففيره،لوذحكلدرالمر يدلبالبحث د لبحثلاثد لمود ملدمدلل

  جيسلبحقسم،ل رسه،لوخثلته.

5- ( نقادي  في  2014دراسة  الجامعات  دور  قياس  مؤشرات  وعنوانها   )

 السعودي  قتصادالاالمعرفي نموذج مقترح بالإشارة إلى  قتصادالا

لقرصد  بهوه ف لإحدالبقردلبطلنمدلاذجلبمؤشدلبالقيد سل و لبحج مفد الفدضل

بحمفلفضلبحمسدرم م لدردالبحمسدرلاىلللقرص  بهبحمفلفضليلتوزلدرالمؤشلبالقي سلل

بحف حمضلوبدرم البحث  لدرالمة  لبحر ريللبحلا دفضلمدملخدلاللبلأ بيد البحمرفرقد ل

بحمفلفضلوسثللقي سهلوت ريللبحمؤشلبالبحمسرم م لفدضلقيد سلإنجد زبالللقرص   هب

بحمفلفد لفدضلنقدللللبقرصد  بحمفلفدض،لوكدذحكلقيد سلإسد  البحج مفد الفدضللللقرص  به

بحمفلف لحلإدم للوبحصة د لومملثملبسرملاصل حيللحمؤشلبالإس  البحج مف الفدضل

بحمفلفض،لوتضمة لمؤشلبالبحقيد سل لابندبلقيد سلبحممل د ا،لإءد ف لللقرص  به

إحالمؤشلبالبحةر ج لوبلآث  لبحمرلتث لدرالتركلبحممل  الوم لت  ثهلمدملفدلقلفدضل

بحددلاطةض،لوقدد لتلا ددر لبح  بسدد لإحددالبقرددلبطلمقدد ييسلم دد   للقرصدد  بهبحمجرمددعلو

بحمفلف لبحمة سث لفضلبحج مف .لوءعلبلأسسلحردلافيللللبقرص   س  البحج مف لفضلبة تلل

ق د  لبي ن الدرالبحمسرلاىلبحلاطةضلوبحمؤسسضليس د لدرالم لت قد لمدملإنجد زبال

بحمفلفض.لتلافللأ وبالحرمر بف لوتقييملإس  م البحج مفد لفدضلللقرص  بهتس ملفضلبة تلل

بحمفلفض.ل سملبحسي س لبهبرو  ي لوبحرفلالدردالمجد هال فدعلبحقد  بالللقرص  به

لبهبرو  ي لب ي لبحلا لاللإحالبحج مف لبحث ثي .

توظيف  " عنوانها  و  Hasan Jashari (2012)دراسة حسن جاشري   -6

 التقنيات التعليمية الحديثة في برامج الماجستير". 

وه ف لإحالبحرفلالدرالبحر يلبالبلأس سي لبحردضل د ث لفدضلمجد لل  بسد ل

بحم  سدريللفدضلمجد للبحرلبيدد لبةظد البحرفرديملبحمفردلاطلومدد ىلتدأثيللبحلاسد جللبحرقةيدد ل

بح  يث لدري  لوتلاءيحلبحفلقلبيملبحلاس جللبحرفريمي لبحرقري يد لوبحلاسد جللبحروةلاحلا يد ل

بح  يث لبحمسرم م لفدضلبدلبم لبحم  سدريل،لومد ىلمق ومد لأدضد تلهيئد لبحرد  يسل

هسرم بالتركلبحرقةي ا،لوحر قي لذحكلبدرم البحث  لدرالبحمة  لبحلا فضلبحر ريردضل

وق لتلا للبحث  لإحالد  لنر ج لمملأهم  :لأملبحرفريملبحمفرلاطليمثللفل  لحر سديمل

بلأدم للبحفل ي لوبحجم دي لبيملبحطرث لوبحمفرميم.لل ذبلبحطرثد لمدملخدلالل بط دمل

 ب حثلبم لبحمشرلك لمعلبحجم د لذبالبحرصةيف الفضلءم ملبحجلا  .

 مناقشة الدراسات السابقة:  

مملخلاللبحفلضلحر  بس البحس بق ليموملحرث   لبحقلاللإنهلبتضحلح د لدد الل

بحمفلفد لللبقرصد  و لا ل  بس لش مر ل لاللتطلايللبلبم لبح  بس البحفري لفضلءلاتلل

درالو   لبحمصلاص،لف ة كلبفضلبحجلابنبلبحردضلتة وحر د لتردكلبح  بسد ا؛ل يد ل
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إملبفض  لبقرصللدرالبف لوب  لمملأبف  لملاءلاعلبحث  لبح د حضلوبفضد  لبلآخدلل

تة وللقض ي لد م لت مللفضلثة ي ه لأسئر ل لاللتقلايملبلبم لبح  بس البحفريد لوتميدزل

بحث  لبح  حضلبلاءدعلأنمدلاذجلمقردلطلحرطدلايللبدلبم لبح  بسد البحفريد لفدضلءدلاتل

بحمفلف .لوفيمد ليردضلمة قشد للأو دهلبحشدثهلوبهخدرلاالبديملبحث د لبح د حضلللبقرص  

لوبح  بس البحس بق لوكذحكلأو هلبهسرف   لمة  لكم ليرض:

 الاستفادة: أوجه 

لبسرف  لبحث  لبح  حضلمملبح  بس البحس بق لفضلد  ل لابنب،لهض: -

مشور لل - وتثليلل بح  حي ،ل حر  بس ل بحةظليل وب ط  ل بحف ال ب ط  ل ت  ي ل

لبحث  لوأهميره،لوبة تلأ ب لبحث  لبح  حضلوبحمة  لبحمرثعلفضلهذبلبحث  .ل

لبهسرف ن لبثفضلبح  بس البحس بق لفضلتفسيللنر ج لبحث  لبح  حض. -

وبقعلل - درال م للللبقرص  بحرفلال خلالل ممل بحيمةي ل بحج مف ال فضل بحمفلف ل

لتلا للإحيهلبحث  لبح  حض.

لبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي .للبقرص  بحوشفلدمل يغلوأس حيبلتطثي ل -

تطثي لل - فضل بح ولل بفضل تج  بل درال فضلللبقرص  بهطلاعل بحمفلف ل

وظف لل بحرضل بح ولل تركل وخصلا   ل بحيمةي ل بحمفلف لللبقرص  بحج مف ال

بحرلاظيفلل وتلاظيف  ل بحرج  بل تركل تثةضل ثمل وممل فضل  مف ت  ،ل وطثقرهل

لبحمة سبلمعلم ليرلاتالمعلبلا ن .

ت  ي لبحفجلا لبحمفلفي لومملثمل  التركلبحفجلا لمملخلاللب ء ف لبحفرمي لل -

برق يملل وبحمرمثر ل بح  حض،ل بحث  ل أء ف  ل  لالللمقرل  لللل سرلتيجيإلبحرضل

لبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي .لبقرص  لتطثي لل

   :الخلفية النظرية  :ثالثا

   :المعرفة  اقتصاد

 المعرفة:    اقتصادنشأة وتطور  -1

بحمفلفد ،ليجد لوبمد لهليد علمجد ه لللبقرصد  إملبحمررثعلحملب للنشأ لوتطدلا لل

ف حمفلف لحيسد للل،أمل ذو لهذبلبحفرملدميق لوق يم لق الخر لبهنس ملوو لا هللل،حرشك

وب تقد لمفددهلمددملل،بد لأمللبحج يدد لبد حطثعلبددلل بفقد لب نسدد ملمةددذلأملتفدرحلوديدده

ل،مسرلاي ت  لبحث بجي لملبفق  لهتس علم ب كهلوتفمق  ل رالو ر لإحدالذ بهد لبح  حيد 

ي لوبه رم دي لودردالنمدلالقرص  بهإهلأملبحج ي لبحيلاالهلال جملتأثيله لدرالبح ي  ل

بالبحق يمد لقرصد   هبفضللبحثدلا  لبحفرميد لوبحروةلاحلا يد ل".لفلل، ي  لب نس ملدملام  ل

وقد لبسدرملالكدذحكللآهاللل،بحمفلوف لحرثشللك ن لتقلاالدرالبحصدي لو مدعلبحثمد  

ب نسد نضلذبالطد بعلز بددضلللقرصد  بهشو ه لأخلىلمدمللأوس  البف لذحكلللل،بحسةيم

وق لسمالهذبلبحفصدللبفصدللبحرةدلايللأولدصدلللل،بسرملال لابحضلدشل لآهالسة 

كد ملو بتلبحمفلفد لل–وأش  لأملبحسفضلفضلذحكلبحفصدلللل،م لقثللبحثلا  لبحصة دي ل"
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 د تلبحشددوللبحدلجيسلبحث حدد لمدملأشددو لللثدملل،وبح ومدد مدملأ دللبحمفلفدد لوبحرةدلايلل

ل، تلافيد لل،وحدمليد الإهلمد جرضلدد اللل،وبحمفلوالبفصدللبحثدلا  لبحصدة دي للقرص  به

ل(.22لل،2004

ملب دلللل لنهلمم لهلشكلفيهلق لمللذحكلبف إفلل،وفضلسي قلتطلا لبحمفلف لذبت  

لبلآتض:لفضللل،(11لل،2004 لل،فلي  الل،   ه 

لل،لمل ر لبحرولايم:لوفي  لك ن لبحمفلف لمملأ للبحمفلف لوبحرةلايللوبح وم  -أ

بحصة دي  بحثلا  ل قي ال قثلل بحرةلايلل دصلل فضل ظ لال بحمل ر ل لل،لوهذهل

 ا.ل1800وت   الفضلفرل لم لقثلل

وه  ف ل -ب مة جي ل بحمفلف ل ك ن ل وفي  ل بحةملا:ل ب حمفلف لللل،مل ر ل وتسمال

وت   الللل،وهذهلبحمل ر لبحرضلتمييزلب  لدصللبحثلا  لبحصة دي لل،بحرطثيقي 

 ا.ل1957الإحال1800فضلبحفرل لممل

وب  لل -ج بحةض :ل ذبت  لللأ ثحمل ر ل بحمفلف ل ب لل ممل بحمفلف ل أيلللل،تطثي ل

فضلل بحملا لا  ل بحمفلف ل تطثي ل يمومل كيفل حمفلف ل بحمفلف ل للأفضللتلافيلل

م    ل به بال حر قي ل دصللللل، لا  ل ب  ل تمييزل بحرضل بحمل ر ل وهذهل

 الو راليلامة لهذب.لل1957و   الهذهلبحمل ر لفضلبحفرل لمملل،بحمفلف 

لل،لبحمفلفضللقرص  بهبحمفلفض:لوهضلبحمل ر لبحرضلذبعلفي  لللقرص  بهمل ر ل - 

  ي ب لفضلبحر  يخللللايرمذلمة للبقرص  وهلالللل،لبحف حمضللقرص  بهوهيمملدرالل

(لICTويجفللبحمفرلام الوتوةلاحلا ي لبهتص هالوبحمفرلام ال لل،ب نس نض

ول به رم دي ل بحفف حي ال مفظمل ممل يرجزأل هل وبحسي سي قرص  به زتب ل لل،لي ل

لوبحج وللل،وي ق لت يلبالبةيلايهلدميقهلفضلكللمج للمملمج هالبح ي  ل

 يلوبحمفلفض.لقرص  بهل(ليلاءحلملب للبحرطلا ل2 

 المعرفة:   اقتصادمفهوم  -2

بحدذيلت قد لفيدهلبحمفلفد لللقرصد  به(:لبأنده:ل"107لل،2013 لل،بح د جلل،دلفه

وأملبحمفلفد لتشدوللمولاند  لأس سدي  لفدضلبحفمريد للل،بحجزتلبلأدظملمملبحقيم لبحمضد ف 

لي لوبحرسلايقي ".نر  ب 

للقرص  لبهبأنه:ل"لل،(6لل،2011لل،كم لدلفهلبحثةكلبح وحضلبحمش  لإحيهلفضل بحزبيل -

بسرم بم ل ي ق ل لبحذيل بحرةمي ل ت قي ل أ لل ممل حرمفلف ل فف ه ل ي للقرص  به ل

 وبه رم دي ".ل

بهق أنهل بحث   ل يسرةر ل سث ل تسر دضللرلومم ل مف  ل ل تقةي ال درال بحق جمل ص  ل

فضلبحج مف المسرأنس لبثيئ لتوةلاحلا ي للللل بحمفلف لونشله لوتش  ك للنر ج للبحمفرلام 

لمف  ل لونظ التفريمضلم لاكمللوق جم لدرالبحر  يبلوبحث  لوبهبرو  وبحرطلايلل.لل

ل



 م                 2025(         شهر يناير      سنة 1العدد ) (          3المجلة التربوية الشاملة       المجلد )

 

                    

 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                  

 E. ISSN: 3009-6146      الترقيم الدولي الموحد الالكتروني        

 
 

167 

 : المعرفة  اقتصاد أهمية-3

مض مية  لللبقرص  للأهمي إمللللللل تؤ يهل بحذيل بح و ل خلالل ممل تثلزل بحمفلف ل

(لل22،لل2007 للل،خرفللل،مملأهم  لم لذكلهلل،لإحالوبقعلتوةلاحلا ضلوثق فضلل،ومفطي ت  

 ب لآتض:ل

ل،بحمفلف للبقرص  لوبحرضليرضمة  لللل،إملبحمفلف لبحفرمي لوبحمفلف لبحفمري لت  ي ب ل -

وتلبكم   وزي  ت  ل بحثلو ل تلاحي ل فضل بلأس سل هضل تمثللللل،تف ل إنم ل بحزي   ل فرركل

 بحمفلفض.للقرص  بهبحلبب لبحقلايلحةشلاتلدرملل

ب  - وللنر جزي   ل بحلاطةضل تلاحي ل خلاللللل،بحمشلود الللإنر جوبح خلل فضل وب س  ال

لبشوللمث شللأولغيللمث شل وب حذبالللل،بلأفلب لبحذيملتلتث لنش ط ت ملب  لسلابت 

بح قيق ل ب حورلوني ال في  لأ  ز لومف بال تثلزل بحرضل بحصة دي ل بحمج هال لل،لفضل

وبحويمي جي ل بحثيلاحلا ي ل وبحصة د ال وبهتص هال بحفض تل توةلاحلا ي ل تشملل

 وغيله .ل

دملل - فلصل تلاحي ل فضل بسرم بالللل،ب س  ال في  ل يرمل بحرضل بحمج هال فضل وب حذبال

بحمرق م  يرضمة  لللل،بحرقةي ال فضلللبقرص  بحرضل وبحرةلاعل بحرلاسعل نريج ل بحمفلف ل

 ي لبحممررف .لقرص  بهبحةش ط ال

بحمفلف لوتقةي تهلفضلإ  بثلبحر يللوبحر  ي لوبحرطلا لحرةش ط اللللبقرص  يس ملل -

مرس  علللل،ي لقرص  به وبشولل كثيل ل ب    ل ونملاه ل تلاسف  ل فضل يس مل وبم ل

 ونملاه.للقرص  بهوبذحكليرملت قي لبهسرملب ي لفضلتطلا للل،ومرزبي ل

بهسرثم   - فضل بحرلاسعل درال بحر فيزل فضل بحمفلف للل،ليس مل فضل بهسرثم  ل خ   ل

 بحفرمي لوبحرطثيقي لمملأ للتولايمل أسلم للمفلفض.ل

تلاحي لل - فضل مث شلل بشولل وزي  تهلللإنر جيس مل مملللل،مفلفضل مث شلل غيلل وبشولل

 خلاللتلافيللفلصلبهسرثم  لبحملبح؛لبففللبحرق البحروةلاحلا ض.

غيللمرملاسلأيلللإنر جبحمفلفضلوتطلايلهلب درث  هللللنر جبحةسثي لحلإلهمي زي   لبلأ -

لغيللم  ي.ل

بلأ - بحمفلف للهمي زي   ل فضل حلاسرثم  ل بسرثم   للل،بحةسثي ل يف ل وتولاية لوبحذيل لل لبل

 حلأسلبحم للغيللبحمرملاس.

بحةسثي لحرف مريملفضلمج هالبحمفلف لبحملتثط لب سرم بالبحرقةي اللللهمي زي   لبلأ -

د حي ل بحمرمصص ل وبحق  بال بحم   بال ذويل بحف مريمل خ    ل بحمرق م ل

 بحمسرلاى.ل

وذحكلمملخلاللللل،بحمفلف لبروةلاحلا ي لبحملاب  لبحطثيفي للقرص  بهس  البحفف لله -

بم ليسمحلبزي   لللل،فضلا لدملت سيملم لهلالملا لا لمة  للل،بسرةث طلملاب  ل  ي  

بحةش ط الللل،نر جلب  فضل بحرلاسعل بسرملب ل ءم مل وتطلا ه للقرص  بهوبذحكل ي ل

 ب حذبالبحرضلترسملب حة   لإزبتلبحطربلدري  .لل،ونملاه ل وملبح  لمة  

بللبقرص  مس هم لل - وب للإيج  بحمفلف ل بحفملل مي  يمل حرولايمل لل،لنر جلأنم ط  ل  ي  ل

سي ق  لل فضل بحفرمي ل بحمفلف ل تلافلل ممل يجفلل بحذيل ءلو  للقرص  بهلبلأملل يل
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نملاب ل بلأقلل حر ولل بحمرق م للل،ل رمي ل بح ولل درال مة  ل ولب ل يجفلل هل  رال

لوبحم يمة لب  .لل

بحمفلف لفضلمؤسس البحرفريملبحف حضلهلالللبقرص  ويسرمرصلبحث   لمم لسث لأمللل

م خللد الأولإط  لش ملليسر  التمويملبلأفلب لمملوءعلمجملاد لمملبلأس حيبلل

نر ج لل ت قي ل ب  ال مفلف ل ممل ح ي مل فيم ل بلآخليمل ومش  ك ل بحمفرلام ال حجمعل

لأفضل.ل

 المعرفة:         اقتصاد عناصر-4

  بحمفلف للقرص  أش  بالد  لمملبح  بس الوبحمص   لإحالد  لمملبحفة  للهللللل

 -وهضلدرالبحة لالبلآتضل:(،ل53،2011  و  هلبحمثسرضم لأومملأهم  ل

 بحمفلف  بقرص   ح دمل ق د  ل أكثل هلا بحمجرمعل :مؤيدة بشرية قوة -

 .ثملبت   مم بحمسرفي  وهلا بحمفلف ، ح ذهل ف لابحمسر رك

ذحك أمل أيل :تعلم مجتمع وجود -  حةملا بحثيئ ا أفضلل يف ل بحمجرمع تلابفلل

 حمل وبٕذب وبحرق ا، ب ب بعو بحرطلايل بلأفلب لمسؤوحي  ففرا بحمفلف  بقرص  

 بحرطلا   دم مرأخلبل سيثقا بحمفلف  بقرص   فإم بحرفرمل فلص حرشث ب تر يأ

 .لبحمل لا

 يشول بحمرق م  بحمةظلام  هذهل تلافيل:  فاعلة وتطوير بحث منظومة توافر -

 غي ب يفةض ب يله  لأنه بحمفلف للقرص  هل بحضلو ي  بحمرطرث ا أ  ل

 .وبحرطلايلل وبحرلا يه، بحرمطي ،

 بحرس ؤل درا وق   ل مفلف  ح ي مل يولام:  وصناعها  معرفة عمال تهيئة -

 .بحمفلفض بحمج ل فض وبهبرو   وبحلب 

 ب تث  بحمفلف  بقرص  ل مف لاال بلوز:  الواسع الإلكتروني الربط إيجاد -

 ذحك كل ت ق  فإذب إحيه وبحلا لالللبهتص ل،ل وس لاح  نرلن ،لب   و لا ه

 .بحمفلف  بقرص   دصل مرطرث ا تةفيذ ن لا بحمطلابال أوحا ت قق 

للبحمفلف ليسفالإحالت قي لبحرلابزملمملخلاللبحرف دللبيملثلاثلللبقرص  وحذبلفإملل

ل.لوب  لبتبال،وبحرقةي للل،:لبلأفلب لأس سي لهضمولان ال

 المعرفي:  قتصادالاأبعاد -5

بلممررفدد لبحمفلفددضلأبفدد   للقرصدد  أشدد  البحف يدد لمددملبح  بسدد الإحددالأملحلا

ل،ومرش بو ليجبلبسر لاح  لكمد ليةث دضل ردالهلنثقدالدردالهد متلبحمجرمدعلبحد وحض

لومملأهملهذهلبلأبف  :

 ي: قتصادالاالبعد  -أ

بحمفلف لهدضلبحسدرف لأولبحم مد لبحلجيسد لوبحمصد  للبقرص  إذلتف لبحمفرلام لفضل

لقرصد  بهوخرد لفدلصلبحفمدللوتلشدي لللل،بلأس سلحرقيمد لبحمضد ف  ،لوهدذبليفةدضلأم 
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هلونشد ط تهلبقرصد  بحمجرمعلبحدذيليةدر لبحمفرلامد لويسدرفمر  لفدضلممرردفلشدلبييملل

 (.82لل،2010، بح  ج،هلالبحمجرمعلبحذيليسرطيعلأملية فسلويفلضلنفسهلل،بحممررف 

 البعد التكنولوجي:  -ب

لل بحمفلفضليفةضلبنرشد  لوسدي   لتوةلاحلا يد لبحمفرلامد الوتطثيق د لللقرص  بهإذلأم 

فضلممررفلمج هالبح ي  .لفضلبحمصةعلأولبحمز د لوبحموردبلوبحم  سد لوبحثيد ...ل

حدددخ.لوهددذبليفةددضلءددلو  لبههرمدد الب حلاسدد ج لب دلاميدد لوبحمفرلام تيدد لوتوييف دد لإ

ب حفرد  لأولوتطلايف  ل سدبلبحظدلوالبحملاءدلادي لحودللمجرمدعلسدلابتلفيمد ليرفرد ل

بحثلمجي ا.لكم ليفةضلبحثف لبحروةلاحلا ضلحثلا  لبحمفرلام التدلافيللبحثةيد لبحلازمد لمدمل

ل،2009،  مفد لل،بتص للوتوةلاحلا ي لبهتص هالو فر  لفضلمرةد وللبحجميدعللوس جل

23.) 

 البعد الاجتماعي:   -جـ

بحمفلفدد لسددي   ل   دد لمفيةدد لمددملبحثق فدد لبحمفرلام تيدد لفددضللبقرصدد  إذليفةددضل

بحمفرلام لو و ه لفدضللأهمي بحمجرمعلوزي   لمسرلاىلبحلادضلبروةلاحلا ي لبحمفرلام الو

وبحمجرمعلهة لمط حبلبرلافيللوس ج لبحمفرلامد البحضدلو ي للل،بح ي  لبحيلامي لحلإنس م

ومفد للبحرجد  لوسدلد لبحرطدلايللحرفدل ،لخ  د لإذبلمد لكةد لل،ممل ي لبحوملوبحويف

لبحفمدللفدضلأيل قدللكد مل لبحر ييللسيط للأسسلبحفمدللنفسد  ،لذحدكلأم  درالدرملبأم 

سيرلاقفلدرالإ ب  لبحمفرلام الوبحرصلالب  لدثدللبلأ م د لبه دطة دي لووسد جرهل

 (.41لل،2009لل، لبحقلنضلل،ب دلامي 

 البعد الثقافي:   -د

وبههرمد الب حقد  بالل،مفرثل لحرمفرلام لأهمي بحمفلف لإدط تلللبقرص  إذليفةضلل

وبحف بح لفضلتلازيعلبحفردملللب ب بعي لحلأشم صلوتلافيللإمو ني ل لي لبحرفويللوب ب بد

وبحمفلف لوبحم م البديملبحطثقد البحممررفد لفدضلبحمجرمدع،لكمد ليفةدضلنشدللبحدلادضل

ل(.52لل،2009لل، بحقلنضل،وبحثق ف لفضلبح ي  لبحيلامي لحرفل لوبحمؤسس لوبحمجرمعلكول

 البعد التربوي:   -ه

 بحرلبلاي  بحمفلف لفضلبف ه لبحرلبلايلدرالت قي لبلأه بالبقرص  تقلاالفرسف ل

وأهم د لمد لل،وتلا   ت د  مسدرلاي ت   بخدرلاا دردا بحرفريميد ، بحةظمل إحي   تسفا بحرض

ل(لب حةق طلبلآتي :595لل،2011 لل،بحزي الل،أو  ه 

 حو ف  وبحمثلبا وبحم   با وبحمف  ا وبه رم دي  بحرلبلاي  بهتج ه ا ت ييل -

 بحمفلف .ل بقرص  وآحي ال مرطرث ا ن لا بلأفلب 

 وآحي ا حمرطرث ا ملاجم  حرولام بحر  يسل وأس حب وبحمة ه  بحمقل با توييفل -

 بحمفلف .لبقرص  
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 ب حمثلبا وتزوي همل بحمرفرميم، ومش  ك  وت صيلل بسرمر ع مسرلاى  فع  -

بحروةلاحلا ي  بحرفريمي   فل  حول توفل بحرض وبح ي تي ، وبه رم دي  وبحم   بال

  بحمفلف .لبقرص   ظل فض أفضلل ن لا درا  ي ته مم  س 

 وت  يث  تفريم  بحمفلف  بقرص  و بحمفلف  مجرمع حمرطرث ا تفريمضللك    إد ب   -

 وبحروةلاحلا ي ، وبحفمري  بحرفريمي  بلأنشط  حمم  س  بحفلص بم ليريح ومم  س ،

 وتث  للبحمثلبا.ل بحمسرلاى،ل  فيف  بحم   با وبكرس ب

 البعد السياسي والوطني:  -و

 حر وحد  بحف مد  ب حسي سد  بحمؤسس لبحرفريميد لبحج مفيد لوغيلبحج مفيد ل ترأثل

 برد بم فض بح ولام ا بفض شلد  فق  وأ  زت  لبحممررف ، وتشليف ت   وبتج ه ت  

 فدض بفضد   تد خل وزب  بحمؤسسد لبحرفريميد ل، دردا سدرط ت   فدلض مدم ممررفد 

 بحثرد بملذبالبحرف  يد لبح زبيد  بفدض فدض بلأيد وحلا ي ا بخدرلاا أثل كم  شئلان  ،

 نريجد لحر يدل بح ولامد  ت ييل مع وهسيم  بحمؤسس لبحرفريمي ل، درا مث شل ل بصلا  ل

 مث شدل؛ بشدول بحرفريميد  ب  ب  ل نمد  دردا بحسي سض بحف مل ويؤثل بح  كم، بح زب

لقرصد  بهول، بتلبحمؤسس لبحرفريمي للودرالسيللأنشدطر  أل درا ب حر حض تأثلهل يةفوس

بحمفلفضليفةدضلتلاسديعل ليد لتد بوللبحمفرلامد الوتدلافيللمةد  لسي سدضلمثةدضلدردال

بح يمقلبطي لوبحف بح لوبحمس وب لوإق  البحجم هيللفضلدمري لبتم ذلبحقلب لوبحمشد  ك ل

بمدد ليؤهددللبحمددلابطملبحقدد   لدرددال م يدد لوطةددهلوهلايرددهلوكي نددهلل،بحسي سددي لبحفف حدد 

ل(.24لل،2009،  مف ،وخصلا يره

 داري:  البعد الإ -ز

إ ب  لبحمؤسس البحرفريمي لبأسرلابلب  ب  لبح  يث لمملخلاللفدرحلبحثد بلأمد ال

وبهحردزبالبأس سدي الب  ب  لبحفرميد لبح  يثد لمدمل يد للل،بلأفو  لبحج ي  لوبحمثرودل ل

مدمللل،وتد ديملبحلاملكزيد لل،بحق   لوبحوف ت لمعلبحم  سدث لوبحمسد تح لوقيد سلبحةرد ج 

خلاللنقللبحسرط الوبهخرص   الوتفلايضلبحصلا ي الحرمؤسسد الوإت  د لقد  ل

 لوبسدعلمددملبحملوندد لحرمؤسسدد لأولبحةظدد الحروييددفلبلبمج دد لوأ وبت دد لبحمفلفيدد لوفقدد ل

يلوبحثق فضلوبه رم دضلقرص  بهمو ن ت  لوب ري   الطلاب  لبحمسرم  لمملوبقف ملل 

وإشددلبكلبحمجرمددعلوبحمةظمدد البحمجرمفيدد للفددضل ددةعلبحقددلب بالبحمرصددر لب حفمريدد ل

بحرفريمي لمدعلبحرأكيد لدردالمثد ألبحمسد تح لوبدرثد  لبحمؤسسد لبحلا د  لبلأس سدي لفدضل

ل(.595لل،2011لل، بحزي ا،بحةظ البحف ال

 :  البعد البحثي والتطويري -ح

لتحدالتةد مضلبحفجدلا لبديملبقرةد إ د لوبحرطدلايلللثغف للدمريد البحإ ي ليؤ يلل

خددلىل،لأ دد لوتلاظيف دد لمددملن  يدد لإنر  وبكرسدد بلبحمفلفدد لمددملن  يدد لوبسددريف ب  لو

ل  لمميفد لملتج هللهذهلبحفجلا لوغضلبحطلالدملتد بدي ت  لبد الك بلاسد لأوهشكلفضلل

بلحروثيللمملبحرس ؤهالبح بجم لفضلبحث د لددملبحمجمدلاعلبحوردضلحةدلابت لدقدلاللومثيل ل
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حدالبن سد  لإفدلب لبحمجرمدعلددملمم  سد لبحث د لوبحرطدلايلل،للأوملابهبلوم   بالل

وتلب علمطل يملفضلبحة ت لبحقلامضلبحورضلفضلظدللبحسدي ق البحسي سدي لوبه رم ديد ل

ل(.ل595:للل2011 بحزي ال،.بحس ج  ل

 : البعد الاجتماعي -ط

بحثق فد لللبحمفلف لدرالسي   ل    لمفية لمدمللقرص  ويقلاالبحثف لبه رم دضله

نسد ملفدضلبحمفرلام لو و هد لفدضلبح يد  لبحيلاميد لحلإللأهمي فضلبحمجرمعلولل بحمفرلام تي

خليملمملخلاللتلافيللبحلاس ج لوبحمفرلامد البحضدلو ي لمدمل يد لبحودملدلاقرهلب لآ

وبحويددفلومفدد للبحرج يدد ل،لوخ  دد لترددكلبحمرفرقدد لبأسددسلوآحيدد البحفمددلل،لوبحددذىل

سددررة مالبددلبم لبحردد  يبلوبحرأهيددللودم حدد لبحمفلفدد لبحرددضلتقددلاالدرددالبحرمصددصل

وبحمثل لوبحم    لوبحمم  س لبحيلامي لوبحق   لدرالبحفمللبوف ت لوبقر ب ل،لمم ليد دمل

بحمفلفدد ل،لويةسدد بلهددذبلدرددالممررددفللبقرصدد  مفدد هيملوخصدد جصل  يدد  لحفم حدد ل

نمدد طلبحرةشددئ لأشددو للبحرف دددللبه رمدد دضل،لوبحفلاقدد الوبحصدديغلبه رم ديدد لوأ

ل(.لل595،لل2011،به رم دي ل،لوغيله لممل لا بحثة تبالبه رم دي ل.لل بحزي ا

 :المعرفة  اقتصادالخطوات التي تساعد الجامعات على تطبيق  -6

إحالمجملاد لمدملبحمطدلابالبحردضليمودملأمللل،(22-13لل،2012أش  لدري مل 

:لدقد لبحر  حفد الومملأهم د لل،بحمفلف للبقرص  تس د لمؤسس البحج مفي لدرالتففيللل

ففضلإط  لسفي  لبحمرلاب للإحالبحرص يلحمرطرثد الأ وب هد للل،معلبحشلك البحوثلىلل

حمدصلبحث  د لبحد  وسللل،ترجهلت  حف الوشلبك المعلبحشلك البحوثدلىلللل،بحج ي  لل

بحمسرف   لمملبسرفلبضلتج  بلد ي  لحرج مفد الفدضلمجد للبحر  حفد الوبحشدلك ال

لتض:بلآدرالبحة لاللبحوثلىلفضلبح وللبحمرق م لوذحكلل

خ م لللأهمي  - وظيف ل أ ث  ل ب ي ل بحج مف ل أ وب ل فضل بحةلادضل بحر لالل

 بحمجرمعلإء ف ل قيق لحلاظيفرضلبحرفريملوبحث  .ل

حق لوفللتق  بلثق ف لبحج مف لمعلثق ف لبحمجرمعلحرج مف لبحسي قلبه رم دضل -

 .لبحذيلس د ه لدرالنشللبحفرملكمة  لحرمفلف لوتطثيق  

ب - بحف ال بحلادضل به رم دضلللأهمي أس مل بحطربل ممل بحمزي ل تشجيعل فضل بحفرمل

بحفةصلل  فز للل،حرمفلف  هذبل شولل بحمؤسس اللوق ل ممل وغيله ل حرج مف ل بل

 وبهبرو  .لب ب بعبحرضلتةر لبحمفلف لدرالمزي ب لممل

بحرمصص الل - هيور ل إد   ل أسر دال مم ل بحفرمي ل بحرمصص ال فضل بحرلاسعل

 س ملفضلظ لا لبةالمفلفي ل  ي  .لأبحفرمي لو م لبفض  لمم ل

بحمي بملل - إحال بحوري ال مف ملل ممل بخلل بحفرمضل بحث  ل مم  س ال بنرق لل

مفلف لأقلبلحرلابقعلمملنم ذجلللإنر جمم لأس ملفضلل،بحرطثيقضلوفضلبحشلك ال
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وبحرضل بم لك ن لبحسثبلللل،بحم  ك  لبحرضلك ن لتطث لفضلمف مللبحج مف ا

 فضلبههرم البمشولاالمصطةف لإحال  لكثيل.ل

إملبحر لاللن لال  بس لمشولاال قيقي لمملممررفل لابنث  ل فعلبحث  ثيملل -

تج وزل  و لل بيمللللبحرمصص،إحال بحق جم ل حرلوبب ل بهنرث هل وءلو  ل

 وتمصص ا.لبح ق ج لوبحمث  ئلبحفرمي لفضلد  لمج هال

بحرفريملل - بحةظللفضلأه بال بحر لاللمملمجل للللبحج مفض،إد   ل ودرال أس  ل

وهذبليرطربلإد   لبحةظللفضلللل،لتملي لم ةييملإحالتملي لملابطةيملمةرجيم

 .وكذحكلبلأنشط لبحطلابي ل،ي لحرمجرمعقرص  لبهبحمة ه لو بط  لب لأنشط ل

بحر  يس - هيئ ل أدض تل فضل و ل بحةلادضل بية  لللل،بحر يلل بحرمرضلللأهمي وممل

بحرقةي  ممل وب ف   ل بحرقري ي ل بحر  يسل أس حيبل درال و لللل،دمل وبحرأكي ل

 .لأدض تلهيئ لبحر  يسلفضلبحث  لبحفرمض

قثل - ممل مأحلاف ل تومل حمل بحج مفضل بحرفريمل ممل لل:لمثللل،ظ لا ل يغل  ي  ل

بحث   بحمفرلاطلل،ملبكزل بحم ية ل لل،وبحرفريمل بحرفريملل  مف ل ممل نم ل وهلال

بحمر   ل بحلاهي ال فضل ظ لل بحم ية ل سو مل حم م ل ل،ل(بحف حضل وبحج مف لل

 .وملبكزلخ م لبحمجرمعلوغيله ل،لبهفرلبءي 

،للنم لبحرةمي لفضلبح وللبحمرق م لفضلت فيزلبحج مف الدرالبحمش  ك للأهمي  -

 .لس ملفضلبحرأثيللدرالثق ف لبحج مف لمملبح بخلأوهلالم ل

 هجراءات إرابعا منهجية البحث و 

البحث:  -1 نظلبلحطثيف لأه بالبحث  لومر يلبته،لفق لبدرم لبحث  لبح  حضللللمنهج 

 درالبحمة  لبحلا فضلبحرطلايلي.

 مجتمع البحث وعينته -2

بحقص ي لبحمثلبتلبحمش  كيملفضل لاهال حفضلفضلللهتمثللمجرمعلبحث  لوديةر

ل.ب(لخثيل ل40وبحث حغلد  همل بحج مف البحيمةي لل

 ثبات أداة البحث: -3

بسرم البحث   لمف مللبهتس قلبح بخرضلأحف لكلونث  لهسرملبجل   د لثثد ال

أ ب لبحث  لوفق  لحرمج هالبحممررف ،لومفلف لبهتسد قلبحد بخرضلبديملبحفقدل لوبحفقدل ،ل

وبدديملبحفقددل لوبحمجدد ل،لوبدديملبحمجدد هالمددعلبحم ددلا لكددلا لدرددال دد  .لوقدد لزب ال

(لوتف لهذهلبحمف ملاالمقثلاح للأغدلبضلبحث د ،ل يد ل80مف ملاالبحثث الدمل %

بحر ريدللقد لللحجميدعلفقدلباكلونثد  (،لللل-برغلقيملمف مللبحثث المملخلاللمف  ح ل أحف 

.(لوهضلقيم لملتفف لمم ليشيللإحدالأملأ ب لبحث د لترمردعلب   د لد حيد ل957بر  ل 

لمملبحثث ا.
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ل حفددض،كمدد لتددملقيدد سل   دد لبحملابفقدد لدرددالبحمؤشددلبالوفدد لأسددرلابل -

ب سدددبلبددد بجللمقيددد سلحيودددلالبحمم سدددضلب سدددبلبحرقددد يلبالوبلأوزبمل

لبحر حي ل:
لءفيف ل  بللءفيف لمرلاسط للكثيل للكثيل ل  ب

ل1ل3ل3ل4ل5

 عرض النتائج ومناقشتها  :امساخ

 المعرفة في الجامعات اليمنية للأداة ككل:  قتصاد تطبيق لا  أهميةنتائج  -1

 ( 1جدول )

 للأداة  لدرجة أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي 

 ت المؤشرات  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

درجة  

 همية الأ

لبكثيل ل   لل%ل90ل0.56ل4.50ل وبهبرو  لب ب بع 3

 بكثيل ل   لل%ل90ل0.50ل4.49للبحرقةي البح  يث  4

 بكثيل ل   لل%ل90ل0.52ل4.49ل بح لاكم ل 5

لبكثيل ل   لل%ل88ل0.57ل4.41للبحث  لبحفرمضل 1

لبكثيل ل   لل%ل84ل0.42ل4.22ل بحرفريملوبحر  يب 2

لبكثيل ل   لل%ل88ل0.55ل4.42لب  م حضل

(للب تفدد عل   دد لملابفقدد لبحمثددلبتلبحمشدد  كيملدرددال1يرضددحلمددملبحجدد ولل 

بحمفلفد لفدضلبحج مفد البحيمةيد لحجميدعلبحمجد ها،لللبقرصد  تطثيد للللأهمي مؤشلبالل

(،لوبن ددلبال4.42 يدد لك ندد لب   دد لكثيددل ،لوبمرلاسدد ل سدد بضلإ مدد حضلبرددغل 

لأهمي %(،لمم ليفةضلأملبحمثلبتليجمفلاملدرال88(لووزملنسثضلل 0.55مفي  يلل 

لب سدرلبتيجي وب درث  هلبحمولاملبلأبدلزلوبحمد خللبحدلجيسلفدضلبحمطد لللل،بحمؤشلبا

ملتلافللهذهلبحمؤشلبالتد دملكثيدلبلأبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي لوللقرص  حرففيلله

بمرلاسد للحيـث احتـل المرتبـة الأولـى مجـال  بحمفلفد للبقرص  بسرف   لبحج مف المملل

،   %(90(لووزملنسدثضلل 0.56(،لوبن لبالمفيد  يلل 4.50 س بضلإ م حضلبرغل 

(،لوبن لبالمفي  يلل4.49بمرلاس ل س بضلإ م حضلبرغل لليلية بالمرتبة الثانية مجال

ــال %(90(لووزملنسددثضلل 0.50  ــة مج ــة الثالث ــة بالمرتب بمرلاسدد ل سدد بضلل، يلي

، يليــة  %(90(لووزملنسددثضلل 0.52(،لوبن ددلبالمفيدد  يلل 4.49إ مدد حضلبرددغل 

(،لوبن دلبالمفيد  يلل4.41بمرلاسد ل سد بضلإ مد حضلبردغل للبالمرتبة الرابعة مجال

لبلأك  يميد بحثدلبالللل، يلية الخامسـة والاخيـرة مجـال  %(88(لووزملنسثضلل 0.57 

(لووزملنسددثضلل0.42(،لوبن دلبالمفيدد  يلل 4.22بمرلاسد ل سدد بضلإ مد حضلبرددغل 

 84)%. 
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ــائج  -2 ــةنت ــة فــي الجامعــات  قتصــادمجــال البحــث العلمــي تطبيــق لا أهمي المعرف

 اليمنية:

 ( 2جدول )

مجال البحث    لدرجة أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي 

 العلمي

 ت المؤشرات  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

درجة  

 همية الأ

ك في لحرث  لللتلافيللملابزن ل 1

 بحفرمضلفضلبحج مف ال
 %ل92 0.8433 4.59ل1

كثيل ل

لبل   ل

تلافللبحم  ط لبحث ثي لفضلل 5

بحج مف ال نر جلبحمفلف لفضلل

 . ممررفلبحمج ها

 %ل90 0.803 4.02ل2
كثيل ل

 بل   ل

بحرلكيزلبلأنشط لبحث ثي لل 4

بحرطثيقي لب نر  ي لفضلل

.لبحج مف ا  

 %ل90 0.828 4.50ل3
كثيل ل

 بل   ل

تلافيللمرطرث البحث  لبحفرمضلل 3

مثلل بةي لت ري لمرو مر ،ل

مورث ل قمي لمف  ل (لفضلل

   بحج مف 

 %ل84 0.878 4.22ل4
كثيل ل

 بل   ل

تشجيعلبحج مف اللأدض تلل 2

هيئ لبحر  يسلوبحث  ثيملمملل

بحطرث لومة  ملبح لي ل  لبتلل

  بحث لاثلبحفرمي لبحرطثيقي 

 4.20ل5
0.987 

 
 %ل84

كثيل ل

لبل   ل

ل0.88ل4.41لب  م حضل
ل%ل88

ل

كثيل ل

لبل   ل

ب تفدد عل   دد لملابفقدد لبحمثددلبتلبحمشدد  كيملدرددالل(2يرضددحلمددملبحجدد ولل 

بحمفلفد لفدضلبحج مفد البحيمةيد لفدضلمجد للبحث د لللبقرصد  تطثيد للللأهميد مؤشلبالل

(،لوبن ددلبالمفيدد  يلل4.28،لبمرلاسدد ل سدد بضلبرددغل بحفرمددض،لك ندد لب   دد لكثيددل ل

لأهميددد %(،لممددد ليفةدددضلأملبحمثدددلبتليجمفدددلاملدردددال86(لووزملنسدددثضلل 0.87 

وب درثد  هلبحمودلاملبلأبدلزلوبحمد خللبحدلجيسلفدضلبحمطد لل،بحمؤشلبالح ذبلبحمج للل

بحمفلفدد لفددضلبحج مفدد البحيمةيدد لوبملتددلافللهددذهللقرصدد  حرففيددللهلب سددرلبتيجي 

لبحمفلف .للبقرص  بحمؤشلبالت دملكثيلبلبسرف   لبحج مف الممل

وبشوللد التشديللنرد ج لهدذبلبحمجد للدردالبحمسدرلاىلبحوردضلودردالمسدرلاىل

حجميدعلمؤشدلبالمجد للبحث د لبحفرمدضلللهميد بحفقلبالإحدالمد ىلبتفد قلبحمثدلبتلألأ

بحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي ،لويفزولبحث   لذحكلإحالقة د لووددضلللبقرص  حرطثي لل

لبحفرمدضلوأهميد ملابزن لك في لحمرطرث البحث د للللبحمثلبتلبحمش  كيملبضلو  لتلافيل

لبهنشط لبحث ثي لدرالبهنشط لبحر  يسي لفضلبحج مف ا.
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المعرفـة فـي الجامعـات   قتصـادتطبيـق لا  الأكاديميـةمجال البرامج    أهميةنتائج    -3

 اليمنية:

 ( 3جدول )

مجال البرامج   أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لدرجة 

 الأكاديمية 

 ت المؤشرات  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

درجة  

 همية الأ

 دملبحرمصص البحرفريمي لبحةظليد ل 5

وبحةمطيدد لبحرقري يدد لءددفيف لبحصددر ل

لبمرطرث البحرةمي لوسلاقلبحفمل.ل

 %ل88 0.770 4.38ل1
كثيل ل

لبل   ل

نقددددصلفددددضلب ري  دددد البحرفردددديمل 3

،لوبحر  يبلكثةي لت ري لمدمل مف مدل

  دددز ل،لوممرثدددلبا،لوتقةيددد الأو

،ل  يثدد ل،لومورثدد التقري يدد لو قميدد 

،لوق دد الووسدد جللتفريميد لمرةلاددد 

ل.،لوملب عل  يث (ل وخ م المس ن 

 %ل87 1.000 4.33ل2
كثيل ل

 بل   ل

ءففلبحرلا يفلبلأك  يمضلحدثفضل 4

بحثلبم لبحرفريمي لوف لنم ذجلمجردسل

للل.ك  يمضبهدرم  لبه

 %ل85 0.791 4.27ل3
كثيل ل

 بل   ل

 دددلبتبالبحثيلوقلبطيددد للتفيددد لب  2

وبلأنمددد طلبحرقري يددد لدمريددد لبحرفرددديمل

لوبحر  يبلحرملاظفيملفضلبحج مف ا.ل

 %ل82 0.951 4.11ل4
كثيل ل

لبل   ل

ءددففلتلاظيددفلقةددلابالبهتصدد لل 1

وتةسددي لبحمسددؤوحي البدديمللبح  يثدد 

بحوري الوبلأقس الفدضلدمريد لبحرفرديمل

ل.وبحر  يبلوبحرأهيل

 %ل82 1.098 4.088ل5
كثيل ل

لبل   ل

ل0.92ل4.22لب  م حضل
ل%ل84

ل

كثيل ل

لبل   ل

بحج ولل  ممل درالل3يرضحل بحمش  كيمل بحمثلبتل ملابفق ل ب تف عل    ل (ل

تطثي لل بحثلبم للللبقرص  لمؤشلبال إ ب  ل مج لل فضل بحيمةي ل بحج مف ال فضل بحمفلف ل

برغللللبلأك  يمي  بمرلاس ل س بضل ،ل كثيل ل ب    ل ك ن ل (،ل بحمفلف ل إكس بل  دمري ال

(،لمم ليفةضلأملبحمثلبتلل%84(لووزملنسثضلل 0.92(،لوبن لبالمفي  يلل ل4.22 

بحمج للل ح ذبل بحمؤشلبال قلا ل درال وبحم خلللل،يجمفلامل بلأبلزل بحمولامل وب درث  هل

بحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي للللبقرص  لبحلجيسلبحث نضلفضلبحرلا هلبهسرلبتيجضلحرففيللل

وبملو لا لنق طلبحضففلهذهلسلااللتقرللكثيلبلمملبسرف   لبحج مف المم ليلا  لفضلل

لبيئر  لبح بخري لمملنق طلقلا .لل
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مسرلاىلل ودرال بحورضل بحمسرلاىل درال بحمج لل هذبل نر ج ل تشيلل د ال وبشولل

م ىلل إحال هذبللللأهمي بحفقلبال فضل بحفقلبال بحث   ل صلالل ويفزول بحمؤشلبال هذهل

بحمج للدرالملتث لكثيل لإنم ليل علذحكلإحالقة د لوودضلبحمثلبتلبحمش  كيملدرالل

لتطثي لحرج مف البحيمةي ،لبإ م علبحمثلبتلبحمش  كيملأنفس م.لللأهمي     ل

المعرفـة فـي الجامعـات   قتصـادوالابتكـار لتطبيـق لا  الإبـدا مجـال    أهميةنتائج    -4

 اليمنية:

 ( 4جدول )

 الإبدا مجال   أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لدرجة 

 والابتكار

لاللبحمؤشلباللا
بحمرلاس لل

لبح س بض

بهن لبالل

لبحمفي  ي

بحلازمل

لبحةسثض

    لل

لهمي بلأ

مثددلل بحثددلبم للب بدد بعإ سدد تلمقلامدد الل5

،لبح لي لبح لابفزل،بحلوبتبلبحفرمي لبح  يث ،

،لبسددرقلاحي لبحج مفدد ،لبنقطدد علبلأك  يميدد 

ل(.للبحو لب ت

 %ل94 0.55 4.72ل1
كثيل لل

 بل   ل

بحولبسضلبحث ثيد لهسدرثم  لبحط قد الللتلافلل4

وبحق  بالبحو مة لحد ىلبحمدلاظفيملوتشدجيعل

وبهبرو  لبم لي ق لمرطرث الللب ب بعدمري لل

ل.بحمفلف لبقرص  

 %ل91 43. 4.55ل2
كثيل لل

 بل   ل

إبلبالدقلا لوبتف قي المعلمؤسس الللل2

ممي لحلد ي لأبحم   لومةظم الللنر جب 

 بحمث ديملفضلبحج مف .

 %ل83 44. 4.44ل3
كثيل ل

 بل   ل

بحفةضلوب دلانضللنر جتلافللملبكزلب ل3

لب ب بعبلبزلوتسلاي لثق ف لإحرج مف الفضل

 .لوبهبرو  

 %ل88 61. 4.39ل4
كثيل ل

 بل   ل

تشددجيعلإق مدد لمفدد  ضل و يدد لحرج مفدد لل1

وبيددددعلبحصددددة د البحمفلفيدددد للحفددددلض

لوبحمةرج البحطلابي 

 %ل88 55. 4.38ل5
كثيل ل

   بل

ل%ل90ل0.46ل4.50لب  م حضل

كثيل ل

لبل   ل

ل

(لأملب تفد عل   د لملابفقد لبحمثدلبتلبحمشد  كيملدردال4يرضحلمملبحجد ولل 

لب بدد بعبحمفلفدد لفددضلبحج مفدد البحيمةيدد لفددضلمجدد لللبقرصدد  مؤشددلبالتطثيدد ل

(،لوبن ددلبال4.20وبهبرو  ،ك ندد لب   دد لكثيددل ل دد بل،لبمرلاسدد ل سدد بضلبرددغل 

لأهمي (،لمم ليفةضلأملبحمثلبتليجمفلاملدرال84%(لووزملنسثضلل 0.96مفي  يلل 

وب درثد  هلبحمودلاملبلأبدلزلوبحمد خللبحدلجيسلبحث حد لفدضللل،بحمؤشلبالح ذبلبحمجد للل

حدالإبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةيد لويفدزىلذحدكلللبقرص  بحرلا هلبهسرلبتيجضلحرففيللل
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بحمفلف لفضلبحج مفد المدملبفدضلمؤسسد السدلاقلبحفمدللللقرص  تلافلل دملم حضله

لمرطرث الترلاتالمعلسلاقلبحفمل.لللإنر جيقرللممل

المعرفـة فـي الجامعـات   قتصـادمجـال التقنيـات الحديثـة لتطبيـق لا  أهميةنتائج    -5

 اليمنية:

 ( 5جدول )

مجال   أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لدرجة 

 التقنيات الحديثة 

لاللبحمؤشلباللا
بحمرلاس لل

لبح س بض

بهن لبالل

لبحمفي  ي

بحلازمل

لبحةسثض

    لل

لهمي بلأ

بحمفرلامد ال وبةدلاك بقلابدد  تلافللبهتصد لل3

 دردالآخدل حرلاقدلاا حرمسدرفي يم وتلافيله 

لبحفرمي . بحمسرج با

ل%ل92 41. 4.60ل1
كثيل ل

 بل   ل

بحملابقددعللبحسدديثلبنضلح م يدد تطثيدد لبلأمددملل5

ل.حورلوني لمملبهخرلبقب 
 %ل91 46. 4.54ل2

كثيل لل

 بل   ل

ب حورلونيدد لفددضلبحج مفدد اللتدلافللبلأنظمدد ل2

بسد لاح ل حرطرث  بحفرمي  بحم    إحا حرلا لال

ل.ويسل

 %ل89 56. 4.46ل3
كثيل ل

 بل   ل

تففيللبحة وبا،لوبحم  ءلبالب  ش  ي لل4

حرث  ثيملفضلبحج مف الفضلبحرف مللمعل

 .لتوةلاحلا ي لبحمفرلام الوبهتص هال

 %ل89 1. 4.43ل4
كثيل ل

 بل   ل

تلافيللبحو   لبحمرمصصلفضلبحرفد طضلمدعلل1

لبحرقةي البح  يث لوتفريم  .
 %ل88 49. 4.40ل5

كثيل ل

لبل   ل

ل%ل90ل0.88ل4.49لب  م حضل
كثيل ل

لبل   ل

(لأملب تفد عل   د لملابفقد لبحمثدلبتلبحمشد  كيملدردال5يرضحلمملبحجد ولل 

بحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي لفدضلمجد للبحرقةيد البح  يثد ،للللبقرص  مؤشلبالتطثي لل

(ل0.88(،لوبن دلبالمفيد  يلل 4.20ك ن لب    لكثيدل ل،لبمرلاسد ل سد بضلبردغل 

(،لمم ليفةدضلأملبحمثدلبتليجمفدلاملدردالقدلا لوبقدعلبحج مفد ال84%ووزملنسثضلل 

ولب درث  هلبحمولاملبلأبلزلوبحمد خللبحدلجيسلبحلببدعللل،بحيمةي لحمؤشلبالهذبلبحمج للل

ذحدكللليبحمفلف لفضلبحج مفد البحيمةيد لويفدزللبقرص  فضلبحرلا هلبهسرلبتيجضلحرففيللل

بحمفلفد للبقرصد  بحرد  يبلفدضلمجد للبسدرم بالبلأ  دز لب حورلونيد لفدضللأهمي بحالل

لوبحرضلتس د لفضلنشللبحمفلف لومفلف لكرم لهلال  ي لمملب لاثلمفلفي .

ل

ل

ل

ل

ل
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 للالمعرفة في الجامعات اليمنية:  قتصادمجال الحوكمة لتطبيق لا أهميةنتائج   -6

 ( 6جدول )

مجال   أهميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لدرجة 

 الحوكمة

لاللبحمؤشلباللا
بحمرلاس لل

لبح س بض

بهن لبالل

لبحمفي  ي

بحلازمل

لبحةسثض

    لل

لهمي بلأ

تلافللبحملابزن لبحم حي ل ق م لبحة وبا،لل4

وبحثلبم لب  ش  ي لحرف مريملفضلتلسيخل

لبحثق ف لبحرةظيمي لوبحلاج ي لفضلبحج مف الل

ل%ل92 22. 4.61ل1
كثيل ل

لبل   ل

تددلافللبلأنظمدد لبحم  سددثي لبحرددضلترضددمملل5

بحشف في لوبحمسؤوحي لفدضلتلاظيدفلحرمدلاب  ل

لبحم حي لبحم   لب حج مف ا.ل

ل%ل91 29. 4.54ل2
كثيل لل

 بل   ل

بهسدددددرقلاحي لو يمقلبطيددددد لبلأ بتلفدددددضللل6

لبحج مف البشوللوبءح
 %ل91 58. 4.53ل3

كثيل ل

 بل   ل

تلافلبحي الوبء  لحررةسدي لوبحشدلبك لمدعلل3

مؤسسدد البحمجرمددعلبحممررفدد لومةظمدد ال

لبحم نض.بحمجرمعل

 %ل90 47. 4.51ل4
كثيل ل

 بل   ل

حمفددددد ييللوبءددددد  للتطثيددددد لبحج مفددددد ل2

وبسرم  بالمف  لبفة ي لحرقييملأ بتلأدضد تل

لللبلأك  يمي  ب ي لوبح يئ لب 

 %ل89 48. 4.43ل5
كثيل ل

 بل   ل

تفرقددللبحج مفدد الإحددالبةيدد لق نلانيدد لهج يدد لل1

 ب بالتددةظملأ بتلب ل  يثدد لغيددللمرق  مدد 

لل.ز وب ي لوت بخللبحصلا ي اوت  لمملب 

 %ل86 36. 4.29ل6
كثيل ل

   بل

ل%ل90ل0.92ل4.49لب  م حضل
كثيل ل

ل  بل

(لأملب تفد عل   د لملابفقد لبحمثدلبتلبحمشد  كيملدردال6يرضحلمملبحجد ولل 

بحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي لفدضلمجد للبح لاكمد ،للك ند لللبقرص  مؤشلبالتطثي لل

(لووزمل0.92(لوبن دددلبالمفيددد  ي 4.12ب   ددد لكثيدددل ل،لبمرلاسددد ل سددد بضل 

وبقدعلبحج مفد البحيمةيد لللأهميد (،لمم ليفةضلأملبحمثلبتليجمفدلاملدردالل82%نسثض 

ولب درثد  هلبحمودلاملبلأبدلزلوبحمد خللبحدلجيسلبحلببدعلفدضلل،حمؤشلبالهدذبلبحمجد للل

مثدد  ئللأهميدد بحمفلفدد لفددضلبحج مفدد البحيمةيدد للبقرصدد  بحرلا ددهلبهسددرلبتيجضلن ددلال

بح لاكم لن لالب  دلاطلبحمد حضلولب  ب يلب حج مفد البحيمةيد لهليسد د لبحج مفد ال

مث  ئلبح لاكم لن دلالت قيد للأهمي درالتلاظيفلبحمفلف لوتطلايله ويفزىلذحكلبحالل

ب  ددلاطلبحمدد حضلوب  ب يلب حج مفدد البحيمةيدد لهليسدد د لبحج مفدد الدرددالتلاظيددفل

 بحمفلف لوتطلايله .
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 المقترحات:  -التوصيات -الإستراتيجية: صياغة التوجهات سادسا

لللتض:بلآلوترمثللب حشوللل:الإستراتيجيةصياغة التوجهات -1

ل: الرؤية-أ

و بكرس بل خلالل ممل بحيمةي ل بحج مف ال فضل بحمفلف لللإنر جبحرميزل وتسلاي ل

وتلاظيف  لتةملاي ،لبم ليلابكبلبحرطلا بالبحف حمي لويرثضلب ري   البحرةمي لبحمجرمفي لل

لوي ق لبحميز لبحرة فسي .ل

 الرسالة:  -ب

وتسلاي لوتلاظيفلبحمفلف ل،لمملللإنر جإد ب لكلاب  لدرمي لمؤهر لق    لدرالل

وإ ب ي لل أك  يمي ل وهيئ ل ب ثي ل  فز ل وسي س ل مرميز ل تفريمي ل بلبم ل تلافيلل خلالل

بحرةمي لل ب ري   ال حررثي ل ف در ل درمي ل وشلبك ل مرطلا  ل مفمري ل وتج يزبال م رلف ل

لبحمجرمفي لوت قي لبحميز لبحرة فسي .ل

 المعرفة:   قتصادالقيم المؤسسية الداعمة لا -جـ

بحمؤسسي للللب سرلبتيجي حر قي ل ؤي لل - بحقيمل درال بحرلكيزل ممل هب ل و س حر  ل

لبحر حي :لل

ب تق ملوبحرميز:لأ بتلك ف لبلأدم للب    لد حي لمملب تق ملحرلا لاللإحالبحرميزلل -

لوبحلي   لبحمفلفي لبحمةشلا  .ل

بحفرمي لل - بحمفلف ل حرج ي ل بحمسرملل بحذبتضل بحرفرمل ن لال بحسفضل بحمسرمل:ل بحرفرُمل

لوتطلايللبحم   بالبحم ةي لبم ليلابكبلبحمسرج بالبحفرمي لبحفصلي .ل

بحةزبه لوبلأم ن لبحفرمي :لت ليلبحمص بقي لوبحملاءلادي لوتق يللبحفرملوبحفرم تل -

لوب رلبالبحمروي لبحفولي .لل

بأخلاقي الل - بهحرزبال خلالل ممل م ةي ل بوف ت ل بلأدم لل تأ ي ل وبحوف ت :ل بحم ةي ل

لبحم ة لوتق يللبحج ب  لفضلبحفط تلوبهنضث طلفضلبلأ بت.

بحرف وملوبحشلبك :لبحمش  ك لبحمجرمفي لوبهسرج ب له ري   البحمسرفي يملمملل -

لخلاللتةمي لدلاق البحرف وملوبحشلبك لبحلاطةي لوبح وحي .ل

 المقترحة: الإستراتيجيةالغايات والأهداف  -د

 والابتكار:  الإبدا الأولى: تطوير أنشطة   الإستراتيجيةالغاية  -1

ل - مقلام ال لب ب بعإ س تل ل:مثلل بح  يث ،ل بحفرمي ل ل بحثلبم ل للبحلوبتب،لل

 بنقط علبحو لب ت(.لللبحج مف ،بسرقلاحي للل،بلأك  يمي بح لابفز،لبح لي ل

تلافللبحولبسضلبحث ثي لهسرثم  لبحط ق الوبحق  بالبحو مة لح ىلبحملاظفيملل -

 بحمفلف .للبقرص  وبهبرو  لبم لي ق لمرطرث اللب ب بعوتشجيعلدمري ل
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حرج مف لحفلض - إق م لمف  ضل و ي ل بحمفلفي للللتشجيعل بحصة د ال وبيعل

 وبحمةرج البحطلابي .

ب  - مؤسس ال معل وبتف قي ال دقلا ل ومةظم اللللنر جإبلبال ممي لأبحم   ل

 حلد ي لبحمث ديملفضلبحج مف .ل

حرج مف الفضللللنر جلتلافللملبكزلب ل - ثق ف للإبحفةضلوب دلانضل بلبزلوتسلاي ل

 وبهبرو  .لللب ب بع

 ويتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف التفصيلية الآتية:

ن لالل - بحرلا هل ي دمل بم ل بحج مف ال لأ بتل بحمةظم ل بحق نلاني ل بلأطلل ت  ي ل

 بحمفلف .لبقرص  لتطثي لل

حرج مف البم ليفطضلبلأوحلاي لبحرطلايلي للللب سرلبتيجي لتطلايللبحرلا   الل -

 بحمفلف .للبقرص  حم خلل

بح بدم للل - بحمؤسسي ل وبح لاكم ل بحلشي  ل بحقي   ل نظمل آحي ال تطلايلل

 بحمفلف .ل قرص  ن لالبلأخذلبلب سرلبتيجي حررلا   ال

ملن ل - تةظيمي ل هي كلل وتثةضل بحج مفي ل ب  ب ي ل بحةظمل و قمةهل ت  ي ل

 بحمفلف .للبقرص  تس للتةفيذلممررفلدمري الل

تةمي لبحملاب  لبحم حي لوتلشي لبسر لاح  لفضلت سيملبحثةي لبحر ري لوتلافيللل -

 بحمفلف .للقرص  بحرج يزبالبحمؤسسي لبحمرطلا  له

 الثانية: تطوير البرامج التعليم والتدريب  الإستراتيجيةالغاية  -2

بحصر لل - ءفيف ل بحرقري ي ل وبحةمطي ل بحةظلي ل بحرفريمي ل بحرمصص ال  دمل

 بمرطرث البحرةمي لوسلاقلبحفمل.ل

بحرفريملوبحر  يبلكثةي لت ري لممل مف مل،لو -   ز ،للأنقصلفضلب ري   ال

ووس جلل وق د ال و قمي ،ل تقري ي ل ومورث ال وتقةي ال  يث ،ل وممرثلبا،ل

 ،لوملب عل  يث (.ل تفريمي لمرةلاد ،لوخ م المس ن 

مجرسلل - نم ذجل وف ل بحرفريمي ل بحثلبم ل حثفضل بلأك  يمضل بحرلا يفل تلافلل

 .للبلأك  يمضبهدرم  ل

حرملاظفيمللب للتلافل - بحرفريملوبحر  يبل بح  يث لفضلدمري ل  لبتبالوبلأنم طل

 فضلبحج مف ا.لل

ءففلتلاظيفلقةلابالبهتص للبح  يث لوتةسي لبحمسؤوحي البيملبحوري الل -

 . وبلأقس الفضلدمري لبحرفريملوبحر  يبلوبحرأهيل

 ويتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف التفصيلية الآتية: 

 بحمفلف .للبقرص  تلافيللبلبم لتفريمي لمرةلاد لوملاجم لحمرطرث الل -
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سي س لل - وتطلايلللتثةضل وب  ب ييمل بلأك  يمييمل ممل بحمرميزيمل بسرقط بل

 أ بج ملبحم ةضلوتلافيللمرطرث البح ف ظلدري م.ل

و - و قي ل مفرلام ال مص   ل بحمفلف لإتلافيلل هكرس بل ملاجم ل حورلوني ل

 وت بوح  .

حرقلايملممل  البحثلبم لبحرفريمي لفضلءلاتلب ري   المجرمعلللل حيآلتلافيللل -

 بحمفلف .

المعرفة    نتاجتطوير أنشطة البحث العلمي وتجهيزاته لإ  :الثالثة   الإستراتيجيةالغاية  -3

 العلمية المتميزة ونشرها وتوظيفها 

 ك في لحرث  لبحفرمضلفضلبحج مف ا.لتلافيللملابزن  -

بحمفلف لفضلممررفلللنر جتلافللبحم  ط لبحث ثي لفضلبحج مف ال  -

  .بحمج ها

 ي لفضلبحج مف ا.لنر  لبحرلكيزلبلأنشط لبحث ثي لبحرطثيقي لب  -

بحفرمض - بحث  ل مرطرث ال مورث ل قمي لللل:مثللل،تلافيلل مرو مر ،ل ت ري ل  بةي ل

   مف  ل (لفضلبحج مف .

ومة  ملل - بحطرث ل ممل وبحث  ثيمل بحر  يسل هيئ ل لأدض تل بحج مف ال تشجيعل

ل بح لي ل  لبتلبحث لاثلبحفرمي لبحرطثيقي .

 ويتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف التفصيلية الآتية:  

 بحمفلف لب سبلبه ري   البحرةملاي .للإنر جإد ب لسي س لب ثي لت   لأوحلاي ال -

 تلافيللبحرج يزبالبحمفمري لوبحمرطرث البحلجيس لحرةفيذلبحث لاثلبحفرمي .ل -

 بح  يث لحمزملبحمفلف لوتأمية  .لللبحرج يزبالوبحرقةي اتلافيلل -

 تطلايللبحمورث الومص   لبحمفرلام الووس جللوت بوح  لو قي لوإحورلوني .ل -

لالرابعة: تطوير البرامج والتقنيات الحديثة:  الإستراتيجيةالغاية  -4

بهتص ل - وتلافيله  وبةلاكل بقلابد  تلافلل  حرلاقلاا حرمسرفي يم بحمفرلام ال

 بحفرمي .ل بحمسرج با درالآخل

 بهخرلبق.بحملابقعلبهحورلوني لممللبحسيثلبنضلح م ي لتطثي لبلأممل -

 حرطرث  بحفرمي  بحم   ل إحا تلافللبهنظم لب حورلوني لفضلبحج مف الحرلا لال -

 بس لاح لويسل.ل

فضل - بحج مف ال فضل حرث  ثيمل ب  ش  ي ل وبحم  ءلبال بحة وبال تففيلل

 بحرف مللمعلتوةلاحلا ي لبحمفرلام الوبهتص ها.ل

 تلافيللبحو   لبحمرمصصلفضلبحرف طضلمعلبحرقةي البح  يث لوتفريم  . -
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 ويتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف التفصيلية الآتية:

 تطلايللمسرلاىلبحرفريملبحج مفضلحرطثي لبحروةلاحلا ي لبح  يث . -

 كف تبالتوةلاحلا ي لد حي لفضلمؤسس البحرفريملبحج مفض.للإيج   -

تددلافيللبه ري  دد الوبحمرطرثدد البحج يدد  لبحلازمدد ل  دد بثلبحرةميدد ل -

لبحروةلاحلا ي لبحمسر بم لفضلبحرفريملبحج مفض.لل

 الخامسة: تطوير برامج الحوكمة:  الإستراتيجيةالغاية  -5

فضلل - حرف مريمل ب  ش  ي ل وبحثلبم ل بحة وبا،ل بحم حي ل ق م ل بحملابزن ل تلافلل

 تلسيخلبحثق ف لبحرةظيمي لوبحلاج ي لفضلبحج مف ا.ل

تلاظيفلل - فضل وبحمسؤوحي ل بحشف في ل ترضممل بحرضل بحم  سثي ل بلأنظم ل تلافلل

 حرملاب  لبحم حي لبحم   لب حج مف ا.ل

 بهسرقلاحي لو يمقلبطي لبلأ بتلفضلبحج مف البشوللوبءح.لل -

بحممررف لل - بحمجرمعل مؤسس ال معل وبحشلبك ل حررةسي ل وبء  ل تلافلبحي ال

 ومةظم البحمجرمعلبحم نض.ل

بحج مف  - أ بتللللتطثي ل حرقييمل بفة ي ل مف  ل وبسرم  بال وبء  ل حمف ييلل

 .للبلأك  يمي  ب ي لوأدض تلبح يئ لب ل

مرق  م  - غيلل هج ي ل  يث ل ق نلاني ل بةي ل إحال بحج مف ال أ بتللللتفرقلل تةظمل

   .ز وب ي لوت بخللبحصلا ي ا ب بالوت  لمملب ب 

 ويتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف التفصيلية الآتية:

بحمفةي لل - بحج مفي ل وبحفف حي ال وبهسرش  بال بحر  يبل ملبكزل تلافيلل

 ل.ب حم م لبحمجرمفي لو ب لبحج مف لب حمجرمع

 أك  يمي لمرميز لحرج مف الفضلمجرمف  لبحم رض.ل سمفلإيج  ل -

 .لو وحي لبدرلبالأك  يمضلب حج مف الوطةي لودلبي لإيج   -

بثفض   - بحيمةي ل بحج مف ال تلب ل مفرلام ال شثو ل يس للللل،لإنش تل بم ل

 بحرلاب للوتث  للبحمثلبالوب مو ن ا.

 التوصيات: -2

الدراسةللللل عنها  تمخضت  التي  النتائج  ضوء  التوصيات  ،  في  استخلاص  يمكن 

 الآتية: 

ه - بح بدم ل وبحثلمجي ال بلأنظم ل تشملل توةلاحلا ي ل ت ري ل بةي ل للقرص  لتلافيلل

بحمفلف  كملبج ل بحجم دضلل،بحمفلف :ل بح دمل بحمة قش لللل،وأنظم ل ومةر ي ال

قلابد لللل،لحورلوني إمورث الللل،وبلابب لبحمفلف لل،وبحذبكل لبحرةظيمي لل،بهحورلوني 

 .مسرلا علبحثي ن ال،بحمفلف 
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ووءعل،للبحمفلف للبقرص  ق    لدرالتثةضلمف لاالللل،بخري  لقي  بالإ ب ي لم فز  -

ل حرطثي ل ونم ذجل وخط ل لبقرص  لبسرلبتيجي ال ل،بحمفلف ل بحثيئ للل وتلافيلل

 .بحمة سث لح ذبلبحرطثي 

ثق ف لل - بللبقرص  نشلل بحرلادي ل مملخلالل بحمفلف لللبقرص  وفلابج للللأهمي بحمفلف ل

بحرةظيمي  بحلا  بال ممررفل فضل وحرج مف ال بحةشلبالللل،لحرف مريمل ومملخلالل

 ودرالبحملاقعلبهحورلونضلحرلازب  .لل،لوبحمق ها

 وتث  للبحمفلف لبحم   لب  .ل،تلافيللبحمة  لبحرةظيمضلبحملاجمل  لبتلبحث لاثل -

وبحمفةلاي  - بحم  ي ل بشقي  ل حر لابفزل نظ ال لبسرم بال بحقيم ل،ل ت قي ل حضم مل

 بحلاظيفضلحرف مريم.لل وبحلا لاللإحالبحلءل،و لا  لبلأ بتل،بحمض ف 

ب مو م - ق  ل بملابقف مل بحمثل ل ذويل خثلبت ملللل،لتثثي ل ممل بهسرف   ل وم  وح ل

بحفمللل فلقل وتشويلل حةظلبج مل بحمسرملل ب حر  يبل بحضمةي ل ومف  ف مل

بحجم دي  وبحمم  س ال بح   اللل،بحرمصصي ل بح لاب ل مث أل ومة  ملللل،وتففيلل

 بح لابفزلبحرشجيفي لفضلذحك.ل

ب    لل - وبحم صل بح ولامضل بقط دي ل بحمجرمعل مؤسس ال حضم مللأإشلبكل كثلل

كف ت ل ذبال بلبم ل درال هلل،لبح صلالل بحفف لل بحرطثي ل ت دمل للقرص  لد حي ل

 بحمفلف .

وتلا ي ت   - بحث لاثل نر ج ل ممل دراللل،بهسرف   ل بحةر ج ل تركل دلضل خلالل ممل

حر قي لل بحفرمي ل بح و ي ال فضل بلأب  ثل هذهل نر ج ل ونشلل بحمسرفي  ل بحج  ل

 بحف ج  لبحف م لمة  .ل

 تمزيملبحمفلف لبحضمةي لوبحصلي  لفضلقلابد لبحمفلف لومسرلا د البحثي ن ا.ل -

بر لايللمف  ف ملبحضمةي لإحالمفلف للل،بهسرف   لمملبحفقلاللبحفولي لب حمؤسس  -

 مرفرم لحرصثحلقيم لمض ف .ل

ءلاتلل - فضل حررطلايلل كم خلل بحرطثيقضل بحفرمضل بحث  ل فضل للبقرص  بهسرثم  ل

 بحمفلف .

بحمرو مر ل  - بح رلالل (لفضللCRMبحفملاتل للبقرص  (لونظمللERPبسرم بالنظ ال

 بحج مف ا.ل

بح  حض - بحلابقعل حم ىل ملاجمر  ل وتقييمل بحمفرلام ال حجمعل دملل فلقل ثملللل،تولايمل

مرمذولللل،تصةيف  ل ي ر    ل بحرضل وبحمفرلام ال بحثي ن ال ك ف ل تأطيلل ثمل وممل

 بحقلب .ل

ومرطرث الل - وتلببط  ل بحمفلف ل نط ق ال يلبدضل بشولل بحج مف ال هي كلل تةظيمل

 تطثيق  .

ل
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تملللل،لبحمقرل  للب سرلبتيجي بف لت ريللنر ج لهذهلبح  بس لومة قشر  لودمللللللللللللللل

للبقرص  بحرلا للإحالمجملاد لمقرل  لمملبحث لاثلوبح  بس ال لاللملاءلاعلل

بحممررف  و لابنثهل وبحق جميملللل،بحمفلف ل بهخرص صل ذويل بحث   ل ت دلال وبحرضل

لوبحرضلمة  :لل،وبحث  ثيملبحقي الب  لبلأك  يمي وملؤدرالبحش

ل - وبلبم ل أنظم ل تطثي ل لبقرص  م ىل بحف حضللل بحرفريمل بلازب  ل بحمفلف ل

 ب حجم لا ي لبحيمةي .ل

بحمفلف لفضلمؤسس البحرفريمللللبقرص  ي لبحفرمي لونر  ل  بس لبحفلاق لبيملب ل -

 بحف حض.ل

حرطثي للأ - مقرلطل فضلءلاتلللبقرص  نملاذجل بحيمةي ل بحج مف ال فضل بحمفلف ل

 بحرج  بلبحف حمي لبحمف  ل .ل

تطثي لل - مرطرث ال حرةمي للللبقرص    بس ل لالل بحيمةي ل ب حج مف ال بحمفلف ل

 بحملاب  لبحثشلي لبلازب  لبحرفريملبحف حض.ل

فضلللإسرلبتيجي  - بحف حضل بحرفريمل بلازب  ل بحثشلي ل بحملاب  ل حرةمي ل مقرل  ل

 بحمفلف .لبقرص  ءلاتلمرطرث ال

هري لبحمفلف لفضلبحج مف البحيمةي لبلأللبقرص  مقرل  لحرطثي للللإسرلبتيجي  -

 فضلءلاتلبحرج  بلبحف حمي لبحمف  ل .ل

 المراجع 
نجلاىل لل،تلزم م وخلن م،ل "لل2020كليمل توةلاحلا ي للللبقرص  للأهمي (ل دصلل فضل بحمفلف ل

بحجزبجل،لل قي س،ل  مف ل ةشر ،ل ومة جي ل مؤشلبال ":ل المجلة بحمفرلام ال

ل،لبحمؤسس لبحفلبي لحررلبي لوبحفرلاالوبلأ بب.لالعربية للتربية والنوعية

لمصل.ل،:لت ييللم لهليموملت ييله.لبحق هل الإدارة بالمعرفة(.ل2004 لبحل مملدث ل،تلافي 

سي لل، مف  بة تلل2009 للم م ل فضل و و هل بحرفريمل تطلايلل مقدم بحمفلف .للللبقرص  (.ل بحث 

الأ الدولي  التعلم  للمؤتمر  صناعة  بعد:  عن  والتعلم  الالكتروني  للتعلم  ول 

 .بحسفلا ي ل،بحلي ضل،للمستقبل

ل،ل ب لبحج مف لحرةشلل،ل ةف تل،لبحيممل.للالمعرفة اقتصاد(لل2015،لأ م لدرضل لبح  ج

 ب لبحمسيل للللالمعرفة واتجاهات تطويره "  اقتصاد"(لللل2013،ل لل م لدرضلم م أ،للبح  ج

لحرةشللوبحرلازيعل،لدم مل،لبلأل  م.

ل،بح  ج وبحطيبل ل،أ م ل لدث ل لبحجث  ل ل(2010 ل التربوية "،ل الاتجاهات  في  دراسات 

لبحيمم.لل، ةف تل،ملكزلبحث لاثلوبحرطلايللبحفرمضل،"والمعاصرة

لبلأ  م.لل،(.لد حملبحوربلبح  يث 1 لطلالمعرفة". اقتصاد(. 2007 لفريحل سمل،خرف

سثي لل،بحزبيل ن لالل2011 للفلازي ل وبحصة د ل بحج مف ال بيمل بحرف ومل بحمفلف للللبقرص  (.ل

دراسة مقدمة    إبليللل27-26وت قي لبحق بر لحلاسر بم .لل،للحرطلايللبحث  لبحفرمض

لمنتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي )صناعة البحث العلمي في 

بت  المنعقد  دث لل،م2011ريخ  االمملكة(  بة ل نلا  ل بلأميل ل لل،بحل مملل  مف ل

لبحسفلا ي .
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ل،المعرفيةصول  شمل للأأالمعرفة نحو منظور    اقتصاد،لل(2011بحزي ا،لفر ضلمصطفضل 

لمصل.لبحق هل ،لحرج مف ا، ب لبحةشلل

،للياته بين العالمية والمحلية اقتصادقضايا تخطيط التعليم و(لل2003م ملا لدث سل ل،د ب يم

لمصل.للبحق هل ،لبحرثة ني ،بليللبح ب لبحمصلي لألبلأوحا،بحطثف ل

،2011 للملب ،لللدر ،ل حلالل(ل بحفلبي ل بح ولل فضلل  هزي ل   بس لللل–بحمفلف للللبقرص  ن م جل

"لل ت ريري ل للانظلي ل الثامن  العالمي  الإسلامي  قتصادالمؤتمر  ،للللوالتمويل 

لبح و  ل،لقطل.ل

مصطفا،ل لل،دري م ،لللل ل"،ل بللالمعرفة  اقتصاد"لل(،2012 ب ضل وبحرلازيعل حرةشلل  ف تل

لدم ملبلأ  م.ل

ل،مجلة المعلوماتية(.لإد ب لبحقلاىلبحف مر لحمجرمعلبحمفرلام ا.ل2004 ل م أفلي  الدص ال

بحرطلايلوبحرمطي لل،(19بحف    وبحرفريملل،وك ح ل بحرلبي ل بحفلبي لللل،وزب  ل بحممرو ل

لبحسفلا ي .

بحث نلاي ل2009 للدرضلبمل سملل،بحقلنض بحمسرقثلل فضلم ب سل بحرلبلايل بحر لالل (،لمرطرث ال

بحمفلف ل تصلا لمقرلط(.للللبقرص  ب حممرو لبحفلبي لبحسفلا ي لفضلءلاتلت  ي الل

لبحسفلا ي .لل،(.ل  مف لأالبحقلى175بحف  ل ل،مجلة المعرفة

الإداريين التربويين حول إمكانية تطبيق مبادئ    (لتصلا با2011 خرفلم م لل،للبحمثسرض

عمان  قتصادالا بسلطنة  التربوي  النظام  في  بحوربلل1طل للالمعرفي  حمل د ل (ل

ل.لدم م،ل ب أل،بح  يث 

ملكزلبح  بس الوب لاثلبح ولللل،المعرفة  اقتصادلل(2006 لوم   لأيلابللللأ م ،للبحلانيس،

لبحق هل ل،لمصل.لبحة مي ،
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