
 
 

 
 إطار مقترح لتقييم النزاهة التنظيمية

 في المنظمات التعليمية بالمملكة العربية السعودية
 في ضوء التوجهات المعاصرة

 
 

 إعداد
سفر بخيت المدرع /د  

 قسم العلوم التربوية، كلية التربية 

 جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز
 

 
 
 
 
 



 في المنظمات التعليمية بالمملكة العربية السعودية التنظيمية إطار مقترح لتقييم النزاهة

 في ضوء التوجهات المعاصرة
 سفر بخيت المدرعد/ 

 

 

168 

 إطار مقترح لتقييم النزاهة التنظيمية

ظمات التعليمية بالمملكة العربية السعوديةفي المن  

 في ضوء التوجهات المعاصرة

 .سفر بخيت المدرع

 .قسم العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز 

  s.almudara@psau.edu.saالبريد الإلكترونى: 

   المستخلص:

ةبعلززززابي  الززززةبلا أزززز   ب  ب  بتركززززلب المزززز بلبزززز لي بلال الززززةباززززيبي زززز  بلا  ل ززززةبلا   ل لزززز
  زز حبج  ززةبا  ألززةب وزز  بج جبززلأباقي  زز بلمي اززي بج ززهلبيزز بلع  زز يبعلملزز ب ززه بلا  لبززةبجلزز ب
  فتبالمكشفبعنب ط  بيقترحبا قللمبلا  ل زةبلا   ل لزةبالم    ز يبلا ململ لزةبازيبلب لمكزةبلامر لزةب

لآ لتبعل زززةبيةززز فةبيزززنببلاأزززمة فةبازززيبتزززةتبلا ة رززز يبلبم تزززرر بجلززز بع لمزززتبلا  لبزززةبعلزززابي ززز 
يبزززرلتبلر ل ربلام يزززة بجلر ل ربلاتربةسزززة بب بززز لم لمب بزززلمة بلبززز(ت ربعزززنب مززز ب  ا ززز    بج اززز بجزززة ب
 طزززز  بيقتززززرحبا قلززززلمبلا  ل ززززةبلا   ل لززززةباززززيبلب   زززز يبلا ململ لززززة بج مزززز ب  ززززلأبلالل  زززز يبتززززمبت لمللمرزززز ب

 نلززز بجززز  يب طززز  با قلزززلمبلا  ل زززةبجلا ململزززلبعلم لززز بجت أزززنر   بجرززز  بيزززنب بزززرابيززز بتةتزززلمتباززز بلا  لبزززةب
لا   ل لززةباززيبلب   زز يبلا ململ لززةبب ب لمكززةبلامر لززةبلاأززمة فةباززيبتززةتبلا ة رزز يبلبم تززرربي ززة ب
ينب   لأبي   يبهي:بثق فةبلا  ل ة بجإ رلتليبلا  ل ة بجبزلمةكل يبلا  ل زة بج لل زةبلا ةا زلأ بجازيبرز ب

ازززز بلا  لبززززةبيززززنب  زززز   ب جتززززتب مزززز  بيززززنببي زززز  بعزززز  بيززززنبع  تززززربلا قلززززلم بج  زززز تبعلززززابيزززز بتةتززززلمت
ب لا ةتل ي بيلأبليترلحب  رلتليبت  لهبار 

 طززززز  بيقتزززززرح بتقلزززززلم بلا  ل زززززةبلا   ل لزززززة بلب   ززززز يبلا ململ لزززززة بلا ة رززززز يبب:الكلماااااات المفتا ياااااة
ب لبم ترر
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Proposed Framework for Evaluating Organizational Integrity in 

Educational Institutions in Saudi Arabia considering 

Contemporary Trends 

 

Safar Bakheet Almudara. 
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Sattam bin Abdulaziz University. 

E-mail: s.almudara@psau.edu.sa  
Abstract: 
          Most research approaches in the field of organizational integrity 
focus on combating corruption; however, more comprehensive 
coverage of ethical aspects is necessary. This study addresses that gap 
by aiming to develop a proposed framework to evaluate organizational 
integrity within educational institutions in Saudi Arabia, aligning with 
contemporary trends. The study surveyed the views of a purposive 
sample of experts in public administration and educational 
management using the Delphi remote conferencing method to assess 
the proposed framework for evaluating organizational integrity in 
educational institutions. Following data collection, analysis, and 
interpretation, the study identified a framework comprising four main 
domains: Integrity Culture, Integrity Procedures, Integrity Behaviors, 
and Distribution Integrity, with specific evaluation elements in each 
domain. Based on the findings, the study offers several 
recommendations, including proposed implementation measures. 
Keywords: Proposed Framework, Evaluation, Organizational Integrity, 
Educational Institutions, Contemporary Trends. 
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 مقدمة:  

ت مرضبلاقلمبايبلب    يبب  نرليبكانرربجي  ةعة بت(ثربف ل  بجت   بينل  بج بت   بتلم ب
لاقلمبتألممبينبيلم طرب ه بلا قلمل ي بجل بت رابيلمبجبلمةكل يبي لملم ةبجيلم لم ة بيا بليت ل ب

  ب لل ةبل ب ق ية بجتقلمصبلام لاة بجلا أ   بج هلبعلابببل بلبا  ب بللحةر بجرلمر بيلم طربتل
بر  تب   حب عةليب باهل بج   لفر   بلخأأر  بتمأل  بلمية  ب و  بين بجهي لب    يبجيأ قللمر  
بجيل بر بجينبثمب كانرر برع ل بجتللئةبجج  فةبلا  ل ةبايبلب    ي بب مر   بجيرل متل بجف ةر 

بل بلبأ ةى بعلا بتشنر بجلبلأ بك  رةم بجلا  ل ة بتلم بللمخ طر  با ةلك بجت   جا ب لابتملسل    ا ر  
بلا  ل ةب لابلبأ(جالةبلمي يلةب بتشنر بلبأ ةىبلب(بس ي بجعلا ل ب ق يةبجع مبلا  ن بجللمح ب ر 
بلب    يب باقلم بلاللجسة ببها بت ا بحير بجهي بلاصحلح  المقةلع بجلر رلتليبجلاألمةحبلا   يي

بجلارفلأب بتأ ع بايبلب  رل سةبلب    يبج   جر  ب ا ب نل  بج   ع تل ؛ ينبيأ ةىب  لئل ببأفرل   
جإ    لتل  بك  بف كنبا ق ل بلا  ل ةب  بيمةفبب     يبللمي  لأ؛بب بب لمي  م يب  أر  بك  ب

   بSalminen & Mäntysa, 2013تم بربلا  ل ةبينب  مبيةلنلأبجي  الةبلا أ   بمنل بك  بفهكرب 
ر بلاأل بةبجلارلئ يبتم  بك (وربعلاب ة ربلا ةرفبجفقً بالمقلمبجلاقةلع بلمي يلةبلاتيبتقللم

 ب  بلا  ل ةبلا   ل لةبايبلاقأ عبلام مبب تتبيضلةبج ب ةب(Alam at al., 2018)لام ية بك  بفلن ب
بعلاب بجلا   م   ب لمفرل  بيأل ل  ببن  بجلا   ي  بب اشرلكة بجيأ  ر  ب ل م بج ش   بتم   جترج سة 

بلا   ل لة بلا  ل ة بي    بيمأي بج هل بجلام ج  بلاةي فة بيل ئي بايبب ب س بت  ا  بي تة    لة
 ب  ب(Mayasari et al., 2012)ي ة سةبلا ج  بفلميسب ج لبي(ي  ب جب  يشل  بب رت فةب لاب ا بف(ك ب

لا  ل ةبلا   ل لةبهيب ج ب  مبلامةلي بلا   ل لةبلاتيبف كنب  بتأ ع بلب    يبايبت ةسنب ي قب
يلم طربجعةلي بلر رلتليبلاألمللة ب ل ربتأ ع   بعلابفرمبث رليبلمع   بلرف  بلة بجت  بل ب

بجيةليفبجيم ق ليب نأ  لةبي  ةيةبب اقلمب ب تلم  بيرل ليببلمل ة  ب  و  فً 
ً
جت ة ببها ب ال 

ايببThe International Centre For: Academic Integrityجلاض نر بجي الةبينبلا أ   بك  بفلن ب
بي بعلا بتش    بلا   ل لة بلا  ل ة ب   بلراكترجني بجلااقة بلبةيلأ بلمي  ة  بيا : ب   لة ب لي لم

جلام لاة بجل جترلم بجلبأ(جالة بج ها بب تتبت  لةبجإ ل ربلا  ل ةبلا   ل لةبينبلام لمل يب ليب
ب ثربيت لف بايبلب    يبلبم ترر ب

بكل لةب ؤسةب باي
ً

بلا   ل لةبت ة  جس عمب ا بلا ة ر يبلبم ترربجل بتمكسبلا  ل ة
بل باي با ج    بجلاش ةالة بلب    ي بجلا  ةع بلمي يلة  بلاقلم بعلا ب كبر ب ش   بتركل بفهي لمي  لأ 

با ملسلبلاألمةكل يبلرف  بلة ب جلاش  فلةبجلبأ تاة بجلاقل  ربلمي يلة بجلب لم لمبلا ك ةاة ل 
بللمي   ب باي بج ثر بع ل ب لي بي   بة بلا   ل لة  بلا  ل ة بتقللم ببل ة  بلا ة ر ي باره  جتلم 

 هلبلا قللمبينبيق فيسبي ر ر بتأ ةع بي ة  يبلام  بلار يأة بجس كنببيةةت بيلأبي بفق ي 
بب ب بي ةة ل ب   ة    بف  ة  بلم لت  بال  بج بسبفق    بير ملة  بج طر بتق فرسة  ب ج  م   بتة  
بايب بف  بتةلفر   بالم أ ةس يبلاتي ببها بيةلت  يبيل بلة بجتم بر بلاش يت  بعلمل  بف ة  ف  ب  

ب  بفلمصبي   بلا  ل ةبلا   ل لة ببي  ةيةبلام  ب جب فرل   بفل
زبك  بفهكربيةيمر بلراكترجنيبزببها  بج جا  بر بل    ير  بب2030جي بآي تب ؤسةبلب لمكةب

ريبر بلري    يبا  قللب ا  بف ارؤسةبتأعاب بتا   ب
ّ
جع لمتبعلابت قلق بجليم بيلم ةب  بجسخ

لتلجيبي  ن  بجيةربلبتا   سةب ل  ر بجع لبي  ينبلاقةربلاتيبينباللهبال بعلابلب لمكة بينبيةيلأبلبترب
عر يّبجإب ييّ بجر ب ا بانبف  قلبيلأبلنم لمبلا  ل ة بجسضلفبلبةيلأبلراكترجنيبازب بر  ي بب مب

ب بللحض     ب1442الم ةلت  بلب لمكة ب ؤسة ب   بللحةك ةبب2030  بج ملمت بلا أ       كتبيأة ر
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لار يأة بجلو  لمتببرلي بت قللبلارؤسةبعلاببجلاش  فلةبجلا  ل ةبجي  ف ةبلا أ  بينبيرتكللتل 
ب فض بلب   ب يبايب هلبللي    

بلب    يبلا ململ لةبلب   بةب بر  بتق فمب ط  بيقترحبا قللمبلا  ل ةبلا   ل لةباي اهل
ا لم بلا ة ر ي بجي  جاةبا   ف بية  صب هلبللمي   بجا تبل  تل  بم  ل   بيلأبي بف لطبب ب

بجب بثق فلة بتمقل لي بي  جاةبين بتم  بك   بجلب  مي  بلاشخص ي بلبأ ةى بعلا بج   يلة  لمةكلة
المكشفبعنبيةلطنبيلم بلا  ل ةبايبلب    يبلا ململ لة بجلبأ ع ربايبت أن بي   ب تل  بجتة ب
بلا  ل ةب بج ي يل ي ببقلم بلام  فة بجت قل بلا  ل ة  بي ألمل ي بيلأ بت ةلفل بتململ لة بت  ل لة اليئة

ب ب كثر بتململم بلخلمل بجي الةبجتملا    ب  ل سة با ةل   بجتة  بجإ    لة  بك  تر بج جأن يةثةيلة 
بجل    علةبجت  ةسةبع ية 

 مشكلة الدراسة:

بالم  ل ةبلا   ل لةبينب ج بج   لةبفق باةجظبينبي  بللخبرربلام لملة بجينب  امبي 
بلا ف  ب بل     عي  بلا ةلت  بيةليلأ ب مض بتأرج  بجي  بلرع م  ب مضبجب    بتت  جا  بي  ي  

ألمةكل يبلبض  ربالم  ل ة بجر  ب ا ب لب ثرببلمبيبيقحةظبعلابي(بأ يبلا   لةبجيش   مر  بجي بلا
بلبمضلمة ب باره  ب   حبت  يم بج   بلام م  بلاقأ ع باي بلا  ل ة بيأ ةى بت ني ب ا بين فكشفبع  

ايبيةيمر بلراكترجنيبينب  بي(ورليبلا أ  ببTransparency Internationalجس(ك ب ا بي ب كرت ب
% بينبلا ج بترت لأبال بيلم طربلا أ   بج  بكانرلبينبيلمبلا  ل ةبانربي  ققةبايبب62نرب لاب  ب تش

ي    تل  بج نل ب بتأللبيةل ن بلا  ل ةبيلأبج ة   ؛ب أب بلا أ  بجت نيبلا  ل ة بج   تبعلاب ا ب
علابتةسترب  بب2030فهيبانربي   ربعلابام ب ج بت  ة بايبي   م تل  بايبجن ببلنتب ؤسةبلب لمكةب

بيأتللم ب بب%5لا أ   بيأ ةىبب%15 لا باي ببةت بيمني بي   بلاأمة فة  بلامر لة ينبين ل لّةبلب لمكة
بللخ ي يبجلبش   لأبجع  بلا رصبجلاةظ  ف ب

ب بيأ ةس يب(Kebede & Lemma, 2020)جسهكر باس  ر بلام م بلاقأ ع باي باةجظ ب     
بك  بلاق  ة لة  بجلمع   بانر بلمي يلة  بانر ببن ب لمنشأة ب  ب,Escaleras & Registerب2010    

بج  يب بل ت  ع ب تلح بجي(يرل ب ً ل  بو ئمة ب تل ت بلام م بلاقأ ع باي بل لم  ضبلا  ل ة ج  ي
تمفبلا  ل ةبايبلب    يبيقلمق بجي نرلبايب  سبلاةيت بج  تتبت بئببن    بجيل ة بجل بفهكرب

(Abu Elanain, 2010)بل ف ق ب   بلمب  ثبت رر ب      ب   بل ات لمب  بع م ب لا بف(   بلا  ل ة ب لا   
بجسضلفب  ببن بلبةظ ن   بر  بل لم  ضبيأ ةىبلا  ل ةبFerial 2021جع مبلارت  بي  ب   با الً    

ب  بفلن  بك   بلب    يبلام ية  باي بللخ ية ب ة ر بت ني   بيلم ب   Huberts, 2018بب ب  يسباي
 بجاس  ربل ج ل   بجع مبك  تربلر ل ربلا  ل ةبايبلاقأ عبلام مبف كنب  بف(  ب لابفش بللحةك ة

ب ب عألة  بفلن  بك   بب ب2015لب الة  ب   لفبجا ف يبلب    ي؛ بعلا ببلمبي ب ثر بلا  ل ة با ق  ب    
بجع لمل تل ب بي ي تل  بعلا بلاألمبي بلمثر بار  بيشي ة  بجبلمةكل ي بتةرف ي بين ب ا  ب رلت ف ة 

 ل ةبفن  بع  بت ن بجتأيربجيش ر ب ب  بتمفبلا (Kebede & Lemma, 2020)جيلمر  تل  بج و  ب
بتةرف يبانرب بيلأ بجلالمةل ح  بالمقةلع  بية ليلة بجع م بيةتةعي  بانر ب ش   بلبق ية بللخ ية اي

بي أقلةبالم    ةبجلام يلمن بف ل  ب
 ب5جينبي  ب     ب  لبةبلب أ علةب  رستبجة ب هلبللي   بت تبف ل بيق بلمةبع  ب 

بلمةكل يبيلم ا ةبالم  ل ةبايبيأ عبلا ململم بج ر يب ا بينبي  ربي    يبتململ لة ب ك يبل تش  ب
ب  لم  ضبيأ ةىبلاقلم بج ك يبعلاب   لةبف ةصبجتملسلبيلمبلا  ل ةبلا   ل لة بج ثرب ا بايب
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با ىب بلا   ل لة بلا  ل ة بي رةم بج لثة بعن بل ب أ علة بلا  لبة بكش ت بك   بجلام ج  لاةي فة
ب   ت با يلم بلبق بلمن  بب رت فةبام مبجتةحبع  تر بجي

ك  ب ك بل ب مرلضبلا  ر بلمي  بلا  لبةبللح  ةبا  مل بجت أن بع لمل يبلا  ل ة ب
ب بف(ك ب(Morris, 2018)جل بف(ك  بك   بلا ململ لة  بب ب    ي بلا  ل ة بج عم بتملسل ب لا بللح  ة  

(Febrina & Syamsir, 2020)بيرم بتأثنر بين بالم  ل ة بب  بلبةظ ن  ب لل ة با  أن  بللح  ة ايبب 
 ب لاب  ب   حبج  ةب لاب عأ تبيلمبي   رب(Zahari, et al. 2022)لب    ي بك  بتةتلمتب  لبةب

بالم  ل ة 
بت  جاتب بلا  لب يبلاتي باي ب   حبشحً  ب   با  لب يبللمي   ب ا بل ب قرلت ب جض  ك  

بجل ب برايب  لبةب بلا   ل لة  ب  ب  لب يبلا  ل ,.Mayasari et al)ب(2020تقللمبلا  ل ة ةب ب 
بتهكرب  لبةب بك   بلا  ل ة  بجفرمب و  بم م   با أةسر   بج  ب   حبترج ر تلل ب ل لةببأللمتل  

 Palanski et al., 2015ب  بلال  بلب ململبب ا  ل ةب بفلل بي  جً لب ً لبا رمبلم م  بلاتيبت أرب  
ف مبت  جار بينبب  بلا قصبايبلا  لب يبلاتيKebede & Lemma, 2020لا  ل ة بك  ببلنتب  لبةب 

ج ة بف ةربايبت  ف بلام  تربلمب بلةبب(Zahari et al., 2022)ي  ة بلا  ل ة بك  ببلنتب  لبةب
بالم  ل ة 

بلميرب و   ب أب بطللمةبللمي  ب بفل ل  بللح  ةببلس بينبلا أطنربجلا   نر  جيلأب ه 
بلاةليلأ بجظرفلة بلب رةم  بتل بلة بين بال  بف لط بجي  بلاقل لة  ب كر بلاة  ل لة بي  بعلا بج   تً  

جلنم  ب بم  لةبللمي   بجإف  ً  بب ا ة ر يبلبم ترر بجت شل بيلأب     بجتةتل يبلال  بلاملممي ب
بيقترحب بب اكشفبعنب ط   بلاملم لة بلرت فة بجي  جاة بللمي    باي بالم أ   ة بلا  لبة   تيب ه 

بلامر ل بلب لمكة باي بب ب    يبلا ململ لة بلا   ل لة بلا  ل ة بلا ة ر يبا قللم بايبتةت بلاأمة فة ة
بلبم ترر بجل بت المتبيش لمةبلا  لبةبايببلاأ(ل بلار يسبلا  لي:

بلب    يبلا ململ لةبب ب لمكةبلامر لةبلاأمة فةبايب بلبقترحبا قللمبلا  ل ةبلا   ل لةباي بلرط   ي 
 تةتبلا ة ر يبلبم ترر؟
بجس  رعبي  بلمبئلمةبلا  الة:

فة بلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لةبب ب لمكةبي بع  تربتقللمبي   ب ثق   1
 لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترر؟

بلا ململ لةب  2 بي    ي باي بلا   ل لة بلا  ل ة ب   رلتلي  بي    بتقللم بع  تر ي 
 ب ب لمكةبلامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترر؟

ل لةبايبلب    يبلا ململ لةبب ب لمكةبي بع  تربتقللمبي   ب بلمةح بلا  ل ةبلا     3
 لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترر؟

بلا ململ لةب  4 بلب    ي باي بلا   ل لة بلا  ل ة باي ب لا ةا لأ  بي    بتقللم بع  تر ي 
بب ب لمكةبلامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترر؟

 أهداف الدراسة:

للمبلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لةبتل فبلا  لبةب لابتق فمب ط  بيقترحبا ق
ب  م  ب بتقللم بع  تر ببل   بي   بين بلبم ترر  بلا ة ر ي بتةت باي بلاأمة فة بلامر لة ب ب لمكة

بلا  ل ةبلا   ل لةبلا  الة:ب ثق فةبلا  ل ة ب  رلتليبلا  ل ة ببلمةحبلا  ل ة ب لل ةبلا ةا لأ  
 للمب  م  بلا  ل ةبلا   ل لة جل بتت  ج بب ال  بجلا  لمل ب  مبع  تربتق
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 أهمية الدراسة:

بلي   بيلميبت  ل ييبيمق  بجي ببل ة ببها ب تنللأب   لةب ه بلا  لبةبينبت  جار 
ينب ت فةبالم    بلبمرايبالم  ل ةبلا   ل لة بتأ مرضبينبي  ب ا بي   يبتأةسرسةبجي  لةب

ايبت قللب   لفر  بجل بتت  ج بع ةرببع  لة بتم  بعلابل  تق تبب ب    يبلا ململ لة بجتأ  م
ببلن  بعنب بجي  بلا   ل لة  بلا  ل ة بج ة بالم     يبلا ململ لة بلا   ل لة بلالنلة ينب  مبع  تر
 ا بينبب  تبي   ةببأ مبع  تربتقللمبلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لة بجل بب  ة ب

ب ت فةبعلم لةب تللمةبالم     
ا أللقلةبفإ ب ه بلا  لبةبتق مبي هيلً بع لملً با قللمبلا  ل ةب ي بينبلا  جلةبلام لملةبل

بفإ بتألللب ا بايب بج  ا  لي بلامر لةبلاأمة فة  بلب لمكة لا   ل لةب لي بلب    يبلا ململ لةباي
بجللخلم ب بلا  ن  بيةلطن بجسبرا بلا   ل لة  بلا  ل ة بجليلأ ببلكشفبعن بلا ململ لة بلب    ي جليلأ

بم بجسق م بلا   لمي  بجيم ليةبلاقلمي ب ف  بل ت  بب ملسل بلاةتلأ با  أن  بفرتة بلاقرل  صح  
علة   بك  ب  بي    يب يرىبف كنب  بتأ  ل بينب ا  بب بج    بللمي  لأبك   بب ا ة  ب  ةب
ب ليلة ب بي   ملة ب  طبجل ر بب  ت بف عم بي   بجتملسل    بللمي  لأ بج لل ة بج ي يل ي ببقلم لام  فة

بت بجتلمبي بجي   لأب2030ألمم يب ؤسةبلب لمكةبتةل مبلا ة ر يبلبم ترر بب  تب ل بجلعٍ بجتأ  مباي  
ب.يل  ربيم   بعلابلا  ل ةبكقل ةب ب بلة

 مصطلحات الدراسة:

 إطار مقترح:

ب  رل ل ب بلب    يبلا ململ لة باي بلا   ل لة بلا  ل ة با قللم بلبقترح بتمرسفبلرط   ف كن
 ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لة ببأ  ب" ل  بف  لأبلام  تربلمب بلةبلب ملمقةبب ش لمةبلا 

بلب    يبلا ململ لةب باي بلا   ل لة بلا  ل ة با قللم بك ة   بج م   ببن بع  تر    بلام ية فةض 
ب.جي   ربار "

 التقييم:

ف كنبتمرسفبتقللمبلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لةب  رل ل ببأ  ب"ع لملةب  لأب
بلا   ل ل بلا  ل ة بجة  بي ىبلبملمةي ي با   ف  بينلجي ب ش   بجت لمللمر  بلا ململ لة بلب    ي باي ة

بلتلم  ب بجتق فمبت هفةب ل مةبتأ ع باي ب جب ة تل   بتق فربيل تل  ب ج ب جبيم فنر    ت قللب   لفر 
بيرل ليببلمل ةببلمةةتر " ب

 النزاهة التنظيمية:

ب"لات ل ببأنل  ب  رل ل  بلا ململ لة بب    ي باي بلا   ل لة بلا  ل ة بتمرسف بلب   ةبف كن م
لا ململ لةبج فرل   بباق فةبلام  بلا ليلملةبجللخ   لة بجتألللببل ب يبجإ رلتليبلام  ب ش  ب

بف مكسبعلابلاألمةحبلا ر  بجلا   لمي بجس قلبلام  اةبجلر ة ف ب ش  بيأ  لم" 

 المنظمات التعليمية:

ب بلب لمكة باي ب ب لة ب" ر ي ببأنل  ب  رل ل  بلا ململ لة بلب    ي بتمرسف لامر لةبف كن
بلبر  ليب بجت  لة بلبمرفة بلا ململمبج ق بجتأةسر بتةفنر بتل فب لا ب ر  ف لة  ب ج بي  بلة لاأمة فة 
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بجلبر لة ب بجلااق فلة بجل     علة بلا كرسة بي  لتلم بجتأةسر بب لم لمفبلمع     با ىبلمفرل  جلاقلم
بجلبأ   ةبايبت  لةبللمي  لأ" ب

 التوجهات المعاصرة:

لبم تررب  رل ل ببأنل ب" ب ال بج ف   ب  ف ر ب   فةبالم أةسربف كنبتمرسفبلا ة ر يب
بلا  ل ةب بجإ رلتليبجبلمةحبجع لاة بثق فة باي بجي   م تل  بلب    يبلا ململ لة بت ب     جلا  أن  

ب.لا   ل لة ب تل ةبلا  ة يبل ي ة  فةب جبل     علةب جبلا ك ةاة لة"

 مراجعة الأدب النظري:

 ية:مفهوم النزاهة التنظيم
لا  ل ةببلمةحبي فمبي مبلرنأ   بجهيبك   ررب نأ  لةبتلمضلأبااق ف يبجيلمبجيةل ن ب
بايب بجيم     بالم     ي  بجكها  بالأشخ ص بت ة بجهي بجيةلي رم  بجيرنلم بجللمي  م ي لمفرل 
بجيلم اف ب بيللح بعنبر  بل ب م   بلالم ة باي بجل بتمني بجلمي ق  بيرل فبالم  أ بب اقلم لام ةم

ب بلمي اي ب,Santoro)ب(2003ج مرف بانر بلاألمةح بت    بفل  بف م بلاه  ب"لبأ   ببأنل  بلا  ل ة  
  بلاألمةحبلليل بالم  ل ةبجل ب ج  ببأنل بDunn, 2009جلا  أ بب اقلمبلمي يلة" بايبجن ب براب 

 بفق ببرابايبلا مرسفبا ف ب    ب جلفلأب(Cording, 2004)تمنيب"ب يةبلاش يتبجك  ا بج ق   " ب ي ب
ب  ل ة بجل بعرفبلا  ل ةببأنل ب"لا ةرفببقة بجعنبطل بي طربجفلبيةلع بلمي ق" ببلمةحبلا

ب بتهكرب لام ايي  بلا  ل ةبلا   ل لةبك   بتم بج فاةبلاأرحبك ةأق ب2021 ي    بفإنل 
 ببأنل ب"لا ةلفلببن بلاقلمب(Dunn, 2009)  ل   باها ب بفة  بلت  قبجة بي رةير  بجي بعرفر ب

بل بجلاألمةكل يباي بج ك  بلم   ةب,Kapteinب(2003ب   ة"  بف ي  ب"لت    بلا   ل لة بلا  ل ة ب     
 ب(Palazzo, 2007)لاتش للملةبيلأبلاقلمبلمي يلةباقح بينبلا أ  بايبلب    ي" بينب   ل ب و  ب

 لاب  بلا  ل ةبلا   ل لةبتمنيب" لل ةبلمفرل بلا  علمن بج ة ربت  علمرمبب رت فةباقةلع بلمنشأةب
ببن جلرب بجي  بلب   ة"  ب لي  بلاأ  يب (Petre et al., 2018) رلتلي بين ب"يلس  بتمني ب نل   

 Choi)جلر رلتليبلمي يلةبجانربلمي يلةبلاتيبت م بلمفرل بجلب    يبي   بكةبجيتأقة" ب ي ب
et al., 2018)ب"ي  ةب ب نل  بتمنيب"بلمةحبلمفرل بجلب   ةبجأ بلاق  ة " بيلي   عةب بفق ببن ب نل 

بك  ب ببأفرل   "  بججتى بج    ير  بباق فتل  بت أثر ب لي بلب(بأة  بالأفرل  ينبلاألمةكل يبلمي يلة
ب  ب لي بDobbs et al., 2019  أر  بلمي يلة ب"تةلفلبلاقلم ب نل  بج ن  بجا ف تل  بلب   ة ببرب اة   

بلب   بجا ف ي بج ب اة ب ؤسة بيلأ بب ن ي م بلرف  بلة بجلاقةلع  بلاقرل لي بيلأ بجا ىبلب   ة  ة" 
(Merley, 2021)بل ات لمب ببن  ب"لار ط بتمني بفهي بالم  ل ة بجلا  س ي بلا   يي بللي    ببن  ب  أ   

لا   لميبجلاقلمبلمي يلةبلاشخةلةب لي بلا   م" بج ه بلا مرس  يبت م  بك  ببلنتب لام ايي ب
بلب رةم بفلمم يلأ لا م ي  علا طر  لاه    ب أب بلا أة ب2021  ين ت  جا  علا فق ةر يم   هل
بج ق ت   ب لمول ت  أ ية يمنى ي  ر  لبمنىبايش    هل فقطبب بتم ى لمي اي لب  ة ب

 مكونات النزاهة التنظيمية:
ب ب  لبة بتلن  بك   بج  ة ب   ح ب   ب لل ةب(Boardman & Klum, 2001)يلأ بب  ت ب لا  

بينب   ب ف   بي    يبيق جب بلليةل    بلب    يبلام يةبي م   باي ب  ب  بت  ل لة بالم أ    ية
 بجة ب  بفك  ىبايبب  تبلا  ل ةبلا   ل لةبب المةل حب (Gorsira et al., 2018)   حبي فبك  بفهكر

بانرب بجلام  تر بجلبم ق لي بلاقلم ب ي  بين بب  ب  ب م ب  يسبالم  ل ة  بك  ة  بجلا ململ  ي جلا  م
  بت ة بيلس  بينب هفنببلارب لةبايبي ة  يبلا  ل ة بجلاه بفترج ب  بلا  ل ةبلا   ل لةبف  

بجيل سبجتقةسمب بارسبجتملسل بع لملة بللي  لن بع   بك  بل ع ل   باي بفل(يه بلار يأن   لام ةرسن
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  ب  بينب  مبي ة  يبthe chartered insurance institute 2014لا  ل ةبلا   ل لة بجل بفهكرب 
يبلا  ل ةبجتملسل  بجيم يلةبب  تبلا  ل ةبلا   ل لةبت أ بلاق  ربج ع رمبالم  ل ة بجنشرببلمةكل 

بلا  ل ة ب بي    باي بجتأةسر م بلام يلمن  بجت كن  ب ي يل   بلاقرل  بت لأ بع لمل ي بج   ت يلم ا  ل  
بفهكرب بجينب  مبي ة  يبلا  ل ةبلا   ل لةبك   جلا أكل بعلابلب   مةبجلاري بةبجلا قللمبلمي اي 

(Rawlins 2008)بج جا بج ب اة ب ليب ؤسة بلب   ة بت ة  ب   بثقةب  ب ألبل  بتنشأ ةس يبلبترلتل لة؛
بجللحرسة ب بجلام لاة  بلاش  فلة  ب   ر : بيلم بعلا بيلنلة بلبةقحة  ب صح   بيلأ بجي   لة  ليلملة

  ب نل ب ب بكها بينب  بت ض نبنشربلاةعيبلمي اي بجإكأ  ب2021جل     ح بجتة  ب لام ايي ب
بلمب بلاقرل  بت لأ بج عم بي  ةجة  بثق فة بجيلمل بت  ية, بلا  ل ةببلمةكل ي بتش    بك   ي اي 

ب بع   ب(لا   ل لة بجلري صب2019)عل للحل  بجلمي  ة بلاة ق بهي بلاقلم بين بي  ةعة بعلا  
ب  لبة بجتة   بلبأ(جالة  بجت    بجلااقة بجل جترلم بلا  ل ةب (Dossing et al., 2011)جلام   ب    

يلة بلاتيبفن  بعنل بلا   ل لةب تل تبت  ة بينبي ة  يبع ر بت ض نبع  بينبلام  تربلمي 
بلمي اي ب بلاألمةح با أكل  بلب   ة؛ باي بجل  ضل ط بلا ةلا  ب ج لث ب  فر  بجإ رلتلي  بلمةكل ي
بت  تب الم ب ه ب بفق  ب ا برلم  بين بلا  لبة بلب    ي بجي  بجي        بلا أ    بين جلاةي فة

بلب ة  يبكم  تربرط  بلا قللمبلبقترح 
 أبعاد النزاهة التنظيمية:

بجيل ر  ب (Silverman, 2000)ج   بلب   ة بثق فة ب   : بلا   ل لة  بالم  ل ة ب م فن  
جللآيربلالنلةبلا   لةبالم    ةبجتش  بلم   ةبجلارل ر بجلام لمل ي بجت ض نبلا  ل ةبلا   ل لةب

ب بلمي يلة بب(Petre et al., 2018)ا ى بجلا  ل ة بلارل لملة  بلا  ل ة ب   : ب ب بلن   م فن
بلب    يبانرب (Santoro, 2003) ي  بيلأ بلا م ج  بهي: بلا   ل لة بالم  ل ة ب  م   بث ااة بج   بفق   

للح ةيلة,بج رلي بلا   س بجإت حبيض ف بجقةقبلرنأ   بجت  ي بجقةقبلرنأ  بيلأبلبترلتل لةب
 ب   لأب  م  بال  تبلا  ل ةبلا   ل لةبهي:بتةلبطبلاتش ل  ب(Kayes  et al., 2007)لب   ة بجج  ب

 ,.Baxter et al)بل  ئ بجلاقلمبللية رسة بجلااق فة بج ي ب  م  بلا  ل ةبلا   ل لةبا ىبجلمارلضبجل
 بفإنل بتتش  بينب   مةب  م  بهي:بلالم بلاشخص ي بجلمي اي بجل     عي بجلارةسة بايبجن ب(2012
قل  ر بث   لةب  م  بالم  ل ةبلا   ل لةبهي:بلبر ةبللحر ة بجلاب(Moon & Hamilton, 2013)جتلأب

جلر رلتلي بجت   بلاك  تر بجإ ل ربلام   بجل تة  ي بجلا  أن  بجلا  لنر بجعلمل بتمبتشكل ب
ي  ج بل ط  بلبقترحبا قللمبلا  ل ةبلا   ل لةبينبثق فةبلا  ل ة بجإ رلتليبلا  ل ة بجبلمةكل يب

بجت  ع يبلا  ل ة بج لل ةبلا ةا لأ ب
 مرا ل وخطوات النزاهة التنظيمية:

 ب م  ب(Boardman & Klum, 2001)ب  تبلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبك  بفلن ببف م
بلاقلم ب باله  بجت أ بلاق    بلا   ل لة  بلاقلم بين بي  ةعة بت  ف  بجللخأةليبهي: بلبرلج  ين

ب بج جضحت بلب   ة  بيرل لي باي بلاقلم ب ه  بجت مل  بع ةي   بلب   ة باي بلاقلم ب ه   the)ج عم
independent commission against corruption, 2010)بينب بع   بيش   بلا  ل ة بب  ت ب    

بثمب بجين بللخ تة  بيل  بين بلاقلم بجتألللب ه  بلب   ة  بيلم بت  ف  بجللخأةليب   ر : لبرلج 
باقي للأ بج  طبر ب    ةبجإ رلتليبلب   ةبب ا  ل ةبلا   ل لة بجسةض ب  Kayes et al)تم ل ر 

ل لةبايبلب    يبيش   بعلابع  بينبللخأةليب جار بتق فربلا  ل ةب ب  بب  تبلا  ل ةبلا   (2007
لا   ل لةبجلاةتة بم  لتل بجي   تل  بجينبثمبفر ر  بثمبيمرفةبيلم طربال ال بجلنم لير  بج  ا  ليب

  بعلاب2030تألللببلمةكل يبجإ رلتليبلا  ل ةبايبجليلأبع  بلب   ة بك  ب ك يب  ؤسةبلب لمكةب
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با   بللخأةلي بجت مل ب مض بلاش  فلة  بي هج ببنشر بج ا  بلام م بلاقأ ع بي    ي ب لل ة مل 
بلا  ل ة ب با  قلل بجلمب ال  بلاةب    ب ج ث بجلب لم لم بجلبأ تاة  بجللمح بلة للحةك ة 

بجلب لم لمبي(ورليبيل سبيلأبلاتركن بعلابللمي  يبلراكترج لة 
 دور النزاهة التنظيمية:

بلا(Mintrop, 2012)جسرىب ب  بلا  ل ة بجينب ا ب  بايبلب    ي؛ ب  جل بع ر    ل لةبار 
 نل بتأ  مبايبت  ب بثق فةبج   مبلب   ة بجت عمبلات لمبلب   ةبت   بينأة  ل  بك  بتم بربيمل  ب

ب بفرى بك   بلب   ة  ب  رلتلي باي بج ي ر  بجنشر   بب اقلم بل ات لم باي ب  ب ,Ekberg)2017(المق  ر  
ب بلا   ل لة ب  بتضلفلا  ل ة بلب    يبالمض ةطي  ةً ل بلب   بة بيملا بايبفً ل بيل ر  بب  مل  ؛

بجسضلفب بلبشك ي  بجج  بلام   بجتلم لفبت ةط بلاليئة بلا كلفبيلأ بلج ل   ي  ,Iltis)تلمللة
 ب  ب ج بلا  ل ةبلا   ل لةبف  ا بايبت  ف بل ات لي يبلار يأة بجتةتلحبآث    بلا   ل لة ب(2005

 ب  بلا  ل ةبلا   ل لةبتأ ع ب2019)عل للحل ب(   بت(ك بجت  ف ب  رلتليبيم ليةبيلم ا  تل  ببي
ب ت فب   مب بك   بجنشربلاأ مةبلرف  بلةبالم    ة  بجتأةسربلام يلمن   بيةل رةبلبأ   لي  اي

  ب  بلا  ل ةبتم  بعلابتأرل بلتلم  بلاقرل لي بجت عمبلات لمبلبرؤجبن  بجت   رمب2014جكرسم ب
  ب  بلا  ل ةبلا   ل لةبتم  بعلابنشرببلمةكل يب2017  بفرت بالم أة  بجسضلفب لاأ ئيبجآيرجب

بج  بع  ب بف كنبجأ بي  بك   بجللحةل   بلجترلمبللآير  ب  ب(Molina et al., 2016) ف  بلةبيا :  
بايببم  ربلبةظ ن  بج ت  م بجتركن  مبايبلام  بجإ    لتلم بجسةض ب ت ة بلا  ل ةبع ي بي(ثرل

(Al-Tai & Hussein, 2021)بلبةظفبب  ل ةبب ج ب  بفألم بي  بلا   ا بعنبيل    بفلس ب ب  بع  
  ب  بينب  جل   بتقةسةبفم الةبلمشخ ص بجتملسلبع  ب2017ينببم  ت  بجسضلفب بنيبصخر ب

بتش   بعلمل ب بج لنتبلا ة ر يبلبم تررب  بلا  ل ةبجي  لا رسل بجت أنب  لتبلمفرل بجلب    ي 
ب بيأ   لي بتشرح بججةك ة بو  فلة بجتلس بين بب ا ق م  ببل   ي بجتةفر بجلاقرل لي  لا م ي ي

بلا  ةض بجتكشفبيةلطنبللخلم بجلا   جا بجبةتبلب لم لمبلاألمأة ب
 أهمية النزاهة التنظيمية:

بجل بتبراب بلب    ي  باي بجفم التل  بلا   ل لة بلا  ل ة ب   لة بي ج ة بف كن ببلل ي  
بجعلابر بل بايبر بي ة بينبي  ت بلب    ي  بأ ةس يبلر ل سةبجلب الةبجل     علةبي ة ستل 

جلاشخةلة بف بف   بف ة ب   حبع ةربينبع  تربلب   ةب  بجالم  ل ةبلا   ل لةبع يةبج ثرب
  بالهلبللي   ب و بل    مبج ك يبعلابي    ةبلا أ  ب2030ب  باها بفق بل   تب  ؤسةبلب لمكةب

بت رصبكانربينبلب    باهل بللمح ف ةبب  ب  ةلع بجيأ ةس ت   باي بت قللبلا  ل ةبم  لتل   يبعلا
بكها بج لتب بيكتأل تل   بجاس  ر ب   لفر  بجت قلل ببةل      بلميا  بجل ب     بي يرلتل   علا

ب بفهكر بك   بلا   ل لة بللمي  ب(Al-Tai & Hussein, 2021)لا  ل ة باي بلال جان  بيم م بب     م  
 ب نل بتم برب(Molina et al., 2016)ا  بجل بتهكربلا   لمي بج بتق ةرب   لتل بعلاب ا بب بت   جب

ب بف(ك  بك   بالم     ي  بلبلم ةبة بانر بلمتة  بلاتيب(Huberts et al., 2007) ج  بلب    ي ب    
ب   ج ب ب كثر بجت ة  بانر    بين بجيرج ة بت ن ل ب كثر بجت ة  ب   لفر   بيلأ بت ةلفل بب ا  ل ة ت  أ 

با  بلا  ل ة بع الة بلب    ي بجت  ن  بج   ترب (Duggar, 2009)ىجتق ي   بتم ج لة بي    ي ب نل   
بلاقل ةب بتلململ بع   بفرق بجتلني بيةسة  بورلر ي بجت قل بالمم  ت  بج ت بج لي بجو  فة  جيل كرر

بفلن  بلب   ةبك   بف كنبينبي  ب لل ة بك   بت قللبب مةب ل ر ب (Camps, 2015)جل ات لم   
ب  لبة بج لنت بيةسة  بجي   لة ب ليلملة بع ي ي بال  بلمكثرب,Klarusب2013 بتلني بلب    ي ب     

تأللق بالم  ل ةبلا   ل لةبهيب كثربتةلا  بينبانر  بايبيل ر  بك  ب نل ب كثربل    ج بجت  ب  بجتةلفق ب
 ب لاب  بتةلفربلا  ل ةبلا   ل لةبفلس بينبي  ربلب   ةب(Sezgi, 2012)يلأبلاةليلأ بج و  يب  لبةب

بجللخ بجلا  كمبلا ليلي بلاألأرر ب ت فتب  لبةبعلا بك   بينب  بج ة ب(Duggar, 2009)  جي   



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،3) (، الجزء204العدد: )

 

 

177 

بج    ج ب ب ة ر بج كثر بجت  فألة  بجي بلملة بتةنل   بج علا بجةك ة  ب كثر بلب   ة بين بت م  لا  ل ة
بايب بجيش  ر يبللمي  لأ بلب   ة  بارةسة بفلس ب ا بينبلا لني بك   بجترا برأي كنبالمم    جعةل   

ب ب لام ايي  ب   بب  بتم2021ع لمل تل   بجلب  رل ستل  ب   بلب    ي  ببق ت بيقةي ي بين بلا  ل ة  بر
بجللح  ظبعلابك  تتل بجفم التل  

 الدراسات السابقة:

تمبلب مرلضبي ب يكنبلاةتة ب ال بينب  لب يبج  بل يبجة بلبةتةع بينل بي بت  ج ب
ب  ب ثر  بج ل   بلا   ل لة بلا  ل ة بتأرقبلمي   بي  بجينل  ب ش  بيل ور  بلا   ل لة بع ي  بلا  ل ة ج

ب    يب يرى ببجي بتمبلاتركن بايب هلبل ب مرلضبعلابلاة فبلمج  بجينب ا بي بت  جا  ب  لبةب
(Zahari et al., 2022)بجل ب  فتبلا  لبةبا رمبلب ة  يبلمب بلةبالم  ل ة بجف صب   لتل  ب 

با بجلا  لمل  بجلم لملن   بللح ةيلن  بجلب   بن  بللخبرلت بين بع   بيق بلمة بي   بلا  ر بين لأ  
الم     بجتشنرب براب     ر ب لاب  بلا  ل ةبهيب كثربينبلاة قبجلاض نربجلبل  ئ بجل ب  ب   حب
بجلمعرلفبل     علةب بجلري صبجل ات لم بلبأ(جالة بيا  بالم  ل ة  بكم  تر بي(ثرر ب يرى عةلي 

ب ب  لبة بت  جات ب فض  بجلم   ة  بلع(Merley, 2021)جلاأل ب ي ب ةعلة ببأرسقة بعلاب     ي
بجي    ةب بلا  ل ة بيرل  باي بلارب لة بجانر بلارب لة بلا   ل لة بلاقةلع  بي   بة بي ى لبق ب ي 
بيلأب  ب بلا  مبلارب لةبفقط  بج ظرريب     بلا  لبةب  بلا  ل ةبلا   ل لةبتم   بعلا لا أ   

بار  ب نل  بيلأ بلا  ا   باي بل    ي  بتم   ب  ب نل  ب   ب ب لة  بانر بت  ل لة بيةلع    سبتأثنربب   ح
لاقةلع بلارب لة بايبلتلم  بلاقرل  بب ب نل بجلمتبي لمر بايب مضبلمجل   بجكها بتةتلمتب لاب  ب
بلاشخةلةب بلبة ل  ببرجا ب  ىب لا بي   ب ي بينبلب ةيلأ  بلبق بلمن بجة بلامقة  يبلارب لة تةة 

ةبلارب لةبترج   بجلا أ   بك  بتشنربلا     ب لاب  بت   بل ات لمبب اقةلع بجلالمةل حبلا   ل ل
جيلأب نل بانربر فلةبر ل ربلا  ل ةبلا   ل لةبجلا لم لفبينبلا أ  ب ش  بفم   بج ك يبعلاب  ب
   حبج  ةب لابت لنرليب  ل سةبج ل لملة بب رت فةب لابترج ربلا لمليبعنب مضبلمعرلفبلا   ل لةب

بأ قلمةبر  تببيئةب كثرب ب  بلب ل سبل(Ertas N, 2021)جكش تب  لبةبب.لارب لةبجانربلارب لة
عرتةبمج  بلاقةة بايبلر ل ر بب بج  تل ر يبترس ةبالم  ل ة بك  بتةتلمتب لاببتةنلفبل تل ر يب
با أةسرب بترج   بلا أ   ببيئة بفرم ب   بج لنت بلبأ قلمة  بلب ل س بيأ ع باي بجلا أ   لا  ل ة

ايبجن بيل تب  لبةبب.فم  بلبترلتل ل يبفم اةبب لأبلا أ   بجج  فةبجإ ل ربلميةل بلام يةب ش  
(Alam at al., 2018)بلب  ب ب ا بب ب لم لم بجتم بلام م  بلاقأ ع ببن بيةظ ي بي   ب يبلا  ل ة  

ب ب   ب لا بلا  لبة بجتةتلمت ب لي ب92.6ب  بتل   ي  بب   جي بلا  ل ة بي  بةل بلبش  كن  بين ٪
جيلأب  ب ا بر  ب ب ةبط؛ يأ يرم بجر  تبي   ب يبلا  ل ةبايب يأ مبلب الةبجلا  يللب علابينبل

 بع ربي   يبا  قللبلا  ل ةبايب(Morris, 2018)جج  يب  لبةبب. ج بيأ ةىبلاقةلع بلام ية
بلاأل بةب بيرل مة بلمر  ف لة  بلا  ل ة بلبترلتل لة بت  ف  بفلي: بب   بت ململ بلا ململ لة لب    ي

بي   ب يبلا قللم؛ بتكرل  بالم ةب لب(بألة  بلا أةسربلبهني بعلا   De)جج  يب  لبةب.ظ ن جآث    
Graaf et al., 2018) بثلم بلبأ  للن بتقرسل بيش ة بب  جثبل تل ر يبالم  ل ةبايببيئةبع لمرمبب  

ب  لبجبةتب باألمةحبانر بينبلبأ  للن بتمرتةل بكلنرر بج  بنألة بلام ين بلب تلن   باي لبل ورر
بجل تل ر ي  بجإب  ي ق بجل ج ل    بلب   ة  بجأ   بعلا بلار ح بجع مبيا  بلبةل    بلب لم لم  تر

 ب    ةبلا  ل ةبايبلاقأ عب (Rosli at al., 2015)ل ات لمبب المةل حبجب ع يبلام   بك  بيل تب  لبة
لام م بجتمب  لأببل   تل بينبلبأ(جان بللح ةيلن  بعبربل ب بل   ي بجكش تبلا     ب لابجةة ب
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ب لا   بلاقأ عبلام مب   بايبت  لهبي رةمبب  للأبلام  تربعلاب   ةبفةقبلب ةبأة بج شنرب هل
  بكل لةبتألللبلب    يبلا ململ لةبابرلي ب ,2013Klarusلا  ل ةبايب  ل ت بلالةيلة بج لنتب  لبةب 

لا  ل ةبلا   ل لةبجإ رلتلتل بلبل ل لة بجلب كش فبلام يةببن بلبأ تاةبجلاقلمبلام  اةبعلابتللئةب
جر  تب     بلا  لبةب  بتألللبلا  ل ةبلا   ل لةبي   جيببن ببي  خبلا  ل ةبلا   ل لةبالم ةظ ن  

بالم  ل ةب بتأللق  بلمكثر بلب    ي ب   بج لنت بع لمر   بظرجف بتش ب  ب ام بلا ململ لة لب    ي
لا   ل لةبهيب كثربتةلا  بينبانر  بايبيل ر  بك  ب نل ب كثربل    ج بجت  ب  بجتةلفق بيلأبلاةليلأ بايب

 ب ط  لبتأللقل بالم  ل ةبلا   ل لة بج لنتبكلفب(Moon & Hamilton, 2013)جن بليترجتب  لبةب
ف كنبتأللق با قللمب  ل ربلم لت بجت  ف بي   يبلا  أن بجتقلمل بيلم طربج جثبلا ش  بينب

ب ب  لبة ب جضحت بينب(Sezgi, 2012)   بل  بلا  قل بكل لة بج لنت بلا   ل لة  بلا  ل ة بي رةم  
بجت   بجلب  رل ستل   بلا  ل ةبت ةسنل   بتةلفر ب   بلا  لبة بج ت فت بام لمر   بلب  بلة بلاليئ ي ف 

لا   ل لةبفلس بينبي  ربيل  ليبلب    يبعلابلاألأرربجلا  كمبلا ليلملةبجللخ   لة بك  بفلس ب
بتلس بينبيش  ر يبللمي  لأبايب بفلس بينبتلنيبللآيرسنبار  بك   ينبتلنيبلاق  ربارةسةبلب   ة بك  

 بكل لةبتقللمب لل ةبلب فرسن بج ا ب(Kaiser & Hogan, 2010)  يشتب  لبةع لمل يبلاري بة بجب
بج جضحتب  ب بالم  فرسن  بالمألمةحبلمي اي بجلب لم لمبتقلل  يبلالي ت ب رل مةب ب  ثبلاقل  ر 
بف مكسبعلاب بي   ب  لئلم  بعلا بت(ثر بج  ا  لي بالم  بثقتلم باي بت(ثر بلاق  ر با  ل ة تةة ليبلبةظ ن 

ب بلاقل  ر  بجت  جاتبك  تر بب ا  ل ة  بت ململ بيشك ي با يلم بلب فرسن بين بيلمل  ب   ب لا جتةتلمت
ب  ب (Kayes at al., 2007)  لبة بف كن بلاتي بج لنتبلاا رليبلمي يلة بلا   ل لة بلا  ل ة بب  ت  

تمرضبلب    يبلخأربكلنر بجبل بللح بينبيلم طر   بج لنتب  بع لملةبل ات لمبلمي ايب بتك يب
بلا  ل  بهيبال  ت ب ب بلة بي   ب ي ب   لأ بعلا بيش    بو ي  بي هج بين بب  ب  بب  بلا   ل لة  ة

ب ه ب ب تم  ب   بج لنت بجلااق فة  بلمب بلة  بجلاقلم بللمح  ر  بجلم  لف بجلم   ة  لاضةلبط
بعلاب بالم  لم  بلالةيلة؛ بلب   بة باي بت مكس بع الة  ب ي يلة بيلم ب لي بثق فة بب  ت ب ة لام لمل ي

بب ب ج  بت ة  بلاتي بلا  صبلامةل ل بع لملة باها بهي: بلميا  بلاأبل  بج   بلا   ل لة  بلا  ل ة   ت
بجلا  يللبايبلب   ب يبلا   ل لةبلار يألةب ث  تبب  تبثق فةبي   ةبعلابلاألمةكل يبلمي يلة 

ب     ر ب ب  ب   بجلم جلي؛ بجلب هج بينبجل بلبةيلأ بلي  فبلا  لب يبلبأ مرتة جيلأ
بلا  لبة  بي    ب   لة بعلا بعلاببت(ك  بللح الة ب كليبلا  لبة بجي  با   بللي   بلال ثي جل     م

ليترلحب ط  با قللمبا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لةبب ب لمكةبلامر لةبلاأمة فةبايبتةتب
بلب    يب بجي  بلبأ مرتة  بلا  لب ي بين ب   ب ال  بت أرق بام بي  بج هل بلبم ترر  لا ة ر ي

بل بلا  لب ي بين بللح الة بيةتةعبلا  لبة بفرم باي بجلا م ل بلا  ر   بللي    ب ثرلت باي اأ بقة
لا  لبة بك  بت تبل ب    ربينل بايبت  ف ب ةعلةبلب هجبلب  ب بالم  لبة بك  بت تبل ب    رب

بينب     بلا  لب يبلبأ مرتةبايبت أنربجتبرفرب     بلا  لبةبللح الة بجيق   تل بال  

 إجراءات الدراسة: 

ب بئلم بعن ب بلمة بالإ  بة ببةلبأة بلبأ قللي  بلا  لمل  بلب هج بلب لم لم بتم بلا  لبة ة
 بينبي  بعل ةبع  فةب ية فة بت قلب ارلضبلا  لبة؛بت ة تبينب(Delphi)لب(ت ربعنب م ب

للخبرلتبجللمخ ةن بايبلر ل ربلام يةبجلاتربةسةبب لي يم يبلاأمة فة بيلأب مضبللخبرلتبلب   بن ب
بعلابث ثب ة يبك  بفأتي:ة بتمبلا ةلت بيمرمب اكترج ل باقل  ربلب    يبلا ململ ل

 بفر ل ب76 بئلمةبلا  لبة بجاعتبعلاب لبتل  ةبي  ةجةبي ة ةبينب ايب لليةاةبلمجلا بتمبتة لم
ب بفر ل 41لب    بينلمب 
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بلم  ب ببرل مة بب رت فة بلمجلا   ب لليةاة بلب   ب ي بين بل ب    ر بت ت بلاا  لة  ب لليةاة جاي
بي لمل بلا  رب ب ش   بجع  تر   بلا قللم بلمي  ي بي   ة بب  ت باي بالم      بلاأ بقة بجلا  لب ي  

بكرج ل خب ببم  اةب ا  
ً
بجفق  بعلابللمحك ن  بجلي ل  بثل تل  بلا   ر  ب مرتر  جلا  قلبينبت ير 

 Cronbach's alpha بجل ببلمغبيم ي بلاال يب ب 0.79   بع   بججاعتبعلا بلب    ب41   بفر ل   
بطلم بينلمبتقللمبتلم بللمي  يبجلام  تربجأ بيقل سبالكريب 35 بينلمبع   بفر ل   Likertب 
بلاا ثي 

بجع   مب  بايب لليةاةبلاا  لة  بجاعتبعلابينبلب   بةل بلب    ب35جايب لليةاةبلاا ااة  بفر ل   
ب  بع   ب جب25ينلم بت بطبلاقلة  بف قل بام با ف  بع ةر بر  باي بلا  ر ب ع  ر بطلم بينلم بفر ل   

ب بق   ةببآ لتبللآيرسن بجتةتلحبلببر لي بجايبك بلبرجلم ن بف مبتلمقيبل ب   ب يبجفرا  بلارفضب
  جترين   بجأ بت بطبيلة ب جبلبتلم  بلام  تربجلاه ب  مبب اش  بلا  لي:

 (: ترميز البيانات وتحديد ضابط قبول أو استبعاد العناصر.1جدول )

ثمبت لمل بلالي  يبج  جاتل  بب ب لم لمب مضبلمب ال بلرجة  لةبلب  بلةبا  بيرجلمةبك  بفأتي:ب
ب  ب ا   بكرج ل خ بلبئةسةبCronbach's alphaيم  اة بجلانأ  بجلا كرل لي بلاال ي  بين بالم أك   

بلت  بجيم ي  بجلام  تر  بللمي  ي بعلا بللخبرلت بيةلفقة ب   ة ببمرفة بللحأ بلة  قبجلب ةبأ ي
ب  بلليةاةبKendallك  ل  بعن بت نر بج جث بجي ى ب لاا ااة  بلليةاة باي بللآ لت بلت  ق ب   ة ببمرفة  
ب لاا  لة  

جايبلانل فةبت ة ب ش  بنل ئيب ط  بيقترحبا قللمبلا  ل ةبلا   ل لةبايبلب    يبلا ململ لةبب ب لمكةب
ب لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترربجأ بلا     بلا  الة

 نتائج الدراسة:

بجي ب  تيبلا     بعلابلا  ةبللآتي:
 أولا: تقييم مجال )ثقافة( النزاهة التنظيمية: 

 
 
 
 
 
 

 لر رلت لبةلفقة لب ى    ة    بة
 تلنيبلام ةربج بيم  بيررب يرىباقخبرلت  ع الة  3,00 ب لاب 2,34ينب  3 ليةلف

 2 ي  ف 
 ب لاب ي بينب1,67ينب 

 2,34  
 ي ةبأة

 ع  ربلام ةرباقخبرلتبب ليةاةبلاا ااةبالم ق   ةببآ لتب
 للآيرسن 

 1 يم  ض
 ب لاب ي بينب1,00ينب 

 1,67  
 لت يأتلم بلام ةربج بيم  بيررب يرىباقخبرب ي لم ضة
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(: تحليل استجابات )الجولة الثانية( لعناصر تقييم مجال )ثقافة( النزاهة التنظيمية 2جدول )
 بالمنظمات التعليمية.

 بع ةر بج م ب  رلتب لليةاةبلاا  لة ب13جأ ب     ب لليةاةبلمجلا بت ة ب هلبللمي  بينبع  ب 
 بع ةرب  تيبب   ةبيةلفقةب ع الة  بترلججتب11 ب  بع  ب 2جت لمل ببل   تل بفةض بللي ج ب 

 ثق فة بلا  ل ةب  بج هلبت نبج بتب  ل بكم  تربا قللمبي   ب2.371 بجب 2.971 ي ةبأ تل ببن ب
ب  بع   بايبجن ب  ت ب1لا   ل لة  ببلمغبي ةبأر  ب ي لم ضة  بع ةربب   ةبيةلفقة بج هلب1.629     

 بع ةربب   ةبيةلفقةب ي ةبأة  ببلمغبي ةبأر ب1بي   ب  تبع  ب بتلم   بكم ةر بت نبج بل
بت نبج2.286  بج هل بيلأبع  بلبةلفقن بالمم ةربج  مب   بلاا ااة   ب لليةاة باي باقخبرلت  بلرع  ر

يبر لتلم با   ف بلبةيفبلانل ئيبايبتةتبلبق   ةببإ  ب يبللآيرسن بجر  تب برابتلم بلببر لي:ب  هلب
ب كثرب بلي   ع بالم       ب لعم بلر ل ر  بع   باي بثقة بالإ   ا  بتلملة بي ع ر بلر ل ر  بفضمف  

تقلمل بلمخ طربل ي  ف بيش  كةب كثربينب  طبايبت كنر بتةبللأباق ع ربلاقرل ب      ببب لمخر  ي 
  بك  بايبللي ج بللآتي:Kendallج م بل ب م  ربتمبجأ  بيم ي بلت  قبك  ل ب 

 
 
 
 
 
ب

 
رتي
لات

 
يم
ار
ل

 

بت  ا بع  تربتقللمبي   ب ثق فة بلا  ل ة
 لا   ل لةبفل  بفأتي:

لب ةب يم  ض ي  ف  يةلفل
طب

للحأ  
  

 لبةلفقة
 % يب% ي % ي

 ع الة 2,971ب0 0 2,9 1 97,1 34 لارؤسةبجلارب اةبتملابيلمبلا  ل ةبلا   ل لة  6 1
 ع الة 2,914 2,9 1 2,9 1 94,3 33 ت ض نب   لفبلب   ةبيلمبلا  ل ة  4ب2
 ع الة 2,857ب0 0 14,3 5 85,7 30 جاةسةبلبترلتل لةب  يألة لا  ل ةبلا   ل لةب ب3 3
 ع الة 2,800 2,9 1 14,3 5 82,9 29 ت ة  بيلمبلا  ل ةبلا   ل لةببيئةبلام    10 4

ب7ب5
ف  حبللي للأبلامةل  بلا ر فةبجلا   ل لةب

 الم  ل ة 
 ع الة 2,743 5,7 2 14,3 5 80,0 28

 ع الة 2,657 8,6 3 17,1 6 74,3 26   ئبلا  ل ة  بفة  بي بفبر بلا   ا بعنبيل 11ب6
 ع الة 2,571 8,6 3 25,7 9 65,7 23 فركلبعلابيلمبلاةي فةبيل بلام ج  1ب7
 ع الة 2,514 11,4 4 25,7 9ب62,9 22 لا  أ ببقلمبلا  ل ةب بف  ايبلبرج ة  2 8
 ع الة 2,429 17,1 6 22,9 8ب60,0 21 لبة ل بللخ تةبت ةلفلبيلأبيلمبلا  ل ة  9ب9

 ع الة 2,371 22,9 8 17,1 6ب60,0 21 تةلا ببن بيل  ئبلاش  فلةبجللخةةتلة  8 10
 ع الة 2,371 22,9 8 17,1 6 60,0 21    حبجرصبعلابلبةتةعلةبج لهبلا  لن  ب5 11
 ي ةبأة 2,286 25,7 9 20,0 7ب54,3 19 ترلعاب  للأبلمطرلفبايبي لج يبلا  ل ة  12 12

 1,629 54,3 19 28,6 10 17,1 6بلا ص بجلا  بل بيل بعقة ةبلا  ل ة  13 13
ي لم ض

بر
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( لآراء الخبراء في الجولتين )الثانية، Kendall(: جدول الاقتران ومعامل اتفاق كندال )3جدول )
 ر تقييم مجال )ثقافة( النزاهة التنظيمية في المنظمات التعليمية.والثالثة( لعناص

بجلال اغبع   مب 3فلن بللي ج ب  بجلاا ااة  بلليةا ن ب لاا  لة  باي بلاهفنب   بةل بللخبرلت بآ لت  ب25 
ب  بيم ي بك  ل  بجل ببلم تبيل ة بلام ةر  بجة  ب Kendallيلنرًل بي لم ضةب0.464  بيل ة بجهي  

ةلفقن بعلاب هلبلام ةربينبت  بعلابج جثبت نربايبآ لتبللخبرلتببن بلليةا ن  ب  بل ت لأبع  بلب
ب لاب 16  بلليةاةب لاا  لة  باي

ً
بيلنرل بايبلليةاةب لاا ااة  بجل بانّرب 22 

ً
بيلنرل بي  ف فنبج 4   ب2 

بجلب ةبأ يب بلبئةسة بجلانأ  بلا كرل لي بلا  لي بللي ج  بجسلن  بيةلفقن   ب لا بيةلي رم يم  تن 
بللحأ بلةب ب   بتلمبايب لليةاةبلاا ااة :

تحليل الاستجابات في الجولة )الثالثة( لعناصر تقييم مجال )ثقافة( النزاهة (: 4جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

بتتش  بلب لمكةبجالهل باي بلا ململ لة بب ب    ي بلا   ل لة بلا  ل ة ب ثق فة  بي    بتقللم بع  تر  
 بع ةرل بجينب ه بلا تل ةبت ض ب12لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترربينبع  ب 

   لةب هلبللمي  بايبب  تبلا  ل ةبلا   ل لة بفاق فةبلا  ل ةب لتبيرمبينببيئةبلا  ل ةبلا   ل لة ب
 لبفكرس بار  بجي(ثرلبف ع بايبيأ ةىب  لتبلمفرل بجلب    ي بجل بتم برب ال بية ر باألمةحبجإط 

بتألللب باي بجيأ ع ل بلا  ل ة  ب  ل ر ببر م بجييأرل بجيرل لتلم  بج ع  ارم بع ي تلم باي بت(ثر لمفرل  
 ,.Zahari et al)لبترلتل ل تل بجت قللب   لفر  بجس(س ب هلبكانربينبلا  لب يبجل بتةتلمتب  لبةب

ب(2022 ب  لبة ببلنت بك   بلا  ل ة  باي بي(ثرر بع  تر بل     علة بلمعرلف ب   ب لا  (Febrina & 
Syamsir, 2020)بلي للأب بلمي يلة بلا نشئة بي   بين بب ا  ل ة بل     م باس  ر بف كن ب    ب لا  

 ب(Momani, 2020)لبةظ ن ؛با  قللبلبلس بينبلم  لفبلا   ل لةبلبالا بجكها ب ك يب  لبةب
 ,.Kayes at al)اقح بينبلا أ   بجترجتب  لبة علابت ةس بلا  ل ةب لابثق فة بجتملسل  بجت  لتل 

 ببأ بع لملةبب  تبلا  ل ةبلا   ل لةب بب ب  بتش   بعلابلاقلمبلااق فلةبلمب بلة بجكش تب (2007
ب بلا (Martin at al., 2013)  لبة باي بلااق فلة بلامةلي  ب برلا بترج ر بعن بج و  يب   ل ة 
بيرل ليب (Pulay, 2017)  لبة باي بجلا أثنر بالم أ   بلام ية بلب    ي بيق جية بتملسل بري   لة  

 بعلابترج رب (Kebede & Lemma, 2020) عض ئل ؛بينبي  بيلملبثق فةبلا  ل ة بجو  يب  لبة
بجفر بف ل   بلمي يلة بلبشك ي با     بجتملسل  ؛ بلب   ة  ب لل ة بثق فة بعلا بجإ ل ربللح  ظ م

 لليةاة لام  تر
يم ي ب لاا ااة

 ك  ل 
يأ ةىب
 ي  ةع يم  ض ي  ف  يةلفل لا  اة

ترلعاب  للأبلمطرلفبايب
 ي لج يبلا  ل ة 

 لاا  لة

 16 0 0 16 يةلفل

0.464 0.000 
 6 1 1 4 ي  ف 
 3 1 0 2 يم  ض
ب25 2 1ب22 ي  ةع

لب ةبطب يم  ضبي  ف بيةلفل لام ةر
 للحأ  ي

   ةب
 % ي %بي %بي لبةلفقة

 ع الة 2,800 8,0 2 4,0 1 88,0 22بترلعاب  للأبلمطرلفبايبي لج يبلا  ل ة 
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ب بج براي بار   بتضلفبيل ة بلب   ة ب لل ة بثق فة بج    ,Transparency International) فرل    
بجللي ل رب(2009 بجلر ة ف بلاة ق بيا  بلبأ(جاة بلمب بلة بلاقلم بيملا بب ا  ل ة  بلا   لأ ب    
بب ااقة 

بث  ل :بتقللمبي   ب   رلتلي بلا  ل ةبلا   ل لة:

ات في )الجولة الثانية( لعناصر تقييم مجال )إجراءات( النزاهة (: تحليل الاستجاب5جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

 بع ةر بج م ب  رلتب لليةاةبلاا  لة ب14جأ ب     ب لليةاةبلمجلا بت ة ب هلبللمي  بينبع  ب 
 بع ةرب  تيبب   ةبيةلفقةب ع الة  بترلججتب13 ب  بع  ب 5جت لمل ببل   تل بفةض بللي ج ب 

ب  ببن  ب 2.971ي ةبأ تل  بج ب2.343  بي    با قللم بكم  تر بتب  ل  بج  بت ن بج هل  رلتلي ب    
بع  ب  ب  ت ببي    بع ةربب   ةبيةلفقةب1لا  ل ةبلا   ل لة  ب   بي ةبأ  ببلمغ   ب2.200 ي ةبأة  

بج  مبيبر لتلم ب بلبةلفقن بالمم ةر بيلأبع   بلاا ااة   ب لليةاة باي باقخبرلت بت نبج بلرع  ر ج هل
 لي:ب ت   باقحل  با   ف بلبةيفبلانل ئيبايبتةتبلبق   ةببإ  ب يبللآيرسن بجر  تب برابتلم بلببر

ب رة ب بين بلب    ر بلا أ    بمترل  بتلم لف بللحقةق  بعلا بي  ف ة بجلام لاة  جلبةتةعلة
للآيرسن بلب م ل بب اةي فةبيل بلام ج بف ل بتقللمبالأ   ةبجإ رلتليبجلب   ب يبلاةليملة ب      ب

بتي: بك  بايبللي ج بللآKendallج م بل ب م  ربتمبجأ  بيم ي بلت  قبك  ل ب 

 
رتي
لات

 
يم
ار
ل

ب

ت  ا بع  تربتقللمبي   ب   رلتلي بلا  ل ةب
 لا   ل لةبفل  بفأتي:

المتوس يم  ض ي  ف  يةلفل
ط 
الحساب
 ي

لبةلفق
 % ي % ي % ي ر

 ع الة 2,971 0,0 0 2,9 1 97,1 34 ل ة  ل  بجلض بجير بف  مبلا  ب 3 1
 ع الة 2,914 0,0 0 8,6 3 91,4 32 لب ق الةبر يلمةباقرل ليبلا  ل ة  7 2
 ع الة 2,829 2,9 1 11,4 4 85,7 30 ت جل يبجيأ(جال يبت يبب  ألمل يبلا  ل ة  4ب3
 ع الة 2,743 11,4 4 2,9 1 85,7 30     ةبج  فةبالم للم ن بعنبيلم ا  يبلا  ل ة  10 4
 ع الة 2,714 8,6 3 11,4 4 80,0 28 ي   مةبجت يللبيبري ةبر رلتليبلا  ل ة  8 5
 ع الة 2,657ب5,7 2 22,9 8 71,4 25   اةبع  باقةلع بجبلمةكل يبلا  ل ة  2 6
 ع الة 2,571 2,9 3 31,4 9 65,7 23     ةبت رمبل تل ر يبلا  ل ة  9 7
 ع الة 2,514ب0,0 3 42,9 11 57,1 21 ضحةبالم  ل ة بل ب يبجإ رلتليبث ب ةبججل 13 8

9 1 
يأطبيأ قللملةبالم  ل ةبتم   بعلاب     ب

 جليملة 
 ع الة 2,457ب8,6 3 37,1 13 54,3 19

10 12 
ي هيلةبف علمةببةل رةبعةل لبجيشك يب

 لا  ل ة 
 ع الة 2,371 17,1 6 28,6 10 54,3 19

 5ب11
لتة  يبيل ورربجبلمأةبتيأربع لمل يب

بلا  ل ة 
بع الة 2,371 22,9 8 17,1 6 60,0 21

بع الة 2,343 22,9ب8 20,0 7 57,1 20بية   بيملمةي يبي  جةبجر فلةبالم  ل ة  6ب12
 ع الة 2,343 22,9 8 20,0 7 57,1 20 تقللمبجلب م ل بلمخ طربلا  ل ة  11 13

 2,200 28,6 10 22,9 8 48,6 17بتملسلبالمري بةبللمي  ملةبالم  ل ة  14ب14
ي ةبأ

بر
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( لآراء الخبراء في الجولتين )الثانية، Kendall(: جدول الاقتران ومعامل اتفاق كندال )6جدول )
 والثالثة( لعناصر تقييم مجال )إجراءات( النزاهة التنظيمية في المنظمات التعليمية.

 لليةاة لام ةر
يم ي ب لاا ااة

 ك  ل 
يأ ةىب
 ي  ةع يم  ض ي  ف  يةلفل لا  اة

المري بةببتملسل
 للمي  ملة 

 لاا  لة

 12 0 0 12 يةلفل

0.446 0.000 
 7 2 1 4 ي  ف 
 6 3 0 3 يم  ض
 25 5 1 19 ي  ةع

بجلال اغبع   مب 6فلن بللي ج ب  بجلاا ااة   بلليةا ن ب لاا  لة باي بلاهفنب   بةل بللخبرلت بآ لت  ب25 
ب  بيم ي بك  ل  بجل ببلم تبيل ة بلام ةر  بجة  ب Kendallيلنرًل بي لم ضةب0.446  بيل ة بجهي  

ت  بعلابج جثبت نربايبآ لتبللخبرلتببن بلليةا ن  ب  بل ت لأبع  بلبةلفقن بعلاب هلبلام ةربينب
ب 12  ب لا بلاا  لة بلليةاة باي

ً
بيلنرل ب 19  بانّر بجل  بلاا ااة  بلليةاة باي

ً
بيلنرل بج 4  بي  ف فن  ب3 

بلا بللي ج  بجسلن  بيةلفقن   ب لا بيةلي رم بجلب ةبأ يبيم  تن  بلبئةسة بجلانأ  بلا كرل لي   لي
 للحأ بلةب ب   بتلمبايب لليةاةبلاا ااة :ب

(: تحليل الاستجابات في الجولة )الثالثة( لعناصر تقييم مجال )إجراءات( النزاهة 7جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

لب ةبطب يم  ض ي  ف  يةلفل لام ةر
 للحأ  ي

   ةب
 % ي % ي % ي لبةلفقة

 ع الة 2,560 20,0 5 4,0 1 76,0 19 تملسلبالمري بةبللمي  ملة 
بلب لمكةب بلا   ل لةبب ب    يبلا ململ لةباي بلا  ل ة بتتش  بع  تربتقللمبي   ب   رلتلي  جالهل

جل أ ي بينب ه بلا تل ةبب بع  ترل 14لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر يبلبم ترربينبع  ب 
ت  لهب   لفب لل ةبلب   ة بجلتلم  بلاقرل ليبلاألمل ةب هلبللمي   با ج  بلار يسبايببت ض ب   لة

بجكشفب بلب  للي  بجتقللم بجلاةل ل ي  بلم جل  ب  لت بجت    بجيةل لنل   بب   ر  بجل ات لم ار  
بجفم الة ب بف قلب لل ةب كثربك  تر بب   بينبي  بلةبجي  فأر  بفتلمر  بجي  ل   رلف يبجلا   جالي 

بجكه بينل   بجلاةي فة بلا  ل ة  بج هلبجبا بتقلمل ببلملل يب  لت بل  رلف تل   بجت    بيلم طر يم ليتل  
ب  لبة بعلاب (Kayes at al., 2007)ت(س   بتش    ب   بب  ب  بلا  ل ة  بب  ت بجل ببلنتب  بع لملة  

ب ب  لبة ب جضحت بك   بجلم   ةب(Zahari et al., 2022)لاضةلبطبجلم   ة  بلاأل ب ي ب   ب لا  
 ب لاب  بلا  ل ةبلا   ل لةبتم   ب(Merley, 2021)ي بي(ثرربكم  تربالم  ل ة بج و  يب  لبةبعةل

ب ب ك يب  لبة بك   بلارب لة  بلا  م بتلنىب(Pulay, 2017)علا بالم  ل ة بت  لم بج ة  ب   لة بعلا  
ب  لبة بو  ي بكها  بجو ةال   بب ةلا  بجيةل ي   ب   لةب (Said et al., 2016)اةل    بعلا  

بج ك يب  لبةبتلمةلصببيئ  ,Boardman & Klum)ةبت  ل لةبت عمبتأةسربلا  ل ةبلا   ل لة 
بج ت فتب(2001 بلا   ل لة  بجلارل ر  بجلبترلتل ل تل  بلر ل ر ببأ جلي بلا  ل ة ب عم بترج ر بعلا  

(Transparency International, 2009)ب  بلم   ةبجلاري بةبلا   ل لةبجل ات لمبال بينبلب ة  يب 
الم  ل ة بج   بع  بلا   لأبب ا  ل ة بفإ  بف مبل ي ا  بالمق  ة بجلالمةل ح بك  ب بلتب  لبةببلار يألة

(Asencio, 2019)بلا  ل ة ب بت ض نل  ب   بف   بعةلي  بهي بجلاقةل ن  بب اقةلع  بل ات لم ب   بعلا  
ب ب  لبة بلارب لة(Sezgi, 2012)ج و  ي بلا   ل لة بجلالمةل ح بب اقةلع  بل ات لم بت    ب   ب لا ب 
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 ,Morris)ترج  بالم  ل ة بيلأبللح  ةب لابت لنرليب  ل سةبج ل لملةبي  بلةبار  بك  ب و  يب  لبةب
بيرل مةبلاأل ب يبجلر رلتليبلب(بألةب(2018 بلا  ل ةبهي بلال لفةبلمب بلةباي ب  ب قأة ب لا  

بج  لتب  لبة ب  بلمب (Febrina & Syamsir, 2020)للح الةبللخ تةبب أ   بلا  ل ة  ب لا    ةب 
ب يضررب ب  لبة ب ج  ي بك   بب  ل ة  بجلام   بلا   ل لة  بلم  لف بت قلل باي بلبةظ ن  تأ ع 

ب  ب   بفة  ب ثربالم  ل ةبلر رل لةبعلابلم لتبلاةظل ي ب2022جفرخي ب

 ثالثا: تقييم مجال )سلوك( النزاهة التنظيمية:

جال )سلوك( النزاهة (: تحليل الاستجابات في )الجولة الثانية( لعناصر تقييم م8جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

 
رتي
لات

 
يم
ار
ت  ا بع  تربتقللمبي   ب بلمةح بلا  ل ةب ل

 لا   ل لةبفل  بفأتي:
لب ةبطب يم  ض ي  ف  يةلفل

 للحأ  ي
 لبةلفقة

 % ي % ي % ي
 ع الة 2,943 0 0 5,7 2 94,3 33 يل  ربتتأمب أ  يبلا  ل ةبجت ع ر   3 1
 ع الة 2,886 2,9 1 5,7 2 91,4 32 يش  كةب   علةبايبتل اةب طربلا  ل ة  5 2

3 11 
ع ي يبب بأ  ل فنبي(طررببأي قب

 لا  ل ة 
 ع الة 2,829 2,9 1 11,4 4 85,7 30

 ع الة 2,771 5,7 2 11,4 4 82,9 29  ع فةبالم ل ورسنبلمخ طربلا  ل ة  7 4
ل ة تم ي بع   بجيةتةعيبلمخ ا يبلا  ب 8 5  ع الة 2,743 5,7 2 14,3 5 80 28 
 ع الة 2,657 8,6 3 17,1 6 74,3 26 تة ل ب ل مبا ملسلببلمةكل يبلا  ل ة  13 6
 ع الة 2,657 8,6 3 17,1 6 74,3 26 جةل ب ل مبج ق شبي ترمبجة بلا  ل ة  14 7

8 1 
 ي ببل  ئبلا  ل ةبايبلب   ب يب

 لاتش للملة 
 ع الة 2,571 8,6 3 25,7 9 65,7 23

 ع الة 2,514 11,4 4 25,7 9 62,9 22 لات لمبج ض ىببأي قبجبل ب يبلا  ل ة  2 9
 ع الة 2,429 17,1 6 22,9 8 60 21 تةثللبو ي بمج لثبج نشأةبلا  ل ة  12 10

11 9 
ج  فةبجتقل بالم للم ن بعنبيلم ا  يب

 لا  ل ة 
 ع الة 2,371 22,9 8 17,1 6 60 21

اض ةطبيلمبلا  ل ة يم ليةب ل  ةب 10 12  ع الة 2,371 22,9 8 17,1 6 60 21 

 2,171 34,3 12 14,3 5 51,4 18  ق بيل ورب  تل ر يبلا  ل ة  4 13
ي ةبأ

 ر

 2,000 40 14 20 7 40 14 لب   بةبفة سةبجبرسةبال ا يبلا  ل ة  6 14
ي ةبأ

 ر
ج م ب  رلتب لليةاةبلاا  لة بب بع  تر 14جأ ب     ب لليةاةبلمجلا بت ة ب هلبللمي  بينبع  ب 

 بع  ترب  تيبب   ةبيةلفقةب ع الة  بترلججتب12 ب  بع  ب 8جت لمل ببل   تل بفةض بللي ج ب 
 بلمةح بلا  ل ةب  بج هلبت نبج بتب  ل بكم  تربا قللمبي   ب2.371 بجب 2.943ي ةبأ تل ببن ب 

 بجب2.171ترلججتبي ةبأ تل ببن ب  بع  تربب   ةبيةلفقةب ي ةبأة ب2لا   ل لة ببي   ب  تبع  ب 
بيلأبع  بلبةلفقن بالمم ةربج  مب2.000  بلاا ااة   ب لليةاة باي باقخبرلت بت نبج بلرع  ر بج هل   

بجر  تب برابلببر ليبام ةرب بلبق   ةببإ  ب يبللآيرسن  با   ف بلبةيفبلانل ئيبايبتةت يبر لتلم 
   بشخص يبجايسب  رلتب بمي بف كنب  بف ة بب" ق بيل ورب  تل ر يبلا  ل ةبلا   ل لة":ب لا ق 

لا ق ب ل عبالم لم ا ن  بيم بربلا ق بلاشخص يبيطب ف عب ج  بف كنب  بف ة بلا ق ب ف   ي بف ة ب
بام ةرب بلببر لي ب برا بر  ت بك   ب       بصحلح  ب ش   بلب لم م ب  ل ب  جى ب ج بلبل ور لا ق 
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ايسبورط ب  بت ة بلا ة سةبتأرع  بف كنب"لب   بةبفة سةبجبرسةبال ا يبلا  ل ةبلا   ل لة":ب 
بينبلاش  فلة ب ب كثر ب      بت قل بي  بلاأرسة ببإ رلتليب ب لة  بيضلةطة   بت ة ب   حبفة سة
ف كنب  بف ة ب   حببرسةبيلأبلا  رابينبلال ا يبلاكل فة ب       بج م بلب م  ربل بتل   يبتمب

بتي: بك  بايبللي ج بللآKendallجأ  بيم ي بلت  قبك  ل ب 

( لآراء الخبراء في الجولتين )الثانية، Kendall(: جدول الاقتران ومعامل اتفاق كندال )9جدول )
 والثالثة( لعناصر تقييم مجال )سلوك( النزاهة التنظيمية في المنظمات التعليمية.

بلليةا ن بجلال اغبع   مب 9فلن بللي ج ب  باي بلاهفنب   بةل بللخبرلت بآ لت بجة بع ةرب25  بيلنرًل  
ب Kendall" ق بيل ورب  تل ر يبلا  ل ةبلا   ل لة" بجل ببلم تبيل ةبيم ي بك  ل ب   ب0.391 
ت لأبع  بلبم  تن بجهيبيل ةببي لم ضةبت  بعلابج جثبت نربايبآ لتبللخبرلتببن بلليةا ن  ب  بل ب

بايبلليةاةبلاا ااة بجل بانرب 15 بيبرلتبايبلليةاةبلاا  لةب لاب 9علاب هلبلام ةربينب 
ً
 ب2 بيلنرل

ب بي  ف فنبيةلي رمب لابيم  تن  4يةلفقن بج 
ك  بفلن بللآ لتبجة بع ةرب"لب   بةبفة سةبجبرسةبال ا يبلا  ل ةبلا   ل لة" بجل ببلم تبيل ةب

 بجهيبيل ةببي لم ضةبت  بعلابج جثبت نربايبآ لتبللخبرلتببن ب0.472 ب Kendallيم ي بك  ل ب 
ب18 بيبرلتبايبلليةاةبلاا  لةب لاب 9لليةا ن  ب  بل ت لأبع  بلبةلفقن بعلاب هلبلام ةربينب 

ً
 بيلنرل

بلليةاةبلاا ااة بجل بانرب  بي  ف فنبج 4اي بجسلن بللي ج ب5  بيم  تن بيةلي رمب لابيةلفقن    
 يبلا كرل ليبجلانأ بلبئةسةبجلب ةبأ يبللحأ بلةب ب   بتلمبايب لليةاةبلاا ااة :لا  ل

(: تحليل الاستجابات في الجولة )الثالثة( لعناصر تقييم مجال )سلوك( النزاهة 10جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

بلب لمكةب باي بلا ململ لة بب ب    ي بلا   ل لة بلا  ل ة ب بلمةح  بي    بتقللم بع  تر بتتش   جالهل
بلاأ ب لامر لة بينبع   بلا ة ر يبلبم ترر بتةت باي ب13مة فة بع ةرل  ب هلب  ب   لة بت ض  جالهل

للمي  بينبي   يبلا  ل ةبلا   ل لة بج   لةبع  تر بلاتيبتش  ببلمةحب فرل بج   ع يبلا  ل ةب

 لليةاة لام ةر
يم ي ب لاا ااة

 ك  ل 
يأ ةىب
 ي  ةع يم  ض ي  ف  يةلفل لا  اة

رب  تل ر يب ق بيل و
 لا  ل ةبلا   ل لة 

 لاا  لة

 11 4 0 7 يةلفل

0.391 0.001 
 5 3 1 1 ي  ف 
 9 8 0 1 يم  ض
 25 15 1 9 ي  ةع

لب   بةبفة سةبجبرسةب
ال ا يبلا  ل ةب
 لا   ل لة 

 لاا  لة

 9 0 0 9 يةلفل

0.472 0.001 
 6 0 2 4 ي  ف 
 10 5 0 5 يم  ض
 25 5 2 18 ي  ةع

 لام ةر
لب ةبطببيم  ضبي  ف بيةلفل

بللحأ  ي
   ةب
 %بي %بي %بي لبةلفقة

 ي ةبأة 1,760 60,0 15 4,0 1 36,0 9ب ق بيل ورب  تل ر يبلا  ل ةبلا   ل لة 
 ع الة 2,520 20,0 5 8,0 2 72,0 18بتم ي بفة  بجبر بيلأبب ا يبلا  ل ةبلا   ل لة 
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ب بت ةسن باي بج ا بف(ثر بلاألمةحبجلا   ع   بينبت  ف بجتلطبارهل بب  بتأرم بجي  بيئةبلا   ل لة 
بلا   ل  ب  ةبلا  ل ة بجتة  لر  بج أر بلا م ي بيمر  بجس   ببلمةحبج جلفلأبجت ةطبلا  ل ة  لة 

بب  ب بلا   ع يبجلاةرلع ي  بجتة ل  بلاق  ليبجلري   ل ي  بب بتا    بلب   ة  يأتل ف يب لل ة
 ,.Zahari et al)ف أنبلا  ل ة بجسلم مبيةقحةبلب   ةبجس قلبا ف يبلا  ل ة بجس(س ب هلب  لبة

بجل ب ف  (2022 بلا  ل ة ب  بجت أن  با قللم بيلم لم ة  
ً
بطري بفةفر بلابشر  بلاألمةح بفرم ببأ   ي

 ب  ب   حب  مبانرب ب لةبتم   بعلم ل ب(Merley, 2021)جللح بينبلا أ   بك  ب جضحتب  لبةب
 ب  ب (Kayes et al., 2007)لا  ل ةبلا   ل لة بجار ب  سبتأثنربلا  مبلارب لة بج فض ب ك يب  لبة

بلا  ل بب  ت بلا   ل لةبع لملة بالم    ب ي بجت يلل بف ص بعلا بتش    ب   بب  ب  بلا   ل لة   ة
بج ظرريب  لبةب  ب  ب مضببلمةكل يبلا  ل ةبت(ثربعلاب  لتب(Ferial, 2021)جلاألمةكل يبلالةيلة 

  ب   بفة  ب ثربا  ل ةبلا م ي ب2022لبةظ ن ب ش  ب ف   ي بك  ب ج  يب  لبةب يضرربجفرخي ب
ب بلاةظل ي  بلم لت بعلا ب و  يب  لبة بتة ل ب(Pulay, 2017)ك   باي بف(ثر بب ا  ل ة ب  بل ات لم ب لا  

ب ب جضحت بك   بلب   ة  ب لل ة بيلم با لني بلبةظ ن  ببلمةح بجت  ن   Transparency)جت أنر
International, 2009)بب اقلمبلمي يلة ب بب  ات لم بفإ بلاألمةحبف  ن  بب ا  ل ة  بلا   لأ بع   ب     

ب بلام لملة ب(Morris, 2018)ج ك يب  لبة بلبمرفة بنشر بكل لة بلبةظ ن بعلا بلط ع بعلابترج ر  
ببلنتب  لبةبب.جيش  كةبلب   ب يبلليل ربالم  ل ة  ب  بي ي ب(Boardman & Klum, 2001)ك  

لا  ل ةبلا   ل لةبيمنيبل ات لمبب اأعيبا  قللب فض بلب   ب ي بايبلاةل  بلام مبجل ات لي يب
 ,Hassan)تأللقر بب ب  رل بت نبج ج ببلمل ةبالمألمةح بك  ب و  يب  لبةبلاتيبف رتر بجس مب

ب ب لاب  بلا م ي بجلاألمةحبلرف   يبيلأبلبرؤجبن بف كنب  بيملاببلمةحبلا  ل ة (2020

  ل م :بتقللمبي   ب لا ةا لأ بايبلا  ل ةبلا   ل لة:

جال )التوزيع( في النزاهة (: تحليل الاستجابات في )الجولة الثانية( لعناصر تقييم م11جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

 
رتي
لات

 
يم
ار
ت  ا بع  تربتقللمبي   ب لا ةا لأ بايب ل

 لا  ل ةبلا   ل لةبفل  بفأتي:
لب ةبطب يم  ض ي  ف  يةلفل

 للحأ  ي
 لبةلفقة

 % ي % ي % ي
ةع ال 2,943 2,9 1 0 0 97,1 34   طبتقللمبلم لتبب ا  ل ة  1 1  
 ع الة 2,857 2,9 1 8,6 3 88,6 31   طبفرصبلا ملن بب  ل ةبلب ق ين   2 2
 ع الة 2,771 5,7 2 11,4 4 82,9 29 تةلا ببن بلاترايبلاةظل يبجلا  ل ة  3 3
 ع الة 2,714 0 0 28,6 10 71,4 25 يلمبلا  ل ةبك  تربيل  فةب ب بلة  5 4
 ع الة 2,714 0 0 28,6 10 71,4 25 ب  يبع  اةبمعل تبلا  ل ة  6 5
 ع الة 2,657 5,7 2 22,9 8 71,4 25 تمةسض يبي  بلةبلمخ طربلا  ل ة  7 6

7 8 
 عمبي   بجيم ة بالم للم ن بعنب

 للمخ ا  ي 
 ع الة 2,571 5,7 4 28,6 7 65,7 24

 ع الة 2,486 5,7 2 40 14 54,3 19   طببن بلام جليبج رة بلا  ل ة  9 8
ب   س يبلا  ل ة بت كن بيكاف 10 9  ع الة 2,486 5,7 2 40 14 54,3 19 
 ع الة 2,371 17,1 6 28,6 10 54,3 19  و  ربب بأ   ن بايب عمبلا  ل ة  11 10
 ع الة 2,371 17,1 6 28,6 10 54,3 19 تا ن بالإفة حبعنبتم  ضبلبة ل   12 11

12 4 
تأرل يبالم قلممن بعنبيلم ا  يب

 لا  ل ة 
 ي ةبأة 2,029 45,7 16 5,7 2 48,6 17
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 بع ةر بج م ب  رلتب لليةاةبلاا  لة ب12جأ ب     ب لليةاةبلمجلا بت ة ب هلبللمي  بينبع  ب 
 بع ةرب  تيبب   ةبيةلفقةب ع الة  بترلججتب11 ب  بع  ب 11جت لمل ببل   تل بفةض بللي ج ب 

ب  ببن  ب 2.943ي ةبأ تل  بج با ق2.371  بكم  تر بتب  ل  بت نبج  بج هل ب   بي    بايبللم  لا ةا لأ 
  ب2.029 بع ةربب   ةبيةلفقةب ي ةبأة  ببلمغبي ةبأر ب 1 لا  ل ةبلا   ل لة ببي   ب  تبع  ب

بج  مبيبر لتلم ب بلبةلفقن بالمم ةر بيلأبع   بلاا ااة   ب لليةاة باي باقخبرلت بت نبج بلرع  ر ج هل
ب  هلب ةعبينببا   ف بلبةيفبلانل ئيبايبتةتبلبق   ةببإ  ب يبللآيرسن بجر  ت  برابتلم بلببر لي:

لا   ن بعلابلريرل بب لمخ ا ة بفل ب عأ تبفرتةب  ف ر بف كنب  بف ة بلا   جابيشرجطب م مب
للمخ ا ةبيأ قل  بفل باس  رب ي بةبجي   مةبالم لم ا ن  بيلأبلا م ي بللح امب بف كنب  بتشيلأب ه ب

ب      بج م بل ب م  ربتمب بايبKendallجأ  بيم ي بلت  قبك  ل ب لليل لةبعلابللمخ ا  ي  بك    
بللي ج بللآتي:

( لآراء الخبراء في الجولتين Kendall(: جدول الاقتران ومعامل اتفاق كندال )12جدول )
)الثانية، والثالثة(  ول عناصر تقييم مجال )التوزيع( في النزاهة التنظيمية في المنظمات 

 التعليمية.

 بيلنرًلبجة بلام ةر ب25 بآ لتبللخبرلتبلاهفنب   بةلبايبلليةا ن بجلال اغبع   مب 12فلن بللي ج ب 
 بجهيبيل ةبي لم ضةبت  بعلابج جثبت نربايب0.373 ب Kendallجل ببلم تبيل ةبيم ي بك  ل ب 

ب  بين بلام ةر ب هل بلبةلفقن بعلا بع   بل ت لأ ب   بلليةا ن   ببن  بللخبرلت بلليةاةب14آ لت باي
ً
بيلنرل  

بايبلليةاةبلاا ااة بجل بانّرب 18لاا  لةب لاب 
ً
 يةلي رمب لابيةلفقن   بيم  تن ب4 بيلنرل

بلاا ااة ب ب لليةاة باي ب ب   بتلم بللحأ بلة بجلب ةبأ ي بلبئةسة بجلانأ  بلا كرل لي بت(ك   ج هل
بلبلي ةبب لي ج بللآتيب:بب

(: تحليل الاستجابات في الجولة )الثالثة( لعناصر تقييم )التوزيع( في النزاهة 13جدول )
 التنظيمية بالمنظمات التعليمية.

بايبلا  ل ةبلا   ل لةبب ب    يبلا ململ لةبايبلب لمكةب بتتش  بع  تربتقللمبي   ب لا ةا لأ  جالهل
ج   بتبراب   لةب هلبللمي  بب بع ةرل 12 يبلبم ترربينبع  ب لامر لةبلاأمة فةبايبتةتبلا ة ر

ينبي   يبتقللمبلا  ل ةبلا   ل لة بج   لةبع  تر بلاتيبت   بجتضلطبع لمل يبلب حبجتمةسضب
بج صح  ب بلب   ة  بمفرل  بجلبأ جلر بلام لاة  بت قلل بين بب  بتأرم بجي  بلا   ل لة  بلا  ل ة اي

بينبت  بفن  بعنل  بجي  بجتملسلبثقةبلمفرل بايب   مبتقللمبلم لت بلبةقحة  أن ب ةعبجك لةبلم لت 

 لليةاة لام ةر
بيم ي  لاا ااة

 ك  ل 
يأ ةىب
 ي  ةع يم  ض ي  ف  يةلفل لا  اة

تأرل يبالم قلممن بعنب
 يلم ا  يبلا  ل ة 

 لاا  لة

 14 0 0 14 يةلفل

0.373 0.001 
 2 1 1 0 ي  ف 
 9 5 0 4 يم  ض
 25 6 1 18 ي  ةع

 لام ةر
لب ةبطب يم  ضبي  ف  لفليةب

 للحأ  ي
   ةب
 % ي % ي %بي لبةلفقة

 ع الة 2,480 24,0 6 4,0 1 72,0 18 ت  جابعنبيلم ا  يبلا  ل ةبلبقلملأبعنل  
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 ك يب  لبةبجاس  ربلا لفملة بجتشيللأب جحبلا رسلبجلام  بللي  عي بجاس  ربلاة تبلا   لمي بجي ب
(Judeh, 2012)بجللح  ة ب بلر ة فبجلبأ جلر بهي: ببا ثبع  تر بيرتلأة بلا ةا لأ ب  ب لل ة بعلا  

ب ب للح فلة  بج و  ب2013ج ج   بلام لملة  بانر بل ع ل  لي بعن ب مل ل بالم  ح ب   م بج ة  بترج ر   
(Samuel, 2014)ببن ب بك   بلب   ة  باي بلمفرل  ببن  بجلر ة ف بلبأ جلر بج ة  ب   لة ب لا  

(Boardman & Klum, 2001)ب  بب  تب لل ةبلب   ةبت   جببرل مةبجت لنربطرقب  ل ربلبةظ ن ب 
يش  ب ا ببل ب يبجإ رلتليبتض   بلبة ل بجلار لف بجلبللف بجلا ةظلفببجت  سبلمبج ع رم بجي 

ب ب لاأمة    بجن بو   باي بلا أ ف   بج    ة بلم لت بلا ةا لأبعلاب بسب2013جإ ل ر ب   لة بعلا   
ب ك ي بك   بج  بت مب م لاةبجو  فلة  ب  بتلطب(Transparency International, 2009)ع لملة  

بتق بجتةلا  بلمفرل   بفم الة بجةلفل ب كثر بلب   ة ب فرل  بترج  بليم  بث رليب  لئل   بجب  لل ر  
 ب  با  ل ةبلا ةا لأب ج ب ف   يبايب    جبلبمرفةبايبلب   ةب(Yesil & Dereli, 2013)ج لنتب  لبةب

  ب   بفة  ب ثربا  ل ةبلا ةا ملةبعلابلم لتبلاةظل ي ب2022جتش  كر  بك  ب ج  يب يضرربجفرخي ب
 Farooq)   بف مبت  ن بلبةظ ن بينبي  بلا  ل ة بايبجن ب و  بب(Said et al., 2016)ببي   ب جض 

& Farooq, 2014)ب لاب  با  ل ةبلب   ةبايبلا ةا لأب ثربايبتشيللأبلمفرل با ق فمب فض بي با يلم ب 
ب ب  با  ل ةبلا ةا لأب ثربايبلب قرل بلام   بجلا قلمل بينب ج ل   (Poon, 2012)ك  ببن ب

 ملخص النتائج:

بتةتلمتبلا  لبةب لابع رب     بف كنب ف  اب   ر بايبلا ق طبللآتلة:

ب   1 با  بجليترح بلا   ل لة بلا  ل ة ب ثق فة  بي    بتقللم بع  تر بع ةرل ب12ت  ف   
ب  ببن  بي ةبأ تل  بجترلججت بلبأ  للن   بين بع لي بتق فر بعلا بجب2.971ج اي  

ب  2.371 
ب   رلتلي  2 بي    بتقللم بع  تر ب ت  ف  بجا  بلا   ل لة بلا  ل ة باي بع ةرل ب14   

ب  ببن  بي ةبأ تل  بجترلججت بلبأ  للن   بين بع لي بتق فر بعلا بجب2.971ج اي  
ب  2.343 

 بع ةرل بج ايبعلاب13ت  ف بع  تربتقللمبي   ب بلمةح بلا  ل ةبلا   ل لةبجا ب   3
ب  2.371 بجب 2.943تق فربع ليبينبلبأ  للن  بجترلججتبي ةبأ تل ببن ب 

 بع ةرل بج ايب12  ف بع  تربتقللمبي   ب لا ةا لأ بايبلا  ل ةبلا   ل لةبجا ب ت  4
ب  2.371 بجب 2.943علابتق فربع ليبينبلبأ  للن  بجترلججتبي ةبأ تل ببن ب 

 لتوصيات وإجراءاتها:ا

بل أ ي بي  بتةتلمتبا بلا  لبةبينب     بف كنب ف  ابتةتل تل بفل  بفأتي:

با    1 بلاةلعي بللير  بلا ململ لةببه  بلب   ة باي بلا   ل لة بلا  ل ة بثق فة بجتربلخ هفة
بلر رلتليب بي   بين ب ا  بف  قل ب   بجس كن بجلب  رل ستل   بت ةس    بعلا جلام  

 لا  الة:
 ت  ف بيلمبلا  ل ةبلمب بلةبجإبرلا  بب ب  رل  ب -
 ي  ر ربلا    جبلبا الةبجلاق جليبللحأ ةبايبلا  ل ة  -
 ةعلةبجلر و  بايببل  بجتةتلحبثق فةب لل ةبلب   ةبت مل ب رة بلا ة ل بجلا -

 لا ململ لة 
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بجي   ب يب - بيلم ب برلا باي بل     عي بجلا ةلت  بجلانشر بلرع م بجب    ت مل 
 لا  ل ة 

بجس كنب  بف  قلب ا بينب  2 بب ب    يبلا ململ لة  ب    ةبجإ رلتليبلا  ل ة تأةسر
 ي  بلر رلتليبلا  الة:

 جلر رلتليبلا  ل ةبا  ةلفلبيلأبلب  نرليبللح تلمة لا   ف بلا ج  بم   ةب -
 ت  ف بيأ(جال يبججل ل يبلا  ل ةب ش  بي ةلا بيلأبت جل تل   -
بلا  ل ةب - بي    بت  جات بلاتي بجلال ةث بلا  لب ي ب      بجتأللل ي   مة

 لا   ل لة 
بلا  ل ةب - بجتململ  ي ب    ة بتأةسر باي بجيبرلتلم بللآيرسن بت     بين ل ب    ر

  لا   ل لة
بلب   ةب  3 ببيئة بت ن بالم  ل ة بلرف  بلة بجلا   ع ي بب ب   ب ي بل ات لم تشيللأ

 لا ليلملةبجللخ   لة بجس كنب  بف  قلب ا بينبي  بلر رلتليبلا  الة:
بب  تبلاق  ليبلاشخةلةبجلبر لةبب   س يبلا  ل ةبب ب    يبلا ململ لة  -
 تيأنربي ةليبلا   ع بجلا ةلت بعلابر فةبلبأ ةس ي  -
بالمألمةحب - بجللي  ع ي بلمفرل  با ة ل  بلاألمةح بج  اة بي ج  ي ب ج  ت مل 

بلبراة  
 تق ن بجت  ف ب ةعبجكمبلام ي يب لي بجي  جبلب   ة  -

بجس كنب  ب  4 بلب    يبلا ململ لة  باي بلا ةا لأ بجت  ف بي ة  يب لل ة بجتقللم ي   مة
 ف  قلب ا بينبي  بلر رلتليبلا  الة:

  ةا لأبايبلب    يبلا ململ لة يرل مةبيل  ئبجتململ  يبلا -
بلام  بعلابت قللبتةلا ب عل تبلام  بجيأ(جال ت بيلأبير ج  بلب   بجلبم ة   -
 تق ن بجتلطبع لمل يبلا ملن بجلا ق مبلاةظل يبايبلب    يبلا ململ لة  -
بي   مةبجتقللمبع لمل يبلب حبجلال  يبايبلب    يبلا ململ لة  -

 لدراسات المقتر ة:ا

بي بلب(ثرربايبثق فةبلا  ل ةبلا   ل لةبجتربللمر بجتب  ل    لبةبلامةل  1
  لبةبتقللمبجتأةسرب    ةبلا  ل ةبب  بف ةلفلبيلأبي ألمل تل  بجس قلبلج ل   يب  2

بلب    ي 
بت لمل بج  لبةببلمةكل يبلا  ل ةبلا   ل لةبجلامةلي بلب(ثرربايبل ات لمبال    3
ب  لبةب ثرب لل ةبلا ةا لأبعلابلم لتبجلا        4
بتة لمبج   تبيق فيسبالم  ل ةبلا   ل لةبجت رسبل بجتق لنل    5

ب
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