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دراسة بعض المتغيرات التي تؤثر عمي التمكين الوظيفي لمعاممين في الارشاد الزراعي 
 بمحافظة مطروح

 أحمد عثمان بدوي.د  
 شعبة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية، مركز بحوث الصحراء

 المستخمص

محافظة  في الزراعي بالارشاد لمعاممين الوظيفي التمكين مستوى تحديداستيدف البحث 
الزراعي وبين المتغيرات  بالارشاد لمعاممين الوظيفي التمكين مطروح، وتحديد العلاقة بين مستوى

المستقمة لمعاممين، وايضاً التعرف عمي أىم معوقات التمكين الوظيفي وطرق التغمب عمييا من وجية 
 محافظة مطروح. نظر المبحوثين من العاممين بالارشاد الزراعي في
 412تم اختيار عينة عشوائية بسيطة بمغ عددىا وقد اجرى البحث بمحافظة مطروح و 

وتم ، 222مبحوثاً من إجمالي عدد العاممين بالارشاد الزراعي في محافظة مطروح والبالغ عددىم 
وتم تجميع بيانات البحث عن طريق استمارة  جسى ومورجان،تحديد عينة البحث بإستخدام معادلة كري
، واستخدم في تحميميا الحصر 2142خلال شيرى ابريل ومايو استبيان جمعت بالمقابمة الشخصية، 

ومعامل الإرتباط البسيط لبيرسون لإختبار العلاقة  العددى والعرض الجدولى بالتكرارات والنسب المئوية
لكل محور من محاوره الأربعة وىي: تفويض السمطة، وتدريب العاممين،  بين درجة التمكين الوظيفي

والمشاركة في إتخاذ القرار، وتحفيز العاممين، وكذلك الدرجة الكمية لمتمكين الوظيفي )كمتغير تابع( 
وبين المتغيرات المستقمة المدروسة وىي: السن، وعدد سنوات التعميم، وعدد سنوات الخبرة بالعمل، 

الذاتية، وتدريب المبحوث وذلك بإستخدام الحاسب الآلي لبرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم  والقدرات
 .SPSS  الإجتماعية

 وقد اوضحت نتائج البحث ما يمى :
بالنسبة لمتغير التفويض كمحور من محاور التمكين الوظيفي بمغت نسبة المبحوثين في فئو  -4

تدريب العاممين كمحور من محاور التمكين %، بالنسبة لمتغير 32.5التفويض المتوسط 
%، بالنسبة لمتغير المشاركة 32.5الوظيفي بمغت نسبة المبحوثين في فئو التدريب المتوسط 

في اتخاذ القرار كمحور من محاور التمكين الوظيفي بمغت نسبة المبحوثين في فئو المشاركة  
التمكين الوظيفي بمغت نسبة  %، بالنسبة لمتغير التحفيز كمحور من محاور25.5الضعيفة 

 %.14.4المبحوثين في فئو التحفيز الضعيف 
 % قد وقعوا في فئة التمكين المنخفض.24.5أن غالبية المبحوثين بنسبة  -2



 9102جلد الثالث والعشرون  العدد الثالث  مجلة الجمعية العلمية للارشاد الزراعى  الم

28 
 

درجة تفويض السمطة، وتدريب كل من  ( بين1.14وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى ) -5
جمالي درجة التمكين كمتغيرات  العاممين، والمشاركة في إتخاذ القرار، وتحفيز العاممين، وا 

وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى ، و كمتغير مستقل تابعة وبين عدد سنوات التعميم
( بين كل من درجة تفويض السمطة، وتدريب العاممين، والمشاركة في إتخاذ القرار، 1.14)

جم القدرات الذاتية كمتغير متغير بين الي درجة التمكين كمتغيرات تابعة و وتحفيز العاممين، وا 
( بين كل من تدريب العاممين، 1.14وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى )و  ،مستقل

جمالي درجة التمكين كمتغيرات تابعة وبين  والمشاركة في إتخاذ القرار، وتحفيز العاممين، وا 
وجود علاقة إرتباطية موجبة عند ، و كمتغير مستقل المبحوثدريب الذي حصل عميو الت متغير

  ( بين تدريب العاممين كمتغير تابع والتخصص 1.13مستوى )
 اتضح أن أكثر المعوقات التي ذكرىا المبحوثين التي تعوق تمكينيم في عمميم مرتبة تنازلياً ىي: -1

المركزية في اتخاذ القرارات، قمة وضعف التحفيز الأدبي والمادي نظير مجيودات العاممين، 
ضعف التدريب المتخصص، الخوف من تحمل مسؤلية بعض القرارات وبخاصة عند 

 الأزمات.
وكانت ابرز الحمول المقترحة من وجية نظر المبحوثين لمتغمب عمي معوقات التمكين الوظيفي  -3

 مرتبة تنازلياً ىي:
م لمعاممين مع الأعتماد عمي ذوي الخبرة والكفاءة اعاده النظر في نظام التحفيز الأدبي والمادي المقد

في مشاركة اتخاذ القرارات وليس الاعتماد عمي أىل الثقة، منح العاممين قدراً من حرية التصرف 
وتقديم التدعيمات والمساعدات والتسييلات لاتخاذ القرارات و تحمل المسؤوليات، أن تفوض السمطة 

 ع التدريب عمى كيفية التعمم من الأخطاء.إلى أقرب مستوى ممن سينفذ العمل م

 المقدمو والمشكمو البحثية

مما لا شك فيو أن الموارد البشرية تؤدي دوراً ىاماً في تحقيق أىداف أي منظمة، وتحقيق 
التطوير والنجاح بيا، لذا يأتي الأىتمام بتطوير ىذه الموارد وتنميتيا، ومن ىنا برز من بين 

  Employee Empowermentلبعد البشري  موضوع التمكين الوظيفي الموضوعات التي تتعمق با
 (.5، ص 2112كأحد المفاىيم الادارية الحديثة في الألفية الثالثة. )ممحم، 

ومفيوم التمكين يتضمن اعطاء العاممين المزيد من الصلاحيات والمسؤوليات، وتشجيعيم 
 دونحيم الحرية والثقة لأداء العمل بطريقتيم عمى المشاركة والمبادرة باتخاذ القرارات المناسبة ومن

تدخل مباشر من الإدارة بشكل يسمح بتوثيق العلاقة بين الإدارة والعاممين، والمساعدة عمى تحفيزىم 
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ومشاركتيم في اتخاذ القرار، وكسر الجمود الإداري والتنظيمي الداخمي بين الإدارة والعاممين، وىو ما 
 (.4، ص 2143العاممين عنصرًا أساسيًا لمنجاح، )معراج، يجعل الاىتمام بمبدأ تمكين 

 والقوة. والمعرفة، والمكافآت، بالمعمومات، الأول الخط في العاممين والتمكين ىو مشاركة
(Bowen & Lawler, 1992: 32،) مصممة لتمكين إدارية ممارسات مجموعة أنو الى عنو وعبر 

 التمكين إالي أنIvancevich,1997:22)  واشار )، Knight – Turvery)،(2006:15العاممين. 
 القرارات. )جواد واتخاذ أعماليم، تصميم أعماليم، لاسيما في العاممين اندماج تعزيز عممية ىو

 (.44، ص2111 وحسين،
واعتبر التمكين الإداري  أو الوظيفي أحد الفمسفات الإدارية الحديثة التي تقوم عمى تطبيق 

بتعزيز قدرات العاممين ومنحيم حرية التصرف واتخاذ القرارات وتحقيق المشاركة الإدارة المنفتحة 
 (.2، ص2143الفاعمة في إدارة المنظمات، )معراج، 

 أىدافيا تحقيق فاعميتيا في المختمفة تتوقف والتنظيمات الإرشادية شأنيا شأن التنظيمات
في  الإرشادية المنظمة قدرة عن الأداء يعبر إذ العاممين فييا الأفراد أداء منيا عوامل عدة عمى

ذات  بطرق ليا المتاحة الموارد استعمال من التي تمكنيا  التنظيمية والقدرات أىدافيا، إلى الوصول
 العوامل أكثر من يعد والذي المستقبمي، الأداء يؤثر عمى أن يمكن الماضي فالأداء  وفاعمة، كفاءة
 نشاطات المنظمة تفاعل مجمل المتحققة من النواتج يمثل المستقبمية لكونو النتائج تسبب التي

 بنتائج الاحتفاظ مع أكفاء وفاعمينأشخاص  الحصول عمى يمكن خلاليا من والتي لمواردىا الإرشادية
 الذي بالشكل والمادية والمعموماتية المتاحة البشرية الموارد استخدام في الرئيسي المؤشر كما أنو جيدة،
 الروح المعنوية ورفع العاممين بالارشاد الزراعي ورغبات حاجات إشباع فضلا عن النتائج، أعمى يحقق
لمقيام  كفاءتيم ومستوى نجاحيم مدى عمى لمحكم أثناء العمل وتصرفاتيم سموكيم وملاحظة لدييم،
 د الزراعيالعاممين بالارشا يمثل وعميو النيائية لعمميم، النتيجة يمثل بذلك وىو ليم، الموكمة بالميام
 (55، ص 2143الإرشادية. )سممان وآخرون،  المنظمة في الإرشادي العمل الرئيسة لنجاح الدعامة

ويعتبر الارشاد الزراعي ىو المنظمة المسئولة عن نقل التقنيات الزراعية الحديثة الي الزراع 
يجاد الحمول المناسبة ليا ولا يتوقف دوره عند ىذا الحد فقط،  ودراسة المشكلات التي تواجو تطبيقيا وا 

ومحاولة بل ييدف إلي الوصول لمزراع وأُسرىم والتعرف عمي الظروف المعيشية المحيطة بيم 
مساعدتيم لتحسين ظروفيم للأفضل، لذا فإن تمكين العاممين بالارشاد الزراعي ليكونوا أكثر كفاءة في 

يعتبر عنصرًا اساسيًا في تحقيق التنمية الزراعية والوسيمة الفعالة لتطوير و أعماليم الحالية والمتوقعة 
معارف والميارات والقدرات التي العنصر البشري العامل في الزراعة عن طريق تلافي النقص في ال

يعاني منيا حيث لايمكن تصور حدوث تنمية زراعية بدون تمكين فعال والذي يتيح لمعاممين الاستفادة 
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القصوي من قدراتيم ومياراتيم ومعارفيم بالوسائل التقنية والعممية لتنمية الإنتاج الزراعي من أجل أن 
نتائج البحوث الزراعية بيسر وسيولة . )مجمة الزراعة  يكون قادرًا عمي أداء دوره بكفاءة وتوصيل

 (.31، ص 2112العراقية الارشادية، 

 أىمية البحث
 ما يجعمو وىو المؤىمين، لمقياديين الثاني الصف بروز أسباب أىم أحد العاممين تمكين يعد 

 الفرصة بإتاحة يشعر العاممين التمكين فإن أخرى، ناحية ومن منظمة، أية واستمرار لحيوية ىام
أىميتو  البحث يستمدو وثقتيا بيم،  الإدارة بتقدير إحساسيم إلى إضافة وقدراتيم، إمكاناتيم لاستغلال

أعمال  بيئة ظل في تخفى لا اأىميتي باتت يدرس متغير والبحث يعالجيا، التي المتغيرات أىمية من
 عن العممي البحث عممية ستمراريةالتنافس وىو موضوع التمكين الوظيفي، كما أن ا شديدة لممنظمات
 وعمى منظمو ميمة كالارشاد الزراعي، مستوى متعددة عمى ومتغيرات الوظيفي التمكين بين العلاقة
نظرياً وعممياً في دراسات وبحوث الارشاد  معرفياً  إثراءاً  يوفر ما قد وىو التنظيمي السموك مستوى

 الزراعي.

 أىداف البحث
 محافظة مطروح. في الزراعي بالارشاد لمعاممين الوظيفي التمكين مستوى تحديد -4
الزراعي وبين المتغيرات المستقمة  بالارشاد لمعاممين الوظيفي التمكين تحديد العلاقة بين درجة -2

 لمعاممين.
التعرف عمي أىم معوقات التمكين الوظيفي من وجية نظر المبحوثين من العاممين بالارشاد  -3

 مطروح ومقترحاتيم لمتغمب عمي تمك المعوقات.محافظة  الزراعي في

 الطريقة البحثية
 عينة الدراسة

 &Krejcie)تم اختيار عينة عشوائية بسيطة تم اختيارىم طبقا لمعادلة: 
Morgan,1970,pp 607-610)   مبحوثا من إجمالي  412%، ليصبح عدد العينة 21.5بنسبة

شخصاً، وقد تم تصميم  222عدد العاممين بالارشاد الزراعي في محافظة مطروح البالغ عددىم 
عمييا   pre testاستمارة استبيان جمعت بالمقابمة الشخصية ، وذلك بعد إجراء الاختبار المبدئي 

سبتيا لتحقيق أىداف البحث لتصبح الاستمارة في صورتيا لمتأكد من صحة العبارات ومدى منا
 النيائية.
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 وقد اشتممت استمارة الاستبيان عمي الأقسام التالية:

 أولًا المتغيرات المستقمة
 السن: وتم التعبير عنو بعمر المبحوث لأقرب سنة وقت جمع البيانات. -4
 التي قضاىا المبحوث في التعميم الرسمي.عدد سنوات التعميم: وتم التعبير عنيا بعدد السنوات  -2
سنوات الخبرة بالعمل: حيث تم سؤال المبحوث عن عدد السنوات التي قضاىا المبحوث منذ  -5

 استلامو لمعمل الي وقت جمع البيانات.
(، وتخصص آخر غير الارشاد 2التخصص: تم التعبير عنو :إرشاد زراعي وأعطي القيمة ) -1

 (.4)الزراعي وأعطي القيمو 
( عبارات، اعطيت استجابات المبحوثين عن كل منيا: موافق 2القدرات الذاتية: وتم قياسو بعدد ) -3

 (.4(، غير موافق )2(، موافق لحد ما )5)
التي إجتازىا  متغير الدورات التدريبية: تم قياس ىذا المتغير بسؤال المبحوثين عن عدد الدورات -2

 ،ونو متخصص في الإرشاد الزراعي أو غير متخصصمن حيث ك دريبالت مجالو  ث،المبحو 
والرضا عن التدريب الذي حصموا عميو، وتم جمع درجات ما سبق ليكون معبراً عن متغير 
الدورات التدريبية، حيث تم سؤال المبحوث عن عدد الدورات التدريبية التي حصل عمييا 

ي الدرجات عنيا، كما تم سؤال وأعطيت درجة لكل دورة تدريبية وتم جمع الدرجات ليعبر إجمال
المبحوث عن موضوع التدريب وأعطي التدريب المتخصص في الارشاد الزراعي درجتين 
والتدريب في غير الارشاد الزراعي درجة واحده وأيضاً تم حساب إجمالي الدرجات ليا، بينما 

ضي لحد ما (، ورا5درجة الرضا عن التدريب فتم تقسيميا الي راضي تماماً واعطي القيمو )
(، وتم حساب اجمالي الدرجات عن الرضا 4(، وغير راضي واعطي القيمو )2واعطي القيمو )
 عن التدريب.

 ثانياً المتغير التابع
 تم تقسيم متغير التمكين الوظيفي الي اربعة أقسام رئيسية لقياسو وىي:

ايجابية، وثلاث عبارات ( عبارات، منيا خمس عبارات 5تفويض السمطة: وتم التعبير عنو بعدد ) -4
(، غير 2(، موافق لحد ما )5سمبية  وأعطيت استجابات المبحوثين القيم التالية: موافق )

 ( وىذا لمعبارات الايجابية، وبعكس ىذه القيم لمعبارات السمبية.4موافق )
عبارات ( عبارات، منيا خمس عبارات ايجابية، وأربع 2تدريب العاممين:  وتم التعبير عنو بعدد ) -2

(، غير 2(، موافق لحد ما )5سمبية  وأعطيت استجابات المبحوثين القيم التالية: موافق )
 ( وىذا لمعبارات الايجابية، وبعكس ىذه القيم لمعبارات السمبية.4موافق )
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( عبارات، منيا أربع عبارات ايجابية، واربع 5المشاركة في اتخاذ القرار: وتم التعبير عنو بعدد ) -5
(، 2(، موافق لحد ما )5ت سمبية وأعطيت استجابات المبحوثين القيم التالية: موافق )عبارا

 ( وىذا لمعبارات الايجابية، وبعكس ىذه القيم لمعبارات السمبية.4غير موافق )
( عبارات، منيا خمس عبارات ايجابية، وأربع عبارات 2تحفيز العاممين: وتم التعبير عنو بعدد ) -1

(، غير 2(، موافق لحد ما )5ستجابات المبحوثين القيم التالية: موافق )سمبية  وأعطيت ا
 ( وىذا لمعبارات الايجابية، وبعكس ىذه القيم لمعبارات السمبية.4موافق )

أىم ثالثاً: معوقات التمكين الوظيفي من وجية نظر المبحوثين: حيث تم سؤال المبحوثين عن 
 التمكين الوظيفي بالنسبة ليم المعوقات الموجودة في عمميم والتي تعوق

 التعريفات الاجرائية
ىو منح العاممين حرية التصرف وتحقيق مشاركتيم في اتخاذ القرارات في العمل التمكين الوظيفي:  -

المناسب المادي والمعنوي والعمل عمي حسن تدريبيم لمقيام باعماليم بكفاءة وتوفير التحفيز 
 ليم.

المعمومات والتأثير  واستخلاصالقدرات الذاتية: يقصد بو قدرة المبحوث عمي تحميل مشكلات العمل 
 في الآخرين، وأيضاً قدرتو عمي تطوير ذاتو.

 الفروض البحثية -
 لتحقيق ىدف البحث الثاني تم صياغة الفرض البحثي التالي:

ن المتغيرات المستقمة التالية: السن، توجد علاقة معنوية بين درجة التمكين الوظيفي وبين كل م -4
 عدد سنوات التعميم، عدد سنوات الخبره بالعمل، التخصص، القدرات الذاتية، والدورات التدريبية

 .التي حصل عمييا المبحوث

 أدوات التحميل الإحصائي -
أُستخدم في تحميل بيانات ىذا البحث الحصر العددي والعرض الجدولي بالتكرار والنسب 
المئوية، لعرض بعض النتائج التي تم التحصل عمييا، ومعامل الإرتباط البسيط لبيرسون لإختبار 
العلاقة بين درجة التمكين الوظيفي )كمتغير تابع( وبين المتغيرات المستقمة المدروسة، وذلك بإستخدام 

 .SPSS  الحاسب الآلي لبرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الإجتماعية
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 تيامناقشو  النتائج
 البحث أولًا: وصف عينة

( والخاص بوصف الخصائص المدروسة لممبحوثين بمنطقة 4أظيرت النتائج بالجدول رقم )
 البحث:

 (، بينما نسبة 52-51% من المبحوثين يقعون فى المرحمة العمرية ) 45.1 السن: تبين أن -4
% منيم  53.2سبة (، في حين أن ن15-52يقعون فى المرحمة العمرية ) % منيم 46.4
(، وىذا يوضح ارتفاع عمر المبحوثين بمنطقة 35-15يقعون فى المرحمة العمرية ) منيم 

 م لعمميم بكفاءه وىمو عالية.ئيالبحث مما قد يؤثر عمي أدا
عدد سنوات التعميم: اتضح من النتائج أن أكثر من نصف المبحوثين بقميل حاصمين عمي معيد  -2

%، أما 11.5%، بينما نسبة الحاصمين عمي دبموم منيم بمغت 32.1أو كمية وبمغت نسبتيم 
 % فقط.2.5المبحوثين من ذوي الدراسات العميا فبمغت نسبتيم 

%، وبمغت 23.5سنوات الخبره بالعمل: بمغت نسبة المبحوثين ذوي عدد قميل في سنوات الخبرة  -5
عدد سنوات خبرة كبيره بمغت %، بينما فئة المبحوثين ذوي 34.1نسبتيم في الفئة المتوسطة 

%، وىذا قد يشير الي أن المبحوثين لدييم من الخبرات التي تمكنيم من 25.5نسبتيم 
 التصرف في كافة المواقف التي يتعرضون ليا أثناء عمميم.

% من غير المتخصصين في الإرشاد 22التخصص: تبين النتائج أن غالبية المبحوثين بنسبة  -1
%، وىذه النتيجة قد توضح 54المتخصصين في الإرشاد الزراعي منيم  الزراعي، وبمغت نسبة

حتياج المبحوثين لمتدريب المتخصص إرشادياً بجانب عدد سنوات خبرتيم لمتعويض عن انيم ا
 غير متخصصين في مجال الارشاد الزراعي.

% 51.5نسبة  القدرات الذاتية: بتصنيف المبحوثين وفقاً ليذا المتغير إلي ثلاث فئات اتضح أن -3
% منيم قد وقعوا في فئة القدرات الذاتية 11.5منيم ذوي قدرات ذاتية منخفضة، بينما نسبة 

%، وىذا قد يشير إلي احتياج 43.1المتوسطة، في حين بمغت نسبة ذوي القدرات المرتفعة 
المبحوثين الي قدر من تطوير ذاتيم واكتساب معمومات وميارات وخبرات تعينيم في المواقف 

 الطارئة وتيسر ليم تولي مناصب قيادية اعمي بكفاءة. 
، ويتضح من جدول 42، والحد الأعمي 5إجمالي الدورات التدريبية: بمغ الحد الأدني ليذا المتغير  -2

% 22.2%من المبحوثين قد وقعوا في الفئة المنخفضة، وأن نسبة 21.3( أن نسبة 4رقم )
%، وىذه 42.2ا نسبتيم في الفئة المرتفعة فبمغت منيم قد وقعوا في الفئة المتوسطة، بينم

يتمقاه المبحوثين بمنطقة البحث من حيث العدد والمحتوي  الذيالنتيجة تشير لضعف التدريب 
 مما قد يؤثر عمي حسن أدائيم لعمميم المكمفين بو.
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تفويض ثالثاً: التمكين الوظيفي: تم حساب إجمالي الدرجات التي حصل عمييا المبحوثين لكل من: 
السمطة، تدريب العاممين، المشاركة في اتخاذ القرار، وتحفيز العاممين، وبمغ الحد الأدني 

، 2، وبمغ الحد الأدني لمتغير تدريب العاممين 21، والحد الأعمي 5لمتغير تفويض السمطة 
، 21، والحد الأعمي 5، وبمغ الحد الأدني لمتغير المشاركة في اتخاذ القرار 21والحد الأعمي 

، بينما بمغ الحد الأدني 21، والحد الأعمي 2وبمغ الحد الأدني لمتغير تحفيز العاممين 
، وتبين النتائج الوارده في جدول رقم 52، والحد الأعمي 51لإجمالي متغير التمكين الوظيفي 

، بينما نسبة التمكين % قد وقعوا في الفئة منخفض24.5( أن غالبية المبحوثين بنسبة 2)
 مرتفعفئة ، في حين بمغت نسبة المبحوثين في التمكين يم في الفئة متوسطة% من45.5
%، وىذا يشير إلي تدني التمكين الوظيفي لدي المبحوثين بمنطقة البحث 21.1 التمكين

بابعاده الأربعة المدروسة وىذا بطبيعة الحال يؤثر عمييم بطريقة سمبية نتيجة عدم مشاركتيم 
س عمميم ولا يحظون بالفرصة الكافية لاتخاذ قرارات فورية في في اتخاذ القرارات التي تم

يجاد حمول بديمة وناجزه لممشكلات  وانتظار مديرىم لمتصرف فييا،  المواقف الطارئة وا 
وضعف التحفيز المادي والأدبي المقدم ليم مما قد يسبب ليم عدم لا مبالاه وعدم اىتمام بتفيذ 

 اعماليم بكفاءة وجوده عالية.

رابعاً: العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقمة المدروسة لممبحوثين والدرجة الإجمالية لمتمكين 
 الوظيفي

لدراسة العلاقة بين درجة التمكين الوظيفي كمتغير تابع وكل من المتغيرات المستقمة 
 المدروسة فقد تم صياغة الفروض الإحصائية التالية:

تشترك في مقولو واحده وىي: ""لا توجد علاقة معنوية ( و 2-4الفروض الإحصائية من )
لممبحوثين بمنطقة البحث  "الوظيفي التمكين"بين درجة التفويض كمحور من محاور المتغير التابع 

وبين كل من المتغيرات المستقمة التالية: السن، عدد سنوات التعميم، عدد سنوات الخبره بالعمل، 
جما  لي الدورات التدريبية".التخصص، القدرات الذاتية، وا 

( وتشترك في مقولو واحده وىي: ""لا توجد علاقة معنوية 42-1الفروض الإحصائية من )
بين درجة تدريب العاممين  كمحور من محاور المتغير التابع التمكين الوظيفي لممبحوثين بمنطقة 

، عدد سنوات الخبره بالعمل، البحث وبين كل من المتغيرات المستقمة التالية: السن، عدد سنوات التعميم
جمالي الدورات التدريبية".  التخصص، القدرات الذاتية، وا 

( وتشترك في مقولو واحده وىي: ""لا توجد علاقة معنوية 45-45الفروض الإحصائية من )
بين درجة المشاركة في اتخاذ القرار  كمحور من محاور المتغير التابع التمكين الوظيفي لممبحوثين 
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البحث وبين كل من المتغيرات المستقمة التالية: السن، عدد سنوات التعميم، عدد سنوات الخبره بمنطقة 
جمالي الدورات التدريبية".  بالعمل، التخصص، القدرات الذاتية، وا 

( وتشترك في مقولو واحده وىي: ""لا توجد علاقة معنوية 21-45الفروض الإحصائية من )
من محاور المتغير التابع التمكين الوظيفي لممبحوثين بمنطقة  بين درجة تحفيز العاممين  كمحور

البحث وبين كل من المتغيرات المستقمة التالية: السن، عدد سنوات التعميم، عدد سنوات الخبره بالعمل، 
جمالي الدورات التدريبية".  التخصص، القدرات الذاتية، وا 

وىي: ""لا توجد علاقة معنوية ( وتشترك في مقولو واحده 51-23الفروض الإحصائية من )
بين الدرجة الإجمالية لمتمكين الوظيفي لممبحوثين بمنطقة البحث وبين كل من المتغيرات المستقمة 
جمالي  التالية: السن، عدد سنوات التعميم، عدد سنوات الخبره بالعمل، التخصص، القدرات الذاتية، وا 

 الدورات التدريبية".
( 1.14( وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى )5ل رقم )وقد تبين من النتائج بالجدو 

بين درجة التفويض كمحور من محاور التمكين الوظيفي كمتغير تابع والمتغير المستقل: عدد سنوات 
 (.22، 21، 41، 5، 2التعميم، لذا يمكن رفض الفروض الإحصائية أرقام )

( بين التخصص 1.13مستوي )كما تبين من النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة عند 
كمتغير مستقل وبين تدريب العاممين كمحور من محاور من التمكين الوظيفي كمتغير تابع لذا يمكن 

 (.41رفض الفرض الإحصائي رقم )
( بين متغير القدرات 1.14وتبين من النتائج وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى )

يض السطة وتدريب العاممين والمشاركة في اتخاذ القرار الذاتية كمتغير مستقل وبين كلًا من تفو 
وتحفيز العاممين كمحاور لمتمكين والدرجة الكمية لمتمكين الوظيفي كمتغير تابع  لذا يمكن رفض 

 (.22، 25، 41، 44، 3الفروض الإحصائية أرقام )
التدريب  ( بين متغير1.14واخيراً توضح النتائج وجود علاقة إرتباطية موجبة عند مستوى )

الذي حصل عميو المبحوثين كمتغير مستقل وبين تدريب العاممين والمشاركة في اتخاذ القرار والدرجة 
 (.51، 45، 42الإجمالية لمتمكين الوظيفي كمتغير تابع لذا يمكن رفض الفروض الإحصائية أرقام )

 خامساً: معوقات التمكين الوظيفي من وجية نظر المبحوثين:
( أن أىم المعوقات التي تواجو التمكين الوظيفي 1الواردة في جدول رقم )أوضحت النتائج 

لممبحوثين من العاممين بالارشاد الزراعي بمنطقة البحث مرتبو تنازلياً وفقاً لما ورد في استجابات 
 المبحوثين كالتالي:

ي %، المركزية ف53.2قمة وضعف التحفيز الأدبي والمادي نظير مجيودات العاممين بنسبة 
%، ضعف التدريب المتخصص المقدم لمعاممين بالارشاد الزراعي 21.1اتخاذ القرارات بنسبو بمغت 
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%، وأخيراً الخوف من تحمل مسؤلية بعض القرارات وبخاصة عند 31.2بمنطقة البحث بنسبة بمغت 
 %.52.5الأزمات بنسبة بمغت 

 تغمب عمي معوقات التمكين الوظيفيسادساً: الحمول المقترحة لم
( أن أىم الحمول المقترحة لمتغمب عمي المعوقات 3أوضحت النتائج الواردة في جدول رقم )

التي تحد من التمكين الوظيفي لممبحوثين من العاممين بالارشاد الزراعي بمنطقة البحث مرتبو تنازلياً 
 وفقاً لما ورد في استجابات المبحوثين كالتالي:

والمادي المقدم لمعاممين مع الأعتماد عمي ذوي الخبرة إعاده النظر في نظام التحفيز الأدبي 
 %، ثم منح23.4والكفاءة في مشاركة اتخاذ القرارات وليس الاعتماد عمي أىل الثقة بنسبة بمغت 

تحمل  و القرارات لاتخاذ والمساعدات والتسييلات التدعيمات وتقديم التصرف العاممين قدراً من حرية
العمل  سينفذ ممن أقرب مستوى إلى السمطة ضي% ، وأخيراً أن تفو 53.2المسؤوليات بسنبة بمغت 

 %. 51.2الأخطاء بنسبة  التعمم من كيفية عمى مع التدريب

 التوصيات
 تأثير ميم من لو لما عادل بشكل ومنحيا وتنظيميا أنواعيا بكافة الحوافز نظام في النظر إعادة 1-
 طريق عن ذلك ويكون الحوافز، مستوى انخفاض من النتائج أظيرتو ولما العاممين، تمكين في

 للأفراد المادية والمعنوية بالحوافز الإىتمام
 من تقريب الإدارة في يساعد مما القرارات، اتخاذ في بالمشاركة العاممين لكافة الفرصة إتاحة -2

 الرأي، إبداء فكرة تطبيقو بتعزيز تم سواء فييم، الحماسة روح وبث ودعميم، وتشجيعيم أكثر، العاممين
 العامل قيام خلال من أو لمعاممين بالإعتراض، الفرصة إتاحة خلال من أو الإستشارة، خلال من أو

 من ويزيد العاممين لدى الدافعية من يزيد مما يقوم بو، الذي عممو يخص فيما بنفسو القرار بإتخاذ
 .المفاجئة لمتغيرات للإستجابة المرونة

 الأساسية لنجاح المقومات أحد إنيا إذ ومياراتيم قدراتيم في المرؤوسين ثقة رفع الرؤساء عمى -5
 .التمكين الوظيفي مفيوم تطبيق

أعاده النظر بشأن أعداد العاممين بالارشاد الزراعي عامة وبمنطقة الدراسة خاصة من حيث  -1
تدريب المقدم تعيين حديثي التخرج ومراعاة ان يكونوا متخصصين بالارشاد الزراعي، والنظر في ال

لمعاممين من حيث عدد الدورات ونوعيتيا والمحتوي المقدم فييا ليناسب احتياجات العاممين ويساعدىم 
 في تطوير انفسيم واداء عمميم بكفاءه أكبر.
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 الجداول
 توصيف الخصائص المدروسة لممبحوثين بمنطقة البحث :1ل رقم جدو

 التكرارات المتغير
 142ن= 

  التكرارات المتغير %
 142ن= 

% 

 عدد سنوات التعميم السن
 40.8 58 دبموم 45.1 22 (52-51صغار السن )
 56.4 80 معيد أو كمية 12.1 22 (15-52متوسطي السن )
 2.5 1 دراسات عميا 53.2 31 (35-15كبار السن )

 عدد سنوات الخبره بالعمل التخصص
 25.3 52 (43-3قميمة ) 54 11 إرشاد زراعي

تخصص غير الإرشاد 
 الزراعي

 51.4 15 (23-43متوسطة ) 22 25
 23.3 55 (53-23كبيرة )

 القدرات الذاتية التدريب الذي حصل عميو المبحوثين
 37.3 35 (41-2منخفضة ) 21.3 52 (42-5قميل )
 47.3 21 (41-41متوسطة ) 22.2 52 (43-42متوسط )
 15.4 22 (45-41عالية ) 42.2 21 (42-43كثير )

 
 توزيع المبحوثين وفقاً لدرجة التمكين الوظيفي: 2 جدول رقم

 
 القياس  محاور    

 التمكين الوظيفي
 % عدد الفئات

 
 تفويض السمطة

 54 11 (45-5منخفض )
 32.5 51 (45-45متوسط )
 42.1 45 (21-45مرتفع )

 
 تدريب العاممين

 21.2 53 (43-2ضعيف )
 32.5 13 (24-43متوسط )
 22.3 52 (21-42كثير )

 
 المشاركة في اتخاذ القرار

 25.5 21 (45-5ضعيفة )
 25.2 51 (45-45متوسطة )
 1.1 44 (21-45مرتفعة )

 
 تحفيز العاممين

 14.4 414 (43-2ضعيف )
 42.2 21 (24-43متوسط )
 42 41 (21-24مرتفع )

 
 الدرجة الكمية لمتمكين الوظيفي

 24.5 51 (31-51منخفض )
 45.5 22 (22-31متوسط )
 21.1 22 (52-22مرتفع )
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 علاقة المتغيرات المستقمة بدرجة التمكين الوظيفي: 3 جدول رقم
لمتغير التابعا  

 
 المستقمة المتغيرات

تفويض 
 السمطة

تدريب 
 العاممين

المشاركة في اتخاذ 
 القرار

تحفيز 
 العاممين

إجمالي 
 التمكين

 1.125 1.111 1.411 1.125 -1.115 السن
 **1.225 **1.113 **1.352 **1.121 **1.123 عدد سنوات التعميم

 1.152 1.152 1.412 1.121 1.123 عدد سنوات الخبرة بالعمل
 1.125 1.124 1.123 *1.213 1.123 التخصص

 **1.322 **1.115 **1.114 **1.121 **1.321 القدرات الذاتية
التدريب الذي حصل عميو 

 المبحوثين
1.415 1.212** 1.511** 1.455 1.212** 

 
 

 معوقات التمكين الوظيفي من وجية نظر المبحوثين:: 4جدول رقم 
 % عدد المعوق

 53.2 424 قمة وضعف التحفيز الأدبي والمادي نظير مجيودات العاممين
 21.1 22 المركزية في اتخاذ القرارات
 31.2 11 ضعف التدريب المتخصص

 52.5 12 مسؤلية بعض القرارات وبخاصة عند الأزماتالخوف من تحمل 
 

  
 أىم الحمول المقترحة من المبحوثين لمتغمب عمي عوائق التمكين الوظيفي: 5جدول رقم  

 % عدد الحل المقترح
اعاده النظر في نظام التحفيز الأدبي والمادي المقدم لمعاممين مع الأعتماد عمي ذوي الخبرة والكفاءة 

 اتخاذ القرارات وليس الاعتماد عمي أىل الثقةفي مشاركة 
453 23.4 

 و القرارات لاتخاذ والمساعدات والتسييلات التدعيمات وتقديم التصرف العاممين قدراً من حرية منح
 تحمل المسؤوليات

422 53.2 

 51.2 443 الأخطاء التعمم من كيفية عمى العمل مع التدريب سينفذ ممن أقرب مستوى إلى السمطة أن تفوض
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تنشيط   في التمكين إستراتيجية أثر (، 2111 ) عمي، السلام عبد وحسين، حسين عباس جواد، .4
 العراقية الخاصة، المصارف بعض في العاممين من لعينة تحميمية دراسة الفكري، المال رأس

 -4عشر، ص ص  السادس العدد الرابع، المجمد كربلاء، جامعة الإدارية، العراقية لمعموم المجمة
31. 
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Abstract 
The research aimed to identify the level of career empowerment of 

extension workers in Matrouh governorate, determining the relationship 
between the level of career empowerment of extension workers and the 
independent variables of workers, and also identifying the most important 
obstacles to career empowerment and ways to overcome them from the 
point of view of the research workers in Matrouh governorate. The research 
was conducted in Matrouh governorate and a simple random sample of 142 
of the 226 total number of agricultural extension workers in Matrouh 
governorate was selected, the research sample were determined using the 
Kriegsi and Morjane equation, and the search data was compiled through a 
questionnaire form collected in the interview during April and May 2019. In 
its analysis, use Pearson's numerical and tabular display of reps, 
percentages, and simple correlation coefficient to test the relationship 
between the degree of functional empowerment (as a dependent variable) 
and independent variables 
The results of the research indicated that: 
1. For the delegation variable as an enabler, the average level of the two 

enablers was 56.3%, for the training variable of the employees as an 
enabler, and the average number of the enablers reached 52.8%. As a 
key to career empowerment, the decision-making variable was 68.3% 
for weak participation, and 71.1% for low motivation as a key to career 
empowerment. 
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2. The majority of 61.3% of the respondents were in the low 
empowerment category. 

3. The existence of a positive correlation at the level (0.01) between the 
degree of delegation as an axis of career empowerment as a dependent 
variable and the independent variable: Number of years of education; 
The results also show that there is a positive correlation at the level 
(0.05) between specialization as an independent variable and training of 
employees as an axis of career empowerment as a dependent variable. 
A positive correlation at the level (0.01) between the self-abilities 
variable as an independent variable and the delegation of authority, 
training of personnel, participation in decision-making, and motivating 
workers as hubs for empowerment and the overall degree of 
empowerment as a dependent variable. There is also a positive 
correlation at the level (0.01) between the training variable that the two 
research participants obtained as an independent variable, the training of 
workers, participation in decision-making, and the overall degree of 
career empowerment as a dependent variable. 

4. The most important obstacles cited by the two research persons to their 
empowerment in their work have also been found to be: Lack of moral 
and material motivation due to staff efforts, centralization of decision-
making, weak specialized training, fear of taking responsibility for certain 
decisions, especially in crises. 

5. The most notable solutions proposed from the point of view of the 
research to overcome the constraints of career empowerment were in 
descending order: Re-examine the moral and material incentive system 
offered to employees with experience and competence in sharing 
decisions, not relying on trust, giving workers a degree of discretion, 
support, assistance and facilities to make decisions and assume 
responsibilities. Delegate authority to the nearest level of those who will 
carry out work with training on how to learn from mistakes. 


