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 تصىس هقتشح لتطىيش الاششاف التشتىي تالوولكة العشتية السعىدية

 لوستخلصا
ئٌٝ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌطؼ١ٍُ ٚضؼ٠ُُ ضطٌٛ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّىجٌِ.  ٘ىفص جٌىٌجْس  

ضٍوُ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٝ أ١ّ٘س ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ضكم١ك جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ فٟ 

جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ. ًٌج، ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضمى٠ُ ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌطؼ٠ُُ ٚضط٠ٍٛ 

ى جٌّمطٍـ ئٌٝ ػىز ػٕحٍٚ ٠ٓطٕٚ .ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

أْح١ْس. أ٨ًٚ، ضأ١ّْ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِطهٛٛس ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ضٍوُ ػٍٝ 

ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش ج٦ٍٖجف ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌطٍذٛٞ. ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ٠ؿد أْ ضطّٟٓ جٌطؼٍُ 

غح١ًٔح، ٠ٕرغٟ ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو ٚ .جٌؼٍّٟ ٚجٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٨ْطٍجض١ؿ١حش ج٦ٍٖجف جٌفؼحٌس

جٌّحو٠س ج٠ٌٌٍٟٚس ٌىػُ ػًّ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ. ٠ططٍد يٌه ضه١ٛٙ جٌر٠ٍٗس ٚ

جٌٛلص ٚجٌؿٙٛو جٌّٕحْرس ٌٍٍّٗف١ٓ ٌٍطفحػً ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌط٩خ ِٚطحذؼس ضمىَ جٌؼ١ٍّس 

غحٌػحً، ٠ؿد ضٗؿ١غ جٌطٛجًٚ ٚجٌطؼحْٚ جٌفؼحي ذ١ٓ جٌٍّٗف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚ .جٌطؼ١ّ١ٍس

ؼًّ ٚج٨ؾطّحػحش جٌّٕطظّس ٌطرحوي ج٤فىحٌ ٚجٌمحوز جٌّى١١ٌْٓ. ٠ّىٓ ضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌ

ٌجذؼًح، ٠ٕرغٟ ضط٠ٍٛ أوٚجش ضم١١ُ فؼحٌس ضٓحػى ٚ .ٚجٌهرٍجش ٚضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّطرحوي

جٌٍّٗف١ٓ ػٍٝ ضكى٠ى ٔمح٠ جٌمٛز ٚٔٛجقٟ جٌطك١ٓٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجٌّىجٌِ. ٠ّىٓ جْطهىجَ 

ج، ٠ؿد ٚ .طًٍّٖ٘ ج٤وٚجش ٌطٛؾ١ٗ جٌىػُ ٚضمى٠ُ جٌط١ٚٛحش ج٩ٌّتّس ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٓ ًٍ أن١

ضٗؿ١غ جٌٍّٗف١ٓ ػٍٝ ِٛجٍٚس جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٚجٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ. ٠ّىٓ ضٛف١ٍ فٍ٘ 

 .جٌطى٠ٌد ٚجٌٌٛٔ جٌؼ١ٍّس ٚجٌّإضٍّجش جٌطٍذ٠ٛس ٌطكى٠ع ِؼحٌفُٙ ِٚٙحٌجضُٙ

Abstract: 

The study aimed to improve the quality of education and 

enhance the development of teachers and schools. Previous 

studies have focused on the importance of educational 

supervision in achieving continuous improvement in the 

education system. Therefore, this study aims to propose a 

conceptual framework to enhance and develop educational 

supervision in the Kingdom of Saudi Arabia. The proposal is 

based on several key elements. Firstly, establishing specialized 

training programs for educational supervisors that focus on 

developing supervision skills and educational guidance. These 

programs should include practical learning and hands-on 

application of effective supervisory strategies. Secondly, it is 

necessary to provide the necessary human and material resources 

to support the work of educational supervisors. This requires 
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allocating appropriate time and effort for supervisors to interact 

with teachers and students and monitor the progress of the 

educational process. Thirdly, promoting effective 

communication and collaboration between supervisors, teachers, 

and school leaders. Workshops and regular meetings can be 

organized to exchange ideas and experiences and provide mutual 

support. Fourthly, developing effective assessment tools that 

help supervisors identify strengths and areas for improvement for 

teachers and schools. These tools can be used to guide support 

and provide suitable recommendations for continuous 

development. Finally, it is important to encourage supervisors to 

continue their professional development and lifelong learning. 

Training opportunities, practical workshops, and educational 

conferences can be provided to update their knowledge and 

skills. In conclusion, implementing this proposed conceptual 

framework can enhance educational supervision in the Kingdom 

of Saudi Arabia, empowering supervisors to serve as advisors 

and guides for teachers and supporters of continuous 

improvement in the educational process. This requires 

collaboration between the Ministry of Education, educational 

institutions, and professional organizations dedicated to 

educational development in Saudi Arabia. By implementing this 

proposed framework, improvements can be achieved in the 

education system and the quality of education in Saudi schools 

can be enhanced. 

 هقذهة:

٠ٗٙى جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش ٚجٌطغ١ٍجش جٌّؼحٍٚز جٌّط٩قمس ٚجٌطٟ   

ٚج٤ٔظّس ذّح ف١ٙح جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ، ٌٚمى فٍٞص جٌطكى٠حش  ٔدضًّٗ ِؼظُ جٌؿٛج

ٚجٌطغ١ٍجش جٌّؼحٍٚز جٌّط٩قمس جٌىػ١ٍ ِٓ جٌططٌٛجش ذحٌّؿحي جٌطٍذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ 

ٚأغٍش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد جٌّٕظِٛس جٌطٍذ٠ٛس جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼٍف١س ٚجٌطم١ٕس، ٚجٌطكى٠حش 

س وٍٚٔح، ِّح جَوجوش جٌطٟ فٍٞطٙح ٠ر١ؼس جٌكحي، ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح ظٍٚف ؾحتك

جٌكحؾس ٚج٨ٌكحؼ ٔكٛ ئ٠ؿحو ٠ٍق ٚأّٔح٠ ِطؿىوز ِٚططٌٛز ضٛجؾٗ ضٍه جٌطكى٠حش 

 ٚضٛجود جٌططٌٛجش جٌكى٠ػس ٚجٌّؼحٍٚز. 
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ٚضؼى ػ١ٍّس ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ أقى أُ٘ ػٕحٍٚ جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ ٚجٌطٟ ضأغٍش ذطٍه 

ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فح٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٠ٓحُ٘ ذىٌٚ ور١ٍ فٟ ضك١ٓٓ ؛ جٌططٌٛجش

ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس؛ فؼ١ٍٗ ضطٛلف ِّحٌْحش جٌّؼ١ٍّٓ وجنً جٌٛفٛف، ِٚٓ ن٩ٌٗ ٠ّىٓ 

ئػحوز جٌٕظٍ فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس، ٚضك١ٓٓ أوجء ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس، ّٚٞحْ ج٨ٌضمحء 

ذّٓطٜٛ جٌطحٌد. ًٌج ٠ؼى ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ػ١ٍّس ١ٌّٖٛس ضغطٝ ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌؼ١ٍّس 

 (0202ٌطؼ١ّ١ٍس. )جٌؼٍّٞ ج

وّح ٠ؼى ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ جٌكى٠ع ػ١ٍّس ضؼح١ٔٚس ضططٍد جٌػمس ٚجٌطمى٠ٍ   

ٚجٌّؼٍُ، ذّح ٠ّىّٕٙح ِٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ ِفح١ُ٘ ِٗطٍوس قٛي  جٌّطرحوي ذ١ٓ جٌٍّٗف

 ً ذٛٚفّٙح ١ٍ١َِٓ ِطؼح١ٔٚٓ فٟ جٌٛٚٛي ئٌٝ  جٌمٟح٠ح جٌطٟ ضّّٙٙح؛ ٚيٌه ٌٍؼًّ ِؼح

ذؼ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِٓ ن٩ي  ٌطٍذٛٞ ٠ؼًّ ػٍٝ جٌٕٜٙٛلٍجٌ، ٚج٦ٍٖجف ج

جْطهىجَ يوحء جٌط١ِ٩ً  ج٨٘طّحَ ذطٛؾ١ٗ ّٔٛ جٌّى١ٌْٓ فٟ جضؿحٖ ٠ٓطط١ؼْٛ ِٓ ن٩ٌٗ

جٌّؿطّغ ٚفٟ جٌؼحٌُ  أْ ٠كٍوٛج ّٔٛ وً ض١ًٍّ، ٠ٚٛؾٖٙٛ ئٌٝ أفًٟ ِٓحّ٘س فؼحٌس فٟ

  (.0202جًٌٞ ٠ؼ١ْٗٛ ف١ٗ )جٌكحؼ،

ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذٍّجقً ػى٠ىز ضطٌٛ ِٓ ن٩ٌٙح، فمى وحْ ٌٚمى ٍِ ِفَٙٛ   

، 9132جٌطفط١ٕ ٚجٌٍّجلرس ٚض١ٛى ج٤نطحء، ٚجْطٍّ وًٌه قطٝ ػحَ  ٠مطٍٛ ػٍٝ

ج٠ٌُحٌجش جٌٛف١س جٌّفحؾثس، ٚ٘ىفٗ جٌٍت١ّ ضم٠ُٛ ٍْٛن ٟ٘   ٚوحٔص ١ٍْٚطٗ جٌٍت١ٓس

ٌٍّقٍس أْ جٌطفط١ٕ جٌطٍذٛٞ جًٌٞ ضٕحٚي ًٖ٘ ج جٌّؼٍُ وجنً غٍفس جٌٛف، ٠ٚف١ى ج٤وخ

جٌطؼ١ٍّس ئٞحفس ئٌٝ أْ جضؿح٘حش  وحْ ٞؼ١ف ج٤غٍ فٟ ضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ جٌطفط١ٕ وحٔص ٍْر١س ئٌٝ أْ أنً ِفَٙٛ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٠أنً ِٕكٝ 

آنٍ؛ ق١ع ػمىش ػىز ِإضٍّجش ٚٔىٚجش ٚوٌٚجش ٌٍّؼ١١ٕٓ ػٍٝ ِىجٌ جٌٕٓٛجش 

ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ ِفح١ُ٘ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٚضط٠ٍٛ  جٌّح١ٞس ٚقطٝ جٌٛلص جٌكحٌٟ

 (0202ِّحٌْحضٗ )ُ٘ج٠ّٗ،

ٚضرؼح ٌٍططٌٛجش جٌكى٠ػس جٌطٟ ضٍّ ذٙح جٌٕظُ جٌطٍذ٠ٛس ذحٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ   

ً ٌططٌٛ ِفَٙٛ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، فٍمى  ضطٌٛش ٔظُ ٚأْح١ٌد ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضرؼح

ح جٌٍّٗف فٟ ِّحٌْحضٗ ٌىٌٖٚ ٔظُ ٚأْح١ٌد وػ١ٍز ِٚطٕٛػس، ٠ّىٓ أْ ٠طرؼٙ ظٍٙش

جٌٕظُ ٚج٤ْح١ٌد ١ُِّجضٗ ٚجْطهىجِحضٗ، وّح أْ ٌىً ِٕٙح  ج٦ٍٖجفٟ، ٌٚىً ِٓ ًٖ٘

 (0202ج٤ٍْٛخ ٔحؾكحً )جٌؿٕٟٙ، ٠ٍٖٚحً ٚٞٛجذ١ ٨ ذى ِٓ ضٛفٍ٘ح ٌىٟ ٠ىْٛ

٠ٚأضٟ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ضؿٍذس جٌّىجٌِ جٌٓؼٛو٠س جٌٍجتىز ١ٌٗىً ٌو١ُز أْح١ْس 

ز ِٓ ج٤وٚجش جٌّؼ١ٕس ٦وجٌز جٌّىٌْس ػٍٝ أوجء وٌٚ٘ح جٌم١حوٞ جٌطٍذٛٞ، ٌٍؼًّ، ٚأوج

 ذّح ٠ٛفٍٖ ِٓ وػُ فىٍٞ ٌِٚٗٛز ٚضغ٠ًس ٌجؾؼس.

لرً جٌططٍق ٌٛٞغ ِؼحٌُ جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ ٌطط٠ٍٛ ػ١ٍّس ج٨ٍٖجف جٌطط٠ٍٛ    

 جٌطٍذٛٞ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ْطمحَٚ جٌرحقػس ذؼٍٜ ضف١ٍٟٛ ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ

 ِٚح ٠طؼٍك ذٗ ِٓ ِفح١ُ٘ ِٚٛطٍكحش، ٚيٌه وّح ٠ٍٟ:
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 أولاً: هفهىم الاششاف التشتىي

 لغىياً  - أ

ٌمى ٌٚو فٟ ٌٓحْ جٌؼٍخ، أٍٖف جٌٟٗء، ذّؼٕٝ ػ٩ٖ، ٚأٍٖفص جٌٟٗء،   

 – 0029، ٘:911ػٍٛضٗ، ٚأٍٖفص ػ١ٍٗ، ج٠ٍؼص ػ١ٍٗ ِٓ فٛق )جذٓ ِٕظٌٛ، 

0022 .) 

وّح ٌٚو فٟ جٌّؼؿُ ج١١ٌْٛ، أٍٖف جٌٟٗء، ػ٩ٖ ٚجٌضفغ، ٚأٍٖف ػ١ٍٗ،   

ج٠ٍغ ِٓ فٛق،ٚض٨ٖٛ ٚضؼٙىٖ ٚلحٌذٗ، أٖفك ػ١ٍٗ، ٚجٌٍّٗف ِٓ ج٤ِحوٓ، جٌؼحٌٟ 

 (. 282 – 2٩1، ٘:91٩0جٌّطٍغ ػٍٝ غ١ٍٖ )جٌّؼؿُ ج١١ٌْٛ، 

أٞ أْ وٍّس ج٦ٍٖجف ضؼٕٟ ج٩٠٨ع ػٍٝ أػّحي جٌغ١ٍ ذغٍٜ ضفكٛٙح،   

جٌٍّٗف ٘ٛ جٌٗهٙ جًٌٞ ٠ٕظٍ ئٌٝ أػّحي جٌغ١ٍ ٔظٍز فحقٛس، ٠ٚطٍغ ػ١ٍٙح  ٠ٚىْٛ

 ذحػطرحٌٖ أػٍٝ ُِٕٙ ِىحٔس ٚٚظ١فس. 

ً  - ب  اصطلاحا

ضطؼىو جٌطؼ٠ٍفحش ج٨ٚط٩ق١س ٌّٛطٍف ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٌٚىٕٙح ؾ١ّؼٙح   

 ٠إوى ػٍٝ قم١مس ٚجقىز، ٟٚ٘ أٔٙح ػ١ٍّس ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

ُ ٠طفك ػٍّحء جٌطٍذ١س ػٍٝ ضؼ٠ٍف ِكىو ٧ٌٍٖجف ٠ٚؼٛو يٌه جٌٝ ضرح٠ٓ جضؿح٘حضُٙ ٌٚ

ِٚفح١ُّ٘ٙ قٓد ٔظٍضُٙ ئ١ٌٗ ٚفُّٙٙ ٌٗ ٚجٌّحُِٙ ذؿٛجٔرٗ ٚضك١ٍٍُٙ ٠٦حٌٖ 

ِّٟٚٛٔٗ فُّٕٙ ِٓ ؾؼٍٗ ٠ّى جٌّؼٍُ ذّح ٠كطحؼ ئ١ٌٗ ِٓ ِٓحػىز، ٕٚ٘حن ِٓ ؾؼٍٗ 

 ٓطٜٛ أفًٟ ِٓ جٌهىِحش جٌطٍذ٠ٛس. ٠ٓطٙىف ئِىجو جٌط١ِ٩ً فٟ ؾ١ّغ جٌٍّجقً ذّ

وّح جنطٍف جٌطٍذ٠ْٛٛ فٟ ضكى٠ى ِفَٙٛ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ِٓ ق١ع ٔطحق ج٤ػّحي 

جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ، ٚجٌفطٍز ج١ٌُِٕس جٌطٟ ضُ ف١ٙح ضكى٠ى ً٘ج جٌّفَٙٛ، 

ٚضؼٍٜ جٌرحقػس ف١ّح ٠ٍٟ ذؼٝ ًٖ٘ جٌطؼ٠ٍفحش وّح ٌٚوش فٟ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ 

 ذ٠ٛس جٌّهطٍفس.جٌطٍ

فرؼٝ جٌطؼ٠ٍفحش ضٕظٍ ئٌٝ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذٕظٍز ١ٌّٖٛس ِطىحٍِس ػٍٝ   

ٕٙحن ِٓ ٠ؼٍف ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذأٔٗ ، فأٔٗ ػ١ٍّس و٠ٕح١ِى١س ِٓطٍّز ِطىحٍِس

ِؿّٛػس ِٓ ج٤ٔٗطس جٌطٍذ٠ٛس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِهطْٛٛ فٟ جٌّؿحي ٌّٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ 

ْحضُٙ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس وجنً غٍفس جٌٛف ػٍٝ ض١ّٕس يجضُٙ، ٚضك١ٓٓ ِّحٌ

ٚنحٌؾٙح، ٚض١ًًٌ ؾ١ّغ جٌٛؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ، ١ٌطّىٕٛج ِٓ ضٕف١ً جٌّٕح٘ؽ جٌّمٌٍز، 

ٚضكم١ك ج٤٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس جٌّهط١ ٌٙح، ذٙىف ئقىجظ ضغ١ٍجش ٍِغٛذس فٟ ٍْٛن 

٠ُٕٚٙ  جٌط١ِ٩ً ٠ٍٚجتك ضفى١ٍُ٘ ف١ٛركٛج لحو٠ٌٓ ػٍٝ ذٕحء ِؿطّؼُٙ، ٚجٌىفحع ػٓ

 (0298)جي ٔحؾٟ،

وّح ٠ؼٍُف" ذأٔٗ ػ١ٍّس ل١حو٠س و٠ّمٍج١٠س ضؼح١ٔٚس ِٕظّس، ضؼُٕٝ ذحٌّٛلف   

جٌطؼ١ٍّٟ ذؿ١ّغ ػٕحٍٖٚ ِٓ ِٕح٘ؽ ْٚٚحتً ٚأْح١ٌد ٚذ١ثس ِٚؼٍُ ٠ٚحٌد ٚئوجٌز 

ٚضٙىف ئٌٝ وٌجْس جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ يٌه جٌّٛلف ٚضم١١ّٙح ٌٍؼًّ ػٍٝ ضك١ٕٓٙح 
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(، )جٌطؼحٟٔ، 0298ك أ٘ىجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس )ػطٛٞ، ٚضٕظ١ّٙح ِٓ أؾً ضكم١

0298.) 

وّح جضؿٙص ذؼٝ جٌطؼ٠ٍفحش ٌطؼىّ ذؼٝ ًٖ٘ جٌّٙحَ جٌطٟ ضهطٙ ذٙح ػ١ٍّس   

ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ،ق١ع ٠ؼٍف ج٨ٍٖجف ذّؿحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس أٔٗ ضٍه جٌهىِس جٌف١ٕس 

ٓ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ أْحِ ِٓ جٌطهط١١ ج١ٌٍُٓ جًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ ضك١ٓ

 (.0298ٚجٌطؼٍُ )جٌّؼح٠طٗ،

وّح ٠ؼٍف أ٠ٟحً ػٍٝ أٔٗ ٚظ١فس أْح١ْس ٌٍّى١ٌْٓ ١ٌّٚ ػ٩ّ أٚ ِؿّٛػس   

ِٓ ج٤ْح١ٌد جٌّكىوز فم١، فح٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ػ١ٍّس ِطؿٙس ٔكٛ جٌكفحظ ػٍٝ ؾٛوز 

 (0202ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذحٌّىٌْس ٚضط٠ٍٛ٘ح )جٌؼٍّٞ،

  ٠ ِٓ ً جٌطٍذٛٞ  ٍٜ ذأٔٗ نىِس ف١ٕس ِطهٛٛس ٠مىِٙح جٌٍّٗفٕٚ٘حن أ٠ٟح

جٌّهطٙ ئٌٝ جٌّؼ١ٍّٓ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٗ، ذمٛى ضك١ٓٓ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، 

جٌهىِس ج٦ٍٖجف١س ػٍٝ ضّى١ٓ جٌّؼٍُ ِٓ جٌّؼٍفس جٌؼ١ٍّس جٌّطٍٛذس ٚجٌّٙحٌجش  ٚضؼًّ

١ٍّٓ ٚض٠ُى ِٓ ضمرٍُٙ ػٍٝ أْ ضمىَ ذط٠ٍمس ئٔٓح١ٔس ضىٓد غمس جٌّؼ ج٤وجت١س ج٩ٌَِس،

 (0298ٚضكٓٓ ِٓ جضؿح٘حضُٙ. )ػطٛٞ، 

ٚأن١ٍجً ض١ٍٗ جٌىٌجْس جٌطٟ أؾٍج٘ح ِىطد جٌطٍذ١س جٌؼٍذ١س ٚجٌركٛظ ئٌٝ   

ضؼ٠ٍف ٖحًِ ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ق١ع ضٍٜ أٔٗ ضٍه جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح ضم٠ُٛ 

ج٤٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚطحذؼس ضٕف١ً وً ِح ٠طؼٍك ذٙح ٌطكم١ك 

ْٛجء وحٔص ضؼ١ّ١ٍس أٚ ضى٠ٌر١س أٚ ئوج٠ٌس وجنً جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚنحٌؾٙح ٚجٌؼ٩لحش 

 (.0202جٌّٛؾٛوز ذ١ّٕٙح )ُ٘ج٠ّٗ ،

ٚفٟ ٞٛء ِح ْرك ضؼٍف جٌرحقػحش ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذأٔٗ ػ١ٍّس ِهططس   

ي ٌػح٠س ِٕظّس ٖحٍِس ِطىحٍِس ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِٓ ن٩

ٚضٛؾ١ٗ ٚض١١ٕٗ جٌّٕٛ جٌّٓطٍّ ٌىً ِٓ جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ٚجٌٍّٗف ٚجٞ ٖهٙ آنٍ ٌٗ 

أغٍ فٟ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ف١ٕح وحْ أَ ئوج٠ٌح، ٚيٌه ذغ١س ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس ذىحفس ؾٛجٔرٙح.

جٌطٍذٛٞ ذىحفس ٚفٟ ٞٛء ضٍه جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس ٠طٟف ِىٜ أ١ّ٘س ج٨ٍٖجف   

 ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج١ٌّىجٟٔ ٚجٌّٓطٜٛ ج٦وجٌٞ.

٠ّىٓ جٌمٛي أْ ػ١ٍّس ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضىطٓد أ١ّ٘طٙح ِٓ وٛٔٙح ػًّ   

ضؼحٟٚٔ ٠ٍوُ ذّفِٙٛٗ جٌٗحًِ ػٍٝ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس ذىحفس 

ًٞ ٠ّػً جٌؼٍٕٛ جٌرٍٗٞ جٌفحػً ف١ٙح، ػٕحٍٚ٘ح، ٚػٍٝ ٌأْٙح جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ جٌ

فٙٛ جٌّؼح٠ٕ جٌكم١مٟ ٌٍؼًّ جٌطٍذٛٞ ج١ٌّىجٟٔ ٚج٩ٌّقع ٌؿ١ّغ جٌؼٕحٍٚ جٌّطٍٛس 

ذحٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّىٌن ٌىٌٚ وً ػٍٕٛ فٟ ِٓحػىز جٌّؼٍُ ٚجٌّطؼٍُ )جٌّمٌٍجش 

 جٌىٌج١ْس ٚجٌْٛحتً جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚأْح١ٌد جٌطم٠ُٛ، .....(.
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 ششاف التشتىيثانياً، أهوية الإ

ضإوى جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ذأْ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٠ىطٓد أ١ّ٘طٗ ِٓ ن٩ي   

جٌهىِحش جٌف١ٕس جٌطٟ ٠مىِٙح، جٌّطّػٍس فٟ ِطحذؼس جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس ِٚطحذؼس ِٗحوٍٙح، 

ٚجٌؼًّ ػٍٝ قٍٙح؛ فٙٛ قٍمس ًٚٚ ذ١ٓ ج١ٌّىجْ ٚج٤ؾُٙز ج٦وج٠ٌس جٌف١ٕس جٌطٟ ضٍٗف 

ٚجٌطؼٍُ ٌٍّٓحّ٘س ٚجٌطّى١ٓ ِٓ ضكم١ك ج٤٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس  ػٍٝ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ

( ٚق١ٓٓ 0298جٌّٕٗٛوز، ٚضٍؾغ أ١ّ٘س ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ وّح يوٍٖ و٩ًِٓ ػطٛٞ )

 ( ئٌٝ ِح ٠ٍٟ:0291( ٚلىٌٚٞ )0291)

جٌططٌٛ فٟ ِؿحي جٌطٍذ١س ٔظٍجً ٌططٌٛ جٌّؼحٌف ذٛفس ػحِس،فحٌّؼحٌف    

ذفًٟ جٌركع جٌىجتُ ذّؿحي جٌطٍذ١س يجضٙح، ٚوًٌه ذفًٟ جٌطٍذ٠ٛس ِؼحٌف ِططٌٛز 

جٌطمىَ فٟ ١ِحو٠ٓ جٌّؼٍفس ج٤نٍٜ، جٌطٟ ضؼى ٌٚجق ٌٍطٍذ١س ِػً ػٍُ جٌٕفّ ٚػٍُ 

ج٨ؾطّحع ٚػٍُ ج٦وجٌز. ٚج٦قح٠س ذًٖٙ جٌّؼحٌف جٌّطؿىوز أٍِ غ١ٍ ِطحـ ٥ٌغٍر١س ٌّٓ 

ٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚيٌه ٠ّحٌْْٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ وحفس جٌر٩و جٌٕح١ِس، ِٚٓ ذ١ٕٙح جٌ

ذٓرد ػٛجًِ وػ١ٍز ِٕٙح ٠ر١ؼس ج٦ػىجو جٌّٓرك ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌمىِحء ٠ٚر١ؼس جٌّٓإ١ٌٚحش 

جٌّٕح٠س ذحٌّؼٍُ ًٌٌٚه فأٗ ٠طكطُ ٚؾٛو ١٘ثس ِطفٍػس ٌّطحذؼس ضطٌٛ جٌّؼحٌف 

 ٚجٌّّحٌْحش جٌطٍذ٠ٛس جٌكى٠ػس ّٚٞحْ ئقح٠س جٌّؼ١ٍّٓ ٚج٦وج١٠ٌٓ ذّٓطؿىجش جٌطٍذ١س.

 ٌّٓحّ٘س فٟ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ:ج - أ

ضؼى جٌطٍذ١س ج١ٌٍْٛس ج٨ْح١ْس ٩ٚ٧ٌـ ٚجٌطمىَ ئي جْ ضك١ٓٓ ٔٛع جٌطٍذ١س ِٓ   

أُ٘ ِح ٠ُٓٙ فٟ ً٘ج ج٩ٚ٦ـ ٚجٌططٌٛ ٚجٌّٕٛ جْٙحِحً فؼح٨ً. ٚضه١ٓٓ ٔٛع جٌطؼ١ٍُ ٠مَٛ 

 ػٍٝ ٌفغ ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ ذٛفس ػحِس، ٚيٌه ٠طٌٛ غمحفطُٙ

جٌؼ١ٍّس ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌؼحِس ٌؿؼٍُٙ أوػٍ جضٛح٨ً ذحٌك١حز جٌّؼحٍٚز، ٚألىٌ ػٍٝ ضفُٙ 

 ظٍٚفٙح ِٚٛجؾٙس ضكى٠حضٙح.

٠ٚىحو جٌفىٍ جٌطٍذٛٞ جٌّؼحٍٚ ٠طفك ػٍٝ أْ ػ١ٍّس ضٍذ١س جٌّؼ١ٍّٓ ٚئػىجوُ٘   

 ٌٍطى٠ٌّ ضّػً ٍِقط١ٓ ِطىحٍِط١ٓ :

ّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جنط٩ف ضٍذ١س جٌّؼ١ٍّٓ لرً ِّحٌْس جٌهىِس فٟ وٌٚ ئػىجو جٌ -9

 ِٓط٠ٛحضُٙ .

 جْطٍّجٌ ضٍذ١س جٌّؼ١ٍّٓ أغٕحء جٌؼًّ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌطٛؾ١ٗ. -0

٠ٚؿّغ جٌٍّذْٛ ػٍٝ ج١ّ٘س جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ػٍٝ أْحِ أْ أ١ّ٘طٙح ضىّٓ فٟ   

أٔٙح ضأضٟ ذؼى جقطىحن جٌّؼٍُ ذحٌّٗى٩ش ج١ٌّىج١ٔس جٌٛجلؼ١س ٚػٕىتً ٠مطٍْ ِح ٠طؼٍّٗ ِٓ 

 جٌؼٍّٟ.قمحتك ضٍذ٠ٛس ذحٌٛجلغ 

 ٚؼٛذس ِطحذؼس ؾ١ّغ جٌٕٛجقٟ جٌف١ٕس ٚج٦وج٠ٌس ِٓ لرً ِى٠ٍ جٌّىٌْس: - ؼ

فىػٍز جٌّٙحَ جٌٍّمحز ػٍٝ وحً٘ ِى٠ٍ جٌّىٌْس ضؿؼٍٗ ٨ ٠ٓطط١غ ِطحذؼس ؾ١ّغ   

جٌٕٛجقٟ جٌف١ٕس ٚج٦وج٠ٌس ذىً ولس، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ػىَ ضّىٕٗ ِٓ ؾ١ّغ جٌطهٛٛحش. 

ِطحذؼس ِؼظُ جٌطهٛٛحش ٌٚىٓ ٠ٓطك١ً يٌه فٟ فّٓ جٌّّىٓ ٌّى٠ٍ جٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١س 
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جٌٍّقٍس جٌّطْٛطس أٚ جٌػح٠ٛٔس؛ ًٌٌه فحٌّؼٍُ ذكحؾس ِحْس ٌّطهٛٙ ٠ٍٗف ػٍٝ 

 ػٍّٗ ٠ٕٚمً ٌٗ نرٍز ٩َِتٗ ١ٌكً جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٗحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٗ.

 ضفحٚش ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١ٍّٓ: - ؼ

ٜ جػىجوُ٘ جٌّؼ١ٍّٓ ١ٌٓٛج ْٛجء فٟ نٍف١حضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚأػٕٟ ذًٌه ِٓطٛ  

جٌػمحفٟ ٚجٌّٕٟٙ لرً ِّحٌْس جٌطؼ١ٍُ ًٌٚج فحٔٗ ٠طكطُ ٚؾٛو ١٘ثس ِطفٍغس ٧ٌٍٖجف 

ضىْٛ ِّٙطٙح ِؼحٚٔس جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جوجء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ أفًٟ ٌٚٛز ِّىٕس، 

ٚذًٙج ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ػ١ٍّحش جػىجو جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍهىِس ٚضى٠ٌرُٙ جغٕحء جٌهىِس ػ١ٍّس 

 ٔٙح أ، ضؼحْٚ فٟ ّٔٛ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕٙس.ِطٍٛس جٌكٍمحش ِٓ ٖأ

 جقط١حؼ جٌؼح١ٍِٓ فٟ أٞ ِؿحي ِٓ ِؿح٨ش ٌٍطٛؾ١ٗ: -ٖ 

فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس ٚجٌٕٛحػس ٚفٟ ؾ١ّغ جٌّإْٓحش جٌهحٚس ٚجٌؼحِس ٔؿى   

جٌططٍغ ٚجٌٌٍٟٚز جٌٍّكس ئٌٝ ٔٛع ِٓ ج٨ٍٖجف ٠ٍػٝ جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس ٚج٨ؾطّحػ١س 

ٚوطٓحخ جٌهرٍجش ٚجٌطمىَ جٌٛظ١فٟ جِحَ جٌؼح١ٍِٓ ٥ٌفٍجو ١ٙ٠ٚة ٌُٙ فٍ٘ جٌّٕٛ 

ٚجٌّىٌِ جًٌٞ ٠رحٍٖ ِٕٙس جٌطى٠ٌّ ٠كطحؼ ٘ٛ ج٢نٍ ئٌٝ ِٓ ٠ٛؾٙٗ ٠ٍٚٗف ػ١ٍٗ 

قطٝ ٠طمٓ جْح١ٌد جٌطؼحًِ ِغ جٌط٩خ ٠ُٚوجو نرٍز ذّٕٙطٗ ٚقطٝ ٠ٓطط١غ جْ ٠كمك 

 ج٨٘ىجف جٌطٟ ضؼًّ جٌَٛجٌز ػٍٝ ذٍٛغٙح.

 جٌهرٍجش:ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ١ٍْٚس ٌطرحوي  -ٚ 

ِٓ جٌٛؼٛذس ػٍٝ جٌّؼٍُ ضرحوي جٌهرٍز ِغ ٩َِتٗ فٟ ٔفّ جٌطهٛٙ ػٍٝ   

ٔطحق ٚجْغ ٚيٌه ٌمٍس جٌّؼ١ٍّٓ جٌّطه١ٛٛٓ فٟ ِؿحي ٚجقى فٟ جٌّىٌْس جٌٛجقىز فٟ 

جغٍد ج٤ق١حْ. ًٌٌه فح٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ِؼظُ جْح١ٌرٗ ٠ؼطّى ػٍٝ ضرحوي جٌهرٍجش 

 جٌّؼ١ٍّٓ ذٛفس ػحِس. ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؿحي جٌطهٛٙ ٚذ١ٓ

 ضكى٠ى جقط١حؼ ج١ٌٙثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّىجٌِ: - ـ

ئْ ضكى٠ى جقط١حؼ ج١ٌٙثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّىجٌِ ئٌٝ وٌٚجش ضى٠ٌر١س جٚ ٔىٚجش ِٛغٍز ٨ 

٠أضٟ ئ٨ ذؼى وٌجْس ١ِىج١ٔس وجنً جٌّىجٌِ ٠مَٛ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ذٙح ذكىُ ٠ر١ؼس 

 ح جٌّىجٌِ.ػٍّٗ ج١ٌّىجٟٔ ٚضٍّٓٗ ٌٍّٗى٩ش جٌطٟ ضؼ١ٗٙ

 ػىَ ئػىجو ػىو ور١ٍ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ضٍذ٠ٛحً: - ل

ً ٌّٕٙس جٌطى٠ٌّ ق١ع جْ    ٚؾٛو ػىو ور١ٍ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ غ١ٍ ِإ١ٍ٘ٓ ضٍذ٠ٛح

جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ وفغ ئٌٝ جٌطْٛغ فٟ جفططحـ جٌّىجٌِ وْٚ ئػىجو ػىو وحفٟ ِٓ 

ٕٙس جٌطى٠ٌّ، ٚلى جٌّؼ١ٍّٓ فىحْ ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ج٨ْطؼحٔس ذّؼ١ٍّٓ ٌُ ٠إٍ٘ٛج ج٩ًٚ ٌّ

ِحٌْص ًٖ٘ جٌفثس ػٍّٙح وْٚ ئٌّحَ ذىػ١ٍ ِٓ ٠ٍق جٌطى٠ٌّ ٚجٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس 

ٚجٌٕف١ٓس، ٨ٚ ٠ّىٓ جْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌفثس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌىفح٠س ئ٨ ئيج جل١ّص ٌٙح ذٍجِؽ 

ضى٠ٌر١س ِٓ ؾٙس جنٍٜ فحٌطى٠ٌد ٚقىٖ ٨ ٠ىفٟ ق١ع ٨ذى ِٓ ج٦ٍٖجف جٌّرحٍٖ ػٍٝ 

 ٝ ٠ىْٛ ٘إ٨ء جٌّؼٍّْٛ ِٓ ن١ٍز جٌّؼ١ٍّٓ.غٍّجش جٌطى٠ٌد قط

 جٔؼىجَ جٌٍٛس ذ١ٓ جْحضًز و١ٍحش جٌطٍذ١س ٩٠ٚذُٙ ذؼى جٌطهٍؼ: - ٠
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جٔؼىجَ جٌٍٛس ذ١ٓ جْحضًز و١ٍحش جٌطٍذ١س ٩٠ٚذُٙ ذؼى جٌطهٍؼ ٠ؿؼً ج٨ْحضًز ٨ ٠مفْٛ 

ػٍٝ قم١مس جٌّٗى٩ش ج١ٌّىج١ٔس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٞٛء جٌٛجلغ ج١ٌّىجٟٔ ٚض٠ُٚىُ٘ ذىً 

ؾ١ٙحش ٚج٨ٌٖحوجش ج٩ٌَِس جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ ج١ٌٍٓ لىِحً فٟ ػٍُّٙ ٚضم١ُٙ ػػٍجش جٌطٛ

 جٌّٕٙس.

 ػىَ ئٌّحَ جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿىو ئٌّحِحً وحف١حً ذحٌّؼٍِٛحش ج٩ٌَِس فٟ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌّ: - ن

ٚوًٌه ػىَ ئٌّحُِٙ ذطى١ٕه ٚف١ٕس جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ جٌٛلص ٚجٌهرٍز. ذح٦ٞحفس 

٨ ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ضحَ ذحٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌط١ِ٩ً ج٨ٍِ جًٌٞ ئٌٝ يٌه فاْ جٌّؼٍُ 

٠كطحؼ ئٌٝ نرٍز ٠ٛ٠ٍس فٟ ِؿحي جٌطى٠ٌّ وًٌه جٌفٍٚق جٌفٍو٠س ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 لىٌجضُٙ ٚجقط١حؾحضُٙ، ج٨ٍِ جًٌٞ ٠كطُ ٌٍٞٚز ٚؾٛو جٌٍّٗف١ٓ.

 جٌّؼٍُ جٌّٕمٛي: -ي

١ٌْس ؾى٠ىز ٠كطحؼ ٤ْ ٠طألٍُ ئْ جٌّؼٍُ جٌّٕمٛي ِٓ ذ١ثس ِى١ٌْس ئٌٝ ذ١ثس ِى  

٠ٚطى١ف ِغ جٌٛٞغ جٌؿى٠ى ١ٌط٩ءَ ِغ ج٨ِىحٔحش ٚجٌفٍٚق جٌؿى٠ىز ًٚ٘ج ٠كطحؼ ٌٍطٛؾ١ٗ 

 ِٓ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ جٌهر١ٍ. 

ِٚٓ ن٩ي جٌؼٍٜ ٌّح أوىش ػ١ٍٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش قٛي   

ٗ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ أ١ّ٘س ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، فحٔٗ ٠ّىٓ ضكى٠ى أُ٘ ِح ٠ٓحُ٘ فٟ ضكم١م

ِٓ أ٘ىجف ضإغٍ ذٗىً ِرحٍٖ ٚغ١ٍ ِرحٍٖ ػٍٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٍذ٠ٛس 

 ٚجٌطؼ١ّ١ٍس. 

 ثالثاً، أهذاف الاششاف التشتىي

٠ٙىف ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذٗىً ػحَ ئٌٝ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ   

 ٠ّٟٚٓ ؾٛوز ج٤وجء ذّهطٍف جٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضم٠ُٛ ِهٍؾحضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح ٠كمك

 جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌطٍذٛٞ.

( أْ 0202(؛ ُٚ٘جتّٗ )0298(؛ ػطٛٞ )٠ٚ0298طفك وً ِٓ جٌطؼحٟٔ )  

 أ٘ىجف ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٟ٘:  

  ٌٚى جٌٛجلغ، ٚضك١ٍٍٗ، ِٚؼٍفس جٌظٍٚف جٌّف١ىز ذٗ، ٚيٌه ٌٍمىٌز ػٍٝ ضكى٠ى

جٌىفح٠حش جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ذح١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ض١ّٕطٙح 

 ٚضط٠ٍٛ٘ح. 

  جٌطهط١١ جٌٗحًِ ٌطك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٛحٌف جٌّطؼٍُ ذحػطرحٌٖ ِكٌٛ جٌؼ١ٍّس

 ١ّس ٚضط٠ٍٛ وحفس جٌّٕط١ّٓ ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚوًٌه أ٠ٟحً ضٕ

  جٌطؼحْٚ ٚجٌط١ٕٓك ِغ جٌؿٙحش جٌّهطٛس ٌٍؼًّ فٟ ذٍجِؽ ج٤ذكحظ جٌطٍذ٠ٛس

 ٚجٌطهط١١ ٚضٕف١ً ٚضط٠ٍٛ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ٚجٌىطد ٚجٌّٕح٘ؽ.

  ٍٝذٕحء لٕٛجش جضٛحي ؾ١ىز ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ضٓحػى ػ

 ٍجش ٚجٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس فٟ ظً ٌجذطس جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس.ٔمً جٌهر
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  جٌؼًّ ػٍٝ ض١ٍْم جٌم١ُ ٚج٨ضؿح٘حش جٌطٍذ٠ٛس ٌىٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضٕف١ً جٌؼ١ٍّس

 جٌطؼ١ّ١ٍس ذح١ٌّىجْ.

 .ْضٕف١ً جٌهط١ جٌطٟ ضٟؼٙح َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ػٍٝ أٌٜ ج١ٌّىج 

 ٍٝأفًٟ ِٓط٠ٛحش ٌٍطٍذ١س. جٌٕٜٙٛ ذّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚضم٠ٛس أْح١ٌرٗ ٌٍكٛٛي ػ 

  ٍٝئوجٌز ضٛؾ١ٗ ػ١ٍّحش جٌطغ١ٍ فٟ جٌطٍذ١س ج١ٌٍّْس ِٚطحذؼس جٔطظحِٙح ٌٍؼًّ ػ

 ضأ١ٍٚٙح فٟ جٌك١حز جٌّى١ٌْس ٚضكم١مٙح ٣ٌغحٌ جٌٍّؾٛز.

  ٍٝضكم١ك ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً ٧ٌِىحٔحش جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س ٚجٌف١ٕس ٚجْطػّحٌ٘ح ذأػ

 ػحتى ٚألً ِؿٙٛو.

 ٌْس ذحٌر١ثس جٌّك١ٍس جٌّك١طس ٩ٌْطفحوز ِٕٙح ٚضكف١ُ جٌّؿطّغ ضط٠ٍٛ ػ٩لس جٌّى

 ػٍٝ ج٨ضٛحي ذحٌّىٌْس ٌٍؼًّ ِؼحً ػٍٝ ضك١ٓٓ ػ١ٍّحش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ.

 :(أ٘ىجف أنٍٜ ِٓ أّ٘ٙح0202( ؛)جٌؼٍّٞ،0202)جٌكحؼ،١ٟ٠ف ئ١ٌٙح ٚ

  ٌِٝٛجورس جٌططٌٛ جٌٙحتً ٚج٠ٌٍٓغ فٟ ِؿح٨ش جٌّؼٍفس ٚضطر١محضٙح، ٚجٌكحؾس ئ

ً ِغ ج٨ٔفؿحٌ ض ً ذحٌؼٍُ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ض١ّٗح ط٠ٍٛ ِؿطّؼٕح، ذك١ع ٠ىْٛ أوػٍ ئ٠ّحٔح

 جٌّؼٍفٟ.  

  ُِٛجورس جٌططٌٛ جٌىر١ٍ فٟ جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس، ٚجوطٗحف جٌىػ١ٍ ِٓ جٌكمحتك ٚجٌّفح١٘

 جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضُٓٙ فٟ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 ٓ١ٓ ٨ ٠ىْٛ ػٗٛجت١ح، ذً ٨ذى ضك١ٓٓ جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٛحٌف جٌط١ًٍّ ًٚ٘ج جٌطك

 ِٓ ضهط١طٗ ٨ٚذى ِٓ ضم٠ُٛ ً٘ج جٌطك١ٓٓ جٌّهط١.

  ِٓ ٍُضك١ٓٓ جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ، ذٕمً جٌّطؼٍُ ِٓ جٌّطٍمٟ ئٌٝ جٌّٗحٌن، ٚٔمً جٌّؼ

 ٍِمٓ ئٌٝ ِٛؾٗ ِٚكفُ.

  ُجٌّٓحػىز فٟ جنط١حٌ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٔطمحء جٌؼٕحٍٚ جٌمحوٌز ػٍٝ ِّحٌْس ِٕٙس جٌطؼ١ٍ

 ٚجٌّٓحػىز فٟ ئػىجو ذٍجِؽ ضأ١ً٘ جٌّؼ١ٍّٓ أغٕحء جٌهىِس.ذٕؿحـ، 

  ٌئغحٌز ج٘طّحَ جٌّؼ١ٍّٓ ٚوٚجفؼُٙ ٔكٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحْطٍّج 

 .ٓجٌّٕٛ جٌّٕٟٙ جٌّٓطٍّ ٌٍّؼ١ٍّ 

 ( أُ٘ ِح ٠ٙىف ئ١ٌٗ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ :0291وّح ٠ًوٍ )جٌؿ١ىٞ،   

  ٟجضؿحٖ جٌّرحوب ٚجٌّػً جٌؼ١ٍح جٌّمرٌٛسضم٠ُٛ جٌٕطحتؽ جٌطٟ أوش ئ١ٌٙح ؾٙٛو جٌّؼ١ٍّٓ ف 

  ٌُْ ِٟٓحػىز جٌّؼٍُ فٟ ضٗه١ٙ ِح ٠ٍمحٖ ِٓ ٚؼٛذحش فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚف

 جٌهطس ٌط٩فٟ ضٍه جٌٛؼٛذحش ٚجٌطغٍد ػ١ٍٙح. 

  ٞٚٚي ً ضمى٠ُ جٌىػُ جٌّٕحْد ٌٍفثس ج٤ٌٚٝ ذحٌٍػح٠س ِٓ جٌّؼ١ٕ١ٓ ٚجٌّٕم١ٌٛٓ قى٠ػح

 ج٤وجء جٌّطىٟٔ.

 ٌ٠ُ١ّّٓ فٟ أوجتُٙ، ذطٗؿ١ؼُٙ ػٍٝ ضمى٠ُ جٌّرحوٌجش ٚٔمً نرٍجضُٙ ضّى١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ج

 ٌغ١ٍُ٘.
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 .ٌئػىجو جٌطمح٠ٌٍ جًٌو١س جٌطٟ ضرٍَ أفًٟ ِح فٟ ج١ٌّىجْ ٚجٌٍفغ ذٙح ٌٛحقد جٌمٍج 

 .ِؼحٌؿس ج٩ٌّقظحش ذأْح١ٌد قى٠ػس ٚنط١ ػ٩ؾ١س ِىٌْٚس 

 ٍِٛحش ج٨ْطفحوز ِٓ وً ِح ٠ٓطؿى ِٓ أْح١ٌد ضٍذ٠ٛس ٚأقىجظ ػ١ٍّس ِٚؼ

 ضه١ٛٛس ٚضمى٠ّٙح ذٌٛٛز ٠ًٓٙ ضطر١مٙح فٟ ج١ٌّىجْ.

  ِٓ ض١ٓ١ٍ وِؽ جٌطم١ٕس فٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ أغٍد جٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفك ِح ٠ٓطؿى

 ذٍجِؽ ِٕٚٛحش ئٌىط١ٍٔٚس.

  ٞٛٚضٍٜ جٌرحقػحش ِٓ ن٩ي جٌططر١ك ج٨ٍٖجفٟ ذح١ٌّىجْ أْ أ٘ىجف ج٨ٍٖجف جٌطٍذ

ى٠ٍ٠ٓ ٚجٌط٩خ ػٍٝ جٌطط٠ٍٛ جًٌجضٟ ٌٚفغ ٠ّىٓ ئؾّحٌٙح فٟ ِٓحػىز جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّ

جٌىفحءز جًٌجض١س ٚضرحوي جٌهرٍجش ٚجٌٍذ١ ذ١ٓ جٌؿحٔد ج٦وجٌٞ ٚجٌؿحٔد ج١ٌّىجٟٔ ٚقً 

جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّطحذؼس جٌىجتّس ٚجٌّٓطٍّز ٌؼ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ 

 ف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٕٗٛوز.ٚجٌطؼٍُ ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكم١ك ج٤٘ىج

وّح أٔٗ ِٓ ن٩ي وٌجْطٙح ٌىً ِٓ ِفَٙٛ ػ١ٍّس ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضرؼح    

ٌٛؾٙحش جٌٕظٍ جٌّهطٍفس ٚأ١ّ٘طٙح ٚأ٘ىجفٙح، فأٗ ٠ّىٓ جْطه٩٘ أُ٘ ١ّ٠ُ ضٍه 

 جٌؼ١ٍّس ذحػطرحٌ٘ح أقى جٌؼ١ٍّحش جٌٙحِس جٌطٟ ضإغٍ فٟ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

أنٍٜ أْ ضرؼح ٌطؼىو ٚؾٙحش جٌٕظٍ قٛي ِفَٙٛ ػ١ٍّس ج٨ٍٖجف  ِٚٓ َج٠ٚس   

جٌطٍذٛٞ، ٚضؼىو أ٘ىجفٗ ضرؼح ٌٍؤ٠س ِٕٚظٌٛ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ، ٚذحٌطحٌٟ 

ضطؼىو أْح١ٌرٗ ٚأّٔح٠ٗ، ٌٚىٓ ٠ؿد ض١ٞٛف أٔٗ ػٍٝ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ 

م١ك ج٤٘ىجف جٌطٟ ٠ٓؼٝ جقح٠س ذٙح؛ ٚيٌه وٟ ضّىٓ ِٓ ج٨نط١حٌ ف١ّح ذ١ٕٙح ٌطك

ٌطكم١مٙح ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضرؼح ٌٛؾٙس ٔظٍٖ ٌٍٚؤ٠س جٌهطس ٌٍّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس، ًٚ٘ج 

 ِح ١ْطُ جٌططٍق ٌٗ. 

 ساتعاً هعىقات الاششاف التشتىي

ضٍٛٚص ٔطحتؽ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ئٌٝ ٚؾٛو   

ئػحلس ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ػٓ ضكم١ك أ٘ىجفٗ،  جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضطٓرد فٟ

 ٌٚؼً ِٓ أذٍَ ًٖ٘ جٌّؼٛلحش.

 ِؼٛلحش ٍِضرطس ذأ٘ىجف ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ: . أ

٠ؼى غ١حخ ج٤٘ىجف جٌٛجٞكس ٚجٌّكىوز ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ ِٓ أذٍَ    

جٌّؼٛلحش جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ِّح ؾؼً جٌؼ١ٍّس ج٦ٍٖجف١س ضٌٕفً ذط٠ٍمس 

١ٙح جٌطحذغ جٌٗىٍٟ فٟ ج٤وجء، ٚلى أوٜ يٌه ئٌٝ ضٗؼد ِٙحَ جٌٍّٗف آ١ٌس ٠غٍد ػٍ

جٌطٍذٛٞ ٚجْطُٕجف ٠حلحضٗ ٚؾؼً أغٍُ٘ ٨ ٠ٌٍكع ػٍٝ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ، وّح أٔٗ ؾؼً 

 (.0202ِٓ جٌٛؼد جٌط١١ُّ ذ١ٓ جٌٍّٗف جٌّٕطؽ ٚغ١ٍ جٌّٕطؽ )جٌرحوٌٞ،

 ِؼٛلحش ٍِضرطس ذأْح١ٌد ج٦ٍٖجف: . خ
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جٌّؼ١ٍّٓ أْ أْح١ٌد ج٦ٍٖجف ضؼطّى فٟ ضطر١مٙح ػٍٝ ق١ع ٠ٍٜ ػىو ِٓ    

(. وّح أْ أْح١ٌد ج٦ٍٖجف ٨ ضكفُ جٌّؼ١ٍّٓ، 0291جٌركع ػٓ جٌؼ١ٛخ فم١ )جٌطٍجخ،

٨ٚ ضٍجػٝ ئِىحٔحضُٙ ٨ٚ ضمَٛ ػٍٝ جٌػمس جٌّطرحوٌس ذ١ٓ جٌّى١ٌْٓ ِٓ ؾٙس ٚجٌٍّٗف١ٓ 

١حش ِػً ْٛء جٌؼ٩لحش جٌطٍذ١٠ٛٓ ِٓ ؾٙس أنٍٜ؛ ِّح ٠إوٜ ئٌٝ ٚؾٛو وػ١ٍ ِٓ جٌٍٓر

(،وّح 0291ذ١ُٕٙ، ٍْٚر١س ِٛجلف جٌّى١ٌْٓ ِٓ ضٍه ج٤ْح١ٌد جٌطٛؾ١ٙ١س )جٌّط١ٍٞ،

أْ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ٨ ٠طؼحْٚ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش ج٦وج٠ٌس ٨ٚ ٠ٓحٔى جٌّؼٍُ فٟ 

لٟح٠حٖ جٌٍّٗٚػس ٨ٚ ٠ٗطٍن فٟ ٚٞغ ج١ٌٓحْحش ذحٌّىجٌِ ٨ٚ ٠ٍٗف ػٍٝ ٚٞغ 

ٌطٛك١ف ٨ٚ ٠ُٚو جٌّؼٍُ ذأقىظ جٌركٛظ فٟ ِؿحي ضهٛٛٗ ج٨نطرحٌجش ٠ٍ٠ٚك ج

 (.0202ٚيٌه ٌىٛٔٗ ٨ ٠طٍّغ ػٍٝ أٞ ػًّ نح٘ ذحٌركع جٌؼٍّٟ جٌطٍذٛٞ) جٌرحوٌٞ،

 :ٞٛضفحٚش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ جٌؼٍّٟ ٚفٝ جٌطؿحٚخ ِغ جٌٍّٗف جٌطٍذ 

ىٜ ِٓ جٌطر١ؼٟ ضفحٚش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضأ١ٍُ٘ٙ ٚلىٌجضُٙ ج١ٌّٕٙس، ٚوًٌه ِٓ ق١ع ِ

ضؿحٚذُٙ ِغ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ، ًٚ٘ج ٠ٍ٘ك جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ٤ٔٗ ٠كطحؼ ئٌٝ ضمى٠ُ 

نىِحش ضٍذ٠ٛس ٚأٔٗطس ّٔٛ ِٕٟٙ ِطٕٛػس ذك١ع ضٍرٝ قحؾحش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌؿ١ّغ 

ٍٖجتف جٌّؼ١ٍّٓ، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ض٠ٕٛغ ج٤ْح١ٌد ج٦ٍٖجف١س ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ذك١ع 

 َ ئ١ٌُٙ ِٓ ضٛؾ١ٙحش ٚئٌٖحوجش.ضطٕحْد ِغ ِىٜ ضؿحٚذُٙ ٌّح ٠مٌى

 :ٓضىٔٝ ضأ١ً٘ ذؼٝ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛ 

٠ٚكىظ يٌه ٔط١ؿس ٌٕىٌز جٌٍّٗف١ٓ فٟ ذؼٝ جٌطهٛٛحش، ٚئقؿحَ جٌّط٠ُ١ّٓ ِٓ 

جٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ج٨ٌطكحق ذح٤ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٌؼىَ ٚؾٛو قٛجفُ. ئٞحفس ئٌٝ يٌه ضٍٓخ 

أػّحي ئوج٠ٌس أٚ ضٍذ٠ٛس وػ١ٍ ِٓ جٌٍّٗف١ٓ جٌّط٠ُ١ّٓ ِٓ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ئٌٝ 

أنٍٜ إْٔىش ئ١ٌُٙ ذٓرد ض١ُُّ٘ فٟ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ٚلٍس جٌفٍ٘ جٌطى٠ٌر١س 

٦ػىجو جٌٍّٗف١ٓ أٚ جٌٍفغ ِٓ ضأ١ٍُ٘ٙ ٚوًٌه ضىٔٝ ِٓطٜٛ ذؼٝ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ 

 جٌؿىو ذؼى أْ أػط١ص ٩ٚق١س ضى١ٍف جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ ٦وجٌجش جٌطؼ١ٍُ

 (.0202)ُ٘ج٠ّس،

 أِحَ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ ٌٍم١حَ ذحٌّٙحَ جٌّٛوٍس ئ١ٌُٙ ػٍٝ جٌٛؾٗ  ١ٞك جٌٛلص

 ج٤وًّ.

 ٠ٚإغٍ يٌه ٍْرح ػٍٝ ِّحٌْحش جٌٍّٗف ج٦ٍٖجف١س ٚجٌطهط١ط١س ٚجٌطٕف٠ً١س. 

ئٚىجٌ ذؼٝ جٌمٍجٌجش وْٚ ئٖؼحٌ جٌٍّٗف ِٓرمح أٚ ض١ٙثطٗ أٚ ئٖؼحٌٖ   

ْٛ ضم٠ُٛ جٌٛف جٌٍجذغ ذأ٘ىجف ًٖ٘ جٌمٍجٌجش، ِٚٓ أِػٍس يٌه جٌمٍجٌ جٌّطؼٍك ذى

 ج٨ذطىجتٟ ًٌٙج جٌؼحَ ضم٠ُٛ ِٓطٍّ.

 .ٞٛلٍس ٩ٚق١حش جٌٍّٗف جٌطٍذ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نورـــــخآو بييتعلا راهيج...، تصور مقترح لتطوير الاشراف التربوي بالمملكة العربية السعودية

 

 

010 

ق١ع أٔٗ ٠طُ ػىَ جٌٕظٍ ئٌٝ ِح ضٍفؼٗ جٌٍّٗفس جٌطٍذ٠ٛس ٧ٌوجٌز ِٓ ٚؼٛذحش أٚ 

جلطٍجقحش أٚ ئؾٍجءجش أٚ ِح ٠طؼٍك ذطك١ٓٓ أٚٞحع ذؼٝ جٌّؼٍّحش أٚ جضهحي ئؾٍجء 

 ذٗأْ جٌّط١ٓرس ِٕٙٓ.  

 ٛؾى ضرحوي نرٍجش ذ١ٓ ِىحضد ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٚذؼٟٙح.٨ ٠ 

ق١ع ٨ ٠طّىٓ جٌٍّٗف ِٓ ضط٠ٍٛ لىٌجضٗ، ٚيٌه ٌؼىَ ٚؾٛو ٍِجوُ ضى٠ٌد،   

وّح أٞحف جٌٍّٗف أْ ٕ٘حن ٚؼٛذحش أنٍٞ ِطؼٍمس ذطر١ؼس جٌّىحْ جٌؿغٍجف١س لٍس 

 (0291)جٌفح٠ُ، جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س جٌّٛؾٙس ٌٍفغ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ. 

ِّح ْرك ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جٌٛلٛف ػٍٝ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ٠ؼى 

أٍِ ٌٍٞٚٞ ٔكٛ ِٓطمرً أفًٟ ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ ِٓ جٌٛٞغ جٌمحتُ ئٌٝ جٌٛٞغ 

جٌّٓطٙىف، ٚيٌه ِٓ أؾً ِٛجؾٙس ضٍه جٌّٗى٩ش، ٚأ٠ٟح ٌىْٛ ج٦ٍٖجف ؾُء ِٓ 

فٟ جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚجٌىٌٟٚ ٚذحٌطرؼ١س ٠ٕرغٟ ػ١ٍّس جٌطط٠ٍٛ جٌٛجْغ جًٌٞ ٠كىظ 

 ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ أْ ٠ططٌٛ.

 التصىس الوقتشح 

لرً جٌططٍق ٌٍطٌٛٛ جٌّمطٍـ فحٔٗ ١ْطُ ػٍٜ ّٔٛيؼ ض١ٞٛكٟ ٌٍؼ١ٍّس ج٦ٍٖجف١س  

 (.0298فٟ ٞٛء ٔظ٠ٍس ضك١ًٍ جٌٕظُ)ػطٛٞ،

 نوىرج تىضيحي للعولية الإششافية حسة نظشية تحليل النظن
 الوخشجات  العوليات  الوذخلات

  ُِٙؼٍّْٛ وغح٠حض

 جٌطؼ١ّ١ٍس ذكحؾس ئٌٝ ضط٠ٍٛ.

  ض١ِ٩ً ٌى٠ُٙ قحؾحش

أْح١ْس ضطؼٍك ذحٌّٕٛ 

 جٌّطىحًِ.

  جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ذّح

ضطّٟٕٗ ِٓ أ٘ىجف 

ِٚكطٜٛ ٚنرٍجش ضؼ١ّ١ٍس 

ٚضم٠ُٛ ٌطٍر١س قحؾحش 

 جٌّؿطّغ ٚقحؾحش جٌفٍو.

  ج٦ِىحٔحش جٌّحو٠س

ٚجٌر٠ٍٗس ذّح ضطّٟٕٗ ِٓ 

ج٤ؾُٙز ٚج٤وٚجش 

 ٚج٦وج١٠ٌٓ.

  جٌر١ثس جٌّى١ٌْس

 ٚجٌّك١ٍس جٌّٕحْرس.

 

العوليات الإششافية سلسلة 

 هن التفاعلات تين،

 جٌّؼٍُ ٚجٌٍّٗف 

 ًجٌّؼٍُ ٚجٌط١ٍّ 

 ًجٌٍّٗف ٚجٌط١ِ٩ 

 ْٟجٌّؼٍُ ٚجٌّٕٙحؼ جٌىٌج 

  جٌط١ِ٩ً ٚجٌّٕٙحؼ

 جٌىٌجْٟ

  جٌط١ِ٩ً ٚج٦ِىحٔحش

 جٌّحو٠س

 جٌٍّٗف ٚجٌر١ثس جٌّك١ٍس 

 جٌّؼٍُ ٚجٌر١ثس جٌّك١ٍس 

 جٌّؼٍُ ِٚى٠ٍ جٌّىٌْس 

 جٌٍّٗف ِٚى٠ٍ جٌّىٌْس 

  جٌٍّٗف ٚج٦وجٌز

 جٌطٍذ٠ٛس

 

  ِؼٍّْٛ وفح٠طُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس

 ػٍٝ ٔكٛ أفًٟ.

  ّٟض١ِ٩ً ئٔؿحَُ٘ جٌطؼ١ٍ

 أػٍٝ ِٓ يٞ لرً

  جْطهىجَ فؼحي ٌؿ١ّغ

ج٦ِىحٔحش جٌّحو٠س ٚجٌر٠ٍٗس 

ٚجٌر١ثس جٌّى١ٌْس ٚجٌر١ثس 

 جٌّك١ٍس.
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ِٓ جٌٗىً جٌٓحذك ٠ّىٓ جٌمٛي ئٔٗ ذططٌٛ ؾٛجٔد ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضططٌٛ     

ؾٛجٔد جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، نحٚسً ٚأْ ؾٍٛ٘ يٌه جٌطط٠ٍٛ ٘ٛ ِىٜ ِٛجورس جٌطحٌد 

ٚجٌّؿطّغ ٌططٌٛجش جٌؼٍٛ، ِّح ٠ٓطىػٟ يٌه جٌؼًّ وف٠ٍك أٚ ِؿّٛػحش ِٕظّس، 

جٌطٍجذ١ ٚج٨ػطّحو جٌّطرحوي ٌطكم١ك ج٤٘ىجف ٚجٌطك١ٓٓ جٌطى٠ٌؿٟ ٚجٌّٓطٍّ، ٚجٌطؼحْٚ ٚ

 (0298جٌّٕٗٛوز )ػطٛٞ،

ٌٚمى ؾحءش فىٍز ضمى٠ُ ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ظً   

ضىجػ١حش ؾحتكس وٍٚٔح ذٍّجقً جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚلى ٌٚػٟ 

ً ٚلحذ٩ ٌٍططر١ك، ٚ ٠ىْٛ   فٟ ٖىً ئؾٍجتٟ ػٕى ١ٚحغس ً٘ج جٌطٌٛٛ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّح

٠ٛٞف ِح ٠ٕرغٟ ػٍّٗ، ٚأْ ٠ٗىً نطس ضٛٞغ أِحَ جٌّٓإ١ٌٚٓ ػٓ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحَ فٟ جٌٍّّىس ٩ٌْطٍٖحو ذٗ ق١حي ضطر١ك ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ 

 ٌهطٛجش ذٕحء جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ.

 الوذخل الزي يتثناه التصىس الوقتشح 

ؾٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ أٚ جٌؼًّ وف٠ٍك " ٠طرٕٝ جٌطٌٛٛ جٌّىنً جٌطىٌٕٛٛ  

ٚجًٌٞ ٠ؼٕٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٤فٍجو جٌّىٌذ١ٓ ٌى٠ُٙ جٌٍغرس ٚجٌىجفؼ١س ٌٍؼًّ ٠ٚىٛٔٛج 

 ِطكى٠ٓ قٛي ٘ىف ٚجقى ٌٚى٠ُٙ ٩ٚق١حش ضف٠ٛٝ ٌطٕف١ً لٍجٌجضُٙ.

ً ٠ٛجود جٌططٌٛجش جٌّؼحٍٚز    ٚضٍؾغ أ١ّ٘س ً٘ج جٌّىنً ئٌٝ أٔٗ ٠هٍك ِؿطّؼح

٠ٚؼطّى ػٍٝ جٌطؿحٌخ جٌفى٠ٍس جٌّٗطٍوس، ًٖٚ٘ جٌّٗحٌوس ضؿؼً جٌؼًّ أوػٍ  ٌٍّؿطّغ،

فحػ١ٍس فّٓ جٌّؼٍٚف أْ جٌىً أورٍ ِٓ ِؿّٛع ج٤ؾُجء؛ فح٤غٍ جًٌٞ ٠طٍوٗ جٌؼًّ 

 جٌؿّحػٟ أورٍ ذىػ١ٍ ِٓ ج٤غٍ جًٌٞ ٠طٍوٗ ػًّ وً فٍو ِٓ أفٍجو جٌف٠ٍك ذّفٍوٖ. 

 هنطلقات التصىس الوقتشح

ٚضطر١محضٙح ٚحٌش ػٍٕٛجً ٌت١ٓح ِٓ ِؿح٨ش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٨ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  -

 ٠ّىٓ أْ ضُّ وٚٔٙح.

 ئػىجو ٍِٗف ضٍذٛٞ ٠ٛجود ضطٌٛجش جٌؼٍٛ ٠ّٟٚٓ ؾٛوز جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ. -

ئػىجو ػ١ٍّس ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ضطٛجود ِغ ضطٌٛجش جٌؼٍٛ ٚضٓحُ٘ فٟ ػ١ٍّس  -

 ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ظً ضىجػ١حش ؾحتكس وٍٚٔح.

 اف التصىس الوقتشحأهذ

 ٠ٓطٕى ً٘ج جٌطٌٛٛ ئٌٝ ػىو ِٓ ج٤٘ىجف، ِٓ أّ٘ٙح:   

ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ظً جٌطكى٠حش ٚجٌططٌٛجش  -

 جٌّؼحٍٚز، جٌطٟ ضكٛي وْٚ ضكم١مٗ ج٤٘ىجف جٌّٕٗٛوز ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ. 

 ضك١ٓٓ ِهٍؾحش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. -

 جٌكحٌٟ ٚضك٠ٍٛٗ ئٌٝ ١ّٔ ضىٌٕٛٛؾٟ ضٗحٌوٟ ٚضؼحٟٚٔ.ضغ١١ٍ ج١ٌّٕ ج٦وجٌٞ  -

 ئ٠ؿحو لٕٛجش ضٛجًٚ فؼحٌس ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذحٌؼ١ٍّس ج٦ٍٖجف١س. -
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 القين التي يتثناها هزا التصىس

٠مَٛ ً٘ج جٌطٌٛٛ ػٍٝ أْحِ ػًّ جٍٖجفٟ ِططٌٛ ضىٌٕٛٛؾٟ ٚفٟ يجش   

 جٌٛلص ٠ط١ُّ ذأٔٗ ػًّ ؾّحػٟ ٠إوى ٠ٚٓحُ٘ ف١ّح ٠ٍٟ:

 ل١ُ ٚغمحفس ج٨قطٍجَ ٚج٨نط٩ف.ذع  -

 نٍك ٌٚجذ١ جؾطّحػ١س ئ٠ؿحذ١س ٚيٌه ِٓ ن٩ي جٌطٛجًٚ ذ١ٓ أفٍجو جٌف٠ٍك. -

 ضك١ٓٓ ػ١ٍّس جٌطٛجًٚ ػٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ذحٌؼ١ٍّس ج٨ٍٖجف١س. -

جٌطأو١ى ػٍٝ ل١ُ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ِٚٓ أّ٘ٙح )جٌطؼحْٚ ٚجٌّٗحٌوس ٚضكًّ  -

 جٌّٓإ١ٌٚس(.

 جٌطٌٛٛ جٌّمطٍـ جٌهٛحتٙ جٌطٟ ٠ط١ُّ ذٙح

 ج١ٌٌّٛٗس ٠ًّٗ وً ػٕحٍٚ جٌؼ١ٍّس ج٦ٍٖجف١س. -

 ج٨ػطّحو ػٍٝ جٌطهط١١ ج٨ْطٍجض١ؿٟ و١ٍْٛس ٨ْطٍٗجف جٌّٓطمرً. -

 ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س. -

 ِٛجورس ظٍٚف جٌؼٍٛ ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٔفؿحٌ ِؼٍفٟ. -

 ِٛجورس جٌفىٍ ج٦وجٌٞ جٌّؼحٍٚ. -

ٌّمطٍـ ٌطفؼ١ً ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ ٞٛء ِططٍرحش جٌطٌٛٛ جٚف١ّح ٠ٍٟ   

ػٍٜ ١ٌ٢حش جٌطٕف١ً ٌؼ١ٍّس ، ٚٚفٟ ظً ضكى٠حش ؾحتكس وٍٚٔح 0262نطس جٌط١ّٕس 

 ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ:

 أولاً، الوىاسد اللاصهة 

ٌٍكٛٛي ػٍٝ جٌفحتىز جٌٍّؾٛز ٠ٕرغٟ جْطهىجَ ِٛجٌو جٌّىحْ ًٖٚ٘ جٌّٛجٌو وّح يوٍ٘ح 

 ( ضًّٗ:0202(؛ٚجٌؼٍّٞ )0202ؿٕٟٙ)( ؛ج0202ٌو٩ِٓ ُ٘ج٠ّس)

 ِٛجٌو ِحو٠س - أ

ٚضطّٟٓ جٌط٠ًّٛ ٚجٌّرٕٝ ٠ٚؼى جٌط٠ًّٛ ِٓ جٌؼٕحٍٚ جٌٙحِس ػٕى جٌم١حَ ذؼ١ٍّس    

جٌطهط١١، ًٌج ٠ٕرغٟ ضكى٠ى جٌّٛجٌو ٚج٦ِىحٔحش جٌّطحقس ِٚٛحوٌ ج٦ٔفحق ٚيٌه ِٓ 

جٌرحقػس أْ ٠ىْٛ جؾً ضكم١ك ِرىأ ٘حَ ِٓ ِرحوب جٌطهط١١ ٚ٘ٛ جٌٛجلؼ١س ٚضمطٍـ 

ٌٍط٠ًّٛ ِٛحوٌ ِطؼىوز ِٕٙح جٌكىِٟٛ أٚ جٌطرٍػحش ٚجٌٙرحش ٚجٌهىِحش ج٨ْطػّح٠ٌس 

وجنً ِىحضد ج٦ٍٖجف ٕٚ٘ح ٠ؿد ج٦ٖحٌز ئٌٝ أْ ػٍٕٛ جٌط٠ًّٛ ١ٌّ ذحٌٌٍٟٚز أْ 

 ٠ؼطّى ػٍٝ قؿُ ج١ٌُّج١ٔس ذمىٌ ِح ٠ؼطّى ػٍٝ جٌكىّس فٟ ج٦ٔفحق.

 ِٛجٌو ضىٌٕٛٛؾ١س  - خ

ٌّٛجٌو أْ ضٗىً ١ٚغح ؾى٠ىز ٌٍّٗحٌوس ٚجٌطفحػً ٚج٨ضٛحي ٚذاِىحْ ًٖ٘ ج  

ذ١ٓ جٌٍّٗف ٚجٌّىٌْس ٚجٌّؼٍُ ٠ّٚىٓ وًٌه أْ ضىْٛ ِّٙس ٦غٍجء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس 

فحٌر٠ٍى ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ١ٍْٚس ٌٍٕمحٔ ٚج٨ضٛحي. ٚجٌّٛجٌو جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

 ٠ؿد أْ ضُٟ:
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س جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌٍّٗف ػٕى ل١حِٗ لحػىز ِؼٍِٛحش ضٍذ٠ٛس ضُٟ جٌّؼٍِٛحش وحف -

 ذؼ١ٍّس ج٦ٍٖجف.

لحػىز ِؼٍِٛحش ضه١ٛٛس ٌطّىٓ وً ٍِٗف ِٓ ج٩٠٨ع ػٍٝ جٌؿى٠ى فٟ  -

 ضهٛٛٗ.

لحػىز ِؼٍِٛحش ػحِس ضُٚو جٌٍّٗف ذحٌؿى٠ى فٟ ِؿح٨ش جٌك١حز وحفس، ٚيٌه ١ٌىْٛ  -

 ػٍٝ ضٛجًٚ ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس.

ض١ٍٓ ِٓ جٌطٛجًٚ جٌّرحٍٖ ٚجٌغ١ٍ ِرحٍٖ جٌىجتُ  لحػىز جٌىط١ٍٔٚس ٚضىٌٕٛٛؾ١س -

 ٚجٌّٓطٍّ ذ١ٓ وً أػٟحء ٔظحَ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ.

 هىاسد تششية

ٕٚ٘ح ٠ؿد ج٦ٖحٌز ئٌٝ ٌٍٞٚز جٔطمحء ج٤فٍجو ج٠ًٌٓ ٠ٍّىْٛ ج٨ْطؼىجو ٌطرٕٝ   

ِرحوب جٌؿٛوز ٚجْطهىجِٙح ذٗىً وجتُ ػٕى ئٚىجٌ جٌمٍجٌجش جٌّّٙس ئٞحفس ئٌٝ 

ذٙى٠ٙح فٟ ج٤ٔٗطس ج١ِٛ١ٌس ، وًٌه ٠ٕرغٟ ضرٕٝ غمحفس ؾى٠ىز ٠ّىٕٙح ئ٠ؿحو ج٨ْطٍٖحو 

لىٌ ِٓ جٌطٍجذ١ ٚجٌطّحْه ذ١ٓ أفٍجو جٌؼًّ ، غمحفس ضمىٌ جٌّٛج٘د ٚضٗؿغ ج٦ٔؿحَ 

ٚضىػٛ ئٌٝ ئضمحْ جٌؼًّ ٚقٓٓ ج٤وجء ٦نٍجؾٗ فٟ أفًٟ ٌٚٛز ، ٚضكطٍَ جٌفٍٚق 

 جٌفٍو٠س ٚيٌه ذغٍٜ ئقٍجَ جٌٕؿحـ .

 .الهيكل التنظيوي الإداسيثانياً، 

٠ًّٚٗ ِى٠ٍ ج٦ٍٖجف ٚ٘ٛ جٌٗهٙ جٌمحتُ ذح٦ٍٖجف ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٙحَ    

 ج٦وج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ٚجٌطٟ ضكىو٘ح ٨تكس ج٦ٍٖجف.

 ٚقىجش ج٦ٍٖجف ٚضُٟ:

ٚقىز ئوج٠ٌس، ضمَٛ ذؿّغ جٌطمح٠ٌٍ جٌٛجٌوز ِٓ جٌٍّٗف١ٓ، ِٚطحذؼس جٌطُجَ جٌّىجٌِ  .9

 ؾىو.ذحٌطٛؾ١ٙحش، ٚضؼ١١ٓ ٍِٗف١ٓ 

 ٚقىز ئٍٖجف١س ضمَٛ ذح٦ٍٖجف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌط١ِ٩ً ٚجٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس. .0

 ٚقىز ئٌٖحو٠س ٘ىفٙح ضمى٠ُ جٌٕٛحتف ٌّهطٍف جٌطهٛٛحش ذحٌّىٌْس. .6

 ٚقىز ف١ٕس ضمَٛ ذٛٞغ ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌّطٍٛذس ٌطك١ٓٓ ج٤وجء فٟ جٌّىجٌِ. .2

ؿطّغ جٌّكٍٝ، ٚئلحِس ٚقىز ضؼح١ٔٚس ضٓؼٝ ئٌٝ ئلحِس ػ٩لحش ٚو٠س ضؼح١ٔٚس ِغ جٌّ .5

 ػ٩لحش ئ٠ؿحذ١س ِغ ْٚحتً ج٦ػ٩َ.

 ٚقىز ضهط١ط١س ضمَٛ ذحٌطهط١١ ٌٍرٍجِؽ جٌّهطٍفس ضؼ١ّ١ٍس، ضى٠ٌر١س. .3

ٚقىز ضط٠ٍ٠ٛس ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌؼًّ ج٦ٍٖجفٟ ِٓ ن٩ي ئػحوز جٌٕظٍ  .٩

 فٟ جٌفٍٓفس ٚج٤٘ىجف ِٓ آْ ٢نٍ ٚجٌطهط١١ ٌٍرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ج٩ٌَِس ًٌٌه.
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ٚقىز جٌّطحذؼس ٚضمَٛ ذّطحذؼس ج٤ػّحي ٚضٛؾ١ٗ ف٠ٍك جٌٍّٗف١ٓ ٤ػّحٌُٙ ٚجٌطؼٍف  .8

 ػٍٝ جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ٚضمى٠ُ جٌكٍٛي ٌُٙ.

 ٚقىز جٌطم٠ُٛ ضمَٛ ذطم٠ُٛ ػًّ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ وجنً جٌّىجٌِ. .1

ٚقىز جٌطى٠ٌد ضمَٛ ذّّٙس ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ٚج٦وج١٠ٌٓ ذحٌّىجٌِ ٚجٌٍّٗف١ٓ  .92

 ً  (.0291)جٌّط١ٍٞ، أ٠ٟح

 غحٌػحً، ٍِجقً جٌؼًّ ج٦ٍٖجفٟ. 

ٌٚطكى٠ى ًٖ٘ جٌٍّجقً لحِص جٌرحقػحش ذح٩٠٨ع ػٍٝ ّٔٛيؼ ج٦ٍٖجف   

 جٌطٍذٛٞ فٟ ئٔؿٍطٍج ٚػٍٝ غٍجٌ ٖ لحِص ذطكى٠ى ًٖ٘ جٌٍّجقً ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 ٍِقٍس ج٨ْطؼىجو ٧ٌٍٖجف.

غُ ضكى٠ى جٌر١حٔحش جٌٍّجو ٚف١ٙح ٠طُ ضكى٠ى جٌّىٌْس جٌٍّجو ج٦ٍٖجف ػ١ٍٙح   

 ج٦ٍٖجف ػ١ٍٙح ٚضى٠ٛٓ ف٠ٍك ج٦ٍٖجف، ٚئذ٩ؽ جٌّىٌْس ذهطس ج٦ٍٖجف.

 ٍِقٍس ج٦ٍٖجف.

٠َٛع ف١ٙح أفٍجو ف٠ٍك ج٦ٍٖجف وً ػٍٝ قٓد ضهٛٛٗ )ِطحذؼس جٌّٕح٘ؽ   

ِٓ ن٩ي ٚج٠ٌُحٌجش جٌٛف١س، ِطحذؼس قحٌس جٌّرحٟٔ جٌّى١ٌْس ِٚىٜ ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً 

 ع ػٍٝ نط١ جٌّىٌْس ِٚىٜ ضٕف١ً٘ح.ٌٙح، ج٩٠٨

 ٍِقٍس ِح ذؼى ج٦ٍٖجف:

٠طُ ف١ٙح ج٨ؾطّحع ذحٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚج٦وج١٠ٌٓ وً ػٍٝ قىج ٌّٕحلٗس   

 ج٠٦ؿحذ١حش ٚجٌٍٓر١حش.

 وطحذس جٌطم٠ٍٍ جٌٕٙحتٟ ٌطمى٠ّٗ ٌّى٠ٍ ج٦ٍٖجف:

٠ٚمَٛ ِى٠ٍ ج٦ٍٖجف ذؼمى جؾطّحع ِغ ٌت١ّ ف٠ٍك ج٦ٍٖجف ٌّٕحلٗس   

م٠ٍٍ، ٚضمَٛ ِىحضد ج٤ٍٖجف ذٛٞغ نطس ٌّؼحٌؿس ذؼٝ جٌٍٓر١حش ن٩ي فطٍز جٌط

 ١َِٕس ِكىوز.

 وّح ٠ٍجػٝ ػٕى وطحذس جٌطم٠ٍٍ: 

أْ ٠ىْٚ أٞ ٖهٙ ِٓ أ٠ٍجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٩ِقظحضٗ نحٚس ػٕى وطحذس   

 ف٠ٍك جٌؼًّ ٌٍطمح٠ٌٍ جٌٗه١ٛس.

 ٚجٌٍٓر١حش.أْ ضىْٛ جٌطمح٠ٌٍ ِٛٞٛػ١س ٚق١حو٠س ضطّٟٓ ج٠٦ؿحذ١حش 

 ضؿٕد ػمى جٌّمحٌٔحش أغٕحء وطحذس جٌطمح٠ٌٍ .

أْ ٠ىْٛ جٌطم٠ٍٍ ٚجٞف ِٚٛؾُ. ١ٌَّٔٚ، ١ٌر١ٍؼ ١ْٚف٠ٍْٕٓٛ 

(Jolstad,Rosnaes,LybergSeverinsson, 2017.) 
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 .ٌجذؼحً، جٌطٕظ١ُ ٚجٌط١ٕٓك

ضّٟٓ ضكى٠ى ج٤٘ىجف ٚجٌٕطحتؽ جٌّطٍٛخ ضكم١مٗ، ئي أْ جٌٙىف جٌٕٙحتٟ ٘ٛ   

ضكم١ك جٌٕطحتؽ ذحػطرحٌ٘ح أ٘ىجف ضؿّغ ٌٙح ج٤فٍجو ٚؾّغ ذ١ُٕٙ جٌط١ٕٓك ج٦وجٌٞ 

)جٌطٕظ١ُ(، وّح ٠طّٟٓ ضٍض١د جٌؼ١ٍّحش ج٦وج٠ٌس ٚضم١ّٓٙح ٦ؾٍجءجش ٠طُ ض٠َٛؼٙح ذ١ٓ 

كىو ذحٌٕظحَ ج٦وجٌٞ ٌّٛفٛفس جٌٕطحتؽ، ِؿّٛػس ج٤فٍجو ذكٓد ٔطحق ج٦ٍٖجف جٌّ

ضٍضر١ ِؿّٛػحش جٌّٙحَ ذحٌّٕحٚد ج٦وج٠ٌس ٚجٌطهٛٛحش جٌطٟ ٠ٛٞكٙح ج١ٌٙىً 

ج٦وجٌٞ ٌٍط١ٕٓك ج٦وجٌٞ )جٌطٕظ١ُ( ٌطىْٛ جٌّٓث١ٌٛحش ِكىوز ٌىً ِٕٛد ئوجٌٞ ٚوً 

ًٖٙ ِؿّٛػس ضحذؼس ٌٗ ِٓ ج٤فٍجو ذكٓد جٌّٙحَ جٌّٛوٍس ٌُٙ، ١ٌٛرف جنط١حٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٌ

جٌّؿّٛػحش ٚجٌّٙحَ ٌٍٞٚز فٟ ػ١ٍّس جٌط١ٕٓك ٚجٌٍّجلرس ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚضىْٛ ػ١ٍّس 

جنط١حٌ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٟ٘ جٌؼٍٕٛ ج٤وػٍ أ١ّ٘س ٦وجٌز ضىفك جٌؼ١ٍّحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٌأ١ْحً 

ً ٚض٠ٍٍّ جٌّٗحوً ِٓ ن٩ي ج١ٌٓحق جٌطهٟٛٛ ٌٍّٙحَ ٚجٌؼ١ٍّحش، ٚفٟ ئ٠حٌ  ٚأفم١ح

ِٛس ذحٌهرٍز ٚجٌمىٌز جٌّطؿىوز ػٍٝ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ضر١١ٓ ج٦ؾٍجءجش ٚجٌكٍٛي جٌّىػ

ٌّٙحٌجش جٌٍؤْحء ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ ذحٌٍَٙ ج٦وجٌٞ ٚقىٚو ٔطحق وً ضهٛٙ ئوجٌٞ ِٓ 

 (. 0291ِٙحَ ٚأفٍجو ضحذؼ١ٓ ٌٗ)جٌّط١ٍٞ،

جٌرحقػحش جٔٗ ٠ٕرغٟ جٌم١حَ ذؼ١ٍّس جٌطٕظ١ُ ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ِىحضد ج٦ٍٖجف  ٍٜٚض  

 ٍجف ٚجٌّىجٌِ، ذ١ٓ ِىحضد ج٦ٍٖجف ٚذؼٟٙح.ٚجٌَٛجٌز، ذ١ٓ ِىحضد ج٦ٖ

 .نحِٓحً، جٌّطحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ

جٌّطحذؼس ١ٌٓص ِؿٍو ج٦ٍٖجف ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس ٌٚىٕٙح ػ١ٍّس ضك١ٍ١ٍس ٌؿ١ّغ   

ٍِجقً ضٕف١ً جٌؼًّ ج٦ٍٖجفٟ ٘ىفٙح جوطٗحف ِٛج٠ٓ جٌٟؼف ٚجٌمٛز ِٚؼحٌؿس ٔٛجقٟ 

ٞ ٕٔطٍك ِٕٗ ٌطؼى٠ً جٌٛٞغ جٌٍج٘ٓ جٌٟؼف، أِح ػ١ٍّس جٌطم٠ُٛ فٟٙ ضٗىً ج٤ْحِ جًٌ

فٟ ْر١ً جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّأِٛي، فحٌٛلٛف ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌهحٚس ذح٤وجء ئْ أقٓٓ 

جْطهىجِٙح فاْ يٌه ٠ُٓٙ فٟ ضٛف١ٍ جٌّؿحي جٌّطٍٛخ ٌٍطفى١ٍ فٟ ؾٛوز أوجء وً فٍو.  

 (.0202ف٩ ْر١ً ٌٍؿٛوز ئ٨ ذحٌطم١١ُ جٌفؼحي)جٌرحوٌٞ،

ٌطفؼ١ً جٌطٌٛٛ جٌّٓطمرٍٟ ٦ٍٖجف ضٍذٛٞ فٟ ظً جٌّططٍرحش ج٩ٌَِس   

 ضكى٠حش ؾحتكس وٍٚٔح

 أ٨ًٚ، ج٦ػىجو ٚجٌط١ٙثس ٌر١ثس ئٍٖجف١ٗ ٌل١ّس

( ٠ٚ0291ٗــًّ ج٦ػــىجو ٚجٌط١ٙثــس ٌر١ثــس ٌل١ّــس وّح يوٍ فٟ جٌؼٍّٞ )  

 ( ِــح ٠ٍــٟ:0291( ٚق١ٓٓ )0291ٚأذٛ جٌىٗه )

  ٞ، ِٓ ن٩ي.ضط٠ٍٛ جٌّؼٍفس جٌٗه١ٛس ٌٍٍّٗف جٌطٍذٛ .9
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 قٌٟٛ ذٍجِؽ ضط٠ٍ٠ٛس قٛي جٌّٛج٠ٕس جٌٍل١ّس. .0

قٟــٌٛ ذٍجِــؽ ضط٠ٍ٠ٛــس ضٛٞــف آ١ٌــس جْطهىجَ ٚضفؼ١ــً أوٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س  .6

 فــٟ جٌؼ١ٍّــس جٌطؼ١ّ١ٍــس. 

قٟــٌٛ ذٍجِــؽ ضط٠ٍ٠ٛــس ضٛٞــف آ١ٌــس ضٛظ١ــف ج٤وٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فــٟ  .2

 جٌؼ١ٍّــس جٌطؼ١ّ١ٍــس. 

ه ق١ع أٔٗ ٠ؼــٛي ػٍــٝ جٌّٗــٍف جٌطٍذــٛٞ جٌؼّــً ػٍــٝ جٌطأوــى ِــٓ ٚيٌ .5

ضٛظ١ــف جٌّؼ١ٍّــٓ ٤وٚجش جٌرٛجذــس ضؼ١ّ١ٍــح ذٗــىً ٠كمــك أ٘ــىجف جٌطؼٍــُ 

 .ٚأ٘ــىجف جٌرٛجذــس

ـحٌوس جٌفحػٍــس فــٟ ِطحذؼــس ج٨٘طّــحَ ذحٌطؼٍــُ جٌٍلّــٟ ِــٓ نــ٩ي جٌّٗـ .3

ٌؼ١ٍّــس ٖٚــرىحش ِٕٚٛــحش جٌطؼٍــُ جٌّك١ٍــس ٚجٌؼح١ٌّــس ج جٌؿّؼ١ــحش

 .ٚجٌؿّؼ١ــحش جٌؼ١ٍّــس

ٌّٓــحّ٘س فــٟ ضمى٠ــُ ٚٔٗــٍ ج ئػىجو ٍٚٔٗ ج٤وٌس جٌطؼ٠ٍف١س ٚجٌطٛػ٠ٛس، ِٓ ن٩ي، .٩

ج٤وٌــس جٌّطرٛػــس أٚ جٌٍّت١ــس جٌطــٟ ضٓــحػى جٌّؼ١ٍّــٓ ػٍــٝ جٌطؼــٍف ػٍــٝ 

رً ٚأوٚجضٙــح ٚفٛجتى٘ــح فــٟ ضكم١ــك ِططٍرــحش جٌطكــٛي جٌٍلّــٟ ذٛجذــس جٌّٓــطم

 .فــٟ جٌؼ١ٍّــس جٌطؼ١ّ١ٍــس

جٌّٓــحّ٘س فــٟ ضمى٠ــُ ٚٔٗــٍ ج٤وٌــس جٌّطرٛػــس ٚجٌٍّت١ــس جٌطــٟ ِــٓ ٖــأٔٙح  .8

ضؼ٠ٍــف جٌّؼ١ٍّــٓ ذطــٍق ضٛظ١ــف أوٚجش ذٛجذــس جٌّٓــطمرً فــٟ جٌؼ١ٍّــس 

 جٌطؼ١ّ١ٍــس.

ضفؼ١ــً ج٦ٌٖــحوجش جٌٍل١ّــس . ج
. 

ٚيٌــه ِــٓ نــ٩ي ِٗــحٌوس جٌّؼٍِٛــحش جٌطؼ٠ٍف١ــس جٌهحٚــس ذحٌّٗــٍف   

جٌطٍذــٛٞ ٚؾىٌٚــٗ جٌُِٕــٟ فــٟ ج٦ٖــٍجف ِــغ ِؼ١ٍّــٗ ػرــٍ جٌْٛحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

 جٌّطحقس، ٠ّٚىٓ أْ ٠طُ يٌه ِٓ ن٩ي ِح ٠ٍٟ:

ٚجٌطكف١ــُ ٔكــٛ جٌطؼٍــُ جٌٍلّــٟ ِــٓ أ٠ٌٛٚــحش لحتــى جٌّٗــٍف جٌىػــُ  .9

 جٌطٍذــٛٞ، ق١ــع ٠ؼّــً ػٍــٝ ضٕف١ــً ِــح ٠ٍــٟ:

ضٕف١ــً جٌرٍجِــؽ جٌطط٠ٍ٠ٛــس ٌٍهرــٍجش جٌطؼ١ّ١ٍــس جٌٍل١ّــس جٌّطىحٍِس جٌطٟ  9-9

ـٛي جٌٍلّــٟ. ِٚــٓ ِــٓ ٖــأٔٙح ضط٠ٛــٍ أوجء جٌّؼ١ٍّــٓ جٌّٓــٕى٠ٓ ٌــٗ فــٟ جٌطكـ

 ٘ــًٖ جٌرٍجِــؽ:
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  ذٍجِــؽ ضى٠ٌر١ــس قــٛي و١ف١ــس جٌطهط١ــ١ ٌٍّٕٙــؽ ٚجٌــىٌِٚ جٌٍل١ّــس ٚفمــح

.ٌؼٕحٚــٍ نطــس جٌطك١ٟــٍ جٌّؼطّــىز ِــٓ جٌــَٛجٌز
 

  ٟذٍجِــؽ ضى٠ٌر١ــس قــٛي و١ف١ــس جنط١ــحٌ جْــطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍــس ضٓــحػى فــ

ـىجف جٌّكطــٜٛ.ضكم١ــك أ٘ـ
 

  ذٍجِــؽ ضى٠ٌر١ــس قــٛي و١ف١ــس ضفؼ١ــً أوٚجش جٌرٛجذــس جٌهحٚــس ذحٌؿحٔــد

جٌطؼ١ٍّــٟ ِػــً )أوجز جٌّٕحلٗــس، أوجز جٌفٛــٛي ج٨فطٍج١ٞــس( ٌط١ّٛــُ أٔٗــطس 

ضفحػ١ٍــس ضطٕحْــد ِــغ أ٘ــىجف جٌّكطــٜٛ ٚج٨ْــطٍجض١ؿ١حش جٌّٓطهىِس.
 

 ـس قــٛي و١ف١ــس جنط١ــحٌ أٚ ض١ّٛــُ ِٛــحوٌ ضؼٍــُ ِطٕٛػــس ذٍجِــؽ ضى٠ٌر١ـ

.ضٓــحػى فــٟ ضكم١ــك أ٘ــىجف جٌطؼٍــُ
 

  ذٍجِــؽ ضى٠ٌر١ــس قــٛي و١ف١ــس ض١ّٛــُ جوٚجش ضم٠ٛــُ ذحْــطهىجَ ج٤وٚجش

.جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍل١ّس ٌٍكىــُ ػٍــٝ أوجء جٌّطؼ١ٍّــٓ
 

  ٌِّٔٛيؾــٟ ٠ٛظــف ج٤وٚجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍل١ّس ٠َــحٌجش ١ِىج١ٔــس ٌطم١١ــُ و

ِّٛــُ ِــٓ لرــً جٌّؼ١ٍّــٓ جٌّٓــٕى٠ٓ ٌــٗ
. 

 ئؾــٍجء جٌىٌجْــحش جٌؼ١ٍّــس أٚ وٌجْــحش ج٤وجء  9-0

ٚجٌطــٟ ِــٓ ٖــأٔٙح ضط٠ٛــٍ ػّــً جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٤وجء جٌطؼ١ٍّــٟ،   

ـٗ فــٟ ضٛظ١ــف ٚضفؼ١ــً ج٤وٚجش وٌجْــس أوجء جٌّؼ١ٍّــٓ جٌّٓــٕى٠ٓ ٌـ ِػــً،

 .جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍل١ّس ٚجلطــٍجـ قٍــٛي ٌٍٍفــغ ِــٓ ِٓــطٛجُ٘

وطحذــس وٌجْــحش ػ١ٍّــس ِكىّــس ضٓــحُ٘ فــٟ ضط٠ٛــٍ ٚضٛظ١ــف ج٤وٚجش  -

 .جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٍل١ّس فــٟ ضكٓــ١ٓ جٌؼ١ٍّــس جٌطؼ١ّ١ٍــس

 ثانياً، أدوات الاششاف التشتىي الشقوية:

( 0202وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ جػىجو جٌٛجؾرحش ج٨ٌىط١ٍٔٚس وّح يوٍٖ جٌؼٍّٞ ) . أ

 ( ف١ّح ٠ٍٟ:0291ٚأذٛ جٌىٗه )

 .ج٩٠٨ع ٚجػطّحو ج٤ٔٗطس ٚجٌٛجؾرحش جٌطفحػ١ٍس ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌٕظحَ -

جْــطؼٍجٜ ٚئٚــىجٌ جٌطمح٠ٌــٍ ج٦ٌىط١ٍٔٚــس ػــٓ ضفحػــً جٌطــ٩خ ِــغ  -

 .ش جٌطفحػ١ٍــس ٌٍّؼ١ٍّــ٤ٓٔٗــطس ٚجٌٛجؾرــحج

ٍِجػــحز ِؼح١٠ــٍ ِكطــٜٛ ج٤ٔٗــطس ٚجٌٛجؾرــحش جٌطفحػ١ٍــس ٌٍّؼٍــُ ِــغ  -

 جٌّؼح١٠ــٍ جٌّؼطّــىز ِــٓ لرــً جٌــَٛجٌز.

 وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ِطحذؼس أوجز جٌّكطٜٛ جٌطفحػٍٟ: . خ
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 .ج٩٠٨ع ٚجػطّحو جٌّكطٜٛ جٌطفحػٍٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌٕظحَ -

ٍجٜ ٚئٚــىجٌ جٌطمح٠ٌــٍ ج٦ٌىط١ٍٔٚــس ػــٓ ضفحػــً جٌطــ٩خ ِغ جْــطؼ -

جٌّكطــٜٛ جٌطفحػٍٟ ٌٍّؼٍُ ٚجٌطــٟ ضٛٞــف ِــىٜ جْــطؿحذس جٌطــ٩خ ٌط٠ٍمس جٌّؼٍُ 

 جٌطى٠ٌٓــ١س.

 وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ِطحذؼس أوجز جٌفٛٛي ج٨فطٍج١ٞس: . ؼ

 .١ّٓ ػٍٝ جٌٕظحَج٩٠٨ع ٚجػطّحو ِٛٞٛػحش جٌفٛٛي ج٨فطٍج١ٞس ٌٍّؼٍ -

جْــطؼٍجٜ ٚئٚــىجٌ جٌطمح٠ٌــٍ ج٦ٌىط١ٍٔٚــس ػــٓ ضفحػــً جٌطــ٩خ ِــغ  -

 جٌفٛــٛي ج٨فطٍج١ٞــس ٌٍّؼٍــُ.

 وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ فٟ ِطحذؼس أوجز ج٨نطرحٌجش ج٨ٌىط١ٍٔٚس: . و

 .ج٩٠٨ع ػٍٝ ٚجػطّحو ج٨نطرحٌجش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌٕظحَ -

ٚئٚــىجٌ جٌطمح٠ٌــٍ ج٦ٌىط١ٍٔٚــس ػــٓ ضفحػــً جٌطــ٩خ ِــغ جْــطؼٍجٜ  -

 ج٨نطرــحٌجش ج٦ٌىط١ٍٔٚــس ٌٍّؼٍــُ.

 ٩ٌؾطّحػحش ج٨فطٍج١ٞس:فٟ ج٦ٍٖجف ٚجٌّطحذؼس  وٌٚ جٌٍّٗف جٌطٍذٛٞ .ٖ 

٠ٚططٍد يٌه ضٛف١ٍ أٔظّــس ضىٌٕٛٛؾ١س وأوجز ضٓــحػى جٌّٗــٍف جٌطٍذــٛٞ ػٍــٝ        

حٖــٍ ٚفــٟ ٔفّ جٌٛلــص ِــغ جٌّؼٍــُ أٚ ِؿّٛػــس ِــٓ جٌّؼ١ٍّــٓ جٌطٛجٚــً جٌّر

ذٕفــّ جٌٛلــص أٚ لحتــى جٌّىٌْــس أٚ لــحوز ذؼــٝ جٌّــىجٌِ، ٚيٌــه ػرــٍ 

ج٨ؾطّحػــحش ج٨فطٍج١ٞــس جٌطــٟ ضط١ــف جٌطٛجٚــً ٚٔمــً ٚضرــحوي جٌّؼٍِٛــحش وْٚ 

، ٠ٚىْٛ  Meeting Virtual ـّ جٌّــىحْ ٚضٓــّٝجٌكحؾــس ئٌــٝ جٌطٛجؾــى فــٟ ٔفـ

 وٌٚ جٌٍّٗف ن٩ي ج٨ؾطّحػحش ج٨فطٍج١ٞس.

 ذٕحء ؾىٚي ج٨ؾطّحػحش ج٨فطٍج١ٞس -

 ضكى٠ى آ١ٌس ٚأ٘ىجف جٌٍمحء جٌٍّتٟ -

 جٌطٛجًٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ِغ جٌّؼ١١ٕٓ ذح٨ؾطّحػحش ج٨فطٍج١ٞس -

 : الخاتوة

ٚجٌطــٟ ضرــىأ ِــٓ  0262ٌؤ٠ــس٠ؼــى جٌطكــٛي جٌٍلّــٟ أقــى أ٘ــىجف   

ج٦ٖــٍجف جٌطٍذــٛٞ ق١ــٓ ٠ٓــحػى جٌّؼ١ٍّــٓ ػٍــٝ ج٨ٔهــٍج٠ فــٟ ِٓــ١ٍز 

جٌطكــٛي جٌٍلّــٟ ٚجٌــًٞ ٠ٕؼىــّ ذــىٌٖٚ ػٍــٝ ٠ــ٩خ ج١ٌــَٛ لــحوز جٌغــى 

 ٨ْــطىّحي ػٕحٚــٍ جٌطكــٛي فــٟ ذحلــٟ ِإْٓــحش جٌٍّّىــس.
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-ِح فٍٞطٗ ضكى٠حش ؾحتكس وٍٚٔح ِٓ ئٌُجَ ؾ١ّغ جٌّإْٓحش ئٞحفس ًٌٌه   

فٟ ج٨ػطّحو ػٍٝ ْٚحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس -ٚجٌطٟ ِٓ ّٕٞٙح جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٌٍم١حَ ِٚرحٍٖز وحفس ج٤ػّحي ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ.

٠ٚؼــٛي ػٍــٝ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ وٌٚج ور١ــٍج فــٟ ل١ــحوز ٘ــًج جٌطكــٛي   

ج٦ػــىجو ٚجٌط١ٙثــس ٌر١ثــس ٌل١ّــس ِــٓ نــ٩ي ؾٙــٛوٖ فــٟ ضط٠ٛــٍ ِــٓ نــ٩ي 

 ِؼحٌفــٗ جٌٗــه١ٛس ف١ّــح ٠طؼٍــك ذحٌطكــٛي جٌٍلّــٟ

ٚفٟ ٞٛء يٌه ٚٞغ ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ذحٌٍّّىس   

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.
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 الوشاجع
١ّس ٚجٌّى١ٌْس .ج٠ٌٍحٜ :ِطحذغ (.ج٦وجٌز جٌطؼ0298١ٍجي ٔحؾٟ،محمد ػرى الله .)

 جٌك١ّٟٟ . 

ٌٓحْ جٌؼٍخ، جٌؿُء  :(9115جذٓ ِٕظٌٛ، ؾّحي جٌى٠ٓ أذٛ جٌفًٟ محمد ذٓ ِىٍَ )

 .جٌّؼٍف، جٌمحٍ٘ز ، وج06ٌ

ّحٌْس جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ج٤ٌوْ ٤ْح١ٌد ِ .(0291أذٛ جٌىٗه، محمد ٔح٠ف. )

ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ ئٌىط١ٍٔٚح )ِٓ ن٩ي جٌكحْٛخ ٚج٦ٔطٍٔص( ٚػ٩لطٙح ذرؼٝ 

 .960-9(، 66، )ٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛسج. جٌّطغ١ٍجش

وٌٚ ج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٗى٩ش  (.0291جٌطٍجخ، ٌِٕٛٛ ذىٌجْ. )

)ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؾحِؼس  .جٌطٟ ضٛجؾٗ ِؼٍّٟ جٌطٍذ١س جٌهحٚس فٟ وٌٚس جٌى٠ٛص

 ( .ج٤ٌوْ.آي جٌر١ص

حش فٟ جٌّىجٌِ ػٍٝ ِؼٛل (. ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌٍطغٍد0202جٌؿٕٟٙ، ِحؾى ْؼ١ى .)

 (.92،ع. )ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟج٨ذطىجت١س فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س . 

ٚجلغ ضطر١ك ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ جٌططٌٛٞ (. 0202ٍّْ ػرى جٌٍجَق محمد. )جٌكحؼ، 
)ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ  فٟ ِىجٌِ ج٤ٍٚٔٚج ذّكحفظحش غُز ْٚرً ضك١ٕٓٗ،

ٌِٕٗٛز(، و١ٍس جٌطٍذ١س، لُٓ ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس. جْطٍؾؼص ِٓ 

https://cutt.us/tX6qw  

ضٌٛٛ ِمطٍـ ٌططر١ك ّٔٛيؼ ج٦ٍٖجف جٌّىِؽ ِٓ  (.0291ق١ٓٓ، ذحٔمح ٠ٗ .)

ِؿٍس  .ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ فٟ ٞٛء ج٨ضؿح٘حش جٌكى٠ػس
.جْطٍؾؼص ِٓ 060-052( ، 8،)جٌؼٍَٛ جٌٕف١ٓس ٚجٌطٍذ٠ٛس

https://cutt.us/N5Jqc  

جٌطٍذٛٞ: ِفح١ّ٘ٗ ٚأ٘ىجفٗ ٚأْٓٗ  ج٨ٍٖجف(. 0298جٌطؼحٟٔ، قٓٓ أقّى. )
 ػّحْ: وجٌ جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ. ٚأْح١ٌرٗ.

ج٦وجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٦ٍٖجف جٌطٍذٛٞ أٌٚٛٙح  (.0298ػطٛٞ، ؾٛوش ػُش. )
 . ػّحْ: جٌىجٌ جٌؼ١ٍّس جٌى١ٌٚس ِٚىطرس وجٌ جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.ٚضطر١محضٙح

( ٌؤ٠س ِمطٍقس ٌططر١ك ّٔٛيؼ جٌطٍذٛٞ جٌّىِؽ فٟ 0202جٌؼٍّٞ، ٚرح ػرى الله. )

، ج٤ذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. ِؿٍس

 https://cutt.us/wzWKx .جْطٍؾؼص ِٓ:92(. 2)

ِؼٛلحش ج٨ٍٖجف جٌطٍذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س (. 0291جٌفح٠ُ، ػر١ٍ ػرى جٌٍقّٓ. )
 ، جٌٓؼٛو٠س.02، ع جٌٓؼٛو٠س، ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٍذ١س

(.أّٔٛيؼ ِمطٍـ ٧ٌٍٖجف جٌطٍذٛٞ فی ٞٛء جٌطٛؾٗ 0291لىٌٚٞ، ١ٕ٘ىٖ ٠ُٔس.)

ذكٛظ ػٍذ١س فٟ ِؿح٨ش جٌطٍذ١س  ضؿى٠ى ٚضّى١ٓ. ٔكٛ ضّک١ٓ جٌّىٌْس :
 https://cutt.us/tKaJWجْطٍؾؼص ِٓ   0202(،92،)جٌٕٛػ١س
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وٌٚ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذىٌٚس جٌى٠ٛص  (.0291جٌّط١ٍٞ، ػرى الله ١ٞىجْ. )

 )ٌْحٌس. ؾحِؼس آي جٌر١ص و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس. فٟ ضفؼ١ً ج٦ٍٖجف ذح٤لٍجْ

 ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس آي جٌر١ص(. ج٤ٌوْ.

 . جٌّؼؿُ ج١١ٌْٛ.)و.ش(. ِؼٕٝ وٍّس  ج٨ٍٖجف .ِٛلغ جٌّؼحٟٔ

https://cutt.us/jJCr6  

(. ج٨قط١حؾحش جٌطٍذ٠ٛس ج٨ٍٖجف جٌّىٌْٟ جٌطؼٍُ 0202ُ٘ج٠ّس، ػٍٟ ػرى جٌى٠ٍُ. )

 .92(.9) ِؿٍس ؾحِؼس ؾحِؼس فٍٓط١ٓ ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش،ج٨ٌىطٍٟٚٔ. 

Jølstad, Anne., røsnæs, Eva., Lyberg, Anne & Severinsson, 

Elisabeth. (2017). Clinical Supervision and Non-Technical 

Professional Development Skills in the Context of Patient 

Safety—The Views of Nurse Specialist Students. Open 

Journal of Nursing. 07. 253-267.  
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