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 أستاذ إدارة الأعمال المساعد بكلية إدارة الأعمال
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 :الملخص
الجمم دددم   فددد إلدددل الف ددد   ر دددل ت ر عماددد م  ا ر دددم   ال راسددد  تهددد  

ترجد  ، أيضدم الف د   ر دل 2030الس وتي  ف  ترم الابفكدمر  تقيقدر رة د  ال   كد  
 القما م  الجممعي .  أه ا  ر  أرضمء هقئ  الف ر س تجمه 

مد  ( 66)ج الوصف  الفق ق  ، عقث شد    رق د  البقدث البقث ال  ه  اتبع
 .أرضمء هقئ  الف ر س بملجمم م  الس وتي 

 فددد البقدددث رددد   جدددوت ت ر كلقددد  جددد ال لقماددد م  ا ر دددم     نفدددم جكشدددف 
الجمم م  الس وتي  ف  ترم الابفكمر، كذلك  جوت ت ر كلق  ج ال لقما م  ا ر م  

 .2030  ك  ف  الجمم م  الس وتي  لفقيقر رة   ال 

ك دددم كشدددث البقدددث أي أرضدددمء هقئددد  الفددد ر س بملجمم دددم  السددد وتي  لددد  هم 
 رددد  كممدددي بحه يددد  عماددد م  ا ر دددم   ت رهدددم ال  دددمتي فددد  تردددم الابفكدددمر  تقيقدددر 

 .2030ب ض أه ا  رة   
  .رة   ،الابفكمر ،الجمم م  الس وتي  ،عما م  ا ر م  : صط قم  ا سمسي ال
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Abstract: 

The study aims to identify the role of business incubators in 

Saudi universities in supporting innovation and achieving the 

Kingdom’s Vision 2030, as well as identifying the degree of 

awareness of faculty members towards the goals of university 

incubators. 

The research followed the descriptive analytical approach, as the 

research sample included (66) faculty members in Saudi 

universities. 

The results of the research revealed the existence of a very large 

role for business incubators in Saudi universities in supporting 

innovation, as well as a very large role for business incubators in 

Saudi universities to achieve the vision of the Kingdom 2030.  

The research also revealed that faculty members in Saudi 

universities are fully aware of the importance of business 

incubators and their leading role in Supporting innovation and 

achieving some of the goals of Vision 2030. 

 

Keywords: University incubators, business incubators, 

innovation, 2030 vision. 
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 مقدمة: 
ب ددم ت  كددا مدد  ميومددم  بشدد     ا فصددمتي    السدد وتي  تفجددا ال   كدد  ال   يدد

ر قددتقي  خ مدد  ال جف ددع  إلددلب وامددي أسمسددي  تهدد    2030تقيقددر رة دد   كلقدد إ إلددل
 ال  شددد    دددمتإ ا ر دددم   رفدددع مسدددمه م  بز دددمتإ الدددور   مددد  خددد  ا فصدددمت مرتهددد  

 ت و ددع مصددمتر الدد خي  الف  دد  ر ددل أيضددمل    فدد  الدد خي ال ق دد ، ال فوسددط   الصدد ق إ
 ل دي نجدما ال   كد  ال   يد  السد وتي  فد  الف ممدي مدع   ،الظ    الا فصمتي  ال ف قد إ

ال خف فدددد  جم قددد  كور ندددم رفدددع مددد  رددد ت ا فكدددمر  ال شدددمر ع ال  متيددد  فددد  اليطمردددم  
مد  نسدب  ال دمتج ال ق د   %35 إلدلتقيقر مؤش ا  ال ة م بملوصدو    بمل   ك ،  أيضم

 (.2030)ف  
بطلي د  رسدملفهم  ا خد    اليطمردم  رد  لسد وتي ا الجمم دم  هدذا  ت فد ت

 ال   د  كملبقدث الجواند  ف  ال   د  مد   ال ف ث    الثيمفي  الف  ي ي   الثيمفي   الف  و  

م اكدر الابفكدمر  فد   الابفكمر د  ال ف ث د  ال  متيد  الجواند  إلدل إادمف  ال جف دع  خ مد 
لابفكمر    تسد ل إلدل تقو  هدم  ر متإ ا ر م   الف  تقفض  مشمر ع  أفكمر الط ب ا

 إلل  ا ع م  وس.
 يكدوي   د  ا ر دم  عماد م  أي ( إلدل2020عقدث أشدمر  تراسد  الجه د  )

 ال ق د   ال دمتج الوظدم ث رد ت ز دمتإ عقث م  الوط   ر ل الا فصمت إيجمب  تحثق  لهم

 الإج مل .
، ر ددمره Ali, et all (2020)ك ددم أشددمر  ال   دد  مدد  ال راسددم  ك راسدد  

 أهدم مد  تُ د  ا ر دم  ( إلدل أي عماد م 2016(،   ور ش  شدقه  )2019رك )  م
  ت ر دره مد  اليطدم  الا فصدمتي تطدو   فد  سدمه   الفد   الف ملد  الق  ث   الاتجمهم 

الصددد ق إ  ال شدددمر ع إنشدددمء فددد   الابفكدددمر الإبددد ا  ر دددل ال جف دددع أفددد ات تشدددجيع خددد  
  الفطدور ال شدمر ع ر دل ال  دو هدذه ر إ مسدم لفل د   ال  مسدب   اللقئد    ال فوسط،  تدوفق 

 . الابفكمر الإب ا  ر ا لفشجيع تي مهم الف   ال شورإ  الخ مم  ال  افر خ   م 
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أي عماد م  ا ر دم  تُ د   (Rodrigues, 2016)ك دم أكد   تراسد  ر تر  در 
أتاه ف ددم  لف ر ددر  تطددو   ا ر ددم  الابفكمر دد  ر ددل الدد  م مدد  عدد اثفهم، ك ددم إي ررددمإ 

 ا م   م راءهم يقفمجوي إلل فهم أر ر ل ظمم الاعفضمي.القم
لذا فقما م  ا ر م  بشكي رمم  عما م  ا ر م  بملجمم م  السد وتي  

مدددد  خدددد   الدددد رم   ت شدددديطاالددددوط    مه دددد  ل   ددددو الا فصددددمتي بشددددكي خددددم  ركقددددرإ
الجمم ددم  ال بمشدد    قدد  ال بمشدد  الددذي تي مددا ل   شدد   الصدد ق إ  ال فوسددط ،  لدد   

ي  كددددوي نددددواإ ا فكددددمر الإب ا يدددد   الددددذ   وتي  ردددد ت كلقدددد  مدددد  الط بدددد   الطملبددددم  السدددد
الدد رم  الفوجيددا تيدد يم    اعفضددمي ت ددك ا فكددمرتققييهددم يكددوي مدد  خدد    إلددل الط  ددر 

. لددددذلك أتدددد  القمادددد م  الجممعيدددد  لفل دددد   ررميدددد  ا فكددددمر  الابفكددددمرا   تر هددددم ملهدددد
  ال سمر إ ف  الط  ر ل جمعهم.

  الجممعيدد  ر دد  تقيقددر أهدد افهم فعنهددم تسددمر  ر ددل رفددع نسددب  القمادد مإي 
مشددمر ع  شدد كم   اردد إ م ددم يسددمهم فدد   إلددلالددور  ب  ددمتإ ا ر ددم   تقو ددي ا فكددمر 

 .%10 إلل %20م    تي قي نسب  البطمل  عس  مؤش  ال ة 
عمادد م  ا ر ددم  فدد  ال   كدد  ةا  أه يدد  كلقدد إ، لا سددي م بسددل     ت فلدد 

 ترددددم ال   دددد  مدددد  اليطمرددددم   ا ر ددددم ،فدددد   طددددم  ر ددددمتإ  2030  توافيهددددم مددددع رة دددد
ك دددم أنهدددم أعددد   طمردددم  م ظومددد  ا ر دددم  الفددد  تددد رم  تقفدددر ، ا خددد   ةا  الصددد  

 ر ددل ر ات ا ر ددم  تشدجيع خدد   مد  ا فكدمر  ال شددمر ع سدواء كمندد  نمشدئ  أ   م  دد 
م قددددد  مدددددم أكدددد ه الصددددد ق إ  ال فوسددددط،  هددددذا  ال شددددمر ع إنشددددمء فددددد   الابفكددددمر الإبدددد ا 

، ك ددم أكدد   (2010)ط طددمر  ع ي دد  ، (Rodrigues، 2016ر تر  ددر (، 2020)
( أي عماددد م  ا ر دددم  مط ددد  أسمسددد  لددد رم الإبددد ا  2019تراسددد  ر دددمرإ   دددمرك )

  الابفكمر ف  ال ؤسسم  الص ق إ  ال فوسط .
 عمادد م  مسددمه    اددوا ( ب دد م2020بق  ددم كشددف  تراسدد  الجه دد  )

 ب امج ال ة  . تقيقر ف  خم  بشكي ا ر م 

م فمر يدد  ا نظ دد  أكثدد  مدد  ا ر ددم  عمادد م فيددا أي  كلا شدد  م ددم   نجمعددل
 الا فصددددمتي  الف  يدددد  بدددد امج ت فقددددذ تسدددد  ع فدددد  ا خقدددد إ ال يددددوت فدددد  ابفكمرهددددم تددددم الفدددد 
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 الددد    مدد  ال   دد  فددد  اسددفخ امهم تددم  الفددد  ج  دد إ، ر ددي فددد    خ ددر  الفك ولوجيدد 
سواء، ا م  الذي   رو إلل إليمء مر د  مد  الضدوء ر دل   ع   ر ل   ال ممي   الص م ي 

عما م  ا ر م  بصدف  رممد   عماد م  ا ر دم  الجممعيد  بصدف  خمصد  ل ف د   
  ال  ظوم  الا فصمتي  رر ل ت رهم ف  ترم الابفكم

 جوت ن رإ  تبيم  البقث ل  ج   ال قك د   الكفد  ك م أي البمعث لاعظ  
تطددددو    تحسدددديس عمادددد م   فدددد  اتا  تجمر ددددا ال ق انيدددد  مشددددمهال   يدددد   أيضددددم بقكددددم 

،  جددوت تفددم   فدد  مسددفو  ت ر عمادد م  ا ر ددم  فدد  الجمم ددم  ا ر ددم  الجممعيدد 
 رد   ، كذلك  جوت تفم   ف  مد  الس وتي  ف  ترم الابفكمر  ال  ظوم  الا فصمتي 

 .بم ت ار الف  تيوم بهم عما م  ا ر م  الجممعي 
ال   ددد  مددد  الفقددد يم   الفسدددمةلا  مط  عددد  في دددم  مددد  م ط دددر ةلدددك تبيدددل 

 عماددد م  ا ر دددم  الجممعيددد   مددد    رددد  أرضدددمء هقئددد  الفددد ر س بحه قفهدددميخددد  
فمر يد  لا أث ه ر دل   ا ت ار الف  تيوم بهم ف  ترم ال  ش   الص ق إ  ال فوسط  م م

 الجممعي . عما م  ا ر م 
الكشددث ردد  ال   دد   فضددض ادد  رإ   لقمادد م  ا ر ددم  الجممعيددفبمل سددب  

عما م  ا ر م  الجممعي  فد  تردم الابفكدمر م  الفسمةلا  ل فقير م  م   فمر ي   
هقئدددد  الفدددد ر س، أرضددددمء كددددذلك  ال لفكدددد     ر ات ا ر ددددم   ال  ظومدددد  الا فصددددمتي ، 

 رد  أرضدمء هقئد  الفد ر س بدم ت ار الفد  تيدوم  فضض أيضمل أه يد  الفقيدر مد  مد   
 جممعي  ف  ترم الابفكمر  ال لفك   .بهم عما م  ا ر م  ال

لدددذا عددد   البمعدددث فددد  تراسدددفا ر دددل الف كقدددر فددد  هدددذه البقدددث  يدددمس ت ر 
عمادد م  ا ر ددم  فدد  الجمم ددم  السدد وتي  فدد  ترددم الابفكددمر  مدد  ثددم تقيقددر ب ددض 

، فدددد  ظددددي بدددد امج الفقددددو  الددددوط  ل ددددم لهددددم مدددد  أه يدددد  كلقدددد إ  2030أهدددد ا  رة دددد  
، كددذلك الف دد   مدد  عقددث ترددم  ت  يدد  ال ددوارت ال مليدد    اسددفي لي  الجمم ددم  السدد وتي

ر ل مد    رد  أرضدمء هقئد  الفد ر س بملجمم دم  السد وتي بهدذا الد  ر ل دم لهدم مد  
أثدد  كلقدد  فدد  توجيددا الطدد ب  الطملبددم  نقددو ر ددمتإ ا ر ددم   الانففددما ر ددل ا ر ددم  

 ال  متي .
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 مشكلة البحث:
م مر يدد ف ا نظ دد  أكثدد  مدد  ا ر ددم  عمادد م  تُ دد    ابفكمرهددم تددم الفدد   نجمعددل

 فد    خ ر  الفك ولوجي  الا فصمتي  الف  ي  ب امج ت فقذ تس  ع ف  ا خق إ ال يوت  ف 
 عدد  ر ددل  ال مميدد  الصدد م ي  الدد    مدد  ال   د  فدد  اسددفخ امهم تددم  الفدد  ج  دد إ، ر دي

سددواء، ا مدد  الددذي  دد رو إلددل إليددمء مر دد  مدد  الضددوء ر ددل عمادد م  ا ر ددم  بصددف  
ممددد   عماددد م  ا ر دددم  الجممعيددد  بصدددف  خمصددد  ل ف ددد   ر دددل ت رهدددم فددد  تردددم ر

 2030  ملفددمل  تقيقددر ب ددض أهدد ا  رة دد  ال   كدد   ال  ظومدد  الا فصددمتي   رالابفكددم
،    كد  صديم   مشدك   البقدث فد  الفسدمةلا  ر ل ال سفو  الا فصمتي  الاجف مر 

 الآتي :
 :أسئلة البحث

جمم دم  السد وتي  فد  تردم الابفكدمر  ال  ظومد  مم ت ر عماد م  ا ر دم  فد  ال .1
 ؟Eco Systemالا فصمتي  

مدددم ت ر عماددد م  ا ر دددم  فددد  الجمم دددم  السددد وتي  فددد  تقيقدددر رة ددد  ال   كددد   .2
 ؟2030

 ا ر ددم  الجممعيدد  م ت ار  أر ددم  عمادد   ردد  رضددو هقئدد  الفدد ر س  مدد   مددم .3
 ؟ 2030ف  ترم الابفكمر  رة   ال   ك  

 فروض البحث:
قما م  ا ر م  ف  الجمم م  الس وتي  ف  ترم الابفكمر  ال  ظوم  لت ر     وج  .1

 ؟Eco Systemالا فصمتي  

قمادد م  ا ر ددم  فدد  الجمم ددم  السدد وتي  فدد  تقيقددر رة دد  ال   كدد  لت ر   وجدد  .2
 ؟2030

 ا ر دم  الجممعيد  م ت ار  أر دم  عماد  هقئ  الف ر س ل   أرضمء  ر      وج  .3
 ؟2030ال   ك  ف  ترم الابفكمر  رة   
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 أهمية البحث:
 علمية:  أولًا: أهمية

ت ر ت بدددع أه يددد  البقدددث ال   يددد  مدددد  أه يددد  ال وادددو  ال ف ثدددي بدددملف    ر ددددل  .1
عماددددد م  ا ر دددددم  فددددد  الجمم دددددم  السددددد وتي  فددددد  تردددددم الابفكدددددمر  ال  ظومددددد  

 .Eco System الا فصمتي 

ث  الهمم  ف  تُ   تراس  ت ر عما م  ا ر م  الجممعي  م  ال واورم  الق   .2
 ترم الابفكمر  ال  ظوم  الا فصمتي .

عددد  ت ر دددم  فددد -  ددد  ال راسدددم  ال   يددد  بصدددف  رممددد   السددد وتي  بصدددف  خمصددد   .3
 الهممدد ت م لدد  عمادد م  ا ر ددم  بمرفبمرهددم أعدد  الاسددف اتيجيم   الفدد  -البمعددث

 لفولق   ترم ا فكمر الإب ا ي .
 تطبيقية: ثانياً: أهمية

لبقدددددث رددددد  مج ورددددد  مددددد  ال فدددددم ج  الفوصدددددديم  مددددد  ال فو دددددع أي يسدددددف  ا
 الإجدد اءا  ال   يدد ، يسددففق  م هددم ال سددؤ لق  فدد   اددع الخطددط  اللدد امج  السيمسددم ، 
ك دم  فو ددع أي تسددمر  فدد  اسفشدد ا  مسدفيلي عمادد م  ا ر ددم  الجممعيدد   ت رهددم فدد  

 ال جف ع.
  شخصية: ثالثاً: أهمية

ث فدد  تحسدديس  تطددو   ت بدع أه يدد  البقددث الشخصددي  مدد  خد   ر ددي البمعدد 
عما م  ا ر م  ف  ال   ك  ال   ي  الس وتي ، لذا يس ل إلل الف د   ر دل ا ت ار 
ال فو  دد  م هددم فدد  ترددم الابفكددمر  ال  ظومدد  الا فصددمتي   مدد  ثددم تقيقددر ب ددض مدد  

 .2030أه ا  رة   ال   ك  
 أهداف البحث:

  ه   البقث القمل  إلل:
اد م  ا ر دم   أه قفهدم  ا هد ا  الفد  عم ل فهدوم  ممييد الط ا ال   فد    .1

 تس ل إلل تققييهم.
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مقم لدد  الو ددو  ر ددل ت ر عمادد م  ا ر ددم  فدد  الجمم ددم  السدد وتي  فدد   .2
 ترم الابفكمر.

الكشدددث رددد  ت ر عماددد م  ا ر دددم  فددد  الجمم دددم  السددد وتي  فددد  تقيقدددر  .3
 .2030رة   ال   ك  

ر دم  عماد    ر  رضو هقئ  الفد ر س لج يدع أت ار  أ الف    ر ل م     .4
 .ا ر م  الجممعي 

 منهج البحث:
اسفخ م البقث القمل  ال د هج الوصدف  الفق ق د  ل راسد  ا تبيدم   البقدو  
السددمبي  فدد  مجددم  مف قدد ا  البقددث، مدد  خدد   ج ددع الليمنددم  مدد  مصددمترهم الثمنو دد  

 بملإاددمف )البقددو   ال سددم ي ال   يدد  ال  شددورإ  الكفدد   ال جدد   ال   يدد  ال قك دد (، 
إلل البقث ال ق اني  لإسيمط الجمن  ال ظ ي ر ل الفطليي   الف    ر ل  جه  نظد  
أرضدددددمء هقئددددد  الفددددد ر س بملجمم دددددم  السددددد وتي  نقدددددو ت ر عماددددد م  ا ر دددددم  فددددد  

 .2030الجمم م  الس وتي  ف  ترم الابفكمر  تقيقر رة   ال   ك  
 المطلب الأول 

 ماهية حاضنات الأعمال 
 نشأة حاضنات الأعمال:

ك قم لدد   الفدد  نشددح   دد  عمادد م  ا ر ددم  مدد  الظددواه  الق  ثدد  نسددليم تُ 
فكد إ عماد م  ا ر دم      مد إ    انط يد لفطو    ت ر در ن دو اليطدم  الا فصدمتي،  

 ممددد  رم  ددد   ال ماددد  عق  دددممددد  الولايدددم  ال فقددد إ ا م  كيددد  فددد  خ سدددق يم  اليددد ي 
 Bataviaكر الصدددد مر  بددددمل    1959أم  كيدددد  بعنشددددمء أ   عمادددد ا أر ددددم  فدددد  رددددمم 

ب    ددد  نقو دددورك، عقدددث  ممددد  بفدددحجق  ميددد ال تمب دددمل لهدددم ل شدددخم  الدددذ   أرات ا إنشدددمء 
 لا دد  الفكدد إ فدد  ةلددك  (Gisela, 2001, 14) مشدد    مددع تيدد يم ال صددض  ال شددورإ لهددم.
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عمادددد م  الفو قدددد  ر اجددددمل كلقدددد ال، ثددددم تقولدددد  في ددددم ب دددد  إلددددل مددددم يط ددددر ر يددددا عمليددددمل 
 .ا ر م 
  جدع إلدل بد ايم  الخ سدق م  مد  اليد ي  ا ر م م      أي إنشمء عما م    ه مك  

مدد  القدد ب ال مل يدد  الثمنيدد   انفشددمر  الولايددم  ال فقدد إ ا م  كيدد ال مادد  ب دد  خدد    
البطملدددد   الكسددددمت الا فصددددمتي  م دددد ا الكثقدددد  مدددد  ال صددددمنع الكلدددد  ، ظهدددد   فكدددد إ 

ا خد   ل دم  ا  ر  يد الل د اي ثدم إ الولايدم  ال فقد  ف عما م  ا ر م     ز  بيوإ 
 (Elena, 2001: 5). لا فا م  نجما  ر ا  كلق   

 وادع ا   ا ر م  بشكي أسمس  إلل القماد   الفد   دفم م   وت مفهوم ع
ا طفددم   قدد  مكف  دد  ال  ددو ب دد   لاتتهددم مبمشدد إ،  ةلددك ل ف  دد  ر ددل صدد و م   فقهددم

ع الوسددم ي ل رددم فهم،  مدد  ثددم الظدد    الخمصدد  ال قيطدد  بهددم مدد  خدد   خ ددر ج يدد
 فدد ك ال ولددوت القمادد   ب ددد    رتددا ر ددل ال  ددو  العددديش عيددمإ طليعيدد  بددق  الآخددد   ، 
عقددث يقفددم  ال ولددوت الج  دد  إلددل ال  ميدد   الاهف ددمم الكلقدد    فدد  م اع ددا ا  لددل مدد  
عيمتددا، عفددل  ددف ك  مدد  ال  ددو  اكفسددمب اليدد رإ ر ددل العدديش  البيددمء ب دد  ةلددك، كددذلك 

ال ؤسسددم  ال مشددئ  فدد  ال  اعددي ا  لددل مدد  إنشددم هم تقفددم  إلددل عضددمن    فددا مدد  
 ررميدد ،  نهددم تففيدد  إلددل ال كونددم  الفدد  تسدد ض لهددم بددمل  و ةاتيددمل،  مدد  ثددم فددعي ال   دد  
مدد  ال  شدد   تفشددي فدد  م اع هددم ا  لددل بسددل  نيدد  تليددم  القضددمن  الفدد  تددوف  لهددم 

 (ABIA, 2006, 12) ميومم  البيمء  ال  و.
الشددددكي  فدددد ( م اعددددي تطددددور عمادددد م  ا ر ددددم  2009  عدددد ت الدددد  ري  صددددملض )  دددد

 الفمل :
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 (4 : 2009، الدوري وصالح )  مراحل تطور حاضنات الأعمال 

أمدم رد  نشددحإ عماد م  ا ر دم  فدد  ال   كد  ال   يد  السدد وتي  فهدو عدد  ث 
 يدد  نسددليلم عقددث أنشددح  أ   عمادد   أر ددم  فدد  م   دد  ال  ددك رلدد  ال ر ددر ل   ددوم  الفي

 الفدد  انط يدد  م هددم الشددبك   الفي يدد ،( م ث دد  بل نددممج ربددمترر لقمادد م  2009رددمم )
ب دددد  ةلددددك،  الفدددد  ت  ددددي ك سفشددددمر ل سددددمر إ  SBINالسدددد وتي  لقمادددد م  ا ر ددددم  

ا ر دددددم .  تشدددددجيع  تيددددد يم أفضدددددي ال  مرسدددددم  ال سدددددفخ م  فددددد  بددددد امج عماددددد م  
 ( 2011)الش ي  ي  ال لق  ك،  

 - ج عيددد  عماددد   ا ر دددم  السددد وتي  -كدددق  بددد أ  م ،2011 فددد  ردددمم 
ر  هم ف  ال  مض كح   مؤسس  مه ي  مفخصص  ف  عما م  ا ر دم ،  فد  ردمم 

تدددم إنشدددمء الهقئددد  ال ممددد  ل   شددد   الصددد ق إ  ال فوسدددط  رم شددد  ر الفددد  تل ددد   2016
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ال ش    م  أجي تطو   شدبك  مد  عماد م  ا ر دم   أط در ر قهدم اسدم )عماد م  
عمادددد م  ا ر ددددم  ليشدددد ي مسدددد رم   فدددد تددددم الفوسددددع  2018  رددددمم فدددد ،السدددد وتي (

)الج قد   خل اند ،  ا ر م   مسمعم  ال  دي ال شدف ك فد  ال   كد  ال   يد  السد وتي .
2020) 

 مفهوم حاضنات الأعمال:
عماددد م  ا ر دددم   (NBIA)ر فددد  الج عيددد  الوط يددد  لقماددد م  ا ر دددم  

ل شمر ع ال  متيد  ال مشدئ ح عقدث تيد م لهدم بف ر ر ن و االف  تيوم  قما م   ال  بحنهم ت ك
تفسددم رددمتإ  الفدد ال سددمر ا  ال زمدد  ل  جددما  الاسددف  ار    الفطددور خدد   ففدد إ الل ايدد  

ب دد م الاسددفي ار، ك ددم أنهددم تددوف  ال صددمتر ال زمدد  لانط  هددم،  ه ددمك ب ددض ا هدد ا  
ي ت  دي ال جف دع الدذ فد ال مم  ال شف ك  بق  عما م  ا ر م : كخ ر ف   ر دي 

فيدددا،  تهقئددد  بقئددد  ر دددمتإ ا ر دددم ،  القفدددمي ر دددل ا ر دددم  القمليددد  اليم  ددد ،    دددمء أ  
ال صددمتر الا فصددمتي  ر ددل  فدد الصدد مرم  ال ق يدد ، كددذلك الف و ددع  فدد تسدد  ع ال  ددو 

  (NBIA, 2017). ال سفو  ال ق  ر
 (ESCWA)تسدددددديم ك ددددددم ر فدددددد  ال ج دددددد  الا فصددددددمتي   الاجف م يدددددد  ل   دددددد  

اللدد امج ال وجهدد  لر ددمتإ نجددما  تطددو   ال شددمر ع ال مشدددئ ،  ر ددم  بحنهددم:عمادد م  ا 
 ةلددك مدد  خدد   تيدد يم الخدد مم   ال ددوارت الفدد  تدد رم ال  ددي،  رددمتإ مددم تقظددل بدد رم 
عكددددددوم ،  تهدددددد   عمادددددد م  ا ر ددددددم  إلددددددل تق  دددددد  أصددددددقمب ال شددددددمر ع ال مشددددددئ  

عف مليدد   اسفضددمففهم  مسددمر تهم ردد  ط  ددر خ ددر فدد   ر ددي فدد  ال  شدد   ةا  الا
 (26 :2012ال  تف   ل   و )الاسكوا، 

ك ددم تددم ت دد   عمادد م  ا ر ددم  ر ددل أنهددم: ال ؤسسددم  ال سددفي   بكيمنهددم 
ت  دددددي ر دددددل تيددددد يم مج ورددددد  مددددد  الخددددد مم   الفسدددددهق   لصددددد مر   الفددددد  اليدددددمنون ،

بهد   إرطدم هم تافدع أ لد   الصد ق إ،ال سفث     الذ   يش روي ف  تحسيس ال شدمر ع 
 (،س   أ  س فق  ال ثم ،الف    ر ل أ بمء م ع   الانط ا. )ر ل سلقي  ي ك هم م 
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   كددد  أي تكدددوي القمادددد   تمب ددد  ل   لدددد ، مؤسسدددم  خمصدددد ، أ  مخف طددد . )ر قددددمي 
 (10 :2012  هوام،

( بحنهدم 2010مدم نف  ) تند  أمم القما م  الجممعي  في  ر فهم تدوت ر فقفش
الشد كم  الصد ق إ  ال فوسدط  فد  ال  اعدي الل امج ال  روم  م  الجمم د  الفد  تد رم 

ا  لي .م ظم القما م  الجممعي  تيد م  سدم ي تردم مفخصصد   ر دل سدلقي ال ثدم : 
 تي يم  ا  مصمتر بقث لاتفوف  ف  مكمي تخ .
(Todorovic and Moenter’s, 2010: 28) 

 فضددددض أي عمادددد م  ا ر ددددم  هدددد   سدددديط بددددق  م ع فدددد  بدددد ء  سددددلر،م ددددم 
كدد  ال دد ع فق  بددملخل ا   فدد ث تسددمهم فدد  تر  دد  ال  شددحإ ال مشددئ  ال شددمط  ن ددوه، عقدد

 الف  ي م  ال زم  ل  جما، فه  تُ   بقئ  مفكمم د  لفيد يم الخلد ا   الفسدهق    الد رم 
الددد زم لددد  ات ا ر دددم  لإتارإ  تطدددو   م شدددحتهم لففددد إ مقددد تإ ب دددم يضددد   لهدددم فددد   

 ف  ار    ال  و.ال جما  الفي قي م  اعف ملا  الفشي كذلك الاس
 الثاني  المطلب

 أهمية وأهداف حاضنات الأعمال 
 أهمية حاضنات الأعمال:

تسدد ل عمادد م  ا ر ددم  إلددل تي قددي مشددك   البطملدد  بددق  الخدد  جق ، ك ددم 
اسددفث مر ال دددوارت  فدد تطدددو   اليطمرددم  ال خف فدد  بمل  لددد  ك ددم أنهددم تسدددمر   فدد تسددهم 

، ال  اشددد إ ،)ال ددد بال شددد  رم . ل  مسدددب  لإ ممددد  اللقئددد   تدددوفق  اللقئددد  ا فددد ال فمعددد  
  (2019 الله،رل  ، مق  
اتخدددذ  الددد    الكلددد   عماددد م  ا ر دددم   ارف ددد تهم ال  ظ دددم  ال  ليددد  كععددد   لدددذا 

الآليددم  ال ف قددرإ  الف  دد إ ل ف  يددد  الا فصددمتي ، عقددث أي هددد فهم ا سمسدد  الفي قددي مددد  
تهقئدددد  اللقئدددد  ال  مسددددب  لانطدددد ا  ال شددددمر ع ال مشددددئ  مدددد  خدددد   فدددد م دددد لا  الفشددددي 
 (Corinne, 2010:81) ال شمر ع ال مشئ .
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  تف ثي أه ي  عما م  ا ر م  ف  الآت :
الف و ي   .1 ف    مصمتر  توايض  أ   مبمش إ  بصورإ  ال ملي   ال سمر إ  تي يم 

 ل   ش  .
م ع     .2 خ    الخمص   الف ظيم  الإتارإ  مجملا   ف   ال رم  ال شورإ  تي يم 

ل  ع    الفحسيس  ال بمل سب   أمم  ر     ال ضج،   و.  يكوي  بمرإ  ال رم  فعي 
 ال سمر إ الإتار    الف ظي ي  م  أجي القفمي ر ل بيمء ال  شحإ  اسف  ارهم.

 تي يم ال رم الفي   ال سمر .  .3
الآلا   ال   ا    .4 ر ل  القصو   ف    ال كفلي ،  متمع   الخ مم   توفق  

 ال أس ملي  ل  ات ا ر م  الج ت. 
    الليع  الفحجق  للآلا   ال   ا   الفوس م  ال كمني  ةا  الص  . توفق  ف .5
لفوفق   .6 ال  مرسم   أفضي  اسفيفمء  ر ل  تقمفظ  الف   الخ مم   ج يع  تص يم 

 الو    ال م . 
تشجيع ر متإ ا ر م   مسمر إ الش كم  الص ق إ ف  مواجه  ال قبم  الف       .7

 تواجههم ف  م ع   الل ء. 
ف  .8 اتصم   الص م ي  توفق    وا   القما    ال جف  م   مشمر ع  بق   مل  

 (. 2020ال قيط  لف ر ر مهمراتهم  ميجمت أسواا ل  فجمتهم. ) الل  رعملي ،  

توفق   .9 إلل  الس    مع  كم م   الصيمن   ال ظمف ،  ال سمن إ  الخ مم   تي يم 
الف ر ي  الفق قي    كذلك تخصي  أممك  ل فخر   ال ؤ   لس      ال يي،م  ا  

   ال  ش   الص ق إ. اعفيمجم

تُ ك ِّ  عما م  الفك ولوجيم ال ؤسسم  الفمب   لهم  ال  تبط  بملجمم م   م اكر   .10
الف تقبم  الخمص  بهذه الجمم م    الف و ي ال زم لهم ب وج   البقث م  تي قي 

 لفيمسم م كي  عيوا ال  كي     اءا  الاخف ا .

ال شف ك   ال .11 بمل  افر  مجهرإ  م روم   مكمت   عس   توفق   ال سمن إ  خ مم  
 الاسفخ ام  ال سمع  فف إ الإيجمر.
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مصمتر   .12 إلل  الوصو   ف   ل قما م   الفمب    ال مشئ   ل  ؤسسم   ال رم  تي يم 
 الف و ي م  خ   الفواصي مع ال ا لق  ف  الاسفث مر فقهم. 

الإتار    الفخطيط  .13 ال همرا   ت  ي   مثي  مف ور   ت ر لي   خ مم   تي يم 
 ال   ومم . الاسف اتيج   تي ي  

ا فكمر  ت ر ر    إ مم  .14 لفبمت   السوا  اليوانق   تطورا   عو   ال   ي   ال   ا  
 ف   بيمء ال ؤسسم  الفمب   ل قما  . 

 ع مي     ال يوت  الف اخي تي يم الخ مم  اليمنوني  ال ف  ي  بملفحسيس  الفسجقي   .15
الفمب     ال ؤسسم   تقفمجهم  الف   الاخف ا   الفك       اءا   ل قما م   ال  كي  

 مع تي قي تكمليفهم. 

أ    .16 الفص     بخ مم   ال   ي   ال ؤسسم   مع  ر  م   ب مء  ل قما م   ي ك  
ال  ش     ل شمط  الكمفي   الفسهق    الإج اءا   الض منم   لفوفق   الفسو ر 

 ل قما  . الفمب   

ال  ولق   رجم  ا ر م .  .17 إلل جذب  القما م  ن  ا   م مرض ته       ت ظم 
(Philippe, 2012)   

 أهداف حاضنات الأعمال:
 ال يمط الفملي : ف تس ل عما م  ا ر م  إلل تققييهم  الف ي ك  تق    ا ه ا  

 ال  ي ر ل تي قي تكمليف ب ء الفش قي. .1
 ال  ي ر ل تي قي ال خمط  ال  تبط  بمل  اعي ا  لل لانط ا ال ش   . .2
 م .ال  ي ر ل تي ي  الو   ال زم ل  و ال شمط  تطو   الإنف .3
ال  ي ر ل تي قي كي م  ا خطدمء  ازت اجيد  الجهدوت الفد   د  تدؤتي إلدل اد ط  .4

 الفك ف .
ال  ددي ر ددل إيجددمت الق ددو  ال  مسددب  ل  شددمكي الفدد  تواجددا ال شدد    سددواء كمندد   .5

 هذه ال شك   ف ي  أ  مملي  أ  إتار   أ   منوني .
 م  لا  ال جما  اسف ام  ال ؤسسم  ال قفض  . ر ل ز متإال  ي  .6
 تشجيع ا فكمر ال ف قرإ  تقو  هم إلل مشمر ع ف  ي . .7
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مسدمر إ ال  ظ دم  ر دل ابفكدمر أندوا  ج  د إ مد  ال  فجدم  أ  مجدملا  ج  د إ مد   .8
 ال شمط

 (2019 مرك،    ت ر ر مفهوم الف م ي بق  ال شمر ع. )ر مره .9
وتساعد حاضنات الأعمال بشكل عام المنشآت الصغيرة على النجاح والبقاا  مان 

 خلال:
ت ر ددر ر ا ال بددمترإ  الثيمفدد  ال  متيدد ، لا سددي م فدد  الل دد اي  ال  ددمطر الفدد  لا توجدد   .1

 .فقهم مثي هذه الفيملق   ال  مرسم 
تسدددهقي فصدددي ال شدددمر ع الصددد ق إ  ر ات ا ر دددم  الجددد ت مددد  الشددد كم  الكلقددد إ أ   .2

 الجمم م  أ  م اكر البقث الفك ولوج .
    اللقئدد   اليدد را  لفسددو ر البقددو  ت ر ددر أنشددط  البقددث  الفطددو    تددوفق  الفدد .3

 البقددث، الابفكددمرا   الاخف ارددم  ل  اكددر البقددث  الفطددو   فدد  الجمم ددم   م مهدد  
 كذلك ر ط ال شمر ع الص ق إ بب ضهم الب ض م  جه   مدع الشد كم  الكلقد إ مد  

 جه  أخ  .، أ  مم ي    بملفشمبك.
الا ف منيددددد ،  تيددددد يم تسدددددهقي الوصدددددو  إلدددددل مخف دددددث أشدددددكم  الف و دددددي  الفسدددددهق    .4

 الخ مم  الاسفشمر    الإتار    ال قمسلي   الفسو قي ، بملإامف  إلل الف ر  .
تقيقدددر الف  يددد  الا فصدددمتي  فددد  ال  دددمطر  ال ددد ي الفددد  ت دددمن  مددد  الكسدددمت  تردددم  .5

  ت ر ر أنشط  الفص     توسيع  مر إ ا سواا ال ق ي   ال  لي .
إلدل جدذب الاسدفث مر ا ج لد   نيدي   السد   هدم  ع مي  ال  كي  الفك     الاسففمتإ م .6

 (2016شقه ،    ،الفك ولوجيم. )بور ش

 فهي تهدف إلى: السعودية الجامعات في الأعمال  حاضنات أما
 أفضدددي  فدددر  ال   يددد  البقثيددد  بمل شدددمر ع ال ف  يددد  ا ر دددم  ر دددمتإ م ظومددد  تطدددو   .1

 ال مل ي .  ا سملق  ال  مرسم 

  ار إ. ش كم  تحسيس ف  يسمر  م م مء،ا رض بق  اتصم    وا  ففض .2
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 مف و  ا فصمت  خ ر الف  ي ، ر  ي  ت ر ر ف  تسمهم اسفث مر    ف    توفق  .3
  الخددد  جق  الجمم ددم  تاخددي  الطملبدددم  ل طدد ب ال  ددي فددد   مدد   ال ر دد 

 (2020  خل ان ، الج ق . )ال   ك  ف   ال قي ق  ال واط ق   كمف 

 أنواع حاضنات الأعمال:
 : وفقاً للنماذج السوقية: حيث تصنف حاضنات الأعمال إلى: أولاً 

تحسس به   تطو    طم  ا ر م  بشكي رمم ت ي الفخص  ف    العامة: .1
م  الا فصدددمتي، طدددم  م دددق   مكدددمي مقددد ت ل  شدددمط   ردددمتإ مدددم يكدددوي ب نممجدددل

 عكوميلم ل ف  ي  الا فصمتي .
طدددم  صددد مر  أ  الفددد  تهدددفم بملفك ولوجيدددم ال  ييددد  أ     هددد  المتخصصاااة: .2

 مثي مؤسسم  الخ مم   الإنفم  ال سمن إ فيط. مق ت،سو   
 الفك ولوجيدم،تحسسد  خصيصدم لف  د  ت رهدم فد  تسدو ر  نيدي   التكنولوجية: .3

 هدد  م تبطدد  ب ؤسسددم  البقددث  الف  دديم كملجمم ددم     ددض م اكددر البقددث 
   وار  الفك ولوجيم.

 نات الأعمال إلى:ثانياً: وفقاً للنماذج التمويلية: حيث تصنف حاض
السد طم  القكوميد    ت ف كدا  تد   هتكوي فد  ال ملد   طدم  ردمم    اللاربحية: .1

 ال ق ي  أ  الج مرم  ال ق ي ،  ه  لا تس ل الل ال  ض.
تكدددوي فددد  ال ملددد  م  وكددد  ل يطدددم  الخدددم ،   هددد   مددد  خ لدددا  الربحياااة: .2

الدددددد  ض  نهددددددم تف  ددددددر بحنشددددددط  تجمر دددددد  ج  دددددد إ مثددددددي تطلييددددددم  الك لقددددددوت  
 .(2010 الاتصملا   ال   وممتي . )ممزي،  
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 الثالث  المطلب
 دور حاضنات الأعمال في الجامعات السعودية  

 في دعم الابتكار
ت دد  عمادد م  ا ر ددم  مدد  ا سددملق  الق  ثدد  لدد رم الابفكددمر  الإبدد ا  فدد  

ك ددم أي لهددم ت رلا ر يسدديلم فدد  ت  يدد  الا فصددمت الددوط     ال فوسددط ،ال  شدد   الصدد ق إ 
 ه، عقددددث تسددددفث   ا فكددددمر الإب ا يدددد  ال مجقدددد   مدددد  ثددددم تقولهددددم إلددددل مشددددمر ع  تطددددو 

م فدد   مقددرإ ت مفسددي  ل  ؤسسددم  الوط يدد ، فهدد   إيجددمتا فصددمتي   اردد إ،  ال سددمه   أيضددل
ر وممل ته   إلل تقو دي أفكدمر ال لد رق   ال لفكد    فد  ال جدملا  ال خف فد ،  ت  يد  

 هدددذا مددم أكددد ه  (.2019بددمرك، ، . )ر دددمرهمددواهلهم،  مسدددمر تهم ر ددل ال جدددما  الفيدد م
عقدث أكد  ا أي عماد م  ا ر دم   Fernández, et all (2015)ف ن د  ر  تخد  ي 

 & Carvalhoتي م خ مم  ملفك إ ل  ات ا ر م . ك دم أكد   تراسد  كمرفدملو  جملق دم 

Galina (2015)  شددمء الشدد كم  ال مشددئ  منترددم   أي عمادد م  ا ر ددم  ت  ددي ر ددل
 إلقهم. نيي الفك ولوجيم   خ   توفق  م  ن وهم 

( مددد  أي عماددد م  ا ر دددم  لهدددم ت رال إيجمبيدددمل فددد  2020م قددد  ) اأكددد ك دددم 
ت  يددد  اليددد را  الابفكمر ددد  ل   شددد   الصددد ق إ، مددد  خددد   أنشدددطفهم ا سمسدددي  الث ثددد  
 ه :  اع خط  ر ي صقيق ،  تيد يم الخلد ا ،  ال  دي ر دل تدوفق  الد رم ال دمل  

م ر ددددل تشددددجيع ر ا الابفكددددمر  الإبدددد ا  لدددد    الدددد زم، عقددددث ت  ددددي هددددذه ا نشددددط  م ددددل
 (491 :2020)م ق ،  أصقمب ال شمر ع ال قفض   الذ   يسففق  ي م  خ ممتهم.

 ت دد  ال   دد  بددق  عمادد م  ا ر ددم   الابفكددمر ر  دد  تشددمبكي ، بققددث لا 
 (. 2016، الا فصمتي)ف  ر الخ يج ا خ .   جض ط   ب  ي 

ر دم  هد  مد  الآليدم  ال ه د  فد  تردم الإبد ا   الابفكدمر فد  فقما م  ا 
ال شددددمر ع ال مشددددئ  الصدددد ق إ  ال فوسددددط ، مدددد  خدددد   تيدددد يم مج وردددد  مدددد  الخدددد مم  
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تف   أ لي  ت ك هم مد  تجدم ز  إرطمء الفسهق   ل   ش   الص ق إ  ال فوسط  به    
 ( 2010أ بمء م ع   الانط ا. )ط طمر  ع ي  ، 

ر الكلق  الذي ت عبا عماد م  ا ر دم  فد  طلي د  الخد مم   ه م  ل ز ال   
ال ف قددرإ الفدد  ي كدد  تيدد ي هم ل  ؤسسددم  الصدد ق إ ،  ا فكددمر ال لفكدد إ الفدد  ي كدد  أي 
تيدددد م خدددد مم  ت  و دددد  ل  جف ددددع م هددددم: ك واجهدددد  ال شددددك   الفدددد   دددد  تواجههددددم هددددذه 

هددمرا  الف يدد  ال فمعدد  ا ر ددم  نفيجدد    دد  الخلدد إ فدد  مجددم  إتارإ ا ر ددم  ،  ندد رإ ال 
ل شدددد كم  الصدددد ق إ ، فضدددد ل ردددد  نيدددد  الف و ددددي،  هددددذا مددددم أك تددددا تراسدددد  ال شدددد ي 

ت ثددي أتاإ  ا ر ددم ( أي عمادد م  Rodrigues، 2016(، ك ددم أكدد  ر تر  ددر 2007)
مه دد  لف ر دددر ا ر دددم   الابفكدددمر  لك هدددم تقفدددم  إلددل فهدددم ر قدددر مددد  اليدددم  ق  ر قهدددم 

 ر ل الابفكمر. القما م  اليم    ف  خمص  
عمادد م  ا ر ددم  ر ددل الإبدد ا   الابفكددمر فدد   تددحثق ( 2016 عدد ت بددور ش  شددقه  )

جددددو يفضدددد  إلددددل تطددددو   اليدددد را  الابفكمر دددد   إيجددددمتم ظ ددددم  ا ر ددددم  مدددد  خدددد   
  الإب ا ي   ال همرا  الخمص  ل ؤسس    متإ ال  ظ م ، عقث ت  ي ر ل:

قددددث لا تيفصدددد  الف ققدددد ا  ال قيطدددد  ع  ال بددددمترإ،تشددددجيع ر ا الإبدددد ا   الابفكددددمر  .1
ر دددل إتخدددم  أسدددملق  الإنفدددم   م هدددم، لا سدددي م الفك ولوجيددد   ا ر دددم ،ب  ظ دددم  

بدي ي كد  أي يقد   الفطدور الفك ولدوج  مد    فيدط،الق  ث  أ  ال  فجدم  الج  د إ  
ف  ال  دفج أ  الخ مد    الكلق إ،خ   س س   م  الفقسق م   الإامفم  البسيط   

 ال ي م  عمليمل.
 نشدد    دد س عدد  ال  ددي  ال  ظ ددم ،السدد   إلددل ت  يدد  ر ا القيددمتإ لدد    ددمتإ  .2

القدد  فددقهم مدد  خدد   تقسددق  ال واهدد  الإتار دد   مردد اتهم لفل دد  ا فكددمر الج  دد إ 
 .ال خمط  الاسف  ات. لفق ي 

ع مي  عيدوا ال  كيد  الفك  د    د اءا  الاخفد ا  كععد   ال   يدم  ا سمسدي  الفد   .3
 م ،  خمص  الص ق إ  ال فوسط  القجم الفمب د  لقماد م  تسمر  م ظ م  ا ر

 ا ر م  ف  تطو   أسواا ل  فجمتهم.
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ت ظددديم ال  دددمرض  ال ددد  ا   تيددد يم الددد رم الف ددد  الددد زم لجدددذب ال  دددولق  ت هقددد ا  .4
صدددم  في دددم لفواصددد هم مدددع ال  ظ دددم  الفمب ددد  لهدددذه القماددد م ،    دددمء شدددبكم  ات

بق هدددم ل   فددد  الج  ددد   تبدددمت  الخلددد ا   ال  دددي ر دددل الفكممدددي  رددد م الازت اجيددد ، 
  تي قي الفكمليف ال زم .

 هدد  ف صدد  تشددمرك فقهددم ال  شدد   الفمب دد  لهددذه القمادد م ،  ،إ ممدد  أيددمم مففوعدد  .5
 بملإامف  إلل اسف  ار القما م  ف  الفواصي مع ال  ظ م  ال شمرك  فقهم.

 بع الرا المطلب
 دور حاضنات الأعمال في الجامعات السعودية  

 2030في تحقيق رؤية المملكة 
 الفدددد   ادددد   أهدددد ا   2030 ادددد   ال   كدددد  ال   يدددد  السدددد وتي  رة دددد  

 مددد  بدددق  هدددذه ا هددد ا  إنشدددمء ال   ددد  مددد  عماددد م   تققييهدددم،مقددد تإ تسددد ل إلدددل 
ق دد  الإج ددمل  ا ر ددم  لر ددمتإ مسددمه   الشدد كم  الصدد ق إ  ال فوسددط  فدد  ال ددمتج ال 

%  كددددذلك ز ددددمتإ مسددددمه   اليطددددم  الخددددم  فدددد  ال ددددمتج ال ق دددد  35% إلددددل 20مدددد  
ت دد  عمادد م  ا ر ددم  أعدد  اللدد امج ال  يسددي  ، عقددث %65% إلددل 40الإج ددمل  مدد  
ف  ت  ي  الا فصمت الوط  ، في  يكوي لقما م  ا ر م  تدحثق    2030لفقيقر رة    

 دددر فددد   ر دددي   ملفدددمل  ز دددمتإ رددد ت إيجدددمب  ر دددل الا فصدددمت الدددوط   مددد  خددد   خ
 الوظم ث  ال سمه   ف  رفع ال متج ال ق   الك  .

سددد   إلدددل تقيقدددر رة ددد    الفددد تلدددذلهم هقئددد  م شددد    الفددد    جدددع ةلدددك إلدددل الجهدددوت 
عقدددث ت ف دددك رددد ت مددد  ا هددد ا   ال ؤشددد ا  الاسدددف اتيجي  لقيدددمس  ،2030السددد وتي  

 ددد  مددد  اللددد امج ال ف  يددد  بملشددد كم  ال فدددم ج. ك دددم اشدددمر  إلدددل أندددا سدددقفم إطددد ا ال ر 
 .2030الص ق إ  ال فوسط   فيم ل  فط بم  ال زم  لفقيقر رة   الس وتي  
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أشددمر  إلددل أي مسددمه   الشدد كم    الفدد ( 2020 هددذا مددم أ اددقفا تراسدد  الجه دد  )
%  مسدمه   اليطدم  الخدم   39  إلدلالص ق إ  ال فوسط  ف  ال متج ال ق   سفصدي  

  .2030% بق و  رمم  67سفصي الل ف  ال متج ال ق   
 :إجرا ات البحث

 مجتمع وعينة البحث:
هقئدددد  الفدددد ر س فدددد  الجمم ددددم   ج يددددع أرضددددمءت ثددددي مجف ددددع البقددددث مدددد  

 دددمم البمعدددث بمخفيدددمر رق ددد  البقدددث بط  يددد  رشدددوا ي ، عقدددث  دددمم بعرسدددم    السددد وتي ، 
(، مدد  66الاسددفبمن  الإلكف  نيدد  لج يددع مفدد تا  مجف ددع البقددث، عفددل عصددي ر ددل )

 الإلكف  ني  الخمص  بحرضمء هقئ  الف ر س.ال ت ت 
 أداة البحث: 

اسددفخ م البقددث القددمل  اسددفبمن  ت ر عمادد م  ا ر ددم  فدد  ترددم الابفكددمر 
 )م  إر ات البمعث( ،2030 تقيقر رة   

 الطريقة والإجرا ات:
 للإجمب  ر  تسمةلا  البقث، تم اتبم  الإج اءا  الفملي :

مجدم  عماد م  ا ر دم  فد   فد م  الف  و    البقو  السمبي  ال جو  إلل ا تبي .1
 .2030ترم الابفكمر  تقيقر رة   

، 2030إردد ات اسددفبمن  ت ر عمادد م  ا ر ددم  فدد  ترددم الابفكددمر  تقيقددر رة دد   .2
  ةلك ر ل ال قو الفمل :

تق    اله   م  الاسفبمن :  الذي  ف ثي فد   يدمس ت ر عماد م  ا ر دم   -
 .2030 تقيقر رة   ف  ترم الابفكمر 

ل فحكدد  مدد  صدد ا الاسددفبمن  تددم اسددفخ ام الصدد ا الظددمه ي عقددث تددم ر اددا  -
ر دددل مج ورددد  مددد  السدددمتإ ال قك دددق    ددد  أج  ددد  الف ددد     ال زمددد   فدددر 

 م عظمتهم  ترا هم.
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بددد ا ير ل فجر ددد   - لقسدددمب ثبدددم  الاسدددفبمن  تدددم اسدددفخ ام م متلددد  ر سدددلق ممي -
(  هددو يشدددق  إلددل ثبدددم  الاخفبدددمر 0.87ال صددةي    جددد  أي م ممددي الثبدددم  )

 ب رج  م مسب .
ك ددم تددم عسددمب م ممددي ألفددم لك  نبددمث ل فحكدد  مدد  ثبددم  الاسددفبمن ،   جدد  أنهددم  -

 يشق  إلل ثبم  الاخفبمر ب رج  م مسب .  أيضم( 0.86تسم ي )
 اخفيمر رق   البقث م  أرضمء هقئ  الف ر س بملجمم م  الس وتي . .3
 2030ا ر ددم  فدد  ترددم الابفكددمر  تقيقددر رة دد  تطلقددر اسددفبمن  ت ر عمادد م   .4

 ر ل رق   البقث.
تصدددددقيض الاسدددددفبمن   عسدددددمب ترجدددددم  ال    دددددق  ر دددددل مهدددددمرا  اليددددد ي القدددددمتي  .5

 ال ش    الف ر سي  كي ر ل ع ه،  ال رج  الك ي   القيمم بمل  ملجدم  الإعصدم ي  
أسددئ   ل دد رجم  ل فحكدد  مدد  اتجددمه ال لالدد   اخفبددمر صددق  الفدد  ض  الإجمبدد  ردد  

 البقث.
م م شددد  ال فدددم ج  تفسدددق هم،  تيددد يم ب دددض الفوصددديم   ال يف عدددم  فدددل ادددوء مدددم  .6

 أسف   ر ا نفم ج البقث.
 نتائج البحث ومناقشتها

 فد  ا ر دم  عماد م  ت ر هدو مدم  الذي     ر ل: ر الأولالإجابة على التساؤل  
 ر؟Eco system الا فصمتي   ال  ظوم  الابفكمر ترم ف  الس وتي  الجمم م 

ت ر عماد م  ا ر ددم  فد  الجمم ددم  السد وتي  فدد  تردم الابفكددمر تددم   ل ف د   ر ددل
عسدددددمب الفكددددد ارا   ال سددددد  ال ئو ددددد   ال فوسدددددطم  القسدددددمبي   الانق افدددددم  ال عيمر ددددد  
 الف تق  ل  فوسط القسمب  ل  ر عما م  ا ر م  ف  الجمم م  الس وتي  فد  تردم 

 ال فم ج:الابفكمر  الج    الفمل   واض ت ك 
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( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب 1جدول )
حاااول رباااارات دور حاضااانات الأعماااال فاااي الجامعاااات  للمتوسااال الحساااابي لأفاااراد العيناااة

 السعودية في دعم الابتكار

 رقم 
 العبارة 

 الفقرات

 الاتجاهات 
المتوسل  
 الحسابي 

الانحراف 
 درجة الاتفاق  الرتبة  المعياري 

 دائماً 
(5) 

 غالباً 
(4) 

 عادة
(3) 

 أحياناً 
(2) 

 ابداً 
(1)     

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

1 
تشجع حاضنات الاعمال  
 كبير جدا  5 0.560 4.455     3.00 2 48.5 32 48.5 32 روح الإبداع والابتكار 

2 
تسعى حاضنات الاعمال  
إلى تطوير القدرة على  

 لتخيل الابداع وا
 كبير جدا  1 0.532 4.546     1.00  42.4  56.1 37

3 
تقوم حاضنات الاعمال  
باكتشاف المواهب 

 وتنميتها 
 كبير جدا  1 0.532 4.546     1.00  42.4 28 56.1 37

4 
تتبنى حاضنات الاعمال  
الأفكار الجديدة وتعمل  

 على تطويرها 
 كبير جدا  2 0.503 4.530       47.00 31 53.00 35

5 

تعمل حاضنات الاعمال  
على تقديم التكنولوجيا  
الحديثة وأساليب وأدوات 

 الابتكار 

 كبير جدا  7 0.591 4.333     6.1 4 54.5 36 39.4 26

6 

تقوم حاضنات الاعمال  
باستثمار الأفكار الإبدارية  
الناجحة وتحويلها إلى  
 مشاريع اقتصادية واعدة

 كبير جدا  6 0.515 4.364     1.5 1 60.6 40 37.9 25

7 

تقوم حاضنات الاعمال  
بتحويل الأفكار الابتكارية  
والإبدارية إلى منتجاتٍ  

 وخدماتٍ مبتكرة 

 كبير جدا  6 0.624 4.364     7.6 5 48.5 32 43.9 29

تدعم حاضنات الاعمال   8
 بيئة الابتكار 

 كبير جدا  3 0.533 4.515     1.5 1 45.5 30 53.00 35

9 
  تشجع حاضنات الأعمال

وتحفز  المشاركين 
 . المبدعين

 كبير جدا  4 0.613 4.470   1.5 1 1.5 1 45.5 30 51.5 34

10 
تقوم حاضنات الأعمال  
بحماية الحقوق الفكرية  

 وبرا ات الاختراع
 كبير  8 0.753 4.046   3.0 2 16.7 11 53.00 35 27.3 18

 كبير جدا  0.575 4.417 م الابتكار دور حاضنات الأعمال في الجامعات السعودية في دعلالمتوسل العام  

 :الات السمبي   فضض  الإعصم ي م  ال فم ج 
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ف  ال  تب  ا  لل جدمء  العبدمرتق  رتسد ل عماد م  ا ر دم  إلدل تطدو   اليد رإ  -
عمادددد م  ا ر ددددم  بمكفشددددم  ال واهدددد   ت  قفهددددمر   الفخقددددي، تيددددومر ددددل الابدددد ا  

 (4،546ب فوسط عسمب  )
  العبدددمرإ رتفل دددل عماددد م  ا ر دددم  ا فكدددمر الج  ددد إ  فدددل ال  تبددد  الثمنيددد  جدددمء -

 (4،53 ت  ي ر ل تطو  همر ب فوسط عسمب  )
 فل ال  تب  الثملث  جمء  العبمرإ رت رم عما م  ا ر م  بقئ  الابفكمرر ب فوسط  -

 (4،515عسمب  )
 فدل ال  تبد  ال اب د  جدمء  العبددمرإ رتشدجع عماد م  ا ر دم  ال شدمركق   تقفقددر  -

 (4،47ر ب فوسط عسمب  )ال ل رق 
 فددددل ال  تبدددد  الخممسدددد  جددددمء  العبددددمرإ رتشددددجع عمادددد م  ا ر ددددم  ر ا الإبدددد ا   -

 (4،455 الابفكمرر ب فوسط عسمب  )
 فل ال  تب  السمتس  جمء  العبمرتق  رتيدوم عماد م  ا ر دم  بمسدفث مر ا فكدمر  -

 ا ر دم م  الإب ا ي  ال مجق   تقو  هم إلل مشمر ع ا فصمتي   ار إ، تيوم عما 
بفقو ددددي ا فكددددمر الابفكمر دددد   الإب ا يدددد  إلددددل م فجددددم    خدددد مم   ملفكدددد إر ب فوسددددط 

 (.4.364عسمب  )
 فدددددل ال  تبددددد  السدددددمب   جدددددمء  العبدددددمرإ رت  دددددي عماددددد م  ا ر دددددم  ر دددددل تيددددد يم  -

 (4،333الفك ولوجيم الق  ث   أسملق   أت ا  الابفكمرر ب فوسط عسمب  )
بددددمرإ رتيددددوم عمادددد م  ا ر ددددم  بق ميدددد  القيددددوا  فددددل ال  تبدددد  الثمم دددد  جددددمء  الع -

 (4،046الفك       اءا  الاخف ا ر ب فوسط عسمب  )
أي لقمادددد م  ا ر ددددم  فدددد   أيضددددم فضددددض  رمليدددد    ددددمء ر ددددل ال فددددم ج 

ت ر كلقدد  فدد  ب ددم ت  كددا مدد  ميومددم  ممتيدد    شدد     تي يدد  الجمم ددم  السدد وتي  
 الإبد ا  ر دل اليد رإ فكدمر، تطدو   الاب الإبد ا  ر ا م  خد   تشدجع  ترم الابفكمر

 ر دددددل  ال  دددددي الج  ددددد إ ا فكدددددمر  ت  قفهدددددم،  تل ددددد  ال واهددددد   الفخقدددددي،  اكفشدددددم 
 ا فكدمر الابفكدمر،  اسدفث مر   أت ا    أسدملق   الق  ثد   الفك ولوجيدم  تطو  هم،  تيد يم
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 ا فكددددمر  اردددد إ،  تقو ددددي ا فصددددمتي  مشددددمر ع إلددددل  تقو  هددددم ال مجقدددد  الإب ا يدددد 
الابفكدددددمر،  بقئددددد  ملفكددددد إ،  تددددد  يم  خددددد مم    م فجدددددم    إلدددددل  الإب ا يددددد  الابفكمر ددددد 

 الاخف ا .    اءا  الفك    القيوا  ال ل رق ،  ع مي    تقفقر ال شمركق    تشجيع
(  الفد  أكد   أي 2019 تففر هذه ال فيج  مدع نفدم ج تراسد  ر دمرإ   دمرك )

  ال شددمر ع ال مشددئ  عمادد م  ا ر ددم  ت  دد  ت ر مهددم فدد  ترددم الإبدد ا   الابفكددمر فدد
(  الفددددد  أكددددد   أي 2016سدددددواء الصددددد ق إ  ال فوسدددددط ،  تراسددددد  بدددددور ش  شدددددقه  )

 عما م  ا ر م  ت رم ال شمر ع الإب ا ي   الابفكمر  .
 الددذي  دد   ر ددل: رمددم ت ر عمادد م  ا ر ددم  فدد   الثااانيالإجابااة علااى التساااؤل 

 ؟ر2030الجمم م  الس وتي  ف  تقيقر رة   ال   ك  
ت ر عماددد م  ا ر دددم  فددد  الجمم دددم  السددد وتي  فددد  تقيقدددر رة ددد     ر دددل ل ف ددد  

تددددددم عسددددددمب الفكدددددد ارا   ال سدددددد  ال ئو دددددد   ال فوسددددددطم  القسددددددمبي   2030ال   كدددددد  
 الانق افددددم  ال عيمر دددد   الف تقدددد  ل  فوسددددط القسددددمب  لدددد  ر عمادددد م  ا ر ددددم  فدددد  

 وادددض ت دددك  الجددد    الفدددمل   2030الجمم دددم  السددد وتي  فددد  تقيقدددر رة ددد  ال   كددد  
 :ال فم ج

( التكرارات والنسب المئوية والمتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة 2جدول )
حاول رباارات دور حاضانات الأعماال فاي  والترتيب للمتوسل الحساابي لأفاراد العيناة

 2030الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة 

رقم  
 العبارة 

 الفقرات 

 الاتجاهات 
المتوسل  
 يالحساب

الانحراف 
 الرتبة  المعياري 

درجة  
 دائماً  الاتفاق 

 (5) 
 غالباً 

 (4) 
 عادة

 (3) 
 أحياناً 

 (2) 
 ابداً 
 (1) 

     %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

1 
تلعب حاضنات الاعمال  
دوراً في خلق فرص  

 العمل. 
30 45.5 33 50.0 2 3.0 1 1.5   4.394 0.630 4 

 كبير
 جدا  

2 
تطور حاضنات الاعمال  

ة المنشآت  مساهم
الصغيرة والمتوسطة في  

26 39.4 34 51.5 6 9.1     4.303 0.632 5 
 كبير 
 جدا
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رقم  
 العبارة 

 الفقرات 

 الاتجاهات 
المتوسل  
 يالحساب

الانحراف 
 الرتبة  المعياري 

درجة  
 دائماً  الاتفاق 

 (5) 
 غالباً 

 (4) 
 عادة

 (3) 
 أحياناً 

 (2) 
 ابداً 
 (1) 

     %  ت %  ت %  ت %  ت %  ت

 الناتج المحلي الإجمالي.

3 
تسعى حاضنات الاعمال  
إلى نشر ثقافة ريادة  

 الاعمال 
30 45.5 36 54.5       4.455 0.502 1 

 كبير
 جدا  

تدعم حاضنات الاعمال   4
 بيئة ريادة الاعمال 

 كبير 2 0.556 4.424     3.0 2 51.5 34 45.5 30
 جدا  

تدعم حاضنات الاعمال   5
 رواد الأعمال 

 كبير  3 0.554 4.409     3.0 2 53.0 35 43.9 29
 جدا

6 

تساهم حاضنات الاعمال  
في خلق ميزة التنافسية 
للمؤسسات الوطنية  

 الناشئة 

 كبير  7 0.713 4.212     16.7 11 45.5 30 37.9 25
 جدا

7 
حاضنات الاعمال  تساهم 

في التطوير التقني في  
 الشركات الناشئة

 كبير  6 0.760 4.288 1.5 1   9.1 6 47.0 31 42.4 28
 جدا

8 

توفر حاضنات الاعمال  
حلول وخدمات غير  

تقليدية منها على سبيل  
المثال التمويل المباشر  
منذ مرحلة البذرة وحتى  

 دخول السوق 

25 37.9 35 53.0 6 9.1     4.288 0.627 6 
 كبير 
 جدا

9 
تساند حاضنات الاعمال  
المحتضنين في إعداد  

 الدراسات والخطل
 كبير  5 0.607 4.303     7.6 5 54.5 36 37.9 25

 جدا

10 
  الأعمال توفر حاضنات 

الاستشارات القانونية، 
 والمالية، والتقنية

 كبير 8 0.728 4.197   3.0 2 9.1 6 53.0 35 34.8 23

 كبير جداً  0.631 4.327 2030ور حاضنات الأعمال في الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة دالمتوسل العام 
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 :الاتيالسابقة يتضح  الإحصائيةمن النتائج 
إلددل نشدد  ثيمفدد  ر ددمتإ  ا ر ددم ال  تبدد  ا  لددل جددمء  العبددمرإ رتسدد ل عمادد م   فدد  -

 (.4،455ر ب فوسط عسمب  )ا ر م 
مء  العبدددمرإ رتدد رم عماددد م  ا ر دددم  بقئدد  ر دددمتإ ا ر دددم ر  فددل ال  تبددد  الثمنيدد  جددد -

 (.4.424ب فوسط عسمب  )
 فل ال  تب  الثملثد  جدمء  العبدمرإ رتد رم عماد م  ا ر دم  ر ات ا ر دم ر ب فوسدط  -

 (.4.409عسمب  )
 فددل ال  تبدد  ال اب دد  جددمء  العبددمرإ رت  دد  عمادد م  ا ر ددم  ت رال فدد  خ ددر فدد    -

 (.4.394)ال  ير ب فوسط عسمب  
 فل ال  تب  الخممس  جمء  العبدمرتق  رتطدور عماد م  ا ر دم  مسدمه   ال  شد    -

الصدددد ق إ  ال فوسددددط  فدددد  ال ددددمتج ال ق دددد  الإج ددددمل ، سددددمن  عمادددد م  ا ر ددددم  
 (.4.303ال قفض ق  ف  إر ات ال راسم   الخططر ب فوسط عسمب  )

م  فد  الفطدو   الفي د  فل ال  تب  السمتس  جمء  العبمرتق  رتسمهم عما م  ا ر د -
ف  الش كم  ال مشئ ، توف  عما م  ا ر م  ع و   خ مم   قد  تي ق يد  م هدم 
ر دددل سدددلقي ال ثدددم  الف و دددي ال بمشددد  م دددذ م ع ددد  اللدددذرإ  عفدددل تخدددو  السدددوار 

 (.4.288ب فوسط عسمب  )
 فددددل ال  تبدددد  السددددمب   جددددمء  العبددددمرإ رتسددددمهم عمادددد م  ا ر ددددم  فدددد  خ ددددر مقددددرإر  -

 (.4.212ب  )ب فوسط عسم
 فددل ال  تبدد  الثمم دد   ا خقدد إ جددمء  العبددمرإ رتددوف  عمادد م  ا ر ددم  الاسفشددمرا   -

 (.4.197اليمنوني ،  ال ملي ،  الفي ي ر ب فوسط عسمب  )
أي لقماددد م  ا ر دددم  فددد   أيضدددم   دددمء ر دددل ال فدددم ج رمليددد   فضدددض 

 2030الجمم ددم  السدد وتي  ت ر كلقدد  فدد  ال سددمه   فدد  تقيقددر رة دد  ال   كدد  
 الصد ق إ ال  شد   مسدمه   ر ي ج   إ ل شدبمب،  تطدو    ف    خ ر  م  خ  

 بقئ  ا ر م ،  ت  يم ر متإ ثيمف  الإج مل ،  نش  ال ق    ال متج ف    ال فوسط 
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 ل  ؤسسددم  الف مفسددي  مقددرإ خ ددر ا ر ددم ،  ال سددمه   فدد  ا ر ددم   ر ات ر ددمتإ
 ال مشدددئ  الشددد كم  فددد  الفي ددد  الفطدددو   ال مشدددئ ،  أيضدددم ال سدددمه   فددد  الوط يددد 

 م دذ ال بمشد  الف و دي ال ثدم  سدلقي ر دل م هدم تي ق يد   قد   خ مم  ع و   توفق 
 إردددد ات فدددد  ال قفضدددد ق  السددددوا، ك ددددم أنهددددم تسددددمن  تخددددو   عفددددل اللددددذرإ م ع دددد 

 . الفي ي   ال ملي ، اليمنوني ، الاسفشمرا   الخطط،  توفق  ال راسم 
 ر  رضو هقئ  الف ر س  م   مم الذي     ر ل: رالإجابة على التساؤل الثالث: 

 ر؟2030ف  ترم الابفكمر  رة   ال   ك   ا ر م  الجممعي  م ت ار  أر م  عما  
حاول رباارات  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارياة لأفاراد العيناة3جدول )

وتحقيااق دعاام الابتكااار دور حاضاانات الأعمااال فااي الجامعااات السااعودية فااي تحقيااق 
 2030رؤية المملكة 

 الانحراف المعياري  المتوسل الحسابي المحور  م

دور حاضاااانات الأعمااااال فااااي الجامعااااات  1
 السعودية في دعم الابتكار

4.417 0.575 

2 
دور حاضاااانات الأعمااااال فااااي الجامعااااات 
السااااعودية فااااي تحقيااااق رؤيااااة المملكااااة 

2030 
4.327 0.631 

ض أي أرضدددددمء هقئددددد  الفددددد ر س (  فضددددد3مددددد  ال فدددددم ج الإعصدددددم ي  لجددددد    )
 فددددد  ا ر دددددم  عماددددد م  بملجمم دددددم  السددددد وتي  لددددد  هم  رددددد  كلقددددد  جددددد ال عدددددو  ت ر

عقددث  Eco system الا فصددمتي   ال  ظومدد  الابفكددمر ترددم فدد  السدد وتي  الجمم ددم 
(، ك ددم أ اددق  ال فددم ج أنهددم أيضددم لدد  هم  ردد  كلقدد  جدد ال 4,4ب ددا ال فوسددط ال ددمم )

 2030لجمم ددم  السدد وتي  فدد  تقيقددر رة دد  ال   كدد    ر عمادد م  ا ر ددم  فدد  ابدد
(،    كد  إرجدم  ةلدك إلدل الد  ر ال شدط الدذي تيدوم 4,3عقث ب ا ال فوسط القسدمب  )

بددا م مهدد   م اكددر الابفكددمر  ر ددمتإ ا ر ددم  فدد  الجمم ددم  السدد وتي  مدد  عقددث نشدد  
  الفدد ر س ثيمفدد  ر ددمتإ ا ر ددم ،  الدد  را  ال سددف  إ الفدد  تقي هددم لكددي مدد  أرضددمء هقئدد
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 الطددددد ب، كدددددذلك فمر يدددددم  ر دددددمتإ ا ر دددددم  الفددددد  لا تفدددددوان  فددددد  إ ممفهدددددم بملجمم ددددد  
  الفواصي مع أرضمء هقئ  الف ر س  الط ب ل  شمرك  ف  ت ك الفمر يم .

 الخاتمة والتوصيات:
تقددد ث م فدددد  هددددذا البقددددث ردددد  ت ر  أه يدددد  القمادددد م  الجممعيدددد  فدددد  ترددددم 

ال ة د  ل يطدم  ال  دمتي. تدم  ادع ثد   أهد ا    م ظوم  الابفكدمر  تقيقدر مسدفه فم 
ر يسددي  ل وصددو  إلددل أفضددي ال فددم ج ال  طددمإ. الفئدد  ال سددفه ف  كمندد   رضددمء هقئدد  

 الف ر س ل   ف  مسفو  الور  ل  هم ر  عما م  ا ر م  الجممعي . 
اتب دد  البقددث ال دد هج الوصددف  ل قصدددو  ر ددل أكلدد  نسددب  مدد  الجمم دددم  

 الف ر س م  خ   اسفبمنم .  الس وتي   رضمء هقئ 
ا ر دم  الجممعيد  فد    ت ر عما م م  خ   تراسف م ل  واو  خ ص م إلل أه ي  

، عقددث ت  يدد  اليدد را  الإب ا يدد   الابفكددمر فدد  ال شددمر ع ال مشددئ  الصدد ق إ  ال فوسددط 
 فضدددض ت ر عماددد م  ا ر دددم  فددد  تردددم الابفكدددمر  ر دددمتإ ا ر دددم   ال سدددمه   فددد  

مدددد  خدددد   ال  ددددي ر ددددل تهقئدددد  اللقئدددد  ال    دددد   2030هدددد ا  رة دددد  تقيقددددر ب ددددض أ 
 الفخقدددي،  اكفشدددم  ال واهددد   ت  قفهدددم  ثي هدددم،  تل ددد  ع ر ا الإبددد ا  يتشدددجل بفكدددمر   

، كددذلك نشدد  ثيمفدد  مشددمر ع ا فصددمتي   اردد إا فكددمر الج  دد إ  الإب ا يدد   تقو  هددم إلددل 
 خ درا  عسد  بدي ت  دي ر دل ر متإ ا ر م   لا ييث ت ر عما م  ا ر م  ر   هدذ

 الفطدو   فد  ال مشدئ  ك دم أنهدم تسدمهم الوط يد  ل  ؤسسم  الف مفسي  ال  ي  مقرإ  ف  
 .ال مشئ  الش كم  ف  الفي  

ك دددم أ ادددق  البقدددث أي أرضدددمء هقئددد  الفددد ر س لددد  هم  رددد  كلقددد  بددد  ر 
قددث  لكد  ال ثقدد  فد  نفددم ج البعماد م  ا ر ددم  فد  ترددم ر دمتإ ا ر ددم   الابفكددمر، 

إي الخ مم  ال ي مد  مثدي الاسفشدمرا  اليمنونيد   ال مليد  أتد  فد  م ع د  مفدحخ إ  هد  
ت كددس أي أرضددمء هقئدد  الفدد ر س بددي نسددب    ق دد  مدد هم يجه ددوي اهددم أت ار عمادد م  

 ا ر م  الجممعي   ه  تي يم الاسفشمرا  اليمنوني   ال ملي .
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 :بالآتيوصي البحث الحالي  يو 
بددددق  الجهددددم  القكوميدددد   اليطددددم  الخددددم  لدددد رم  ادددد  رإ الف سددددقر الف ددددم  .1

 .عما م  ا ر م  الجممعي   تيسق  روامي نجمعهم

ال  ي ر ل ت  قر ثيمف  عما م  ا ر م  الجممعي  ف  ال جف دع الجدمم    .2
  ت  ي  ثيمف  ر متإ ا ر م .

ت  قددر ت ر عمادد م  ا ر ددم  الجممعيدد  فدد  الف  يدد  البشدد     الا فصددمتي   .3
 .م ال شمر ع الابفكمر  ر  ط  ر تل قه

ادددد  رإ تف قددددي مهددددمم عمادددد   ا ر ددددم  جممعيدددد  فدددد  كددددي جمم دددد  عسدددد   .4
 .اعفيمجم  ال ؤسسم  الص ق إ  ال فوسط  ال سفث  إ ف  ال  طي 

  .الفو ي  بحه ي  ا نشط  الابفكمر   ف  ال ؤسسم  الص ق إ  ال فوسط  .5

 الف كقددر ر ددل  ال زمدد  ل  ؤسسددم   ال وجسددفي  تيدد يم الدد رم  الخدد مم  الف يدد  .6
الابفكددمر  الفج  ددد  ك شددمط أسمسددد  فقهددم خمصددد   أي هددذه ال ؤسسدددم  ت ف ددد  

 ر ل ال   ف  بمرفبمرهم رأس مملهم ا كل .

تشددددجيع  ت شدددديط الف ددددم ي بددددق  عمادددد م  ا ر ددددم  الجممعيدددد   ال ؤسسددددم   .7
 .الص ق إ  ال فوسط 

منون  رفع الور   رضمء هقئ  الف ر س ب  متإ ا ر م   خمص  الجمند  اليد .8
 . ر م  عما   ا ر م 

ب مء تراس  أخ   تفبع ال  هج ال ور     ك  ر ي تراس  أخ   ر  ش  ق   .9
 الط ب  م سو   القما م  الجممعي .
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 المراجع: 
ال ج ددد   :. ت و دددي ر  يددد  نيدددي الفك ولوجيدددم فددد  م طيددد  الإسدددكوا(2012)الإسدددكوا  .1

 الا فصمتي   الاجف م ي  ل     تسيم )الإسكوا(.
 يدددمس  تيدددو م بددد امج ر(. 2020لج قددد ، ب ددد ر ردددو ضح خل انددد ، أع ددد  ال سددد  )ا .2

إتارإ ال   ددددددم  ال ممددددددد  فدددددد  عماددددددد م   مسدددددد رم  ا ر دددددددم  فدددددد  الجمم دددددددم  
 . الإر يال ج   ال   ي  لبقو  ال   م  ال مم   ر،الس وتي 

(. تطددو   أتاء عمادد م  ا ر ددم  لر ددمتإ نسددب  2020الجه دد ، فيصددي رلدد الله ) .3
ال ؤسسدددم  الصددد ق إ  ال فوسدددط  فددد  ال دددمتج ال ق ددد  السددد وتي لفقيقدددر مسدددمه   

، رسددددمل  ممجسددددفق  ، ك يدددد  اله  سدددد ، جمم دددد  ال  ددددك رلدددد  ال ر ددددر، 2030رة دددد  
 ال   ك  ال   ي  الس وتي .

(. اتارإ الار ددم  ال  ليدد  م ظددور سدد وك  2009صددملض، أع دد  ) زك  ددمحالدد  ري،  .4
 ل  ش   الفوز ع، الطب   ال اب  .  اسف اتيج ، ر مي: تار اليمز ري ال   ي 

ال  ب، أس مء ر ق ح ال  اش إ، ر ء زهق ح مق  ، ان مم  وسثح رل  الله، رشم  .5
(. ترجدد   ردد  الشددبمب الجددمم   الامددمرات  بدد  ر عمادد م  2019رلدد  الدد ع   )

ا ر ددم  فددل تقيقددر الف  يدد  ال سددف ام  فدد  ال جف ددع، مج دد  تراسددم  فددل ال  ددوم 
 (.4(، ال  ت )46م ي ، ال ج   )الإنسمني   الاجف 

(. عمادد م  ا ر ددم  الفي يدد  ك ليدد  لدد رم 2010ع ي دد ، سددمرإ )أع دد ح ط طددمر،  .6
الصدد ق إ  ال فوسددط ، م فيددل ت لدد  ب  ددواي: ال يم لفيدد   .الابفكددمر فدد  ال ؤسسددم 

اب  ددي، جمم دد  مق دد  خيضدد .  8- 6الفكددو    فدد   ال  ددي،  الفددل أ ي دد  مدد  
 بسك إ.

، رر ددددمتإ (2011الدددد ع    ال لق  ددددك،  فمصدددد  نمصدددد . )  الشدددد ي  ي، أع دددد  رلدددد .7
 ا ر م ر. الطب   الثمني ، ال  مض. مكفب  الشي ي.
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(. ت ر عماد م  ا ر دم   الابفكدمر الفي د  فدل ت  يد  2007ال ش ي، صدملض مق د  ) .8
الإبددد ا   تشدددجيع ال لددد رق ،  رشددد  ر دددي ت  يددد  ال دددوارت البشددد    ب  دددواي: إتارإ رأس 

   ظ   ال   ي  ل ف  ي  الاتار  ، اليمه إ.ال م  البش ي، ال
(. ت ر تج  ددد  عماددد م  ا ر دددم  فددد  تردددم 2016بدددور ش أع ددد ح شدددقه ، سددد  ل ) .9

ال شددددددمر ع الإب ا يدددددد   الابفكمر دددددد  ل  ظ ددددددم  ا ر ددددددم   ان كمسددددددمتهم ر ددددددل الف  يدددددد  
(، 3، ال ج د  )JFBEال م   ا ر دم    ا فصمت، مج     ميمر م ()تجمرب    ال سف ام 

 (2ال  ت )
(. الابفكدددددمر  عماددددد م  ا ر دددددم  فددددد  ال  لددددد  2016ف  دددددر الخ ددددديج الإ فصدددددمتي ) .10

الإممراتي ،  رش  ر ي عو  الابفكمر  عما م  ا ر م  ف  ال  لد ،  زارإ الا فصدمت 
بملف ددددم ي فددددل ال ج ددددس السددددو  ي لقمادددد م  ا ر ددددم   مج  ددددم  ال  ددددوم  مج ددددس 

 ا ر م  السو  ي، الإممرا  ال   ي  ال فق إ.
(. ت ر عماددددد م  ا ر دددددم  فددددد  تردددددم 2010رلددددد  الددددد ع   رلددددد  ال ر دددددر )مدددددمزي،  .11

ال  ش   الص ق إ، م اخ د  اد   ف مليدم  ند  إ ت ليد  عدو   ا دع ال  شد   الصد ق إ 
  ال فوسط   سلي تر هم، ال  ف  الفجمر   الص م ي  بمل  مض.

(. عماددد م  ا ر دددم  مط ددد  أسمسددد  لددد رم 2019  دددمرك نعي ددد  ) ر دددمرإ، سددد  ل .12
تج  ددددد  عماددددد م  الجرا ددددد   عماددددد   أ سدددددف  -الابفكدددددمر فددددد  ال ؤسسدددددم  الإبددددد ا    

، مج ددددد  ا صدددددقي ل بقدددددو  الا فصدددددمتي  -ال فقددددد إ أن وةجدددددم الفك ولوجيددددد  بملولايدددددم 
 .122-108 ،1 ،3 الإتار  ، 

(. ت ر عماددد م  ا ر دددم  الفي يددد  فددد  تردددم 2012ر قدددمي الشددد  ف. هدددوام ل يدددمء ) .13
سسددم  الصدد ق إ  ال فوسددط . ال  فيددل الددوط   الإبدد ا   ت  يدد  اليدد را  الف مفسددي  ل  ؤ 

الف ظددديم  م افيددد  ال ؤسسدددم  الصددد ق إ  ال فوسدددط  فددد  الجرا ددد .  اسدددف اتيجيم عددو : 
 أب  ي. 19-18جمم    مص ي م  ما  ر   ، ال يمم  وم  

ل  ؤسسدم   الابفكدمر(. ت ر عما م  ا ر م  ف  ت  ي   د را  2020م ق ، لوا  ) .14
 (.1(، ال  ت )6ا  ، مج   البشم   الا فصمتي ، ال ج   )ال ص  إ  الص ق إ ف  الجر 
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 استبانة 
 2030 رؤية  وتحقيق الابتكار  دعم  في  الجامعية الاعمال   حاضنات دور
 الله  فيا الف ر س رضو هقئ  س متإ

    كمتا الله  رع   ر يكم  مالس
 عمادد م  ت ر عددو  مقدد ان  بقددث بعردد ات البمعددث ييددوم    دد ، طقبدد  تقيدد 

 لفقيقر  ةلك الجمم م  ف  Eco system الا فصمتي  ال  ظوم  ترم ف  الار م 
 .  2030 رة    مسفه فم 
  ال  اكدددددر ال  مهددددد  البقدددددث تشددددد ي هدددددذ فددددد  الار دددددم  ر  دددددم بدددددحي عماددددد  )
 .(الار م    مس رم 

 فدددعي السدد وتي ح بملجمم ددم  الفدد ر س هقئددد  ارضددمء البقددث رق دد  أي  عقددث
 ب  دددد  ال  فيدددد  الاسددددفبمن  فيدددد ا  ر ددددل بملإجمبدددد  الفكدددد م سدددد متتكم مدددد  يحمددددي البمعددددث

 أهد ا  تقيقدر إلدل الوصدو  فد  -ت ملل الله بعةي – سيسهم  الذي  ا م    مواو ي ،
 .البقث

 .ال   ي  البقث  رمقم لخ م  تص ي هم  اع إ تم صفق   الاسفبمن 
  مدع م دا الف ممدي   فم ال      البقث   فبع أخ  يم   البقث  هذا  بحي  ر  مل  

 . ال     البقث    اض فيط مخ جمتا
 ت م نكم،،،  عس    فكم ر ل  الفي    الامف مي   اف   لكم هذا

 لو فكم،  شك ا
 الباحث 
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 غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  العبارة م
غير موافق 

 بشدة 

 المحور الأول: دور حاضنات الاعمال في دعم الابتكار 

        الابفكمرر ا الإب ا  عما م  الار م  تشجع  1
      تس ل عما م  الار م  إلل تطو   الي رإ ر ل الاب ا   الفخقي 2
      تيوم عما م  الار م  بمكفشم  ال واه   ت  قفهم 3
        إ  ت  ي ر ل تطو  همتفل   عما م  الار م  ا فكمر الج  4
      تيوم عما م  الار م  بق مي  القيوا الفك       اءا  الاخف ا  5

6 
  أسددملق  الق  ثدد  الفك ولوجيددم تيدد يم ر ددل عمادد م  الار ددم  ت  ددي

 الابفكمر  أت ا 
     

7 
  تقو  هم ال مجق  الإب ا ي  ا فكمر بمسفث مر عما م  الار م  تيوم

       ار إ فصمتي ا  مشمر ع إلل

فقو دددي ا فكدددمر الابفكمر ددد   الإب ا يددد  إلدددل تيدددوم عماددد م  الار دددم  ب 8
      م فجم    خ مم   ملفك إ

      بقئ  الابفكمر عما م  الار م  رم ت 9
      ال ل رق  تقفر ا ف ات   عما م  الار م  تشجيع 10

 2030المحور الثاني: دور حاضنات الاعمال في تحقيق رؤية  

 ت ر ددددددر  خ ددددددر فدددددد   ال  دددددديت  دددددد  عمادددددد م  الار ددددددم  ت رال فدددددد   11
      الصمترا 

مسددمه   ال  شدد   الصدد ق إ  ال فوسددط  فدد    تطور عما م  الار ددم  12
      ال متج ال ق   الإج مل 

      نش  ثيمف  ر متإ الار م تس ل عما م  الار م  إلل  13
      م ر متإ الار بقئ    عما م  الار م  رم ت 14
      ر ات ا ر م  عما م  الار م  رم ت 15

 الوط يدد  ل  ؤسسددم  الف مفسددي  مقرإ خ ر ف  عما م  الار م  تسمهم 16
      ال مشئ 

      الفطو   الفي   ف  الش كم  ال مشئ ف    تسمهم عما م  الار م  17

18 
ع و   خ مم   ق  تي ق ي  م هم ر ددل سددلقي  عما م  الار م توف   

 ال ثم  الف و ي ال بمش  م ذ م ع   اللذرإ  عفل تخو  السوا 
     

      ال قفض ق  ف  إر ات ال راسم   الخطط  عما م  الار م  سمن ت 19
      الاسفشمرا  اليمنوني ،  ال ملي ،  الفي ي  عما م  الار م توفق   20
 
 


