
      

 

 أثش انؼذانة انحُظًٍٍة ػهى انحًكين الإداسي
 في

 انفكش الإسلايً ثبلدؤسسة انٕطٍُة انهٍجٍة نلاسحثًبس

 حاتم الطاهر أحمد الساقزلي /الباحث

 محمد عبد الحميد سالم القطاونة/د

 

 أحمد سفيان شي عبد الله/ د 

 
 

 ( الأول الجزءم 0202 أبريل ثانيوالثلاثون الإصدار ال ادسس) العدد ال



 

 

    

 

 

 

 أثش انؼذانة انحُظًٍٍة ػهى انحًكين الإداسي 
 في انفكش الإسلايً ثبلدؤسسة انٕطٍُة انهٍجٍة نلاسحثًبس

.

hatem.sakazli@gmail.com

 يهخص انجسث: 

mailto:hatem.sakazli@gmail.com


 

 

    

 

 

 

انكهًبت الدفحبزٍةة:



 

 

    

 

 

 

The Impact of Organizational Justice on Administrative 

Empowerment in Islamic Thought in the Libyan National 

Investment Corporation 

Hatem Al-Taher Ahmad Al-Sakezli, 

Department of Creed and Islamic Thought, Academy of 

Islamic Studies, 

University of Malaya, Malaysia.  

Emial: hatem.sakazli@gmail.com 

Abstract: 

The problem of the study lies in the lack of organizational 

justice in the Libyan National Investment Corporation, 

which negatively affects administrative empowerment. The 

significance of the study consists in highlighting the impact of 

organizational justice on administrative empowerment in 

Islamic thought at the Libyan National Investment 

Corporation. The study, which uses the descriptive analytical 

approach, has been conducted on a population of 550 

employees from the Libyan National Investment Corporation 

as well as a sample that amounted to 226 employees. The 

study reached many results, including that there is a 

significant statistical relationship between justice - whether 
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procedural, evaluative, or interactive - and administrative 

empowerment at the National Investment Corporation in 

Libya. The study has recommended the need to work on 

controlling organizational justice methods within public 

institutions in Libya.   

Key Words:  Justice - Organizational - Empowerment - 

Administrative - National - Investment - Corporation - 

Libyan.
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 يمكُُب أٌ َطشذ الأسئهة اَجٍة:  ٔيٍ خلال ْزِ الإشكبنٍة
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  يصطهسبت انجسث
انؼذانة

ب
ً
:انؼذانة اصطلاز

انحُظًٍٍة:

                                           



 

 

    

 

 

 

انؼذانة انحُظًٍٍة

:انفكِش

انفكش الإداسي

الدؤسسة

انحًكين الإداسي

                                           



 

 

    

 

 

 

 :زذٔد انذساسة 

 انذساسبت انسبثقة 
 

                                           



 

 

    

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 ٍكهٍة انجسث:ْ
الدجسث الأٔل

الدطهت الأٔل:
الدطهت انثبًَ

الدجسث انثبًَ
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 الدجسث الأٔل
 َظشٌة انحًكين الإداسي ٔانؼلاقة ثين الدحغيرات 

 الدطهت الأٔل
 َظشٌة انحًكين الإداسي 

 : جؼشٌف انحًكين الإداسيأٔلاً: 
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 َشٕء َظشٌة انحًكين الإداسيثبٍَبً: 

                                           

 



 

 

    

 

 

 

                                           



 

 

    

 

 

 

 الدطهت انثبًَ
 انؼلاقبت ثين الدحغيرات 

 :ػلاقة انؼذانة انحٕصٌؼٍة ٔانحًكين الإداسي   أٔلاً:

انفشضةٍة الأٔى

 سي  ػلاقة انؼذانة الإخشائٍة ٔانحًكين الإدا ثبٍَبً:

انفشضٍة انثبٍَة



 

 

    

 

 

 

 :ػلاقة انؼذانة انحفبػهٍة ٔانحًكين الإداسي  ثبنثبً:

انفشضةٍة انثبنثةة

 : ػلاقة انؼذانة انحقًٍٍٍة ٔانحًكين الإداسي ساثؼبً:

انفشضٍة انشاثؼة



 

 

    

 

 

 

 انثبًَ الدجسث
 الاسحجبَة الدٍذاٍَة )انحسهٍم انٕصفً ٔيُبقشة انُحبئح( 

 الدطهت الأٔل
 نمٕرج انذساسة ٔيُبقشة انُحبئح

 : أٔلًا: نمٕرج انذساسة



 

 

    

 

 

 

 جٕصٌغ انؼٍُة :1.4خذٔل 
انُسجة  الإجمبلي انجٍةبٌ

 الدئٌٕة

 



 

 

    

 

 

 

ب: جُقٍر ان
ً
 جٍبَبت ثبنث



 

 

    

 

 

 

 1.4خذٔل سقى 

 المحبٔس انحذاخم الخطً

Tolerance 

 41أقم يٍ 
VIF 

 1.4أكبر يٍ 



 

 

    

 

 

 

ب: تحهٍم الاسججبط ثين يحغيرات انذساسة.  
ً
 ساثؼ



 

 

    

 

 

 

 1.1خذٔل 

 

   

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 

 

   

 



 

 

    

 

 

 

 الدطهت انثبًَ
 الإزصبئً انٕصفً نهًدٍجين انحسهٍم 

: إجمبلي محبٔس انذساسة 
 1.1خذٔل سقى 

 : الدحٕسطبت الحسبثٍة ٔالانحشاف الدؼٍبسي لمحبٔس انذساسة

 المحبٔس و
 

الدحٕسط 
 الحسبثً

 الانحشاف الدؼٍبسي



 

 

    

 

 

 

 غشافٍة نهًشبسكينٕتحهٍم انجٍبَبت انذيم ة.



 

 

    

 

 

 

 : تحهٍم انجٍبَبت انذيمغشافٍة نهًشبسكين1.4الجذٔل سقى 
 انُسجة انحكشاسات انفئة



 

 

    

 

 

 

 انُسجة انحكشاسات انفئة

 ساثؼبً: تحهٍم الدصذاقٍة ٔانثجبت



 

 

    

 

 

 

 41. 1خذٔل سقى 

 يؼبيم )كشَٔجبش أنفب( بلالمج انشقى

 

 خبيسبَ: تحهٍم الانحذاس الدحؼذد



 

 

    

 

 

 

 44 . 1خذٔل سقى 

 

 

  



 

 

    

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 انُحبئح
 سٕف ٌحى يُبقشة انُحبئح في ضٕء يب جٕصهث إنٍّ أْذاف انذساسة: 

:الأٔلانسةؤال 

:الأٔلالذذف 

انفشضةٍة الأٔى

انسؤال انثةبًَ

الذذف انثبًَ:

شضٍة انثبٍَةانف



 

 

    

 

 

 

انسؤال انثبنةث

الذةذف انثبنةث:

انفشضٍة انثبنثة

انسؤال انشاثغ

الذذف انشاثغ

انفشضٍة انشاثؼة



 

 

    

 

 

 

 :انحٕصٍبت
 أٔصث انذساسة ثبنؼذٌذ يٍ انحٕصٍبت يٍ ثٍُٓب يب ٌهً:

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 قبئًة الدشاخغ ٔالدصبدس
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