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 يغزخهص انذساعخ

ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو  ٠اٌُْق ػٖ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػِ ٠اُ ُجؾشٛلف ا 

ا ٖٓ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ر٤ِٔن   01ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ، ُٔٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْاُغبٗج٢ ُل١ اُز٤ٓ٬ن ا

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ  (01ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) ٍ٘خ( 01_00) ث٤ٖاُي٤٘ٓخ ٓب  رواٝؽذ أػٔبهْٛ )ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ(

 ٖٓطل٢ ٢كزؾ /اػلاك ًٔب اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٓو٤بً رْق٤ٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢

٤ُٝل ا٤َُل  /اػلاك اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٟٓو٤بً رول٣و ٍٔبد أُٞٛجخ ُلٝ (،1104)اُي٣بد

 /اػلاك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ٝ (،1105ؽ٤له ٓؾَٖ اُي٤ٛو١) /اػلاك ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ (،1105ف٤ِلخ)

به٣خ، افزجبه ًٌَُٕٝٞٞ، اٍزقلاّ اُجبؽضخ، ٝرزٔضَ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤

٢ُ  ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ك٢ ا٣غبك اُٖلم ٝاُضجبد، 

اُجؼل١( ٝ ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ )اُوج٢ِ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢٢ ٓو٤بٍ ك٢ ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

٤ْو ا٠ُ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ ٝٛنا ٣ ،ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١

ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٝاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

اُززجؼ٢(، ٝؼل١ ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ )اُج اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٢ٓو٤بٍ ك٢ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ اٍزٔواه كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو 

 . اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ
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Abstract 

       The Research aimed to reveal the effectiveness of a training program on some 

metacognitive strategies in improving lateral thinking in gifted pupils with learning 

disabilities, and the sample consisted of 12 primary school pupils (experimental 

group) ranging in age from (11 to 12) years with an arithmetic average (10) The 

researcher used the semi-experimental approach, and the researcher also used Measure 

of diagnosis of learning difficulties (Prepared by/ Al-Zayyat, 2015), Measure of 

estimation of talent traits in students with learning disabilities (Prepared by/ Khalifa), 

Scale of Lateral Thinking (Prepared by Al-Zuhairy) and the training program prepared 

by the researcher, Statistical methods are represented by averages and standard 

deviations, the Wilcoxon test , the use of correlation coefficients in finding 

truthfulness and constancy The results of the study found that there are statistically 

significant differences between the average grades of the students of the experimental 

group in the scale of lateral thinking in the two test (pre- and post), and the absence of 

statistically significant differences between the average ranks Scores of the pupils of 

the experimental group on the scale of lateral thinking in the two test (dimensional and 

traceable). 

 

Keywords: Meta – cognition strategies –Leteral Thinking -Gifted children with 

learning Disabilities. 
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 يمذيخ انذّساعخ 

ٕ ٧؛ ُٔب ُل٣ْٜ ٖٓ هلهاد ٝاٍزؼلاكاد رئِْٜٛ ؛أ١ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد ٢ٕ اُضوٝح اُؾو٤وخ ك٣ٞٔضَ أُٞٛٞث

أُغزٔغ ٗؾٞ اُزولّ ٝاُوه٠ ٝإٔ ٣ؾِٔٞا ْٓبػَ اُ٘ٞه ُٔغزٔؼبرْٜ، كْٜ ً٘ٞى اُٖٞٛ ٖٝٓله  ح٣ٌٞٗٞا هبٛو

هكب٤ٛزٚ، ٝا٫ٛزٔبّ ثْٜ ٝهػب٣زْٜ ٛٞ ٓ٘جغ اُؾلاصخ ٝاُزؾٚو ا٧كٌبه ا٩َٗب٤ٗخ أُجلػخ ٝأٓبٕ أُغزٔغ ٝٓلزبػ 

ٝاُز٤ٔي ك٠ ّز٠ أُغب٫د، كْٜ صوٝح ٓزغلكح ٣غت اٍزضٔبهٛب، كب٧ٓخ اُز٠ روث٠ ٝرقطٜ ٝر٤ٜئ أث٘بئٜب أُٞٛٞث٤ٖ 

 ٠ٛ أُوّؾخ ُز٠ُٞ ىٓبّ اُو٣بكح ٝاُزؾٚو اُؼب٠ُٔ ك٠ ّز٠ عٞاٗجٚ.

زؼِْ ثؼ٘ اُوٖٞه ك٢ أكاء ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح هؿْ ٓٞٛجزْٜ، ُنا ٝهل ٣ظٜو ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُ

٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ هػب٣خ روث٣ٞخ فبٕخ ُِزؼبَٓ ٓغ عٞاٗت ا٧كاء أُزجب٣ٖ ُل٣ْٜ، ُٝنُي كول ٣ؼزجوْٛ اُجؼ٘ كئخ ٖٓ 

 (. 113، 1105ع٬ٍ ػ٠ِ اثوا٤ْٛ، ٝأؽٔل ٓؾٔل عبك ا٠ُُٞٔ (كئبد م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ 

 ,Coney)(، )1112اٍبد ٝاُجؾٞس اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٓضَ كهاٍخ هاٗلا ٓؾٔل ػجل اُغٞاك )ٝر٤ْو ثؼ٘ اُله

ا٠ُ إٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ أْٛ ٬ٌْٓد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ اُز٠ رؼ٤ن اُز٤ِٔن ػٖ اُزولّ ٝاُزطٞه ك٢ ّز٢  2014

 ُز٤ٓ٬ن ٝاٍزؼلاكارْٜ.اُغٞاٗت، ٢ٛٝ رؾزبط ا٠ُ ثوآظ رله٣ج٤خ ٝػ٬ع٤خ ٝاهّبك٣خ ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٛئ٫ء ا

ٝريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ثجؼ٘ اُقجواد اُنار٤خ ا٣٩غبث٤خ، ٝثقبٕخ ٖٙٔ ارغبٙ ٣ؼوف ثؼِْ اُ٘لٌ 

( اُن١ اٛزْ ثبُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ ك٢ اُْق٤ٖخ ٖٓ  Seligmanك٢ أٝافو اُزَؼ٤٘بد ػ٠ِ  ٣ل ) ا٣٩غبث٢، ظٜو

اىكٛبه اُْق٤ٖخ، ٝرول٣و اُناد، ٝاٌُلبءح اُْق٤ٖخ، ٜٝٓبهاد اُزلبػَ رل٤ٌو ٍِٝٞى ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٓلّٜٞ اُغٞكح ٝ

 (.(Seligman 1998: 27ا٫عزٔبػ٢

ًٔب ٣ؼُل اُزل٤ٌو ٖٓ اُؼٞآَ ا٣٩غبث٤خ ك٢ اُْق٤ٖخ ٝػب٬ٓ  ٖٓ اُؼٞآَ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ؽ٤بح ا٩َٗبٕ، كٜٞ ٣َبػل 

ٔب أكٟ مُي ا٠ُ ؽَ كبػَ ٝٗبعؼ ٓغ ا٬ٌُْٔد اُز٠ ػ٠ِ رٞعٚ اُؾ٤بح ٝرولٜٓب، ًِٝٔب ًبٕ ٛنا اُزل٤ٌو ا٣غبث٤ ب ًِ

رٞاعٚ اُلوك، ًِٝٔب ًبٕ ٛنا اُزل٤ٌو ٍِج٤ ب ًِٔب أكٟ ا٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ثؤٍب٤ُت ٍطؾ٤خ ٝفبٛئخ، ٍٞاء 

ًبٕ مُي ثزٚق٤ْ ا٬ٌُْٔد ٝأُجبُـخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝثبُزب٢ُ ػلّ إٍُٞٞ ا٠ُ ؽَ ٓ٘بٍت ُٜب) ٖٓ٘ٞه 

 (.2-1، ٢ٔ1103، آَُِلوػ 

ٓلب٤ْٛ ٝٓلهًبد  ٝاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ أؽل أٍب٤ُت اُزل٤ٌو اُن١ ٣َْٜ ك٢ رـ٤٤و ا٧كٌبه ٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد ُز٤ُٞل

،  1101عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ أُغب٫د اُز٠ رؾزبط ا٠ُ رل٤ٌو )ا٣ٔبٕ ػجل اٌُو٣ْ م٣ت ٝػٔو ٓؾٔل ػِٞإ، 

354.) 
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غبٗج٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٌز٤ٌبد اُقبٕخ أٝ اُطوم اُقبٕخ اُز٢ رٞٙغ ( ا٠ُ اُزل٤ٌو ا٣ٝDe bonoُ٘ظو )

ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن ًطو٣وخ ٗظب٤ٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكٌبه ٝٓلب٤ْٛ عل٣لح، ٣ٝؼ٢٘ ثبُطو٣وخ اُ٘ظب٤ٓخ اٍزقلاّ أكٝاد أٝ 

 (.214، 1114اٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ُز٤ٔ٘خ ا٩ثلاع )ؽ٤َٖ ٓؾٔل أثٞ ه٣بُ، 

( إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢  ٣ٔضَ ٓٞهق ػو٢ِ ٣ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اُجؾش ػٖ 05، 1104لٞه )ث٤٘ٔب روٟ ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ ػٖ

اُجلائَ أٝ اُؾٍِٞ ُؾَ ا٬ٌُْٔد ٝٓٞاعٜخ أُٞاهق ثطوم ؿ٤و رو٤ِل٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُز٘وَ ث٤ٖ ا٧كٌبه ثطوم عبٗج٤خ 

 ٠ُ ؽٍِٞ اثلاػ٤خ.)اؽب٤ٛخ( ٤ٌُٝ هأ٤ٍخ ٗٔط٤خ ٝثنُي كٜٞ ٣ٜزْ ثبػبكح ث٘بء ا٧كٌبه ٝرٞظ٤لٜب ٍُِٕٞٞ ا

ٝرؼزجو اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٖٓ أْٛ أٌّبٍ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ ُِز٤ٓ٬ن، ًٜٞٗب رز٤ؼ اُلوٕخ 

ؽ٤ش ٣ز٤ؼ هلهارْٜ اُؼو٤ِخ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ ا٫ثزٌبه ٝرؾ٣َٞ ، ٧ُٝئي اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُزل٤ٌو ٓب ٝهاء اُنٟ ٣لٌوٕٝ ك٤ٚ

ثٜلف ر٤ٍٞغ اُؾ٤ِٖخ أُؼوك٤خ  ؛بك٤٣ٖ، ٖٓ ف٬ٍ اُزؼٔن ٝاصواء أُؼِٞٓبد ك٤ٜبكٌوْٛ ا٠ُ اثلاع ػٖ اُطِجخ اُؼ

ٝرؼ٤ٔوٜب ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بٛظ اُزوث٣ٞخ اُؼبٓخ أُقٖٖخ ُِطِجخ اُؼبك٤٣ٖ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؼ٤ِْ اُز٤ٓ٬ن ا٫ٍزو٤ُ٬خ 

 & Clarc) ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد ًَٝت اُقجواد ٝأُؼبهف اُغل٣لح ٝاُٜبككخ ك٢ أُلاهً اُؼبك٣خ

Zimmerman 2002, 321). 

( إٔ ر٤ٔ٘خ ٓب ٝهاء أُؼوكخ رزطِت ر٤ٔ٘خ اُزؾٌْ ك٢ اُناد، ٝا٫رٖبٍ 21، 1112) ػج٤لربكهً ٣نًو ٤ُْٝ ٝ

ثبُناد، مُي ٧ٕ اُْقٔ اُن١ ٣ْ٘ـَ ثؾَ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ ٣وّٞ ثؼلح أكٝاه ك٢ أص٘بء ه٤بٓٚ ثبُؼَٔ، ٝٛٞ ثنُي ٣ٌٕٞ 

ب ُلٌوح ٓؼ٤٘خ ٝٓٞعٜ ب َُِٞى ٓؼ٤ٖ ٍُِٕٞٞ ا ٝٓواهج  هل  ب ٝٗبا ٨ُكٌبه ٝٓقطط  ُٓٞل    ٔ ب ُٔلٟ اُزولّ اُؾبكس ٝٓلػ

 .ا٠ُ اُؾَ، كٜٞ ٣ؼَٔ ًٔغزٔغ ُِؼوَ

ٓ   ٣Metacognitionؼل ٓلّٜٞ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝ ب ك٠ اُلهاٍبد أُؼبٕوح ٣ٝؼزجو أؽل ٓٞٙٞػبد ٔ  ٜٓب ٓلٜٞ

ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ اُز٠ رٜلف ا٠ُ خ أُب٤ٙخ ٝٛٞ ٖٓ أثوى ا٧اُزؼِْ أُؼوك٠ اُز٠ رجِٞهد ٝثوىد ك٠ اُؼوٞك اُض٬ص

ؽ٤ش رَزقلّ أُٜبهاد ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد أُٖٔٔخ ، و٤ُ٬خ أُزؼِْ ٝر٘ظ٤ْ مارٚ ٝا٫ٛزٔبّ ثْق٤ٖزٚزر٤ٔ٘خ اٍ

، ٝرز٤ٔي ٓلب٤ْٛ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ثزو٤ًيٛب ػ٠ِ ا٤ٌُل٤خ أٝ ٢عزٔبػ٠ ٝاُنارًبك٠ٔ٣ ٝا٫ُزؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ا٧

ب ٣ٝؼلٍ ٣ٝلػْ ٓٔبهٍبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح ٓٔب ُطو٣وخ اُز٠ ٣َزط٤غ ثٜب اُز٤ِٔن إٔ ٣زؼِْ مار٤  ا

 ب.ب ٝمار٤  ب ٝاعزٔبػ٤  ٚ أًبك٤ٔ٣  ز٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘

ا٠ُ إٔ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٫ ر٘ٔٞ ثٌَْ رِوبئ٠ ُلٟ ا٧كواك  (1114) ؽٔل ػ٠َ٤أ٣َوٟ كهاٍخ ٝأّبهد 

ٜٗب ٫ رٌزَت ثٌَْ ٓجبّو أص٘بء اُزلبػ٬د اُج٤ئ٤خ ٝاٗٔب رؾزبط ا٠ُ رله٣ت ٝٓوإ ٝفٚٞع ُجوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ًٔب أ

ا ك٠ ٣ضوَ ٜٓبهارٜب ثٌَْ ٓ٘زظْ، ٖٝٓ صْ إٔجؼ رؼِْ ٜٓبهاد ٓبٝهاء أُؼوكخ ٝاػلاك ثوٗبٓظ ُِزله٣ت ػ٤ِٜب أٓو  
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ٝاُٚجٜ ٝإٍُٞٞ ثْٜ ا٠ُ ٓب رئِْٜٛ هلهارْٜ ٣ؾزبعٚ ر٤ٓ٬نٗب َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ اُٞػ٠  ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ، ٝٛٞ ٓب

 اُؼو٤ِخ.

ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ثوىد أ٤ٔٛخ اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٢ رَؼ٢ ك٤ٜب اُجبؽضخ ُزول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ 

اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ 

 ثزلائ٤خ.ا٫

 يشكهخ انجؾش:                                                                                                       

 -ر٘جؼش ٌِْٓخ اُجؾش ٖٓ ػلح ٓلافَ ٠ٛٝ:

ٖٓ ف٬ٍ ػَٔ اُجبؽضخ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝرؼبِٜٓب أَُزٔو ٓغ كئخ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝٓؼوكزٜب ثقٖبئْٖٜ، 

ٝثبؽز٤بعبرْٜ، ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب، ٝعلد اُجبؽضخ إٔ كئخ أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُْ رؾظ٠ 

ثب٫ٛزٔبّ اٌُبك٢ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ هػب٣زْٜ ٝا٫ٛزٔبّ ثْٜ، ٝهإ٣خ اُجبؽضخ ٝٓؼبٕورٜب ٬ٌُِْٔد اُز٢ 

 ٣زؼوٕٙٞ ُٜب فبٕخ اٗقلبٗ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ .

ر٘بُٝذ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝػ٤ِٚ كبٕ أٌُِْخ ٢ٛ ٓؼبٗبح   ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢

أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٬ٌْٓد ٖٓبؽجخ ُزِي اُٖؼٞثبد ؽ٤ش رـط٢ اُٖؼٞثبد ػ٠ِ اُغٞاٗت 

٤ٔ٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٤خ ُل٣ْٜ، ػِٔب ثؤٕ هلهارْٜ اُؼو٤ِخ كٞم أُزٍٜٞ، ٝإ ٖٓ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

ك٢ٜ ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد أُٜٔخ اُز٢ روغ ػ٢ِ ػبرن أُؼِْ ٝثؼل ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ٝعلد 

اُجبؽضخ اٗقلبٗ ك٢ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُل١ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝاُن١ أٝٙؾزٚ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ 

(Alex,2010ٝكهاٍخ ٓؾٔل ػجل اُوءٝف ػ ،)( ٚإٔ 1102(، ٝكهاٍخ ث٘له ػ٤ٚخ اُِٜج٢ )1105جل هث ٖٓ )

أًلد ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ًٔب أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُل٣ْٜ َٓز١ٞ ٓ٘قل٘ ٖٓ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢، 

اَُبثوخ ا٢ُ أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُل١ أُٞٛٞث٤ٖ  م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ؛ 

ٜٗب ري٣ل ٖٓ ٝػ٤ْٜ ثبُٜٔٔخ ك٬ٚ  ػٖ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح ٗٔٞ اُٞػ٢ ثبُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُٜبه٣خ ٧

 أُزؼِوخ ثبُزل٤ٌو.

ُنُي ٝعلد اُجبؽضخ إٔ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًجو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢         

ٝر٤ُٞل أًجو ػلك ٖٓ ا٧كٌبه ٝاُؾٍِٞ ٬ٌُِْٔد ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ ٛو٣وخ ك٢ٜ رَبػل اُطبُت ػ٠ِ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ 

 رل٤ٌوْٛ ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: 
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يب فؼبنٛخ انزذسٚت ػهٗ ثؼط اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ نزؾغٍٛ انزفكٛش انغبَجٙ نذٖ انزلايٛز  -

 هخ الاثزذائٛخ؟انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى ثبنًشؽ

 ٛنا اَُئاٍ ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:٘جضن ٖٓ ٣ٝ

َٛ ٣ئصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ  .1

 اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ؟

٤ن ثلزوح ى٤٘ٓخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن َٛ ٣ٔزل رؤص٤و اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُٔب ثؼل اُزطج .2

 أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ؟

 أْذاف انجؾش

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٖٓ ف٬ٍ   .1

 ػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ . اُزؾون ٖٓ كب

اُزؼوف ػ٢ِ اٍزٔواه٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ  .2

ب )كزوح 14اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثؼل ٓوٝه   ٓ ٞ٣

 ؼخ(.أُزبث

 أًْٛخ انجؾش

 رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣:

 الأًْٛخ انُظشٚخ: (أ )

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش أٜٗب رٜزْ ثبُٔٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ْٝٛ ّو٣ؾخ ٖٓ ّوائؼ أُغزٔغ ُْٜٝ اُؾن  .1

ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ اُز٠ رز٘بٍت ٓغ ؽبُزْٜ ٝظوٝكْٜ، ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ اّجبع ؽبعبرْٜ 

 وٙب ٝأَُبٛٔخ اُلبػِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔؼبرْٜ.ٝاُْؼٞه ثبُ

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٠ أ٤ٔٛخ أُزـ٤واد اُز٠ ٣ز٘بُٜٝب اُجؾش ٜٝٓ٘ب اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ؽ٤ش  إٔ ٛ٘بى ؽبعخ  .2

ا ُؾلاصخ ٛنا أُزـ٤و ٓٞٙغ اُلهاٍخ، ٝٗلهح اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝزٚ ٓغ  ِٓؾخ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍبد ٗظو 

 ُؼوث٤خ ٝأُٖو٣خ ثٖلخ فبٕخ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ.أُٞٛٞث٤ٖ ك٠ اُج٤ئخ ا

ًٔب ٣َُْٜ اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُقبٕخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢  .3

 ك٢ ؽ٤بح اُلوك ٝأُغزٔغ.
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ز٤ٓ٬ن هل ٣ٌٕٞ ٛنا اُجؾش ٗوطخ اٗط٬م ٗؾٞ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس اُز٠ رٜزْ ثزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُ .4

 أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. 

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: (ة )

اػلاك ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٣ز٬ئْ ٓغ هلهاد اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد  .1

 اُزؼِْ.

٢ آٌب٤ٗخ اٍزلبكح ًَ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُز٤ٓ٬ن ثجؼ٘ أكٝاد اُو٤بً ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٩ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك .2

 كهاٍبد ٓوجِخ ٜٓ٘ب اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٢ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ ؽبُخ صجٞد كبػ٤ِزٚ. 

اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اعواء كهاٍبد أفوٟ ْٓبثٜخ ماد ػ٬هخ ثبُٔٞٙٞع، ٝػ٠ِ َٓز٣ٞبد  اُجؾشَبػل ٣هل  .3

 رؼ٤ٔ٤ِخ أك٠ٗ أٝ أػ٠ِ ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 انجؾش انًفبْٛى الإعشائٛخ نًصطهؾبد

 :(Metacognition strategy)اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ  (1)

ُٔب ٣ٞظلٚ ٖٓ  ا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خٝػ٠ رؼوكٜب اُجبؽضخ اعوائ٤ ب ثؤٜٗب 

ُنارٚ  ػ٤ِٔبد أص٘بء أكاء أُٜٔخ ٝٙجطٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝهلهرٚ ػ٠ِ ٝٙغ فطخ ٓؾلكح ٩ٗغبى أُٜٔخ ٝٓواهجزٚ

 . ٝرو٤٤ٔٚ ُٜب ثبٍزٔواه

 (:Lateral Thinkingانزفكٛش انغبَجٙ ) (2)

رؼوف اُجبؽضخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اعوائ٤ ب ثؤٗٚ: ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو اُن١ ٣غؼَ اُز٤ِٔن أُٞٛٞة مٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 

ؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كٞه٣خ، ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٣لٌو فبهط ؽلٝك اُزل٤ٌو اُزو٤ِل١ ٣ٝٞاعٚ ا٬ٌُْٔد ثؤكٌبه أكَٚ ُِ

٣ْٖٝٔ ٛوم ُؾَ ا٬ٌُْٔد ٣ٝطٞه أكٌبه عل٣لح، ٣َٝؼ٠ ا٠ُ رـ٤٤و ا٧كٌبه ٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد ُز٤ُٞل ٓلب٤ْٛ 

ٝٓلهًبد عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن، ٣ٝزؾلك ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 

 قلّ ك٢ اُلهاٍخ ُٜنا اُـوٗ.ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ػ٠ِ أُو٤بً أَُز

 (: Gifted children with learning disabilitiesانًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى ) (3)

رؼوف اُجبؽضخ أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اعوائ٤ ب ثؤْٜٗ ر٤ٓ٬ن اُٖق اَُبكً ا٫ثزلائ٢ ثٔلهٍخ ػجل أُغ٤ل 

رزٔضَ  ٔزٌِٕٞ ٓٞاٛت أٝ آٌبٗبد ػو٤ِخ ؿ٤و ػبك٣خاُن٣ٖ 01٣_00ًو٣ْ ثبُٔؾِخ اٌُجوٟ رواٝؽذ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

( ٖٓ ٓلهٍخ ػجل أُغ٤ل ًو٣ْ ُٝل٣ْٜ ٓٞاٛت )هلهاد ػب٤ُخ( ك٢ اُلٕ٘ٞ ٝ 011ك٢ كهعبد مًبء ٓورلؼخ )كٞم
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ؼ٤ٖ ٓضَ: ك٢  ٓغ مُي ٣ؼُبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبدٍ ٗٞػ٤خٍ ٝ، اُو٣ب٤ٙبد ؛ اُِـبد ٝؿ٤وٛب ُٓ أكائْٜ ك٢ ٓغبٍ أًبك٢ٔ٣ 

 أٝ ؿ٤وٛٔب.، و٣ب٤ٙبداُوواءح، اُ

 يؾذداد انجؾش

 رزؾلك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبُؾلٝك اُزب٤ُخ:

اٌُْق ػٖ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢  انًؾذد انًٕظٕػٙ: .1

 رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٖق اَُبكً ا٫ثزلائ٤خ.

٣زؾلك اُجؾش ثبٌُٔبٕ اُن١ ٛجوذ ك٤ٚ ا٧كٝاد ٝٛٞ ٓلهٍخ ػجل أُغ٤ل ًو٣ْ  أُؾِخ  َٙ:انًؾذد انًكب .2

 اٌُجوٟ ٓؾبكظخ اُـوث٤خ . 

٤ٍزْ رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ إٌُٔٞ ٖٓ  انًؾذداد انضيُٙ: .3

ؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثٞاهغ ص٬س عَِبد ( عَِخ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔو11)

/ 1110( كه٤وخ ف٬ٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 51 -34أٍجٞػ٤ ب ٝرَزـوم اُغَِخ ٖٓ )

1111 .ّ 

ٓو٤بً رول٣و ٝ (،1104)اُي٣بد ٖٓطل٢ كزؾ٢ /اػلاك ٓو٤بً رْق٤ٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ: أدٔاد انجؾش .4

ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو  (،٤ُٝ1105ل ا٤َُل ف٤ِلخ) /اػلاك ْاُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِ ٍٟٔبد أُٞٛجخ ُل

 .اُجبؽضخ /اػلاك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ٝ (،1105ؽ٤له ٓؾَٖ اُي٤ٛو١) /اػلاك اُغبٗج٢

 :٘غبس انُظشالإ

 انًْٕٕثٌٕ رٔٔ صؼٕثبد انزؼهى: ٔلاا أ

ٖٓ  ( إٔ ه٤ٚخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ظٜود ٧ٍٝ ٓوح131، ٣1112نًو كزؾ٢ ٖٓطل٠ اُي٣بد)

( ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٍ٘خ Johns Hopkins Universityف٬ٍ ٓئآو أه٤ْ ك٢ عبٓؼخ عٞٗي ٛٞثٌ٘ي )

ّ ػ٠ِ ٣ل ٗقجخ ٖٓ ػِٔبء اُزوث٤خ اُقبٕخ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُؼِٔبء ك٤ٜب كئخ ٖٓ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ٣طِن 0290

ٕؼٞثبد اُزؼِْ أُطٍٔٞخ أٝ أُو٘ ؼخ، ٝرَٖ  ػ٤ِْٜ اُطِجخ ص٘بئ٢ ؿ٤و اُؼبك٣خ، ْٝٛ اُط٬ة أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ

% ٖٓ ا٧ٛلبٍ أُزلٞه٤ٖ ػو٤ِ ب، ُٝو٠ ٛنا أُلّٜٞ هج٫ٞ ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد  05َٗجزْٜ ك٢ أُغزٔغ ؽٞا٢ُ 

أُؼ٤٘خ، ٝاُٞاهغ إٔ ٓل٢ٜٓٞ أُٞٛجخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣جلٝإ ًٔب ُٞ ًبٗب ٣ٔض٬ٕ 

ٓز٘بهٚز٤ٖ ػ٠ِ ٓزَٖ اُزؼِْ، ٣ٝؾزبط ٛئ٫ء ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝا٣٩غبث٤خ،  ٜٗب٣ز٤ٖ ػ٤ٌَز٤ٖ أٝ

 ًِٝي رقل٤ق آصبه ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُل٣ْٜ. 
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 يفٕٓو انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى

( ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ْٛ اُط٬ة 213، ٤ْ٣1112و ٗج٤َ كَٚ ّوف اُل٣ٖ )

  ٌ اُ٘ٔبئ٤خ( أٝ أُٖبؽجخ رٞظ٤ق آٌبٗبد أُٞٛجخ  –جؼ ٕؼٞثبد رؼِْٜٔ اُ٘ٞػ٤خ ا٤ِٕ٧خ )ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُن٣ٖ ر

ُل٣ْٜ، ٢ٛٝ ٓب رؼٞم رؾو٤ن آٌبٗبد ٛنٙ اُضوٝح ا٩َٗب٤ٗخ، ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝاهغ كؼ٢ِ َٓزضٔو، ٓٔب ٣ٜله عٜٞك 

و٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؤ ٓلْٜٜٞٓ ػٖ أٗلَْٜ اُط٬ة ٣ْٝؼوْٛ ثؼلّ اُلؼب٤ُخ ٝاُزولّ ٝا٧َٓ ٝاُضوخ ك٢ اُ٘لٌ ٝا٥ف

 ٝػٖ ا٥فو٣ٖ، ٝرطٞه ػ٬هبرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٍٞء اُزٞاكن اُلها٢ٍ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُ٘ل٢َ اُؼبّ.

( إٔ ا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ْٛ أُٝئي ا٧ٛلبٍ اُن٣ٖ 2، 1113ٝأٝهك ػبكٍ ػجل الله ٓؾٔل )

ثبهىح ك٢ ٓغبٍ أٝ أًضو ٖٓ أُغب٫د أُزؼلكح ُِٔٞٛجخ، ٝٓغ مُي ٣ؼبٕٗٞ ك٢ اُٞهذ رٌٕٞ ُل٣ْٜ ٓٞٛجخ ٝاٙؾخ ٝ

مارٚ اؽلٟ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓوكٝك ٍِج٢ ػ٤ِْٜ، ؽ٤ش رئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ رؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ 

ُلظز٤ٖ  ٝٝعٞك ٕؼٞثخ ٝاٙؾخ ك٤ٚ ٝمُي ك٢ أؽل أُغب٫د اُلها٤ٍخ، ٝك٢ ٝاهغ ا٧ٓو ٣غٔغ ٛنا أُٖطِؼ ث٤ٖ

ب، كْٜ ٣زٔزؼٕٞ ثولهاد ٛبئِخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُغوك، أٝ اُزٞإَ اُِلظ٢، ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ  ٓز٘بهٚز٤ٖ ٓؼ 

ا٬ٌُْٔد، ٝاُولهاد ا٫ثزٌبه٣خ، ٌُْٜٝ٘ ك٢ ماد اُٞهذ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٝعٞك ٕؼٞثبد ك٢ ػلك ٖٓ أُغب٫د ثؾ٤ش 

ح ه٤ٖوح أُلٟ، ٝأُٜبهاد أٌُب٤ٗخ، ٝأُوّلح رجلٝ اُٖؼٞثخ ك٢ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ أُغب٫د اُزب٤ُخ: اُناًو

 اُؾو٢ً(. –اُجٖو٣خ ُِٔؼِٞٓبد، ٝأُوّلح أَُؼ٤خ ُِٔؼِٞٓبد، ٝاُزآىه )اُجٖو١ 

( إٔ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ْٛ ٛئ٫ء اُط٬ة اُن٣ٖ 044، 1115 (٣ٝوٟ ػجل اُوه٤ت أؽٔل اُجؾ٤و١ 

ورلغ، ٌُْٜٝ٘ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػغي رؼ٢ٔ٤ِ ٣غؼَ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٞاٛت ثبهىح ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ ا٩ٗغبى أُ

 ثؼ٘ عٞاٗت اُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٕؼجخ ثبَُ٘جخ ُْٜ.

ا٠ُ إٔ اُطبُت أُٞٛٞة ما ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٛٞ اُطبُت اُن١ ٣ز٤ٔي ثبهرلبع   ٤ْ٣ٝBeckley (2008: 17و )

٢ اُوواءح ٝاُؾَبة ٝاُزٜغئخ ٝاُزؼج٤و اُووائ٢، هلهرٚ اُؼو٤ِخ، ٓغ ٝعٞك رجب٣ٖ ًج٤و ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ رؾ٤ِٖٚ ا٧ًبك٢ٔ٣ ك

ػ٠ِ إٔ ٣ؼيٟ اُزلبٝد ا٠ُ ٗؤ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ا٬ٌُْٔد اُٖؾ٤خ، ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُزؼو٣ق اٍزجؼل م١ٝ 

ا٩ػبهبد اُغ٤َٔخ أُئصوح ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ، ٝاهزٖو ػ٠ِ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ ٝاُولهح ًٔؾي 

  ُٖٞثبد رؼِْ أًبك٤ٔ٣خ.

( ا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؤْٜٗ أُٝئي اُطِجخ 142، ٣ٝ1112ؼوف كزؾ٢ ٖٓطل٠ اُي٣بد )

اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓٞاٛت أٝ آٌبٗبد ؿ٤و ػبك٣خ ثبهىح رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد أكاء أًبك٤ٔ٣خ ػب٤ُخ، ٌُْٜٝ٘ 

ى ا٧ًبك٢ٔ٣ ٕؼجخ، ًٔب رغؼَ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد ٗٞػ٤خ ك٢ اُزؼِْ رغؼَ ثؼ٘ ٓظبٛو اُزؾ٤َٖ أٝ ا٩ٗغب
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ب، ٣ٝؼيٟ اٗقلبٗ رؾ٤ِْٖٜ ا٧ًبك٢ٔ٣ ا٠ُ ٙؼق ٓلّٜٞ اُناد )  ٍ ب ِٓٔٞ  ٙ ب اٗقلب  ٚ  Poor Selfأكاءْٛ ٓ٘قل

Concept( ٝا٫كزوبه ا٠ُ اُلاكؼ٤خ ،)Lack of Motivation ّٝاٗقلبٗ َٓزٟٞ اُغٜل أٝ اُْ٘بٛ ثٞعٚ ػب ،)

 لؼب٢ُ.ٕٝؼٞثبد ػبٓخ ك٢ اَُِٞى ا٫عزٔبػ٢ أٝ ا٫ٗ

ا أٝ 24، 1100ٝػوكزْٜ ٖٗوح ػجل أُغ٤ل عِغَ ) ( ثؤْٜٗ ٛئ٫ء ا٧ٛلبٍ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٞٛجخ أٝ مًبء  ثبهى 

اُوبكهٕٝ ػ٠ِ ا٧كاء أُورلغ، ٌُْٜ٘ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثبد ك٢ اُزؼِْ رغؼَ ٖٓ رؾو٤ن ثؼ٘ عٞاٗت 

ا ٕؼج ب.  اُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ أٓو 

( ثؤْٜٗ أُٝئي اُز٤ٓ٬ن اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هلهح ػو٤ِخ ػبٓخ ٓورلؼخ ك٢ 044، ٠َ1104 ) ًٔب ػوكْٜ ٣َو١ أؽٔل ػ٤

افزجبه اُنًبء ٣ٝؾِٖٕٞ ػ٠ِ كهعخ ٓؼ٤به٣خ كٞم أُزٍٜٞ ك٢ ٓو٤بً اُزؼوف ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ٖ ٣ٝؼبٕٗٞ ٖٓ 

 هٖٞه أٝ ػغي ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُوواءح.

٠ِ رؼو٣ق أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ػ ٣ٝClark (2015, 22); Wills (2017, 30- 31زلن ًَ ٖٓ )

ا ث٤ٖ َٓزٟٞ اٗغبىْٛ ك٢ ٓغبٍ أًبك٢ٔ٣ ٓؾلك  ثؤْٜٗ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هلهح ػو٤ِخ كبئوخ، ٣ٝظٜوٕٝ رلبٝر ب ًج٤و 

ٝث٤ٖ َٓزٟٞ اٗغبىْٛ أُزٞهغ أُؼزٔل ػ٠ِ هلهارْٜ اُؼو٤ِخ، ك٬ٚ  ػٖ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُولهاد اُؼو٤ِخ اُلبئوخ 

ب ك٢ اُؼ٤ِٔبد أٝ أُؼبُغخ.ٝا٩ٗغبىاد   ٚ ا أ٣  أٌُٔ٘خ، كبٕ ٛ٘بى ػغي 

رَزقِٔ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ُِزؼو٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ إٔ ٛ٘بى ارلبم 

 ث٤ٖ اُزؼو٣لبد ػ٠ِ ٗوبٛ ْٓزوًخ ك٢ رؼو٣لْٜ، ٢ٛٝ:

  ٟأُغب٫د ا٩ثلاػ٤خ.إٔ ُل٣ْٜ هلهاد ػو٤ِخ كبئوخ أٝ ٓٞاٛت ؿ٤و ػبك٣خ ك٢ اؽل 

  ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبد رؼِْ ك٢ اؽلٟ أُغب٫د ا٧ًبك٤ٔ٣خ ًبُوواءح، أٝ اُؾَبة، أٝ اُٜغبء، أٝ اُزؼج٤و

 اُْل٢ٜ، أٝ اُزؼج٤و اٌُزبث٢.

  ٣٘زظ ػٖ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اٗقلبٗ ك٢ َٓزٟٞ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝثبُزب٢ُ ٣٘زظ ػٖ مُي اٗقلبٗ ك٢

٠ اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُ٘ل٤َخ ٓضَ رل٢ٗ ٓلّٜٞ اُناد، ٗؤ اُضوخ ثبُ٘لٌ، رؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ، ثب٩ٙبكخ اُ

 ٝا٫كزوبه ُلاكؼ٤خ ا٩ٗغبى.

  ٫ روعغ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُل٣ْٜ ُ٘ؤ ك٢ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ُٚؼق ٕؾ٢ ٓؼ٤ٖ، ٝإٔ ٛنٙ اُٖؼٞثبد

أ١ ظوٝف ث٤ئ٤خ أٝ  ٫ رٌٕٞ ٗبعٔخ ػٖ أ٣خ اػبهبد أفوٟ ؽ٤َخ أٝ ػو٤ِخ أٝ ؽو٤ًخ أٝ اٗلؼب٤ُخ أٝ ػٖ

 اعزٔبػ٤خ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ صوبك٤خ ؿ٤و ٓٞار٤خ. 
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اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٝرؼوف اُجبؽضخ أُٞٛٞثٕٞ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اعوائ٤ ب "ثؤْٜٗ ر٤ٓ٬ن اُٖق اَُبكً ا٩ثزلائ٢ 

٤خ( ( ُٝل٣ْٜ ٓٞاٛت )هلهاد ػب011ُرزٔضَ ك٢ كهعبد مًبء ٓورلؼخ )كٞم  ٓٞاٛت أٝ آٌبٗبد ػو٤ِخ ؿ٤و ػبك٣خ

ؼ٤ٖ ٓضَ: ك٢  ٓغ مُي ٣ؼُبٕٗٞ ٖٓ ٕؼٞثبدٍ ٗٞػ٤خٍ ٝ، ك٢ اُلٕ٘ٞ ٝاُِـبد ٝؿ٤وٛب ُٓ أكائْٜ ك٢ ٓغبٍ أًبك٢ٔ٣ 

 أٝ ؿ٤وٛٔب".اُوواءح، اُؾَبة، 

 خصبئص انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى

خ إ كهاٍخ اُقٖبئٔ ٝأَُبد ا٤ُٔٔيح ُِٔٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣َبػل ك٢ افز٤به اُجوآظ اُزوث٣ٞ

ٝا٩هّبك٣خ ا٬ُٔئٔخ ٝكن ؽبعبد ٛئ٫ء أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُز٢ ٣زْ ث٘بإٛب ث٘بء  ػ٠ِ ٓؼوكخ اُقٖبئٔ اُؼبٓخ ُْٜ، 

٣ٝٔزِي أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اُؼل٣ل اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ر٤ٔيْٛ ػٖ أهواْٜٗ ام ٣ظٜوٕٝ اٍز٤ؼبة ٍٔؼ٢ 

ا ٣َٝزط٤ؼٕٞ ؽَ أٌُْ  (.4، 1101ثٞػ٤٘٤ٖ، أ ٬د )أَٓ عبٍْع٤ل ٝهبكهٕٝ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ أٗلَْٜ ع٤ل 

 ((؛ ٓواك ػ٢ِ ٍؼل ٤ُٝٝل ا٤َُل ف٤ِلخ 92، 1112(، أ٤ٌٗ اُؾوٝة2000, 47- 48)٣ٝFetzerزلن ًَ ٖٓ )

( ػ٠ِ إٔ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣ٌِْٕٞ كئخ ماد فٖبئٔ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ 015، 1114

 ا٣٩غبث٢ ٝاَُِج٢ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ :  كئبد اُزوث٤خ اُقبٕخ، ٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ ّو٤ٜب

 انخصبئص الإٚغبثٛخ نهًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى: .1

 .ٓبٛوٕٝ ك٢ اُزل٤ٌو أُغوك 

 .٣غ٤لٕٝ ك٢ ٜٓبهاد ؽَ ا٬ٌُْٔد 

 .ٓزلٞهٕٞ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُؾَبث٢ 

 .٣لهًٕٞ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٤ّ٧بء ثَُٜٞخ 

 .ٓجلػٕٞ ثلهعخ ػب٤ُخ 

 ٖبٍ.٣غ٤لٕٝ ٜٓبهاد ا٫ر 

 .ُٕٞٓزؾليٕٝ ٝكؼب 

 .ُل٣ْٜ ؽت اٍزط٬ع ٓورلغ 

 .ُل٣ْٜ اٛزٔبٓبد ٝاٍؼخ 

  .َْٜ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ أٗل 

 .ُل٣ْٜ هٝػ اُلٌبٛخ ٝاُلػبثخ 

 .)ُل٣ْٜ ٤ٍٓٞ ٓز٘ٞػخ )ك٤٘خ، ٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ، ٤ٍٞٓٝو٤خ 
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 .٣زوٕ٘ٞ اٍزقلاّ أُوبهٗخ، ٝا٫ٍزؼبهح، ٝاُٜغبء 

 انخصبئص انغهجٛخ نهًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى: .2

 ُ.ل٣ْٜ ٤ٍٓٞ ػلٝا٤ٗخ 

  ٕٞ٫ ٣ِزيٕٓٞ ثبؽٚبه ٝاعجبرْٜ ثٔٞػلٛب أُؾلك، ٝإ أؽٚوٝٛب ك٢ٜ ؿ٤و ٌٓزِٔخ، ٫ ٣ؾبكظ ،ِٕٜٞٔٓ

 ػ٠ِ ٓٔزٌِبرْٜ.

 .ٛاََُٜ إٔ ٣ٖبثٞا ثب٩ؽجب ٖٓ 

 .ْ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٬ٌْٓد اُزؼِْ، فبٕخ ك٢ اُِـٞ، ٝاُناًوح، ٝاُز٘ظ٤ 

 ِ٠ أَُغ.٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُٚؼق اُزبّ ك٢ ا٬ٓ٩ء أُؼزٔل ػ 

 .٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٍٞء اُؾع 

 .ا ٓب ٣ؾلصٕٞ اُل٠ٙٞ، ٣ٝزَججٕٞ ثبُزقو٣ت  ًض٤و 

 .ُل٣ْٜ أؽ٬ّ ٣وظخ 

 .رظٜو ُل٣ْٜ ْٓبػو اُل٤ٗٝخ ٝاٗقلبٗ اُضوخ ثبُناد 

 .ِْ٣ْ٘ـِٕٞ ثؤْٗطخ ػبثضخ ثل٫  ٖٓ ا٩ٕـبء ُِٔؼ 

 .٣جلٕٝ ٌّٟٞ ٖٓ آ٫ّ اُوأً ٝأُؼلح 

 ٌ٤وْٛ )ٓ٘لكؼٕٞ(.ُل٣ْٜ ٕؼٞثخ ك٢ اُزنًو، ًٍِْٜٞ ٣َجن رل 

 .٣ئكٕٝ ثٌَْ ٙؼ٤ق ػ٠ِ ا٫فزجبهاد أُٞهٞرخ 

 .٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ثؼ٘ ا٬ٌُْٔد اُؾَبث٤خ اُج٤َطخ 

 .٣قلوٕٞ ك٢ ا٫ٍزغبثخ ُِزؼ٤ِٔبد اُْل٣ٞخ 

( ثؤٕ فٖبئٔ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ر٘ٞػذ ث٤ٖ 221، 1112 (٣ٝنًو ٗج٤َ كَٚ ّوف اُل٣ٖ

ٜٓبه٣خ، ٝاٗلؼب٤ُخ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ًٍِٞٝخ ػبٓخ، ٝر٤ٔيد ثٔغٔٞػخ ٖٓ عٞاٗت أًبك٤ٔ٣خ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ٓؼوك٤خ ٝ

أُز٘بهٚبد اُظبٛو٣خ اُ٘برغخ ػٖ ٛج٤ؼزٜب ا٫ٍزض٘بئ٤خ أُيكٝعخ، ٝاُز٢ رغٔغ أٝ رٔضَ فٖبئٔ كئز٢ أُٞٛٞث٤ٖ 

 ٝم١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ كئخ ماد فٖبئٔ ٓٞؽلح.

ثؼ٘ اُقٖبئٔ ا٧فوٟ اُز٢ ر٤ٔي اُز٤ِٔن  (22 -29، 1114 (ٝأٙبف ٓواك ػ٢ِ ٍؼل ٤ُٝٝل ا٤َُل ف٤ِلخ 

 أُٞٛٞة م١ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٜٓ٘ب:

 .ْهلهح ؿ٤و ػبك٣خ ػ٠ِ هإ٣خ اُؼ٬هبد أُزجبكُخ ث٤ٖ ا٧كٌبه ٝأُلب٤ٛ 
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 .اُوؿجخ ك٢ أُؼوكخ ٝا٫ٍزٌْبف ٝا٫ًزْبف 

 .اُؾَب٤ٍخ أُلوٛخ 

 .ا٩ؽجبٛ ثَجت ػلّ اُولهح ػ٠ِ اروبٕ ٜٓبهح أًبك٤ٔ٣خ ٓؼ٤٘خ 

 ٜٓ ٚبهاد ٓزولٓخ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاظٜبه ٜٓبهاد ٙؼ٤لخ ك٢ ا٫ٍزٔبع ٝاُزو٤ًي ٝر٘ٞع ُل٣

 ا٫ٛزٔبٓبد.

 .َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا٩ثلاع 

 .ٜٓبهاد ه٣ٞخ ُِزل٤ٌو اُ٘بهل 

 ( ا٠ُ إٔ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ْٛ أكواك:051، 1101 (٤ْ٣ٝو ٖٓطل٠ ٗٞه١ اُؤِ

 ٘بئ٤خ.ُل٣ْٜ هلهاد ٓز٤ٔيح ٝآٌبٗبد ًبٓ٘خ اٍزض 

 .هبكهٕٝ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ٝا٩ٗغبى اُؼب٢ُ 

 .ْٜٗرؾ٤ِْٖٜ ٣ٌٕٞ ٓوج٫ٞ  ٓوبهٗخ ثؤهوا 

  .٫ رجلٝ أُٞٛجخ ُل٣ْٜ ثَجت ؽبُخ ٕؼٞثخ اُزؼِْ اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب 

ٖٝٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ُقٖبئٔ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيح ُْٜ 

ا ٓ ب ٓؾ٤و  ٖ ا٬ُٔٓؼ أُز٘بهٚخ اُز٢ رؼٌٌ أكاء، أٝ هلهح ًبٓ٘خ ٤ٔٓيح ك٢ ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ، ًٔب رؼٌٌ رٔضَ ٓي٣غ 

ا ك٢ ٓغب٫د أفوٟ، ٝإٔ اُزلبػَ ث٤ٖ أَُبد ا٣٩غبث٤خ أُزٔضِخ ك٢ عٞاٗت اُوٞح ٝأَُبد اَُِج٤خ  ك٬ْ  ٝهٖٞه 

ا٠ُ ٙوٝهح رٞكو فلٓبد أُزٔضِخ ك٢ عٞاٗت اُٚؼق هل ٣زطٞه ا٠ُ ٕؼٞثبد اٗلؼب٤ُخ ٤ًٍِٞٝخ، ٓٔب ٣ئك١ 

أًبك٤ٔ٣خ ٝٗل٤َخ ٝروث٣ٞخ روبثَ اؽز٤بعبد ٛئ٫ء ا٧ٛلبٍ َُٔبػلرْٜ ُٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ ر٘زظ 

 ػٖ ٛنٙ اُقٖبئٔ أُز٘بهٚخ. 

 صبَٛاب: انزفكٛش انغبَجٙ 

ٖٓ اُزل٤ٌو ا٠ُ اُطج٤ت  ( أؽل أٗٔبٛ اُزل٤ٌو اُؾل٣ضخ، ٣ٝوعغ ٛنا ا٣Lateral Thinkingُٜٔ٘ؼُلُ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ )

ا ك٢ اُجؾش ٝاُزل٤ٌو ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد Edward de Bonoٝاُل٤َِٞف اُجو٣طب٢ٗ  ) ( اُن١ ٣واٙ ارغبٛ ب عل٣ل 

 اُزل٤ٌوثؤٍب٤ُت ؿ٤و رو٤ِل٣خ ٫ رؼزٔل ػ٠ِ أُ٘طن ثٌَْ ٓؾلك ٝصبثذ، ٝهل ٍٔبٙ ًنُي ٤ٔ٤ُيٙ ػٖ ٗٞع آفو ٖٓ 

( اُن١ ٣ؼزٔل ثب٧ٍبً ػ٠ِ ا٤َُبم أُ٘طو٢ ث٤ٖ Vertical Thinkingٝٛٞ اُزل٤ٌو اُؼٔٞك١ أٝ اُوأ٢ٍ )

 (.Edward de Bono 2005, 91أُولٓبد ٝاُ٘زبئظ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ٛٞ اُْبئغ ٝأُؤُٞف ث٤ٖ اُط٬ة )

 يفٕٓو انزفكٛش انغبَجٙ
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ك٢ ًزبثٚ " ؽ٤ش أّبه ا٤ُٚ  Edward de Bono ػ٠ِ ٣ل " 1967رْ اّزوبم ٖٓطِؼ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػبّ 

 de ، ٝهل أّزن "New Think: The ude of lateral thinking"اُزل٤ٌو اُغل٣ل: اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢" 

Bono  ًِٔخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ ٜٓ٘غ٤ٖ ٠َٔ٣ ا٧ٍٝ: اُزل٤ٌو اُؼٔٞك١ "Vertical Thinking  ٝاُن١ ٣ؼزٔل

ٍٞ أُؼزبكح، ٝأِٛن ػ٠ِ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ اٍْ اُزل٤ٌو ػ٠ِ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ٝأُ٘طو٤خ ك٢ اُزل٤ٌو ٣ٝوًي ػ٠ِ اُؾِ

٣ٝطِن ػ٤ِٚ اٍْ "ا٩ثلاع اُغبك"، ٝ"اُزل٤ٌو ا٧كو٢"، ٝ"اُزل٤ٌو أُزغلك"، ٝ"اُزل٤ٌو  lateral thinkingاُغبٗج٢ 

ب ك٢ اُ٘ظوح أُؼزبكح  ا ٝاٙؾ  ا٩ؽب٢ٛ"، ٝ"اُزل٤ٌو اُغٞاٗج٢"، ٝ"اُزل٤ٌو فبهط اُٖ٘لٝم" ٝاُن١ ٣زٖٚٔ رـ٤٤و 

ِزل٤ٌو ػ٘ل رول٣ْ اُؾٍِٞ أُقزِلخ ٬ٌُِْٔد كٜٞ ٣زقن ٖٓ اُزؤَٓ ٛو٣و ب ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ ا٩ثلاػ٤خ ٬ٌُِْٔد) ُ

 (. 13، 1100ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘ ػٖلٞه، 

( إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٛٞ ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ؿ٤و اُ٘ٔط٢ اُن١ 092، 1115(٣ٝوٟ ٓؾٔٞك ٬ٕػ اُل٣ٖ ػوكخ

ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُؾٍِٞ ٝاُجلائَ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ أٝ ؿ٤و أُ٘طو٤خ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ػٖ ٛو٣وٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اثزٌبه أًجو 

ػ٠ِ أًضو ٖٓ عٜخ ٌُِِْٔخ أٝ أُٞهق ٝاُولي ثقطٞاد ُؾَ أٌُِْخ، أ١ ا٩ثوبء ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٓغ 

 اُجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد عل٣لح. 

( ا٠ُ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٠ِ أٗٚ 353، 1101 (٤ْ٣ٝو ٬ً ٖٓ ا٣ٔبٕ ػجل اٌُو٣ْ م٣ت ٝػٔو ٓؾٔل ػِٞإ

اُزل٤ٌو اُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رـ٤٤و ا٧كٌبه ٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد ُز٤ُٞل ٓلب٤ْٛ ٝٓلهًبد عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ 

 أُغب٫د اُز٠ رؾزبط ا٤ُٜب، ٝا٧ػٔبٍ اُز٠ روّٞ ثٜب ٓب ُْ ٣ٌٖٔ إٔ رزْ ثٌَْ أٝرٞٓبر٢ٌ٤ ٝهٝر٢٘٤. 

( اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ثؤٗٚ ٛو٣وخ ٓجلػخ رق٤ِ٤خ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد 42، 1102 (ؽ٤ٔل اٌُج٢َ٤ ٣ٝؼوف ػجل اُٞاؽل

ا ػ٠ِ أهثؼخ ػ٘بٕو ٢ٛ: افز٤به اُلو٤ٙبد، اُجلء  رئك١ ا٠ُ رـ٤و ارغبٛبد اُلوك ٝٓلب٤ٛٔٚ ػٖ ٌِْٓخ ٓب، ٓؼزٔل 

ب، اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤ِ  ٓ  َ أُ٘طو٢. ثطوػ أٍئِخ، ا٩ثلاع ك٢ اُزَٕٞ ُو٤ٚخ ك٢ ارغبٙ عل٣ل رٔب

( ا٠ُ ٓلّٜٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٠ِ أٗٚ رل٤ٌو ٣غؼَ أُزؼِْ ٣لٌو فبهط 31، 1105 (ًٔب ٤ْ٣و ػ٢ِ ٓؾٔل ؿو٣ت

اُزل٤ٌو اُزو٤ِل١، ٣ٝٞاعٚ ا٬ٌُْٔد ثؤكٌبه أكَٚ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كٞه٣خ، ٣ْٖٝٔ ٛوه ب ُؾَ ا٬ٌُْٔد 

ا عل٣لح ٣َٝؼ٠ ا٠ُ رـ٤٤و ا٧كٌب ه ٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد؛ ُز٤ُٞل ٓلب٤ْٛ ٝٓلهًبد عل٣لح اُو٣ب٤ٙخ، ٣ٝطٞه أكٌبه 

 هبثِخ ُِزطج٤ن. 

ػ٠ِ إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ أؽل  ٣ٝHiggins (2016, 21( ،Susanto & Yuliati( 2017, 3840زلن ًَ ٖٓ )

( ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو، ؽ٤ش ٣ؼزجو ؽ٬  ٬ٌُِْٔد ثبٍزقلاّ ٓلافَ ؿ٤و Edward de Bonoاٍٜبٓبد )
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ب ثٖٞهح ٓجبّوح، ٝٓزٚٔ٘ ب أكٌبه هل ٫ ٣َزط٤غ ٓجبّو ب ا٫ٍزل٫ٍ اُن١ هل ٫ ٣ٌٕٞ ٝاٙؾ   ٓ ح ٝاثلاػ٤خ، َٓزقل

 اُلوك اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢. 

 ٣ٝزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ُٔلّٜٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٓب ٢ِ٣:

 ُغبك، ٝاُزل٤ٌو ا٧كو٢، ٝاُزل٤ٌو فبهط ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٤َٔٓبد أفوٟ اُزل٤ٌو أُزغلك، ٝا٩ثلاع ا

 اُٖ٘لٝم، ٝإٔ ٛنٙ ا٤َُٔٔبد ٓب ٢ٛ ا٫ ٓواككبد أٝ ر٤ٙٞؾبد أٝ رل٤َواد ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢.

 .ٙاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رقط٠ ػٞائن اُزل٤ٌو اُ٘ٔط٢ ًَٝو ؽٞاعي 

 ٓٝ لب٤ٛٔٚ ػٖ إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٛو٣وخ ٓجلػخ رق٤ِ٤خ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد رئك١ ا٠ُ رـ٤و رٖٞهاد اُلوك

 أٌُِْخ.

 .٣ؼزٔل اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٠ِ اٗزبط أًجو ػلك ٖٓ ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ثطوم ؿ٤و رو٤ِل٣خ أٝ ؿ٤و ٗٔط٤خ 

 .إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣وًي ػ٠ِ ٛو٣وخ اٗزبط ا٧كٌبه ٤ٌُٝ ثبُٚوٝهح كبئلح ا٧كٌبه 

ٗٔبٛ اُزل٤ٌو اُن١ ٣غؼَ اُز٤ِٔن أُٞٛٞة ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن رؼوف اُجبؽضخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اعوائ٤ ب ثؤٗٚ: ٜٗٔ ٖٓ أ

مٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٣لٌو فبهط ؽلٝك اُزل٤ٌو اُزو٤ِل١ ٣ٝٞاعٚ ا٬ٌُْٔد ثؤكٌبه أكَٚ 

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كٞه٣خ، ٣ْٖٝٔ ٛوم ُؾَ ا٬ٌُْٔد ٣ٝطٞه أكٌبه عل٣لح، ٣َٝؼ٠ ا٠ُ رـ٤٤و ا٧كٌبه 

 .٤ْٛ ٝٓلهًبد عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن، ٣ٝزؾلك ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜبٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد ُز٤ُٞل ٓلب

 يجبد٘ء انزفكٛش انغبَجٙ

إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُٚ أهثؼخ ٓجبك١ء أٍب٤ٍخ ٫ ٣٘لَٖ أؽلٛب ػٖ ا٥فوٟ،  De  bono ( 2005,47ُول أٝٙؼ )

 ٝٛنٙ أُجبك١ء ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

اُز٠ رَزوطت ٝرؾغت ثبه٢ ا٧كٌبه: كٖٔ ف٬ٍ ٛنا أُجلأ ٣زْ ٓ٘غ  ٓجلأ ػيٍ ا٧كٌبه أُزَِطخ .1

ب ثزقل٤ق ػ٤ِٔخ   ٚ ا عل٣لح ثَ ٣ٔ٘ؼٜب أ٣ ٤ٍطوح اُزل٤ٌو اُؼٔٞك١ ػ٠ِ أُٞهق ٧ٗٚ ٫ ٣٘زظ أكٌبه 

 اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ اُز٠ رؾلصٜب اُلٓبؽ ٝرٖو ػ٤ِٜب ك٢ ثلا٣خ ًَ ٓٞهق.

ٌُِْٔخ: ؽ٤ش رجو٠ أٌُِْخ ثلٕٝ ؽَ ا٠ُ إٔ ٓجلأ اُجؾش ػٖ ٛوم عل٣لح ػ٘ل اُ٘ظو ٧ثؼبك ا .2

٣غوة ٛوم ؿ٤و ػبك٣خ ُِ٘ظو ا٤ُٜب، ك٤ٌٕٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٛٞ ا٧علٟ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٧ٕ اثوبء 

 اُ٘ظو ا٠ُ أٌُِْخ ٖٓ ٗلٌ اُيا٣ٝخ ٛٞ عيء ٖٓ أٌُِْخ ٤ٌُٝ ٖٓ اُؾَ.
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ا٧كٌبه أُطوٝؽخ ُِؾَ،  ٓجلأ اٍزقلاّ اُٖلكخ: ٝٛٞ اكفبٍ اُؼْٞائ٤خ ٝأُلبعئخ ٖٓ أعَ رغل٣ل .3

ا ك٢ اُزل٤ٌو اُؼٔٞك١ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓجلأ اُزٔو٣و ٬ُٗزوبٍ ٖٓ فطٞح ا٠ُ  ٝٛٞ ٓب ٫ ٣َزقلّ أثل 

 أفوٟ.

ٓجلأ اُجؾش ػٖ ػلح افز٤بهاد اكها٤ًخ ثل٣ِخ ػٖ اُوإ٣خ ا٧ؽبك٣خ: ٝٛٞ إٔ ٣زْ اُزؾوه ٖٓ اُو٤ٞك  .4

اُزؾوه ٖٓ اُزٜل٣ل ٝاٌُجذ ٝا٫ٛزٔبّ اُز٢ رلوٜٙب اُوإ٣خ ا٧ؽبك٣خ ػ٠ِ أُٞهق، ًٝنُي 

 ثب٫ؽزٔب٫د أُقزِلخ.

 Woolbright( )012 -011، 1103 (؛ ٓؾٔل ثٌو ٗٞكَ) 12، 1100( ًٔب أرلن ًَ ٖٓ ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘ ػٖلٞه

 ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبك١ء ا٧ٍب٤ٍخ ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 112 ,2016 )

 غبٗج٢ ٤ٌُ ٓٞٛجخ ٓٞهٝصخ، ٝاٗٔب ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ٣ٌٖٔ اُزله٣ت ػ٤ِٚ ٝاًزَبثٚ.اُزل٤ٌو اُ .1

 اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ا٫ؽزٔب٫د. .2

 اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٤ٌُ فط٤ ب ػٔٞك٣ ب. .3

 أُ٘طن اُؾو٤و٢ ٜٓزْ ثبُؾوبئن ٝاُظٞاٛو اُٞاهؼ٤خ، أٝ ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس كؼ٬ . .4

 أُ٘طو٢ ٝٓزغبٝى ػ٘ٚ.اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٓـب٣و ُِزل٤ٌو  .5

 كبػ٤ِخ اُلاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ا٠ُ ا٤ّ٧بء اُز٢ ُٖ ٣٘زجٚ ا٤ُٜب أؽل. .6

ا ػ٢ِ ا٩ثلاع. .7  اُزؾوه ٖٓ اُو٤ٞك ٝػٞآَ اٌُجذ ٝا٩ؽجبٛ ٝاُزٜل٣ل، ٓٔب ٣غؼَ اُلوك هبكه 

ّ ػ٤ِٜب اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ( اُؼل٣ل ٖٓ أُجبك١ء ٝا٧كٌبه ا٧ٍب٤ٍخ اُز٠ ٣و39ٞ، 1105 (٤ٚ٣ٝق ػ٢ِ ٓؾٔل ؿو٣ت

 ٣ٌٖٔ ا٣ٚبؽٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 كبػ٤ِخ اُلاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ا٠ُ ا٤ّ٧بء اُز٠ ُْ ٣٘زجٚ ا٤ُٜب أؽل. .1

 اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣قزِق ػٖ اُزل٤ٌو اُوأ٢ٍ. .2

 ٣ٜزْ ثبٍزقلاّ ا٫ؽزٔب٫د. .3

 ه ػ٠ِ ا٩ثلاع.اُزؾوه ٖٓ اُو٤ٞك ٝػٞآَ اٌُجذ ٝا٩ؽجبٛ ٝاُزؼل٣ل، ٓٔب ٣غؼَ اُلوك أهل .4

إٔ اُزل٤ٌو ػ٤ِٔخ ٤ًِخ ٗوّٞ ػٖ ٛو٣وٜب ثٔؼبُغخ ػو٤ِخ ُِٔلف٬د اُؾ٤َخ ُِٔؼِٞٓبد أَُزوعؼخ  .5

 ُز٣ٌٖٞ ا٧كٌبه أٝ اٍزل٫ُٜب أٝ اُؾٌْ ػ٤ِٜب. 

ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُؼوٗ اَُبثن ُِٔجبك١ء اُقبٕخ ثبُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٗغل إٔ ا٧كث٤بد اُ٘ظو٣خ ع٤ٔؼٜب رئًل ػ٠ِ إٔ 

٧هثؼخ ا٧ٍب٤ٍخ ٫ ٣٘لَٖ ٓجلأ ػٖ ا٧فو ثَ ٢ٛ ٓزلافِخ ٝٓزلبػِخ، ٝع٤ٔغ أُجبك١ء رئًل أٗٚ ٜٗٔ ٖٓ ٓجبكئٚ ا
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أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ٣جزؼل ػٖ أُ٘طن ٝاُزل٤ٌو اُوأ٢ٍ ٣ٜٝزْ ثبٍزقلاّ اُٖلكخ ٣ٝزطِغ ٗؾٞ هإ٣خ ا٬ٌُْٔد ٖٓ ىٝا٣ب 

ب ٛٞ  ا٤ُٔيح اُز٢ ٣٘لوك ثٜب اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٘ل اُزؼبَٓ عل٣لح، ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اػٔبٍ ٛنٙ أُجبك١ء ا٧هثؼخ ٓؼ 

 ٓغ ٜٓٔخ اُزل٤ٌو، ٝإٔ اؿلبٍ أ١ ٓجلأ ٜٓ٘ب ٝاػٔبٍ اُجبه٢ ٫ ٣ٖٚٔ اٗزبط اُؾَ اُ٘بعؼ ُٜٔٔخ اُزل٤ٌو.

 أًْٛخ انزفكٛش انغبَجٙ

ٛظ اُلها٤ٍخ إ ٖٓ أْٛ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو؛ ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رَبْٛ أُ٘ب

 ٖٓ  ٣ؼيى  ٓٔب  أُقزِلخ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف، ام إ اُزل٤ٌو ٣ٌُٖٔ ا٧كواك ٖٓ ٓٞاًجخ ا٫ٗلغبه أُؼوك٢ اَُبئل؛ 

       .(Padilla , 2002, 47-48) ٓزـ٤و ٍو٣غ  ػِْ   ك٢  اُجوبء ك٢  ٝأُغزٔؼبد   ا٧كواك كوٓ 

خ اُز٠ روغ ػ٠ِ ػبرن اُزؼ٤ِْ ثٖٞهح ػبٓخ، كبُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ًٔب رؼل ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد أُٜٔ

رل٤ٌو ك٢ َُٗن ؿ٤و رو٤ِل٣خ أٝ ٗٔط٤خ، ٝؿ٤و ٓو٤ل ثوٝر٤ٖ أٝ ٛو٣وخ ٓؾلكح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٕوَ ٓٞاٛت اُطِجخ 

 (.342، 1109ٝهلهارْٜ ٝؽِن ث٤ئخ روث٣ٞخ كؼبُخ ْٝٗطخ) ثبٍْ ٕجو١ ٬ٍّ، 

 ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:أ De  bono, (2005, 411_412)     ٝؽلك

 ريكاك أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رله٣غ٤ ب ا٠ُ إٔ ٣ؾزَ ٌٓبٗخ أٍب٤ٍخ َٓزوج٬ . .1

٣ؼُل اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٗٔط ب ٖٓ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ اُن١ ٣ٌٖٔ رؼِٔٚ ٝاُزلهة ػ٤ِٚ ٝاٍزقلآٚ ٖٓ  .2

 اُغ٤ٔغ.

ٚ ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ًؤٍب٤ُت ٓلهٍٝخ، كؼ٘لٓب ٗؾزبط ُلٌوح عل٣لح إٔ أكاٝد ٝأٍب٤ُت اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ أصجزذ أٗ .3

 ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣َزقلّ اُلوك ا٧ٍب٤ُت أُ٘ظٔخ ٩ٗزبط أكٌبه عل٣لح.

اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٤ِٔخ ٓؼوك٤خ ٓؾٌٞٓخ ثبُٔؼِٞٓبد أُزٞاكوح ُلٟ اُلوك ثب٧ٍِٞة اُن١ اػزبك ػ٤ِٚ ٝرؼِٔٚ  .4

ٞ ثنُي ٣ئصو ثٌَْ أٝ ثؤفو ك٢ أكاء اُلوك اٝ رٖوكبرٚ، ٝثبُزب٢ُ ثبُٔٔبهٍخ ٝاُقجوح اُز٢ اًزَجٜب، ٝٛ

 ٣ئصو ك٢ ث٘بء اُْق٤ٖخ أُزٌبِٓخ.

( إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُٚ كٞائل ًج٤وح ك٢ رٍٞؼخ ههؼخ اُق٤بٍ ٝاُزل٤ٌو 124، 1119(٣ٝوٟ ٛبهم ٓؾٔل ا٣َُٞلإ

ب ك٢ ر٤ٔ٘خ ثب٫ؽزٔب٫د اٌُض٤وح ُنُي كٜٞ ٢ٔ٘٣ اُؼوَ ثبرغبٙ اُزل٤ٌو أٍُٞغ، ٣ٝ  ٍ َبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو أٍب

 ٜٓبهاد اُنًبء ثٌَْ ًج٤و.

 ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٤ٔٓٝياد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:049، 1101 (٣ٝئًل هكؼذ ا٤َُل ؿواة

 اُزؾل١ اُج٘بء اُوبئْ ػ٠ِ رؾل١ اُ٘لٌ ٝرو٣ٜٞٔب اُزو٣ْٞ ا٧ٓضَ. .1

 ٌوح ٫ثزٌبه أكٌبه عل٣لح.ا٣غبك ٝث٘بء ٝاٍز٘جبٛ أُلّٜٞ اُن١ فِن اُل .2
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 ؽَ ا٬ٌُْٔد ثطو٣وخ ثل٤ٜ٣خ ٫ رؤر٢ ٫ٝ رؾطو ػ٠ِ اُجبٍ أٝ اُؼوَ. .3

 اٍزقلاّ اُجلائَ أُزؼلكح ك٢ أص٘بء ؽَ ا٬ٌُْٔد. .4

 اٗزوبء أكَٚ اُؾٍِٞ ٖٓ ا٧كٌبه اُجل٣ِخ ٝرو٣ْٞ ٛنٙ اُؾٍِٞ. .5

 ٣ز٤ؼ ُِلوك اُولي ٖٓ فطٞح ا٠ُ أفوٟ كٕٝ رَََِ ُِقطٞاد. .6

( ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ 51، 1102ٔل ف٤و١ ٓؾٔٞك ٝٓؾٔل ٓؾٔٞك ػ٢ِ ٝػجل اُؼي٣ي ػجل اُٜبك١ اُط٣َٞ )ًٔب ٤ْ٣و ٓؾ

اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رٌٖٔ ك٢ أٗٚ ٫ ٣ٜزْ كوٜ ثؾَ ا٬ٌُْٔد؛ ثَ ٣ٜزْ ثز٤ُٞل اُطوم اُغل٣لح ُوإ٣خ ٝػَٔ ا٤ّ٧بء، 

 ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 ٓ٤ن ػ٠ِ اُزق٤َ.٢ٔ٘٣ هلهح اُز٬ 

 .٣و٤ْ ا٧كٌبه أَُزوج٤ِخ 

  .ا ٖٓ ٍٖ اَُبثؼخ  ٕبُؼ ُغ٤ٔغ اُلئبد اُؼٔو٣خ ثلء 

 .ْٜ٘٣ْغغ ػ٠ِ رول٣و ه٤ٔخ اُز٘ٞع ك٢ ا٧كٌبه ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرلػ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ 

 .٣َْٜ ك٢ ر٤ٍٞغ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ٝرؾط٤ْ كٌوح ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ ؽِٜب 

 ْاٌُبٓ٘خ فِق ا٧كٌبه ٩ؽواى أٛلاف ػل٣لح. ٣ئك١ ا٠ُ اُزَٕٞ ُِٔلب٤ٛ 

 .َٚ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٣َٞ ا٬ٌُْٔد ػ٠ِ كوٓ ٝاُزَٕٞ ا٠ُ هواهاد أك 

  ٣ئك١ ا٠ُ رـ٤٤واد ك٢ ا٫رغبٛبد ٝأُلافَ ُلٟ اُلوك؛ ُِ٘ظو ثطو٣وخ ٓقزِلخ ا٠ُ ا٤ّ٧بء ٝاُز٠ ًبٗذ

ب ٣٘ظو ا٤ُٜب ث٘لٌ اُطو٣وخ.  ٔ  كائ

 ُٖ٘لٝم.٣ْغغ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو فبهط ا 

 .ِْ٤ْ٣غ ٓ٘بؿ ا٣غبث٢ أص٘بء اُزؼ 

  .٣ؼل أكاح ٓوٗخ ٕبُؼ ُِزطج٤ن ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ 

( إٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رزٔضَ ك٢ أٗٚ ٣َْٜ ك٢ رـ٤٤و ا٧كٌبه 22، 1105 (ث٤٘ٔب ٣وٟ ػ٢ِ ٓؾٔل ؿو٣ت

اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رل٤ٌو، ًٔب أٗٚ ٝأُلب٤ْٛ ٝأُلهًبد ُز٤ُٞل ٓلب٤ْٛ ٝٓلهًبد عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ أُغب٫د 

٣ؼزٔل ػ٠ِ اٗزبط أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُؾٍِٞ ٝاُجلائَ، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ٖٓ ف٬ُٚ ػ٠ِ ؽٍِٞ ٓقزِلخ ٌُِِْٔخ أٝ 

 أُٞهق، ٝٝٙغ فطٞاد ُؾَ أٌُِْخ.

٤خ رِٕٞذ ا٠ُ كبػِ اُزAlex (2010٠ ًٔب أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٓضَ كهاٍخ  )

ٗٔٞمط ؽَ أٌُِْخ ُ٪ثلاع أُ٘ظْ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢، ٝاُولهح ػ٢ِ ٓٔبهٍخ اُلٌوح ٝرو٤٤ٜٔب ٝٝعٞك ػ٬هخ 



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 20 

اُز٠ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  Kumar( 2012ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝٗزبئظ اُوواهاد، ٝكهاٍخ)

( ٛبُجخٍ ٖٓ ٛبُجبد 111ٝاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝاُنًبء ٝاُزؾ٤َٖ، ٝثؼل رطج٤ن أك

اُغبٓؼخ ك٢ اُٜ٘ل، رِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ ٝاُزل٤ٌو اُغبٗج٢، ٝكهاٍخ ٗلاء 

( اُز٠ أّبهد ا٠ُ إٔ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣ؼل أكاح ٓوٗخ ٕبُؾخ ُِزطج٤ن ك٢ اُزقٖٖبد 1111ػيح أٍبػ٤َ ػلبٗخ )

أُقزِلخ، ًٔب أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهح اُط٬ة ػ٠ِ اُزق٤َ، ٣َٝبػل اُط٬ة ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد أُطوٝؽخ 

ٝرط٣ٞو أكٌبه عل٣لح، ٣ٝؼل ٙوٝهح ك٢ كٜٔب ُٔب ٝهق ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ؼغي ك٤ٜب أُلفَ اُوأ٢ٍ ػٖ رول٣ْ 

ْي ثٜب، ٝاػبكح رو٤٤ْ ا٤ّ٧بء ك٢ٜ ٓؾبُٝخ اُؾَ، ٣ْٝغغ ػ٠ِ اػبكح اُ٘ظو ٓوح صب٤ٗخ ا٠ُ ا٤ّ٧بء اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ اُ

 ٓلهٍٝخ ُِ٘ظو ك٢ ا٤ّ٧بء ثطو٣وخ عل٣لح رقزِق ػٖ ٍبثوزٜب.

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓٔبهٍخ أُزؼِْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رؼَٔ ػ٠ِ عؼَ أُزؼِْ ٣لٌو فبهط ؽلٝك اُزل٤ٌو 

، ٣ُٝٞل كٌوح ٓب ٖٓ ف٬ٍ أكٌبه أفو١، اُزو٤ِل١، ٣ٝٞاعٚ ا٬ٌُْٔد ثؤكٌبه أكَٚ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كٞه٣خ

ا عل٣لح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ػبكاد ٝٓٔبهٍخ اثلاػ٤خ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ  ٣ْٖٝٔ ٛوه ب ُؾَ ا٬ٌُْٔد ٣ٝطٞه أكٌبه 

 رؾ٣َٞ ا٬ٌُْٔد ا٠ُ كوٓ ُ٪ثلاع. 

 اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ: نضابصب

ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ِٓؾٞظ ك٢ اَُ٘ٞاد ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢  ٣Metacognitionؼل ٓٞٙٞع ٓبٝهاء أُؼوكخ 

اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ثبػزجبهٙ ٛو٣وخ عل٣لح ك٢ رله٣ٌ اُزل٤ٌو، ًٝبٕ ُظٜٞه ٖٓطِؼ ٓبٝهاء أُؼوكخ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ 

٤ٓلإ اُزوث٤خ، ؽ٤ش ٝعٚ ٗظو اُزوث٤٣ٖٞ ا٠ُ ٙوٝهح اًَبة أُزؼِْ ٜٓبهاد رٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓؼوكزٚ 

٣َِْ أُزؼِْ ثٔب ٣ؼوكٚ، ثَ ٣زؾٌْ ك٤ٚ ٣ٝو٤ٔٚ ٣ٝطٞهٙ، ٝٛنٙ أُٜبهاد ر٠َٔ ٝاُزؾٌْ ثٜب ٝرو٣ٜٞٔب؛ ؽز٠ ٫ 

 (.12، 1112ثٜٔبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ )ٍب٤ٓخ ُطل٢ ا٧ٖٗبه١ ٝؽ٢ِٔ ٓؾٔل اُل٤َ، 

 :اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخيفٕٓو 

ػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٠ ا٠ُ ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞ ٤ْ٣ٝBroyon ( 2004, 7و  )

٣زقنٛب اُلوك ُِزؤًل ٖٓ ثِٞؽ اُٜلف ٝاُزؾٌْ ثؤْٗطزٚ أُؼوك٤خ، ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔبد رَْٔ اُزقط٤ٜ ٝأُواهجخ ٨ُْٗطخ 

 أُؼوك٤خ ٝاُزؤًل ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب.

( اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ أٜٗب اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ 040، 1113 (٣ٝؼوف اثوا٤ْٛ أؽٔل ثٍِٜٞ

ٍزوار٤غ٤خ أُؼوك٤خ ك٢ رؾ٤َٖ ٓب ٗزؼِٔٚ ٖٓ ف٬ٍ ٤ٕبؿخ أٝ ٝٙغ ا٧ٛلاف ٝاُزقط٤ٜ ًٝزبثخ أُنًواد ا٫

 ٝاُزٌواهاد ٝاُزله٣ت ٝرو٣ٞخ اُناًوح ٝأُوبهٗخ ُِلْٜ ٝا٫ٍزل٫ٍ ٝاُز٘جئ.
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إٔ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد اُز٠  Lindstorm( 2005, 29ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ )

ٌٖ أُزؼِْ ٖٓ ارقبم اُوواهاد ٝافز٤به اُجلائَ اُز٠ ر٘بٍت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢، ٕٝ٘غ ٝرؾو٤ن رٔ

 ا٧ٛلاف اُقبٕخ ثٚ، ٝاُٞػ٢ ثزل٤ٌوٙ، ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو.

اد اُز٢ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاٍزوار٤غ٤بد  ٣ٝHenson & Eller (2009, 258ؼوف  )

٣وّٞ ثٜب أُزؼِْ ُِٔؼوكخ ثب٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔبد اُن٤٘ٛخ ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزؾٌْ اُنار٢ اُز٠ رَزقلّ هجَ اُزؼِْ ٝاص٘بء 

 ٟ.ٝثؼلح ُِزنًو ٝاُلْٜ ٝاُزقط٤ٜ ٝا٩كاهح ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ٝثبه٢ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ ا٧فو

٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ( ٓلّٜٞ اٍزوار14، 1103 ( ػجل اُٜبك١ ػجل الله ػ٢ِ ٣ٝٞٙؼ

ا٩عواءاد ٝاُقطٞاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ هجَ ٝأص٘بء ٝثؼل ػ٤ِٔخ اُزؼِْ رؾذ اّواف ٝرٞع٤ٚ أُؼِْ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ 

ٝػ٢ ٝاكهاى ثؼ٤ِٔبد رل٤ٌوٙ ٝاكاهارٜب، ٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرقط٤طٜب، ٝٓواهجخ أكائٚ ٝٓواعؼزٚ ػٖ ٛو٣ن 

 اُٚجٜ. 

( ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ 124، 1104(ى٣بك ف٤ٌٔ ه٤ّل ٣ٝج٤ٖ

٣زْ رطج٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ، ٢ٛٝ: اُٞػ٢ ثبُناد ٝٓواهجخ اُناد، ٝر٘ظ٤ْ اُناد، ٝاُٚجٜ، ٝأُواهجخ، ٝاٍزقلاّ 

، ٝاُؾل٣ش اُنار٢ ا ٍٍ ٣٩غبث٢، ٝاُزؾلس ٝاُزله٣ت أُٞعٚ، رو٤٘بد َٓبػلح ُزؼ٤ِٜٔب ٓضَ: اُزل٤ٌو ثٖٞد ػب

 ٝا٧ٍئِخ. 

ا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٝػ٠ ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن رؼوف اُجبؽضخ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ اعوائ٤ ب ثؤٜٗب 

ُٔب ٣ٞظلٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد أص٘بء أكاء أُٜٔخ ٝٙجطٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝهلهرٚ ػ٠ِ  ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ

ٝرزٖٚٔ ٓب ٝهاء أُؼوكخ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ، كح ٩ٗغبى أُٜٔخ ٝٓواهجزٚ ُنارٚ ٝرو٤٤ٔٚ ُٜب ثبٍزٔواهٝٙغ فطخ ٓؾل

 اُزب٤ُخ:

اُز٤ِٔن أُٞٛٞة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٛٞ ٝػ٢  (:Awareness)انزارٙ انٕػٗ  .0

 ٩كهاًبرٚ، ٝرل٤ٌوٙ، ٝهلهارٚ، َٝٓزٟٞ اٗزجبٛٚ.

ٛٞ هلهح اُز٤ِٔن أُٞٛٞة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ػ٠ِ  (:Planning)انزارٙ انزخطٛػ  .1

 رؾل٣ل اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ رؾل٣لا   ، ٓغٝٙغ اُقطٜ ٝا٧ٛلاف ٝرؾل٣ل أُٖبكه اُوئ٤َ٤خ هجَ اُزؼِْ

 ٝاُ٘زبئظ. رؾل٣ل ٛوم ٓؼبُغخ اُٖؼٞثبد، ٝاُز٘جئ ثبُٔقوعبد، ٝكه٤وب  

اُز٤ِٔن أُٞٛٞة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أ١ (: Monitoring) انزارٛخانًشالجخ  .2

 ٤ٌٓب٤ٗيّ ٓواعؼخ اُناد ٖٓ أعَ ٓواهجخ ٓلٟ رؾون ٛلكٚ.ا٫ثزلائ٤خ 
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اُز٤ِٔن أُٞٛٞة م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ػ٠ِ ٛٞ هلهح (: Evaluation)انزارٙ انزمٕٚى  .3

ٝٓواعؼخ ػ٘بٕو اُوٞح ٝٗغبؽٚ ك٢ اُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ، ٝٓلٟ رولٓٚ  بمار٤  اُؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗغبىٙ 

  .ًٌَ اُؼَٔ فطخ ًزو٤٤ْ رؾو٤وٚ أُواك اُٜلف رو٤٤ْٙ، ٝٝاُٚؼق ك٢ رل٤ٌو

 أًْٛخ اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ

أعٔغ اُزوث٣ٕٞٞ ػ٠ِ إ اٍزقلاّ أُزؼ٤ِٖٔ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ أُقزِلخ ٣َبػل ػ٠ِ 

 -و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رجؼش ػ٠ِ اُزل٤ٌو، ٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:رٞك٤

 رؾ٤َٖ هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة. .1

 رؾ٤َٖ هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ افز٤به ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلؼبُخ ٝا٧ًضو ٓ٘بٍجخ. .2

 ى٣بكح هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔقوعبد أٝ ا٧ٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب. .3

اُو٤بّ ثلٝه ا٣غبث٢ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب أص٘بء  َٓبػلح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ .4

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.

 ى٣بكح هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ أُقزِلخ. .5

 رؾو٤ن رؼِْ أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثطو٣وخ أكَٚ.  .6

 أُزؼِٔخ.ر٤ٔ٘خ ا٫رغبٙ ٗؾٞ كهاٍخ أُبكح  .7

 -043، 1113 ،ثٍِٜٞأؽٔل  اثوا٤ْٛرَبػل اُطِجخ ػ٠ِ رقط٢ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ) .8

044). 

 ( ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ:052، 1114 (ٝر٤ْو كبٛٔخ ٓؾٔل ػجل اُٞٛبة

ؼِٞٓبد، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ ا٫ٗزجبٙ، ٝرقي٣ٖ ٝاٍزلػبء أُ انغٕاَت انًؼشفٛخ انًخزهفخ يضم: .1

 اُلها٢ٍ.

، ًبُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝاُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ، ٝاُزل٤ٌو انغٕاَت انًٓبسٚخ انًزؼهمخ ثبنزفكٛش ٔإَٔاػّ انًخزهفخ .2

 اُغبٗج٢، ثب٩ٙبكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ٝاُزقط٤ٜ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝرؾ٤َِ أُٞهق، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد.

٣زؼِن ثبُٞػ٢، ٝا٫رغبٙ، ٝاُزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝث٘بء ٓؼزولاد ا٣غبث٤خ رَبْٛ  ك٤ٔبانغٕاَت انٕعذاَٛخ،  .3

 ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ًٔب أّبه اُؼل٣ل ٖٓ اُلاه٤ٍٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 23 

ٔؼوكخ ٣ي٣ل ٖٓ ٝػ٤ْٜ ثٔب ٣لهٍٕٞ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، إ اٍزقلاّ اُط٬ة ٫ٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء اُ .1

ٝٝػ٤ْٜ ثبُٜٔٔخ ٤ًٝل٤خ رؼِْٜٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ٓضَ، ٝٝػ٤ْٜ ثب٫ٍزوار٤غ٤خ ٝٝػ٤ْٜ ثب٫فزجبه، ًٔب اٜٗب 

٠٘ٓ ػجل  رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼوكخ اُقبٕخ ثْٜ ٝػ٠ِ اُزو٤ًي ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزو٣ْٞ )

 (.1، 1111اُٖجٞه ّٜبة،  

٣ؾَٖ ارغبٛبد اُط٬ة ٗؾٞ أُبكح اُلها٤ٍخ، ٣ْٝغؼْٜ  اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخإٔ اُزله٣ت ػ٠ِ  .2

 ٓب ٝهاء أُؼوكخػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُزؼِْ ٣ٝي٣ل ٖٓ ًلبءرْٜ ٣ٝوَِ ٖٓ ّؼٞهْٛ ثبُؼغي، كبٍزوار٤غ٤بد 

 ,Berkowitz & Cicchelli ,2004)٤ٍِٝخ ُزقل٤ق اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعْٜٜ ك٢ رؾ٤ِْٖٜ ا٧ًبك٢ٔ٣ 

40). 

ك٬ٚ  ػٖ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٗٔٞ اُٞػ٢ ثبُزل٤ٌو ٣ٖٝجؼ أُزؼِْ أًضو ٓضبثوح ػ٘ل ٓٞاعٜخ  .3

 (.Anderson & Pelis, 2005, 63اُٖؼٞثبد ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد اُؾ٤بر٤خ )

، عبثو ػجل اُؾ٤ٔلرؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُزؼِْ اُنار٢، ًٔب رئك١ ا٠ُ اُلْٜ ٝاُزؼِْ ا٣٩غبث٢ اُلؼبٍ) عبثو  .4

1119 ،054.) 

أُؼزولاد َٖٝ ٖٓ ٓؾزٟٞ َٝٓز٣ٞبد أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ رؾاٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ إٔ  .5

روّٞ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ثلٝه ه١ٞ ك٢ ػ٬ط ا٫ًزئبة ٝاُؾيٕ ًٝنُي اٗقلبٙٚ، ٝاُنار٤خ، 

لوك ٗؾٞ اُجؾش ٝا٫فزواع ٝر٤ْٜ٘ اُناًوح ٝاُؼ٬هبد اُنار٤خ ٝككغ اُ ًٝنُي رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُؼزولاد

 & Jelinek, Quaquebeke)، ؽ٤ش أّبهد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ مُي ٓضَ ا٫عزٔبػ٤خ

Moritz (2017. 

ػ٠ِ ٓؼزولاد اُلوك اُنار٤خ، ٝمُي ثبفز٬ف ٛنٙ  اك  بػزٔا ٞطٞه ٝر٘ٔزاٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ رإٔ  .6

، ٖٝٓ اُلهاٍبد اُز٢ أّبهد ا٠ُ مُي ش اُؼبكاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُو٤ْ اُلٌو٣خأُؼزولاد ٖٓ ؽ٤

 .Barzilai & Ka’adan( 2017كهاٍخ )

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝفبٕخ 303، 1104 (ًٔب أًل ٛٚ ػ٢ِ اُل٢ٔ٤ُ ٍٝؾو م٣بة ؿ٤ْ٘

 ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

بة أُزؼ٤ِٖٔ ُؼ٤ِٔبد اُزؼِْ، ٝرؾِٔٚ َٓئ٤ُٞخ افز٤به اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِٔٞهق أُولّ رؾ٤َٖ اًزَ .1

 ا٤ُْٜ.
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ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓؼوكخ اُط٬ة ثطو٣وخ رل٤ٌوْٛ، ٝثٔب ٣َزقلٓٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد، ٝهلهرْٜ ػ٠ِ  .2

 اٍزقلآٜب.

 ى٣بكح هلهح اُط٬ة ك٢ كؾٔ ًَ ٓب ٣ووإٗٚ ٝٗولٙ. .3

كه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖؼٞثبد إٔ٘بء اُزؼِْ، ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٧ٍب٤ُت ٝاُْ٘بٛبد رغؼَ اُط٬ة هب .4

 اُن٤٘ٛخ اُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗب. 

 رَبػل أُزؼِْ ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝه ا٣غبث٢ أص٘بء ْٓبهًزٚ ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ. .5

ٗٔٞ اُؼل٣ل ٖٓ اُولهاد ا٩َٗب٤ٗخ ُل٣ْٜ، ٝرؾ٣ِْٜٞ ٖٓ ٬ٛة ؿ٠ِ فجواء، أ١ ٣لٜٕٔٞ رل٤ٌوْٛ  .6

 ٞٗٚ.٣ْٝوؽ

 ى٣بكح رؾٌْ اُط٬ة ك٤ٔب اًزَجٞٙ ٖٓ ٓلب٤ْٛ، ٝر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح. .7

 ى٣بكح ًلبءح اُط٬ة ك٢ ؽَ ْٓبًِْٜ. .8

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُلٟ ا٧ٛلبٍ 

زقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ رَبػل اُطلَ ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، كبٍ

ب ٜٓبهاد اُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ٝاُزقط٤ٜ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزؾ٤َِ، ًٔب أٜٗب   ٚ اُٞػ٢ ثؼ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ك٢ اُزل٤ٌو، ٝر٢ٔ٘ أ٣

رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝرٌَت أُزؼِْ اُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝرغؼِٚ ا٣غبث٢ ْٜٗ ك٢ 

٘بُٝٚ ُِٔؼِٞٓبد أُزبؽخ ا٤ُٚ ٫ٕٞٝ  ُؾَ ا٬ٌُْٔد، ًٔب أٜٗب رَبػل أُزؼِْ ػ٠ِ هثٜ أُؼوكخ اَُبثوخ ثبُٔؼوكخ ر

اُغل٣لح، ًٔب أٜٗب رَبػلْٛ ػ٠ِ ر٤ُٞل أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ا٧كٌبه ٝاُؾٍِٞ ٬ٌُِْٔد، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤ِْٖٜ 

 ٝٛو٣وخ رل٤ٌوْٛ ٝى٣بكح كاكؼ٤زْٜ ُؼ٤ِٔبد اُزؼِْ.

 ى اعزشارٛغٛبد يبٔساء انًؼشفخ انًغزخذيخ فٙ انجؾش انؾبنٙأْ

 ٝهاء ٓب ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ٠ُا ع٤ٔؼٜب رٜلف ٝر٘ٞػٜب رؼلكٛب ٓغ ٌُٖ، أُؼوكخ ٓبٝهاء اٍزوار٤غ٤بد ٝرز٘ٞع رزؼلك

 ٓب ٢ِ٣: ٍزوار٤غ٤بدٖٝٓ ٛنٙ ا٫ رل٤ٌوْٛ ثيٓبّ ا٫َٓبى ٖٓ رٌْٜٔ٘ ؽز٠ أُزؼ٤ِٖٔ ُلٟ أُؼوكخ

 (:Planning and Self-regulationانزارٙ ) زخطٛػخ انٛاعزشارٛغ (1)

اُزقط٤ٜ ٛٞ افز٤به اُقطٜ أُ٘بٍجخ ٝرؾل٣ل أُٖبكه اُز٢ رئصو ػ٠ِ ا٧كاء، ٝرَََِ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝرؾل٣ل 

رزطِت اٍزوار٤غ٤خ اُزقط٤ٜ إٔ ٣ٌٕٞ اُلوك ػ٢ِ ٝػ٢ ثٔزطِجبد ٝاؽز٤بعبد اُٞهذ، ٝا٫ٗزجبٙ هجَ اُجلء ثبُؼَٔ، ٝ

 & Schraw)) ٛٞ ثٖلك اُزؼبَٓ ٓؼٜب ًٝنُي ٣ٌٕٞ ػ٢ِ ٝػ٢ ثبٌٓب٤ٗبرٚ ٝهلهارٚ اُْق٤ٖخ أُٜٔخ اُز٢

Graham, 2007, 6. 
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اُنار٢ ٛٞ ٝٙغ رٖٞه م٢٘ٛ ٌٓزٞة ٣ٞٙؼ اُقطٞاد أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٝأُؼِْ ثٌَْ  اُزقط٤ٜٝ

٤ن ا٧ؿواٗ ٝاُـب٣بد أُْ٘ٞكح ٓزَََِ ٓززبثغ ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُـوٗ إٍُٞٞ ٨ُٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝرؾو

 .(012، 1103ػط٤خ،  ٓؾَٖ ػ٠ِاُٜب٢ّٔ ٝػجل اُوؽٖٔ )

ٍَِِخ ُِزله٣ت ػ٢ِ ٜٓبهح اُزقط٤ٜ ٝرجلأ ثٞٙغ ٍئاٍ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ  Pollard( 2002, 159ٝهل ٝٙغ  )

لك ا٧ٍئِخ رؾلك ٛلف ْٗبٛ اُزؼِْ صْ اُزقط٤ٜ ٣ٝزْ ٝٙغ فطٞاد ٓؾلكح ٤َُِو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ًٔب رؾ

ا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٬ُىٓخ ُِزؼِْ، ٝرزواكن ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٓغ أُواهجخ ٝاُز٢ رٜلف ا٢ُ أُٞائٔخ أَُزٔوح ث٤ٖ اُغٜل 

أُجنٍٝ ك٢ اُزؼِْ ٝث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد أَُزقلٓخ ك٤ٚ ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب، ٖٝٓ صْ اُلؾٔ ٝٛٞ رو٣ْٞ 

اَُبثوخ ٝر٘ز٢ٜ ٛنٙ أُوؽِخ ثبٍُٕٞٞ ا٢ُ أُواعؼخ ٝٛٞ اػبكح  ٓجلئ٢ ُِ٘زبئظ ٝا٩ٗغبى اُن١ رْ أص٘بء أُواؽَ

 .هٕل ٌَُ ٓب رْ اُو٤بّ ثٚ ك٢ اُقطٞاد اَُبثوخ

ٛلكذ ا٠ُ اُز٠  (1115ػجل اُلزبػ )ٌّو١ كهاٍخ ٍؼل٣خ ٖٝٓ اُلهاٍبد اُز٠ اٍزقلٓذ اٍزوار٤غ٤خ اُزقط٤ٜ 

ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ )اُٞػ٢ اُنار٢  ك٢ ر٤ٔ٘خٓؼوكخ أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزَبإٍ اُنار٢ أُٞعٚ 

أُؼوكخ اُزوو٣و٣خ، ٝأُؼوكخ ا٫عوائ٤خ، ٝأُؼوكخ اُْو٤ٛخ، اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِٔؼوكخ ٝأُٜبهاد اُلوػ٤خ ، ثبُٔؼوكخ

اُز٢ ر٘لهط رؾزٜب: اُزقط٤ٜ، اُز٘ظ٤ْ، اُزو٣ْٞ" ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح ػِْ اُ٘لٌ ٝاُزؾ٤َٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد 

ٝرْ ، ( ٛبُجخ٢ٗ41 اُضب١ٞٗ أكث٢ ثٔلهٍخ ٤ٍٔؾخ ٕله٢ اُضب٣ٞٗخ ث٘بد ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثِؾ ػلكٛب )اُٖق اُضب

(، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ك٢ 24)( ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ 25رو٤َْ اُؼ٤٘خ ا٠ُ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ )

ء أُؼوكخ، ٝٓو٤بً ٜٓبهاد ٓب ٝهاء ٝؽلر٢ كٝاكغ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ، ٝافزجبه ٜٓبهاد ٓب ٝها

أُؼوكخ، ٝٓو٤بً ا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح ػِْ اُ٘لٌ. ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزَبإٍ اُنار٢ 

أُٞعٚ ك٢ رله٣ٌ ٝؽلر٢ كٝاكغ ٝاٗلؼب٫د اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ ُطبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ 

ٖٓ اُلؼب٤ُخ ك٢ ًَ ٖٓ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح ػِْ اُ٘لٌ ٝاُزؾ٤َٖ  ٣ؾون َٓزٟٞ ٓ٘بٍت

ك٢ ٓواؽَ اُضب٣ٞٗخ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝاُزقط٤ٜ ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزَبإٍ اُنار٢ 

 ٜٓبهاد اُطِجخ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُبكح اُلها٤ٍخ.

خ اُزقط٤ٜ ٜٓٔخ فبٕخ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد، كؾَ أٌُِْخ ٣زطِت ٝٙغ فطخ ٓ٘بٍجخ صْ ٕ اٍزوار٤غ٤أ خو١ اُجبؽضرٝ

ر٘ل٤ن ٛنٙ اُقطخ ٝاٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤نٛب صْ رو٤٤ٜٔب ُٔؼوكخ ٓل١ ٬ٕؽ٤خ اُقطخ أُٞٙٞػخ 

ار٤غ٤خ ؽز٢ ٣زقن ٜٓ٘ب ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد أُقزبهح. ُنُي ٣٘جـ٢ ػ٢ِ أُؼِْ رله٣ت ر٤ٓ٬نٙ ػ٢ِ اٍزقلاّ ٛنٙ ا٫ٍزو

 ب ك٢ ؽَ ع٤ٔغ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜٚ.أٍِٞث  
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 (:Self Questioning Strategy()غشػ الأعئهخانزغبؤل انزارٙ )اعزشارٛغٛخ  (2)

( اُزَبإٍ اُنار٢ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ اُز٢ ٣طوؽٜب أُزؼِْ ػ٠ِ ٗلَٚ 41، 1112 (رؼوف ها٤ٗب اثوا٤ْٛ ٓؾٔل

ًٝ هجَ كهاٍزٚ ٝك٢ أص٘بئٜب ٝثؼلٛب، ٝمُي ثب٫ٍزؼبٗخ ثوبئٔخ هإًٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُي٣بكح كْٜ أُٞٙٞع أُله

 ا٧ٍئِخ ٣ؼلٛب أُؼِْ ٤َُزوّل ثٜب اُطبُت ٣َٝ٘ظ ػ٠ِ ٗٔطٜب ثؼ٘ ا٧ٍئِخ اُز٠ رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ كْٜ أُٞٙٞع.

ٓخ ٧ٜٗب خ ٓؼوك٤خ ٛب٤اٍزوار٤غ (ػ٢ِ اُناد) إٔ ٛوػ ا٧ٍئِخا٠ُ  Ciardiello( 1998, 210-211أّبه  )ٝهل 

ػٖ أعٞثخ ٣و٣ل اُطبُت ٓؼوكزٜب ػٖ ٗلَٚ ٖٓ ف٬ٍ ٛوػ ا٧ٍئِخ ػ٠ِ اُناد ٣ٌٖٔ  خرْغغ اُط٬ة ُِلهاٍ

ػٖ اُ٘وبٛ اُوئ٤َخ، ٝكػْ اُزلب٤َٕ ٝرؾل٣ل ٓل١ ِٕخ  خُِٔزؼ٤ِٖٔ رو٤٤ْ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ، ٝاُلهاٍ

ُٔؼوكخ رزطٞه ػ٘لٓب ٣ٔبهً اُز٤ٓ٬ن رو٤٘بد ٜٓبهاد ٓب ٝهاء ا، ًٔب أًل ػ٠ِ إٔ إُٔٚٔٞ ثقجوارْٜ اُْق٤ٖخ

 .ب ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ر٘ٔٞٛوػ ا٧ٍئِخ ٝمُي ٧ٕ ٓل١ ٝاٍؼ  

ٚ   خو١ اُجبؽضرٝ ٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب، كبُزَبإ٫د ٔبد ا٤ُب ٖٓ أْٛ ا٫ٍزوار٤غإٔ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أ٣

ثٜٔٔخ ٓب رَبػل  ْْ أص٘بء ه٤بِٜٓػ٢ِ أُؼ خ ا٫ثزلائ٤خا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِاُز٢ ٣طوؽٜب 

 .ًٔب أٜٗب رٞكو اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِز٤ٓ٬ن ا٫فو٣ْٖ، ػ٢ِ ًْق اُـٔٞٗ ُل٣ٜ

 :(Aloud Thinking Strategy) اعزشارٛغٛبد ؽذٚش انزاد )انزفكٛش ثصٕد يغًٕع( (3)

ثٖٞد  خ كٌو٤اُوواءح. ٝرَزقلّ اٍزوار٤غاُزل٤ٌو ثٖٞد َٓٔٞع أٍِٞة ٣َزقلّ ك٤ٚ اُلوك ٕٞرٚ ك٢ أكٌبهٙ أص٘بء 

ٓورلغ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓؼوكخ أَُزقلّ ٝػ٤ِٔبرٚ ف٬ٍ اُوواءح أٝ ؽَ أُْبًَ. ٝاُوٖل ٖٓ ٝهاء اٍزقلاّ 

ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٛٞ َٓبػلح اُط٬ة ػ٢ِ رط٣ٞو اُولهح ػ٢ِ ٓواهجخ اُوواءح ٝاُلْٜ ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد 

 .Baumann, Jones & Seifert- kessell, 2003, 185)وٙ )ُزٞع٤ٚ اُزل٤ٌو أٝ ر٤َ٤

ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٓقزبهح أص٘بء ٕٝق ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو  اُز٤ٓ٬نكٜنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رطِت ٖٓ أُؼِْ رٞع٤ٚ 

أَُزقلٓخ ُلٌو أُبكح، ٢ٛٝ رْغغ اُطِجخ ػ٢ِ رط٣ٞو ٝػ٤ْٜ ٝا٫هزواة ٖٓ أُٜٔخ. كؼ٘لٓب ٣وّٞ أُؼِْ ث٘ٔنعخ 

 ,Ciardiello)) ٤غ٤بد أُؼوك٤خ اُقبٕخ ثٚ، كبٗٚ ٣ؼوف اُط٬ة ا٢ُ أٍب٤ُت عل٣لح ُٔؼبُغخ أُؼِٞٓبدا٫ٍزوار

1998, 211. 

ب ٖٓ ٝػ٘لٓب ٣لٌو أُؼِْ "ثٖٞد َٓٔٞع، " ٫ ٤ٍٔب أص٘بء ؽَ ا٬ٌُْٔد، كبٕ اُِـخ اُِلظ٤خ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب كاف٤ِ  

 .Martinez, 2006)) بَٓٔٞػ   ٝ عؼَ اُزل٤ٌو٣ٝطِن ػ٢ِ مُي اٍْ اُ٘ٔنعخ أُؼوك٤خ، أ، هجَ اُط٬ة

ٛلكذ اُز٠  (1115ٍبُْ )٬ٕػ اُل٣ٖ اٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ش اُناد كهاٍخ ٓؾٔل ٖٝٓ اُلهاٍبد اُز٠ اػزٔلد ػ٠ِ 

اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ أُ٘بٍجخ ُزله٣ٌ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ُط٬ة 
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اُجبؽش اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ أُووهح ػ٠ِ اُط٬ة، ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد أُوزوػ اٍزقلآٜب  ؽلك ٝهل أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ،

، اُؼ٬ئو٢، اُزؾو٤ن "ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء ٓؼوك٤خ "اُزَبإٍ اُنار٢" خ٢ٛٝ اٍزوار٤غ٤بد ٓؼوك٤خ "اُلهاٍ

اك١، ٝك٤َُ ٓؼِْ ٩عواءاد ٝرٔضِذ أكٝاد اُلهاٍخ ك٢ افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ك٢ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ُِٖق اُضب٢ٗ ا٩ػل

ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ كبػ٤ِخ ًَ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ ، ا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ

أَُزقلٓخ ك٢ رله٣ٌ اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ُلٟ اُط٬ة ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثزله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 ُٔؼوك٤خ، ٝرٞك٤و ك٤َُ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُؾل٣ضخ.اُؾل٣ضخ أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء ا

ػ٢ِ اُزل٤ٌو ثٖٞد َٓٔٞع ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ إٔ رله٣ت ا٧خ و١ اُجبؽضٝر

هاد ٓب أص٘بء ؽَ َٓؤُخ أٝ ٌِْٓخ ٖٓ أْٛ ا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب اًزَبة ٜٓب)اُزو٤ِل( ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔنعخ 

ُل٣ْٜ ك٢ٜ رَبػلْٛ ػ٢ِ اُزقط٤ٜ ُِٜٔٔخ، ٝٓواهجخ ا٧كاء أص٘بء اُؼَٔ، ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ  ٝهاء أُؼوكخ

 .اُزَبإ٫د اُنار٤خ ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ئكٝا ٗلٌ اُؼَٔ ثؼل إٔ ٬٣ؽظٞا أكاء أُؼِْ ُٜب

 انزارٙ: انزمٕٚىاعزشارٛغٛخ  (4)

 ٤بد اُلؼبُخ ثؼل ؽلٝس اُزؼِْ أٝ ؽَ ا٬ٌُْٔد،٣ٝوٖل ثٚ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٧كاء ٝا٫ٍزوار٤غ

 (.21، 1104أفٚو،  ؿَبٕ ٓؾٔل(أ١ رول٣و اُلوك ُؼ٤ِٔخ رؼِٔٚ ٝٓلٟ رولٓٚ ك٢ أْٗطخ اُزؼِْ أٝ ؽَ ا٬ٌُْٔد  

ُؾَ أٌُِْخ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٙ ُٜنٙ  ٚك٢ رل٤ٌوٙ أص٘بء ه٤بٓٚ ثؾَ أٌُِْخ، ٣ٝوّٞ ثٌزبثٚ فطط ٣وّٞ أُزؼِْ ثبُزؤَٓ ٚٝك٤

اُـ، أ١ ٣وّٞ ثٌزبثخ رل٤ٌوٙ أص٘بء ؽَ أٌُِْخ،  ...طٜ، ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ ًبٗذ ٓزٞهؼخ، ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜباُق

ػ٢ِ أٍبً إٔ ُِزل٤ٌو  خٝروّٞ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤، ٝهل ٣زْ مُي أص٘بء ؽَ أٌُِْخ أٝ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ ؽَ أٌُِْخ

ػ٢ِ اُزقط٤ٜ  ٚأُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝهلهر كٞم أُؼوك٢ ٤ٌٖٗٞٓ ٛٔب: ٝػ٢ اُْقٔ ثًَِٞٚ أُؼوك٢ ف٬ٍ

٫ٍزوار٤غ٤بد رؼِٔٚ، ٝٓؼبُغخ أ٣خ ٕؼٞثبد رظٜو ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ثل٣ِخ، ٝهلهرٚ ػ٢ِ 

 .(Wilen & Phillips, 2005, 142)   ٓٔبهٍخ أٌّبٍ أُواعؼخ ٝاُٚجٜ اُنار٢ ًَُِٞٚ

 خ ٣ٌٖٔ إٔ َٗزقِٔ ٓب ٢ِ٣:ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ٫ٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوك

  روًي ًَ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُز٤ٓ٬ن أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝمُي ُز٤ٔ٘خ

هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ ف٬ٍ رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٕٝٝق ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ ٓؼوكخ ٍبثوخ، ٝٓب ٣ؾزبعٕٞ 

ٝه٤بْٜٓ ثزو٣ْٞ مارْٜ ٝٓواهجخ ٓلٟ ٗغبؽْٜ أٝ افلبهْٜ ك٢ ا٠ُ ٓؼوكزٚ، ٝٓزبثؼخ ٓلٟ رولْٜٓ ك٢ اُزؼِْ، 

 ٜٓٔخ ٓب، ًَٝ مُي ٢ٔ٘٣ ُل٣ْٜ اُٞػ٢ ثبُزل٤ٌو.
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  ٣َزقلّ اُز٤ٓ٬ن اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝهثطٜب ثبُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُل٣ْٜ، ث٤٘ٔب

 هاء رل٤ٌوْٛ اُقبٓ.٣َزقلٕٓٞ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٘لٓب ٣واهجٕٞ ٓب ٝ

  ٚروًي اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ ػلّ اؿلبٍ كٝه أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ ُط٬ث

ٝرْغ٤ؼْٜ اُلائْ ُْٜ ٢ٌُ ٣ٞٙؾٞا ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ أكٌبه، ٤ًٝل٤خ رِْٕٜٞ ا٤ُٜب، َٝٓبػلرْٜ ُِزـِت ػ٠ِ ٓب 

 ؾزنٟ ثٚ ك٢ أٍِٞة رل٤ٌوٙ.٣ٞاعْٜٜ ٖٓ ٕؼٞثبد، ٝه٤بٓٚ ثلٝه اُولٝح ٝاُ٘ٔٞمط اُن١ ٣

 اعزشارٛغٛخ انزهخٛص (5)

ب رؼزجو ٝاؽلح ٖٓ أٗغؼ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٧ٕ اُطبُت ثٜب ٣وّٞ ثزِق٤ٔ أْٛ اُ٘وبٛ ٝا٧كٌبه   ٚ ٝٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أ٣

ب ػ٠ِ ا٧عياء أُٜٔخ ك٢ أ١   ٔ اُوئ٤َ٤خ ثبُلهً؛ ٝٛنا ثبُطجغ ٍٞف ٣ئِٛٚ ا٠ُ آز٬ى هٞح ا٬ُٔؽظخ ٝاُزو٤ًي كائ

٢ٛٝ رل٣ٖٝ أُؼِٞٓبد اُوئ٤َ٤خ ٝاػبكح ػوٜٙب ثب٣غبى ثٜلف رضج٤ذ ا٧كٌبه  خ أٝ ثؾش أٝ كهاٍخ ٣وّٞ ثٜبه٤ٚ

 اُوئ٤َ٤خ ُٖٝ رزْ ا٫ اما رٔذ اُوواءح ثلهخ ٝاٛزٔبّ ثؾ٤ش رَبػل اُطبُت ػ٢ِ اُزٖوف اُؾو ك٢ ػوٗ ا٧كٌبه.

 انذساعبد انغبثمخ:

 ؼشفخ نذٖ انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهىدساعبد رُبٔنذ أًْٛخ اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انً -1

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أصو اٍزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢  Carielli( 2012دساعخ )

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ،  ٝفل٘ ٕؼٞثبد رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ مٝ

ا ٝر٤ِٔنح ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُٖق ا٧ٍٝ 25ٚ اُزغو٣ج٢، ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ّج ( ر٤ِٔن 

( 040 – 033ا٩ػلاك١ ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد، ٝهل رواٝؽذ أػٔبهْٛ اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ )

ا، ثٔزٍٜٞ هلهٙ ) ا، ٝرْ رو٤َْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ رٌٞٗذ ٖٓ 032,14ّٜو  ( ر٤ِٔن ا 09)( ّٜو 

( ر٤ِٔن ا 09ٝر٤ِٔنح رِوذ اُزله٣جبد ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝر٤ِٔنح ُْ رزِن اُزله٣جبد، ٝثزطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫فزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ اُز٠ رٔضِذ ك٢ افزجبه أُٖلٞكبد 

بً اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ ُِز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ أُززبثؼخ ُواكٖ، ٝافزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد، ٝٓو٤

 ا٣غبث٢ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝٓو٤بً رْق٤ٔ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ: ٝعٞك أصو

 ٍٝزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ فل٘ ٕؼٞثبد رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م٫ٝ

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ Mills & Brody( 2013)  كهاٍخ

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ّجٚ 
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اك١ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽلاٛٔب ( ٛبُج ب ثبُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػل12اُزغو٣ج٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٛبُج ب ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثطو٣وخ هٖل٣خ ثؼل 03( ٛبُج ب، ٝا٧فوٟ ٙبثطخ ٝػلكٛب )04رغو٣ج٤خ ٝػلكٛب )

ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ِٓلبد اُؾبُخ اُقبٕخ ثْٜ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ًَِٝو ُِنًبء، افزجبه 

َٖٛ ع٤َِو، ٝاُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُٞا

وبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ اُجوٗبٓظ اُكبػ٤ِخ 

 م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. 

٠ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب اُزؼوف ػِ ذٜلكاٍز(: 1103كهاٍخ ٓؾٔل ػجل اُغٞاك ٓؾٔٞك )

ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُوِن ا٫فزجبه١ ُلٟ  ،ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ ٓبكح اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ

ر٤ٓ٬ن اُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ. ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُٜٔبهاد ٝاٍزوار٤غ٤بد 

أُؼوكخ ُِز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝه٤بً كؼب٤ُخ اُجوآظ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  ٓب ٝهاء

( ر٤ِٔن ا 51ٝاُٚبثطخ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

ُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ أُجلئ٤خ، ٝاُز٢ ًبٕ ػلكٛب ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١، ٝهل ٍؾجذ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ٖٓ ا

ا ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ٣ٔضِٕٞ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ ٖٓ أهثغ ٓلاهً اػلاك٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ثبكاهح اُؼلٟٝ 511) ( ر٤ِٔن 

ّ، ٝهل رٚٔ٘ذ أكٝاد اُلهاٍخ ٓو٤بً رو٤٤ْ اُزل٤ٌو اُ٘بهل 1102/1103اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ن ا٫فزجبه، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ ٓبكح اُلهاٍبد ٝٓو٤بً هِ

 ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 

ٍؼذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ًَٝ  (:1103كهاٍخ ٓؾٔل ٖٓ٘ٞه ػجل اُواىم )

لكن اُ٘ل٢َ، ًٔب ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبهاد ٖٓ اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝاُز

ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة اُٖق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ 

ؼِْ ثبُٖق ٖٓ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُز ( ٛبُتٍ 011ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ ثبكاهح كًوٌٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ، ٝهل رْ رو٤َْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: 

و٤ََّل٣ٖ ثبُٖق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝٙبثطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )31رغو٣ج٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ُٔ ( ٛبُج ب ٖٓ ٗلٌ 31( ٛبُج ب ٖٓ اُ

ززَبثؼخ: اػلاك هاكٖ اُٖق اُلها٢ٍ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ افزجبه اُ ُٔ روعٔخ ٝرو٤ٖ٘ أثٞ ؽطت  Ravenٖٔلٞكبد اُ

٤ًِٞخ ُِٔٞٛٞث٤ٖ، ٝٓو٤بً 1114(، ٝافزجبه اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ )اػلاك اٌُ٘ب٢ٗ، 0244) َُّ (، ٝٓو٤بً اُقٖبئٔ اُ

 ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝٓو٤بً اُزلكن اُ٘ل٢َ، ٝافزجبه أَُؼ ا٤ُ٘ٞهُٝٞع٢ اَُو٣غ، ٝٓوبً رول٣و ٍِٞى
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وزوػ اُوبئْ ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء  ُٔ اُز٤ِٔن ُلوى ؽب٫د اُز٤ٓ٬ن مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝاُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُ

أُؼوكخ ُز٤ٔ٘خ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ٬ُٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ كاُخ اؽٖبئ٤ ب ث٤ٖ 

ُٔوٝٗخ، اُلهعخ ا٤ٌُِخ( ػلا ثؼُل١ اُزقط٤ٜ ٝاُط٬هخ، ًٝنُي ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝاُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ )ا

واهجخ اُنار٤خ ٝا٧ٕبُخ ؽ٤ش ُْ رَٖ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب ا٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ  ُٔ ثؼُل١ اُ

٬ٛة اُٖق كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ 

 ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

ا٠ُ اٌُْق ػٖ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي أُؾٍٞت ك٢ ٙٞء  ٛلكذ (1104كهاٍخ ٤ُٝل ا٤َُل ف٤ِلخ )

٢ اُنًبءاد أُزؼلكح ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ ُزؾ٤َٖ ا٫ٗلٓبط ك٢ رؼِْ اُوواءح ٝاُلْٜ اُووائ٢ أُؼوك٢ ٝٓب ٝهاء أُؼوك

ا ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ 01ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ( ر٤ِٔن 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٖق اُقبٌٓ ٝاَُبكً ا٫ثزلائ٢ ثٔلهٍخ ٓؾٔل ثٖ ػجل اُٞٛبة ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُطبئق، 

(، ٝاٍزقلّ 001-24ْٜ ٓب ث٤ٖ )( ٍ٘ٞاد؛ ٝرواٝؽذ َٗجخ مًبر01,22ٝرواٝؽذ ٓزٍٜٞ أػٔبهْٛ اُي٤٘ٓخ )

اُجبؽش ٓو٤بً ٍزبٗلٞهك ث٤٘٤ٚ ُِنًبء، ٝافزجبه أَُؼ ا٤ُ٘ٞهُٝٞع٢ اَُو٣غ، ٝٓوبً رول٣و ٍِٞى اُز٤ِٔن ُلوى 

ؽب٫د اُز٤ٓ٬ن مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝٓو٤بً اُنًبءاد أُزؼلكح ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ  ٝافزجبه رول٣و ٍٔبد اُز٤ٓ٬ن

أُزٔب٣ي أُؾٍٞت ك٢ ٙٞء اُنًبءاد أُزؼلكح ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ ُزؾ٤َٖ ا٫ٗلٓبط ك٢ رؼِْ اُوواءح ٝاُلْٜ اُووائ٢ 

 .أُؼوك٢ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ  (:1109كهاٍخ ّو٣ق ٓؾٔٞك أثٞ ػ٢ِ )

ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝأَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ ػو٤ِ ب 

لهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ م١ٝ ٕؼٞثبد ا٧كاء اٌُزبث٢ ك٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، اػزٔلد اُ

اُلهاٍخ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝػلكٛب ٍجغ ٬ٛة ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٝػلكٛب صٔب٤ٗخ ٬ٛة ٖٓ ٬ٛة 

اُٖق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ػلك ٖٓ ا٧كٝاد رٔضِذ ك٢ افزجبه أُٖلٞكبد أُززبثؼخ إُِٔٞ ُغٕٞ 

أُؼ٤ِٖٔ ُقٖبئٔ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ ػو٤ِ ب م١ٝ ٕؼٞثبد ا٧كاء اٌُزبث٢ ك٢ اُِـخ  هاكٖ، ٓو٤بً رول٣و

ا٩ٗغ٤ِي٣خ، ٓو٤بً أكاء ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ، افزجبه اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ك٢ اُِـخ 

به رؾ٢ِ٤ٖ ك٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، افزجبه رْق٢ٖ٤ ُٖؼٞثبد ا٧كاء اٌُزبث٢ ك٢ ٓبكح اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، افزج

ا٩ٗغ٤ِي٣خ ك٢ ٙٞء َٓز٣ٞبد اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝاُزو٣ْٞ، ِٓق اَُغَ اُزؾ٢ِ٤ٖ ُِط٬ة )ثٞهرل٤ُٞٞ(، ثوٗبٓظ 
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هبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

خ اُزغو٣ج٤خ رؼيٟ ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ ٝٓب أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ُٖبُؼ أُغٔٞػ

 ٝهاء أُؼوك٤خ.

اٍزٜلكذ اٌُْق ػٖ كبػ٤ِخ اُزله٣ت ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء  (:1102كهاٍخ أؽٔل ؽ٢ِٔ ٬ٍٓخ )

ذ اُلهاٍخ رقل٤ق اُؼتء أُؼوك٢ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ، ٝاٍزقلٓ أُؼوكخ ك٢

ا ٝر٤ِٔنح ٖٓ ر٤ٓ٬ن 31أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ًٜٔ٘غ٤خ ٤َُِو ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ( ر٤ِٔن 

اُٖق اُواثغ ا٫ثزلائ٠ أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٓ٘بٕلخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ، ٝهل 

( )اػلاك/ 00 -٤2خ: افزجبه اُولهح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ٨ُػٔبه ٖٓ )رٚٔ٘ذ أكٝاد اُلهاٍخ ا٫فزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ اُزبُ

(، ٝٓو٤بً رول٣و ٍِٞى اُز٤ِٔن ُلوى ؽب٫د ٕؼٞثبد اُزؼِْ )اػلاك/ ٖٓطل٢ 1111كبهٝم ػجل اُلزبػ ٢ٍٞٓ، 

(، 1101(، ٝافزجبه أَُؼ ا٤ُ٘ٞهُٝٞع٢ اَُو٣غ: )رؼو٣ت ٝرو٤ٖ٘/ ػجل اُٞٛبة ٓؾٔل ًبَٓ، 1114ٓؾٔل ًبَٓ، 

(، ٝهبئٔخ ٬ٓؽظخ 1102بهح أَُزٟٞ ا٫عزٔبػ٢/ا٫هزٖبك١ ٨ٍُوح اػلاك: ػجل اُؼي٣ي ا٤َُل اُْقٔ، ٝاٍزٔ

( NASA-TLX, 2003(، ٝٓو٤بً ٗبٍب ر٢ اٍ اًٌ )1114ٍِٞى اُطلَ )رؼو٣ت ٝرو٤ٖ٘/ ٖٓطل٠ ًبَٓ، 

ظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ (، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُجوٗب1119ُٓو٤بً اُؼتء أُؼوك٢ )روعٔخ ٝرو٤ٖ٘/ ػبكٍ اَُؼ٤ل اُج٘ب، 

اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُزله٣ت ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ماد 

 كؼب٤ُخ ك٢ رقل٤ق اُؼتء أُؼوك٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ. 

 ٍ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهىدساعبد رُبٔنذ انزفكٛش انغبَجٙ نذٖ انًْٕٕثٛ -2

: ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو اٍزقلاّ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أٌُِْخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ Willies(2015كهاٍخ )

اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

ا ٖٓ ر٤ٓ٬ن اُٖق اَُبك05) ً ا٫ثزلائ٢ ٖٓ اُن٣ٖ ؽووٞا َٓزٟٞ ػبٍ ك٢ أُٞٛجخ ٝاُولهاد ا٩ثلاػ٤خ ث٘بء ( ر٤ِٔن 

ػ٠ِ كهعبرْٜ ػ٠ِ ٓو٤بً اُزؼوف ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ, صْ ٝىػٞا ثبُزَب١ٝ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: رغو٣ج٤خ ٙٔذ 

ٌِْٔخ ٝٓغٔٞػخ ( ر٤ٓ٬ن ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ رِو٢ أكواكٛب اُزله٣ت ػ٠ِ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ا9ُ)

( ر٤ٓ٬ن ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُْٝ ٣زِن أكواكٛب أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُؼبُغخ, رْ 9ٙبثطخ ٙٔذ )

رطج٤ن افزجبه اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ )اػلاك اُجبؽش(، ٝٓو٤بً اُزؼوف ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ )اػلاك اُجبؽش(, ٝافزجبه 

وٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُوزوػ )اػلاك اُجبؽش(, ٝأظٜود اُ٘زبئظ كؼب٤ُخ اُزؼِْ أُٖلٞكبد أُززبثؼخ ُواكٖ ُِنًبء, ٝاُج

 اُوبئْ ػ٠ِ أٌُِْخ، ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.
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(: ٍؼذ ا٠ُ رؾل٣ل أ١ ػبكاد اُؼوَ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب اُز٘جئ ثٌٔٞٗبد 1105كهاٍخ ٓؾٔل ػجل اُوءٝف ػجل هثٚ )

ثبد م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٞهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ اُطبُجبد أُٜٞٛٝٓب

ثبد م١ٝ ٕؼٞثبد ٞ( ٛبُجخ ٖٓ اُطبُجبد ا44ُٛٞٔٝأرجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

خ ػ٠ِ أكار٤ٖ: ا٠ُٝ٧ ٢ٛ ٓو٤بً ػبكاد اُؼوَ اُزؼِْ ثبُْؼجخ اُؼ٤ِٔخ ثبُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ، ٝاػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍ

( ػبكح ػو٤ِخ، ٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أػلٙ اُجبؽش ك٢ ٙٞء 05أُزٖٚٔ )

( 9( أثؼبك كوػ٤خ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ اعٔب٫  ا٠ُ إٔ ٛ٘بى )2( ثؼل هئ٢َ٤ ٝ)1أُزٖٚٔ ) De Bono))أكٌبه 

ٌٖ اُز٘جئ ٖٓ ف٬ُٜب ثٌٔٞٗبد ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبكُز٤ٖ ر٘جئ٣ز٤ٖ، ًٝنُي ػبكاد ػو٤ِخ كوٜ ٣ٔ

رْ رؾل٣ل َٗجخ ا٩ٍٜبّ أُْزوى ُزِي اُؼبكاد اُؼو٤ِخ اُضٔب٤ٗخ ٓغزٔؼخ ك٢ ٌٓٞٗبد ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢، 

 ٤خ.ًٝنُي َٗجخ ا٩ٍٜبّ اُقبٓ ثٌَ ػبكح ػو٤ِخ ػ٠ِ ؽلٙ ٖٓ رِي اُؼبكاد اُضٔبٗ

ُِزؼوف ػ٠ِ أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أُضبثوح اُؼو٤ِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ  ٛلكذ (1109كهاٍخ ٤ُٔبء ٍؼ٤ل ػجل اُلزبػ ٓؾٔل )

اُزل٤ٌو اُغبٗج٠ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ر٤ٓ٬ن أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خ، ٝمُي 

ا ٖٓ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد 11ٖ )ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ ّجخ اُزغو٣ج٠، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓ ( ر٤ِٔن 

ا، ٝأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝهٞآٜب 01اُزؼِْ رْ رؤَْٜ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ٧ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝهٞآٜب ) ( ر٤ِٔن 

٠ ( ر٤ٓ٬ن، ثبٍزقلاّ اُو٤بً اُوج01ِ( ر٤ٓ٬ن، ٝأُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ )مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ( ٝهٞآٜٔب )01)

ٝاُجؼلٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ أُوبٍخ ثبفزجبه هاكٖ ُِٖٔلٞكبد أُِٞٗخ ُو٤بً اُنًبء، ٓو٤بً ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

افزجبه رؾ٠ِ٤ٖ ك٠ اُِـخ اُؼوث٤خ، اٍزٔبهح أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ اُضوبك٠ ا٫عزٔبػ٠، افزجبه ٜٓبهاد اُزؾلس، 

غ ا٫ثزلائ٠، ثطبهخ هٕل ا٧فطبء ك٠ ٜٓبهاد هبئٔخ ٜٓبهاد اُزؾلس )ا٬ٌُّ( أُ٘بٍجخ ُز٤ٓ٬ن اُٖق اُواث

اُزؾلس، ثطبهخ رْق٤ٔ ٕؼٞثبد اُزؾلس، افزجبه اُزل٤ٌو اُغبٗج٠، ٓو٤بً أُضبثوح اُؼو٤ِخ، اُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ 

أُضبثوح اُؼو٤ِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٠ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ 

وح اُؼو٤ِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٠ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ أُضبث

 ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ 

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝأٍِٞة ؽَ ا٬ٌُْٔد  اٍزٜلكذ (1102كهاٍخ ث٘له ػ٤ٚخ اُِٜج٢ )

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ُلٟ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ثٔؾبكظخ اُطبئق، ٝاػزٔلد 

( ٛبُج ب ٖٓ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٖلٞف ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش اُضب١ٞٗ 25ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

( 09 -05ثبُٔلاهً اُؼبك٣خ ثٔل٣٘خ اُطبئق ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓٔ رواٝؽذ أػٔبهْٛ اُي٤٘ٓخ ٓب ث٤ٖ )
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( ٍ٘خ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا٧كٝاد اُزب٤ُخ: ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢، ٝٓو٤بً ؽَ 05,29٘خ ثٔزٍٜٞ ػٔو١ )ٍ

ا٬ٌُْٔد، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽووذ كهعخ ٓورلؼخ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك ٓو٤بً 

( ث٤ٖ 1,14ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ًٔب أٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫

ب ٝاُط٬ة م١ٝ اُؼٔو  05اُط٬ة م١ٝ اُؼٔو   ٓ ب ٝاُط٬ة م١ٝ اُؼٔو  09ػب  ٓ ب ػ٠ِ ٓو٤بً اُزل٤ٌو  09ػب  ٓ ػب

ب، ًٔب ؽووذ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ كهعخ ٓورلؼخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبك ٖٓ ٓو٤بً ؽَ  05اُغبٗج٢ ُٖبُؼ كئخ   ٓ ػب

خ، ر٤ُٞل اُجلائَ، ٝاُزو٤٤ْ(، ًٔب أٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ا٬ٌُْٔد ٢ٛٝ )رؼو٣ق أٌُِْ

ب ٝاُط٬ة م١ٝ اُؼٔو  05( ث٤ٖ اُط٬ة م١ٝ اُؼٔو 1,14)  ٓ ب ٝاُط٬ة م١ٝ اُؼٔو  09ػب  ٓ ب ػ٠ِ  09ػب  ٓ ػب

ب، ٝٛنا ٣ئًل إٔ اُط٬ة ا٧ٕـو ٍ٘ ب أػ٢ِ ك٢ ا 05ٓو٤بً ؽَ ا٬ٌُْٔد ُٖبُؼ اُط٬ة كئخ   ٓ ُولهح ػ٠ِ ؽَ ػب

 ا٬ٌُْٔد ٝاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ اُط٬ة ا٧ًجو ٍ٘ ب. 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ػ٠ِ ٜٓبهاد  ٛلكذ  :Ratna( 2020كهاٍخ )

اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ ٓٞٙٞػبد ٓبكح اُؼِّٞ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

ا ٝر٤ِٔنح ٖٓ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ 53ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٤خ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ( ر٤ِٔن 

ٕؼٞثبد اُزؼِْ رْ أفنْٛ ثبُطو٣وخ اُؼ٘وٞك٣خ اُؼْٞائ٤خ ٝهل رْ رٞى٣ؼْٜ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ أؽلٛٔب رغو٣ج٤خ رٌٞٗذ 

ا ٝر٤ِٔنح ٖٓ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م21ٖٝٓ ) ( ر٤ِٔن ا ١21 ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝا٧فوٟ ٙبثطخ رٌٞٗذ ٖٓ )( ر٤ِٔن 

ٝر٤ِٔنح ٖٓ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٝرٔضِذ أكٝاد اُلهاٍخ ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢، 

٤ٓن ٝافزجبه اُزؼوف ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾَٖ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ ر٬

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ف٬ٍ اُو٤بً اُجؼل١ ػ٘ل ٓوبهٗزْٜ ثط٬ة أُغٔٞػخ 

اُٚبثطخ؛ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ا٧صو ا٣٩غبث٢ ُِزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ 

 .ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 ٔض انجؾش:فش

 -:يًب عجك ٔفٙ ظٕء َزبئظ انذساعبد ٔانجؾٕس انغبثمخ ًٚكٍ صٛبغخ انفشٔض انزبنٛخ

ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ  رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد .0

  )اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ ( ك٢ ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُٖبُؼ اُو٤بً اُجؼل١ .

ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ  ٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ هرت كهعبدرٞعل كوٝم ماد ك٫  .1

 )اُجؼل١ ٝاُززجؼ٢ ( ك٢ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢.
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 يُٓغٛخ انجؾش ٔئعشاءارّ:

 [ يُٓظ انجؾش:1]

اُزغو٣ج٤خ ثو٤بً هج٢ِ ٝثؼل١  خ اُٞاؽلحاٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ٝاػزٔل ػ٠ِ اُز٤ْٖٔ م١ أُغٔٞػ

، ٝٓزـ٤و ربثغ ٝٛٞ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخٝرٔضَ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ اُجوٗبٓظ  ٝرزجؼ٢

 .اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 [ ػُٛخ انجؾش:2] 

ا ٝر٤ِٔنح ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 21ٖٓ )ػُٛخ ؽغبة انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ رٌٞٗذ  ( ر٤ِٔن 

ٝاٗؾواف ػبٓب   (01,49)ػٔو١ هلهٙ  ثٔزٍٜٞ ػبٓب   01-01ِخ ا٩ثزلائ٤خ، رواٝػ ػٔوْٛ اُي٢٘ٓ ٓب ث٤ٖ  ثبُٔوؽ

 ( رْ رطج٤ن ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ػ٤ِْٜ ُِزؤًل ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٜب .1,241)ٓؼ٤به١ هلهٙ 

ٛجن  ٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ( ر٤ٓ٬ن ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثب01ُٖ )ٓا٧ٍب٤ٍخ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

( 01-01)اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ  ْأػٔبهٛ ذواٝؽػ٤ِْٜ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ر

ٝهل اٍزقلٓذ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ (، 1,223)ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ػبٓب   (01,42)ثٔزٍٜٞ ػٔو١ هلهٙ  ػبٓب  

 . ك٢ اُزؾون ٖٓ كوٝٗ اُجؾش اُؾب٢ُ

 د انجؾش:[ أدٔا3] 

 اٍزقلّ اُجؾش ا٧كٝاد اُزب٤ُخ:

ٓو٤بً ثطبه٣خ ٓوب٤٣ٌ اُزول٣و اُزْق٤ٖ٤خ ُٖؼٞثبد اُزؼِْ ا٫ًبك٤ٔ٣خ اػلاك كزؾ٢ ٖٓطل٢  اُي٣بد  -0

(1104) 

 (.٤ُٝ1105ل ا٤َُل ف٤ِلٚ ) /ٓو٤بً رول٣و ٍٔبد اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ اػلاك -1

 (. 1105ٓؾَٖ اُي٤ٛو١) ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اػلاك/  ؽ٤له  -2

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ )اػلاك/ اُجبؽضخ(. -3

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٌَُ ْٜٓ٘ ثبُْوػ:

    (.2115( )ئػذاد/ فزؾٙ يصطفٙ انضٚبد) ىهثطبسٚخ يمبٚٛظ انزمذٚش انزشخٛصٛخ نصؼٕثبد انزؼ (1)

 :     انٓذف يٍ انًمٛبط     

٤ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ًٔب أٜٗب روَْ اُز٤ٓ٬ن ا٠ُ ص٬س َٓز٣ٞبد ٖٓ اُٖؼٞثخ )ٕؼٞثخ اٌُْق ػٖ اُز٬ٓ

 ّل٣لح، ٕؼٞثخ ٓزٍٞطخ، ٕؼٞثخ فل٤لخ(.
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 غشٚمخ رمذٚش دسعبد انًمٛبط

ب=  ٔ ا=2، ٝأؽ٤بٗ ب=3، ٝؿبُج ب=٣4قٚغ أُو٤بً ُزلهط ٤ٌُود فٔب٢ٍ )كائ (، ُنا ٣زواٝػ 0، ٝأثل ا=1، ٝٗبكه 

 (.011-٢11 ٓب ث٤ٖ )كهعخ ًَ ٓو٤بً كوػ

  : ٔصف انًمٛبط

( ٓلوكح ٝرزٖٚٔ ٛنٙ أُوب٤٣ٌ أٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ أٗٔبٛ ٕؼجبد اُزؼِْ اُ٘ٔبئ٤خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ  ٓضَ ٣11زٌٕٞ ٖٓ )

-ٕؼٞثبد اُوواءح  -ٕؼٞثبد اُناًوح-ا٩كهاى اُؾو٢ً -ا٩كهاى اُجٖو١ -ا٩كهاى ا٫ٍزٔبػ٢ -)ا٩ٗزجبٙ 

 َُِٞى ا٫عزٔبػ٢ ٝا٩ٗلؼب٢ُ (.ا-اُو٣ب٤ٙبد -ٕؼٞثبد اٌُزبثخ

                                                                      :  صذق انًمٛبط

ُِجؼل اُز٢  خ: ؽ٤ش هبّ ٓؼل أُو٤بً ثب٣غبك ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُلوواد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِانصذق انجُبئٙ  

 1.10( ٢ٛٝ  ه٤ْ ٓورلؼخ ٝكاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ 1.45:1.94ٛ ث٤ٖ )ر٘لهط رؾزٚ كزواٝؽذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجب

            ٝر٤ْو ا٢ُ ٕلم أُوب٤٣ٌ . 

                                                                           : صجبد انًمٛبط   

ٝمُي ػ٢ِ ػ٤٘خ  1.24َ اُضجبد هبّ ٓؼل أُوب٤٣ٌ ثؾَبة صجبرٜب ثطوم ٓقزِلخ ٓضَ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ًٝبٕ ٓؼبٓ 

 ( ر٤ِٔنا ٣ٔضِٕٞ أُوؽِز٤ٖ ا٩ثزلائ٤خ ٝا٩ػلاك٣خ .233هٞآٜب )

 ؽغبة انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط :

                                                                            :  انًمٛبط صجبد ؽغبة

 ( ثلبَٕ ى21٢٘ٓ)ٕ=ؽ٤ش ٛجوذ أُو٤بً ٓور٤ٖ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُزو٤ٖ٘  اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٛو٣وخ اػبكح اُزطج٤ن 

ٓ   14هلهٙ  ًٝبٕ ٓؼبَٓ  ثؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗٝهبٓذ اُجبؽضخ  ب ٣ٞ

(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ه١ٞ ٝٓٞعت ٣ٝلٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ك٢ 1,912ا٫هرجب٢ٛ ث٤ٜ٘ٔب )

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

   (.2116)        ٔنٛذ انغٛذ خهٛفخ /يمٛبط رمذٚش عًبد انزلايٛز انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى )ئػذاد  (1)

 : انٓذف يٍ انًمٛبط

اٌُْق ػٖ ثؼ٘ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ ٣زَْ ثٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ا٫ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ .
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 : ٔصف انًمٛبط 

(ػجبهح رو٤ٌ اُقٖبئٔ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ ٣زَْ ثٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ  ٣24زٌٕٞ ٖٓ)  

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫ثبء ٣ٝؾز١ٞ ػ٢ِ ػجبهاد ٣زْ ا٩عبثخ ػٜ٘ب ة )ر٘طجن/٫ ر٘طجن( ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓؼوكخ 

 % كبهَ.42% كبًضو ٝاٍزجؼبك ٖٓ ٣ؾَٖ ػ٢91٢ِ آهاء ا٩ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ٣ٝزْ اٗزوبء ٖٓ ٣ؾَٖ ػِ

 :انصذق انجُبئٙ :  صذق انًمٛبط

( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًٔؾي 00( ٖٓ ا٥ثبء )ٕ=00ؽ٤ش هبّ ٓؼل أُو٤بً ثب٣غبك ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد )ٕ=     

٢ِ ٕلم ( ٓٔب ٣لٍ ػ1.10( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ٝكاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ )1.91فبهع٢ كجِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

  ا٫فزجبه .

هبّ ٓؼل أُو٤بً ثؾَبة                                                                                       صجبد انًمٛبط : 

( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ صْ 00( ٖٓ ا٥ثبء، )00صجبرٜب ٖٓ ف٬ٍ اػبكح اعواء ا٫فزجبه ٖٓ ف٬ٍ رطج٤وٚ ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

( 1.10( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ )1.91( أٍبث٤غ ٝثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )2ٚ ثلبَٕ ى٢٘ٓ هلهٙ )اػبكح رطج٤و

 ٝرلٍ ػ٢ِ صجبد ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٚ .

 ؽغبة انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط :

                                                           ؽغبة صجبد انًمٛبط:

( 14) ( ثلبَٕ ى٢٘ٓ هله21ٙ)ٕ=ح اُزطج٤ن ؽ٤ش ٛجوذ أُو٤بً ػ٢ِ ػ٤٘خ اُزو٤ٖ٘ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٛو٣وخ اػبك

  ٓ ًٝبٕ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ  ثؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗٝهبٓذ اُجبؽضخ ب ٣ٞ

ك٢ اُلهاٍخ  (، ٝٛٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ه١ٞ ٝٓٞعت ٣ٝلٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٚ 1,903ث٤ٜ٘ٔب )

 اُؾب٤ُخ.

 (2116يمٛبط انزفكٛش انغبَجٙ )ئػذاد ؽٛذس يؾغٍ انضْٛش٘،  (3)

  : انٓذف يٍ انًمٛبط

 رؾل٣ل َٓز١ٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٘ل اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ.   

 :    ٔصف انًمٛبط

( كهعخ ُٝ٪عبثخ اُقطؤ )ٕلو( 1( كووح ػجبهح ػٖ أُـبى ٝأٍئِخ روله ا٩عبثخ اُٖؾ٤ؾخ )٣05زٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ )

 .05ٝاهَ كهعخ ٕلو ثٔزٍٜٞ كو٢ٙ  21أ١ إٔ أػ٢ِ كهعبد ا٫فزجبه 
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 انصذق انجُبئٙ نهًمٛبط :

هبّ ٓؼل أُو٤بً ثبُزؾون                                                                                       :  صذق انًمٛبط

ٍ ا٣غبك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد ا٫فزجبه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه ٖٓ ٕلم أُو٤بً ٖٓ ف٬

( ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلوواد كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ 1.45 -1.23ٝا٣غبك ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ )

 (ػ٘ل ٓوبهٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُغلُٝخ. 1.14)

( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد 1.43ٖٓ صجبد أُو٤بً ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ٝهل ثِؾ ): هبّ ٓؼل أُو٤بً ثبُزؾون صجبد انًمٛبط

 (.٣051ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٚ ٝمُي ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 ؽغبة انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط  : 

   :ؽغبة صجبد انًمٛبط

٤ٌٞٓزو٣خ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٛو٣وخ اػبكح اُزطج٤ن ؽ٤ش ٛجوذ أُو٤بً ٓور٤ٖ ػ٢ِ ػ٤٘خ ؽَبة اُقٖبئٔ اَُ 

ٓ  ( 14)( ثلبَٕ ى٢٘ٓ هلهٙ 21)ٕ= ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعبد اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة ب٣ٞ

، ٝٛٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ه١ٞ ٝٓٞعت ٣ٝلٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً 1,429ًٝبٕ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٜ٘ٔب  ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ

 ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٚ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 ٙ  انمبئى ػهٗ اعزشارٛغٛبد يب ٔساء انًؼشفخ )ئػذاد /انجبؽضخ(انجشَبيظ انزذسٚج (4)

 انٓذف انؼبو يٍ انجشَبيظ: 

 ٣ٜلف اُجوٗبٓظ ا٢ُ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝاٌُلبءح ا٫ًبك٤ٔ٣خ اُنار٤خ ُلٟ ُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ

وكخ، ًٔب ٣ٜلف ا٢ُ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ اُٖق اَُبكً ا٫ثزلائ٢ ٝمُي ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼ 

رٞظ٤ق رِي ا٫ٍزوار٤غ٤بد ك٢ أُؾز٣ٞبد اُووائ٤خ اُز٢ رؾزبط ا٢ُ رل٤ٌو، ٓغ ا٫ٍزلبكح ثبُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٛنا 

ا٤ُٔلإ ٝٓواػبح اُقٖبئٔ اُقبٕخ ثبُز٤ٓ٬ن، ؽ٤ش أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ كهاٍخ ٣َو١ أؽٔل 

وكخ ٫ر٘ٔٞ ثٌَْ رِوبئ٢ ُل١ ا٧كواك ٝاٗٔب رؾزبط ا٢ُ ٓوإ ٝرله٣ت إٔ ٜٓبهاد ٓبٝهاء أُؼ (1114ػ٢َ٤ )

 ٝفٚٞع ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ٣ضوَ ٜٓبهارٜب ثٌَْ ٓ٘زظْ ا٧ٌٍ اُز٢ هبّ ػ٤ِٜب اُجوٗبٓظ.

 ٝهل اٍز٘لد اُجبؽضخ ا٢ُ ػلح ٓ٘طِوبد ُز٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ:

 اػطبء رؼ٤ِٔبد ث٤َطخ ٍِٜٝخ ريكاك رله٣غ٤ب ؽَت اٍزغبثخ اُز٤ٓ٬ن. .0

 ز٤به رٞع٤ٜبد ر٢ٔ٘ اُزٞإَ ٓغ اُز٤ٓ٬ن ٝرز٤ؼ ُْٜ كوٕخ اُزٞإَ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘.اف .1

 ٓواػبح ػٞآَ اُز٣ْٞن ك٢ افز٤به اُل٤٘بد ٝا٧كٝاد ٌٝٓبٕ رطج٤ن اُجوٗبٓظ. .2
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 .كوٕخ ٤ُوٞٓٞا ثبُزل٤ٌو ثٖٞد ػبٍ ك٢ رؼِْ ص٘بئ٢ أٝ رؼب٢ٗٝ ٤ٓ٬ناػطبء اُز .3

ُٞٚ اُؼَٔ ٝاٍزقلاّ اُطوم ا٬ُٔئٔخ ُِؼَٔ ًبُؾوًبد اُزو٤ًي ك٢ ًَ عَِخ ػ٢ِ ٛلف ٝاؽل ٣لٝه ؽ .4

 ٝا٣٩ٔبءاد ا٬ُٔئٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رْغ٤غ اُز٤ٓ٬ن ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ ٧كاء ٓب ٣طِت ْٜٓ٘.

 اػطبء اُز٤ٓ٬ن اُٞاعجبد أُ٘بٍجخ ٝٓ٘بهْزٜب ٓؼب٤٣و اُز٢ هبّ ػ٤ِٜب اُجوٗبٓظ .5

 انًؼبٚٛش انخبصخ ثبلأْذاف

ا ر .0 ا كه٤و ب.إٔ ٣ٌٕٞ اُٜلف ٓؾلك   ؾل٣ل 

 ٤ٕبؿخ أُٖطِؾبد ث٤ٖبؿبد ٍِٜخ هبثِخ ُِو٤بً ٝا٬ُٔؽظخ ٝاُزطج٤ن. .1

 انًؼبٚٛش انخبصخ ثبنًؾزٕ٘:

 ػ٘ل ث٘بء اُجوٗبٓظ رْ ا٫ػزٔبك ػ٢ِ رله٣جبد ٓ٘بٍجخ ٝك٤٘بد ٬ٓئٔخ:

 ُـخ أُؾز١ٞ ٍِٜخ ٝث٤َطخ، ٝٝاٙؾخ .0

 هثٜ أُؾز١ٞ ثبُٔٞاهق اُؾ٤بر٤خ ُِز٤ٓ٬ن .1

 ٢ اثلاء هأ٣ْٜ ٝأُْبهًخ ك٢ اُغَِبد.رْغ٤غ اُز٤ٓ٬ن ػِ .2

 انًؼبٚٛش انخبصخ ثبنزطجٛك:

 رٞك٤و ث٤ئخ ٓ٘بٍجخ ُؼول اُغَِبد. .0

 رْغ٤غ اُز٤ٓ٬ن ػ٢ِ أُْبهًخ ٝاُزلبػَ. .1

 رؼج٤و اُز٤ٓ٬ن ػٖ آهائْٜ ثلٕٝ فٞف. .2

 اُز٘ٞع ك٢ ا٧ٍب٤ُت ٝاُل٤٘بد أُقزِلخ. .3

 رؼي٣ي اُز٤ٓ٬ن ٝرول٣ْ أٌُبكئبد. .4

 نهجشَبيظالأْذاف الإعشائٛخ 

اُزله٣ت ػ٢ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ  .0

اُزو٤ًي ػ٢ِ أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ أُٜٔخ  ُٔبٝهاء أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزضبهح اُز٤ٓ٬ن ُٔغٔٞػخ ٖٓ 

 ا٧ٍئِخ:

 .رؼو٣ق اُز٤ٓ٬ن ثٔؼ٢٘ ٓبٝهاء أُؼوكخ 

 ٝهاء أُؼوكخ.ػِْٜٔ ثٜٔبهاد ٓب 

 .فٖبئٔ أُلٌو ثٔبٝهاء أُؼوك٢ ّوػ ٓزطِجبد ٓبٝهاء أُؼوكخ 
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 رله٣ت اُز٤ٓ٬ن ػ٢ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَبػل ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ ف٬ٍ: .1

  اُزقط٤ٜ ٝٛٞ رؾل٣ل اُٜلف ثٞعٞك ٌِْٓخ ٝرؾل٣ل ٛج٤ؼزٜب ٝاٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٬ُٔئٔخ

 ٘جئ ثبُ٘زبئظ أُوؿٞثخ.ٝرور٤ت رَََِ اُؼ٤ِٔبد ٝاُز

 .أُواهجخ ٝاثوبء اُٜلف ػ٘ل ثئهح ا٫ٛزٔبّ ٝاُؾلبظ ػ٢ِ رَََِ اُؼ٤ِٔبد 

 .رو٤٤ْ ٓل١ ؽون اُٜلف ٝٓل١ كبػ٤ِخ اُقطخ ٝر٘ل٤نٛب 

 انغٕاَت انزٙ لبو ػهٗ أعبعٓب انجشَبيظ :

أُواؽَ عبٗت ٓبٝهاء أُؼوكخ : ٣زٖٚٔ ّوػ ٝٓؼِٞٓبد ػٖ ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ ٝاُٜلف ٖٓ اػلاكٙ ٝ .0

 أُقزِلخ ُٚ ٝاُقطٞاد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ٓٞٙغ اُزله٣ت.

٣ٝزؾون ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٗ ٝاُْوػ ٝرله٣ت اُز٤ِٔناد ػ٢ِ اٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝأُٜبهاد ٖٝٓ صْ  .1

ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ ٝٓزبثؼخ ٌَُ ٓوؽِخ ػ٢ِ ؽلٙ ُِٞهٞف ػ٢ِ ٓل١ اُزطٞه اُؾبكس ٗز٤غخ رؼِْ 

 ٝػوٜٙب ٖٓ ف٬ٍ اُٖٞه ٝاُز٢ رؾَٔ أُؼ٢٘ أُغبى١ ُلٌوح ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

اُغبٗت اُٞعلا٢ٗ : ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُزلبػَ ٝاُوبء ثؼ٘ اُطوائق ٝا٧كٌبه أُغبى٣خ ٝأُْبهًبد  .2

 ً اُز٤ٓ٬ن.اُغبٓؼ٤خ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُزؼي٣ياد ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ري٣ل ؽٔب

 الاعزشارٛغٛبد انًغزخذيخ انًشرجطخ ثًب ٔساء انًؼشفخ :

ٝاُزقط٤ٜ اُنار٢ ٛٞ ٝٙغ رٖٞه م٢٘ٛ ٌٓزٞة ٣ٞٙؼ اُقطٞاد أُ٘ظٔخ : اعزشارٛغٛخ انزخطٛػ انزارٙ  .0

ؼِْ ثٌَْ ٓزَََِ ٓززبثغ ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُـوٗ إٍُٞٞ ٨ُٛلاف زاُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٝأُ

: 1103ٓؾَٖ ػ٠ِ ػط٤خ، ٝ )ػجل اُوؽٖٔ اُٜب٢ّٔ حكا٧ؿواٗ ٝاُـب٣بد أُْ٘ٞاُزوث٣ٞخ ٝرؾو٤ن 

012.) 

اُزل٤ٌو ثٖٞد َٓٔٞع أٍِٞة ٣َزقلّ ك٤ٚ اُلوك ٕٞرٚ ك٢ أكٌبهٙ : اعزشارٛغٛخ انزفكٛش ثصٕد يغًٕع .1

ثٖٞد ٓورلغ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓؼوكخ أَُزقلّ ٝػ٤ِٔبرٚ  خ كٌو٤أص٘بء اُوواءح. ٝرَزقلّ اٍزوار٤غ

ٍ اُوواءح أٝ ؽَ أُْبًَ. ٝاُوٖل ٖٓ ٝهاء اٍزقلاّ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٛٞ َٓبػلح اُط٬ة ػ٢ِ ف٬

 ;Baumannرط٣ٞو اُولهح ػ٢ِ ٓواهجخ اُوواءح ٝاُلْٜ ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ُزٞع٤ٚ اُزل٤ٌو أٝ ر٤َ٤وٙ )

et al., 2003, 185). 

ب رؼزجو ٝاؽلح: اعزشارٛغٛخ انزهخٛص .2  ٚ ٖٓ أٗغؼ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٧ٕ اُطبُت ثٜب  ٝٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أ٣

٣وّٞ ثزِق٤ٔ أْٛ اُ٘وبٛ ٝا٧كٌبه اُوئ٤َ٤خ ثبُلهً ؛ ٝٛنا ثبُطجغ ٍٞف ٣ئِٛٚ ا٠ُ آز٬ى هٞح ا٬ُٔؽظخ 



 
 
 
Official URL: - https://jasps.journals.ekb.eg/                        Print ISSN: - 2974-346X      Online ISSN: - 2974-3478 

 

 40 

ب ػ٠ِ ا٧عياء أُٜٔخ ك٢ أ١ ه٤ٚخ أٝ ثؾش أٝ كهاٍخ ٣وّٞ ثٜب ٣ٝؼوكٜب ٢ٛ رل٣ٖٝ   ٔ ٝاُزو٤ًي كائ

ما رٔذ اُوواءح ا٫ ا٣غبى ثٜلف رضج٤ذ ا٧كٌبه اُوئ٤َ٤خ ُٖٝ رزْ باُوئ٤َ٤خ ٝاػبكح ػوٜٙب ث أُؼِٞٓبد

 بهثلهخ ٝاٛزٔبّ ثؾ٤ش رَبػل اُطبُت ػ٢ِ اُزٖوف اُؾو ك٢ ػوٗ ا٧كٌ

 ( يخزصش عهغبد انجشَبيظ1عذٔل )

صيٍ 

 انغهغخ

انفُٛبد انًغزخذيخ فٙ 

 انغهغخ

 انٓذف انؼبو الأْذاف الإعشائٛخ نهغهغخ

 ٔػُٕاٌ انغهغخ

 و

ٝاهبٓخ  إٔ ٣زؼوف أكواك أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٢ِ اُجبؽضخ  ُٔ٘بهْخاٝ ؾٞاهاُ 34

، ا٣ٚبػ اُجوٗبٓظ ُجوٗبٓظاػ٬هخ ٤ٛجخ ث٤ٖ أُزْبه٤ًٖ ك٢ 

 ٝاُٜلف ٓ٘ٚ 

 0 اُزؼبهف ٝاُز٤ٜٔل

 أُؾبٙوح ُٝٔ٘بهْخ 34

 اُ٘ٔنعخ _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

 إٔ ٕ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكها ػ٢ِأ

 ٣ؼوف ٓؼ٢٘ ٓبٝهاء أُؼوكخ. -0

 ٜٓبهاد ٓبٝهاء أُؼوكخ٣ٞٙؼ  -1

 ٣نًو أ٤ٔٛخ ٓبٝهاء أُؼوكخ.  -2

 ٣ْوػ ٓزطِجبد ٓبٝهاء أُؼوكخ -3

 ٣نًو فٖبئٔ أُلٌو ٓبٝهاء أُؼوك٢ -4

اُغَِخ ا٩ػ٤ٓ٬خ 

 ا٢ُٝ٫

ٜٓبهاد ٓبٝهاء 

 أُؼوكخ

1 

أُؾبٙوح _أُ٘بهْخ  34

_ اُ٘ٔنعخ _اُؼوٗ

 _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

 أُٜٔخثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ إٔ ٣ز٘جؤ اُز٤ِٔن  -0 

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ.إٔ ٣قطٜ اُز٤ِٔن  -1

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  إٔ ٣واهت اُز٤ِٔن -2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٠ُ ػِٔٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ  إٔ ٣و٤ْ اُز٤ِٔن ٗلَٚ -3

 ب رْ اٗغبىٙ.ٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة ك٤ٔ

اُغَِخ اُز٘ل٤ن٣خ 

ا٢ُٝ٫: رِق٤ٔ 

رٔ )ر٤ٖ٘ق 

 اُِـخ اُؼوث٤خ(

2 

 

34 

اُؾٞاه _أُ٘بهْخ 

_ اُ٘ٔنعخ _اُؼوٗ

 _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

ا ػ٢ِ  : إٔ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. ٣ز٘جؤ -0

 ٔخ.٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜ ٣قطٜ  -1

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  ٣واهت اُز٤ِٔن ػِٔٚ -2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ  إٔ ٣و٤ْ اُز٤ِٔن ٗلَٚ -3

 ٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

اُغَِخ اُضب٤ٗخ 

رِق٤ٔ ٗٔ 

)ٓواؽَ رطٞه 

 اُِـخ اُؼوث٤خ(

3 
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صيٍ 

 انغهغخ

انفُٛبد انًغزخذيخ فٙ 

 انغهغخ

 انٓذف انؼبو الأْذاف الإعشائٛخ نهغهغخ

 ٔػُٕاٌ انغهغخ

 و

ه ٝأُ٘بهْخ اُؾٞا 34

 ٝاُؼوٗ ٝاُزؼي٣ي

_اُ٘ٔنعخ _اُٞاعت 

 أُ٘ي٢ُ

ا ػ٢ِ  : إٔ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. ٣ز٘جؤ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. ٣قطٜ  -1

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب ٣غوٟ  ٣واهت ػِٔٚ -2

 ط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزب

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ  ٣و٤ْ اُز٤ِٔن ٗلَٚ-3

 ٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

اُغَِخ اُضبُضخ 

رِق٤ٔ ٗٔ 

اُو٣بٙخ أٍِٞة 

 ؽ٤بح

4 

اُؾٞاه أُ٘بهْخ اُؼوٗ  34

_اُ٘ٔنعخ _اُٞاعت اُزؼي٣ي

 أُ٘ي٢ُ 

ا   :إٔ ػ٢ِثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. ٣ز٘جؤ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. ٣قطٜ -1

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب ٣غوٟ  ٣واهت مارٚ -2

 ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ  ٣و٤ْ اُز٤ِٔن ٗلَٚ -3

 قطؤ ٝاُٖٞاةٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اُ

اُغَِخ اُز٘ل٤ن٣خ 

اُواثؼخ رِق٤ٔ 

 ٓلّٜٞ اُوواءح

5 

 اُؾٞاه اُؼوٗ أُ٘بهْخ 

_اُ٘ٔنعخ _اُٞاعت 

 أُ٘ي٢ُ

ا ػ٢ِ  :إٔ  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. ٣ز٘جؤ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. ٣قطٜ -1

اُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب ٣غوٟ ٝ ٣واهت مارٚ -2

 ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ  ٣و٤ْ اُز٤ِٔن ٗلَٚ -3

 ٝٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

اُؼِْ ك٢ اُِـخ 

 اُؼوث٤خ

4 

 اُؾٞاه _اُؼوٗ_أُ٘بهْخ 34

_اُ٘ٔنعخ _اُٞاعت 

 أُ٘ي٢ُ

ا ػ٢ِ : ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ  اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. إٔ ٣ز٘جؤ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. إٔ ٣قطٜ -1

اُناد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  إٔ ٣واهت -2

 9 أ٤ٔٛخ أُلهٍخ
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صيٍ 

 انغهغخ

انفُٛبد انًغزخذيخ فٙ 

 انغهغخ

 انٓذف انؼبو الأْذاف الإعشائٛخ نهغهغخ

 ٔػُٕاٌ انغهغخ

 و

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

٤ِٔن ُؾِٚ ٝٓؾبُٝخ ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز اُناد إٔ ٣و٤ْ-3

 اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

اُؾٞاه _ اُؼوٗ  34

_اُ٘ٔنعخ _أُ٘بهْخ

 _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

 2 أ٤ٔٛخ ٜٗو ا٤َُ٘ ٗلٌ ا٧ٛلاف اَُبثوخ

اُؾٞاه _اُؼوٗ  34

_اُ٘ٔنعخ _أُ٘بهْخ

 _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

ا ػ٢ِ :  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. ٣ز٘جؤ إٔ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. إٔ ٣قطٜ -1

اُناد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  إٔ ٣واهت -2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

اُناد ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ ٝٓؾبُٝخ  إٔ ٣و٤ْ-3

 ٞاةاُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖ

 01 ٓلّٜٞ ا٤َُبؽخ

اُؾٞاه _اُؼوٗ  34

_اُ٘ٔنعخ  _أُ٘بهْخ

 _اُٞاعت أُ٘ي٢ُ 

ا ػ٢ِ :  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. إٔ ٣ز٘جؤ-0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. إٔ ٣قطٜ-1

ِٚ ٝٓب اُناد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػٔ إٔ ٣واهت-2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

اُناد ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ ٝٓؾبُٝخ  إٔ ٣و٤ْ -3

 ة.اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞا

 00 ٓلّٜٞ اُٖٞٛ

ا ػ٢ِ : ٗلٌ اُل٤٘بد أَُزقلٓخ 34  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ُٜٔٔخ.ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ ا إٔ ٣ز٘جؤ -0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. إٔ ٣قطٜ -1

اُناد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  إٔ ٣واهت -2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

اُناد ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ ٝٓؾبُٝخ  إٔ ٣و٤ْ-3

 01 عٔبٍ اُطج٤ؼخ
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صيٍ 

 انغهغخ

انفُٛبد انًغزخذيخ فٙ 

 انغهغخ

 انٓذف انؼبو الأْذاف الإعشائٛخ نهغهغخ

 ٔػُٕاٌ انغهغخ

 و

 اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

ا ػ٢ِ : ُل٤٘بد أَُزقلٓخٗلٌ ا 34  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 ثب٧كاء هجَ اُجلء ك٠ أُٜٔخ. إٔ ٣ز٘جؤ-0

 ٨ُكاء اُن١ ٤ٍوّٞ ثٚ أص٘بء أُٜٔخ. إٔ ٣قطٜ -1

اُناد ٝاُز٢ رزٔضَ ك٠ ٓزبثؼخ ٓب رْ ػِٔٚ ٝٓب  إٔ ٣واهت -2

 ٣غوٟ ػِٔٚ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٩ًٔبٍ أُٜٔخ.

اُناد ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٠ رو٤٤ْ اُز٤ِٔن ُؾِٚ ٝٓؾبُٝخ ْ إٔ ٣و٤ -3

 اُزؼوف ػ٠ِ اُقطؤ ٝاُٖٞاة

 02 ٓلّٜٞ اُٖلم

 03 ٓلّٜٞ اُ٘ظبكخ ٗلٌ ا٧ٛلاف أَُزقلٓخ ٗلٌ اُل٤٘بد أَُزقلٓخ 

 04 ػٞآَ اُ٘غبػ ٗلٌ ا٧ٛلاف أَُزقلٓخ ٗلٌ اُل٤٘بد أَُزقلٓخ 34

أُ٘بهْخ ٝاُؾٞاه  34

 ٝاُؼوٗ

ا ػ٢ِ إٔ:إٔ ٣ٖجؼ اُز  ٤ِٔن هبكه 

 ٣ؼوف ٓؼ٠٘ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. -0

 ٣ٞٙؼ ٜٓبهاد ٓبٝهاء اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. -1

 ٣نًو أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. -2

 ٣ْوػ ٓزطِجبد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. -3

 ٣نًو ا٤ٍوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ -4

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 اُغبٗج٢

05 

أُؾبٙوح أُ٘بهْخ  34

 ٘ي٢ُاُغٔبػ٤خ اُٞاعت أُ

 ٣زٞهغ ك٢ ٜٗب٣خ اُغَِخ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت هبكها  ػ٠ِ إٔ:

 .ٓلّٜٞ ٜٓبهح ر٤ُٞل ٝاٗزبط ا٧كٌبه٣ؼُوف  -

 ٣ؼوف اٍزوار٤غ٤خ اُزؾل١. -

 .٣طجن ٜٓبهح ر٤ُٞلٝاٗزبط ا٫كٌبه ػ٠ِ ثؼ٘ ا٬ٌُْٔد -

 ٣ؼجو ثؼجبهاد ٓؤُٞكخ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزؾل١ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ. -

ر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح 

 _اُزؾل١

04 

أُؾبٙوح _ أُ٘بهْخ  34

 اُغٔبػ٤خ اُٞاعت أُ٘ي٢ُ

 ٣زٞهغ ك٢ ٜٗب٣خ اُغَِخ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت هبكها  ػ٠ِ إٔ:

 .ٓلّٜٞ ٜٓبهح ر٤ُٞل ٝاٗزبط ثلائ٣َؼُوف  -

 ٣ؼوف اْٛ ا٫ٍز٤وار٤غ٤بد أَُزقلٓٚ. -

 .٣طجن ٜٓبهح ر٤ُٞلٝاٗزبط اُجلائَ ػ٠ِ ثؼ٘ ا٬ٌُْٔد -

 09 ر٤ُٞل اُجلائَ
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صيٍ 

 انغهغخ

انفُٛبد انًغزخذيخ فٙ 

 انغهغخ

 انٓذف انؼبو الأْذاف الإعشائٛخ نهغهغخ

 ٔػُٕاٌ انغهغخ

 و

ك٢  ٤ُل ثلائَ عل٣لح٣ؼجو ثؼجبهاد ٓؤُٞكخ ػٖ أ٤ٔٛخ ٜٓبهح رٞ -

 ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ.

أُؾبٙوح _أُ٘بهْخ  34

اُغٔبػ٤خ _اُٞاعت 

 أُ٘ي٢ُ

 ٣زٞهغ ك٢ ٜٗب٣خ اُغَِخ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت هبكها  ػ٠ِ إٔ:.

 ..ٓلّٜٞ ٜٓبهح ر٤ُٞل ٝاٗزبط ٓلب٤ْٛ عل٣لح٣ؼُوف  -

 .٣طجن ٜٓبهح ا٣غبك ٓلب٤ْٛ عل٣لح -

خ ٜٓبهح ر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ عل٣لح ٣ؼجو ثؼجبهاد ٓؤُٞكخ ػٖ أ٤ٔٛ -

 ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ.

 02 ا٣غبك ٓلب٤ْٛ عل٣لح

أُؾبٙوح أُ٘بهْخ  34

اُغٔبػ٤خ _اُٞاعت 

 أُ٘ي٢ُ

ا ػ٢ِ :  ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُغَِخ ٣ٖجؼ اُز٤ِٔن هبكه 

 .ٓلّٜٞ ٜٓبهح ر٤ُٞل اكهاًبد عل٣لح٣ؼُوف  -

 ٣ؼوف أ٤ٔٛخ ٜٓبهح ر٤ُٞل اكهاًبد عل٣لح. -

     ا٩كهاًبد ٝا٫كٌبه ػ٠ِ ثؼ٘ ٣طجن ٜٓبهح ر٤ُٞل -

 .ا٬ٌُْٔد

عل٣لح  ٣ؼجو ثؼجبهاد ٓؤُٞكخ ػٖ أ٤ٔٛخ ٜٓبهح ر٤ُٞل اكهاًبد -

 ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ.

ر٤ُٞل اكهاًبد 

 عل٣لح

11 

أُؾبٙوح أُ٘بهْخ  34

 اُغٔبػ٤خ 

_اْٛ  ٓلّٜٞ ٜٓبهح ر٤ُٞل اثلاػبد عل٣لح٣ؼُوف  -

 خا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓ

 .خلاػبد عل٣لح ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔاث ٣طجن ٜٓبهح ر٤ُٞل -

 ٣ؼجو ثؼجبهاد ٓؤُٞكخ ػٖ أ٤ٔٛخ أُٜبهح ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ. -

ر٤ُٞل اثلاػبد 

 عل٣لح

10 

ٝاُزؾون  خٓواعؼخ ٓبرْ اُزله٣ت ػ٤ِٚ ٝاعواء اُو٤بٍبد اُجؼل٣  34

ٖٓ ٓل١ اٍزلبكح أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ عَِبد اُجوٗبٓظ ٝاٌّوْٛ 

 ػ٢ِ اُؾٚٞه.

 11 عَِخ فزب٤ٓخ

 ئظ انجؾش ٔرفغٛشْب:َزب

 َزبئظ انفشض الأٔل: .1

رلايٛز انًغًٕػخ " رٕعذ فشٔق راد دلانخ ئؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ سرت دسعبد أٗٚ  ٣٠٘ٔ اُلوٗ ػِ

 " انزغشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ )انمجهٙ، ٔانجؼذ٘(  فٙ انزفكٛش انغبَجٙ نصبنؼ انمٛبط انجؼذ٘
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ًَٖ( ُؾَبة ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ ١ٞ ٛٞ افزجبه )٫ٌُٝفزجبه ٕؾخ اُلوٗ رْ اٍزقلاّ أٍِٞة اؽٖبئ٢ ٫ثبهآزو

                                                                       ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد أُغٔٞػبد أُورجطخ ًٔب ٢ِ٣ :

                                                                  فٙ انزفكٛش                 زغشٚجٛخًغًٕػخ انرلايٛز ان دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ سرت دسعبد (2عذٔل )

 انجؼذ٘(. –فٙ انمٛبعٍٛ )انمجهٙ  انغبَجٙ 

 انًزٕعػ ٌ انمٛبط انًزغٛش
الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ  انشرت انًٕعجخ انشرت انغبنجخ

"Z" 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

ؽغى 

 انًغًٕع انًزٕعػ انًغًٕع انًزٕعػ انزأصٛش

زل٤ٌو اُ

 اُغبٗج٢

 0,92 3,51 11 انمجهٙ
 158,1 1,10 25813 55511 5551 صفش صفش

 3,49 10,11 11 انجؼذ٘

 ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد ( 1)٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ 

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ (Z) ٕ ع٤ٔغ ه٤ْ اجؼل١، ؽ٤ش اُ اُجؼل١( ُٖبُؼ اُو٤بً -ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ )اُوج٢ِ ك٢ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو ، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ كؼب٤ُخ 1,10

 ٍٝ.ا٧اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلوٗ 

 :ََٙزبئظ انفشض انضب .2

رلايٛز انًغًٕػخ " لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ ئؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ سرت دسعبد ٠ِ أٗٚ ٣٘ٔ اُلوٗ ػ

 ". انزغشٚجٛخ فٙ انمٛبعٍٛ )انجؼذ٘، ٔانززجؼٙ( ػهٗ يمٛبط انزفكٛش انغبَجٙ

ًَٖ( ُؾَبة ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٫ٞفزجبه ٕؾخ اُلوٗ رْ اٍزقلاّ أٍِٞة اؽٖبئ٢ ٫ثبهآزو١ ٛٞ افزجبه )ٌُٝ

( دلانخ انفشٔق ثٍٛ 3عذٔل )                                  عبد أُغٔٞػبد أُورجطخ ًٔب ٢ِ٣ :ٓزٍٞط٢ هرت كه

           ارفكٛش انغبَجٙ                                                                                                 ػهٗ يمٛبط  رلايٛز انًغًٕػخ انزغشٚجٛخيزٕعطٙ سرت دسعبد 

 انززجؼٙ( –فٙ انمٛبعٍٛ )انجؼذ٘ 

 

 انجؼذ
 انًزٕعػ ٌ انمٛبط

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ  انشرت انًٕعجخ انشرت انغبنجخ

"Z" 

يغزٕٖ 

 انًغًٕع انًزٕعػ انًغًٕع انًزٕعػ انذلانخ

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 3,49 10,11 11 انجؼذ٘
2,41 4,11 3,11 10,11 0,154 

غٛش 

 3,90 10,51 11 انززجؼٙ دانخ
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ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ هرت كهعبد  (2)٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ

اُجوٗبٓظ اُززجؼ٢(، ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ اٍزٔواه كؼب٤ُخ  -ك٢ اُو٤ب٤ٍٖ )اُجؼل١  اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ػ٠ِ ٓو٤بً  اُزغو٣ج٤خ

خ ُزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوك

 .٢ٗاُلوٗ اُضبٕؼٞثبد اُزؼِْ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ 

 :انفشظٍٛ الأٔل ٔانضبََٙزبئظ  يُبلشخ

ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ  كهعبد ٓزٍٞط٢ ث٤ٖ اؽٖبئ٤ب   كاُخ كوٝم ٝعٞك ا٧ٍٝ اُلوٗ ٗزبئظ ػوٗ ٖٓ ٣زٚؼ

 ُٖبُؼاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢  ل١ٝاُجؼ اُوج٢ِ اُو٤ب٤ٍٖ ك٢ اُزغو٣ج٤خ

 اُو٤ب٤ٍٖ ك٢ اُزغو٣ج٤خ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ كهعبد ٓزٍٞط٢ ث٤ٖ كاُخ اؽٖبئ٤ب   كوٝم ٝعٞك اُجؼل١، ٝػلّ اُو٤بً

 ا٠ُ ٤ْ٣و ِٚٓغٔ ك٢ ٝٛنااُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ك٢  ٝاُززجؼ٢ اُجؼل١

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  اُوبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن كؼب٤ُخ 

كؼب٤ُخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رِوذ رله٣جبد اُجوٗبٓظ، ٝاٍزٔواه٣خ 

اء أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝه

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثؼل كزوح أُزبثؼخ.

اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُلوٗ ا٧ٍٝ ؽلٝس رؾَٖ ك٢ َٓزٟٞ 

ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝمُي ٣ئًل إٔ  ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثؼل رطج٤ن اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ

، ٣وعغ ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْاُزؾَٖ اُن١ ؽلس ك٢ 

اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ اُزل٤ٌو ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٝٓب ُٚ ٖٓ أصو ا٣غبث٢ ك٢ رؾ٤َٖ 

 ٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. ك٢ أُغ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

ُلٟ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْٝرلَُو اُجبؽضخ اُزؾَٖ ك٢ 

ٝاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ ا٠ُ اكهاى اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ 

؛ ؽ٤ش إ اُزله٣ت ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ظٜو أصوٙ ك٢ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

، صْ إ رٞع٤ٚ ر٤ٓ٬ن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٠ُ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْرؾ٤َٖ 

ك٢ ؽ٤برْٜ إٔ ٣زؼوكٞا ػ٠ِ ٬ٌْٓرْٜ ٝٓؾبُٝخ ؽِٜب ٝرؾ٤َٖ ؽ٤برْٜ ٝرلبػ٬رْٜ ا٣٩غبث٤خ ٓغ ى٬ٓئْٜ ٝ

أُله٤ٍخ، ٝٓب ُٜنا أُي٣ظ ٖٓ أصو كؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ّق٤ٖبرْٜ ٝرـ٤٤و ٗظورْٜ ا٠ُ أٗلَْٜ، ٝفبٕخ رـ٤٤و ٗظورْٜ 

ػٖ أُٞٛجخ ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٬ٌْٓٝرْٜ ك٢ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓب ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ أصو ك٢ 
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٠ اٍزوار٤غ٤بد ٝرو٤٘بد ُزطجن ك٢ اُٞاهغ ف٬ٍ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ رؾ٤َٖ ًٍِْٜٞ ك٢ ٛنٙ أُٞاهق، ٝرله٣جْٜ ػِ

عل٣لح أٝ ػ٘ل ٓٞاعٜخ ٬ٌْٓد َٓزوج٤ِخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اهّبكْٛ ا٠ُ رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِٔبد ُِناد ٖٓ ف٬ٍ اُؾٞاه 

٣ٖ اُلاف٢ِ ٝا٫رغبٙ ُِؼيٝ اُلاف٢ِ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝر٤ًٞل اُناد، ٓغ َٓبػلح ا٥فو

ك٢ ر٘ل٤ن اُْ٘بٛ، ْٝٓبهًخ اُز٤ٓ٬ن ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ َٓزقل٤ٖٓ ٜٓبهارْٜ ك٢ ٓؾبُٝخ ؽَ ا٬ٌُْٔد ثطو٣وخ رَبػلْٛ ك٢ 

 اُقوٝط ثؤكَٚ اُؾٍِٞ ٓٔب ٣ََٜ رؾَٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُل٣ْٜ.

ُـبٓٚخ، ؽ٤ش إ اُؼٖ٘و ا٧ٍب٢ٍ ك٢ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ أٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ اثزٌبه ا٤ّ٧بء، ٝا٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔٞاهق ا

ٝا٫ثزؼبك ػٖ اُ٘ٔط٤خ أُؼزبكح، ٝٓٔبهٍخ أُزؼِْ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ رغؼِٚ ٣لٌو فبهط ؽلٝك اُزل٤ٌو 

اُزو٤ِل١، ٣ٝٞاعٚ ا٬ٌُْٔد ثؤكٌبه اثلاػ٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ كٞه٣خ، ٣ٝجزٌو ٛوه ب ُؾَ ا٬ٌُْٔد، ٣ٝطٞه 

ا عل٣لح ٝػبكاد ٝٓٔبهٍبد اثلاػ٤خ.   أكٌبه 

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ ٝعٞك أصو 1109ئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ّو٣ق ٓؾٔٞك أثٞ ػ٢ِ )ٝارلوذ ٗزب

ا٣غبث٢ ُِجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝأَُز٣ٞبد 

ٌُزبث٢ ك٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، ٝكهاٍخ اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ ػو٤ِ ب م١ٝ ٕؼٞثبد ا٧كاء ا

( اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب كبػ٤ِخ اُزله٣ت ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ 1102أؽٔل ؽ٢ِٔ ٬ٍٓخ )

رقل٤ق اُؼتء أُؼوك٢ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ، ٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ ٗزبئظ ثؼ٘ 

٤خ اُزله٣ت ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؼل٣َ ٤ًٍِٞبد اُز٤ٓ٬ن م١ٝ اُلهاٍبد اُز٢ أّبهد ا٠ُ أٛٔ

( ك٢ فل٘ ٕؼٞثبد رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد، ٝك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد Carielli, 2012ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٓضَ كهاٍخ )

 & Mills)(، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ كهاٍخ Montague, 2012اُؾَبث٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ك٢ كهاٍخ )

Brody, 2013) ( ٝك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ك٢ كهاٍخAbdel Khalik, 2014 ٖٓ ٝك٢ اُزقل٤ق ،)

 (1103اُوِن ا٫فزجبه١ ٓؾٔل ػجل اُغٞاك ٓؾٔٞك )

رأصٛش فُٛبد ا٠ُ  اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْٛنا اُزؾَٖ ك٢  خٝرلَُو اُجبؽض 

 -نفشػٛخ انًخزهفخ ػهٗ انزفكٛش انغبَجٙ، ٔيُٓب فُٛخ:انجشَبيظ ٔيكَٕبرّ ا

 (:Planning and Self-regulationاعزشارٛغٛخ انزخطٛػ انزارٙ ) .1

ٝٛٞ افز٤به اُقطٜ أُ٘بٍجخ ٝرؾل٣ل أُٖبكه اُز٢ رئصو ػ٠ِ ا٧كاء، ٝرَََِ ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ٝرؾل٣ل اُٞهذ، 

لح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ُـوٗ إٍُٞٞ ٨ُٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝرؾو٤ن ٝا٫ٗزجبٙ هجَ اُجلء ثبُؼَٔ ثٌَْ ٓزَََِ ٓززبثغ ك٢ ٓ

ا٧ؿواٗ ٝاُـب٣بد أُْ٘ٞكح، ًٔب إٔ ُِزله٣ت ػ٢ِ ٜٓبهح اُزقط٤ٜ ثٞٙغ ٍئاٍ ٣ؾلك ٛلف ْٗبٛ اُزؼِْ صْ 
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اُزقط٤ٜ ٣ٝزْ ٝٙغ فطٞاد ٓؾلكح ٤َُِو ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ًٔب رؾلك ا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٬ُىٓخ ُِزؼِْ، ٝرزواكن ٛنٙ 

غ أُواهجخ ٝاُز٢ رٜلف ا٢ُ أُٞائٔخ أَُزٔوح ث٤ٖ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُزؼِْ ٝث٤ٖ اُؼ٤ِٔبد أَُزقلٓخ ك٤ٚ اُؼ٤ِٔخ ٓ

 ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب.

ٝاٍزقلٓزٜب اُجبؽضخ ك٢ رله٣ت اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ُؾَ ا٬ٌُْٔد، كؾَ أٌُِْخ ٣زطِت ٝٙغ فطخ ٓ٘بٍجخ صْ 

 اّ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُز٘ل٤نٛب صْ رو٤٤ٜٔب ُٔؼوكخ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ اُقطخ أُٞٙٞػخ.ر٘ل٤ن ٛنٙ اُقطخ ٝاٍزقل

ب رؼزجو ٝاؽلح ٖٓ أٗغؼ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٧ٕ اُطبُت ثٜب اعزشارٛغٛخ انزهخٛص  .2  ٚ : ٝٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أ٣

هٞح ا٬ُٔؽظخ ٣وّٞ ثزِق٤ٔ أْٛ اُ٘وبٛ ٝا٧كٌبه اُوئ٤َ٤خ ثبُلهً؛ ٝٛنا ثبُطجغ ٍٞف ٣ئِٛٚ ا٠ُ آز٬ى 

ب ػ٠ِ ا٧عياء أُٜٔخ ك٢ أ١ ه٤ٚخ أٝ ثؾش أٝ كهاٍخ ٣وّٞ ثٜب رل٣ٖٝ أُؼِٞٓبد  ٔ اُوئ٤َ٤خ  ٝاُزو٤ًي كائ

٣غبى ثٜلف رضج٤ذ ا٧كٌبه اُوئ٤َ٤خ ُٖٝ رزْ ا٫ اما رٔذ اُوواءح ثلهخ ٝاٛزٔبّ ثؾ٤ش بٝاػبكح ػوٜٙب ث

 رَبػل اُطبُت ػ٢ِ اُزٖوف اُؾو ك٢ ػوٗ ا٧كٌبه. 

 (:Aloud Thinking Strategyغٛبد ؽذٚش انزاد )انزفكٛش ثصٕد يغًٕع( )اعزشارٛ .3

ٝٛٞ اُزل٤ٌو ثٖٞد َٓٔٞع ٝثؤٍِٞة ا٣غبث٢ ٝرَزقلّ اٍزوار٤غ٤خ كٌو ثٖٞد ٓورلغ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ 

ٓؼوكخ أَُزقلّ ٝػ٤ِٔبرٚ ف٬ٍ اُوواءح أٝ ؽَ أُْبًَ. ٝاُوٖل ٖٓ ٝهاء اٍزقلاّ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٛٞ َٓبػلح 

 اُط٬ة ػ٢ِ رط٣ٞو اُولهح ػ٢ِ ٓواهجخ اُوواءح ٝاُلْٜ ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ُزٞع٤ٚ اُزل٤ٌو أٝ ر٤َ٤وٙ.

٫ٝ ٤ٍٔب أص٘بء ؽَ ا٬ٌُْٔد، كبٕ اُِـخ اُِلظ٤خ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب كاف٤ِ ب ٖٓ هجَ اُز٤ٓ٬ن، ٣ٝطِن ػ٠ِ مُي اٍْ 

ب   اُ٘ٔنعخ أُؼوك٤خ، أٝ عؼَ اُزل٤ٌو َٓٔٞػ 

بؽضخ ك٢ رله٣ت ا٧ٛلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ػ٢ِ اُزل٤ٌو ثٖٞد ٝاٍزقلٓزٜب اُج

َٓٔٞع ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔنعخ )اُزو٤ِل( أص٘بء ؽَ َٓؤُخ أٝ ٌِْٓخ ٖٓ أْٛ ا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب اًزَبة 

٧كاء أص٘بء اُؼَٔ، ٝرو٣ْٞ اُ٘زبئظ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُل٣ْٜ ك٢ٜ رَبػلْٛ ػ٢ِ اُزقط٤ٜ ُِٜٔٔخ، ٝٓواهجخ ا

 ٖٓ ف٬ٍ اُزَبإ٫د اُنار٤خ ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ئكٝا ٗلٌ اُؼَٔ ثؼل إٔ ٬٣ؽظٞا أكاء أُؼِْ ُٜب.

 اعزشارٛغٛخ انزمٕٚى انزارٙ: .4

٣ٝوٖل ثٚ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٧كاء ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ثؼل ؽلٝس اُزؼِْ أٝ ؽَ ا٬ٌُْٔد، أ١ ثزول٣و اُلوك 

رؼِٔٚ ٝٓلٟ رولٓٚ ك٢ أْٗطخ اُزؼِْ أٝ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝك٤ٚ ٣وّٞ أُزؼِْ ثبُزؤَٓ ك٢ رل٤ٌوٙ أص٘بء ه٤بٓٚ ثؾَ ُؼ٤ِٔخ 

أٌُِْخ، ٣ٝوّٞ ثٌزبثٚ فططٚ ُؾَ أٌُِْخ ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٙ ُٜنٙ اُقطٜ، ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ ًبٗذ ٓزٞهؼخ، ٤ًٝل٤خ 

ٌِْخ، ٝهل ٣زْ مُي أص٘بء ؽَ أٌُِْخ أٝ ثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُزـِت ػ٤ِٜب... اُـ، أ١ ٣وّٞ ثٌزبثخ رل٤ٌوٙ أص٘بء ؽَ أُ
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ؽَ أٌُِْخ، ٝهل اٍزقلٓزٜب اُجبؽضخ َُٔبػلح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ رو٤٤ْ أٗلَْٜ ٝٝػ٤ْٜ ثًَِْٜٞ ٬ٌْٓٝرْٜ، ٝهلهرْٜ 

ػ٢ِ اُزقط٤ٜ ٫ٍزوار٤غ٤بد رؼِْٜٔ، ٝٓؼبُغخ أ٣خ ٕؼٞثبد رظٜو ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ثل٣ِخ، 

 هرْٜ ػ٢ِ ٓٔبهٍخ أٌّبٍ أُواعؼخ ٝاُٚجٜ اُنار٢ ًَُِٞٚ ٝهل

ؽ٤ش روًي ًَ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُز٤ٓ٬ن أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝمُي ُز٤ٔ٘خ 

هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ ف٬ٍ رقط٤ٜ ٝر٘ظ٤ْ ٕٝٝق ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ ٓؼوكخ ٍبثوخ، ٝٓب ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ 

، ٝٓزبثؼخ ٓلٟ رولْٜٓ ك٢ اُزؼِْ، ٝه٤بْٜٓ ثزو٣ْٞ مارْٜ ٝٓواهجخ ٓلٟ ٗغبؽْٜ أٝ افلبهْٜ ك٢ ٜٓٔخ ٓب، ًَٝ ٓؼوكزٚ

 مُي ٢ٔ٘٣ ُل٣ْٜ اُٞػ٢ ثبُزل٤ٌو.

ًٔب ٣َزقلّ اُز٤ٓ٬ن اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝهثطٜب ثبُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُل٣ْٜ، ث٤٘ٔب 

 ِْ ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٘لٓب ٣واهجٕٞ ٓب ٝهاء رل٤ٌوْٛ اُقبٓ.٣َزقلٕٓٞ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ

ًٔب روًي اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٠ِ ػلّ اؿلبٍ كٝه أُؼِْ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞع٤ٚ ٝأُزبثؼخ ُط٬ثٚ ٝرْغ٤ؼْٜ 

اُلائْ ُْٜ ٢ٌُ ٣ٞٙؾٞا ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ أكٌبه، ٤ًٝل٤خ رِْٕٜٞ ا٤ُٜب، َٝٓبػلرْٜ ُِزـِت ػ٠ِ ٓب ٣ٞاعْٜٜ ٖٓ 

 ٞثبد، ٝه٤بٓٚ ثلٝه اُولٝح ٝاُ٘ٔٞمط اُن١ ٣ؾزنٟ ثٚ ك٢ أٍِٞة رل٤ٌوٙ. ٕؼ

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ع٤ٔغ ٛنٙ اُل٤٘بد ٝاُزله٣جبد ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ هل أرذ ثضٔبهٛب؛ ؽ٤ش إ 

هجَ رطج٤ن اُجوٗبٓظ هل ؽون ٛلكٚ ٝاٗؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢؛ كول ًبٗذ كهعخ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٓ٘قلٚخ 

اُجوٗبٓظ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُؼ٤٘خ، ٌُٖ ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ؛ ٓٔب أكٟ 

 ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُل٣ْٜ.

ُنُي كول افزبهد اُجبؽضخ اُزله٣ت ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ك٤٘بد هبكهح ػ٠ِ 

ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رجؼش ػ٠ِ اُزل٤ٌو، ٣ٌٖٝٔ إٔ رَْٜ رؾ٤َٖ هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة، ٝافز٤به رٞك٤و 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلؼبُخ ٝا٧ًضو ٓ٘بٍجخ، ٝاُز٘جئ ثبُٔقوعبد أٝ ا٧ٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب، َٝٓبػلح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ 

أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝى٣بكح هلهح اُز٤ٓ٬ن ػ٠ِ اُو٤بّ ثلٝه ا٣غبث٢ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝٓزبثؼزٜب ٝرو٤٤ٜٔب 

اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ أُقزِلخ، رؾو٤ن رؼِْ أكَٚ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو 

ثطو٣وخ أكَٚ، ٝر٤ٔ٘خ ا٫رغبٙ ٗؾٞ كهاٍخ أُبكح أُزؼِٔخ، ٓٔب ٍبػل اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ 

 ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُل٣ْٜ.ػ٠ِ رؾ٤َ
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ٝػ٘ل ٓوبهٗخ ٗزبئظ اُو٤ب٤ٍٖ اُجؼل١ ٝاُززجؼ٢، رزٚؼ اٍزٔواه كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب 

ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ُلٟ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، 

 كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ ثؼل كزوح أُزبثؼخ.  ٝرؼ٢ُ٘ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثوبء

روُعغ اُجبؽضخ اٍزٔواه٣خ اُلؼب٤ُخ ا٠ُ ًلبءح اُجوٗبٓظ، ٝهؿجخ اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُجوٗبٓظ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ 

ُل٣ْٜ، ٝٛٞ ٓب أكٟ ا٠ُ رؼبْٜٝٗ، ٝاٍزغبثزْٜ ُزؼ٤ِٔبد اُجبؽضخ أص٘بء اُغَِبد ٝاُزؼبٕٝ ٓؼٜب، ٝاٗغبىْٛ ُِٞاعجبد 

 اُز٢ اهرجطذ ثٔلب٤ْٛ اُجوٗبٓظ ٝك٤٘برٚ ٝأٛلاكٚ ا٩عوائ٤خ. أُ٘ي٤ُخ

ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه اهرجبٛ اُز٤ٓ٬ن ثل٤٘بد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُجوٗبٓظ ٝاهبٓخ ػ٬هخ رلبْٛ ٝرؼبٕٝ ْٝٓبهًخ ٓغ 

وٗبٓظ ٖٓ ؽُْٜٞ ثؼل اُزله٣ت، ٝرو٣ْٞ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝٓزبثؼزٜب ك٢ ثلا٣خ ًَ عَِخ أكٟ ا٠ُ اٍزٔواه كؼب٤ُخ اُج

اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ 

 ٕؼٞثبد اُزؼِْ.

 انزٕصٛبد انزشثٕٚخ

 رٞك٤و اُج٤ئخ اُلاػٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأُْغؼخ ُِطِجخ ػ٢ِ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ. .0

ف اٍزوٖبء اصو اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوك٤خ ك٢ أَُز٣ٞبد اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ثٜل .1

 اُلها٤ٍخ أُقزِلخ أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ .

اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ثٜلف اٍزوٖبء أصو اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ػ٢ِ ٓزـ٤واد  .2

 أفو١ ًبُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ .

٣ٖٞهح ػبٓخ ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ  رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ٝاٍزؼٔبٍ اُلوك ُٜب .3

 فبٓ .

 ثؾٞس ٓوزوؽخ :

كهاٍخ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ )اُزَبإٍ اُنار٢  .0

 _اُؼٖق اُن٢٘ٛ _اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ( ُل١ م١ٝ  ٕؼٞثبد اُزؼِْ .

 ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أفو١ ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ . كهاٍخ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ .1

 اُؼوث٤خ. اُِـخ ٓبكح ك٢ ٌُِزبثخ اُنار٤خ اٌُلبءح َٓزٟٞ ُوكغ  اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ اٍزقلاّ أصو .2

 . كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ػبكاد اُؼوَ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٠ ُلٟ اُط٬ة  .3
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 انًشاعغ   

يغهخ  .رؼ٤ِْ اُوواءاح ٢اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك ٢ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك .(1113) ٍثوا٤ْٛ أؽٔل ثِٜٞا (0)

، ٣٘ب٣و، (21)، ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔانمشاءح ٔانًؼشفخ

034 - 191 . 

ب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد 1102ٓخ )٬ٍٓ ٢ؽٔل ؽِٔأ (1)

، يغهخ كهٛخ انزشثٛخرقل٤ق اُؼتء أُؼوك٢ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ، 

 .044 -010(، 4)2عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ، 

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ثبٍزقلاّ اُؼ٬ط أُؼوك٢ ا٢ًَُِٞ 1105أؽٔل ٓؾٔل عبك ا٢ُُٞٔ ٝع٬ٍ ػ٠ِ اثوا٤ْٛ ) (2)

، ٓوًي ا٩هّبك اُ٘ل٢َ، يغهخ الإسشبد انُفغٟٙ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، ُز٤ٔ٘خ رول٣و اُناد ُل

 .142 -112(، ٣٘ب٣و، 34عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، )

أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ كئخ ا٩ػبهخ ٝم١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢  هػب٤خ(. 1101أَٓ عبٍْ اثٞػ٤٘٤ٖ ) (3)

ػبٚخ انًْٕٕثٍٛ ٔانًزفٕلٍٛ "أؽلايُب رزؾمك انًإرًش انؼهًٙ انؼشثٙ انغبثغ نشٓلهٍخ ث٬ٍ ثٖ هثبػ، 

ثشػبٚخ أثُبئُب انًْٕٕثٍٛ"، انًغهظ انؼشثٙ نهًْٕٕثٍٛ ٔانًزفٕلٍٛ ٔٔاعٓخ الأسدٌ نهزؼهى ٔانزجبدل 

 .25 -0، 0، ا٧هكٕ، طانضمبفٙ

انًإرًش انؼهًٙ (. أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ: أ٢ٛ كئخ عل٣لح ؿ٤و ٌٓزْلخ؟، 1112أ٤ٌٗ اُؾوٝة ) (4)

، أُغٌِ اُؼوث٤خ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ثٙ انضبنش نشػبٚخ انًْٕٕثٍٛ ٔانًجذػٍٛ أٔنٕٚخ ػشثٛخ فٙ ػصش انؼٕنًخانؼش

 .000 -٤ُٞ٣42ٞ،  3 -1ٝأُزلٞه٤ٖ، ػٔبٕ، أُ٘ؼول ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

(. ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 1100ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘ ػٖلٞه ) (5)

يغهخ دساعبد فٙ انًُبْظ ٔغشق بػ٤ِخ اُناد ُِطبُجبد أُؼِٔبد ّؼجخ اُلَِلخ ٝا٫عزٔبع، اُز٤ُٞل١ ٝك

(، ك٣َٔجو، 044، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، )اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ، انزذسٚظ

02- 54. 

وح: ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ ، اُوبٛنُغذد رفكٛشَب: غشائك ؽذٚضخ ٔرطجٛمبد يجزكشح(. 1104ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘ ػٖلٞه ) (4)

 أُٖو٣خ.
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(. اُ٘ل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٚ ثَٔبد اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ٝكن 1101ا٣ٔبٕ ػجل اٌُو٣ْ م٣ت ٝػٔو ٓؾٔل ػِٞإ ) (9)

 -352(، 110)1، اُؼوام، يغهخ الأعزبرأٗٔٞمط هبئٔخ اُؼٞآَ اُقَٔخ ُِْق٤ٖخ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ، 

431 . 

عِخ اُؾِو٤خ ك٢ رله٣ٌ اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ (. اصو اٍزوار٤غ٤خ أَُب1109ثبٍْ ٕجو١ ٬ٍّ ) (2)

(، 1) 23، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخثؼ٘ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، 

 .392 -331كجوا٣و، 

(. َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٚ ثؤٍِٞة ؽَ ا٬ٌُْٔد ُلٟ اُط٬ة 1102ث٘له ػ٤ٚخ اُِٜج٢ ) (01)

 .391 -341(، ك٣َٔجو، 01)24، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخٛٞث٤ٖ ثٔل٣٘خ اُطبئق، أُٞ

 اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.  ;اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ ٔانزؼهٛى(. 1119عبثو ػجل اُؾ٤ٔل عبثو ) (00)

 ، ا٧هكٕ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.انزؼهى انًؼشفٙ(. 1114ؽ٤َٖ ٓؾٔل أثٞ ه٣بُ ) (01)

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٙطواة هٖٞه ا٫ٗزجبٙ أُٖؾٞة ثلوٛ اُْ٘بٛ اُؾو٢ً 1112ٓؾٔل ػجل اُغٞاك ) هاٗلا (02)

، ٤ًِخ سعبنخ يبعغزٛشٕٝؼٞثبد اُزؼِْ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٗلؼب٤ُخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ا٧ٛلبٍ ك٢ اُطلُٞخ أُزؤفوح، 

 اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.

َبإٍ اُنار٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُلْٜ اُووائ٢ ُجؼ٘ (. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُز1112ها٤ٗب اثوا٤ْٛ ٓؾٔل ) (03)

سعبنخ اُٖ٘ٞٓ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ، 

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن. يبعغزٛش

٤خ ٜٓبهاد (. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ؽبٍٞث٢ ك٢ ػ٬ط ٕؼٞثبد رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ٝر1101ٔ٘هكؼذ ا٤َُل ؿواة ) (04)

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، سعبنخ دكزٕساِاُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٩كهاى اُجٖو١ أٌُب٢ٗ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، 

 عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح.

(. رؼ٤ِْ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ثبٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝأصوٛب ػ٠ِ ر٤ًٞل 1104ى٣بك ف٤ٌٔ ه٤ّل ) (05)

(، 012)20، ٓغٌِ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ًغهخ انزشثٕٚخاناُناد ُلٟ ٛبُجبد عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، 

 ،ٞ٤ٗٞ٣112- 141. 

، اُوبٛوح: ٌٓزجخ يب ٔساء يؼشفخ انزكبء انٕعذاَٙ(. 1112ٍب٤ٓخ ُطل٢ ا٧ٖٗبه١ ٝؽ٢ِٔ ٓؾٔل اُل٤َ ) (04)

 ا٧ٗغِٞ أُٖو٣خ.
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٘ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء ر٤ٔ٘خ ثؼاٍزوار٤غ٤خ اُزَبإٍ اُنار٢ ك٢  . كبػ٤ِخ(1115ػجل اُلزبػ )ٌّو١ ٍؼل٣خ  (09)

، ٤ًِخ اُج٘بء ٦ُكاة سعبنخ يبعغزٛشأُؼوكخ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ٓبكح ػِْ اُ٘لٌ ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 

 ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.

أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ ػ٠ِ (. 1109ّو٣ق ٓؾٔٞك أثٞ ػ٢ِ ) (02)

ثزٌبه١ ٝأَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٫

 .053 -034(، أًزٞثو، 005)12، عبٓؼخ ثٜ٘ب، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ، اُزؼِْ ك٢ اُؾِوخ ا٫ثزلائ٤خ

 ، ا٣ٌُٞذ: ّوًخ ا٩ثلاع اُلٌو١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.صُبػخ الإثذاع(. 1119ٛبهم ٓؾٔل ا٣َُٞلإ ) (11)

(. كهعخ آز٬ى ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد ا٧هك٤ٗخ 1104اُل٢ٔ٤ُ ٍٝؾو م٣بة ؿ٤ْ٘ )ٛٚ ػ٢ِ  (10)

(، ك٣َٔجو، 045)0، عبٓؼخ ا٧ىٛو، يغهخ انزشثٛخُٜٔبهاد اُزل٤ٌو كٞم أُؼوك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٍبرنرْٜ، 

311- 313. 

 كاه اُوّبك. ، اُوبٛوح:رٔٔ الإػبلبد انًْٕٕثٌٕ لأغفبلا(. 1113) ػبكٍ ػجل الله ٓؾٔل (11)

(، ػٔبٕ، 1. )ٛرؾهٛم يعًٌٕ انًُبْظ انذساعٛخ(. 1103) ػط٤خ ٓؾَٖ ػ٠ِاُٜب٢ّٔ ٝػجل اُوؽٖٔ  (12)

 ا٧هكٕ: كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. اُط٬ة أُٞٛٞثٕٞ مٝٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ر٤ٔٚ٘بد ٗظو٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 1115ػجل اُوه٤ت أؽٔل اُجؾ٤و١ ) (13)

، ٓوًي الإسشبد انُفغٙ يٍ أعم انزشثٛخ انًغزذايخ –ش ػشش انًإرًش انغُٕٖ انضبنم١ٝ اُز٘بهٚبد، 

 . 052 -042، ك٣َٔجو، 0ا٩هّبك اُ٘ل٢َ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾ٤َٖ ٜٝٓبهاد 1103ػجل اُٜبك١ ػجل الله ػ٢ِ ) (14)

دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى ٤خ اُزغبه٣خ، اُز٣َٞن ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح ُلٟ ٬ٛة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٘

 .33 -05(، 40، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، )انُفظ

ػٔبٕ: كاه ك٣جٞٗٞ  ;انزفكٛش انغبَجٙ "رذسٚجبد ٔرطجٛمبد ػًهٛخ"(. 1102ػجل اُٞاؽل ؽ٤ٔل اٌُج٢َ٤ ) (15)

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝاُز٘ظ٤ْ  (. ٗٔٞمط رله٢َ٣ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اَُو٣غ1105ػ٢ِ ٓؾٔل ؿو٣ت ) (14)

، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ يغهخ رشثٕٚبد انشٚبظٛبداُنار٢ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١، 

 .92 -20(، ٣٘ب٣و، 1) 02ُزوث٣ٞبد اُو٣ب٤ٙبد، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، 

 كاه اُج٤و٢ٗٝ. : ػٔبٕ .جٛكيب ٔساء انًؼشفخ، انُشأح ٔانًفٕٓو ٔانزط(. 1104فٚو )أؿَبٕ ٓؾٔل  (19)
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(. كؼب٤ُخ اٍزقلاّ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ 1114كبٛٔخ ٓؾٔل ػجل اُٞٛبة ) (12)

يغهخ اُل٤ي٣بء ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اٍزقلآٜب ُلٟ ٬ٛة اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ا٧ىٛو١، 

 . 020 -042(، 1) 9، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، انزشثٛخ انؼًهٛخ

انًزفٕلٌٕ ػمهٛاب رٔٔ صؼٕثبد انزؼهى )لعبٚب انزؼشٚف ٔانزشخٛص (. 1112كزؾ٢ ٖٓطل٠ اُي٣بد ) (21)

 اُوبٛوح: كاه اُْ٘و ُِغبٓؼبد. .(1، )ٛٔانؼلاط(

اُوبٛوح: كاه اُْ٘و  .ثطبسٚخ انخصبئص انغهٕكٛخ نزٔ٘ صؼٕثبد انزؼهى(. 1104كزؾ٢ ٖٓطل٠ اُي٣بد ) (20)

 ُِغبٓؼبد.

أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ أُضبثوح اُؼو٤ِخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٠ (. 1109ل اُلزبػ ٓؾٔل )٤ُٔبء ٍؼ٤ل ػج (21)

، سعبنخ دكزٕساِ، مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ٖٓ ر٤ٓ٬ن أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خأُٞٛٞث٤ٖ  ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُلٟ

 ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح.

 ،  ػٔبٕ: ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو.بد: يفبْٛى ٔرطجٛمبدالإثذاع انغ(. 1103ٓؾٔل ثٌو ٗٞكَ ) (22)

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ (. 1102ٓؾٔل ف٤و١ ٓؾٔٞك ٝٓؾٔل ٓؾٔٞك ػ٢ِ ٝػجل اُؼي٣ي ػجل اُٜبك١ اُط٣َٞ ) (23)

، اُوبٛوح: أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس نزًُٛخ انمذسح ػهٗ انزفكٛش انًزغذد نزلايٛز يشؽهخ انزؼهٛى الإػذاد٘

 خ.اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘

كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ أُؼوك٤خ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ (. 1115بُْ )٬ٍٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔل  (24)

اُج٘بد ُِؼِّٞ ، ٤ًِخ سعبنخ دكزٕساِ، اٍزؼ٤بة اُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٝا٧كاء اُِـ١ٞ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ

 خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ.ٝا٥كاة ٝاُزوث٤

كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل (. 1103ٓؾٔل ػجل اُغٞاك ٓؾٔٞك ) (25)

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو، يغهخ انزشثٛخ، ٝرقل٤ق هِن ا٫فزجبه ُلٟ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ

 .414 -420(، ك٣َٔجو، 050)3

ُلٟ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ  ج٢ػبكاد اُؼوَ أُ٘جئخ ثبُزل٤ٌو اُغبٗ(. 1105ٓؾٔل ػجل اُوءٝف ػجل هثٚ ) (24)

، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ثٜ٘ب، دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظٕؼٞثبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، 

 .444 -410(، ٍجزٔجو، 44)

(. ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝػ٬هزٜب ثبُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝاُزلكن 1103ٓؾٔل ٖٓ٘ٞه ػجل اُواىم ) (29)

ٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ُز٤ٔ٘خ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝكؼب٤ُخ ثو
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، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، يغهخ كهٛخ اٜداة٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ، 

 .50 -21(، أًزٞثو، 01)2

، اُوبٛوح: انزفكٛش ٔرؼهًّ رفكٛش ثلا ؽذٔد سؤٖ يؼبصشح فٙ رؼهٛى(. 1115ٓؾٔٞك ٬ٕػ اُل٣ٖ ػوكخ ) (22)

 ػبُْ اٌُزت.

، ا٩ٌٍ٘له٣خ: كٛف ٚزؼهى انًخ انًْٕٕة رٔ صؼٕثبد انزؼهى(. 1114ٓواك ػ٢ِ ٍؼل ٤ُٝٝل ا٤َُل ف٤ِلخ ) (31)

 كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُْ٘و

 ، ػٔبٕ: كاه اُضوبكخ ُِْ٘و. انًْٕٕثٌٕ رٔٔ صؼٕثبد انزؼهى .(1101ٖٓطل٠ ٗٞه١ اُؤِ ) (30)

(. عٞكح اُؾ٤بح ٝػ٬هزٜب ثبُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ُلٟ ٬ٛة عبٓؼخ أّ 1103ل ا٢َُِٔ )ٖٓ٘ٞه ٓلوػ ٍؼ٤ (31)

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.سعبنخ يبعغزٛشاُووٟ، 

(. أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼِّٞ ٝر٤ٔ٘خ ٠٘ٓ1111 ػجل اُٖجٞه ّٜبة ) (32)

يغهخ انزشثٛخ اُزؼِْ اُزٌب٤ِٓخ ٝاُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُضبُش ا٩ػلاك١،  ٜٓبهاد ػ٤ِٔبد

 .31 -0(، ك٣َٔجو، 3) 2، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، انؼًهٛخ

كؼب٤ُخ ك٤٘بد رو٣ٞخ اُناًوح ػٖ ٛو٣ن أُؼوكخ ث٤ٌل٤خ ؽلٝصٜب ُِط٬ة  .(1112ٗج٤َ كَٚ ّوف اُل٣ٖ ) (33)

، اُغٔؼ٤خ انًغهخ انًصشٚخ نهذساعبد انُفغٛخبد اُزؼِْ ثبُٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ، أُٞٛٞث٤ٖ م١ٝ ٕؼٞث

 .304 -214(، 30) 02أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ، 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزوػ ك٢ اُؼِّٞ هبئْ ػ٠ِ ٗظو٣خ ك١ ثٞٗٞ 1111ٗلاء ػيح أٍبػ٤َ ػلبٗخ ) (34)

ِْ ٝاُؾَ ا٩ثلاػ٢ ٬ٌُِْٔد ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُضبٖٓ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ُِزؼ

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح، كَِط٤ٖ. سعبنخ دكزٕساِا٧ٍب٢ٍ ثـيح، 

، لشاءاد ؽٕل انًْٕٕثٌٕ يٍ رٔ٘ انؼغش انمشآَٙ انذٚغهكغٛب(. 1100ٖٗوح ػجل أُغ٤ل عِغَ ) (35)

 اُوبٛوح: كاه ٌٓزجخ اُٜ٘ٚخ أُٖو٣خ.

رؤ٤ُق: ٛبهُٝل أٝر٤َ، عٔبٍ أث٤ل١، اُوبٛوح: يمٛبط يب ٔساء انًؼشفخ، (. 1104غ٤ل عِغَ )ٖٗوح ػجل أُ (34)

 ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُٖو٣خ.

كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي أُؾٍٞت ك٠ رؾ٤َٖ ا٫ٗلٓبط ك٠ رؼِْ اُوواءح (. ٤ُٝ1104ل ا٤َُل ف٤ِلخ ) (39)

، يغهخ انزشثٛخ، أُٞٛٞث٤ٖ مٟٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْٝاُلْٜ اُووآئ٠ أُؼوك٠ ٝٓب ٝهاء أُؼوك٠ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن 

 .419 -531(، ك٣َٔجو، 055)1عبٓؼخ ا٧ىٛو، 
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مغى انًإرًش انؼهًٙ انضبَٙ ن .اُزٞع٤ٜبد أَُزوج٤ِخ ك٠ ٓ٘بٛظ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ (.1112) ػج٤لربكهً ٤ُْٝ  (32)

٤ًِخ اُزوث٤خ ٝٓئٍَخ  ،"يُبْظ انًشؽهخ انضبَٕٚخ انٕالغ ٔاعزشارٛغٛبد انزغٛٛش" انًُبْظ ٔغشق انزذسٚظ

 -212ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٝٓئٍَخ ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ، ٗٞكٔجو، 

210 . 

كؼب٤ُخ اُزله٣ت ػ٠ِ اُزق٤َ أُٞعٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُنار٤خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُقل٘ (. ٣1105َوٟ أؽٔل ػ٠َ٤ ) (41)

ٓوًي أُؼِٞٓبد اُزوث٣ٞخ ، يغهخ انزشثٛخ انخبصخ، ِْهِن ا٫فزجبه ُلٟ اُز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼ

 . 312 -244(، ٤ٗٞ٣ٞ، 05، )عبٓؼخ اُيهبى٣ن، ٤ًِخ ػِّٞ ا٩ػبهخ ٝاُزؤ٤َٛ، ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُج٤ئ٤خ
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