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 الاول : الاطار العام للبحث  القسم

 ومشكلة البحث   مقدمة: 1/1

مؤسسبببب ق اجقابببب   اجعبببب مل  ببببب  تببببؤ   اجبببب   علبببب تلعببببم اجعةااعببببي اجداالمببببي  الا مبعبببب   بببب  اجة   ببببي     
ذا مبببب  إ ببببب  تتببببم  اج ة ببببي لاجتأكببببد مببببن ل  اممببببقا  اجعستتببببي  ببببد تببببك اسببببتسدامب    بببب    بببب  ق    عبببب  

ذا  ببببب   لابببببما امسبببببتسدام  بببببد تبببببك   ببببب    تسبببببك   جعسبببببؤاجمي إجببببب  معة بببببي مببببب  إتبببببك تتبببببعمعب    ببببب   سبببببلمك 
مثببببب  لابببببدار اجعةابببببقأل  عببببب  ل  اجتتبببببعمك اأجببببب  تاق ببببب  اأإ ى لذا  ببببب    بببببد إااجك ببببب مأ اجعأمقجبببببيل امببببب  

أ ظعبببببي اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  سببببب لاك   ببببب    ك بببببة  ببببب  تا  ببببب  اجعؤسسببببب ق اجا قممبببببي  ابببببق ت   بببببم   بببببق  
ا بببببببدل مللابببببببك مبببببببن ام تببببببب   عبببببببن ل ااجتعببببببب ملق اجع جمبببببببي   ببببببب    تسبببببببك   ج ببببببب   مي  اجعقاز بببببببي اجع مبببببببي

اجععلقمبببب ق اجعتعلقببببي  بببببمك اجتعبببب ملقل  عبببب    ن بببب  ا مبببب  اجتأكببببد مببببن ل  ل ظعببببي اجعةااعببببي اجداالمببببي  ببببد 
تبببببك تتبببببعمعب    ببببب    تبببببم  اجة   بببببي اجعسبببببنقي علببببب  امابببببةاماق اجع جمبببببي  ااببببب  اج ببببببي اجا قممبببببي ذاتبببببب  

ل  مثبببب  لاببببمك اماببببةاماق م تسبببب جح ام ظعببببي ااجلببببقالا ل الاببببق مبببب   سبببب لاك  تعبببب   بببب  ا كسببببا   بببب   لا ل 
اجابببببد مبببببن اجعس ج ببببب ق اجع جمبببببي جل ببببببي اجا قممبببببي ااجعسببببب لاعي  ببببب  م ببببب   بببببقا   اج سببببب   اجعببببب ج   أ ببببب  ج  
اجعستل ببببببيل  عبببببب  ل  تتببببببعمك ل ظعببببببي اجعةااعببببببي اجع جمببببببي   ن بببببب  ل   مبببببب   بببببب  عبببببب ن امعتنبببببب ل للاعمببببببي 
اسببببببت ل  اجععلقمبببببب ق اجببببببقال أ  ستببببببق  اجتعبببببب ملق اجع جمببببببي أ ببببببةا  اتسبببببب ذ اجقببببببةالاق ام ال ببببببي  بببببب  

 . ( Archambeault.2018) م    اجتساما ااجة   ي ااتس ذ اماةاماق اجتتامامي اجعللاعي

جلابببببد مبببببن اج سببببب    اجسبببببلمك اجبببببداال  اجتبببببد   مبببببن تبببببقا ة اجععببببب   ة اجةلامسبببببمي ا تمبببببي  ببببب   ظببببب م د م ببببب   
 ( 2011ل ا ق اك اجع ج  : )

ل   قببببببقم  دلاسببببببي  اجببببببداال  معمبببببب ل جلععبببببب  اجع ببببببدا  : تالمم لاببببببما اجععمبببببب ل مببببببن مببببببد م  اجاسبببببب   ق -ل 
اجقمبببب م  دلاسبببببي  عببببلاأ علببببب  تقببببد ك تقة بببببة عببببن  ظببببب م اجة   ببببي اجداالمبببببيل ا تق ببببمك  ظببببب م اجة   ببببي اجداالمبببببي 

اا مببببي اءاببببةام تق ببببمك  بببب م  ج ظبببب م اجة   ببببي اجداالمببببي اجعععببببق   بببب   أسبببب   جلعتعبببب   علمبببب  ل  بببب م اجقمبببب م 
 . عبعي اجتد   

 بببببب  ق  م بببببب  اجة  ا : ببببببدل لاببببببما اجقبببببب  ق  جكبببببب   ع بببببب  اج ببببببة  ق اأمة  مببببببي اجتبببببب  تععبببببب  ابببببب ل  -ب  
اجقم ببببب ق اجعتابببببدأ مبببببن تقبببببد ك اجة ببببب ا  إجببببب  اجعبببببق   ن اجةسبببببع  ن  ببببب  تلببببب  اجبببببكل ل امبببببن للابببببك اأ ااق 
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اجداالمبببببي     ببببب  ي  جلعةااعبببببياجتببببب  اعتكةلاببببب  لابببببما اجقببببب  ق   بببببةال ي جتاق ببببب  للادا ببببب  لابببببق اابببببق   ظببببب م 
 .إج  ااق   ظ م ما سك  سلمك

 لم ببببببس  دلاسببببببي  تقة بببببة ج  ببببببي  ببببببقلا ن:لا  ج  بببببي ت  عببببببي جلع عبببببب  اأمة  بببببب  جلعا سبببببك ن اجقبببببب  ق   ن -  
ات ببببب ك ل ظعبببببي اجة   بببببي اجداالمبببببيل اللابببببك تق بببببم ق لابببببمك اجل  بببببي ل بببببب    جكبببببس  اجبببببداال مسبببببؤاجمي اجعبببببد م  

ا  تببببب   عبببببن  بببببقا   اجمبببببعح   إ بببببدال تقببببب ل ة عبببببن ل ظعبببببي اجة   بببببي اجداالمبببببي اجعا سبببببكميل ال   بببببتك
 ق اجداال .ذاق األاعمي اج سكمي اجع جمي   ب  من  ك  مد م  اجاس   

علبببببب  اجبببببببة ك مبببببببن ل  اجقبببببببقا  ن ااجت بببببببة ع ق اجسببببببب  قي تسبببببب عد  ببببببب  تاق ببببببب  اج ببببببب   مي ااجابببببببد مبببببببن      
اج سبببب   ااجا بببب م علبببب  اجعبببب   اجعبببب م ل إم ل   لاسببببي  بببب دا  اج قببببد اجببببداج  لكببببدق ل  تكل ببببي اجة ببببقأ  بببب  

% مبببببن اج ببببب ت  اجعالببببب  2ملمببببب ل    ببببب ل  بببببق ت  الابببببق م  عببببب      1.1 ل بببببس  2016 اجبببببي اجكق بببببس عببببب م 
% مببببببن 3ملمبببببب ل    بببببب ل  ببببببق ت  الاببببببق م  عبببببب     2.2إجبببببب   2017ا اعبببببب ج  ل  ببببببك الت عببببببس  بببببب  عبببببب م 

 ( . 2017ل  م ظعي اج    مي اجداجمياج  ت  اجعال  ا اع ج  ) تقة ة 

 مفمي تاد د  ال اجعةااعي اجداالمي  :   اجت ج  اجةلامس   امن  ك  ع ن ل  تتلسص م  لي اجدلاسي    اجتس ؤ 
 جل ب ز ا  ال  اجا قم   داجي اجكق س.  ام ال  عل  اجاد من اج س   

 ا ت ة  من اجتس ؤ  اجةلامس  اجس    اجتس ؤمق اج ةعمي اجت جمي :  

 ؟  اجا قممي   م لاق  ال اجعةااعي اجداالمي    م   اي اج س     جق داق اجت ظمعمي -1

م لا  اجم ق تاق ة  ظ م اجعةااعي اجداالمي    اج ب ز ا  ال  اجا قم   داجي اجكق س جع   اي  -2
 اج س   ام ال ؟ 

 الدراسات السابقة: 1/2

 :   ع ن ت  ا  اجدلاس ق اجس  قي إج   قع ن من اجدلاس ق اذج  عل  اج اق اجت ج 

 دراسات تناولت اهمية ودور المراجعة الداخلية فى الجهاز الحكومى  -أ

 (:2012) خلف اللهدراسة  ( 1
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جببببب  اجتعببببببةر علببببب  م بببببببقم اجعةااعبببببي اجداالمببببببي اللاع تبببببب  ا اللابببببب   أ بببببد مققمبببببب ق إلابببببد س اجدلاسببببببي     
اجة   ببببي اجداالمببببي  عبببب  تاة ببببس اجبببب  إ ببببةاز للاعمببببي تببببق  ة ا سببببتقل  جلعةاابببب  اجببببداال  اللاعمببببي ذجبببب   بببب  
مق ققمببببببي امق ببببببقعمي اجتقبببببب ل ة ااجععلقمبببببب ق اجتبببببب  تتببببببدل عببببببن إ الأ اجعةااعببببببي اجداالمببببببي اأمببببببة اجببببببمى 

   علب  لكثة  ع جمي.

اماتمببببب ل اجتببببببام  جلعببببببةااع ن اجبببببداال  ن ا قبببببب   جلعببببببؤلالق : جبببببب  عبببببدأ  تبببببب لا  م ببببببب إتق بببببلس اجدلاسببببببي 
إعاببببب م ل اجعالقببببببي اءامببببب عبك جبببببدالاق اجتبببببدل م اجعسبببببتعة    بببببد مبببببن   علمبببببي  ظببببب م اجعةااعبببببي اجداالمبببببي

اجعةااعبببببببي اجداالمبببببببي مق عببببببب   ت ظمعمببببببب   م  سبببببببن   اعبببببببدم لبابببببببب  م   ببببببب   اء ال ببببببب     جق بببببببدأ ماببببببب  اجعةااعبببببببي 
  ع اب  امستقل  ا   د من   عل تب 

 بببببةالأ تبببببق  ة اكبببببةاق امبببببب لاق مالقببببببي امابببببد أ  ببببب   :لا بببببس اجدلاسبببببي  عبببببدأ تق بببببم ق م بببببب   
اأ بببببس   اجبببببم ن  ققمبببببق   بببببأ ام مب بببببي اجعةااعبببببي اجداالمبببببي ا بببببةالأ تبببببق  ة اجك ببببب مأ اجعب مبببببي ااجتألا ببببب  

 بببببةالأ تبببببق  ة امسبببببتقل  اجعببببب  ى اا  ال  اجعالبببببقب جلعةااببببب  اجبببببداال   تببببب   سبببببتام  ل ام ل اجعلعببببب 
 .ااان ت   ا  لى   قط  أى     من ا     

 Helm  (2016)( دراسة،3

 ببببببببب  اجق بببببببببداق لابببببببببد س إجببببببببب  تق بببببببببم   ال اجعبببببببببةااع ن اجبببببببببداال  ن   ببببببببب  ععلمبببببببببي إ الأ اجعسببببببببب  ة   
اءابببببةام مق ل بببببي  ببببب ن  ببببببك اجعبببببةااع ن اجبببببداال  ن   ببببب   ببببب  مبببببن اجقم ببببب ق اجعتابببببدأ اأمة  مبببببي اجا قممبببببي 

 . ابل م   جداللاك    ععلمي إ الأ اجعس  ة

اسببببت ت س اجدلاسببببي ل بببب   بببب    جببببي  ل م بببب   ببببإ  اجعببببةااع ن اجببببداال  ن   ة بببب ا   بببب  الاتعبببب مبك علبببب     
ا لعكبببببق   الا ماقل ببببب     جق بببببداق اجا قممبببببيتتبببببام  ل بببببي ع بببببقب  ببببب   ظببببب م إ الأ اجعسببببب  ة اجسببببب   
 .     ة اجقع  اا  لاك ا م  ي  ظ م مللاك   الأ اجعس  ة

 (2016) سالم سعيددراسة  ( 4

 ااجتأكبببببد اجتاقببببب  :ابببببل اجداالمبببببي اذجببببب  مبببببن  اجعةااعبببببيت ع ببببب   ال ا بببببداق  إجببببب  لابببببد س اجدلاسبببببي
معة بببببببي لا بببببببداق جلعةااعبببببببي اجداالمي  إ  ببببببب م  مبببببببس  اجا قممبببببببي ااجعتببببببب ج اجبببببببقزالاق  اعمببببببب  مبببببببن ل  
 .اجداالمي ع د مع لسي مب مبك اجق مفمي اجعةااعيمق    ا داق  تقااي اجت  اجع  ك 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

4202 يناير ،الأولالعدد  الثاني،المجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

5 

  اجعةااعيت ع    ال  تاق   ا       الاق مةتناي  ا عقب ق  التس اجدلاسي إج  ااق  م  ك 
  اكت  رمن اجة   ي  اجبدر ل   ا  الاق  :اعتن ل مع   ل   ااجعتعثلياجداالمي  اجعةااعيا داق    اجداالمي 
عدم ااق  اع  جدى لاجداالمي اجعةااعياجة  عل  است س لاق ا داق     ا  الاق مع  لي ل اأاا م
 اجعةااعي عن   ا  الأمق    

 

  ( 2017عبد الستار عبد الجبار ،) دراسة  ( 5)

لاببببببد س اجدلاسبببببببي إجببببببب  تاد ببببببد  ال اجعةااببببببب  اجبببببببداال   بببببب  اجتأكبببببببد مبببببببن مببببببدى  ببببببباي ا  بببببببي اجكم  ببببببب ق 
اماتع عمبببببي اجتببببب  تع بببببم    بببببي ا  ببببباي اجع ظعبببببي ا ال اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  ببببب    بببببة  ق  بببببي اجعسبببببؤاجمي 

 اماتع عمي . 

تق بببببلس اجدلاسبببببي إجببببب  عبببببدأ  تببببب لا  الاعبببببب  :  ع بببببن إ مببببب   اجعسبببببؤاجمي اماتع عمبببببي  ببببب  لسببببب جي الؤ بببببي  
 ع بببببن إ لا  اجعسبببببؤاجمي اماتع عمبببببي  بببببعن  قاعبببببد امنببببب    اجع ظعببببب ق ل ا لسببببب ي اج  معببببب ق ا ق  تبببببب  

  ع ن إ لا  اجعسؤاجمي اماتع عمي  عن تق ل ة اجعةااعي اجداالمي. ل 

لا ببببببببس اجدلاسببببببببي:   ببببببببم علبببببببب  اجع ظعبببببببب ق   ببببببببة اجب   ببببببببي جلببببببببةب  تاعبببببببب  مسببببببببؤاجم تب  اماتع عمببببببببي 
  ببببببببم علبببببببب  اجعةااعببببببببي اجداالمببببببببي تقببببببببد ك اج تبببببببب  اامل بببببببب   ل ااجتقة ببببببببة ع ببببببببب   بببببببب  اجقببببببببقالاك اجع جمببببببببي 

 جلع ظع ق اجس  ي  ألاعمي تك   اجعسؤاجمي اماتع عمي . 

 دراسات تناولت تطوير المراجعة الداخلية فى الجهاز الادارى الحكومى -ب

 (:2013مرفت محمد )دراسة  ( 1)

تقببببق ك ل ام ا م ببببي اجعةااعببببي اجداالمببببي   جق ببببداق اجا قممببببي اذجبببب  مببببن اببببل  لاببببد س اجدلاسببببي إجبببب      
اجتعببببببةر علبببببب  اجتاك بببببب  اج علبببببب   اببببببةاماق اجعةااعببببببي اجداالمببببببي الاابببببب  اجقتببببببقل  ببببببب  ااجععبببببب  علبببببب  

تابببببق ة ا م بببببي اجعةااعبببببي اجداالمبببببي   جق بببببداق اجا قممبببببي اذجببببب  مبببببن ابببببل  اجتعبببببةر علببببب  ل ا علابببببب 
اجتببببب  مبببب  ا تببببةا  ز اجععق بببب ق اجتبببب  تقاابببب  ععبببب  اجعةااعببببي اجداالمببببي   جق ببببداق اجا قممببببي ااجععبببب  علبببب  ا

 . عض ا جم ق اجلزمي جة      متب 

م زاجببببس مب ببببي اجعةااعببببي اجداالمببببي  بببب  متببببة تع مبببب   ق م ببببي التببببس اجدلاسببببي إجبببب  عببببدأ  تبببب لا  للاعببببب : 
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  اتببببببة  ال اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  بببببب  اأععبببببب   اجتقل د ببببببي جلعةااعببببببي ل اجمسببببببس  عب ببببببي جببببببب  متالن تببببببب 
 قابببد  تبببقل  ببب  اجتألا ببب   يل اجداالمبببي   بببج م  قابببد لى الاتعببب م  تق بببمك اجك ببب مأ ام تتببب   ي اام ال ببب

 .اجعلع  ااجععل  جلعةااع ن اجداال  ن ام  قاد الاتع م   جتعلمك اجعستعة جبك

  IIA)  (2013,( دراسة2)

تبببببببدر لاببببببمك اجدلاسببببببي إجبببببب  تاد ببببببد  كمعببببببي اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  اسببببببم اجعسبببببب  ة مببببببن اببببببل  
  ة  اجعقتق   بما اجعتال  ا مفمي تاكمق     اجع  آق اجعستل ي. 

اتق بببببببلس اجدلاسبببببببي اجببببببب  عبببببببدأ  تببببببب لا  لا مبببببببي م بببببببب :   بببببببم ل   قاكبببببببم اجعبببببببةااع ن اجبببببببداال  ن 
  بببب ة متببببال  اجعةااعببببي اجداالمببببي  اسببببم اجعسبببب  ة إجبببب  تق ببببمك اجكمفمببببي ل اعمبببب  اجتاببببد  ق اجعع  ببببةأ

اجتبببببب  تببببببك  ببببببب  تاد ببببببد اء الأ اجع  ببببببأأ جلتبد ببببببداق اجةلامسببببببمي اجتبببببب  تتعببببببة  جببببببب  اتببببببؤ ة علبببببب  تاق بببببب  
 للادا ب .

 (2015حيدر بدر )دراسة  ( 3)

اجدلاسبببببي اجببببب  ما اجبببببي تابببببق ة  ال اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  ببببب  اجق بببببداق اجا قممبببببي اا  بببببي  ببببب   س لابببببد   
إ الأ اجعسببببب  ةل ا تاقببببب  ذجببببب  مبببببن ابببببل  تاد بببببد  ال اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  ببببب  ت ع ببببب  إ الأ اجعسببببب  ة 

    اجق داق اجا قممي. 

تق بببببلس اجدلاسبببببي إجببببب  ل   ال اجعةاعبببببي اجداالمبببببي  سببببب لاك  ببببب  تاد بببببد اجعسببببب  ة اجتببببب  تتعبببببة  جبببببب     
اجق ببببببدأ اجا قممببببببيل اااببببببق  التنبببببب ط  ببببببة    بببببب ن ل  بببببب أ  ال اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  بببببب  إ الأ اجعسبببببب  ة 
امتالنبببببببب ق  ال اجعةااعببببببببي اجداالمببببببببي  بببببببب  تق ببببببببمك إ الأ اجعسبببببببب  ة  بببببببب  اجق ببببببببداق اجا قممببببببببيل اااببببببببق  
التنببببببب ط مع بببببببق  ا  ببببببب     ببببببب ن  ال اجعةااعبببببببي اجداالمبببببببي اتبببببببق  ة اجتألا ببببببب  اجعلعببببببب  اجع  سبببببببم جلعةااببببببب  

 اجداال .  

اجدلاسببببببببي إجبببببببب   بببببببةالأ ت ع بببببببب   ال اجعةااعببببببببي اجداالمببببببببي  ببببببب  اجق ببببببببداق اجا قممببببببببي ا قبببببببب    لا بببببببس    
جتاببببقلاق اجتبببب   ببببةلق عل ببببب ل اعلبببب  للسببببب  اجعةااعببببي اجداالمببببي اجعك مببببي علبببب  اجعسبببب  ة اتب  ببببي اجك  ببببي 
اجع  سببببني مبببب  تببببق  ة اجعببببقال  اجع جمببببي اجع  سببببني جببببب  اتببببق  ة نم بببب  ت ظمعبببب  مسببببتق ل ا ببببةالأ ا  تتك بببب  
اجق بببببداق اجا قممبببببي إ  ببببب م إ الأ مسببببب  ة  ع جبببببي مبببببن ابببببل  تبببببق  ة اجعق ببببب  اجع  سبببببمل اتبببببق  ة اجتعق ببببب  
اجكببببب   ل ااجتبببببدل م اجع  سبببببم جلعببببب مل ن  ببببب  إ الأ اجعسببببب  ةل ال  تقبببببقم  إعبببببدا  سببببب   جلعسببببب  ة اببببب   

  .  جق دأ
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 : Price Waterhouse Coopers (2015)( دراسة 4)

اجتبببببببببب  ل عببببببببببن اجكببببببببببق  ة   Sarbanes-Oxleyتببببببببببأ  ة  بببببببببب  ق   إجبببببببببب   مبببببببببب  اجدلاسببببببببببي  لاببببببببببد س    
 .   اجق داق اجا قممي  عل  ل  اي اجعةااعي اجداالمي 2002اأمة    ع م 

إجببببب  ل  لابببببما اجقبببب  ق  ل بببببة تبببببأ  ةا سبببببلكم  علبببب  ل  ببببباي اجعبببببةااع ن اجداالمبببببيل  قبببببد  اجدلاسبببببي  التببببس     
سبببب عد علبببب  تاق بببب   بببب  مقال لابببب   اببببق اج قا ببببم اجع جمببببيل اءلاعبببب   اج قا ببببم اأاببببةى  تبببب  اجببببق    ببببس 
م بببب    ذاق مسبببب  ة ع جمببببيل  إمبببب  ل  تؤابببب  اءمبببب  ل  تل بببب ل الاببببما مبببب   تعبببب ل  مبببب  مع   ةلابببب  اجعب مببببي 
اجتبببببب  لأ مببببببن  كبببببب  معبببببببد اجعببببببةااع ن اجببببببداال  نل ا ببببببؤ ى علبببببب  اجعببببببدى اجنع ببببببد إجبببببب   ببببببعح  ق عببببببي 

 اج ة  قل ا عح    مأ ا  علمي اجت    .

 مببببببةالأ إعبببببب  أ اجتببببببقاز   بببببب  ل  بببببباي اجعةااعببببببي اجداالمببببببي الاببببببما جببببببن  تاقبببببب  إم اجدلاسببببببي لا ببببببس    
 تاك ببببببب   ة ببببببب م  اجعةااعبببببببي اجداالمبببببببي اجعسبببببببت د علببببببب  اجعسببببببب  ة  ببببببب  اعمببببببب  اج قا بببببببم اجع جمبببببببي ا  بببببببة 

 .اجع جمي 

 (2017ايمان فتحى عبد الوهاب ،  )دراسة  ( 5)

  بببببببب م إ بببببببب ل مقتببببببببة  جتق ببببببببمك  ال اجعةااعببببببببي اجداالمببببببببي  بببببببب  تاببببببببق ة ام ام  لاببببببببد س اجدلاسببببببببي إجبببببببب     
عبببببن  ة ببببب  اجتابببببق ة اجعسبببببتعة  ياجداالمببببب اجعةااعبببببي. ا بببببمج  علببببب   بببببةالأ اجتة  ببببب  علببببب  اجا بببببقم  

 بببببدر إجبببب  إ بببب  ي قمعببببي  اجعةااعببببي اجداالمببببيجلإ بببب ل اج ظببببة  جببببب ل ااجتبببب  ت نبببب  مببببن  قمقببببي ل    بببب ط 
 جل ة  ق اجا قممي. 

االتبببببس اجدلاسبببببي إجببببب  اجعد بببببد مبببببن اج تببببب لا  مبببببن للاعبببببب  ا ببببب   ع بببببن   ببببب م ا ببببب ل  كبببببةى جلعةااعبببببي     
 .اجداالمي  بدر  تاق ة ام ام اجا قم 

 (:2018محمد عبد المنعم  ،  )دراسة  ( 6)

لسبببببب ج م اجعا سببببببني  م ببببببدم  اجتأ  ة ببببببي  اجعل ببببببيتعثبببببب  اجبببببببدر اجةلامسبببببب  جبببببببما اجناببببببج  بببببب  تق ببببببم     
 بببببب  ل ام مببببببب م  اجا ببببببقم   اجقمبببببب لامي  بببببب  مةا بببببب  اجعةااعببببببي اجداالمببببببي علبببببب    بببببب مأ اجعةاابببببب  اجببببببداال 

  . اجست ممي  اجاس   ق ا م ت  جلاد من اج ش اااجاتم   اجع ج  اجتاق   اجعق ققمي    
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ظة بببببي ااجدلاسبببببي اجتاكمقمبببببي مبببببن للاعبببببب   تق ببببب  اجن  بببببج اجببببب  م عقعبببببي مبببببن اج تببببب لا  مبببببن اجدلاسبببببي اج  
تال بببببب  اجكم  بببببب ق ل ) ة  ببببببي اجبببببب   ببببببد  ك ببببببة  بببببب ن إ مبببببب   لسبببببب ج م اجعا سببببببني اجقمبببببب لامي  عل ببببببيااببببببق  

 بببببببب  مةا بببببببب  (  تمبببببببب  ام تمبببببببب   ل تقببببببببد ة مسبببببببب  ة اماجتاة بببببببب ق ل ز بببببببب لأ اجعق بببببببب  ل  ةتق ببببببببق  م بببببببب  
 . اجعةااعي اجداالمي اجتساما ل اجعع  اجع دا   ل اجتق ل ة  اب ن تاس ن    مأ اجعةاا  اجداال 

 التعليق على الدراسات السابقة 

ل ببببببك تعببببببد  ات ببببببق  اجدلاسبببببب ق اجتبببببب  ت  اجببببببس تاببببببق ة اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  بببببب  اجق ببببببداق اجا قممببببببي 
اسبببببك  تاق ةلاببببب  ل إم ا  ا ببببب   مبببببن لابببببمك اجدلاسببببب ق جبببببك  ت ببببب ا  اجمببببب ق اا إ ببببب ل جتابببببق ة اجعةااعبببببي 
اجداالمببببي  بببب  اجق ببببداق اجا قممببببي جلاببببد مببببن معق بببب ق قمبببب م اجعةااعببببي اجداالمببببي  ق م تببببب   بببب  اجاببببد 

 من اج س   اجع ج  اام ال  اتق        اجي اجكق س الاق م   ت  اج  اجناج. 
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 أهمية البحث: -1/3

 بببببب  تقببببببد ك إ بببببب ل مقتببببببة  جتاببببببق ة  ظبببببب م اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  اجعلعمببببببي تكببببببةز للاعمببببببي اجدلاسببببببي   -1
   ج ب ز ام الى اجا قم  . 

 بببببببب  اج ببببببببب ز  اق تببببببببب  اتاسبببببببب ن جلعةااعببببببببي اجداالمببببببببي ل امسببببببببتةاتم   اجببببببببدال علبببببببب  اجتة  بببببببب  -2
 إم الى اجا قم  .

تقببببببد ك إ بببببب ل عبببببب م جتاببببببق ة اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  ت لببببببم علبببببب  اجعقنبببببب ق اجت ظمعمببببببي اام ال ببببببي  -3
 ااجق  ق مي ااج  مي اجعقاق أ    ام  ل اجا ج  . 

جع   ابببببببي  ال اجعةااعبببببببي  اجداالمبببببببي تتبببببببعمك اااتنببببببب ل تابببببببق ة ُ عثببببببب  اجنابببببببج ات  لاببببببب  جكمببببببب    -4
  اج ب ز إم الى اجا قم     اجع ج اج س   

 البحث: هدف  -1/4

 اجعبببب ج اجعةااعببببي اجداالمببببي  بببب  اجاببببد مببببن اج سبببب    تاد ببببد  ال  تعثبببب  اجبببببدر اجةلامسبببب  جبببببما اجناببببج  بببب 
 .اج ب ز اجا قم  جداجي اجكق س    

   كث  من لاما اجبدر اجةلامس  عدأ للادار  ةعمي لا :

تاد بببببببببد لاابببببببببي  تبببببببببقل  ظببببببببب م اجعةااعبببببببببي اجداالمبببببببببي اجاببببببببب ج  اجعاكببببببببب   ببببببببب  اج بببببببببب ز اأ الى  .1
 اجا قم   داجي اجكق س    تاق   اجة   ي اجداالمي.

تاد بببببببد معق ببببببب ق ت ع ببببببب  ا ببببببب لاح  ظببببببب م اجعةااعبببببببي اجداالمبببببببي اجاببببببب ج  اجعاكببببببب   ببببببب  اج بببببببب ز  .2
 اأ الى اجا قم   داجي اجكق س .

تاد بببببد اأسببببب ج م ااأ ااق اجتببببب   ع بببببن اسبببببتسدامب   ببببب  تابببببق ة  ظببببب م اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  ببببب   .3
 اج ب ز ام الى اجا قم .

 البحثحدود  -1/5

 :حدود مكانية  -ل

 قتتببببببة اجناببببببج علبببببب  تاببببببق ة  ظبببببب م اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  بببببب  اجع لببببببم اجببببببق    جلثق  ببببببي ااج  ببببببق     
  داجي اجكق س . 
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 حدود زمانية  -ب 

 قتتببببة اجناببببج علبببب  ت بببب ا  معق بببب ق تاببببق ة  ظبببب م اجعةااعببببي اجداالمببببي  اسببببك  تاق ةلابببب  اببببل    
 . 2023إج  2010اجعدأ من 

 حدود موضوعية  - 

 بببببب   ز بببببب  أ اببببببق أ اجتقبببببب ل ة اجع جمببببببي  ببببب   اجداالمببببببي اجعةااعببببببي  ال جتال بببببب   اجناببببببج  تعببببببة   نجببببب -
 . اج ب ز إم الى اجا قم 

اجق ببببداق  اجاببببد مببببن ز بببب  أ اج  قبببب ق  بببب  بببب   اجداالمببببي اجعةااعببببي  ال جتال بببب   اجناببببج  تعببببة   نجبببب -
 اجا قممي. 

 إعببببببببدا  اجعقاز ببببببببي اجع مببببببببي  بببببببب  بببببببب   اجداالمببببببببي اجعةااعببببببببي  ال جتال بببببببب   اجناببببببببج  تعببببببببة   نجبببببببب -
 اجق داق اجا قممي. 

 مجتمع وعينة البحث  - 1/6

 داجببببببي  اج ببببببب ز إم الى اجا ببببببقم   ببببببع  م تعبببببب  اجناببببببج اعمبببببب  اجعببببببةااع ن اجببببببداال  ن اجعبببببب مل ن  بببببب  
اجكق بببببس  ا بببببمج  ام الأ اجعلمببببب   ببببب  تلببببب  اجق بببببداق ل ااجعا سبببببك ن  بببببد قا  اجعا سبببببني ل ام ت ببببب  لا  بببببي 

ت ببببببع  ع  ببببببي اجناببببببج تقز بببببب  اسببببببتع لاق   لاسببببببقا  اجعبببببب   ااجب  ببببببي اجع مببببببي جع   اببببببي اج سبببببب   )  الاببببببي ( 
 عل     ع تة من ع   ة ا دأ اجعع   ي  داجي اجكق س  .
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 المالي  مكافحة الفساد في المراجعة الداخلية  دور:القسم الثاني   

اج بببببق  اجسبببب  قي اجتبببب  ت  اجتببببب  اج ببببب ق اجعب مببببي ااجببببدا  اجعستل ببببي  بببب  م   اببببي اج سبببب   سبببب عدق ل     
  الم ت  اجتبببببي اجدلاسببببب ق ااجت ببببب لب اجداجمبببببي  بببببق    ببببب  اجابببببد مبببببن ت  ببببب  اج سببببب   اجعببببب ج  اام ال  اا 

اجعةااعببببي اجداالمببببي جع   اببببي اج سبببب    عثبببب    ببببة امسبببب    بببب  تكببببق ن ا بببب ل متك مبببب  جع   اببببي اج سبببب   
 ل الاق م  ا ا  اجن  ج تاقمقي    لاما اج  م من اجناج من ال  ت  ا  اج ق ط اجت جمي : 

 المالي  المراجعة الداخلية  لمكافحة الفساد  تفعيل: مبررات 2/1

ا م ببببببب  :)  اجعبببببب ج  اام ال  ا بببببب لق اجدلاسبببببب ق اجاد ثببببببي إجبببببب  اجعد ببببببد مببببببن ا عبببببب ط اا بببببب    اج سبببببب      
( اج سببببب   اجعببببب ج  اام ابببببةار امال ببببب  جبببببل الأ ل اجتببببببةب ااجتلعبببببم اجمبببببة ك  2006عكبببببد اجعببببب عك  ل 

ل اسبببببتسدام اسببببب ج م اجعا سبببببني ام داعمبببببي جتعب بببببد اتعبببببد   املبببببب   ل تمبببببل   اجقبببببقالاك اجع جمبببببي اجعتععبببببدل 
تعببببد  اماتلسبببب ق ااجة بببب اى اتكد ببببد مببببقال  ا ببببق  اج ببببة يل اععبببب   اج سبببب   اجتبببب    بببب لك   ببببب  اعمبببب م 
ج  ببببي اجعةااعببببي ا  سببببك ل سببببة ي اا  قببببد ا ببببق  اج ببببة ي  ا  ما سببببني ل اجتقسبببب   بببب  اسببببتسدام اجتعق ببببب  
مببببن ابببب ل  اجع  ا مببببي ل اجعع ج ببببي اجس   ببببي جل ببببق    ببببة اجعلعقسببببي  تكبببب جم  اجناببببق  ااجتاببببقلل عببببدم 
اجد بببببي  ببببب  تق بببببمك ع   بببببة ام بببببق  ااجستببببببقمل سبببببقم اسبببببتسدام مةا بببببي اجعنببببب  ىم ااجققاعبببببد ااجععبببببب   ة 
اجعا سببببببكمي ل تعب ببببببد اا تعببببببد   ام ببببببةا اق  بببببب ن اج تببببببةاق اجع جمببببببي ل سببببببقم اسببببببتسدام  ا  بببببب ق املاتعبببببب   
ا ة ببببببب ي ام تة بببببببسل تقبببببببد ك لابببببببدا   جلعقبببببببةب ن جعتسبببببببمى اجقبببببببةالاقل ععلمببببببب ق  سببببببب   اممبببببببقا  اتعق ببببببب  
امللابببببب بل عببببببدم اجد ببببببي  بببببب  مبببببب   املاتعبببببب    بببببب  اجك ببببببقكل سببببببقم اسببببببت ل  اجع تببببببم ام الى ااجعببببببقال  

 اجعت  ي .

 : المالي   أهداف المراجعة الداخلية لمكافحة الفساد:  2/2

 بببب  اجق ببببس اجببببمى تةا ببببم  مبببب  اجعد ببببد مببببن اجعؤسسبببب ق  اأمة  مببببي اجساببببة اج بببب ت  عببببن اج سبببب  ل تت ا ببببد   
ا جتببببب ام اجتقل د بببببي    بببببةام ب ببببب ك مقتبببببة  مبببببن الجببببب  تتبببببداا   م. الاجق  تبببببب  أعلببببب  مسبببببتقى  ببببب  ا جتببببب  

اجعؤسسبببببمي ابببببب ن اجسم سببببب ق ال ااق اجة   بببببي اجتببببب  تة ببببب  علببببب  م   ابببببي اجة بببببقأ ااج سببببب  . ااجبببببداعك جبببببمج  
اازالأ اجعببببد  اأمة  مببببي مسببببت دا  (SEC)اجعقتببببة  ل بببب  تببببك تأ  ببببدك مببببن  كبببب  لا  ببببي تببببداا  اأالا  اجع جمببببي 

 ااجبببببمى  تمبببببعنل2012 ببببب  ذجببببب  جقببببب  ق  مع لسببببب ق اج سببببب   اأا كمبببببي اجتببببب  ل  ببببب   بببببق عكة مبببببن عببببب م 
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ل تلببببببببببببببببببببب  اجعع ببببببببببببببببببببب اق جع   ابببببببببببببببببببببي اج سببببببببببببببببببببب   مع ببببببببببببببببببببب اق  ة ببببببببببببببببببببب م   ا جتببببببببببببببببببببب ام اتببببببببببببببببببببب لاص ا 
  (carmona,2009. Tarantino ,2008.smith,2007. Chia,2007)تتمعن:

 تق  ة سم سي اا اي جع   اي اج س  .ام الأ اجعلم     ةالأ ا جت ام من  ك   -
 اجققاعد اجسلق مي اسم س ق اءاةاماق ا جت ام. -
 ا  ةار اامستقل  ااجعقال . -
 تق مك اجعس  ة. -
 اجتدل م ااجتقام  اجعستعة. -
 مق  مم جلثقاب ااجعق ب. -
 إاةاماق ا جت ام م   ةر   جج ااجعد قع ق. -
 اجتق ل ة اجب مي ااجتاقمق ق اجداالمي. -
 اجتاق ة اجعستعة من ال  اماتن لاق اجدال ي ااجعةااعي. -

  المراجعة الداخلية  لمكافحة الفساد  لتفعيل المطلوبه: المهارات الاساسية  2/3

اج س    ج  اجداالمي    جعةااع ت ع    إ     م  سك ن   ع   اي  ل س    ااق   عع  تالم  اءاةاماق 
تك قجقامي ج  لااس لا   اجداالمي  اجعةااعي  مستل ي  اتعد  اج س    م    جعق ل ي   جعةااعي  ع   اي  إج   دا 

عل     ق  اجعع لس ق  إج  اجتدل م  اجداال  ن جع   اي اج س     ات   اجعةااع ن  اجداالمي اجتقل د ي.   ج  
اجقاام تقا ةلا    يس سماجعب لاق اأ  ة اجع ةاعي ا   ق  اجة قأ ااج س    ا   ق  م   اي اجة قأ. اتتعث   

اجععة ي ااجسكةأ اجلزمي  ل تق ة    دك    إاةام اجعق  لق اجب لاق  م   اي اج س      تق ة اجع ة   مةااع    
ماتن ل  اجع جمي  اجعس  ة  ذاق  اجعع ملق  اجمةال يا   لا جتاد د  اج ق ط  عل    تب ك ق  ا  جتاد د  ل  اجتعةر 

تقا ة اجعاتعلي ل  اج س    ا  لا   عن  اجتاة   مب لاق  تقا ة  اج س  ل  ا  لا   اجتاق       مب لاق  تقا ة  ل 
مب لاق اع  ام جي اجثكقتمي ل تقا ةمب لاق اكت  ر   مق اج س   اجععقدأ ل تقا ة مب لاق اكت  ر اةالاك  

مب لاق اجعا سني   مب لاق اجت  ا ل تقا ة   ةا  ي ام تة سل تقا ةمب لاق اكت  ر  س   اممقا  ل تقا ة
تقا ة ل  م   اجقم لامي  اجتع م   امجكتةا مي    مب لاق   .Sampford,2006,gendron,2007)ام جي 
Kayrak,2008)  
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  لمكافحة الفساد اللازمة المراجعة الداخليةانشطة  :  2/4

 قممي ما لبي اج س   ااجاد م ي  قد ا دل    ع م    IIA   ا  ل الاتع م معبد اجعةااع ن اجداال  ن 
الاك ا  اي اجعةااعي اجداالمي اجت  تس لاك    م   ا  ح اج ش ااج س   الا  عل  اج اق اجت ج  :  2010

(iiA,2014)  

 ا  اي اجعةااعي اجداالمي اجت  تس لاك    م   ا  ح اج ش ااج س    (2/1جدول رقم ) 

 أنشطة المراجعة الداخلية  حاليا

 النسبة الترتيب 

 -المراجعة التشغيلية   % 88.9 1

الامتثال   الالتزام بمتطلبات ميثاق العمل التنظيمي و  - % 75.1 2

 . القانوني 

 مراجعة المخاطر المالية  - 71.6% 3

 التحقيق في التزوير و المخالفات  - 71.2% 4

تقييم فاعلية نظم الرقابة من خلال اتباع معايير التدقيق   - 68.8% 5

، أهداف  COSOللجنة   لجنة المنظمات الراعية  الداخلي )

 (  COBITالتحكم للمعلومات و التكنولوجيا ذات الصلة  

مراجعة مخاطر تقنية المعلومات / ومخاطر تكنولوجيا   - 61.7% 6

 معلومات الإتصالات 

 مراجعة مخاطر المعلومات  - 61.4% 7

 مراجعة عمليات إدارة المخاطر في المؤسسة  - 56.6% 8

 ضمان ومراجعة إدارة المشاريع الكبرى  - 55.4% 9

 المصدر دراسة من معهد المراجعين الداخليين  

 

 المراجعة الداخلية لمكافحة الفساد  اللازمة لتفعيل: العناصر الاساسية 2/5

  (Acar,2018) اجت جميعل  ام  ا  اجةلامسم     اجعةااع  اجداالم  جع   ا  اج س    ع  ك م ت تع إ 
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 :بالمنشأة محل المراجعة تقييم المخاطر فحص و  -1

  تعث   ال اجعةااعي اجداالمي    : 
  بك  ة  م  مق امي اج س   اجمى تانقي ام الأ   -
 تق مك اجعس  ة اجعةتناي   جة قأ ااج س  .    -
 تاق ة ااي اجعةااعي اجعك مي عل  اجعس  ة   ة  تق مك    مأ  ة  م  م   اي اج س  .  -

 السياسات والاجراءات المطبقة بالمنشأة محل المراجعة  -2

  تعث   ال اجعةااعي اجداالمي    : 
 ااتم ل اجع  ي من اجسم س ق ااماةاماق . -
 مةااعي تق    اجسم س ق ااماةاماق      ا د.   -
 مةااعي اجعقا قي عل  اجسم س ق من  ك  ام الأ اجع  سني . -
 مةااعي اجت كد من امذع   اجت م جلققا  ن ااجت ظمع ق اجعانقي .   -

 العمل الميدانى -3

 -عل  : ال اجعةاعي اجداالمي عل   ع   

 مق  لق م  مق    ا دأ اأعع    •
  س   اجعاتع   اج      ع  ي ااتن ل لا مت  عي ااتن ل اجعع ملق    •
 .تال    ة  م  اممتث   ا  ةلا  من اجععلقم ق  •

 الاتصال والتدريب  -4

 تعث   ال اجعةااعي اجداالمي    :تق مك  لاي مللاعي اجتدل م اامتت   جلع اقي اج  ةا مي / جلق م ي /  
تق مك مدى علك اجعق ح  سم س ق  ل  جلعس قجم ق اجق مفمي ل اجتأكد من تقا ة اجتدل م جلعق   ن اجع  سك ن  

 اج ة ي    مقاابي اج س   ااجة قأ .  

 المراقبة والمراجعة   -5

  تعث   ال اجعةااعي اجداالمي    :

 اجتأكد من ا  لا  ك ت     لسع  ج   ط اجعةاقني      مستعة. •
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 تق مك م اذا    س اجعةاقني تتك   ج    اجعللاك ااجعق قع  من عدمي .    •

 عن مكافحة الفساد التقارير التحقيق و  -6

  تعث   ال اجعةااعي اجداالمي    :

 اجت كد من ا  اجتاقمق ق تتك م     اجعستق  ق ام ال ي   •

 اجتأكد من تعت  اجعاقق ن   جعب لاق ااجسكةاق اجعالقبي اامستقلجمي ااجعق قعمي .   •

 اجتأكد من ا  تتد   ام الأ اجعلم  عل  اجتق ل ة اجس  ي   جة قأ ااج س   .   •

 العقوبات   -7

  تعث   ال اجعةااعي اجداالمي   : 

 اجتأكد من ا  اجتاق       مق اجة قأ ااج س    د تك تق معب       مق قع  .   •

 اجت كد من اجعققب ق  د   مق . •

 اجت كد من ا  اجعققب ق تتس  م  اجسم س ق اجعانقي   •

 الدراسة الميدانية : القسم الثالث 

اجعةااعببببي  تاد ببببد  الالجببببب  تبببببدر اجدلاسببببي اجع دا مببببي إجبببب  ما اجببببي اجق ببببق  إجبببب   تبببب لا   ع ببببن مببببن  
  اجكق تمي .   اجك  ي اجع ج  اج س       اجاد من اجداالمي 

 : عينة الدراسة والاحصاءات الوصفية 3/1

اجعببببةااع ن اجببببداال  ن  بببب جع لم اجقببببقم  تاقمقبببب   ألاببببدار اجدلاسببببي اجع دا مببببي  قببببد تببببك اجتة  بببب  علبببب      
جلثق  بببببي ااج  بببببق   داجبببببي اجكق بببببس ل اجعا سبببببك ن  بببببد قا  اجعا سبببببني ل م ت ببببب  لا  بببببي سبببببق  اجعببببب  ل اجب  بببببي 

جلتاقببببب  مبببببن  بببببةا  اجدلاسبببببي اسبببببتع لأ ( 180ا بببببد  بببببعلس اجع  بببببي ) .اجع مبببببي جع   ابببببي اج سببببب   )  الابببببي (
 ( ات لاص اجع  ي   جت ت  3/1ل ا ق   ادا  ل ك )
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 ( الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة 1/ 3جدول رقم )

البيانات 
 الشخصية 

 النسبة  العدد التوزيع 

.المؤهل  1
 العلمى

 % 23 40 دكتوراة

 % 33 60 ماجستير 

 % 35 64 بكالوريوس 

 % 9 16   اخرى

  180 الاجمالى 

.اهم 2
المؤهلات   

 المهنية  

CPA 28 15% 

CMA 68 38% 

CIA 10 5% 

CFA 16 9% 

 %24 44   الكويتيةعضوية جمعية المحاسبين والمراجعين 

 7 9% (,IIA,CFM,CISA,ACCA)اخرى 

  180 الاجمالى 

 % 25 45 بالمجلس القومي للثقافة   المراجعين الداخليين . الوظيفة 3

 % 25 45 محاسبين بديوان المحاسبة 

 % 25 45   مفتشي هيئة سوق المال

 % 25 45 الهيئة العامة لمكافحة الفساد )نزاهة ( 

.سنوات  4
 الخبرة

 % 9 7 سنوات   5من سنة حتى 

 % 17 15 سنوات   10سنوات حتى   5من 

 % 48 43 سنة   15سنوات حتى  10من 

 % 16 25 سنة   15اكثر من 

  180 الاجمالى 
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 : اختبار فروض الدراسة  3/2

 يتم اختبار فروض الدراسة على النحو التالى :  

عل ي ذاق  مجي ا ت لامي   ن ت ع   ا م ي اجعةااعي اجداالمي اب ن       : تقاد    الفرض الاولاختبار  
 .   اجق داق اجا قممي اجكق تمي    اجع ج  ابق  م   اي اج س   

 

 ( ااتن ل اج ة  اما 3/2ادا  ل ك )

وظيفة المراجعة    يساعد تفعيل  
الداخلية فى الحد من اوجة الفساد  

 التالية:   

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 
 القيمة 

مستوى  

 الدلالة 

. اجتببببببةب ااجتلعبببببم اجمبببببة ك  1
 اامعتدام عل  اجع   اجع م  

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 37.11 موافق  3.7
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

 72 46 34 10 18 عدد  .تبة م اممقا  ا ل  اجكل .2
2.6 

غير  

 موافق 
34.33 0.000 

% 10.0 5.6 18.8 25.6 40.0 

.اسببببببببتسدام اسبببببببب ج م اجعا سببببببببني 3
 ام داعمي م الأ املب  

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 36.56 موافق  3.8
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

.تعببببببد  اماتلسبببببب ق ااجة بببببب اى 4
 اتكد د مقال  اا ق  اج ة ي

  18 18 72 72 عدد 

 0.000 37.3 موافق  4.2
% 40.0 40.0 10.0 10.0 0.0 

.اجتمبببببل   اجعتععبببببد  ببببب  اجقبببببقالاك 5
 اجع جمي

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 39.89 موافق  3.7
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

.اعع   اج س   اجتبب    بب لك   ببب  6
اا   ببببض اجاببببةر ع ببببب  اعمبببب م 

 ج  ي اجعةااعي

 14 28 24 60 54 عدد 

 0.000 25.26 موافق  3.55
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

 72 46 34 10 18 عدد .سبببببة ي اا  قبببببد ا بببببق  اج بببببة ي  7
2.7 

غير  

 موافق 
22.23 0.000 

% 10.0 5.6 18.8 25.6 40.0 
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  ا  ما سني

.اجتقسبببب   بببب  اسببببتسدام اجتعق بببب  8
من ا ل  اجع  ا مي جتمببل   اجقببقالاك 

 اجع جمي

 3 3 30 90 54 عدد 

 0.002 16.2 موافق  4.55
% 30.0 50.0 17.0 1.5 1.5 

.اجعع ج بببببببي اجس   بببببببي جل بببببببق  9
  ببببببببة اجعلعقسببببببببي مثبببببببب  تكبببببببب جم  

 اجناق  ااجتاق ة

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 25.66 موافق  3.8
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

.عببدم اجد ببي  بب  تق ببمك ع   ببة 10
 اجعة   اجع ج 

 0 18 18 72 72 عدد 

 0.000 34.40 موافق  3.9
% 40.0 40.0 10.0 10.0 0.0 

. سببببببببببقم اسببببببببببتسدام  ا  بببببببببب ق 11
 املاتع   ا ة  ي ام تة س

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 31.81 موافق  3.6
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

.تعببد   ام ببةا اق  بب ن اج تببةاق 12
 اجعا سكمي

 1 1 34 140 4 عدد 

 0.000 34.2 موافق  3.6
% 0.0 80.0 20.0 0.0 0.0 

. سبببببببببببقم اسبببببببببببتسدام اجعةا بببببببببببي 13
 اجقال أ    مع   ة اجعا سني

 70 46 34 12 18 عدد 

2.6 
غير  

 موافق 
32.22 0.000 

% 10.0 5.6 18.8 25.6 40.0 

.تقببببببببببببد ك لاببببببببببببدا   اا ل بببببببببببب اى 14
 جلعقةب ن من متسمى اجقةال

 12 14 28 70 56 عدد 

 0.000 31.81 موافق  3.6
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

سببببببببقم اسببببببببت ل  اجع تببببببببم  .15
 ام الى ااجعقال  اجعت  ي

 0 0 36 92 52 عدد 

 0.002 16.2 موافق  4.3
% 30.0 50.0 20.0 0.0 0.0 

 

ويمكن تحليل نتائج استجابات العينة علي عبارات الفرض الأول ككلل لتحديلد الاتجلال اللذب ذهبلت إليل  

 استجابات العينة فيما يخص هذا الفرض ومدب دلالت  الإحصائية كما يلي:
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 : استجابات عينة الدراسة للفرض الأول 3/3جدول                               

 الفرض الأول 

 استجابات عينة الدراسة 
المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 
 القيمة 

مستوى  

 الدلالة 

عل ببببببببببببببي ذاق  مجببببببببببببببي تقاببببببببببببببد 
ا تبببببب لامي  بببببب ن ت ع بببببب  ا م ببببببي 
اجعةااعببببي اجداالمببببي اببببب ن   بببب   

 ب  اجعب ج  ابق  م   ابي اج سب   
   اجق داق اجا قممي اجكق تمي 

 0.000 282.5 موافق  3.4 12.4 11.8 13 38.2 24.6 %

وبالتالي يكون اتجال اسلتجابات العينلة للفلرض   (3,4)وقد تبين أن قيمة المتوسط المرجح بلغت  

 الأول "موافق" وهو اتجال "إيجابي".

الثانى  :  اختبار   اجم ق عل ي ذاق  مجي ا ت لامي   ن  تقاد  الفرض  اجداالمي    تاق ة  اجعةااعي  ا م ي 
   .  اجق داق اجا قممي اجكق تمي    اجع ج  اج س    اب ن اجاد من 

 ( ااتن ل اج ة  اجث     3/4ادا  ل ك )

لكى تحقق وظيفة المراجعة الداخلية  
دورها بشكل فعال فى مكافحة الفساد  

  تطوير اليات المراجعة الداخلية كمايلزم  
 مايلى : 

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير 

موافق  

 بشدة 

 القيمة 
مستوى  

 الدلالة 

تابببببببببببببببببببق ة اجبم ببببببببببببببببببب  ام ال  .1
 جلعةااعي اجداالمي  

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 38.11 موافق  3.8

% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

ت ع بببببببببببببب  اسببببببببببببببتقل  مةاابببببببببببببب  .2
 اجاس   ق اجداال .

 18 0 34 64 64 عدد 

 0.001 17.47 موافق  3.9

% 35.6 35.6 18.8 0.0 10.0 

اجتألا ببببببببببببب  اجعلعببببببببببببب  جعةااببببببببببببب  .3
 اجاس   ق

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 26.56 موافق  3.6

% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 
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اجتألا ببببببببببب  اجععلببببببببببب  جعةااببببببببببب   .4
 اجاس   ق

 12 14 28 74 52 عدد 

 0.000 38.11 موافق  3.8

% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

 بببببببببةالأ اكتسببببببببب ب اجعبببببببببب لاق .5
 اجلزمي جلعةاا  اجداال 

 0 0 16 118 46 عدد 

 0.000 45.80 موافق  4.2

% 25.6 65.5 8.9 0.0 0.0 

 تببدل م مةاابب  اجاسبب   ق علببب  .6
 ي اج س  ام     ة  

 0 18 18 72 72 عدد 

 0.000 32.40 موافق  4.1

% 40.0 40.0 10.0 10.0 0.0 

تاق ة  ج   اماببةاماق جعةاابب  .7
 اجاس   ق  

 0 0 36 90 54 عدد 

 0.002 12.60 موافق  4.1

% 30.0 50.0 20.0 0.0 0.0 

اجتاق ة اجق  ق   جق   مةا ببم .8
 اجاس   ق  

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 38.11 موافق  3.8

% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

ككل لتحديد الاتجال الذب ذهبت  الثانيويمكن تحليل نتائج استجابات العينة علي عبارات الفرض 

 إلي  استجابات العينة فيما يخص هذا الفرض ومدب دلالت  الإحصائية كما يلي:

 

 

 "   الثاني: استجابات عينة الدراسة للفرض 5/ 3جدول  

 الثاني الفرض  

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 
 القيمة 

مستوى  

 الدلالة 

عل بببببببببببببي ذاق  مجبببببببببببببي تقابببببببببببببد 
 تابببببق ة اجمببببب ق ا تببببب لامي  ببببب ن 

اببب ن ا م ببي اجعةااعببي اجداالمببي 
 بببب  اجعبببب ج  اج سبببب    اجاببببد مببببن 

   اجق داق اجا قممي اجكق تمي 

 0.000 261.7 موافق  3.7 8.9 8.3 14.9 39.0 28.9 %
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 الثلانيوبالتالي يكلون اتجلال اسلتجابات العينلة للفلرض    (3,7)وقد تبين أن قيمة المتوسط المرجح بلغت  

 "موافق" وهو اتجال "إيجابي".

اجاد اجعةااعي اجداالمي اب ن    تاق ة مةا   ا م يعل ي ذاق  مجي ا ت لامي   ن  تقاد  الفرض الثالث :  
 . من اج س   اجع ج     اجق داق اجا قممي اجكق تمي 

 ( ااتن ل اج ة  اجث جج 3/6ادا  ل ك )

الحد من الفساد المالي في الوحدات  
الحكومية الكويتية يتطلب تطوير نظام  

 المراجعة الداخلية في :  

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 
 القيمة 

مستوى  

 الدلالة 

مة لببببببببي اسبببببببب    ات ظببببببببمك زا الأ .1
 ا داق اجعةااعي اجداالمي .  

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 26.56 موافق  3.6
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

مة لببببي تساببببما ات   ببببم ععلمببببي .2
  اجعةااعي  

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 38.11 موافق  3.8
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

مة لببببببي اعببببببدا  ال بببببب  اجتقبببببب ل ة .3
 ااستسدام اجع   ق  

 0 0 36 72 72 عدد 

 0.027 7.20 موافق  4.2
% 40.0 40.0 20.0 0.0 0.0 

مة لي ا    ج بب    مفمببي ت   ببم .4
 اجعةااعي اجداالمي.  

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 26.56 موافق  3.6
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

مة لبببببي ا ببببب  الابببببدار  د ثبببببي .5
 جلعةااعي اجداالمي  

 12 14 28 72 54 عدد 

 0.000 38.11 موافق  3.8
% 30.0 40.0 15.6 7.8 6.6 

مة لبببببببببببببي تابببببببببببببق ة اجع ببببببببببببب نمك .6
امس سببببببببببمي اجتبببببببببب   قببببببببببقم عل ببببببببببب  

 اجعةااعي اجداالمي .
 

 0 0 16 118 46 عدد 

 0.000 45.80 موافق  4.2
% 25.6 65.5 8.9 0.0 0.0 
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مة لببي ا بب  اجععبب   ة اجعب مببي .7
اجلزمي جتاق ة اجعةااعببي اجداالمببي 

 جع   اي اج س  .

 14 28 20 64 54 عدد 

 0.000 26.56 موافق  3.6
% 30.0 35.5 11.1 15.6 7.8 

 لاسببببببببببببي ام ظعبببببببببببببي ااجلبببببببببببببقالا  .8
 .اجع ظعي جعب ي اجعةااعي اجداالمي

 0 0 36 90 54 عدد 

 0.002 12.60 موافق  4.1
% 30.0 50.0 20.0 0.0 0.0 

مة لببببببببي تق ببببببببمك  ظبببببببب م اجة   ببببببببي .9
   اجداالمي

 0 9 9 36 36 عدد 

 0.00 32.40 موافق  4.1
% 40.0 40.0 10.0 10.0 0.0 

ككل لتحديد الاتجال الذب ذهبلت إليل    الثالث ويمكن تحليل نتائج استجابات العينة علي عبارات الفرض    

 استجابات العينة فيما يخص هذا الفرض ومدب دلالت  الإحصائية كما يلي:

 الثالث : استجابات عينة الدراسة للفرض 7/ 3جدول  

 الثالث الفرض  

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  

 المرجح 
 الاتجاه 

 اختبار كا تربيع 

موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 
 القيمة 

مستوى  

 الدلالة 

عل بببببببببببببي ذاق  مجبببببببببببببي تقابببببببببببببد 
 تابببببق ة اجمببببب ق ا تببببب لامي  ببببب ن 

اببب ن ا م ببي اجعةااعببي اجداالمببي 
 بببب  اجعبببب ج  اج سبببب    اجاببببد مببببن 

 اجق داق اجا قممي اجكق تمي

 0.000 379.5 موافق  3.9 4.6 7.8 14.1 42.8 30.7 %

 وبالتالي يكون اتجال استجابات العينة للفرض "موافق"  (3,9)وقد تبين أن قيمة المتوسط المرجح بلغت 
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 النتائج والتوصيات والدراسات المستقبلية القسم الرابع : 

 : النتائج4/1

ا  ااق   قاعد اا اب امن  ىم اجسلقك امال   جلعةااع ن اجداال  ن  س لاك    ااق  مس مجي  .1
 تأ  كمي اا اي ج ة   اجعةااعي مع   س لاك      من  ة    اجاد من اج س   ام   اتي . 

اكدق اجدلاسي اجع دا مي ااجعق  لق اجت  تعس م  اجعد د من اجعا سك ن ااجعةااع ن اجعع لس ن جعب ي   .2
 ا اي ع الي إج  ت ظمك مب    قى جعع لسي ا م ي اجعةااعي اجداالمي  اجكق تمياجعةااعي ا  اجك  ي 

 جللتق م  ب  إج  مت ر اجعبن اجعتقدمي.  

ل إم ا  لا  ك الاع م اا ا   جلدال  اجكق س ل ك تعد  اماب أ اجعس قجي عن م   اي اج س       .3
 اجعتع   اجمى  ع ن ا  تلعني اجعةااعي اجداالمي    لاما اجتد  .  

ا   ال اجعةااعي اجداالمي م  م ا   تق ح ع د اكت  ر اج س   اما سني اج  سد ن ل    م د ا    .4
  عتد إج  اجع  ل ي    ا   اجسم س ق اامجم ق اجك  لي  ع    دا  اج س   . 

م د ا  تكدا اجداجي   تس ذ اجساقاق اماج     م   اي اج س   ا عك استقل  ا م ي اجعةااعي  .5
 اجداالميل اذج  من ال  تق  ة نم   ت ة ع   قى ات ظمك مب   مستق  جلعةااعي اجداالمي . 

 : التوصيات   4/2

لا  ك  ةالأ أ دال مع   ة مب مي جلعةااعي اجداالمي جتق  ة ا  ل ع م جعع لسي سلمعي اا دأ  .1
 ج   ط اجعةااعي اجداالمي اجت  تمم  قمعي  

 ةالأ تاق ة مع   ة اجعةااعي اجداالمي ا قاعد اجسلقك اجعب   جلعةاا  اجداال  جتاق   م  دا  من   .2
امستقل  م ام ا م ي اجعةااعي اجداالمي جت ع    اللا      تاق   اجة   ي اجداالمي اجع  عي  

 ااجعتااي . 

 ةالأ تاق    دلا  اككة من استقلجمي اجعةااع ن اجداال  ن من ال  م   اجع  د من اجمع   ق   .3
اجس  ي  بك إج  ج  ي اجعةااعي ل ابا ج تكق  ج  ي اجعةااعي لا  اجعس قجي عن تع  ن اامست   م  

 عن ادم ق  ة   اجعةااعي اجداالمي اتاد د اتع  بك اا مةتن تبك .  



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

4202 يناير ،الأولالعدد  الثاني،المجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

24 

ةالأ ااق   م   ت ظمع  مب   جعب ي اجعةااعي اجداالمي ل م  ااق   قاعد اا اب اسلقك مب ي   .4
 اجعةااعي اجداالمي جت ع   اجعس مجي اجتأ  كمي .  

 . ةالأ تاق ة اجتألا   اجعلع  ااجععل  جلعةااع ن اجداال  ن جعقاكني متالن ق م   اي اج س    .5

  ةالأ ااةام اجع  د من اجتع ا  ااجت س     ن    ي اماب أ اجعس قجي عن م   اي اج س     جداجي . .6

 : الدراسات المستقبلية  4/3

 .   اجكق تمي ال مع   ة اجعةااعي اجداالمي    م   اي اج س      اجك  ي  -1

 .تاق ة اجتألا   اجعلع  ااجععل  جلعةاا  اجداال  جعقاكني م   اي اج س    -2

اج    -3 م   اجتع م   مب لاق  اتاس ن  اج س    م   اي  مب لاق  ت عمي  اجقم لامي     اجعا سني   ال 
 اجعب   جلعةااع ن .  

تق مك مدى مس لاعي اجتع  د اجس لا  م ام ا  اي اجعةااعي اجداالمي    اجاد من اج س   اجع ج   -4
 ام   اتي .  

 اجم ق تق مك اممتث   جكة  م  اجعةااعي اجداالمي جع   اي اج س  .  -5

 العربي  قائمة المراجع 

1- ( ماعق   ل   قى  اك   اجعا سك   2011ل ق  اام ت    اجقم    جعةااعي  إ  ل  تاق ة  ل   )
ل  لمي اجت  لأ    المجلة العلمية للتجارة والتمويل  لاسي  ظة ي م دا مي ل    –جععلقم ق اجقمعي اجع  جي  

 لا معي   ا  ل اجعد  اجث   .
تقوووووووويم اداء وظيفووووووة المراجعوووووووة الداخليووووووة بالوحووووووودات "( ل  2013)مة ببببببس ماعببببببد ل ا عببببببد   -2

 ل  لمبببببي اجت ببببب لأ   بببببة م  بببببقلأ "ل لسببببب جي م اسبببببت ةالحكوميوووووة فوووووى جمهوريوووووة مصووووور العربيوووووة
 . لقا ل ا معي اا الأ امعع   

 2017لتقة ة م ظعي اج    مي اجداجمي  -3

( ، "المواءمة بين المعايير المحاسبية الإسلامية والمعايير المحاسبية  2017جبر ، رائد جبريل ) -4

 (.4)25،   مجلة الاقتصاد والأعمال الدولية : مواجهة التحديات القائمة في الدول العربية" ،  

القطووووواك الحكوووووومى المراجوووووع الوووووداخلي فوووووي  اسوووووتقلالل "( 2012) اجسلم ببببي ماعببببد ل الببببح    -5
دراسوووووة حالوووووة وزارة الصوووووحة الاتحاديوووووة  –واثووووورة فوووووى فاعليوووووة نظوووووام المراجعوووووة الداخليوووووة 



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

4202 يناير ،الأولالعدد  الثاني،المجلد   

العلمي وزارة التعليم العالي والبحث   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

25 

اجسبببببق ا  جلعلبببببقم ل ا معبببببي اجدلاسببببب ق اجعلمببببب ل  لمبببببي    تبببببقلاك   بببببة م  بببببقلأ"ل لسببببب جي بالسوووووودان 
 .ااجتك قجقام 

( ل ت ع بببببب   ال اجعةااعببببببي اجداالمببببببي  بببببب  اماببببببب أ اجا قممببببببي اجسببببببعق  ي 2016سبببببب جك ل سببببببع د ) -6
 .46ل عد   16ل م لد  مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الاسلامى"ل

دور المراجووووووع الووووووداخلى فووووووى التحقووووووق موووووون قيووووووام ( ل " 2017)عكببببببد اج نبببببب ل  لعكبببببد اجسببببببت ل -7
  تببببقلاك   ببببة م  ببببقلأ "ل لسبببب جي   المنظمووووات ايوووور الهادفووووة للووووربح بمسوووو وليتها الاجتماعيووووة 

 .اجع تقلأ ل  لمي اجت  لأل ا معي 

(  "  ابببببببق ا بببببب ل متك مبببببب  جمبببببببقا ا   بببببب مأ ا ام مب بببببببي 2006عكببببببد اجعبببببب عك ل ا جبببببببد ماعببببببد ل) -8
مجلوووووة كليوووووة اجعةااعبببببي اجداالمبببببي  ببببب  مقااببببببي  ببببب لاةأ اج سببببب   اجعببببب ج   ببببب   اببببب   امععببببب   "ل 

 ل  لمي اجت  لأ ل ا معي امس  دل ي ل اجعد  اما  ل م ل .  التجارة للبحوث العلمية

اطوووووووار مقتووووووورل لتقيووووووويم دور المراجعوووووووة  ل " (2017) تابببببب  معببببببدا   عبببببب   ل إ عكببببببد اجقلابببببب ب  -9
ل  لمببببببي اجت بببببب لأل    تببببببقلاك   ببببببة م  ببببببقلأ"ل لسبببببب جي الداخليووووووة فووووووى تطوووووووير الاداء الحكووووووومى 

 .اجع ق ميا معي 
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