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 ملخص البحث : 
تعتبررع مرراق ية الررا ةات ةحدررلم كلاررا ةاتةررلتم ةاثل ررا ةاترري ترر فع لةررلل كرلررري ميرري وعلالررا ةارراي  ةارر  ل ي ايت ةحدررلم       

وترررعةم كي ةاتةرررلتم ةا عتلرررا ةاتررري تتت رررل وررري مررراق ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلاعيتعا مررراق ية الرررا ةات ةحدرررلم دتل رررا اعرررا   ررر  ةاتت
 تلاقررا ةاتوتررعةم ورري لأتمررا ةحمتررلع ةاداة اعمرراق   ررا ةاتتبرر  متررا يمرر  ةاتقرراةعةمع ةنمتتررل  ةاييرري ميرري ةابللدررلم ةاتل  خلرراع 

لم ةاترري تتت ررل ورري يماق ةناتزةق للاتبل ئ ةاتتعل ف ميتثل متا إماة  ةات ةحدلم.ي ا كلن اتيك ةاتتوتعةم ةاعاةا    ةندعللررر 
معي ة تط  ع إماة  ةات ةحدلم لدتررت تتنررت  متيلررا ةاتطرر  ع كخرراةولك اخ ررا ةاتيي ررا عللةمررلوا إارري مررعي ة ةنمتتررل  ميرري 
ةابللدلم ةاخل جلا إاي جلدب ةابللدلم ةااةخيلا متا إماة  ةات ةحدلم.يبرركاك وقررا جررل   رراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ك لاررا ةاترراةخل 

اة  ةات ةحدررلم يكاررك  رر  خررتع إلاررتع تقرراةعةم لأترر   ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا  دررل تقرراةعةم لأترر   ةاتيي ررا يوقررلك ةاداة ررا اتطرر  ع إمرر 
الأررري ا ةاتقيترراد ةمرراة  ةات ةحدررلم. يديررعةك حختلررا تدقتررن  عيدررا ةات ةحدررلم للةمررلوا إارري تدقتررن  ررت ع متيلررا ةاتطرر  ع 

وقررا تررا ة تررعة  إضررل  ةتنررت  ترراتلا  رراخل  -يلا ررا ةاتةررل     إةعة ةم يتيررلال   –لدتت تتنت  جتل  متلصع ةات ةحدلم  
 .ةاتيي ا ةاتدتثاوا حري ا ةات ةحدلم ةةلاتتلالا يخ   ل يتل  كن يطين ميله " ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا"

كيجررره ي رررا ترررا إجرررعة  ةاا ةررررا ةاتطبلالرررا اثررركة ةةضرررل  وررري  برررلد  إدترررلت يتيع رررع ةادرررلع ل عجرررلع ي رررا كيمرررد  ةاا ةررررا     
ةاقب   وي ةحري ا ةاتتب  ورري إمرراة  ةات ةحدررلم للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا ي رر  فررا ةادلجررا إارري تطرر  ع ةةمرراة ع تل تبررت  
كينل كختلا كري ا ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا وي تدقتن ية الا ي عيدا ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةوتيلاعللةمررلوا إارري 

تيك ةات ةحدلم.ي ررا كيصرر  ةابللا ررا لأتطبتررن كررري ا ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا للاتبررلد   ي ة وي ت عتل ةااي  ةاع للأي ا
   م و ةاا ةرا ي ل يدتيز ه كاك     ق  لم  ل يا عري كلاع فقلفلاع يإ ة  ا. 

 : ةات ةحدلم ةاتخططلا ةاتةوتيلاع ةاتيلال  ةاتدتثاواع ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةةلاتتلالا.الكلمات المفتاحية 
Abstract 
    Unrealistic budgets are Consider one of the most important problems which mainly 
effects on the effectiveness of the functional role of operational budgets. This phenomenon 
is due to many of changes or subsidiary Problems :Don t Cope With changes in modern 
businesses environment, inaccurate prediction when making estimations, Aggregate 
dependence on historical data, and non-Obligated with accepted principles When 
budgeting. Such changes have several impacts reflected in the necessity of Development 
of budgeting so that the Development include the objectives of cost reduction, with the 
Necessity of depend on external and internal data when budgeting. Hence, targe 
     t cost approach become As one of the modern approaches for Development of 
budgeting through replacing traditional approach of budgeting with estimations of target cost 
items. Due to the significance of achieving the elasticity of budgets and also achieving the 
comprehensiveness of Development process Which including all elements of budgets: 

 

1
 وجهة العمل                        الايميل الرسمى   الوظيفة 



          المجلة العلمية للبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة جنوب الواى. 

 

156 | P  د د ع ل ، ا ل و لأ ة    ا ن س ل ، ا ة ع ب ا س ل و   ا ي ن و 2  ي 0 1 9 

 

revenues, costs, and activity range, A framework has been proposed that includes the 
introduction of the target cost approach to the method of Probabilistic budgets technique  
the so called ' Probability target budgets technique'. 
         An applied study of this framework was conducted at Gerga Sugar Production & 
Refinement Factories. The study shows limitations and drawbacks in the adopted technique 
in budgeting  at the factories, focus of the study. Accordingly, there is a need to 
Development of the preparation processes. It also shows that Probability target budgets 
technique'' achieving realistic and elastic budgeting and also his role in enforcement of the 
control role of such budgets. The researcher recommends with applying Probability target 
budgets technique at the factories, focus of the study, and providing all required 
materialistic, , Behavioral, Cultural, and administrative facilities.  

Operating  Budgets, Target Costs, Probabilistic  target budgets Keywords: 

 أولًا: مقدمة ومشكلة البحث:
تعا متيلا إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا متيلا  ايتا  اق ةةددلن يةادنل ةمع ولايتب ةادتلي ا       

وى  بع   ةادتق(  )ميله  ة رف  ةاتبى  يمعثل  ةاتى  تيك  خى  يمع   كيع   ةحدا  ا  ل ن  تدافتل 
ةا يةرتثتك  الإدتلت  ةمتبل خل   ةحدا  يتل   يةاتى  فا  ةا عم دلا  ي    يةاعخل ع  ةاقدط  رت ةم  وى  قتح 

ةاتخطلط  كغعةض  اتدقتن  يةابتلتلا  ةات ل  ا  ةاتتةآم  إاى  ي تثل  ةادل  لم  إاى  ةا يعة  ةدتقي  
 يةاع للا. 

يتعتبرررع ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ك ةة ايتعبترررع ةايترررى يةاترررلاى مررر  كلولرررا إ ة ة يةررررتوتع ةاتررر ة   
قبل. وثررررى تدررررا  ةايتلررررلم ةاتدررررتثاوا ايبلرررر  يةةدتررررلت ةاتتللاررررا ايتتةرررر ة خررررتع وتررررعة  دررررا ة وررررى ةاتدررررت

 ,.Williams, J., et. al).ي دتيز لم ةةدتلت إاى غتع كاك    ةحخاةف ةاتى تدا خل إ ة ة ةاتتة ة )
2005: 949   

يتعرررا ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا كلارررا ك رررللع ةات ةحدرررا ةاةرررل يا يةاترررى تتنرررت  تقررراةعةم 
ةمتتررل ة ميررى ةرررتقعة   -للاطع قررا ةاتقيتايررا -عة  ل  ررا.ي تا يمرر  تيررك ةاتقرراةعةمةةةررعة ةم يةاتيررلال  ا ترر

ةحلاراة  يةنت لخرلم ةاتلمرلاع للةمرلوا إارى   ةررا ةايرعيف يةاتتوترعةم ةاتت  ر  لارايفثل خرتع وترعة 
 تت تك ةات ةحدا يت فع لةلل وعلع ميى خكة ةاتت تك. 

ورى مر    - ر  ةات ةحدرلم  را تير ن صردلدا ين  ك كن ةاتقاةعةم ةاخلصا لإمراة  خركة ةاتر و 
ي   ةةمراة ع لأتتترل  را تير ن غترع كارك خرتع وترعة تت ترك ةات ةحدرا لدربب   –ةاتعي  لم ةاتتللاا ايتتة ة  

ترر ةوع  عي  ررلم جاةرراة كي لارراي  توتررعةم وررى ةايررعيف ةاتدلطررا للاتتةرر ة  تررل ي قررا ةات ةحدررا ية عتتثررل 
لع خلصررا يكن وعلالررا يكونرريلا كيررا خطررا تدررتخاق اتدقتررن يولميتتثررل وررى تدقتررن ةحخرراةف ةاتعجرر ة  تثرر
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كخاةف ةاتتة ة إدتل تت  ف ميى  اى ةات ةون لأت  ةاتقاةعةم ةاترى ةررتخا   ك ررلن مترا لأترل  ةات ةحدرا 
يبررت  ةابللدررلم ةاتلت ررا مرر   ررعيف ةاتت تررك ةا عيررى اثرركت ةات ةحدررا خلصررا تيررك ةايررعيف ةاتررى ن يتلرر  

 (.2: 1992ةاتدلا وتثل) دتا لاد  كلاتاع

يميلرره وررإن ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا لبرر  تثل ةاتقيتايررا تت ررل ةح ة  ةارركى يتلرر  تدالقرره 
ورررى  رررل ةايرررعيف ةاتتللارررا خرررتع وترررعة ةاتخطرررلط ين تت رررل ةح ة  ةح  رررل ايتتةررر ة ورررى  رررل ةايرررعيف 

  ةابدررت مرر  ةاتت  عررا خررتع وتررعة ةاتت تررك. ارركاك وقررا ةت ثرر  جثرر   ةاي تررع  رر  ةايتررلا يةابررللا ت  ددرر
كرلاتب جاةاة كتدلختا ادل  ةلتم إماة  ةات ةحدلم ةاتتعيقا لعاق ية عتتثلعي ا كر عم خركت ةا ثر   
م  تقايا ةاعاةرا  ر  ةحررلاتب يةاتترلكت ةاداة را ةاترى تثراف إارى تدقترن ية الرا ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا 

تعخررل  رر  ةحخرراةف ةنرررتعةتل لا ةاتةرروتيلاع إن كن  عيررا خرركت ةحرررلاتب  ررا  كررزم ميررى ةاع للررا  ين غ
ةحخررعى. للةمررلوا إاررى مرراق ةنختتررلق لأثرراف تخوررلا ةاتيي ررا )تخطررلط تيررلال   خ نررا( ميررى ةاررعغا 
   كختلا تدقتن كاك وى ح ل ة  عانم ةاعبدلا يتاتلا ةات  ف ةاتتلودرى ايتتةر ةع كترل ةتلارت ةمتترل  

ااةخيلا( متا يم  تقاةعةم ةات ةحدلم. ي   فا تيك ةحرلاتب لب  ة كرلرلا ميى ةابللدلم ةاتل  خلا )ة
وإكة تتلت  إ ة ة ةات ةحدا    تخطى لعا كيجره ةاقبر   ةادرللقا ودر ف تي ر  إارى ةاتقراةع ةاةخبرى 
يةاكى يختيرف  ر   رخخ  خرع ي ر  فرا ورإن ةادير ع ةاتلت را مر  ةررتخاةق خركت ةحررلاتب تير ن غترع 

إن تقراةعةم تيرك ةات ةحدرلم ار  تير ن ية الراع لتعترى   م تلاعيمتا ةررتخاة ثل ورى إمراة  ةات ةحدرلم ور
مرراق تعبتررع ةات ةحدررلم لةررلل   مرر مى مرر   ررلا ةةةررعة ةم يةاتيررلال  ةاخلصررا للاتتةرر ةعيبلاتلاى تررز ة  
وررعيا ةح ة  ةا عيررى مرر  ةح ة  ةاتدررتثاف يةادرربب ةعجرر  لبرر  ة كرلرررلا إاررى وررعيا ةاتخطررلط )مرراق 

 ةاتةوتيلا(. ية الا تقاةعةم ةات ةحدلم ةاتخطلطلا
وررى  –وررى   ررلع ةاتخطررلط  - رر  خرركة ةاتتطيررن دةرر م ويررعة ةابدررت مرر  كلاررا ةاترراةخل ةاداة ررا 

 دلياا ايتويب ميرى ةندتقرل ةم ةادرللقا.يإحة  كارك وقرا  راق ةا يرع ةاتدلرربى  راختك ورى   رلع تخطرلط 
 ررا كضيررن ميررى خرركة ةاتيي ررا يتلرر  ةرررتخاة ه وررى ت تررب ةندتقررل ةم ةاتتعيقررا ل رررلاتب إمرراة  ةات ةحدررلم ي 

. "لاتت تعتبع ةاتيي ا ةاتدتثاوا ةاتاخل ةاتحق Target Costingةاتاخل  بطيح ةاتيي ا ةاتدتثاوا 
اتع ررتا ج ةدررب ةةد ررلا ةاتختي ررا خررتع  ي ة لالررلة ةاتترررتقع يكاررك لأثرراف تدقتررن ةاخ ررا ةاتتةرر   ورررى 

ترتق ي  ةررا يتديترل تيي را متلصع ةاتيلال  يوى د ر  ةا  ر  تدقترن كخراةف ةاتخطرلط ةةررتعةتل ى ايت
 (. 191: 1997ةاتتتق ختع كلوا  عةلال تدقتن ةاالتا" ) دتا  بط ى ةا بلاىع 

غترررع كن ةررررتخاةق  ررراخل ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا ورررى إمررراة  ةات ةحدرررلم يعبرررع مررر  تقررراةعةم ةاتيي رررا 
اةعةمع اتدررت ى يةلاررا  رر  ةاتةررل ع  ين ةحخررك وررى ةنمتبررل   ررعيف مرراق ةات  ررا ةاتررى تدررلط لأتيررك ةاتقرر

للمتبرل ت كلارا كررلاتب  -اكاك وإن   م و ةابدت  ثتته   ةرا إ للدلا تراتلا  راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا
للمتبل خرل كلارا كررلاتب  -للات ةحدرلم ةنلاتتلالرا -إماة  ةات ةحدلم    لاتت ضع قا تقاةع لأللدرلم ةاتيي را
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عتتررا خرركة ةحررري ا ميررى ع لاتررت ي-إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا  رر  لاتررت مت تثررل لتدررت ى ةاتةررل  
يمرر  متلصررع ةات ةحدررلم  رر  إدتررلت يتيررلال   دررتثاوا وررى  ررلل  رراى ارره لاررا كميررى يلاررا ك دررى ي لتررا 
 ت رطاع يإ خلع ت فتع ةلاتترلنم توترع تيرك ةاعتلصرع  درتقبت يلادرلا ةايتلرلم يةاتيرلال  ةاتدرتثاوا 

ت ةحدرراع كاررك ةح ررع ةارركى ةنلاتتلالررا ةاتررى تعلرر   ررعيف مرراق ةات  ررا ةاتررى تدررلط لأتقرراةعةم متلصررع ةا
يخرر   ررل يتلرر  كن يطيررن  -يةرتع إاررى كن ةاتيل ررل لأررت   رراخل ةاتيي ررا ةاتدرتثاوا يةات ةحدررلم ةنلاتتلالررا 

وى   لع إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةروتيلا يتلر  كن يعترل   -ميله"ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا
 ميى تدقتن ية الا ي عيدا خكت ةات ةحدلم. 

ةاععض ةادللأن تتت ل  ةليا ةابدت وى ماق ية الا ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا يوى م   
يةاترري ترر فع لةررلل كرلرررى ميررى وعلالررا ةارراي  ةارر  ل ي اثررل خلصررا ورري   ررلاي ةاتخطررلط يةاع للرراع  تررل 

 رر   -يعتررى مررعي ة تطرر  ع كررري ا إمرراة  خرركة ةاترر و  رر  ةات ةحدررلم للرررتخاةق  رراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا
ي رل يتلر  كن يدققره كارك  ر   -وى ةنمتبل   عيف مراق ةات  را ةاترى تدرلط لعتلصرع ةات ةحدرلمةحخك  

 ةا ة الا يةاتعيدا ةاتطي با.

 ثانياً: الدراسات السابقة: 
 ةتتل  تديتل ةاا ةرلم ةادللقا كةم ةابيا لت م و ةابدت    ماة ج ةدب كتل ةيي:  

 ى واقعية الموازنات: من حيث أثر التغيرات الخارجية والداخلية على مد -1
ةت ثرر  ةاعاةررا  رر  ةاا ةرررلم إاررى تديتررل كفررع ةاتوتررعةم ةااةخيلررا يةاخل جلررا ميررى  رراى ية الررا 

( لأتديتررل كفررع 1996ةات ةحدرلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلاع ي رر  خرركت ةاا ةرررلم   ةررا ك لتلررا كلاتررا جتعررا )
 ية الا تقتلا ةح ة .  ةاتوتعةم ةات فعة ميى ماق ية الا ةات ةحدلم ي ل ةتتق م  كاك    ماق

( إارى 2004 مرل  دترا خيترل ) Prendergast, P. (2000)ي را ك رل م   ةررا كرل  ر  
معي ة تط  ع إماة  ةات ةحدلم ةا ل  ا وى  ل ةاتط  ةم وى لأتما ةحمتلع ةاداة اع لةع  كن تتنت  

ةاتيي ررا ياررل  متيلررلم ةاتطرر  ع مررعي ة ةاتعكتررز ةاخررل جى ايت ةحدررلمع للةمررلوا إاررى ةرررتثاةف خ ررا 
ةاع للا ميتثلع    ةنمتتل  ميى  دتثاولم دلت ا م  ةاد ا. ي را ةت قر    ةررا جيتيرا متراةن ةاركخبى 

(    ةاا ةرتت  ةادللقتت  وى تداةا كفع ةاتتوتعةم ةاخل جلا ميى ةات ةحدرلمع  ر  تديترل يتقترلا 2007)
عي ة تطرر  ع إمرراة  ةات ةحدررلم وررى ةحرررلاتب ةاتدررتخا ا وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ي ررا ك ررل م إاررى كختلررا مرر

 ل تعا  ةنرتعةتل للم ةاتتلودلاع لاتت ي ب كن يعل  كري ا إمراة  ةات ةحدرلم ةنررتعةتل لا ةاتتبعرا 
 للاتتة ة.  
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 من حيث مدى أهمية وكفاية مدخل التكلفة المستهدفة فى مجالى تخطيط ورقابة التكلفة:  -2
( 1997ا وررلةزة  دترر    دتررا )ي   ةررر Morgan, M. (1993ةت ثرر    ةرررا كررل  رر  )

( إاى   ةرا كفع 2001(ع ي  ةرا ختع مبا ةا تل  )1999ي  ةرا )ملضف مبا ةات تا مبا ةاعلات  )
ةاتتلودا يةاتط  ةم وى لأتما ةحمتلع ةاداة ا ميى توتع ويد ا ةة ة ة ي ث    اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا 

ا ي ا ةت ق  تيرك ةاا ةررلم ورى كن  ثر    راخل   لاا ةاتاةخل ةاداة ا وى   لع تخطلط ي  للا ةاتيي 
 ةاتيي ا ةاتدتثاوا ك ى إاى تتل خ كختلا ةاتيلال  ةاتالل  ا كتيلق    ديا ةاع للا ةاتةوتيلا. 

(ع ي 1997ع يورلةزة  دتر    دترا )Tani, T. et. al., (1994يك رل م   ةررا كرل  ر  )
Castellano, J, and Young, S. (2003) ق  راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ورى إارى كختلرا ةررتخاة

  لع تخطلط ةاتيي را ي رل ةترتق مر  كارك  ر  ت عترل متيلرلم ةاع للراع لاترت يدقرن خركة ةاتراخل در مت  
   ةاع للا ختل: ةاع للا ةاتدبقا ميى ةاتيلال  يكاك    ختع تخطلط ةلاتللجلم ةةدتلت    متلصرع 

قرررا يكارررك مررر  ضع رررن  قل درررا ةاتيرررلال  ةا عيلرررا ةاتيي رررا فرررا إمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلررراع يةاع للرررا ةاتلا
 للاتيلال  ةاتدتثاوا. 

(  رر  خررتع ةاا ةرررا ةنرررتطتتلا ةاتررى  ل رر  1997ي را كمررلو    ةرررا وررلةزة  دترر    دتررا )
لأثل كن تطبتن  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا ك ى إارى يجر   ديرلق جترا ايتيرلال ع ي رل ةتعترب ميرى كارك  ر  

ع ةاتيررلال ع يح ررل ة   جررا ةاتةررل كا يتبررل ع ةاتعي  ررلم لأررت  ةح دررلق ةاتدررلماة ميررى ةاررتدلا وررى متلصرر
ةاتختي ا للاتتة ة ونتك م  كده يدت ميى يج     للا كةتلا ورى د ر ن ةاعرل يت ع ي درلما كينرلك ميرى 

 ةاتخطلط ض  ل ةحجل ل لميلا يةرتتعة  ةاتتزة ةاتتلودلا ايتتة ة كض ع وتعة  تلتا.  

 .Schwendeman, Dي Lee, J. (1994)ةررا كرل  ر  يورى د ر  ةنت رلت ةختتر     
and, Hartgrves, A., (2005)   لأت ملح كختلا  باك ةاتةل كا  ر  خرتع تطبترن  راخل ةاتيي را

 ةاتدتثاوا وى تدقتن ةااةو  ةاكةتى ايعل يت  ي   فا ةناتزةق ل خاةف ةاتيي ا ةات م ما. 

 .Shank, J. and Fisher, Jع ي Braxton, P.  (1999ي ا كجتع    ةرا كل    )
(ع ي 2001(ع يخرررررررررتع مبرررررررررا ةا ترررررررررل  مول رررررررررى )2001ع يصررررررررر ل   دترررررررررا مبرررررررررا ةاررررررررراةيا )(1999)

Castellano, J. and Young, S., (2003)  ميرى كختلرا  راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ورى   رلع
 خ ررا ةاتيي ررا يخلصررا وررى ةادررلنم ةاتررى ن يلرر ن ايتتةرر ة ةاقررا ة وررى ةادررلطعة ميررى تداةررا رررعع لألرر 

  تت لتثل للةملوا إاى كختلا خكة ةاتاخل وى تاتلا ةاقا ة ةاتتلودلا ايتتة ة. 

ي  Lee, J. (1994)( ي 1995ي رررا كمررررلو    ةرررررا كررررل  رررر  ح ترررلم  دتررررا  دررررعق )
Castellano, J. and Young, S. (2003)  ةررتخاة لم كخرعى اتراخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ورى

 كاك    آفل  إي للألا وى تاتلا ةاقا ة ةاتتلودلا ايتتة ة.    لاى ةاتدعتع يتخطلط ةاعبدلا ي ل يدققه
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 من حيث مدى إمكانية تحقيق التكامل بين مدخل التكلفة المستهدفة والموازنات التخطيطية التشغيلية -3
 ,Schwendeman, D. and( ي 1997تتليارر    ةرررا كررل  رر  وررلةزة  دترر    دتررا )

Hartgrves, A., (2005)( زةيرل ةررتخاةق  راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا 2004ع ي مرل  دترا خيترل  )
وى   لع إماة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلراع يةاترى تتت رل ورى تدقترن ية الرا تقراةعةم ةات ةحدرلم يجعيثرل ك رل 

 ت بتتكع يتدقتن ةاع للا ةاكةتلا ااى ةاتت كة ع للةملوا إاى ماق يج   ضل لم ملضيا. 
  -ةاتتلئق ةتا معمثل كتل ةيي:لا ا   ت ما       ختع تديتل ةاا ةرلم ةادللقا تدتخيخ ةابل

كاقرر  ةاا ةرررلم ةادررللقا ةانرر   ميررى  زةيررل ةرررتخاةق  رراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا وررى إمرراة  ةات ةحدررلم  -
ةاتخطلطلرا ةاتةرروتيلاع إن كدثررل اررا تتترليع كلرر  يتلرر  تدقتررن كارركع يخرل إمرراة  ةات ةحدررلم يوقررلك اثرركة 

كرررري ا ةات ةحدرررا ةا للأترررا كق كرررري ا ةات ةحدرررا ةاتعدرررا كق ةاتررراخل رررر ف ةرررتا  ررر  خرررتع ةاتيل رررل  ررر  
 كري ا ةات ةحدا ةنلاتتلالا. 

ميررى ةاررعغا  رر  تتررليع ةاا ةرررلم ةادررللقا اترراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا يإلأررعةح كختتترره ي ي ت وررى   ررلاى  -
يررىع تخطررلط ي  للررا ةاتيي رراع إن كن خرركة ةاترراخل ن ةررزةع ي تقررع إاررى ةاتتل رررا ةاعتيلررا يةاتطبتررن ةاعت

ي ا ةدعلر  كارك ورى درا ة ةاا ةررلم ةاترى ت مرح كلولرا ةنررت ل ة  ر   راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ورى 
تط  ع إماة  ةات ةحدلمع يةنرت ل ة    ةاعت ا ةاتيل يلا لأت  خكة ةاتاخل يةحرلاتب ةاتدتخا ا وى 

لر  ةمتبرل ت و ر ة إماة  ةات ةحدلم ات عتل متيللم ةاتط  عع يتطبلقه ميى صتلما  عتتاع يخر   رل يت
لد لا ةح ع ةاكى ةتطيب  عه يم  لأعدل ق  تيل ل اتطر  ع إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا 

يكررري ا  -للمتبررل ت كرري بل اتقراةع لأللدررلم ةاتيي را- ر  خرتع ةاتيل ررل لأرت   راخل ةاتيي ررا ةاتدرتثاوا 
يخرر   -مت تثرل لتدرت ى ةاتةرل  للمتبرل ت كرري بلك ةمراة  ةات ةحدررلم  ر  لاترت -ةات ةحدرلم ةنلاتتلالرا

 .  ل يطين ميله كري ا ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا
 يتمثل وجه الاستفادة من الدراسات السابقة فى جانبين هما: 

ةاتررى ترر فع ميررى  رراى ية الررا ةات ةحدررلم وررى ةاتعبتررع مرر   -تداةررا ةاتتوتررعةم ةااةخيلررا يةاخل جلررا  -
  دلياا  علا تثل    ختع ةحري ا ةاتقتع  ايتطبتن.  يتداةا ةدعللرلتثل ي  -كخاةف ةاتتة ة

تيرر    ةا لدررب ةاتيررعى حررري ا ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالرراع يتداةررا كخررا ةاتعةلاررل ةاتح ررا  -
 اتطبتن خكة ةحري اع يبلاتلاى تعا ةاا ةرا ةادلالا ة تاة ةك ايا ةرلم ةادللقا. 

ة تررررعة  إضررررل  اتطرررر  ع إمرررراة  ةات ةحدررررلم يبتررررل  ميررررى  ررررل ررررربن تعكررررز ةاا ةرررررا ةادلالررررا ميررررى  
ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا يةارركى ةتت رل ورى ةات ةحدررلم ةاتدرتثاوا ةنلاتتلالراع يتطبلقرره ميرى صرتلما ةادررلع 

 لوعض تط  ع إماة  ةات ةحدلم وى خكت ةابتلما. 
 
 
 



Scientific Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |161  N o 1 ,  S e v e n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 1 9  

 ثالثاً:أهمية البحث:
 تعج  كختلا ةابدت إاى:

يت ةحدلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا خلصرا ورى   رلاى معي ة ةاتدلويا ميى وعلالا ةااي  ةا  ل ى ا -1
ةاتخطررلط يةاع للرراع يكاررك حن تعررعض خرركة ةاتيررلق ايعاةررا  رر  ةاتةررلتم ةاتررى ترر فع ميررى  رراى 

 وعلاتته يية عتته ت عيه غتع  ل   ميى ةا ول  للاتتطيبلم ةا  لولا ةاتعج ة  ته.
ى تطبن ديلق ةات ةحدلم ةاتخطلطلرا إلأعةح  زةيل ةرتخاةق  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا وى ةاتتةآم ةات -2

اتررل ارركاك  رر  كفررع إي ررللأى وررى ح ررل ة  عررانم ةاعبدلررا يترراتلا ةاقررا ة ةاتتلودررلا ايتتةرر ة وررى لأتمررا 
 ةحمتلع ةاداة ا. 

 رابعاً: أهداف البحث:
 ةثاف ةابدت إاى تدقتن  ل ةيى:

تيلا وررى تدقتررن   ةرررا  رراى ك ليررا ةحرررلاتب ةاتدررتخا ا وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةررو -1
 ية الا ي عيدا تقاةعةم خكت ةات ةحدلم.

مرررعض كختلرررا  ررراخل ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا ك لارررا ةحررررلاتب ةاتقتعلارررا اتعلا رررا كيجررره ةاقبررر   ورررى  -2
 ةحرلاتب ةاتدتخا ا وى إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا.

  لاتررت  رراى ت ةوررن إينررل   ق  ررلم ةةضررل  ةاتقتررع  ةمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا  رر  -3
 خكة ةحري ا     تطيبلم لأتما ةحمتلع ةاداة ا.

إجعة    ةرا لالاا ايتدقن     اى  للأيلا ةةضل  ةاتقتع  ةماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا  -4
 ميى صتلما ةادلع. 
 خامساً: حدود البحث:

ررت تل  ا.لاتت تقتبرع يخعت م  دطلا ةابدت متيللم  إماة  ةات ةحدرلم ةاتلالرا يةات ةحدرلم ةن  -1
 ةاا ةرا ميى إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا وقط. 

يقتبررع ةاتطبتررن ةاعتيرري اترراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ميرري  علايررا تخطررلط ةاتيي ررا يتديتيثررل إارري  -2
متلصررعخل ةحيالررا  رر  خل ررلم يكجرر   ي بررعيولم غتررع  بل ررعة كخررعدع ي رر  فررا مرراق ة ررتتلع 

 ةاتيي ا ةاتدتثاوا يةح يةم ةاتدلماة وي كاك.ةابدت ميي  عةلال تدقتن 
كلاررا وررعيو  ررعكا ةادررلع  -يقتبررع ةاتطبتررن ةاعتيرري ميرري  بررلد  إدتررلت يتيع ررع ةادررلع ل عجررل -3

 يحة ة ةنرت تل .  -ةاتللعا ايةعكا ةاقللنا ايبتلملم ةاوكةئلا -يةابتلملم ةاتيل يلا ةاتبع ا
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 سادساً: منهجية البحث:
 ت  ةابد تت  ةاتلاتت :رتتب  ةابللا ا ةاتتث 

لأثرراف تداةررا كخررا ةاتةررلتم ةاتررى ت ةجرره متيلررلم إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا  المنننها الاسننتقرا ى 
ةاتةرروتيلاع للةمررلوا إاررى تديتررل ةحرررلاتب ةاتررى ةرررتخا   كتدلياررا اعررتت تيررك ةاتةررلتمع يكاررك 

ا لت م و ةابدتعيبتل يتل     ختع ةنمتتل  ميى ةايتب يةااي  لم يةاعرلئل ةاعيتلا كةم ةابي
  عه ةات رل  ةا يعى ايا ةرا.

لأثرررراف إجرررعة  ةاا ةرررررا ةاتطبلالررررا يكاررررك  ررر  خررررتع تطبتررررن كررررري ا ةات ةحدررررلم  المنننننها التطبيقنننن  
ةاتدرررتثاوا ةنلاتتلالرررا اتطررر  ع إمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا  ررر    ةررررا  ررراى ت ةورررن خررركة 

 دلع يةابتلملم ةاتيل يلا ةاتبع ا.ةحري ا ةاتقتع  وى كلاا وعيو  عكا ةا
 سابعاً: خطة البحث

 تدالقلك حخاةف ةابدت وقا تا تقدلا ةابدت إاى ماة  دلي  كتل ةيى:
 ةاتد   ةحيع:   ةرا تديتيلا اطعا إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا.

لرا ةاتةروتيلا )إضرل  ةاتد   ةا لدى: ةاتيلاف ةاتدتثاوا ي ي خل وى تطر  ع إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلط
  قتع (.

ةاتدرر   ةا لاررت:   ةرررا تطبلالررا ةمرراة  ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا وررى  بررلد  إدتررلت يتيع ررع 
 ةادلع ل عجل.
 :لطرق إعداد الموازنات التخطيطية التشغيلية المحور الأول: دراسة تحليلية

تم ةاتري تتعيرن لتراى ية الرا لأللدلتثرل تععم  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتقيتايرا ايعاةرا  ر  ةاتةرل      
لدرربب ةاتوتررعةم ورري لأتمررا ةحمتررلع ةاداة ررا كي لدرربب ةنمتتررل  ةاييرري ميرري ةابللدررلم ةاتل  خلررا  تررل ي قررا 
ةات ةحدرررا ية عتتثرررل يوعلاتتثرررل ورررى تدقترررن ةحخررراةف ةاتعجررر ة  تثرررلع ياررركاك وقرررا ةت ررره ةاي ترررع  ررر  ةايترررلا 

اتط  ع متيللم إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا يكارك  يةابللا ت  إاى ةابدت م  كرلاتب  ختي ا
ررررر ف ةتتررررليع ةا ررررز  ةادررررلاي  رررر  ةابدررررت  ةررررلتم إمرررراة  ةات ةحدررررلم ةاتخطلطررررا ةاتةرررروتيلاع يتديتررررل 

 ةحرلاتب ةاتدتخا ا وي إماة خل. 

 أولا: الموازنات التخطيطية التشغيلية ومشكلات إعدادها:

لت جبه تعجتا ةاتقاةعةم ةاخلصا ل دةطا ةاتتة ة ختع وترعة  تعا ةات ةحدا ةاتخطلطلا ديل ل ةتا
 دتقبيلا  دا ت وى ص  ة متتلا ي لالا يدقايا لاتت ت مح تيك ةاخطا ةحخاةف ةا ةجب تدالقثرل كترل 

 .(Horngren, C., et. al., 2005: 490)تت ل  اللرلك ايع للا يكرلرلك اتقتلا ةح ة  
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لااد ص   ةات ةحده ةاتخطلطلرا ةاةرل ياع يتعرعف ةات ةحدرلم ةاتةروتيلا يتعتبع ةات ةحدلم ةاتةوتيلا إ    
ل دثل تيك ةات ةحدلم ةاتتعيقا لأتةل  ةاتتة ة يةاتى تتنت  يص لك ت بتيللك اتقاةعةم ةةةرعة ةم يةاتيرلال  
ةاتت  عا اتدقتن كخاةف ةاعبدلا ةاتخططاع ي تنت  كاك ةاتر و  ر  ةات ةحدرلم   ت مرا  ر  ةات ةحدرلم 

اع ةاتتت يرررا وررري   ةحدرررا ةاتبلعرررلمع ي  ةحدرررا ةةدترررلتع ي  ةحدرررا ةنلاتللجرررلم  ررر  ةاتررر ة  ي  ةحدرررا ةا عتلررر
ةاتةرررتع لمع ي  ةحدررررا ةحجرررر  ع ي  ةحدرررا ةاتبررررعيولم ةابررررتلتلا غترررع ةاتبل ررررعةع   ةحدررررا ةاتبررررعيولم 

 (. 165: 2003ةابلالا يةة ة  ا)إلأعةهلا ضه مبا ةا خلاع 
م ةاتخطلطلررررا ةاتةرررروتيلا كرررر  ةة  دررررلماة اررررلإ ة ة وررررى   ررررلاى ي غررررا ةحختلررررا ةاتتزةةرررراة ايت ةحدررررل

ةاتخطلط يةاع للا ميى ةحدةطا ةاتختي ا إنَّ كن ماق ية الا لأللدلم تيك ةات ةحدرلم تر  ى إارى ةدخ رلض 
..خركة يتعتبرع مراق (Hansen, S., and Vander W, 2004:418) را تثل ميرى تدقترن ي لئ ثرل

 اتتوتعةم كي ةاتةلتم ةا عتلا يةاتي تتت ل وي:ية الا ةات ةحدلم دتل ا اعا     ة
 .(Dewaal, A. 2005: 57)ماق  تلاقا ةاتط  ةم وى لأتما ةحمتلع ةاداة ا  -1
 (.181ماق   ا ةاتتب  متا يم  تقاةعةم ةات ةحدا )لادت   دتا تلدىع لأاين تل  خ:  -2
: 1996كلاترا جتعراع  ةنمتتل  ةاييى ميى ةابللدلم ةاتل  خلا متا يم  تقاةعةم ةات ةحدرا )ك لترا -3

 (.766: 1986( ) دتا  دت   مبا ةات تاع 98
ع 2007إمررراة  ةات ةحدرررلم  ين  عةمرررلة ةاتبرررل ئ ةاتتعرررل ف ميتثل)دلصرررع دررر   ةاررراة  مبرررا ةايطلررر ع -4

221 ) 
يوررى مرر    ررل ررربن تخيررخ ةابللا ررا إارري كن مرراق ية الررا لأللدررلم ةات ةحدررا يةررلل خطرر  ة كبتررعة ميررى    

 عيررررى يدتررررلئق تقتررررلا ةح ة ع لاتررررت ةررررتا  تللعررررا ةاتت تررررك ةا عيررررى يتقتررررلا ةح ة   تللعررررا متيلررررلم ةاتت تررررك ةا
للنمتترررل  ميرررى تقررراةعةم ةات ةحدرررا يةاترررى تيررر ن لت للرررا  عرررلةتع ةح ة  ةاترررى ةرررتا  قل دتثرررل لأتترررلئق ةح ة  
ن ةا عيررى يةرررتخعةت ةا ررعيا يتديتيثررلع وررإكة كلدرر   عررلةتع ةح ة  )ةات ةحدررلم( خررى كةتثررل غتررع ية الررا وررإ

دتررلئق تقتررلا ةح ة  خررى كينررل تيرر ن غتررع ية الررا. يبرركاك يتلرر  ةاقرر ع كن ختررلك لالجررا  لرررا تررام  إاررى 
تطررر  ع كررررلاتب إمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا ايرررى تت رررن  ررر  ةاتوترررعةم ورررى ةابتمرررا ةابرررتلتلا 

 ةاتعلصعةع يبتل يدلما ميى تاتلا ةاقا ة ةاتتلودلا ايتتةآم.
 يب المستخدمة فى إعداد الموازنات التخطيطية التشغيلية:ثانياً: تحليل الأسال

 ر  لاترت ع ي    لاترت مت تثرل لتدرت ى ةاتةرل تتعا  كرلاتب إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا    
 ع ي تا معض كل  تثل كل تي:ضع قا تقاةع ةابللدلم

 :من حيث علاقتها بمستوى النشاط التخطيطية أساليب إعداد الموازنات-1
ميررى كررل  رر    رر  لاتررت مت تثررل لتدررت ى ةاتةررل  ةاتخطلطلررا إمرراة  ةات ةحدررلمةررتتل كرررلاتب ت

 ةات ةحدا ةا للأتا يةات ةحدا ةاتعدا يةات ةحدا ةةلاتتلالا ي تا معمثل كتل ةيى: 
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 أسلوب الموازنة الثابتة: -
ت ى ةاتخطط تعا ةات ةحدا ةا للأتا اتدت ى يةلاا     دت  لم ةاتةل ع يبلاتلاي وثي تعتبط للاتد

غلابرل لا را ةاطل را ةاتتللارا ايتتةر ة  -ايل    ةاتةل  ةةدترلجى يةاتدر  قى.ي ت ل خركة ةاتةرل  ةاتخطرط
(ع ي  ترررعض مترررا إمررراة  خررركة ةاتررر و  ررر  ةات ةحدرررلم كن  عرررا 288: 1993)ررررتتع كلأررر  ةا تررر   صرررلاحع 

تررت ةتعل ررل  رر  لالاررا ٪( لا100ةات ةحدررا اايررا كلوررا ةاتعي  ررلم ةاتتعيقررا للاتدررتقبل لأا جررا ت  ررا تل ررا )
(ع ي  خررك 188يةلاراة وقررط  ر  لاررلنم ةاطبلعرا يخررى لالاررا ةات  را )لادررت   دترا تلدررىع لأراين تررل  خ: 

ميى خكة ةات و    ةات ةحدلم كده كةم ولئاة  داي ة وى تدقتن كغعةض ةاع للا يتقتلا ةح ة ع للةملوا 
ارره كن يخرراق كرر  ةة   للألررا وعلاررا. إاررى كدرره يدتررلت إاررى متيلررلم تعرراةل ي عةجعررا لةررلل  دررتتع إكة ك  ررا 

 (.48: 2002)جبعةئتل ج ح   كدلااع  م ةن لاي ة لاتلنع 
 أسلوب الموازنة المرنة:  -

ةتنررت  كررري ا ةات ةحدررا ةاتعدرره يمرر  تقرراةعةم اعتلصررع ةاتيررلال  اعررا   رر   دررت  لم ةاتةررل  
ع يبلاترلاي (Hansen, D., and Mowen, M., 2005: 30)ةاتت  ر  كن تدر   خرتع وترعة ةاتت ترك 

وررإن خرركة ةحررري ا ةتنررت  مررا ةك  رر  ةات ةحدررلم غتررع ةاتعدررا )ةا للأتررا( ةاتررى تعررعض ةاتيررلال  ةاتقاةع ررا 
(ع يبررركاك ورررإن خررركة ةحرررري ا 92: 2005اتدرررت  لم إدترررلت كي لألررر   ختي رررا )لأرررعد   لخلئترررل غطرررلنع 

 يدتبعا مل ل ةختتف  دت  لم ةاتةل  ةاتخططا م  ةاتدت  لم ةا عيلا.
ري ا ةات ةحدا ةاتعدا كةم كختلا للاوا خلصا وى متيلا تع تا ةاع للا يكاك م  ضع ن يعتبع ك

إ للدلررا  قل دررا ةاتيررلال  ةاتقاةع ررا الإدتررلت ةا عيررى  رر  ةاتيررلال  ةا عيلررا الإدتررلت ةا عيررى )لادررت   دتررا 
(. إن كدررره ميرررى ةارررعغا  ررر  كارررك ورررإن خررركة ةحرررري ا تعرررعض إارررى لعرررا 181تلدرررىع لأررراين ترررل  خ: 

قل ةم كختثل: صع با تعاةل ةات ةحدا ةاتعدا ي ل ةت ن يةاتوتع وى ةايعيف ةاتدلطا للاتتةر ة. كترل ةندت
تتدبع  ثتا ةات ةحدا ةاتعدا وي تداةا  ل ي ب كن تير ن ميلره ةاتيرلال  كي ةةةرعة ةم اتدرت ى دةرل  

ى مرعي ة ةادرعى  دا  ي تعض كده ك  ع  بدلا كي ك  ع ةلاتترلنك ورى ةاتدقترن يتت لخرل  ي  ةات ةحدرا ور
 اتدقتن كخاةف ةاتتة ة ل ونل ص  ة  تلتا. 

 أسلوب الموازنة الاحتمالية )الموازنة ذات القيمة المتوقعة(:  -
ي تعض متا إمراة  خركة ةاتر و  ر  ةات ةحدرلم كن  عرا ةات ةحدرا اايره ةابللدرلم يةاتعي  رلم ةايلفلرا 

 ة  مرر  ضع ررن ةاخبررعة ةاتلمررلا كي مرر  ةاتررى تتلترره  رر  تداةررا ةلاتتررلنم تدقتررن تقرراةعةم ةات ةحدررا ررر
ضع ررن ةابللدررلم يةاتعي  ررلم ةاتل  خلررا ةاتترر ةوعة اايرره مرر  ةح ة  ةادررللأنع يتتت ررل ةا يررعة ةحرلرررلا اثرركة 
ةحري ا وى إ للدلا ةات صل إاى تداةا مرا   ر  ةاارلا تت رل ةاتراى ةاتدتترل اتدقترن ةات ةحدرا يتترعةي  

 ا ة ص ع )يخكة يعتى ةرتدلاا تدقترن ةاعتبرع( يبرت  ةلاتترلع   ةلاتتلنم تدقتن تيك ةاالا لأت  ةلاتتلع
 ( 31: 1992 ا ة يةلاا صدلح )ي عتى ت  تا تدقتن ةاعتبع( )لاد  ميى ةاةلوعىع 
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ي رررتا إمررراة  ةات ةحدرررا ةنلاتتلالرررا ا تفرررا  درررت  لم )تةرررلؤ ىع ك  رررع ةلاتترررلنع ت رررلؤاي( للررررتخاةق 
اتالل ىع ي عل ل ةنختتف( )رتتع كلأ  ةا ت   صلاحع ةاالتا ةاتت  عا ي قلةل  ةاتخلضعة )ةنددعةف ة

(. ي رررتا كارررك  ررر  خرررتع يمررر  تقررراةعةم  ختي رررا ايرررل  ررر   درررت ى ةاتةرررل  يةةةرررعة ةم 294: 1993
يةاتيلال  يجتلر  ةاعتلصرع ةاتر فعة مترا إمراة  ةات ةحدرا للررتخاةق ةاطرعا ةةلابرلئلا يةايتلرا ةاتختي راع 

لم متلصررع ةات ةحدررا يةرررتخعةت ةاالتررا ةاتت  عررا ايررل متبررعع فررا إ خررلع ترر فتع ةلاتتررلنم تدقررن  دررت  
يبإدةل    عة ةادلنم ةاتختي ا ايت ةحداع يةلاتتلع كل لالاا    تيك ةادلنم وإده يتل  لادلا ةاالتا 

 ةاتت  عا ايل متبع    متلصع ةات ةحدا.
حدرررا ةاتخطلطلرررا يتترررلح كرررري ا ةات ةحدرررا ةنلاتتلالرررا ل دررره يدرررلما ةة ة ة ورررى ةاالرررلق لإمررراة  ةات ة

ةاتةرروتيلا ورررى صررر  ة   ت مرررا  ررر  ةابررراةئل ةاتعتبطررا لدرررلنم ي رررعيف ةاتدرررتقبل  ترررل يدرررتح للختلرررل  
ةات ةحدا ةح  ع  ت  اع ي  وع الإ ة ة  عي  لم ت بتيلا ت تا متا تعاةل ةات ةحدا كفترل  ةاتت ترك. )لادر  

لع إمراة  ةات ةحدرلم إنَّ كدره ( يميرى ةارعغا  ر  كختلرا خركة ةحرري ا ورى   ر32:  1992ميى ةاةلوعىع  
ت خك ميله لعا ةاتد يلم كختثل: إن ةمتتل  تقاةع ةنلاتتلنم ميى ةاخبعة ةاةخبلا يعتى كن   جا 
ةاا ا وى ةاتقاةع تت  ف ميى خبعة ةاقلئا للاتقاةع    دللالاع يميى ت ةوع لأللدلم تتلته    ةاتقراةع  ر  

 دللالا كخعى.
 عت  اتدت ى ةاتةل  ةاتت    يتقدلته إاى فتفا  دت  لم ن ةر  ى   يتعى ةابللا ا كن تداةا  اى     

ةاتتررلئق ةاتعجرر ة  ترره إن إكة تررا ةات  ررا  رر    ررا لارراي  خرركة ةاترراى يكاررك لاتررى يتلرر  ةرررتيتلع خطرر ةم 
 إماة  ةات ةحدا ةنلاتتلالا. 

 أساليب إعداد الموازنات التخطيطية من حيث طريقة تقدير البيانات:   -2
إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا  ر  لاترت ضع قرا تقراةع ةابللدرلم يةاتري  ر    تتعا  كرلاتب

 كختثل:
 متوسط الأداء الفعلى للسنوات السابقة -

يعتتا إماة  ةات ةحدلم يوقل اثكة ةحري ا ميى تقاةع متلصع ةات ةحدلم اي تعة ةاتقبيا يكاك    
 لتل رتي ن ميله ختع ةا تعة ةاتقبيا.ختع تقتلا ةح ة  ةا عيى اي تعة ةاتلملا يةاتتب  

ي رررا تعرررعض خررركة ةحرررري ا إارررى   ت مرررا  ررر  ةندتقرررل ةم ةتت رررل كختثرررل وررري ةنمتترررل  ةاييرررى ميرررى    
ةابللدرررلم ةاتل  خلرررا ورررى لارررت  كن   مررر و ةات ةحدرررا خررر  لأترررل  خطرررا  دلترررا ات ةجثرررا ةاتدرررتقبل يارررل  

ةايرعيف ةاتت  عرا خرتع وترعة تت ترك  (ع كتل كن توترع766: 1986ةاتلمى) دتا  دت   مبا ةات تاع 
ةات ةحدا م  ةايعيف ةاتى كلد  رلئاة ي   ةةماة ع ي عل  ر  ةات ةحدرا ةاتعراة ميرى كررلن ةابللدرلم 

 ةاتل  خلا غتع كةم   م و وى   ةجثا ةايعيف ةاتت  عا.
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 أسلوب  الموازنات البديلة )أسلوب المحاكاة(: -
  ةحدررا كررل  تثررل ةررعتبط ليررعيف  عتتررا. لدتررت تعتبررع ضبقررل اثرركة ةحررري ا ةررتا إمرراة  ك  ررع  رر  

لأراةئل  تللاررا ك ررلق ةة ة ةع لاتررت ةررتا ةرررتخاةق ةات ةحدرا ةح  ررع ة تبلضررلك لررلايعيف ةا عيلررا )لادررت   دتررا 
 (.246تلدىع لأاين تل  خ: 

ي دتخاق كري ا ةاتدل لة وى إماة  خكة ةات و  ر  ةات ةحدرلم يكارك  ر  خرتع يمر    ت مرا  
ع لمرررلاع يمررر  ضع رررن إجرررعة  مرررا   ررر  ةات رررل ا للررررتخاةق ةادلررررب ة ارررى ميرررى تيرررك  ررر  ةاتترررلكت ةا

ةاتتلكتع ةتا ةادب ع ميى ما  كبتع    ةاباةئل ةاتتللاا ك لق ةة ة ة ايل  تثرل دترلئق تعلر   توترعةم 
 رررل لأررراةل ي رررتا ةختلرررل  ةابررراةل ةاتتلررررب ورررى مررر   ةايرررعيف ةح  رررع ت  عرررلكع يبررركاك ةرررتا ةا صررر ع إارررى 

 (33ع 1992ات لالا. )لاد  ميى ةاةلوعىع ةات ةحدا ة
يبلاعغا    كختلا كري ا ةاتدل لة وى متت  ةلتم إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا إن كده يجر         

 لماة لأللدلم تتل     ت وتع ةابللدلم ةاتح ا ةماة  دتلكت ةات ةحدلم يخكت  ا تي ن غتع  تللاا ك رلق 
عيلا م  ةايعيف ةاتى تا ةاتتبر  ميرى كرلررثلع يةاترى تعتبرع كررلن ةة ة ةع كتل  ا تختيف ةايعيف ةا 

لأتل  ةاتتلكت يخكة يعتى ماق إ للدلا ةرتخاةق كى لأاةل    ةاباةئل ةاتى تا إماة خل  دبقل ) دتا لاد  
 (. 15: 1992كلاتاع 

 أسلوب  الموازنات  المعيارية:  -
تيررلال   خططررا ي عرراة لطع قررا تعررعف ةاتيررلال  ةاتالل  ررا ل دثررل تيررلال   دررا ة  قررا لك. وثررى 

ميتلرررا ميرررى كررررلن   ةررررلم تديتيلرررا اييرررعيف ةاتت  ررر  كن تدررر    درررتقبتك يإ للدللتثرررل ةا تلرررا يضل لتثرررل 
ةةدتلجلررا. وثررى ك ةة  لررلن ي الررل  ايدلررا ميررى ك ررل ة ةح ة  ي دلررربا ةاتدررم ات  مرر  م ة ررل ةاي ررل ة 

(Williams, J., et al., 2005: 965) . 

  ةاتالل  ررا كلاررا ةحرررلاتب ةاثل ررا ةاتررى ةرررتخا   وررى   ررلع إمرراة  ةات ةحدررلم يتعتبررع ةاتيررلال
ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلاع وثررى تت ررل ةاتيررلال  ةابرررتلتلا ةارر ة  ة للات ةحدررا ميررى  دررت ى يلارراة ةاتترررتق ع 
يديعةك حن ةصطت  ةاتيلال  ةاتالل  ا  بتى ميى كررلن تيي را ةا لاراة ورإن ةات ةحدرا ةاتخطلطلرا تت رل 

ال  ةاتالل  ا اد ا  عت     ةةدتلت ديعةك نمتترل  ةات ةحدرا ميرى   ثر ق إجترلاى ةاتيرلال  اد را ةاتيل
 (. 295: 2004 عت  )رتتع كلأ  ةا ت   صلاحع 

ي ا ك ل م ةاعاةا    ةاا ةرلم إاى ضعا يم  ةاتعلةتع يةاتي يتل  لابعخل وي فرت  ضرعا 
 ع قا ةاعيتلا يةاتعتيلا: ةاطع قا ةاتل  خلاع يةاطع قا ةةلابلئلاع يةاط خي:

يميرررى ةارررعغا  ررر  كختلرررا كرررري ا ةات ةحدرررلم ةاتالل  رررا ورررى   رررلع ةاع للرررا إن كن خررركة ةحرررري ا 
 تععض إاى   ت ما    ةندتقل ةم كختثل: 
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ةمتتررل  ةات ةحدررلم ةاتالل  ررا ميررى   للررا ةاتيي ررا وررى لاررت  كن ةاتثررا خرر    للررا ةحدةررطا ةاتدافررا  -1
ع للررا لعررا ةاتعق الررا ي  عيثررل غتررع  تئتررا اتدقتررن كخرراةف ةاتتةرر ة ايتيي ررا ةح ررع ةارركى ي قررا ةا

 (.17: 1999)ملضف مبا ةات تا مبا ةاعلات ع 
صع با تطبتن ديلق ةاع للا م  ضع ن كري ا ةات ةحدلم ةاتالل  ا  ل اا يل  ختلك إدتلت دتطرى  -2

قررلك حية ررع تدررتع ميلرره ةاتتةررآم يخرركة ةبرراي يةمرردل وررى لالاررا ةاتتةررآم ةاتررى تبررت   تت لتثررل يو
إدتلجلرررا لأترررل  ميرررى ضيبرررلم ةاعترررت  يبت ةصررر لم يدرررا خل كرررل متترررل ميرررى لاررراة يورررى   رررل خررركت 
ةادرررلنم ورررإن تداةرررا  عرررلةتع تتبرررف للا برررلم ن يتلررر   ب اثرررل ) دتررر   كلاترررا إلأرررعةهلا يآخرررعينع 

2005 :135.) 
) رر   ةتنرح  رر  خررتع تديتررل ةحرررلاتب ةاتدررتخا ا وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا

لاترررت مت تثرررل لتدرررت ى ةاتةرررل  ي ررر  لاترررت ضع قرررا تقررراةع ةابللدرررلم(  بررر   خررركت ةحررررلاتب ورررى تقرررايا 
  ةحدلم تخطلطلا ية الا  ل  ة ميى ةااللق لأاي خل ةا  ل ى لل ل ة وى   لنم ةاتخطلط يةاع للا يتقتلا 

ل حةار   لئتراع يإن خركة ةح ة ع يبكاك وإن ةادلجرا إارى تطر  ع إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا  ر
ةاتطررر  ع يتلررر  كن ةرررتا  ررر  خرررتع ةررررتخاةق كلارررا ةحررررلاتب ةاداة رررا ةاترررى تعترررل ميرررى يمررر  تقررراةعةم 
اعتلصررع ةات ةحدررلم للنمتتررل  ميررى ةابللدررلم ةاخل جلررا )لأللدررلم ةادرر ا( إاررى جلدررب ةابللدررلم ةااةخيلررا 

 ر  ةاع للرا ميتثرلع يبركاك ورإن متيلرلم ايتتة ةع يكن تتنت  تيك ةاتقاةعةم كخراةولك اخ را ةاتيي را لأرانك 
ةاتطرر  ع ررر ف تتبررب ميررى كرررلاتب إمرراة  ةات ةحدررلم  رر  لاتررت ضع قررا تقرراةع ةابللدررلم خلصررا لأللدررلم 
ةاتيي ا ديعةك حختلا خكة ةاعتبع وى تاتلا ةاقا ة ةاتتلودلا ايتتةآم. كتل ي ب كن تتا متيللم تط  ع 

ةاتيل ررل  رر  ةحدرر ةو يةحرررلاتب ةاتدررتخا ا وررى إمرراة   إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا وررى مرر  
 خكت ةات ةحدلم. 

المحور الثانى: التكالف المستهدفة ودورها فى تطوير إعنداد الموازننات التخطيطينة التشنغيلية )إطنار 
 مقترح(.

 أولًا: طبيعة التكاليف المستهدفة:

ة ة ةاتيرررلال  يةاررركى يقررر  ت ةادرررععع تعرررعف ةاتيرررلاف ةاتدرررتثاوا ل دثرررل ديرررلق اتخطرررلط ةح برررل  يإ        
يةاتعكتز ميى ةاعتتلع يةاتبتلا يةاتةل كا ةا  لولاع ي باك  راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا لرإ ة ة ةاتيي را ورى 
ةاتعةلال ةاتبلعة    تط  ع ةاتتتق ي طبقثل ميى  اة   ي ة لاللتره لةرلل وعرلع ورى إضرل  ريدريا ةاالترا 

 .(Ansari, S., et al., 1997: 11) لل"  
يتعتترررا ةاتيرررلال  ةاتدرررتثاوا ميرررى   ت مرررا  ررر  ةحويرررل  ةحرلررررلا ةاترررى تتت رررل ورررى تبرررتلا ةاتترررتق 

(Crow, K. , 2000: 5-7) ع يةاتعكتز ميى ةاعتتل(Lee , J. , 1994: 65- 69) يريدريا .
 ,Bonzemba)(ع يتدقترن ةاتةررل كا لأرت  جتلرر  ةا  رلئف 44: 1999ةاالتا) دترا كلاترا  ررر  يع
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E., and Okano, H., 1998: 8) (ع 196ع 2000ع يتديترل ةاتتلودرت  )مترعي  دترا ررعتاع
 .(Ellram, L., 2002: 236)يتخطلط ةاعبح 

يتعرا ضع قرا ةاخبرا كونررل ةاطرعا ةاتدرتخا ا وررى   رلع تقراةع ةاتيي ررا ةاتدرتثاواع لاترت إدثررل 
ط تتلرررر  ةاترررراةع  رررر   بررررط خرررركت ةاتيي ررررا لخطررررط ةاعبدلررررا  ت رررررطا يض  يررررا ةحجررررلع يكرررركاك لررررلاتخطل

ةةرتعةتل ى ايتتة ة كلرل. كترل كدثرل تتتترى إارى ديرا إ ة ة ةاتيي را ميرى كررلن ةا يدر ا ةاتدر  الا يةاترى 
تعتترررا ميرررى ةاتيرررلال  ةاتدرررتثاوا  ررر  خرررتع  برررط كخررراةف ةح ة  للادررر ا ةاتدرررتثاوا". )لادرررت   دترررا 

عمررثلع (ع ي رر  فررا وثررى تتتررلح ل دثررل ك  ررع   ررا ي  مرر تلا  رر  ةاطررعا ةادررللأن م24: 2001تلدررىع 
للةمررلوا إارررى كدثررل ت خرررك وررى ةنمتبرررل  كلوررا ةاع ة رررل ةاتدلطررا يةاتررر فعة ميررى ةح ة   ةخيلرررا كلدررر  كق 
خل جلرررا خلصرررا ةحررررعل  ةاتدرررتثاوا ةاترررى تعمرررى ةاعترررت ع يةح برررل  ةاتدرررتثاوا ةاترررى تدقرررن رللررررا 

ةاطررعا ةحخررعى  ةة ة ة. يارركاك ي نررل ةرررتخاةق خرركت ةاطع قررا متررا تقرراةع ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا مرر  لالررا
 ةاباةيا. 

ي تا تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا يوقلك اطع قا ةاخبا    ختع ضرع  ةارعبح ةاتدرتثاف تدالقره  ر  
. يديرعةك اترل تتتترز لره (Cooper, R., and Slagmulder, R., 2001: 8)رعع ةابلر  ةادر  ي 

لات ررلب لتدررت ى ةاررعبح خرركت ةاطع قررا  رر  إ للدلررا ةا صرر ع إاررى ةاتخوررلا ةاتدررتثاف وررى ةاتيي ررا  رر  ةن
 ةاتخطط تدالقه ود ف ةتا ةنمتتل  ميتثل متا ت ملح خط ةم تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا. 

يبتررل  ميررى  ررل ررربن وررإن ةرررتخاةق ضع قررا ةاخبررا وررى تقرراةع ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ةررتا ميررى فررت        
  عةلال يكاك كتل ةيى: 

 مرحلة تقدير سعر البيع المستهدف:  -1
اتتلودررا ةادررل ة ةاتررى تدرر   لأتمررا ةحمتررلع ةاترر قع وررإن رررعع لألرر  ةاتتررتق يعتبررع وررى  ررل  ررعيف ة

 توتررعةك غتررع  للأررل اررتدلا ةة ة ةع ارركاك ةررتا ةنمتتررل  ميررى لأللدررلم ي عي  ررلم لدرر   ةادرر ا   ررل جرر  ة 
ةاتترررتق ي  ةصررر لته يخبلئبررره ةاترررى ةعغرررب ةاعتترررل ورررى ت ةجررراخل يةاتعرررعف ميرررى    وعرررل ةاتتلودرررت  

 (. 46: 2003للأثا وى ةاد ا ) دتا لاد  ةادعتاع يةاتتت لم ةاتة

ي تا تداةرا ررعع ةابلر  ةاتدرتثاف ايتترتق ةاركى يدقرن ةادبرا ةادر  لا ةاتدرتثاوا يةاركى يلر ن 
 :Dekker, H. and Smidt,P ., 2003)ةاعتتل ميى ةرتعاة  ااوعه  قللأل لاب اه ميى ةاتتتق 

295). 

دلرررا اتداةرررا ررررعع ةابلررر  ةاتدرررتثاف ضع قرررا ي ررر  كخرررا ةاطرررعا ةاترررى ةررررتخا تثل ةاةرررعكلم ةالللل
ةاتدعتع ميرى كررلن ةا  رلئف. يتقر ق خركت ةاطع قرا ميرى كررلن كن ةاتترتق يتلر  تديتيره إارى   ت مرا 



Scientific Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |169  N o 1 ,  S e v e n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 1 9  

   ةا  لئف يكل ي ل ا    تيك ةا  لئف اثل  لتا يلر ن ةاعتترل ميرى ةررتعاة  اراوعثل. يبت تلر   رلا 
 (101: 2006مبا الله لاتتاع  تيك ةا  لئف ددبل ميى رعع ةابل  ةاتدتثاف )ك لع

وى تداةا  -ةاتدعتع ميى كرلن ةا  لئف-يتعى ةابللا ا كده ميى ةاعغا    كختلا خكت ةاطع قا
 رعع ةابل  ةاتدتثاف إن كدثل ن تتتلرب    ةاي تع    ةاتتت لم يخلصا ةاتتت لم ةاوكةئلا. 

 مرحلة تقدير الربح المستهدف: -2
 قررراة  ةح برررل  ةاترررى تعغرررب إ ة ة ةاتتةررر ة ورررى تدالقثرررل  ررر  يعبعةارررعبح ةاتدرررتثاف تدالقررره مررر  

 ةاتتتق. 

ي تا تقاةع ةاعبح ةاتدتثاف وى م   ةاتخطلط ةةرتعةتل ى ح بل  ةاتتةر ةع يكارك حن تطر  ع 
يإدتلت كى  تتق جاةا ي ب كن ةتتل ى    ةاخطرط ةنررتعةتل لا ايتتةر ة كلرلع ي را ةرتا تداةرا إجترلاى 

لن خطرررا ةاعبدلرررا  ت ررررطا ةحجرررل يةاترررى تعلررر  ةاتخطرررلط ةةررررتعةتل ى ةارررعبح ةاتدرررتثاف ميرررى كرررر
 . (Kato, Y., 1993: 40)ايتتة ة. 

 مرحلة تقدير التكلفة المستهدفة:  -3
ةتا تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا    ختع ضع  ةاعبح ةاتدتثاف تدالقه    رعع ةابل  ةاتدرتثاف 

 (Dekker, H. and Smidt,P., 2003: 296)يكاك يوقل ايتعل اا ةاتلالا: 

 ةاعبح ةاتدتثاف  –ةاتيي ا ةاتدتثاوا = رعع ةابل  ةاتتلودي  

يبعررا ةا صرر ع ةارري ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ةررتا تديتيثررل إاررى لأت  خررل  رر  خل ررلم يكجرر   ي بررعيولم 
غتع  بل عة كخعىع فا تداةا و  ة ةاتيي ا يكاك    ختع  قل دا تقاةعةم لأت   ةاتيي ا ةاتدتثاوا لأبتر   

تيي ررا ةاتقررا ة الإدتررلت ع يميلرره تبرراك ةاتدررلينم ايتويررب ميررى خرركت ةا  رر ة  رر  خررتع ةرررتخاةق ةح يةم ةا
 ةاتدلماة وى تدقتن ةاتيي ا ةاتدتثاوا. 

 يتدتخيخ ةابللا ا  تل ربن كن  عةلال تطبتن ةاتيي ا ةاتدتثاوا خي ميي ةاتد  ةاتلاي: 
 ةورن  ر   علايرا تخطرلط تيرلال  ةاتترتقع ي رتا ةاتعلايا ةحياى: علايا ةةدةل  يخي ةاتعلايا ةاتي تت -

خرررتع خررركت ةاتعلايرررا تقررراةع ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا لتععورررا كرررل  ررر  ةارررعبح ةاتدرررتثاف تدالقررره يةادرررعع 
 ةاتتلوديعفا تديتل خكت ةاتيي ا للنرتع ل  لأبللدلم ةاتيي ا ةاتقا ة الإدتلت. 

تت ةورررن  ررر   علايرررا ةاتبرررتلا ي علايرررا    ةاتعلايرررا ةا لدلرررا:  علايرررا ةاتدقترررن كي ةةد رررلح يخررري ةاتعلايرررا ةاتررري  -
 ةةدتلت يةاتي ةتتق متثل تدقتن ةاتيي ا ةاتدتثاوا للرتخاةق ةحرلاتب يةح يةم ةاتدلماة.  

اكاك يحغعةض ةابدت ةادلاي ود ف يقتبع ةرتخاةق  اخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ميرى ةاتعلايرا  
  ة إاى  علايا ةاتدقتن كي ةةد لح.ةحياى وقط يخى  علايا ةةدةل ) ةاتخطلط الإدتلت(ع  ين ةة ل

 فلدللك: مت ا ةاتيلال  ةاتدتثاوا للات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا )إضل   قتع (: 
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اي ن  تةآم ةحمتلع تت ل ديل لك   ت لالك ة فع وى ةاتط  ةم ةابتملرا ةاتدلطرا ي تر فع لأثرلع ورإن 
 -عاةا    ةاتدرايلم ورى رربتل تددرت خكت ةاتط  ةم ةاتدتدافا ابتما ةحمتلع ت عض ميى ةاتتةآم ةا

لتعكزخل ةاتتلودى وى ةحر ةا. ي تت ل ةاتطيرب ةحرلررى اثركت ةاتدرايلم ورى  -كي ميى ةح ل ةنلات لب
معي ة  للق ةاتتةآم لإلااة  تط  ع  ل ل ايلوا كديتتثل ةااةخيلرا )إ ة  راع إدتلجلراع ي دلرربلا( ميرى 

: 2004دافا ابتمررا ةحمتررلع ةاداة ا) مرل  دتررا خيتررلعددر  ةررتت ق يضبلعرا ةاتطرر  ةم يةاتت ررح ةاتدرت
13 .) 

يتت ل ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا إلاراى ك يةم ةاتدلرربا ةة ة  را يةاترى تثراف إارى تر وتع 
ةاتعي  لم ةاتح ا اتدلماة إ ة ة ةاتتة ة وى ك ة  ي لئ ثل ةاتختي ا يارل  خركة وقرط لأرل كصربد  تت رل 

ددررت  ةاتدررتتع لوررعض تددررت  ةاقررا ة ةاتتلودررلا ايتتةرر ةع ي ررا حة م كختلررا ك ةة  د ررزة يتدررلما ميررى ةات
 (. 25: 2001خكة ةااي  وى م   تط  ةم لأتما ةحمتلع ةاداة ا. )متعي دز ه  دت  ع 

ي را تععمر  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ايعاةرا  ر  ةندتقررل ةم ةاتري  ر  كختثرل مراق ية الرا ي عيدررا 
 ر  ةاتتوترعةم كي ةاتةرلتم ةا عتلرا يةاترى تتت رل ورى مراق  تلاقرا   ةات ةحدلم يةاتى تعتبرع دتل را اعرا 

ةاتوتررعةم وررى لأتمررا ةحمتررلع ةاداة رراع يمرراق   ررا ةاتتبرر  متررا يمرر  تقرراةعةم ةات ةحدررلمع يةنمتتررل  ةاييررى 
ميررى ةابللدررلم ةاتل  خلرراع للةمررلوا إاررى مرراق  عةمررلة ةاتبررل ئ ةاتتعررل ف ميتثررل متررا إمرراة  ةات ةحدررلمع 

ةاد لب ميى كختلا ةااي  ةار  ل ى ايت ةحدرلم ةاتخطلطلرا كر  ةة  درلماة ارلإ ة ة ورى ك ة    ياثكة يبوعض
ي لئ ثررررل ةاتختي ررررا يخلصررررا وررررى   ررررلاى ةاتخطررررلط يةاع للرررراع يلاتررررى ةتدقررررن ةاتيلرررر  لأررررت  ةات ةحدررررلم 
ةاتخطلطلا يبت  ضبلعا ةاتتة ةع كصربح  ر  ةانرعي ى تطر  ع كررلاتب إمراة  خركت ةات ةحدرلم لةرع  كن 

كة ةاتطرررر  ع وررررى ةاددرررربلن ةدعللرررررلم ةاتتوتررررعةم ةاترررري ترررر فع ميررررى   جررررا ية الررررا ةات ةحدررررلم ي خررررك خرررر
 ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا يةاتى تتت ل فلتل ةيى: 

معي ة ةاتعكترز ةاخرل جى مترا إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلاع يةنمتترل  ميرى  درتثاولم  -1
 ( 4ع 2007ةن ةاكخبىع  دتتاة    ةاد ا يةاتى تتدا للااةتل لللا )جيتيا متا

معي ة ح ل ة دطلا ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا اتةتتل ميى    عةم خلصا للا   ة يمت را  -2
 (. 14ع 2004ةاتتة ة للات   ة ع   جا  مل  ةاعتتل ) مل  دتا خيتلع 

ةاعتررل وررى مرر   ةرررتثاةف خ ررا ةاتيي ررا ياررل    ررع    للررا ةاتيي ررا ) دتررا ةادررعتا كلأرر  ةاعررزع  -3
1996 :11 .) 

ةنرت ل ة    دتلئق ةاتط   ورى ةحررلاتب ةة ة  را يةاتدلرربلاع ي تطيرب كارك مرعي ة ةاعترل ميرى  -4
ترر وتع  تطيبررلم ي ق  ررلم ةحخررك لأثرركت ةحرررلاتبع  رر  تداةررا ةحرررلاتب ةاتررى تتلرررب ضبلعررا دةررل  

 ةاتتة ة. 
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ةاتدرتخاق ورى إمراة   معي ة تدقتن ةات ةون يةاتتلرن لأت  ةنرتعةتل لا ةاتتبعرا للاتتةر ة يةحرري ا -5
ةات ةحدرررلمع يميلررره ي رررب كن تعلررر  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا ةنررررتعةتل لا ةاتتبعرررا يةاترررى 

 (. 3: 2007ي ب كن تبلغ اتبت   ل ي ب وعيه يكل  يتل  وعيه )جيتيا متاةن ةاكخبىع 

ت ةحدررلم  يتنررل  ةابللا ررا إاررى  ررل ررربن مررعي ة ةاعتررل ميررى ح ررل ة   جررا  عيدررا تقرراةعةم متلصررع ةا 
ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا  ررر  خرررتع ةاتيل رررل  ررر  ةحررررلاتب ةاتدرررتخا ا ورررى إمررراة  خررركت ةات ةحدرررلم لاترررى يتلررر   

 ةنرت ل ة    ةا  ةدب ةةي للألا اثكت ةحرلاتب وى إجعة  ةاتط  ع ةاتقتع .  

يورى مر   ةاعرعض ةادرللأن ندعللررلم ةاتتوترعةم ةاتتعيقرا لتراد ية الرا ةات ةحدرلم ةاتخطلطلررا 
وتيلا ييثرررع  ررراخل ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا ك لارررا ةاتررراةخل ةاتدرررتدافا ةاتلت رررا مررر  كفرررع تطررر  ةم لأتمرررا ةاتةرر

ةحمتلع ةاداة ا ميى ديا إ ة ة ةاتيي اع لاترت يعتبرع خركة ةاتراخل إلاراى ةح يةم ةاثل را ة ة ة ةاتيي را 
  -ى: وى   لع تخطلط ي  للا ةاتيي اع يتتت ل كخا خبلئخ  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا وى ة ت

إدرررره كي تعكتررررز خررررل جي لاتررررت تدررررتع آالررررا متيرررره  رررر    ةرررررلم  ختي ررررا ادلاررررا ةادرررر ا ) خطررررط  -1
 ( 44ع 2004يةرتعةتل للم ةاتتلودت ع ي غبلم يةلاتللجلم ةاعتت ( ) مل  دتا خيتلع 

 -يطبررن  رراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا وررى  عةلاررل  ررل  بررل ةةدتررلت ي  علايررا تخطررلط يتبررتلا ةاتتررتق -2
ن تخورررلا  درررتتع ايتيي رررا  ررر  خرررتع ةاتعكترررز ميرررى  علايرررا ةاتخطرررلط لاترررت إدررره يدرررتثاف تدقتررر

يةاتبرررتلا ايتترررتقع يتبرررع  كختلرررا يمرررعي ة كارررك تيرررك ةاخلصرررلا ةاترررى تتطبرررن ميرررى ت ح ررر  تيرررلال  
ةاتتتق ميرى  راة   عةلارل  ي ة لاللترهع لاترت إدره لعرا  علايرا تخطرلط يتبرتلا ةاتترتق يلر ن  را ترا 

٪ كي ك ررل  ر  تيي ررا  20٪  رر  تيي را ةةدتررلتع ي بقرى 80تداةرا يةن تبرل  لتررل يقرعا كي ةز ررا مر  
 ( 384: 2005ةةدتلت ةتا تداةاخل كفتل   علايا ةةدتلت )تثلدي  دت   ةاتةل ع 

يت رل خركة ةاترراخل كرري بلك  عل رررلك الأرري ا ةاتقيترراى اتقراةع ةاتيي ررا يتدرعتع ةاتتت ررلم لاترت ةبرراك  -3
 – تره يلر ن ةاترلتق خر  ةاتيي را ةاتدرتثاوا لدعع ةابل  ةاتتلودى يبخبا خرل   ةارعبح ةاتدرتثاف 

لأتتتررل ةبرراك ةاترراخل ةاتقيترراى لأتقرراةع ةاتيي ررا يبإمررلوا خررل   ةاررعبح ةاتخطررط اثررل يلرر ن ةاتررلتق خرر  
 (. 58: 1997رعع ةابل  ةاتدتثاف )ولةزت  دت    دتا ع 

ي ررا  رر  إن تقرراةع ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا للنمتتررل  ميررى رررعع ةابلرر  ةادرر  ى يت ررل  ع رراة ادرراي  ةاتي -4
 تيررر   ةاتدرررتثيك ي ررر   تيررر   ةحخررراةف ةنررررتعةتل لا ايتتةررر ةع يبررركاك تررر تى ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا 
 ت ةوقررا  رر  ةحخرراةف ةاتختي ررا حصرردلا ةاتبررلاح للاتتةرر ة )مررلضف مبررا ةات تررا مبررا ةاررعلات ع 

1999 :30 .) 
: 1997دترا ع يدقن  اخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا در مت   ر  ةاع للرا ميرى ةاتيرلال  )ورلةزت  دتر     -5

 ( ختل: 143
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ةاع للررا ةاتدرربقا ميررى ةاتيررلال   رر  خررتع تخطررلط ةلاتللجررلم ةاتتررتق  رر  متلصررع ةاتيي ررا فررا  -ك 
 إماة  ةات ةحدلم. 

ةاع للررا ةاتلاقررا ميررى ةاتيي ررا  رر  خررتع  قل دررا ةاتيررلال  ةاتقررا ة للاتيررلال  ةا عيلررا يتديتررل  -ا
 دا اعتجثل. ةا عيا يبللن  دببلتثل يةتخلك ةةجعة ةم ةاتبد

 رر  خررتع ةاعررعض ةادررللأن اخبررلئخ  رراخل ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ةتنررح  ت  ررا خرركة ةاترراخل  
اتط  ع إماة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا يكارك  ر  خرتع إلارتع تقراةعةم لأتر   ةاتيي را ةاتدرتثاوا 

  دل تقاةعةم لأت   ةاتيي ا يوقلك الأري ا ةاتقيتاى ةماة  ةات ةحدلم. 

ل  ةاق ع إن متيلا تط  ع إماة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا للاتيل رل  ر   راخل يبكاك يت
 -للمتبررل ت كلاررا كرررلاتب إمرراة  ةات ةحدررلم  رر  لاتررت ضع قررا تقرراةع لأللدررلم ةاتيي ررا -ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا 

ررر ف تتتررليع كلاررا متلصررع ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلاع وررى لاررت  كن ةات ةحدررلم تتنررت  متلصررع 
للةمررلوا إاررى ةاتيررلال  يخررى ةةةررعة ةم يلا ررا ةاتةررل  خرركة  رر  دللالررا ي رر  دللالررا كخررعى وررإن  كخررعى 

متيلرررا تطررر  ع إمررراة  ةات ةحدرررلم ي رررب كن ترررتا لتعرررزع مررر  ةحررررلاتب ةحخرررعى ةاتدرررتخا ا ورررى إمررراة  
ك ةات ةحدلم لاتى يتل  ةنرت ل ة    ةا  ةدب ةةي للألا اتيرك ةحررلاتب ورى ت عترل متيلرا ةاتطر  عع اركا

تقترررع  ةابللا رررا ةنررررتعلدا ل لارررا كررررلاتب إمررراة  ةات ةحدرررلم  ررر  لاترررت مت تثرررل لتدرررت ى ةاتةرررل ع يةاترررى 
تتنت  كري ا ةات ةحدا ةا للأتا يكري ا ةات ةحدا ةاتعدا يكري ا ةات ةحدا ةنلاتتلالاع يميله ورإن ةةضرل  

تدرتثاوا يتلر  كن ي خرك كلارا ةاتقتع  ةماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةروتيلا للررتخاةق  راخل ةاتيي را ةا
 ةاب   ةاتلالا: 

 الموازنة المستهدفة الثابتة:  - 1
يعتتا إماة  ةات ةحدلم يوقلك اثكة ةحري ا ميى يم  تقاةعةم يلاتاة ةاالتا اعتلصع ةات ةحدلم   

   إةعة ةم يتيلال   دتثاوا يلا ا ةاتةل ع "ي عتبع خكة ةحري ا كة ولئاة  داي ة وى تدقتن ةاع للرا 
(ع للةمرلوا إارى كدره ن ي خرك 48: 2002يتقتلا ةح ة " )جبعةئتل ج ح   كدلااع  م ةن لاي ة لاتلنع 

وررى ةنمتبررل  ةاتقيبررلم ةاعةرر ةئلا وررى ةح ة  ةاتدررتقبيى يةاتررى ن يتلرر  ت تبثررل يترر فع ميررى   ررا يية الررا 
 ةات ةحدلم. 

 الموازنات المستهدفة المرنة:  – 2
اثركة ةحرري ا  ر  خرتع يمر  تقراةعةم اعتلصرع ةاتيرلال  اعرا   ر  ةتا إماة  ةات ةحدلم يوقلك  

  ,.Hansen, D. and Mowen, M) درت  لم ةاتةرل  ةاتت  ر  كن تدر   خرتع وترعة ةاتت ترك  
ع ميررى ةاررعغا  رر  كختلررا خرركة ةحررري ا وررى تدقتررن ةاع للررا إن كدرره يبررعب  رر  ختارره  (30 :2005

يعيف ةاتدلطا للاتتة ةع يبلاترلاى ورإن تقراةعةم ةات ةحدرا مترا تعاةل ةات ةحدا لتل ةت ن    ةاتوتع وى ةا
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 دررت ى ةاتةررل  ةا عيررى رررتت ل تقرراةعةم لأرراةل يةلاررا تتعررعض ارره ةاتتةرر ة اررل   رر  ةادررثل تعاةيرره إكة  ررل 
 (. 11: 1992توتعم ةايعيف ةاتدلطا له )لاد  ميى ةاةلوعىع 

 الموازنات المستهدفة الاحتمالية:  – 3
م يوقلك اثكة ةحري ا ميى يم  تقاةعةم ايل    لا را ةاتةرل  يةةةرعة ةم يعتتا إماة  ةات ةحدل

يةاتيلال  ةاتدتثاوا "للرتخاةق ةاطرعا ةةلابرلئلا يةايتلرا ةاتختي راع فرا إ خرلع تر فتع ةلاتترلنم تدقرن 
  ل  دت ى     دت  لم متلصع ةات ةحدا يةرتخعةت ةايتلا كي ةاتيي ا ةنلاتتلالا اعتلصع ةات ةحدلم. 

ع ةاعرررعض ةادرررللأن حررررلاتب إمررراة  ةات ةحدررلم ةاتدرررتثاوا  ررر  لاترررت مت تثرررل لتدرررت ى  رر  خرررت
ةاتةررل  تقتررع  ةابللا ررا ةرررتخاةق كررري ا ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالرراع يبرركاك وررإن إمرراة  ةات ةحدررلم 

 رر  خررتع ةاتيل ررل لأررت  كررل  رر  كررري ا ةات ةحدررلم ةنلاتتلالررا ي رراخل ةاتيي ررا  -ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا 
اتطرر   إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلاع ةررتا  رر  خررتع تقرراةع ةاتيي ررا يتديتيثررل إاررى  -اتدررتثاواة

  ة  يكج   ي بعيولم غتع  بل عة كخعى للرتخاةق  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا فا تقاةع  دت ى ةاتةل  
قرراةعةم متلصرررع ع يميلرره ةررتا يمررر  ت-يخرركت ةاتقررراةعةم تعبررع مرر  ةاتدرررت ى ةح  ررع ةلاتترررلنك  -ةاتت  رر  

ةاتيي ا ةاتدتثاوا ي دت ى ةاتةل  ةاتت    وى ص  ة  اى يوقل حري ا ةاتاى ةةلابرلئي )لارا كميرىع 
 لاا ك دى(ع ي   فا إ للدلا إماة  ةات ةحدا ةاتعدا اعتلصع ةات ةحدلم. 

يتتنرررت  ةات ةحدرررا ةاتعدرررا فتفرررا  درررت  لمع ةحيع يعبرررع مررر   درررت ى ةاتةرررلؤق ي دتررر ى ميرررى  
دلل اعتلصرع ةات ةحدراع يةا رلدى  درت ى ةات رلؤع ي تنرت  ةادراي  ةاعيلرل اعتلصرع ةات ةحدراع ك رل ةادراي  ةارا

مرر  ةاتدررت ى ةا لاررت يخرر  ةاتدررت ى ةح  ررع ةلاتتررلنك وتتنررت   دررت ى ةاتةررل  ةاتقررا  يتقرراةعةم ةاتيي ررا 
ا ةاتدررتثاواع ةيررى كاررك تقرراةع ةلاتتررلنم تدقتررن كررل  دررت ى  رر   دررت  لم متلصررع ةات ةحدرراع ي رر  فرر

تبررتلا  رر عة لاررلنم ةات ةحدررا يلادررلا ةنلاتتررلع ةاتةررتعك ايررل لالاررا يإي ررل  ةااررلا ةاتت  عررا اعتلصررع 
 ةات ةحدا.

المحور الثالنث: دراسنة تطبيقينة لإعنداد الموازننات المسنتهدفة الاحتمالينة فنى مانانع إنتنا  وتكرينر 
 السكر بجرجا.

 ا ةمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا تتنرررت  ةاا ةررررا ةاتطبلالرررا الإضرررل  ةاتقترررع  تديترررل يتقررر  ا كرررري
للاتبررلد   دررل ةاتطبتررنع ي عةلاررل إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةةلاتتلالرراع يةرررتطتو آ ة  ةاتدررم ات  

  م  إ للدلا ةاتطبتن ةاعتيى الإضل  ةاتقتع  يكاك كتل ةيي:للاتبلد  
 موضوع الدراسة.  تحليل وتقويم أسلوب إعداد الموازنات التخطيطية التشغيلية بالماانع أولًا: 

تبرراك إ ة ة ةاةررم ن ةاتلالررا للاتبررلد  وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا ةاتتعيقررا للادررتا 
ةاتلالا ةا اةاة لعا ةرتت ثل ةاتتة   ةابل      ةاتعكز ةاعئلدى ايةعكا وى لأاةيا  رثع  يدرتبع  ر  

خطرر ةم ةاعل ررا ةاتتعيقررا لعتيلررلم  ررل مررلقع ي تنررت  خرركة ةاتتةرر     ت مررا ةاتعيلتررلم يةات جتثررلم يةا
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إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا. يتتت ل كيارى إجرعة ةم إمراة  ةات ةحدرلم للاتبرلد  ورى  لرلق إ ة ة 
ةاةرررم ن ةاتلالرررا لإمررراة   رررككعة ت جررره إارررى إ ة ة ةاقبرررب لأثررراف تداةرررا كتلرررا ةاقبرررب ةاتت  ررر  ت   ررراخل 

    ختع جايع ةتنت  ةابللدلم ةاتلالا: ايتبلد  ختع   را ةاعبتع ادتا ةات ةحدا يكاك
 ةاتدللاا ةاتت    ت   ا  دب اثل ايتبلد  ي ت رط إدتلجلا ةا اةن.  −
  تلا ةاقبب ةاتت    مبعت  لئا يديل .  −
 ض  ةاقبب ةاتت    ت   ات ة  للك.  −
 تل  خ ةلأتاة  يةدتثل    را ةاعبتع يما  كيلق ةاعبتع.  −
   جا ةاتقلية يددبا ةنرتقطلو.  −
 ا ةاقبب ةاتت    ت   ات    د   لاتل ى.  تل −
  تلا ةاقبب ةاتتق ع    كلأ  تة .  −
  تلا ةاقبب ةاتتق ع     تلع ر خلت.  −
  تلا ةاقبب ةاتتق ع لأ ةرطا ةاتقل ةاتثعى. −

يبتررل  ميررى خرركت ةاتررككعة يقرر ق ةاتثتاررر ن ةاز ةمترر ن لررإ ة ة ةاقبررب لعتررل  دررح  ررل ل ا تلرر  
تلرررلم ةاتت  ررر  ت   ررراخل ايتبرررلد  خرررتع   ررررا ةاعبرررتع ادرررتا ةح ةمرررى ةاتز يمرررا  برررب يتداةرررا ةاي

ةات ةحدرراع يإتتررلق ةاتعل ررا  رر  ةاتررزة مت  ميررى خرركت ةايتلررلم ي رر  فررا ةاالررلق للرررتل ل  ةابللدررلم ةاتطي بررا 
للاتككعة يإ ررلع صر  ة  تثرل إارى إ ة ة  رم ن ةةدترلت يكخرعى إارى ةة ة ة ةاثتاررلا يإ ررلع ةحصرل إارى 

الا للاتبلد ع يبتل  ميى ةاتككعة ةاتدت ولة    إ ة ة ةاقبب تعا إ ة ة ةاةم ن ةاتلالرا إ ة ة ةاةم ن ةاتل
فت   ككعةم ت جه ةحياى إاى إ ة ة ةةدتلت يةا لدلا إارى ةة ة ة ةاثتاررلا يةا لا را إارى ةاةرم ن ةة ة  را 

 لادلللم ةحوعة .–

 ل  ةابللدرررلم ةاتح رررا اتداةرررا يتتنرررت  ةاترررككعة ةات جثرررا إارررى إ ة ة  رررم ن ةةدترررلت مرررعي ة ةررررتل
  تلا ةنلاتللجلم ات را ةاعبتع يةاتى تتت ل وى:

 ض  ةاقبب ةاتتتيع مبعت يةادلع ةاتت    إدتلجه.  -ك 
  تلا ةات نن ةاتت    إدتلجه للاط .  -ا
 دلتق ةادلع٪  بب  لئاع يدلتق ةادلع٪  بب ديل ع يدلتق ةات نن٪  بب  لئا.  -ج
 . 12/  8ع 12/  4ت    ةرتخاة ثل ي خت   ةاقط   تلا ةا  ةنم ةات - 
 تل  خ لأاةيا يدثليا   را ةاعبتع يما  كيلق ةاعبتع.  -ه 
ةاخل رررلم ةاتدرررلماة ةاتدرررتخا ا ورررى ةاعتيلرررا ةابرررتلتلا  ررر  ككرررع  عرررانم ةررررتخاةق كرررل خل رررا  -ي

  دلماة ةدتلت ض  ةادلع. 
 ت ح   ةادلع يةات نن ةاتتتق ميى ك ثع ةاعبتع. -ح
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ى ةاترررككعة ةات جثرررا اررلإ ة ة ةاثتاررررلا ميرررى ضيررب تداةرررا ةلاتللجرررلم   رررا ةاعبرررتع  ررر  يتدترر  
 ةاعتلصع ةاتلالا:

 ةا     يةاز  م يةاق ى ةاتدعكا   حما ميى  ث   ةادتا.  -1
 بررعيولم ةابررللدا. )صررللدا ةاتبررلدى يةةدةررل ةمع يصررللدا ة نم يةاتعرراةمع يصررللدا يرررلئل  -2

 ةاتقل يصللدا آنم(.
 اديالا ) ط  ةاغلل ع ي  ة  ةابللداع ي  ة  ي ثتلم  تت ما(ةاتدتيز لم ة -3
ةا     ةاتدتخاق   حملك ميى ةح دلق )ةاقلضعةمع يك ش ةا تعع يرلئل ةاتقرلع يةاتعةجرل ةابخل  راع  -4

 يةات  بتتلم(. 

يبعررا ةندتثررل   رر  ةرررتل ل  ةابللدررلم ةاتطي بررا للاتررككعةم ةادررللقا ةررتا إ رررلاثل إاررى إ ة ة ةاةررم ن 
لرررا للاتبرررلد  يةاترررى تتررر اى لأررراي خل تديترررل ةابللدرررلم ةاررر ة  ة إاتثرررل  ررر  ةة ة ةم ةاتختبرررا يإمرررل ة ةاتلا

صرللغتثل تتثترراةك ةمرراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا ةدترلت يتيع ررع ةادررلع يوقرل الأرررلاتب ةاتتبعررا 
 للاتبلد .

مرلوا إارى ةاتقرللأتم ي ا تبت     ختع ةنضتو ميى  تة   إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا للة
 دررا ةاتيررلال  للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا كن إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا  - رر   رراةع ةاةررم ن ةاتلالررا

ةاتةوتيلا يعتتا ميى ما     ةحرلاتب    لاترت ضع قرا تقراةع ةابللدرلمع ي ر  لاترت مت تثرل لتدرت ى 
 ةاتةل .

عع فلعتترا تقراةع لعرا ةاعتلصرع يتتعا  ضعا تقاةع متلصع ةات ةحدلم يوقرل اطبلعرا كرل متبر
ميررى إي ررل   ت رررط ةح ة  ةا عيررى خررتع ةادررتتت  ةادررللقتت  ادررتا ةات ةحدررا  رر  إمررلوا ددرربا دترر   قللأررل 
ةاز ررل ة ةاتت  عررا وررى تيررك ةاعتلصررع خررتع رررتا ةات ةحدرراع يختررلك متلصررع كخررعى ةررتا تقرراةعخل لأتررل  ميررى 

مرلوا إارى ةاعتلصرع ةاترى ةرتا تقراةعخل للنمتترل  ةاتدب يةاتعلةتع ةاتت ن ميتثل وى صتلما ةادلعع للة
ميررى ةاتعي  ررلم ةاتتللاررا ي رر  إمرراة  ةات ةحدررا.يفلتل ةيررى مررعض ايلولررا تقرراةع متلصررع ةات ةحدررلم يوقررل 

 الأرلاتب ةاتتبعا اكاك.
 تقدير كمية وتكلفة المشتريات من القاب. -أ 

مر  كتلرا ةاقبرب ةاتتعل را  يعتتا تداةا كتلا ةاتةتع لم    ةاقبب ميى ةاتعي  رلم ةاتتللارا
٪  ر  يحن ةاقبرب.ي   خرتع 2ميتثل ي   إماة  ةات ةحدا لعا ةرتبعل  ددبا ةاةر ةئب يةاترى تقرا  ا 

مرعا ةايتلررا ةاتقررا ة ايتةررتع لم وررى رررعع ةاةررعة  ةاتدررا  لت جررب  ررعة   رر    يرر  ةاةررعب ةررتا تقرراةع 
 تيي ا ةاتةتع لم    ةاقبب.
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 خام، سكر تكرير(تقدير كمية السكر الناتا)سكر  -ب
يعتتا تقاةع كتلا ةادلع ةاتلتق م  ةاقبب ) لئا( يددبا ةرتختص ةادلعع ي تا تداةرا كتلرا 
ةاخل لم ةاعئلدلا ةاتقا ة الإدتلت وى م   ةاتعي  لم ةاتتعيقا لتل ةتا    تعل اةم  ر  ةاتر   ة  ميرى 

ةادرلع  ر  ةاقبرب مر  ضع رن   عة  خكت ةايتللم  بل لأاةيا رتا ةات ةحدا.ي تا تقراةع ددربا ةررتختص
إي ل  ةاتت رط ةا عيى اتدب ةررتختص ةادرلع خرتع ةادرتتت  ةادرللقتت  ةمراة  ةات ةحدرا. ي ر  خرتع 
معا ةايتلا ةاتقا ة ايخل لم ةاعئلدلا )ةاقبرب  رلئا( ورى  ت ررط ددربا ةررتختص ةادرلع ةرتا تداةرا 

 ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق    ةاقبب. 

تقرا  كتلرا ةنلاتللجرلم حتياجات من الخامات المساعدة ومواد التعبئنة والتغلينف: تقدير كمية الا  -ج
   ةاخل لم ةاتدلماة يوقل ايتدب يةاتعرلةتع ةاتت رن ميتثرل ورى صرتلما ةادرلعع لاترت تدترلت ةاخل رلم 
ةاعئلدلا إاى كتللم فللأتا    متلصع ةاخل لم ةاتدرلماةع ي رتا تداةرا كتلرا ةنلاتللجرلم  ر  متلصرع 

ةاتدلماة    ختع معا كتلا ةاقبب وى ةاتدبا ةاتالل  ا نلاتللجرلم ةاطر   ر  متلصرع   ةاخل لم
 ةاخل لم ةاتدلماة.

يتقرررا  كتلرررا ةنلاتللجرررلم  ررر   ررر ة  ةاتعبمرررا يةاتويلررر  لأترررل  ميرررى ةايتلرررا ةاتقرررا ة ايدرررلع ةاترررلتق 
٪ 0.02ي جر ةعع  20يةلاتللجلم ةاط     متلصع   ة  ةاتعبماع لاتت يدتلت ض  ةادلع ةاترلتق ةارى 

(ع ي ر  خرتع مرعا ةايتلرا ةاتقرا ة ايدرلع ةاترلتق 4/12٪ خت    طر  )0.01(ع  8/12خت    ط  )
وررى ةلاتللجررلم ةاطرر   رر  كررل درر و  رر   رر ة  ةاتعبمررا ةررتا تقرراةع كتلررا ةنلاتللجررلم ةةجتلالررا  رر   رر ة  

 ةاتعبما يةاتويل . 

 تقدير تكلفة الإنتا : -د
ي  رلم ةاتتللارا مر  ةاتعل راةم ةاترى ترتا  ر  ةاتر   ة  يعتتا تقاةع لعا لأت   ةاتيي ا ميرى ةاتع

 بررل لأاةيررا رررتا ةات ةحدررا يتتت ررل خرركت ةابترر   وررى ةاخل ررلم  -لارر ع كتلررا ةاتةررتع لم يكرررعل  ةاةررعة  -
ةاعئلدررررلا يةاخل ررررلم ةاتدررررلماة ي رررر ة  ةاتعبمررررا يةاتويلرررر ع كتررررل يعتتررررا تقرررراةع تيي ررررا كررررل  رررر  ةحجرررر   

إي ررل   ت رررط ةاتيي ررا ةا عيلررا اتيررك ةاعتلصررع خررتع ةادررتتت   يةاتبررعيولم غتررع ةاتبل ررعة ةحخررعى ميررى
 ةادللقتت  ادتا ةات ةحداع    إملوا ددبا دت  لالتلا  قللأل ةاز ل ة ةاتت  عا ختع رتا ةات ةحدا.

يتعتبع ةاتيي را ةاتقرا ة الأجر   يةاتبرعيولم غترع ةاتبل رعة ةحخرعى  ر  ةاتبرعيولم ةاتةرتعكا 
ةاعبرتع يةاتيع رع يوقرل اق ةمرا  درا ةع لاترت ةرتا تدتترل دةرل  ةاتيع رع اكاك ةتا تدتتيثرل ميرى   ررتى  

للاتيي ررا ةاتقررا ة الأجرر   يةاتبررعيولم غتررع ةاتبل ررعة ةا للأتررا ميررى كرررلن كيررلق كي  ررث   ةاتةرروتلع وررى 
لاررت  ةررتا تدتتررل لررل ى ةاتيي ررا ةاتقررا ة اثرركت ةابترر   ميررى دةررل  ةاعبررتع يكاررك ميررى ةمتبررل  كدرره يت ررل 

 يتبلد    م و ةاا ةرا. ةاتةل  ةاعئلدى ا
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٪    ةاتبعيولم غتع ةاتبل رعة ةاتتوترعة ورى لارت  40ي تا مل ة تدتتل دةل  ةاتيع ع لد ةاى  
ةتا تدتتل لل ى ةاتبعيولم ميى دةل  ةاعبرتع. ي را تبرت   ر  خرتع ةنرت درل  مر  كارك وقرا ك رل  

اتيع ررع  رر  ةاتبررعيولم  رراةع ةاةررم ن ةاتلالررا للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا إاررى كن ح ررل ة دبررتب رررلع ة
ةاتتوتعة ةعج  إاى ة ت لو  عانم ةا     ةاتى ةتا ةرتخاة ثل ختع ةات راع لاتت يعتتا   را ةاتيع رع 
لبرر  ة كرلرررلا ميررى ةاتررلحيم وررى إدتررلت ةا  رر   يت اتررا ةاطل رراع يتقررا  ةلاتللجررلم ةاتةرروتل ةاترر  ى ا 

ع ميرررى ةاتبرررلص إارررى جلدرررب ضررر  ي ررر   خرررتع   ررررا ةاتيع رررعع ورررى لارررت  يعتترررا   ررررا ةاعبرررت 180
ضر   برلص = ضر  ي ر  ع يتقرا  ةلاتللجرلم 4ةاترلحيم ورى إدترلت ةا  ر   يت اترا ةاطل را يكارك لتعراع 

ضرر  ي رر   خررتع   رررا ةاعبررتع. ي رر  دللالررا كخررعى وررإن  بررعيولم ةابررللدا  60ةاتةرروتل ةاترر  ى ا 
م ةابرللدا ةاتتعيقرا تتزةةا ختع   رتى ةاعبتع يةاتيع عع ي دتل رلع ةاتيع ع لأتبتبه  ر   برعيول

لةررث   ةاتةرروتل وقررطع ك ررل لررل ى  بررعيولم ةابررللدا يةاتررى تتنررت   بررعيف ةابررللدا خررتع   رررا 
ةاعبرتعع للةمرلوا إارى  بررعيولم ةابرللدا ةادرت  ا خرتع ةاةررث   ة اتر  يكغدرط  يرربتتبع وتدتررل 

 ميى   را ةاعبتع.

وى جاةيع ةات ةحدرلم   حمرا  يبعا ةندتثل     يم  تقاةعةم متلصع كل   ةحدا ةتا صللغتثل
ميى  ث   ةادتا يوقلك حري ا ةات ةحدلم ةا للأتا كةم ةاتقاةعةم يلاتاة ةاالتا.ي   فا ةتا ةمتتل خرل  ر  
 رراةع ةاتبررلد ع يإ رررلع صرر  ة  تثررل إاررى إ ة ة ةات ةحدررا لررلاتعكز ةاعئلدررى ايةررعكاع يةاتررى تترر اى لأرراي خل 

اةعةم ةاخلصا لدرعع ةابلر  ةاتتلودرى يةارعبح ةاتخطرط تدالقره يلا را ةاتبلعرلم ةاتت  ر ع ي ر  يم  ةاتق
فرررا ةرررتا ت تلررر  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا ةاتةررروتيلا ا رررعيو ةاةرررعكا ةاتتعيقرررا لإدترررلت يتيع رررع ةادرررلع يإمررراة  

ميرررى   ةحدرررلم تخطلطلرررا تةررروتيلا فللأترررا )كةم تقررراةعةم يلاتررراة ةاالترررا(   تعرررا ةدترررلت يتيع رررع ةادرررلع 
 دت ى ةاةعكا كلل. للةمرلوا إارى إمراة  ةات ةحدرلم ةاخلصرا للاتةرتع لم  ر  ةادرلع ةاخرلق يةاخل رلم 

 ةاتدلماة ي  ة  ةاتعبما يةاتويل .

 رررر  خررررتع   ةرررررا ةاتررررتثق ةةجعةئررررى يةحررررري ا ةاتدررررتخاق وررررى إمرررراة  ةات ةحدررررلم ةاتخطلطلررررا 
 ا إاى ة تى:ةاتةوتيلا لتبلد  إدتلت يتيع ع ةادلع ل عجل تخيخ ةابللا 

ةررتا يمرر  تقرراةعةم متلصررع ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا ةدتررلت يتيع ررع ةادررلع يوقررلك حررري ا  -1
ةات ةحدلم ةا للأتا ةاكى يعتتا ميى يم  تقاةعةم يلاتراة ةاالترا ايرل متبرع  ر  متلصرع ةات ةحدرا 

  تل ة فع ميى وعلالا ةات ةحدلم وى   لنم ةاتخطلط يةاع للا يتقتلا ةح ة . 
ي تعض ةحري ا ةاتدرتخاق ورى إمراة  ةات ةحدرلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا كن  عرا ةات ةحدرا اايره كلورا  -2

٪ ميى ةاعغا  ر  صرع با تدقترن 100ةاتعي  لم ةاتى تتلته    إماة  تيك ةات ةحدلم لأا جا فقا 
 كاك وى  ل ةايعيف ةاتي تدلط للابتلما.



          المجلة العلمية للبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة جنوب الواى. 

 

178 | P  د د ع ل ، ا ل و لأ ة    ا ن س ل ، ا ة ع ب ا س ل و   ا ي ن و 2  ي 0 1 9 

 

ةات ةحدرا ةا للأترا(  ر  ضبلعرا لعرا ةاعتلصرع ماق تتلرب ةحري ا ةاتدتخاق وى إماة  ةات ةحدلم ) -3
  رررل كتلرررا ةادرررلع ةاترررلتق يةاررركى يعتترررا لبررر ا كرلررررلا ميرررى ددررربا ةررررتختص ةادرررلع لاترررت ةرررتا 
تقرراةعخل للنمتتررل  ميررى إي ررل   ت رررط ةح ة  ةا عيررى وررى ةادررت ةم ةادررللقا كاررك ةح ررع ةارركى يةررتع 

ات ةحدا اكاك يل ن  ر  ةاخطر  يمر  إاى يج   ةلاتتلنم توتع تقاةعةم تيك ةاعتلصع ختع رتا ة
 تقاةعةم يلاتاة ةاالتا اثل.

إن ةتبررلو كررري ا ةات ةحدررلم ةا للأتررا متررا يمرر  تقرراةعةم متلصررع ةات ةحدررلم ةاتةرروتيلا ةرراو   عرراي  -4
ةات ةحدررا إاررى ةاالررلق لعتررل تعرراةتم لبرر  ة  دررتتعة خررتع وتررعةم ةاتت تررك ةا عيررىع ي ررل ةتعتررب ميررى 

 يةا ثا يةاتيي ا.  كاك    تدتل ةاي تع    ةا   
ةررتا إمرراة    ةحدررلم إجتلالررا اتقرراةع ةلاتللجررلم ةاقبررب  رر  ةاخل ررلم ةاتدررلماة يكرركاك متررا تقرراةع  -5

 تلررا ةنلاتللجررلم  رر   رر ة  ةاتعبمررا يةاتويلرر  ي رر  فررا تيي ررا تيررك ةنلاتللجررلمع ةح ررع ةارركى يةررتع 
 إاى صع با تداةا دبتب ض  ةادلع ةاتلتق )مبتع(    تيي ا تيك ةاعتلصع. 
 ثانياً: مراحل تطبيق أسلوب الموازنات المستهدفة الاحتمالية لإنتا  سكر القاب:

 ةتنت  تطبتن كري ا ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا  علايتت  ختل:

 المرحلة التمهيدية لإعداد الموازنات المستهدفة الاحتمالية: - 
لا   ت ما    ةاخط ةم يتلر  تتنت  ةاتعلايا ةاتتثتايا ةماة  ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلا

 معمثل كتل ةيى: 
 التعرف على ظروف التشغيل بالماانع موضوع الدراسة:.  -1

 ل   ةابللا ا للاتععف ميى  عيف ةاتةروتل يةادبر ع ميرى ةابللدرلم ةاترى تخراق خركة ةاورعض 
رررراع  ررر  خرررتع كرررري ا ةاتعليةرررا يإجرررعة  ةاتقرررللأتم ةاتتعتقرررا  ررر  ةاتدرررم ات  للاتبرررلد    مررر و ةاا ة

 يبكاك وقا تا ةادب ع ميي ةابللدلم ةاتلالا: 
إن إدتلت رلع ةاقبب ةتا لب ا   رتلا لأاةيا    كيع ةتلةع لاتى دثليا  ثع  لة ع يتتا متيلرلم   -ك

 ةابللدا ةادت  ا ختع ةاةث   ة ات  يكغدط  يربتتبع. 
ةلارل ةةدترلت لأاةيررا تعتترا صرتلما يإدترلت ةادررلع لبر ا كرلررلا ميررى ةررتخاةق ة الرا ورى جتلرر   ع  -ا

 رر   علايررا ةرررتتق ييحن ةاقبررب يلاتررى  علايررا تعبمررا ةادررلع ةاتررلتق. ي رر  فررا وررإن خرركت ةابررتلما 
تدتررلت إاررى مررا   درراي   رر  ةاعتلاررا ةات رررتلا خررتع   رررا ةاعبررتع. لاتررت يقرر ق خرركة ةاترر و  رر  

 ةاعتلاا ةات رتلا لأتقةتع ةاقبب )إحةاا  ل ميله    ةحي ةا يةاطتتا(.
 بلد  ختع   را ةاعبتع لتعاع فت  ي  يلم ة  للك. تعتل ةات -ت
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  -تحديد العامل المتحكم فى إعداد الموازنات:  -2
ةرتا تداةررا ةاعل رل كي ةاع ة ررل ةاتتدلترا وررى إمراة  ةات ةحدررلم  ر  خررتع ةاتعرعف ميررى ةايتلررلم 

ت جب كن ةتا   ةرا ةاتتللاا ايل    ةاتبلعلمع ةاطل ا ةةدتلجلاع ي دتيز لم ةةدتلتع يخكت ةاخط ة تد
تيررك ةايتلررلم وررى آن يةلاررا يإجررعة  ةاتقل دررا فلتررل لأتتثررل لاتررى يتلرر  تداةررا ةاعل ررل ةاتثررلئى ةاتررتدلا وررى 
 إماة  ةات ةحدلمع يفلتل ةيى ةادبع ةاكى تا اييتللم ةاتتللاا الإدتلت وى ةاتبلد    م و ةاا ةرا: 

 -كمية المبيعات المتاحة:  -أ
ةابتلملم ةانعي  ا يةاتى تتتتز ل ن ةاطيب ميتثل غتع  عنع تعتبع صتلما إدتلت ةادلع    

خرركة ي ررا تبررت   رر  خررتع ةاتقررللأتم  رر   رراةع  ررم ن ةاتبلعررلم لررلاتعكز ةاعئلدررى كن ةادرر ا ةاتبررعى 
يدررت مب إدتررلت ةاةررعكا  رر  ةادررلع للايل ررل لأررل ي دتررلت إاررى كتلررلم كخررعى  رر  ةادررلع ةررتا تيبتتثررل مرر  

ا إاررى ةنرررتتعة   رر  ةاخل ت.كاررك ةح ررع ةارركى يةررتع إاررى يجرر   يوررعة ضع ررن ةاةررعكلم ةات ل  رراع للةمررلو
 وى ةاتبلعلم يال     ةاتت    كن تي ن كتلا ةاتبلعلم مل تك   فعةك وى تقتتا لاعكا ةةدتلت.

  الطاقة الإنتاجية المتاحة: -ب
ةحدرا تقا  ةاطل ا ةةدتلجلرا ةاتتللارا للاتبرلد    مر و ةاا ةررا خرتع   ررا ةاعبرتع ادرتا ةات  

 كتل خ    مح للابللن ةاتلاى: 2018/2019
 ضل ا ةاعبتع  لأللن

 ض  ة  لل 6315 ةاطل ا ةةدتلجلا ةاتتللاا

 )ةاتبا : إ ة ة  م ن ةةدتلتع  بلد  إدتلت يتيع ع ةادلع ل عجل(

 مستلزمات الإنتا :  -ج
يصررر  خلع  تتنررت   دررتيز لم ةةدتررلت ةاخل رررلم يةاعتلاررا يةاتدررتيز لم ةحخرررعى لللوررا ك ررللاثل
 يفلتل ةيى معض اتل تا للاا ةرا ةاتطبلالا ايل متبع    متلصع  دتيز لم ةةدتلت: 

: ةتنررت  متبررع ةاخل ررلم وررى صررتلما إدتررلت رررلع ةاقبررب ةاخل ررلم ةاعئلدررلا يةاتررى الخامننات -
تتت ررل وررى  دبرر ع ةاقبررب للةمررلوا إاررى ةاخل ررلم ةاتدررلماة يةاتررى تتنررت  اررب  ةا تررع 

يلاررررل ا ةح فرررر  و ررررر    ك يغتعخررررل  رررر  ةاخل ررررلم ةاتدررررلماة  يورررر ا ك دررررتا ةاثتررررا يجت 
 ةحخعى. 

تتت ررل ةاخل ررلم ةاعئلدررلا للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا ورري ةاقبررب يةادررلع ةاخررلقع ي ررتا ةادبرر ع      
ميى  دب ع ةاقبب  ديلل    خرتع ت   راةم ةاترزة مت ع يكن ةايتلرا ةاتر   ة  تره يج  تثرل يت  تر  

لم ةاتز يمررا يد تلررا ةحصررتلف ةاتز يمررا يخطررا ةايدررع يةات   رراع يكن ت   رراخل ةت  ررف ميررى ةاتدررللا
رعع ت   ا ةاط     ةاترزة و ايةرعكا يدرا   ر   برل ةااياراع يخر   رعة  ررلل ى ن  ر ن ايةرعكا لره. ك رل 
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مررر  ةادرررلع ةاخرررلق وترررتا ةادبررر ع ميلررره مررر  ضع رررن ةنررررتتعة ع لاترررت ةتررر اى ةاتعكرررز ةاعئلدرررى ايةرررعكا 
 ي   فا تداةا ةايتلا ةاتقع  تيع عخل للاتبلد . متيللم ةاتعل ا يةاةعة 

خرركة ي رر  خررتع  ررل  ررلق لرره ةاتثتاررر ن ةازة مرر ن للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا  رر   دررح  ررل ل 
ايتدررللالم ةاتز يمررا ةاتت  رر  ت   رراخل ايتبررلد  يتداةررا  ت رررط إدتلجلررا ةا رراةنع وقررا ك ررل   رراةع إ ة ة 

ل    ةاتزة مت  يةاتت    ت   اخل ايتبلد  ختع ررتا ةاقبب للاتبلد  كن كتلا ةاقبب ةاتتعل ا ميتث
ة  لررلكع يبتررل   6315ضرر   بررب ةررتا ت   رراخل ميررى  وعررلم ة  لررا تقررا  ا  600000ةات ةحدررا تقررا  لأررر 

ةررر ق  95( اتررراة 2018/2019ميرررى كارررك ورررإن   ررررا ةاعبرررتع رررر ف يدرررتتع خرررتع ررررتا ةات ةحدرررا )
 ل      ةتلةع يلاتى ةاعل ع    إلأع ل.ضتلك ة  لل( لأاةيا    ةاخ 6315ض   بب /  600000)

للةمررلوا إارري  ررل ررربنع تبررت  ايبللا ررا كن ةاخل ررلم ةاتدررلماة وررى صررتلما ةدتررلت رررلع ةاقبررب 
 ت ةوعة للايتللم ةاتتلربا يوى ةات  ت  ةاتتلرب للادعع ةاتتلرب كتل كن تيي را ةادبر ع ميتثرل تعتبرع 

 ممتيا جاة  قل دا لأتيي ا ةاخل لم ةاعئلدلا.
تبررت   رر  خررتع ةاتقررللأتم  رر   رراةع ةاةررم ن ةة ة  ررا للاتبررلد  كن ةاعتلاررا ةاتطي بررا يةاتت ةجرراة : العمالننة -

خررتع وتررعة ةات ةحدررا يخررى ةاتح ررا اخا ررا ةةدتررلت  ترر ةوعة لةررلل كبتررع ين يدتتررل كن تيرر ن مابررا وررى 
 ربتل ك ة  ةا  ل ا ةةدتلجلا. 

خرركت ةاتدررتيز لم ةاقرر ى ةاتدعكررا يةاتلررلت يةايثعبررل  تتنررت  المستلزمات الأخنرى بخنلاف الخامنات والعمالنة:   -
إاررى غتررع كاررك  رر  ةاتدررتيز لم ةحخررعى ي رر  فررا وثررى  ترر ةوعة لطبلعتثررل  ية ررلك ين يدتتررل كن تيرر ن مررل تك 

   فعةك وى تقتتا لاعكا ةةدتلت. 
 رر  ية رر   ررل ررربن يتلرر  كن تبررل ةابللا ررا إاررى دتل ررا خل ررا يخررى كن  دررتيز لم ةةدتررلت  رر   
دررلماة يمتلاررا ي دررتيز لم كخررعى تتبررف لررلا وعةع لدتررت ن يدتتررل كن تيرر ن مررل تك  تدلتررلك خل ررلم  

كي  ر فعةك وررى إمرراة  ةات ةحدررلم يوقررلك الأررري ا ةاتقتررع ع ك ررل مرر  ةاخل ررلم ةاعئلدررلا ةاتتت يررا وررى ةاقبررب 
  مررح وت جررا   ت مررا  رر  ةاع ة ررل يةاتدررا ةم ةاتررى ترر فع ميررى يوعتثررل للايتلررلم ةاتتلررربا الإدتررلت. ي 

ةا رررايع ةاترررلاى ةاتقل درررلم لأرررت  كتلرررا ةاقبرررب ةاتتللارررا الإدترررلت يةاطل رررا ةةدتلجلرررا ةاتتللارررا للاتبرررلد  
   م و ةاا ةرا كتل ةيى:
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(  قل دا لأت  ةاطل ا ةةدتلجلا ةاتتللاا يكتلا ةاقبب ةاتقا ة ات را ةاعبتع ادتا  1ةا ايع   ا ) 
 ةات ةحدا 

 بيان

 طاقة العاير

 ة المتاحة الطاقة الإنتاجي
 ( 2019/ 2018خلال موسم العاير ) 

كمية القاب المقدر استخدامها ف   
الإنتا  خلال موسم العاير  

 (2018 /2019 ) 

نسبة استغلال  
 الطاقة 

 قل دررررررلم لأررررررت  ةاطل ررررررا ةةدتلجلررررررا  
 ةاتتللاا يكتلا ةاقبب ةاتقا ة. 

 ض  مبتع  947250
 ة ق( 150× 6315) 

 

 ض  600000
 ة ق( 95×  6315) 

 

63.34٪ 

 جعجل(-تبا :إ ة ة  م ن ةةدتلتع  بلد  إدتلت يتيع ع ةادلع)ةا 

( كن كتلررا ةاقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ثل ورري ةةدتررلت ك ررل  رر  ةاطل ررا 1ةتنررح  رر  ةا ررايع   ررا )
ضرر   بررب خررتع ةات رررا وررى  947250ةةدتلجلررا ةاتتللارراع لاتررت تقررا  ةاطل ررا ةةدتلجلررا ةاتتللاررا ا 

ضرررر   بررررب لأتدرررربا ةرررررتوتع تقررررا  ا   600000  ا لاررررت  كن كتلررررا ةاقبررررب ةاتقررررا ة الإدتررررلت تقررررا
٪ع خركة ي را 36.65٪   ةاطل ا ةةدتلجلا ةاتتللاراع يبركاك ورإن ةاطل را غترع ةاتدرتويا تقرا  ا63.34

ك ل   دم ع ةاتيلال  للاتعكز ةاعئلدى ايةعكا إاى كده ةتا ةاعتل ميي تخولا ةاطل ا غترع ةاتدرتويا 
 900قرا  ضل را ةاتيع رع للاتبرلد    مر و ةاا ةررا ا    ختع متيلرلم تيع رع ةادرلع ةاخرلق لاترت ت

ضرر  رررلع خررلق ة  لررلكع يميلرره يتلرر  ةاقرر ع إن ةدخ ررلض كتلررا ةاخل ررلم ةاعئلدررلا  قل دررا للتلررا ةاطل ررا 
ةةدتلجلررا ةاتتللاررا يةررتع إاررى كن ةايتلررا ةاتقررا ة ايدررلع ةحلأررلا يرررلع ةاتيع ررع يدلتثررل كتلررا ي دررت ى 

دتررلتع لاتررت يعتتررا تقرراةع كتلررا ةادررلع ةاتررلتق ميررى كررل  رر  كتلررا جرر  ة ةاخل ررلم ةاعئلدررلا ةاتقررا ة الإ
ةاخل لم ةاعئلدلا ي ت رط ددربا ةررتختص ةادرلع ةاترلتقع ي رتا تقراةع  ت ررط ددربا ةررتختص ررلع 

- 2013/2014ةاقبررب  رر  خررتع كخررك متتررا  رر  لأللدررلم ددررب ةرررتختص ةادررلع خررتع ةادررت ةم )
 (:2يكاك كتل خ    مح للا ايع ةاتلاى   ا)( يةرتخعةت ةا رط ةاددللأى اثلع 2017/2018

 (  ت رط ددب ةرتختص رلع ةاقبب ةاتلتق للاتبلد    م و ةاا ةرا 2ةا ايع   ا ) 
 نسب استخلاص سكر القاب )الأبيض( السنة

2013/2014 10.84 ٪ 

2014/2015 10.7 ٪ 

2015/2016 11.33 ٪ 

2016/2017 11.1 ٪ 
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2017/2018 10.6 ٪ 

 5٪/ 54.57 ةاا ةرا   ةات ت و /ما  رت ةم

 ٪ 10.9  ت رط ددب ةرتختص ةادلع ةاتلتق

 )ةاتبا : إ ة ة  م ن ةةدتلتع  بلد  إدتلت يتيع ع ةادلع ل عجل( 

(  ت رط ددب ةرتختص رلع ةاقبب يةاتى ترا لادرللأثل  ر  خرتع  2ة مح ةا ايع ةادللأن   ا ) 
 ةم.  دتا   ت و ددب ةنرتختص ختع رت ةم ةاا ةرا ميى ما  ةادت  

خرركة ي رر  خررتع تقرراةع كررل  رر  كتلررا ةاخل ررلم ةاعئلدررلا )ةاقبررب( ي ت رررط ددررب ةرررتختص 
 ةادلع دلتق ةاقببع ي تل  تداةا ةايتلا ةاتقا ة ايدلع دلتق ةاقبب كتل ةيى: 

 
ل رلم يةاترى يدلتثرل متبرع ةاخ-يبعا ةندتثرل   ر  تداةرا ةايتلرا ةاتقرا ة ايدرلع درلتق ةاقبرب 

ةتا  قل دا خكت ةايتلا للتلا ةاتبلعلم ةاتتللاا يةاتى تتتترز لرلا وعة يبركاك ةتنرح كن ةايتلرا   –ةاعئلدلا  
ةاتقررا ة ايدررلع ةاتررلتق تعتبررع  درراي ةع ي رر  فررا ةررتا ةنرررتقعة  ميررى كن ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا 

ى يةاررركى ةتت رررل ورررى ةاخل رررلم يةاتررى ي رررب ةاعترررل ميرررى ةاتخطرررلط اثرررل تبررراك  رر  ةاعل رررل ةاترررتدلا ةاتثرررلئ
 ض   بب. 600000ةاعئلدلاع يميله ةتا ةاتخطلط اتةوتل ي علا ا 

 تقدير التكلفة المستهدفة لإنتا  طن سكر القاب. -3
يعتتا تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا ميى تقاةع كل    رعع ةابل  ةاتتلودى يةاعبح ةاتخطط تدالقه. 

بلعررلم ي رراةع إ ة ة ةات ةحدررا لررلاتعكز ةاعئلدررى ايةررعكا كن ي ررا تبررت   رر  خررتع ةاتقررللأتم  رر   رراةع ةات
ت/ ض  رلعع ي عتتا تقراةع ررعع  2750( يقا  لأر 2018/2019رعع ةابل  ةاتتلودى ادتا ةات ةحدا )

ةابل  لأتل  ميى كرعل  ةاتتلودت )رعع ةنرتتعة (. ك ل مر  ةارعبح ةاتخطرط تدالقره وقرا تبرت  كن ةاةرعكا 
   ختع رت ةم ةاا ةرا يكاك كتل خ    مح للابللن ةاتلاى:اا تقا لأ م   عاع  بح فللأ

 
 
 

  ×=  الكمية المقدرة للسكر ناتج القصب 

 

 طن سكر   ٪65400 =   10.9      ×  600000=                                                          

   كمية القصب المقدرة للإنتاج 
 ل سنة الموازنة خلا

 متوسط نسبة استخلاص 
 × سكر القصب 
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  عاع ةاعبح ةاتدتثاف  ةادت ةم
2013/2014 12.2 ٪ 
2014/2015 11 ٪ 
2015/2016 11.75 ٪ 
2016/2017 11 ٪ 
2017/2018 12 ٪ 

)ةاتبرررا : ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلررراع ةاددرررلللم ةاختل لررراع  رررعكا ةادرررلع يةابرررتلملم ةاتيل يلرررا 
 ةاتبع ا(

-2013/2014 مرررررررررح ةابلرررررررررلن ةادرررررررررللأن  عرررررررررانم ةارررررررررعبح ةاتدرررررررررتثاوا خرررررررررتع ةادرررررررررت ةم)ة
( لاتت ةتلات ةختتف تيك ةاتعرانم ة ت لمرلك يةدخ لمرلك خرتع ررت ةم ةاا ةرراع ياركاك 2017/2018

( رررتتا تقرراةعت لأتررل  ميررى  ت رررط  عررانم 2018/2019وررإن  عرراع ةاررعبح ةاتدررتثاف ادررتا ةات ةحدررا )
 يك ةادت ةم يكاك كتل ةيى: ةاعبح ةاتدتثاوا ختع ت

  عاع ةاعبح ةاتدتثاف ادتا ةات ةحدا=
12.2+11+11.75 +11 +12 

=11.6 ٪ 
 رت ةم  5 

ي ررتا تقرراةع ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا اطرر  ةادررلع ةاتررلتق يوقررلك اطع قررا ةاخبررا  رر  خررتع ضررع  ةاررعبح 
 ا:ةاتدتثاف تدالقه    رعع ةابل  ةاتتلودى يكاك كتل خ    مح للاتعل اا ةاتلال

 ةاعبح ةاتخطط تدالقه. -ةاتيي ا ةاتدتثاوا اط  ةادلع ةاتلتق = رعع ةابل  ةاتتلودى 
 ت/ض  رلع  2431٪( = 11.6×  2750) – 2750)ةاتيي ا ةاتدت   لأثل( = 

يبعررا ةات صررل إاررى ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ي ررب إن ةررتا تديتررل خرركت ةاتيي ررا إاررى لأت  خررل  رر  خل ررلم 
 عى. يكج   ي بعيولم غتع  بل عة كخ

ي عتترا تديترل ةاتيي ررا ةاتدرتثاوا اطر  ةادررلع ةاترلتق ميررى لأللدرلم ةاتيي را ةاتقررا ة ادرتا ةات ةحدررا 
(ع لاتت ةتا تداةا ةحختلا ةاتدربلا ايرل لأترا  ر  لأتر   ةاتيي را ةاتقا ةعيميلره ورإن تديترل 2018/2019)

ا  ر  خرتع مرعا ةاتيي ا ةاتدتثاوا إاي لأت  خل    خل لم يكج   ي بعيولم غتع  بل رعة كخرعد ةرت
ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا اطرر  ةادررلع ةاتررلتق ورري ةحختلررا ةاتدرربلا ايررل لأتررا  رر  لأترر   ةاتيي ررا ةاتقررا ة. ي  مررح 

( تديتل ةاتيي ا ةاتدرتثاوا ةدترلت ضر  ةادرلع للنرتع رل  لأبللدرلم ةاتيي را ةاتقرا ة 3ةا ايع ةاتلاي   ا )
 ادتا ةات ةحدا:
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 وا اط  ةادلع دلتق ةاقبب للنرتع ل  لأبللدلم ةاتيي ا ةاتقا ة. ( تديتل ةاتيي ا ةاتدتثا3ةا ايع   ا ) 

 بنود التكلفة
 سكر القاب 

التكلفة المقدرة لطن 
 السكر

الأهمية النسبية لبند 
 التكلفة المستهدفة لطن السكر  التكلفة 

 1624 ٪66.8 1636.33 القاب 
 62.23 ٪2.56 62.6 خامات مساعدة 
 34 ٪1.4 34 مواد تعبئة وتغليف

 260.12 ٪10.7 261.46 أجور
ماروفات غير مباشرة 

 متغيرة
282.57 11.52٪ 280 

ماروفات غير مباشرة 
 ثابتة

172.04 7.02٪ 170.65 

 2431 ٪100 2449 الإجمال 
  بلد  إدتلت يتيع ع ةادلع ل عجل(  – دا ةاتيلال   -)ةاتبا : إ ة ة ةاةم ن ةاتلالا  

تيي ا ةاتدتثاوا اط  ةادرلع درلتق ةاقبرب للنرتع رل  ( تديتل ةا3ة مح ةا ايع ةادللأن   ا )
لأبللدلم ةاتيي ا ةاتقا ة اط  ةادلع ةاتلتقع ي ا تبت     ختع ةنرت دل  م  كلولا تداةا لأت   ةاتيي را 
ةاتقررا ة ةدتررلت رررلع ةاقبرربع لاتررت ك ررل   رراةع ةاةررم ن ةاتلالررا للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا كدرره يعتتررا 

 ة ابترر   ةاخل ررلم ةاعئلدررلا يةاخل ررلم ةاتدررلماة ي رر ة  ةاتعبمررا يةاتويلرر  ميررى متررا تداةررا ةاتيي ررا ةاتقررا
ةاتعي  رررلم ةاتتررر ةوعة مررر  ةاتعل ررراةم ةاترررى ترررتا  ررر  ةاتررر   ة   برررل لأاةيرررا ررررتا ةات ةحدررراع يتتنرررت  تيرررك 
ةاتعي  ررلم ةايتلررا ةاتقررا  ةرررتخاة ثل وررى ةةدتررلت ايررل  رر  ةاقبررب يةاخل ررلم ةاتدررلماة ي رر ة  ةاتعبمررا 

ل .للةمررلوا إاررى كرررعل   ررعة  خرركت ةايتللم. تررل يعتتررا متررا تقرراةع تيي ررا ةحجرر   يةاتبررعيولم يةاتوي
ةحخعى غترع ةاتبل رعة ميرى إي رل   ت ررط ةاتيي را ةا عيلرا ايدرتتت  ةادرللقتت  ادرتا ةات ةحدرا  نرلولك إالره 

 ددبا دت  لالتلا  قللأل ةاز ل ة ةاتت  عا ختع رتا ةات ةحدا.
ةاتترر ةوعة مر  ةاتيي را ةاتقررا ة اطر  ةادرلع دررلتق ةاقبرب يتداةرا ةحختلررا يبترل  ميرى ةاتعي  رلم 

يكارك  ر  خرتع  درتا لأترا ةاتيي را ةاتقرا ة ميرى إجترلاى ةاتيي را  -ةاتدبلا ايل لأتا    لأت   خكت ةاتيي را
 تا تديتل ةاتيي ا ةاتدتثاوا إاى لأت  خل يكاك يوقلك ايتعل اا ةاتلالا: -ةاتقا ة اط  ةادلع ةاتلتق

ي ا ةاتدتثاوا ايل لأتا= ةاتيي ا ةاتدتثاوا ةدتلت ض  ةادلع× ةحختلا ةاتدبلا ايل لأتا    لأت   ةاتي
 ةاتيي ا ةاتقا ة
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يةارركى  -يبترل  ميررى  رل ررربن ي ر  خررتع تداةرا كررل  ر  ةاعل ررل ةاترتدلا وررى إمراة  ةات ةحدررلم 
تديتيثرل إارى خل رلم  ئلدرلا ةتت ل وى كتلا ةاخل لم ةاعئلدلاع للةملوا إاى تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا ي 

يخل لم  دلماة ي ر ة  تعبمرا يتويلر ع يكجر   ي برعيولم غترع  بل رعة كخرعى يتلر  إمراة  ةات ةحدرلم 
 ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا ةدتلت رلع ةاقبب يكاك  ل رتتا معمه وى ةا ز  ةاتلاى    ةابدت. 

 مرحلة إعداد الموازنات المستهدفة الاحتمالية :  -
م ةاتدرررتثاوا ةنلاتتلالرررا ةاتتعيقرررا لإدترررلت ررررلع ابقبرررب كترررل تتعرررا  ةاخطرررر ةم تتعرررا  ةات ةحدرررل

ةاتح ررا ةمرراة  كررل   ةحدرراع ارركاك ودرر ف ةررتا مررعض لعررا خرركت ةات ةحدررلم كتترر كت اتطبتررن ةةضررل  
ةاتقتررررع . يفلتررررل ةيررررى مررررعض ت بررررتيى ةمرررراة  لعررررا ةات ةحدررررلم ةاتدررررتثاوا ةنلاتتلالررررا ةدتررررلت رررررلع 

 ةاقبب. 
 حتمالية للقاب والسكر الناتا :الموازنة الا -1

يعتتررا إمرراة    ةحدررا ةادررلع ةاتررلتق ميررى متبررع    توتررع   ختررل كتلررا ةاقبررب ) ررلئا( ةاتقررا  
 ةرتخاة ثل وى ةةدتلتع ي ت رط ددبا ةرتختص ةادلع. 

 ي تع إماة  ةات ةحدا ةنلاتتلالا ايدلع ةاتلتق يةلاتللجلته    ةاقبب للاخط ةم ةاتلالا:  

ى: تحدينند كميننة القاننب المقنندر اسننتخدامها فننى الإنتننا  )قننا م( والمنندى المتوقننع لهنن   الخطننوة الأولنن
 الكمية: 

( ميري 2018/2019يعتتا تداةا كتلرا ةاقبرب ةاتقرا  ةررتخاة ثل ورى ةةدترلت ادرتا ةات ةحدرا)
ةاتعي  ررلم ةاتترر ةوعة مرر  ةاتعل رراةم ةاتررى تررتا لأررت  إ ة ة ةاقبررب للاتبررلد    مرر و ةاا ةرررا يةاتررزة مت  
 برررل لأاةيرررا ررررتا ةات ةحدررراع يتتنرررت  تيرررك ةاتعي  رررلم مرررا  ةحوادرررا ةاتقرررا  ت   رررا  دبررر اثل ايتبرررلد  
 نعيبا ورى  ت ررط إدتلجلرا ةا راةنع ي را ك رل   راةع إ ة ة ةاقبرب كن كتلرا ةاقبرب ةاتت  ر  ت   راخل 

ا ضرر   بررب  ررلئا.يديعةك حن ةاتعل رر 600000ايتبررلد  خررتع   رررا ةاعبررتع ادررتا ةات ةحدررا تقررا  ا 
 ر  ةاتررزة مت  ةرتا  بررل لأاةيرا رررتا ةات ةحدرا وثتررلك ةلاتترلنم تةررتع إارى لارراي  توترع وررى كتلرا ةاقبررب 
ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلت لدبب ح رل ة كي ةدخ رلض  ت ررط إدتلجلرا ةا راةنع اركاك يلر ن  ر  ةاخطر  

ايتلرا ةاقبرب  يم  تقراةع يلاترا ةاالترا اثركت ةايتلراع ةح رع ةاركى يعتري مرعي ة تقراةع ةاتراى ةاتت  ر 
ةاتقا ة ع ي تا كاك    خرتع كخرك متترا  ر  ةابللدرلم ةا عيلرا ايتلرا ةاقبرب ةاترى ترا ت   راخل ايتبرلد  

( يإخنررررررررلمثل ايتديتررررررررل 2018/  2017 - 2014/  2013  مرررررررر و ةاا ةرررررررررا خررررررررتع ةادررررررررت ةم )
ت يفلترل ةيرى ةةلابلئى لأثراف تداةرا ةادرا ةح درى يةادرا ةحميرى ةاتت  ر  ايتلرا ةاقبرب ةاتقرا ة الإدترل

 لأللن للتلا ةاقبب ةا عيلا ةاتى تا ت   اخل ايتبلد  ختع رت ةم ةاا ةرا.
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 كمية القاب الفعلية)قا م( )بالطن( السنة

2013/2014 610000 

2014/2015 570000 

2015/2016 590000 

2016/2017 600000 

2017/2018 630000 

 جرجا(  -ر)المادر:إدارة القاب، ماانع إنتا  وتكرير السك

٪  كن ةاتررراى 95ي رررا ك ثرررعم دترررلئق ةاتديترررل ةةلابرررلئى للررررتخاةق ت ح ررر  )م( يبا جرررا فقرررا 
ةاتت    ايتلا ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلت ةتعةي  فلتل لأرت  لاراة  خترل : ةادرا ةح دى) درت د 

يةادررا ضرر   برربع  572236ةاتةررلؤق( ايتلررا ةاقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ثل وررى ةةدتررلت يةارركد يقررا  ا 
ضر   627764ةحميى ) دت د ةات لؤع( ايتلا ةاقبب ةاتقرا  ةررتخاة ثل ورى ةةدترلت يةاركد يقرا  ا 

 ببع ي ق  فلتل لأت  ةاداة  ةايتلا ةاتقا ة ايقبب يةاترى تعبرع مر  ةاتدرت ى ةح  رع ةلاتترلنك ي يقرا  
 ض   بب. 600000ا 

ةاتقللأتم     راةع ةةدترلت للاتبرلد  تبت     ختع  الخطوة الثانية: تقدير نسبة استخلاص السكر.
تقررررا  ا  2018/2019  مرررر و ةاا ةرررررا كن ددرررربا ةرررررتختص ةادررررلع ةاتقررررا ة ات رررررا ةاعبررررتع 

٪ع يكده يعتتا متا تقاةع ددبا ةرتختص ةادلع ميى إي ل   ت رط ددبا ةرتختص ةادلع 10.9
 ةك  ل يدا  تقيبلم وى ددبا ايدتتت  ةادللقتت  ادتا ةات ةحداع ي ا ك ج  ةادبب وى كاك إاى كده مل

ةرررتختص ةادررلع خررتع   رررا ةاعبررتعع وتيرر ن  تخ نررا وررى لأاةيررا ةات رررا يكاررك لدرربب ة ت ررلو 
ددرربا ةاعض بررا يح ررل ة  عرراع ةاتلررلت وررى ةاقبرربع فررا تعت رر  وررى  تتبررف ةات رررا لاتررت ة ت ررلو   جررا 

 رل ي رلة ع اركاك ةرتا ةادعة ةع فا تعر    رعة كخرعى إارى ةندخ رلض ورى دثليرا ةات ررا خرتع  رثعى إلأع 
ةنمتتل  ميى ةابللدلم ةاتل  خلا وى تقاةعخلع خكة يديعة ا ج   ةلاتترلنم تةرتع إارى لاراي  توترعةم 
وررى ددرربا ةرررتختص ةادررلع خررتع ةات رررا ادررتا ةات ةحدررا ودرر ف ةررتا تقرراةع ةاترراى ةاتت  رر  كن تقرر  

 عيلررا اتدرربا ةرررتختص ختارره خرركت ةاتدرربا ي ررتا تدقتررن كاررك  رر  خررتع كخررك متتررا  رر  ةابللدررلم ةا
( يإخنررررلمثل ايتديتررررل ةةلابررررلئى 2018/  2017 - 2014/  2013ةادررررلع خررررتع ةادررررت ةم )
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لأثررراف تداةرررا ةادرررا ةحميرررى يةادرررا ةح درررى ةاتت  ررر  اتدررربا ةررررتختص ةادرررلعع لاترررت تبررر   تيرررك 
م ةابللدلم ةاتقيبلم وى ددربا ةررتختص ةادرلع خرتع ررت ةم ةاا ةرراع يفلترل ةيرى متترا  ر  ةابللدرل

 ةا عيلا اتدبا ةرتختص ةادلع للاتبلد    م و ةاا ةرا. 
 ددبا ةرتختص ةادلع ةادتا 

2013/2014 10.84 ٪ 
2014/2015 10.70 ٪ 
2015/2016 11.33 ٪ 
2016/2017 11.01 ٪ 
2017/2018 10.62 ٪ 

 )المادر: إدارة الإنتا ، ماانع إنتا  وتكرير السكر بجرجا(.

برلئى كن ةاتراى ةاتت  ر  اتدربا ةررتختص ةادرلع ةترعةي  فلترل ي ا ك ثرعم دترلئق ةاتديترل ةةلا
٪ع ي ةرررتع إارررى ةلاتترررلع لاررراي  ةدخ رررلض ورررى ددررربا 10.55لأرررت  لاررراة  خترررل: ةادرررا ةح درررى ي قرررا  ا 

ةرررتختص ةادررلع  رر  ةاقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ه وررى ةةدتررلت إاررى خرركة ةادرراع يةادررا ةحميررى ي قررا  ا 
ددرربا ةرررتختص ةادررلع إاررى خرركة ةادرراع ك ررل  ت رررط  ٪ ي ةررتع إاررى ةلاتتررلع لارراي  ة ت ررلو وررى11.25

٪( وثرررررى تعبرررررع مررررر  ةاتدرررررت ى ةاتت ررررررط يةح  رررررع 10.9ددررررربا ةررررررتختص ةادرررررلع يةاترررررى تقرررررا  ا )
 ةلاتتلن"م  غتعت.

 الخطوة الثالثة: إعداد الموازنة المرنة للسكر الناتا:
ةاتدرررت ى ةحيع يعتترررا إمررراة  ةات ةحدرررا ةاتعدرررا ايدرررلع ةاترررلتق ميرررى فتفرررا  درررت  لم: ةتنرررت   

) دت ى ةاتةلؤق( ةاداي  ةاادلل ايل    كتلا ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدترلت يددربا ةررتختص 
ةادرررلعع ي تنرررت  ةاتدرررت ى ةا رررلدى ) درررت ى ةات رررلؤع( ةادررراي  ةاعيلرررل ايرررل  ررر  كتلرررا ةاقبرررب ةاتقرررا  

دررت ى ةح  رع ةلاتتررلنك( ةررتخاة ثل ورى ةةدتررلت يددربا ةرررتختص ةادرلعع ك ررل مر  ةاتدررت ى ةا لارت )ةات
وتتنررت  كتلرررا ةاقبرررب ةاتقرررا  ةررررتخاة ثل ورررى ةةدتررلت ي ت ررررط ددررربا ةررررتختص ةادرررلعع. ي  مرررح 

 ( ةات ةحدا ةاتعدا ايدلع ةاتلتق: 4ةا ايع ةاتلاى   ا )
 ( الموازنة المرنة للسكر الناتا،4الجدول رقم )

 دت ى  لأللن
 ةاتةلؤق

ةاتدت ى ةح  ع 
 ةلاتتلن 

  دت ى ةات لؤع

 تلرا ةاقبرب ةاتقرا  ةررتخاة ثل ورى 
 ةةدتلت )للاط (

572236 600000 627764 
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 ٪ 11.3 ٪ 10.9 ٪ 10.55 ×ددبا ةرتختص ةادلع
 70937 65400 60371 ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق )للاط (

 ةا ايع    إماة  ةابللا ا.المادر:       

تق يةاتررى تتنررت   دررت  لم كتلررا ( ةات ةحدررا ةاتعدررا ايدررلع ةاتررل4ة مررح ةا ررايع ةادررللأن   ررا )
ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلت ي دت  لم ددبا ةرتختص ةادلعع ي ا تا تداةا ةايتلا ةاتقرا ة 
ايدررلع ةاتررلتق اتدررت  لم ةات ةحدررا  رر  خررتع مررعا كتلررا ةاقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ثل وررى ةةدتررلت ايررل 

  دت ى وى ددبا ةرتختص ةادلع وى د   ةاتدت د 

 لرابعة: تقدير احتمالات تحقق مستويات عناصر الموازنة:الخطوة ا
ةتا تقاةع ةنلاتتلع ةاتبللاب ايل  دت ى  ر   درت  لم كتلرا ةاقبرب ةاتقرا  ةررتخاة ثل ورى 
ةةدتررلتع ي درررت  لم ةايتلرررا ةاتقررا ة ايدرررلع ةاترررلتق  ررر  خررتع مرررعض تيرررك ةاتدررت  لم ميرررى متترررا  ررر  

 ن يةاتثتارررر ن للرررل  ررر  إ ة ترررى ةاقبرررب ي رررم ن  ررر   ى ةاتبرررلد    مررر و ةاا ةررررا يخرررا ةايلتلرررلئت
ةةدتررلتع لاتررت ةررتا ةنمتتررل  ميررى خبررعتثا ي ؤ ررتثا ددرر  ةلاتتررلنم تدقررن  دررت  لم متلصررع ةات ةحدرراع 

٪    ةاعتتا يةتع إاى تدقترن ةادرا 10ي ا تبت     ختع تديتل ةةجلللم ةاتى تعجح كل  دت ى كن 
٪ يةرررتع إارررى تدقرررن 30يكتلرررا ةادرررلع ةاترررلتقع يكن ةح درررى ) درررت ى ةاتةرررلؤق( ايرررل  ررر  كتلرررا ةاقبرررب 

٪  ررر  ةاعتتررا إارررى تدقترررن ةايتلررا ةاتقرررا ة ايرررل  ررر  60ةادرراي  ةاعيلل) درررت ى ةات رررلؤع( وررى لارررت  ك رررل  
ةاقبررررب ةاتقررررا  ةرررررتخاة ثل وررررى ةةدتررررلت يةادررررلع ةاتررررلتقع يفلتررررل ةيررررى لألررررلن لررررلاالا ةنلاتتلالررررا ةاتقررررا ة 

 اتدت  لم متلصع ةات ةحدا: 

 لأللن
 دت ى 
 ةاتةلؤق

ةاتدت ى ةح  ع 
 ةلاتتلن" 

 دت ى 
 ةات لؤع

ةلاتترررررررررلنم تدقرررررررررن  درررررررررت  لم كتلررررررررررا 
 ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلت

0.1 0.6 0.3 

ةلاتتررررررررلنم تدقررررررررن  دررررررررت  لم ةايتلررررررررا 
 ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق

0.1 0.6 0.3 

  -الخطوة الخامسة: تاميم شجرة الحالات: 
ةاتتلترا ايرل  ر  كتلرا ةاقبرب ةاتقرا  ةررتخاة ثل ورى   تتنت    عة لالنم ةات ةحدرا ةادرلنم

ةةدتلت يةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق يةنلاتتلع ةاتةتعك ايل لالااع ي عتتا تداةا ما  لالنم ةات ةحدرا 
ميرررى مررررا  متلصررررع ةات ةحدرررا يةااررررلا ةنلاتتلالررررا ةاتعطرررلة ايررررل متبررررعع يديرررعةك حن ةات ةحدررررا تتنررررت  

  ةررتخاة ثل ورى ةةدترلت يةايتلرا ةاتقرا ة ايدرلع ةاترلتق يايرل متبرع متبع   ختل كتلا ةاقبب ةاتقا
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 تثتررل فررت   ررلا ةلاتتلالرراع ي رر  فررا وررإن مررا  ةادررلنم ةاتتلتررا ةاتررى تتنررتتثل ةات ةحدررا = )مررا  ةااررلا 
لاررلنمع ي ررتا تدررا  ةايتلررا  9=  2(3= )عنندد العناصننر التننى تتاننمنها الموازنننةةنلاتتلالررا ةاتعطررلة ايررل متبررع(

ايدلع ةاتلتق ايل لالاا م  ضع ن مرعا كتلرا ةاقبرب ةاتقرا ة ايتدرت ى ةا ةلارا )فرت   رعةم(   ةاتقا ة
 وى ددبا ةرتختص ةادلع وى كل  دت ى    ةاتدت  لم ةا ت  يكاك كتل ةيى:

 × نسبة استخلاص  رقم الحالة 
 السكر 

 الكمية المقدرة 
 للسكر الناتا 

1 572236   ×10.55٪ 60371 
2 572236   ×10.9 ٪ 62374 
3 572236   ×11.3٪ 64663 
4 600000   ×10.55٪ 63300 
5 600000   ×10.9٪ 65400 
6 600000   ×11.3٪ 67800 
7 627764   ×10.55٪ 66229 
8 627764   ×10.9٪ 68426 
9 627764   ×11.3٪ 70937 

 (   عة لالنم ةات ةحدا:5ي  مح ةا ايع ةاتلاى   ا )

  ررررررررررررررررررا 
 ةادلاا  

 تلتا اعتلصع ةات ةحدا ةادلنم ةات
 ةنلاتتلع ةاتةتعك

 تلا ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وي ةةدتلت   (2×   1 = ) 
 (1)للاط ( )ن

ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق  
 (2)للاط ( )ن

1 
572236   

 1  =0.1 
60371 

 2=0.1 
0.01 

2 
572236 

 1  =0.1 
62374 

 2  =0.6 
0.06 

3 
572236 

 1  =0.1 
64663 

 2 =0.3 
0.03 

4 
600000 

 1=0.6 
63300 

 2=0.1 
0.06 

5 
600000 

 1=0.6 
65400 

 2=0.6 
0.36 

6 
600000 

 1=0.6 
67800 

 2=0.3 
0.18 

7 
627764   

 1  =0.3 
66229 

 2 =0.1 
0.03 

 كمية القاب المقدر
 استخدامها 
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8 
627764   

 1  =0.3 
68426 

 2  =0.6 
0.18 

9 
627764 

 1  =0.3 
70937 

 2  =0.3 
0.09 

 ةا ايع    إماة  ةابللا ا   -ةات ةحدا ةنلاتتلالا ايقبب يةادلع ةاتلتق (   عة لالنم 5ةا ايع   ا ) 
(  ر عة لاررلنم ةات ةحدررا يةاتررى تتنرت  كررل  رر  كتلررا ةاقبررب 5ة مرح ةا ررايع ةادررللأن   ررا ) 

ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلتع يةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاترلتقع يةنلاتترلع ةاتةرتعك ايرل لالاراع يةاركى ترا 
ا ةلاتترلع كتلرا ةاقبرب ورى ةلاتترلع ةايتلرا ةاتقرا ة ايدرلع ةاترلتق ورى كرل لالارا لادلله    ختع مرع 
    ةادلنم ةاتد . 

 الخطوة السادسة: تحديد الكمية الاحتمالية لكل من القاب والسكر الناتا:
ةررتا خرررتع خرركت ةاخطررر ة تداةررا ةايتلرررا ةنلاتتلالررا ايقبرررب يةايتلررا ةنلاتتلالرررا ايدررلع ةاترررلتقع  

 ختل: يكاك ميى  علايتت 
: ةررتا ختاثررل تداةررا ةايتلررا ةنلاتتلالررا ايررل متبررع  رر  متلصررع ةات ةحدررا ورري كررل المرحلننة الأولننى •

لالااع يكاك    ختع معا كتلا ةاقبب ةاتقا  ةرتخاة ثل وى ةةدتلتع يةايتلرا ةاتقرا ة ايدرلع 
 وى ةنلاتتلع ةاتةتعك ايدلاا. -كل متبع ميى لااة -ةاتلتق وى كل لالاا

 تلرر  ةايتلررلم ةنلاتتلالررا ايررل  رر  ةاقبررب يةادررلع ةاتررلتق وررى جتلرر  ةادررلنم :تالمرحلننة الثانيننة •
 ( ةات ةحدا ةنلاتتلالا ايقبب يةادلع ةاتلتق. 6ي  مح ةا ايع ةاتلاى   ا ) ةاتد .

 ( الموازنة الاحتمالية للقاب والسكر الناتا 6الجدول رقم )

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الحالة 

الكمية 
الاحتمالية  
لعناصر 
 ة الموازن

الاحتمال المشترك 
 0.09 0.18 0.03 0.18 0.36 0.06 0.03 0.06 0.01 )ح(

س = ما 
 )س×ح( 

كمية القاب 
المقدر استخدامها 
ف  الإنتا   

 (1)س

572236 572236 572236 600000 600000 600000 627764 627764 627764 --- 

الكمية الاحتمالية 
للقاب المقدر  
استخدامه ف   
 الإنتا  
 × ح (1)س

5722 34334 17167 36000 216000 108000 18833 112997 56499 605552 
 طن قاب 
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الكمية المقدرة 
للسكر الناتا  

 (2)س
60371 62374 64663 63300 65400 67800 66229 68426 70937 -- 

الكمية الاحتمالية 
 للسكر الناتا 

 × ح ( 2)س
604 3742 1940 3798 23544 12204 1987 12317 6384 66520 

 طن سكر

 ةا ايع    إماة  ةابللا االمادر: 

 الموازنة المستهدفة الاحتمالية للقاب المقدر استخدامه فى الإنتا . -2
يعتتا إماة  ةات ةحدا ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا ايقبرب ميرى متبرع    توترع   خترل ةايتلرا ةاتقرا ة 

ررتخاة ه ورى ةةدترلت. ي ترع ايدلع ةاتلتق يدبتب ض  ةادرلع  ر  ةاتيي را ةاتدرتثاوا ايقبرب ةاتقرا  ة
 إماة  ةات ةحدا ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا ايقبب لت ت ما    ةاخط ةم ةتا معمثل كتل ةيى:

 تحديد الكمية المقدرة للسكر الناتا والمدى المتوقع له   الكمية. -الخطوة الأولى: 

قررا  ضترلكع يبدرا ك درى ي 70937ضر  لدرا كميرى يقرا  ا  65400تقرا  كتلرا ةادرلع ةاترلتق ا
ررربق  ةة ررل ة إاررى كاررك وررى ةا ررز  ةاخررلص للات ةحدررا ةنلاتتلالررا ايقبررب يةادررلع  –ضتررلك 60371ا  

 ةاتلتق. 

الخطننوة الثانيننة: تحدينند ناننيب طننن السننكر مننن التكلفننة المسننتهدفة للقاننب والمنندى المتوقننع لهنن   
 التكلفة.

ت/ض    1624ةدتلت لأر يقا  دبتب ض  ةادلع    ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ة
ي تا تقاةع ةاتاى ةاتت     -ربق  ةة ل ة إاى كاك وى ةا ز  ةاخلص لأتديتل ةاتيي ا ةاتدتثاوا -رلع

اتبتب ض  ةادلع    ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب    ختع كخك متتا    ةابللدلم ةا عيلا اتبتب 
/   2017يلاتى  2014/  2013ض  ةادلع    تيي ا ةاقبب ةاتدتخاق وى ةةدتلت ختع ةادت ةم )

( يإخنلمثل ايتديتل ةةلابلئى لاتى يتل  تقاةع ةادا ةحميى يةادا ةح دى ةاتت    اتبتب 2018
ض  ةادلع    تيك ةاتيي اع يفلتل ةيى لأللن لأتبتب ض  ةادلع ةاتلتق    ةاتيي ا ةا عيلا ايقبب  

 ا. ةاتدتخاق وى ةةدتلت للاتبلد    م و ةاا ةرا ختع رت ةم ةاا ةر
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 ةادت ةم

دبتب ض  ةادلع    ةاتيي ا ةا عيلا 
 ايقبب ةاتدتخاق وى ةةدتلت

2013/2014 1153.6 

2014/2015 1278.4 

2015/2016 1486.4 

2016/2017 1601.6 

2017/2018 1676 

 )ةاتبا :إ ة ة ةاةم ن ةاتلالاع  دا ةاتيلال ع  بلد  إدتلت يتيع ع ةادلع ل عجل(

ةاتديتل ةةلابلئى ايبللدلم ةادللقا كن ةاتاى ةاتت    اتبتب ض  ةادلع    ي ا ك ثعم دتلئق
ت/ض  يخ  يت ل ةادا ةح دى) دت ى ةات لؤع(  1167   ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةتعةي  فلتل لأت   

ت/ض  يخ  يت ل ةادا ةحميى ) دت ى ةاتةلؤق( اتبتب ض  ةادلع    1711اتبتب ض  ةادلعع  
فلت ي ق   ةاتيي اع  ةاتيي ا خكت  ةادلع     ض   اتبتب  ةلاتتلنك  ةح  ع  ةاتدت د  ةاتدت  ت   لأت   ل 

 ت/ض .  1624ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلت يةاكى يقا  ا 

 الخطوة الثالثة: إعداد الموازنة المرنة المستهدفة للقاب المقدر استخدامه فى الإنتا : 
تفا  دت  لمع ةتنت  ةاتدت ى ةحيع ) دت ى ةاتةلؤق( تعا ةات ةحدا ةاتعدا ةاتدتثاوا ايقبب    ف

ةاتدتثاوا   ةاتيي ا  ةادلع     ض   اتبتب  ةحميى  يةادا  ةاتلتق  ايدلع  ةاتقا ة  اييتلا  ةح دى  ةادا 
يةادا   ةاتلتق  ايدلع  ةاتقا ة  اييتلا  ةحميى  ةادا  ةات لؤع(  ةا لدي) دت ى  ةاتدت ى  ي تنت   ايقببع 

تيي ا ةاتدتثاوا ايقببع ك ل م  ةاتدت ى ةا لات )ةاتدت ى ةح  ع ةح دى اتبتب ض  ةادلع    ةا
ايقبب  ةاتدتثاوا  ةاتيي ا  ةادلع     ض   يدبتب  ةاتلتق  ايدلع  ةاتقا ة  ةايتلا  وتتنت   ةلاتتلنك( 

 ( ةات ةحدا ةاتعدا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلت.7ي  مح ةا ايع ةاتلاى   ا ) 
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 ات ةحدا ةاتعدا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلت. ( ة 7ةا ايع   ا ) 
  دت ى ةات لؤع  ةاتدت ى ةح  ع ةلاتتلنك   دت ى ةاتةلؤق  لأللن 

 70937 65400 60371  دت  لم ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق  

 1167 1624 1711.3  دت  لم دبتب ض  ةادلع    ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب

 82783479 106209600 103312892 ا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلتةاتيي ا ةاتدتثاو

ةادللأن   ا ) ةا ايع  ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلت يةاتى تتنت  7ة مح  ايقبب  ةاتعدا  ةات ةحدا   )
ةاتدتثاوا   ةاتيي ا  ةادلع     ةاتلتق ي دت  لم دبتب ض   ايدلع  ةاتقا ة  ةايتلا   ل     دت  لم 

لادل تا  ي ا  ختع معا ايقببع  ةةدتلت     وى  ةرتخاة ه  ةاتقا   ايقبب  ةاتدتثاوا  ةاتيي ا  ا 
ايقبب  ةاتدتثاوا  ةاتيي ا  ةادلع     ض   دبتب  وى  كل  دت ى  وى  ةاتلتق  ايدلع  ةاتقا ة  ةايتلا 

 ات   ةاتدت ى. 

 الخطوة الرابعة: تقدير احتمالات تحقق مستويات عناصر الموازنة. 
كترل خر    مرح ورى ةا رز   –ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق يقا  ةنلاتتلع ةاتبللاب اتدت  لم  

ك رل مر  ةنلاتترلع ةاتبرللاب ايرل  درت ى  ر   –ةاخلص للات ةحدا ةنلاتتلالا ايقبب يةادرلع ةاترلتق  
 دت  لم ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه ورى ةةدترلت وقرا ترا تقراةعت  ر  خرتع مرعض تيرك 

 درررا –اتبرررلد    مررر و ةاا ةرررراع يخرررا  ررر   ي ةاةرررم ن ةاتلالرررا ةاتدرررت  لم ميرررى متترررا  ررر   ررر   ى ة
ةاتيرررلال  ايتعرررعف ميرررى ةت لخرررلتثا ي ؤ رررتثا ددررر  ةلاتترررلع تدقترررن كرررل  درررت ى  ررر   درررت  لم ةاتيي رررا 
ةاتدررتثاوا ايقبرربع ي ررا تبررت   رر  خررتع تديتررل إجللررلم ةاعتتررا يةاتررى تررعجح ةاتدررت  لم ةاتختي ررا اتيررك 

ى تدقتررن ةادررا ةحميررى ايتيي ررا ةاتدتثاوا) دررت ى ةاتةررلؤق(ع ي ررا ٪  رر  ةاعتتررا يةررتع إارر30ةاتيي ررا كن 
٪  رر  ةاعتتررا إاررى تدقتررن ةادررا ةح دررى ايتيي ررا ةاتدررتثاوا ) دررت ى ةات ررلؤع(ع وررى لاررت  ك ررل  10ك ررل  
٪    ةاعتتا إاى تدقتن  دت ى ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقرا  ةررتخاة ه ورى ةةدترلت )ةاتدرت ى 60

 لتل ةيى لأللن للنلاتتلنم ةاتقا ة اتدت  لم متلصع ةات ةحدا: ةح  ع ةلاتتلنك(. يف
 لأللن 

ةاتدت ى ةح  ع    دت ى ةاتةلؤق 
  دت ى ةات لؤع  ةلاتتلن 

ةلاتتررررررلنم تدقررررررن  دررررررت  لم ةايتلررررررا ةاتقررررررا ة 
 ايدلع ةاتلتق

0.1 0.6 0.3 

ةلاتترررلنم تدقرررن  درررت  لم ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا 
 ايقبب

0.3 0.6 0.1 
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 اميم شجرة حالات الموازنة:الخطوة الخامسة: ت
ةتنت  تبتلا   عة لالنم ةات ةحدا ما  ةادلنم ةاتتلتا ايتيي را ةاتدرتثاوا ايقبرب ةاتقرا  
ةررررتخاة ه ورررى ةةدترررلت يةاتررري ةرررتا تدرررا خل يوقرررل اعرررا  ةاعتلصرررع ةاترررى تتنرررتتثل ةات ةحدررراع يمرررا  ةاارررلا 

ع   ختل ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق ةنلاتتلالا ةاتعطلة ايل متبعع يديعةك حن ةات ةحدا تتنت  متب
يةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلتع يايل متبع  تثتل فت   رلا ةلاتتلالرا اركاك 

 9=  2 3=  عنندد عناصننر الموازنننةوإن مرا  لارلنم ةات ةحدرا =)مرا  ةاارلا ةنلاتتلالرا ةاتعطرلة ايرل متبرع( 
ايقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ه وررى ةةدتررلت ايررل لالاررا  رر  خررتع لاررلنمع ي ررتا لادررلا ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا 

وررى دبررتب ضرر  ةادررلع  رر  ةاتيي ررا  مررعا ةايتلررا ةاتقررا ة ايدررلع ةاتررلتق ايررل  دررت ى )فررت   ررعةم(
 ةاتدتثاوا ايل  دت ى يكاك كتل ةيي:

ةايتلا ةاتقا ة ايدلع   ةادلاا 
 ةاتلتق 

× دبتب ض  ةادلع     
 ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب 

 تثاوا ايقبب ةاتيي ا ةاتد
 ةاتقا  ةرتخاة ه وى ةةدتلت 

1  60371             ×1711.3 103312892 
2  60371             ×1624   98042504 
3 60371              ×1167 70452957 
4 65400              ×1711.3    111919020 
5 65400              ×1624   106209600 
6 65400             × 1167 76321800 
7 70937             ×1711.3 121394488 
8 70937             ×1624 115201688 
9                  70937          ×1167     82783479 

 ( شجرة حالات الموازنة.8ويوضح الجدول التالى رقم )

 اة ه وى ةةدتلت (   عة لالنم ةات ةحدا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا  ةرتخ8ةا ايع   ا ) 

ةاتيي ا ةاتدتثاوا ايقبب ةاتقا    ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق    ا ةادلاا 
 ةرتخاة ه وى ةةدتلت)ن(

 ةنلاتتلع ةاتةتعك
 (1   ×2) 

1 60371 
 1  =0.1 

103312892 
 2=0.3 0.03 

2 60371 
 1  =0.1 

98042504 
 2 =0.6 0.06 

3 60371 
 1  =0.1 

70452957 
 2 =0.1 0.01 

4 65400 111919020 0.18 
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 1=0.6  2  .=0.3 

5 65400 
 1=0.6 

106209600 
 2  =0.6 0.36 

6 65400 
 1=0.6 

76321800 
0.3 2 =0.1 0.06 

7 70937 
 1  =0.3 

121394488 
 2 =0.30 0.09 

8 70937 
 1  =0.3 

115201688 
 2  =0.6 0.18 

9 70937 
 1  =0.3 

82783479 
 2  =0.1 0.03 

 ا ايع    إماة  ةابللا اة :المادر

(  رر عة لاررلنم ةات ةحدررا يةاتررى تتنررت  ةايتلررا ةاتقررا ة ايدررلع 8ة مررح ةا ررايع ةادررللأن   ررا )
ةاترلتقع يةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ايقبرربع يكرركاك ةنلاتتررلع ةاتةررتعك ادررلنم ةات ةحدررا يةارركى تررا لادررلله  رر  

ةاتدرتثاوا ايقبرب ايرل لالارا  ر  ختع معا ةلاتتلع ةايتلا ةاتقا ة ايدلع ةاتلتق وى ةلاتتلع ةاتيي ا 
 لالنم ةات ةحدا.

ةرتا الخطوة السادسنة: تحديند التكلفنة المسنتهدفة الاحتمالينة للقانب المقندر اسنتخدامه فنى الإنتنا : 
خررتع خرركت ةاخطرر ة تداةررا ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا ايقبررب)ن( يكاررك  رر  خررتع إي ررل    ترر و 

لاررا )ن( وررى ةنلاتتررلع ةاتةررتعك ايدلاررا) (ع يكاررك لالصررل مررعا ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ايقبررب ايررل لا
  تل خ    مح للاتعل اا ةاتلالا: ن=   ر  )ن×  (

( ةاتيي ررا ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا ايقبررب ةاتقررا  ةرررتخاة ه وررى 9ي  مررح ةا ررايع ةاتررلاى   ررا )
 ةةدتلت.

 لت( ةاتيي ا ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا ايقبب ةاتقا  ةرتخاة ه وي ةةدت9ةا ايع   ا ) 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم الحالة 

التكلفة 
المستهدفة  
 الاحتمالية 
س =ما ) 
 س×ح( 

 الاحتمال المشترك
 ( 2× ح 1ح=) ح

0.03 0.06 0.01 0.18 0.36 0.06 0.09 0.18 0.03  
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الكمية المقدرة للسكر  
 الناتا ) بالطن( 

 
60371 

 

 
60371 

 
60371 

 
65400 

 
65400 

 
65400 

 
70937 

 
70937 

 
70937 

 ............ 

التكلفة المستهدفة  
للقاب المقدر  
استخدامه ف   
 الإنتا )س( 

103312892 98042504 70452957 111919020 106209600 76321800 121394488 115201688 82783479 ............ 

التكلفة المستهدفة  
 الاحتمالية للقاب
)التكلفة المستهدفة  
للقاب ×الاحتمال 
 المشترك(

3099387 5882550.2 704530 20145423.5 38235456 4579308 10925504 20736303.8 2483504.4 
106791967  

 جنية

 ةا ايع    إماة  ةابللا ا :المادر
ثالثنناً: اسننتطلاع  راء المسننئولين بالماننانع موضننوع الدراسننة عننن إمكانيننة التطبيننق العملننى لأسننلوب 

  الموازنات المستهدفة الاحتمالية:
ةاتطبلالررا الأررري ا ةاتقتررع  اتطرر  ع إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا  لعررا إجررعة  ةاا ةرررا

لتبرررلد  إدترررلت يتيع رررع ةادرررلع ل عجرررلع كجرررعم ةابللا رررا ةررررتطتملك   ة  ةاتدرررم ات  لأثرررلع اتععورررا  ررراى 
 رر   - برر اثا الأويررل  ةحرلرررلا حررري ا ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالرراع يإ للدلررا ةاتطبتررن ةاعتيرري 

 اثكة ةحري ا. -يع ةاتبلد    م و ةاتطبتنيجثا د
ي رررا كجرررعم ةابللا رررا مررراة  قرررللأتم  ررر  مرررا   ررر  ةاتدرررم ات  لاررر ع إمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتدرررتثاوا 

 ررراى تررر ةوع  ةنلاتتلالرررا ك رررري ا اتطررر  ع إمررراة  ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلرررا للاتبرررلد ع يكارررك ايتدقرررن  ررر  
تطيبرلم ةة ة  را اتطبترن كرري ا ةات ةحدرلم ةاتدرتثاوا ةادري كلا يةا قلفلرا يةاتةاتق  لم ةا تلا )ةاثلليلا( ي 
 ةنلاتتلالا ي ا تبت  ة تي:

إن ة تبررل   ي  ةادلررربلم ة الررا للاتبررلد  ميررى لا ررت جرراةيع ةات ةحدررلم ةاتعرراة لطع قرره ةاي رره  -1
ادرررت  ةادلجرررا إاتثرررل يعتبرررع غترررع  تلررررب اتطبترررن ةحرررري ا ةاتقترررع  لاترررت تتعرررا  خطررر ةم إمررراة  

  مرعي ة ةررتخاةق لعرا ةحررلاتب ةةلابرلئلا ورى تقراةع ةاتراى ةةلابرلئى ةات ةحدلمع ونتك مر
يتقاةع ةلاتتلنم تدقن  دت  لم متلصع ةات ةحداع ي رل يدرتيز ه كارك  ر  لأركع ةاي ترع  ر  ةا  ر  
 يةا ثا يةاتيي ا اكاك ي ب ةرتخاةق ةا اةيع ةةايتعيدلا وى لالاا تطبتن خكة ةات و    ةات ةحدلم.

ةوتل ة الا وى جتل   عةلال ةةدتلت للةمرلوا إارى تطبترن ديرلق إ ة ة ةا ر  ة إن ةرتخاةق ديا ةات -2
ةاةررل يا للاتبررلد  ي ررل يةررتع إالرره  رر  ةت لخررلم اتخوررلا ةاتيي ررا ررر ف يدررلخا لةررلل وعررلع وررى 

 ةاتطبتن ةاتلجح الأري ا ةاتقتع  ايتطبتن. 
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ةرراما  رر  ةاتطبتررن  إن تداةررا رررعع ةابلرر  للاتبررلد  لأتررل  ميررى   ةرررلم ةادرر ا يخرر  رررعع تتلودررى -3
ةاترلجح حرري ا ةات ةحدرلم ةاتدرتثاوا ةنلاتتلالررا لاترت يت رل ررعع ةابلرر  ةاتتلودري دقطرا ةابرا  وررى 

 تقاةع ةاتيي ا ةاتدتثاوا.
إن إماة  ةات ةحدلم للاتبلد  يوقل ايطرعا يةحررلاتب ةات مردا ررللقلك يعتبرع  درلختا إي للألرا ورى  -4

ع ع لاتررت تتنررت  تيررك ةحرررلاتب وررى ضللتثررل لعررا   ررلع إمرراة  ةات ةحدررلم يوقررل الأررري ا ةاتقترر
 ةحويل  ةحرلرلا ةاتى يتل  كن ةبتى ميتثل كري ا ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا. 

إن ةنلات لب لق ةما ةابللدلم    تداة ثل ميى وتعةم  بتعة يدلخا لةلل وعلع وى تاتلا ةاتطبترن  -5
 ةاتلجح حري ا ةات ةحدلم ةنلاتتلالا. 

ةاتقرراةعةم )ةاع للررا( ميررى وتررعةم مةررع ا يكخررعى  ررثع ا فررا إمرراة  تقررل  ع مرر  ةا ررعيا إن  عةجعررا  -6
ةاتلت رررا مررر  ةخرررتتف تقررراةعةم ةات ةحدرررا مررر   درررت ى ةح ة  ةا عيرررى  ررر  ررررعما ةتخرررلك ةةجرررعة ةم 
ةاتبرررددا  ين ةندتيرررل  لاترررى دثليرررا ةاتةررروتل يت رررل كلارررا ةاتتطيبرررلم ةحرلررررلا اتطبترررن كرررري ا 

 ةنلاتتلالا. ةات ةحدلم ةاتدتثاوا 
إن تدقتررن ةاتيل ررل يةاتعررلين لأررت  جتلرر  ةة ة ةم ددرر  تدقتررن خرراف يةلاررا يدررلما وررى  ورر  ةاررعي   -7

يةاترى تتت رل ورى  –ةاتعت  ا ايعل يت ع ي ل ةتعترب ميلره  ر  ةناترزةق للحخراةف ةا عتلرا ةات مر ما 
ق  رر  تدقتررن كميررى  عررانم الإدتررلت ي ررل ةتعتررب ميلرره  رر  تخوررلا وررى دبررتب ضرر  ةادررلع ةاتررلت

متلصع ةاتيي ا    ةاتدلويا ميى ةات ةص لم ةااللرلا اي   ةع  تل يدلخا لةلل وعلع وى ت عتل 
  ي  ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا وى   لع ةاع للا يتقتلا ةح ة .

ت جررررا إ للدلررررا وررررى ةادبرررر ع ميررررى   ةوقررررا ي مررررا ةة ة ة ةاعيلررررل حررررري ا ةات ةحدررررلم ةاتدررررتثاوا  -8
 ن خكة ةحري ا ةت ةون    ةا ة   ةاكى تالةه ةاتبلد .ةنلاتتلالا خلصا يك

 نتا ا وتوصيات البحث ومقترحات لأبحاث مستقبلية:
 أولًا: نتا ا البحث:

 دتلئق ةابدت ةاتيع ا: -
 خيب  ةاا ةرا ةاتيع ا إاى ماة دتلئق كختثل:

ةاتةررررلتم كي إن مررراق ية الررررا لأللدررررلم ةات ةحدرررلم ةاتخطلطلررررا ةاتةرررروتيلا تعتبررررع دتل رررا اعررررا   رررر   -1
ةاتتوتررعةم ةاترررى تتت رررل ورررى مرراق  تلاقرررا ةاتوترررعةم ورررى لأتمرررا ةحمتررلع ةاداة رررا عمررراق   رررا ةاتتبررر ع 
ةنمتتررررل  ةاييررررى ميررررى ةابللدررررلم ةاتل  خلاعيمرررراق ةناتررررزةق للاتبررررل ئ ةاتتعررررل ف ميتثررررل متررررا إمرررراة  

 ةات ةحدلم. 
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اتخطلطلررا ةاتةرروتيلاع إن كدثررل ميررى ةاررعغا  رر  كختلررا ةحرررلاتب ةاتدررتخا ا وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ة -2
تععمر  ايعاةررا  رر  ةندتقررل ةم يةاترى جعيرر   ت عتثررل  درراي ة ورى   ررلع إمرراة  ةات ةحدلم.يخرركة ن 
يعتى ةنرتوتل  م  كرلاتب إماة  ةات ةحدلم لأل ي ب كن تتا متيللم ةاتط  ع  ر  خرتع ةاتيل رل 

 يتط  ع.    تيك ةحرلاتب اترت ل ة  تثل وى تاتلا ةةضل  ةاتقتع  ا
يعتبع  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا كلاا كخا ك يةم إ ة ة ةاتيي ا يةاكى ةتت ل خاوه ةحرلرى وى خ ا   -3

ةاتيي ا ختع  عةلال  ي ة لالرلة ةاتترتقع لأرا ةك  ر   علايرا ةاتخطرلط يةاتبرتلا يلاترى  علايرا  رل لعرا 
ترت إدره ةعكرز ميرى كلورا ةابل . ي عتبع خكة ةاتاخل ك  ع ية الا    ةحرلاتب ةاتقيتايا ةحخرعىع لا

 ةحلعل  ةات فعة وى ةاتيي ا يةاتى ت عل    تقاةعةته ك  ع ية الا.
ةتت ق  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا    لاتت خبلئبه اتط  ع إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا   -5

لأرري ا يكاك    ختع إلارتع تقراةعةم لأتر   ةاتيي را ةاتدرتثاوا  درل تقراةعةم لأتر   ةاتيي را يوقرلك ا
 ةاتقيتاى ةماة  ةات ةحدلم.

إن ةاتيل رررل لأرررت   ررراخل ةاتدررررتثاوا  يكرررري ا ةات ةحدرررلم ةنلاتتلالرررا وررررى   رررلع إمررراة  ةات ةحدررررلم  -6
 ةاتخطلطلا ةاتةوتيلا يعتبع  دلياا دد  تدقتن ية الا تقاةعةم تيك ةات ةحدلم.

 دتلئق ةابدت ةاتطبلالا: -
 تلئق كختثل:خيب  ةاا ةرا ةاتطبلالا ايبدت إاى ماة د

يعتتررا إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا ةاتةرروتيلا لتبررلد  إدتررلت يتيع ررع ةادررلع ل عجررل ميررى كررري ا  -1
ةات ةحدررررلم ةا للأتررررا كةم ةاتقرررراةعةم يلاترررراة ةاالترررراع يةارررركد ي تررررعض كن  عررررا ةات ةحدررررا اايرررره كلوررررا 

ع با تدقترن ميى ةاعغا    ص ٪100ةاتعي  لم ةاتى تتلته    إماة  تيك ةات ةحدلم لأا جا فقا 
كاررك وررى  ررل ةايررعيف ةاتتوتررعة ةاتررى تدررلط للابررتلمهع  ي عتبررع خرركة ةحررري ا كة ولئرراة  درراي ة 
خلصررا وررى   ررلع ةاع للررا يتقتررلا ةح ة ع يكاررك حن متيلررلم ةاع للررا تررتا  رر  خررتع ةاتقل دررا لأررت  

بللدرلم ةا عيلرا ةابللدلم ةا عيلا يبللدلم ةات ةحدا ةا للأتا ايرل متبرع  ين ةحخرك ورى ةنمتبرل  كن ةا
لطبلعتثررل نلأررا يكن تتررعةي  صررع  ة يخب ضررلك ة ترراة ةك  رر  ية الررا ةح ة  وررى لاررا كةترره ع يخرركة ي عررل 
ماق تدقتن تقاةعةم ةات ةحدا يخى تقاةعةم يلاتاة ةاالتا يماق  طللقتثل ايتتلئق ةا عيلا لت للا وعا 

ةا عيا ع يكاك حن خترلك  رل كي ةددعةفع  تل يةتع إاى ماق ةا ة الا وى ةادلا ميى لاالقا خكت 
 يتل  كن دطين ميله  دت لالم ةح ة     ختع   ث ق ةاتاى ةةلابلئي. 

إن كيجره ةاقبرر   وررى ةحررري ا ةاتدررتخاق وررى إمرراة  ةات ةحدررلم ةاتخطلطلررا للاتبررلد  يلةررف مرر   -2
ةادلجرررا إارررى تطررر  ع متيلرررلم ةةمررراة  لأثررراف ت عترررل  ي  خررركت ةات ةحدرررلم ورررى   رررلنم ةاتخطرررلط 

ع للرررا ي مرررا ةاقرررا ة ةاتتلودرررلا ايتتةررر ة.ي تا تدقترررن كارررك  ررر  خرررتع كرررري ا يعتترررا ميرررى  لمررراة يةا
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مع نا    ةاا ةرلم ةاتدتتعة يةاتدتولنا ة للدللم يكخاةف ةاتبلد  يةايرعيف ةاتدلطرا لأثرل 
  ةخيللك يخل جللك يةلاتتلنم ةح ة  وى ةاتدتقبل يةايعيف ةاتت    رع لدثل ختع وتعة تت تكخل.

تبت     تطبتن ةحري ا ةاتقتع  اتط  ع إماة  ةات ةحدلم ةاتخطلطلرا ةاتةروتيلا للاتبرلد  كن خركة   -3
 ةحري ا يعتل ميى ت عتل ةااي  ةا  ل ى اتيك ةات ةحدلم يكاك    ختع :

مترررا يمررر   –تدقترررن ية الرررا ي عيدرررا لأللدرررلم ةات ةحدرررا: لاترررت يعتترررا  ررراخل ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا  -ك 
ميررى كررل  رر  لأللدررلم ةادرر ا )ةابتمررا ةاخل جلررا( إاررى جلدررب ةابللدررلم ةاتل  خلررا -تقرراةعةم ةاتيي ررا

علاتت ةتا    ختع   ةررا يتديترل ةابللدرلم ةاخل جلرا تقراةع ررعع ةابلر  ةاتتلودرى يةاركى يعتبرع 
دقطا ةابرا  مترا تقراةع ةاتيي را ةاتدرتثاواع ينرلف إارى كارك ورإن ةررتخاةق ةات ةحدرلم ةنلاتتلالرا 

 -ةاتديتررل ةةلابررلئى ايبللدررلم ةاتل  خلررا ةاتتعيقررا للاتيي ررا ةاتح ررا الإدتررلت يدررلما ميررى إجررعة  
ي رتا تقراةع  -ايتععف ميى  اى ةاتوتع وى تيك ةاتيي ا وى ةادت ةم ةاتلمرلا ةدخ لمرلك ية ت لمرلك 

 ةاتاى ةاتت    اتدت  لم ةاتيي ا )ةادا ةح دى ع يةادا ةحميى(. 
تخطلطلررا ةاتةرروتيلا يكاررك  رر  خررتع تدالقرره ايع للررا ةاتدرربقا ت عتررل ةارراي  ةاع ررللأى ايت ةحدررلم ةا - 

ميررى ةاتيررلال   رر  خررتع تخطررلط ةلاتللجررلم ةاتتررتق  رر  متلصررع ةاتيي ررا ي ررتا خرركة ةاتخطررلط 
نلاتللجرررلم ةاتترررتق مررر  ضع رررن تقررراةع ةاتيي رررا ةاتدرررتثاواعيةاتاى ةاتت  ررر  اتيرررك ةاتيي رررا يإمررراة  

 ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا. 
 توصيات البحث:ثانياً:  

 وى م    ل كر عم مته ةاا ةرا    دتلئق ت صى ةابللا ا لتل ةيي:
تطبتررن كررري ا ةات ةحدررلم ةاتدررتثاوا ةنلاتتلالررا لتبررلد  إدتررلت يتيع ررع ةادررلع ي ررل يدررتيز ه كاررك  -1

 ةحري ا     ق  لمعيخ   ل يدقن خاف خ ا ةاتيي ا يتع تا متيللم ةاع للا. 

م ةاتبع ا ل ختلرا ةاترا  ب يةاتطر  ع ةاتدرتتع لورعض إضتمثرل ميرى ت تلا ةة ة ة ةاعيلل للاتتةآ -2
 ةا يد لم ةة ة  ا ةاداة ا  ةئتلك اتتدن    ةاتتوتعةم ةابتملا كيتل توتعم.  

 ثالثاً: مقترحات لأبحاث مستقبلية:
   ةرا كفع ةرتخاةق ةات ةحدلم ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا ميى متيللم ةاع للا يتقتلا ةح ة . -1
  ة ةاتيي ا لأت  لأللدلم ةاتيي ا ةا عيلا يتقاةعةم ةاتيي ا ةاتدتثاوا ةنلاتتلالا.تديتل و  -2
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 مراجع البحث

 أولا": مراجع باللغة العربية: 
ع لأاين دل ععكي  للن المحاسبة الإدارية واستراتيجيات دعم القرار(ع 2003إلأعةهلا ضه مبا ةا خلاع )

 ةاتةع.
لق ةاتيرررلال  ةاتالل  رررا وررري  رررل لأتمرررا ةاتبرررتل  ةاداة رررا"ع (ع "تطررر  ع ديررر2006ك رررلع مبرررا الله لاتتررراع )

 "ع يلا ةات ل ة جل عا مت   ت .رسالة ماجستير ف  المحاسبة
(ع "ةاتتوتعةم ةات فعة ميى  لخعة ةابللدلم غتع ةا ة الا وى إماة  ةات ةحدا 1996ك لته كلاتا جتعاع ) 

كيلا  الة ماجستير فى المحاسبة،رس  ةرا تطبلالا" ع –ةاتخطلطلا يآفل خل ميى تقتلا ةح ة  
 ةات ل ةع جل عا مت   ت . 

"ع لأراين دل رعع كي  لرلن الأسن  والأسناليب –المحاسبة الإدارينة (ع "2005لأعد   لخلئتل غطرلنع )
 ةاتةع.

مجلنة كلينة (ع"ةررتخاةق كرري ا  ي ة لالرلة ةاتترتق وري تددرت  ةاتيرلال "ع 2005تثلدي  دت   ةاتةرل ع)
 جل عا ةةرلتا  اع ةاعا  ةحيع. -ةالتجارة للبحوث العلمي

"المحاسنننبة الإدرارينننة )مننندخل محاسنننبة (ع 2002جبعةئترررل ج ح ررر  كدلارررهع  .  مررر ةن لايررر ت لاترررلنع )
 ةااة  ةاعيتلا ةاايالا ي ة  ةا قلوا ايتةع يةات ح  . المسئولية وتقييم الأداء(،

نررررررتعةتل لا اي لاررررراةم (ع كورررررلا ةررررررتعةتل له: ورررررى مررررر   ةاتتوترررررعةم ة2007جيتيرررررا متررررراةن ةاررررركخبىع )
 ةاععةاع ةاعا  ةحيع. –جريدة الاباحمعي ة تط  ع إماة  ةات ةحدلمع  -ةن تبل يا

 –(ع "ةرررتخاةق ديع ررا ةاتبل  ررلم وررى تطرر  ع إمرراة  ةات ةحدررا ةاتخطلطلررا 1991لادرر  ميررى ةاةررلوعيع )
  ررعكا  بررع-  ةرررا تطبلالررا ميررى إلارراى  ررعكلم ختمررا ةاقطررلو ةاعررلق ايبررتلملم ةاوكةئلررا 

 كيلا ةات ل ةع جل عا مت   ت . رسالة ماجستير فى المحاسبة،الأابلن يةحغكيا"ع 
"ع  ة  ةابلررلن ايطبلمررا يةاتةررعع "دراسننات فنن  ندننم إدارة التكلفننةلادررت   دتررا تلدرريع )لأرراين تررل  خ(ع 

 ةاقلخعة.
ديتيلرره   ةرررا ت -(ع "إضررل   قتررع  اتطبتررن كررري ا ةاتيررلال  ةاتدررتثاوا2001ع )                     

المننمتمر العلمنن  السننادس للمحاسننبين الماننريين دور المحاسننبة  قل درره ايت عبررا ةاللللدلرره"ع 
 ك ت بع.20-18ع    والندم والمراجعة ف  إعادة الحيوية لقطاع الأعمال ف  مار

  ةرررا ديع ررا  -" مت ررا ديررا ةات ةحدررلم ةا ل  ررا للاقررا ة ةاتتلودررلا) 2004 مررل  دتررا خيتررل إلأررعةهلاع) 
 ع كيلا ةات ل ةع جل عا ةاز لح ن. رسالة ماجستير فى المحاسبةلا"ع  تطبلا
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(ع" ةرتخاةق  اخل ةاتيي ا ةاتدتثاوا اعور  ك رل ة  رعة ةم تدرعتع ةاتتت رلم 1995ح تلم  دتا  دعقع )
ع يلرا المجلنة العلمينة للاقتاناد والتجنارةةا اةاة وي  ل  عيف ةابتما ةااةتل لللا ةاتعلصرعةع

  ت عةاعا  ةحيع.ةات ل ةعجل عا مت  
ع  ة  ةحصرا ل  ايطبلمرا المحاسبة الإدارية وأندمة دعنم القنرارات(ع  1993رتتع كلأ  ةا ت   صلاحع )

 يةاتةع للاتتب  ة.
ع الاتجاهننننات المعاصننننرة" –"ندننننم التكنننناليف المعياريننننة (ع 2004يييييييييييييع )

 ةاطبعا ةاعةلعاع ةاتلتبا ةاعبع اع ةاتتب  ة. 
(ع "ددررر  إضرررل   قترررع  ة ة ة ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا ورررى لأتمرررا ةاتبرررتل  2001ةياع )صررر ل   دترررا مبرررا ةارررا

ع جل عررا ةةرررلتا  اع كيلررا مجلننة كليننة التجننارة للبحننوث العلميننة  ةرررا تطبلالررا"ع  –ةاداة ررا 
 ةات ل ة ةات يا ةا لاتع ةاعا  ةا لدي 

ع   للرررا ي خ رررا (ع " ررراخل ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا وررري   رررل1999مرررلضف مبرررا ةات ترررا مبرررا ةارررعلات ع )
المجلنة العلمينة لكلينة ةاتيي ا كثاف ةرتعةتل ي اتراتلا ةاقرا ة ةاتتلودرلا ايةرعكلم ةاتبرع ا"  

   جل عا جت ا ةا ة دع ةاعا  ةنيع.  التجارة
المحاسننبة الإداريننة فنن  مجننالات الرقابننة (ع "1994مبررا ةاتررتعا مرر ض اللهع  . مز ررزة مبررا ةاررعةحاع) 

 ا ةات ل ةع جل عا ةاقلخعة."ع  طبعا كيلواتخاذ القرارات
دتررر كت  –(ع " لرررلن ةاتيي رررا ةاتدرررتثاوا حغرررعةض ةة ة ة ةاةرررل يا ايتيي رررا 2000متررعي  دترررا ررررعتاع )

 ع كيلا ةات ل ةع جل عا ةاقلخعة.رسالة ماجستير ف  المحاسبة تى"ع  
تدرتتع (ع  "تخطلط ي  للا تيلال  ةابد   يةاتطر  عع كتتطقرا ايتددرت  ةا2001متعي دز ه  دت  ع )

ع كيلرا ةات ررل ةع رسنالة ماجسنتير فن  المحاسنبةورى  رل ةابتمرا ةاتتلودرلا  ر    ةررا تطبلالراع 
 جل عا ةاتتب  ة. 

(ع " راخل ةاتيي را ةاتدرتثاوا ايع للرا ميرى ةةدترلت  ر    ةررا ةررتطتتله 1997ولةزة  دت    دترا ع )
الة ماجستير ف  رسة للدلا ةاتطبتن ميى لعا  عكلم ةابتلملم ةات تلالا وي  برع"ع 

 ع كيلا ةات ل ة جل عا ةةرلتا  ا.المحاسبة
(ع "تطبتررن  ررتثق إ ة ة ةاتيي ررا حغررعةض ح ررل ة ةاقررا ة ةاتتلودررلا اي لارراةم 1999 دتررا كلاتررا  ررر  يع )
رسنننننالة دكتنننننورا  فننننن    ةررررررا تطبلالرررره وررررري ةا لارررراةم ةن تبرررررل يا ت.و.ق"ع   -ةن تبررررل يا
 ع كيلا ةات ل ة جل عا مت   ت .المحاسبة

"ع لأاين دل عع كيلا ةات رل ةع خفض التكلفة : مندور استراتيج (ع "1996 دتا ةادعتا كلأ  ةاعزع )
 جل عا ةةرلتا  ا. 

(ع "ةررررتخاةق دتررر كت لأع  رررا ةحخررراةف وررري إمررراة  ةات ةحدرررا ةاتخطلطلرررا"ع 1992 دترررا لادررر  كلاترررا ع )
 ع كيلا ةات ل ةع جل عا مت   ت .رسالة ماجستير ف  المحاسبة
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(   "دتر كت  دلرربي  قترع  اتقراةع ةاتيي را ةاتدرتثاوا وري  رل ةاتتوترعةم 2003ةادرعتاع ) دتا لادر   
  كيلرا ةات رل ة   جل عرا مرت  رسالة ماجستير ف  المحاسبة  ةرا تطبلالا"    –ةابتملا ةاداة ا

  ت .
(ع" ةاررتدلا ورري  ررلخعة ةاتدتررز ورري تقرراةعةم ةات ةحدررا ةاتخطلطلررا"ع 1986 دتررا  دترر   مبررا ةات ترراع )

 ع كيلا ةات ل ةع جل عا مت   ت ع ةاعا  ةحيع.لمجلة العلمية للاقتااد والتجارةا
(ع "  ةرررا تطرر  ع  ررتثق تداةررا ةاتيي ررا لادررب ةحدةررطا خررتع  ي ة 1997 دتررا  بررط ى ةا بررلاىع )

لالررلة ةاتتررتق تدالقررلك حخرراةف ةاتخطررلط ةةرررتعةتل ي يةاتطرر   ةاتدررتتع ايتةررعيملم ةاتتقا ررا 
ورررعو لأترررى رررر   ع ةاعرررا   -ع جل عرررا ةاقرررلخعةالدراسنننات المالينننة والتجارينننة مجلنننةتيت ا جلرررلك"ع 

 ةا لدي.
أندمنننة محاسنننبة التكننناليف (ع "2005 دتررر   كلاترررا إلأرررعةهلاع ررررلض   حياع يمبرررا ةاعز رررز ةاررراغلاع )

ةاطبعرا ةحيارىع  المحددة مقدماً ) أندمنة والتكناليف التقديرينة وندنام التكناليف المعيارينة("،
 ت ح  . ةا  ةا ايتةع يةا

الاتجاهنننات الحديثنننة فننن  المحاسنننبة الإدارينننة وتكنولوجينننا (ع"2009دلصررع دررر   ةاررراة  مبرررا ةايطلررر ع)
ةارراة  ةا ل الررا  دراسننات فنن  المحاسننبة الإداريننة وتطبيقاتهننا علنن  الحاسننب"،-المعلومننات
 عةةرلتا  ا.

 را وري مر    راخل (ع"تقتلا ةاتتل ررلم ةاعتيلرا وري   رلع إ ة ة ةاتيي2001ختع مبا ةا تل  مول يع )
  كيلرا ةات رل ة   رسالة ماجسنتير فن  المحاسنبة  ةرا ديع ا تطبلالا "   –ةاتيي ا ةاتدتثاوا  
 جل عا ةاز لح ن.
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