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Abstract: The study focuses on evaluating the degree to which high school leaders in North Sinai 

Governorate practice transformative leadership and found that leaders practice transformative 

leadership with varying degrees of certainty, uncertainty, and neutrality Neutrosophic degrees). This 

indicates a diversity in transformative leadership practices among schools in the governorate, and 

practices can be improved in schools that do not practice transformative leadership adequately. The 

study emphasizes the importance of scientific research in the field of education to improve the quality 

of education and find appropriate solutions to the problems facing communities in this regard. The 

study also shows that using the Neutrosophic correlational approach and applying a survey on a sample 

of teachers in public schools in North Sinai Governorate provided accurate and useful results. The 

study's results can be used as a basis for other studies aimed at improving transformative leadership 

practices in schools and improving the quality of education in the governorate as a whole. The study 

indicates that scientific research in the field of education can be an important basis for development 

and improvement in this field, contributing to improving the learning environment and achieving true 

development in communities. 
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 درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بمحافظة شمال سيناء للقيادة التحويلية 

 3أحمد عبد الخالق سلامة  2 كمال طاهر موسى محمد  1 أحمدحسن أبو 

 مصر–جامعة العريش  –معهد الدراسات العليا البيئية بالخربة   –قسم الإدارة والعلوم القانونية  1
 مصر-جامعة العريش  –كلية التربية –استاذ مساعد بقسم المناهج وطرق التدريس 2
 مصر –جامعة بورسعيد  –كلية العلوم -الحاسب أستاذ بقسم الرياضيات وعلوم  3

تركز الدراسة على تقييم درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية في محافظة شمال سيناء للقيادة التحويلية، وتوصلت الدراسة   :ملخصال

روسوفكية(. ويشير ذلك إلى ت)الدرجات النيإلى أن القادة يمارسون القيادة التحويلية بدرجات تأكد ودرجات عدم التأكد ودرجات الحياد 

وجود تنوع في ممارسات القيادة التحويلية بين المدارس في المحافظة، ويمكن تحسين ممارسات القيادة في المدارس التي لا تمارس 

دة التعليم وإيجاد الحلول وتشير الدراسة إلى أهمية البحث العلمي في مجال التربية والتعليم لتحسين جو  .القيادة التحويلية بشكل كاف  

النيتروسوفيكي الارتباطي  أيضًا أن استخدام المنهج  الدراسة  الصدد. وتوضح  المجتمعات في هذا  تواجهها  التي  للمشكلات  المناسبة 

تائج ويمكن استخدام ن  .وتطبيق استبانة على عينة من معلمي مدارس التعليم العام في محافظة شمال سيناء قدمت نتائج دقيقة ومفيدة

الدراسة كأساس لدراسات أخرى تهدف إلى تحسين ممارسات القيادة التحويلية في المدارس، وتحسين جودة التعليم في المحافظة بشكل 

عام. وتشير الدراسة إلى أن البحث العلمي في مجال التربية والتعليم يمكن أن يكون أساساً هاماً للتطوير والتحسين في هذا المجال، 

 سين بيئة التعليم وتحقيق التنمية الحقيقية في المجتمعات.ويساهم في تح

 الاستدلال النيتروسوفيكي، وتقييم أداء القيادة التحويلية قادة المدارس، المعلمين.الكلمات المفتاحية: 

 

 مقدمة الدراسة: 1

والتحديات وتعُد    المشكلات  العديد من  الحالي  التعليمية في عصرنا  المؤسسات  البياناتتواجه  النيتروسوفكية أنظمة   والمعلومات 

Neutrosophic Information Systems     تطوراً عظيماً في مجال معالجة البيانات والمعلومات التي تتسم بالغموض وعدم الدقة

تناقض والجهل أو تملك بدقة نتيجة للايقين مثل الضبابية والحيادية وال والحيادية سواء كان ذلك لأنها بيانات تقريبية أو غير محددة  

 من ) فلورنتن سمارنداك درجات دقة تأكيدية أوغير تأكيدية وقد استخدم كثير من الباحثين المنطق النيتروسوفكي التي أدخلها كلا

Florentin Smarandache  )1995الكريسب النيتروسوفكية  الفئات  ونظرية   ) Neutrosophic Crisp Sets     A. A. 

Salama  ومع تطور نظم المعلومات والبرمجيات  ( في تحليل العديد من الظواهر كبديل لأساليب التحليل التقليدية2010،  ) أحمد سلامة

Software   العديد من دقيقة والحيادية والضبابية حيث نشأت  الغير  المعلومات  التعامل مع  يمكنها  أنظمة  في برمجة  الرغبة  نشأت 

الت يمكنه  لا  الآلي  الحاسب  أن  حيث  فقدمالمشاكل  ومحددة  دقيقة  معطيات  مع  إلا  ،   عامل  سلامة  أحمد  استحداث 2021:2010)   )

برمجيات للتعامل مع البيانات والمعلومات الغير دقيقة في بيئة النيتروسوفيك. وتعتبر القيادة عملية تتميز بفاعلية مستمرة وهي تعبر 

والتي بواسطتها يمكن للرئيس أن يؤثر تأثيراً مباشراً على سلوك عن علاقة شخص بآخر فهـي العلاقة القائمة بين الرئيس والمرؤوسين  

تواجه المؤسسات المعاصرة في عصرنا الحالي العديد من المشكلات والتحديات نتيجة   )  ٢٠٠٣الأفراد الذين يعملون معه )الأغا،  

ال لذلك توجهت هذه  المستويات ونتيجة  المجالات وعلى مختلف  المتسارعة في جميع  التغيرات للتغيرات  مؤسسات نحو مواكبة هذه 

والتحديات، وظهور العديد من النظريات القيادية الحديثة ومنها نظرية القيادة التحويلية والتي تعمل على رفع دافعية العاملين لتحقيق 

ومقابلة،   فعال)سميرات  وتنظيم  تنافسية  المؤسسات   ).  ٢٠١٤مزايا  على  التي شكلت ضغوطاً  المتغيرات  هذه   التعليمية  وفي ظل 

 والمؤسسات وعلى العاملين تبرز الحاجة للقائد التحويلي الذي يسعى إلى زيادة ثقة المرؤوسين في أنفسهم مما يدفعهم إلى التقدم المستمر

المؤسسة إلا والتنمية الذاتية، وهو من خلال دفعه وتحفيزه المستمر يجعلهم مديري فاعلين ويؤكد لهم أنه لا يمكن أن تتحقق أهداف  

حيث تواجه المدرسة في حاضرها ومستقبلها تحديات كثيرة أدت إلى تغير في فلسفتها وأدوارها وأهدافها ). ٢٠١٢بوجودهم )الحماد،  

للتغيير، ومن مطبق للأنظمة واللوائح  وبالتالي تغير في أدوار مدير المدرسة، حيث تحول من مدير مطبق للعمل إلى مطور وقائد 

لى ميسر ومسهل وداعم ومن رئيس يصدر الأوامر إلى داعم وموجه وخبير تربوي يسهم في تطوير العملية التربوية، والتعليمات إ



التطبيقيةالجمعية العلمية للدراسات والبحوث   
٢٠٢٣أكتوبر  ٢، ع  ٢مجلة العلوم التجارية والبيئية، م   
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القيادة ويزيد من دافعيتهم ويرفع من  الثقة في العاملين ويشركهم في  ومن إداري إلى قائد صاحب رؤية يؤثر ويلهم ويحفز ويزرع 

ويرتقي باهتماماتهم واحتياجاتهم ليصنع منهم معنوياتهم ويشجعهم على الإبداع ويمنح كل   فردياً خاصاً  اهتماماً  المدرسة  عضو في 

مديري آخرين ما يجعله بهذه الأدوار قائداً تحويلياً يسهم في تحويل المدرسة بجميع عناصرها من حال إلى حال أفضل تتماشى ومتطلبات 

منط  .(  ٢٠٠٩العصر)الربيعة،   منظومة  النيتروسوفيك هو  الظواهر نظرية  لتحليل  واللايقين  اليقين  درجات ممارسة  بين  تجمع  قية 

المجتمعية والكونية وذلك للاستدلال في ظروف غير مؤكدة التحديد وضبابية، وتمثل آليات النيتروسوفيك طريقة سهلة لتوصيف وتمثيل 

العملية للمشاكل الواقعية واتخاذ القرار، للباحثين واطلاعاه وما وم الخبرة الإدارية، كما أنه يقدم الحلول  ن خلال الإطار المرجعي 

الكلاسيكية  الطرق  يستخدمون  الباحثين  أن معظم  التحويلية خاصة وجد  والقيادة  عامة  التعليمي  المجال  في  العلمية  بالأبحاث  يحدث 

ي يمكن من خلالها بناء الأنظمة التقليدية في معالجة واستخراج المعلومات من البيانات ويعتبر النيتروسوفيك أحد النظريات الحديثة الت

 .التي تعتمد على بيانات ومعلومات اليقين واللايقين

 :مشكلة الدراسة 1-2

 ambiguity) ودرجة عدم التأكد (neutrality coefficient) ودرجة الحياد (certainty coefficient) تعتبر درجة التأكد

coefficient) ال الذي تنتمي إليه الفقرة. وتستخدم هذه المقاييس في علم الاجتماع وعلم النفس مقاييس لقوة الارتباط بين الفقرة والمج

 .لتحليل البيانات والتأكد من صحة الاستنتاجات

تأكد درجة التأكد: تعبر عن القدرة على التنبؤ بالنتائج المستقبلية بناءً على الارتباط الحالي بين الفقرة والمجال. وتتراوح قيمة درجة ال -

حين تعني القيمة الواحدة وجود ارتباط قوي جداً    والمجال في، حيث تعني القيمة الصفرية عدم وجود أي ارتباط بين الفقرة  1و  0بين  

 .بين الفقرة والمجال

القيمة ، حيث تعني  1و  0درجة الحياد: تعبر عن عدم وجود أي تحيز أو تأثير للمجال على الفقرة. وتتراوح قيمة درجة الحياد بين   -

 .الصفرية وجود تأثير كبير للمجال على الفقرة، في حين تعني القيمة الواحدة عدم وجود أي تأثير للمجال على الفقرة

درجة عدم التأكد: تعبر عن مدى عدم اليقين أو عدم التأكد من صحة الارتباط بين الفقرة والمجال. وتتراوح قيمة درجة عدم التأكد  -

قيمة الصفرية بعدم وجود أي عدم يقين بشأن الارتباط بين الفقرة والمجال، في حين تعني القيمة الواحدة عدم  ، حيث تعني ال1و  0بين  

 .الثقة الكاملة في الارتباط بين الفقرة والمجال

البيانات و تحليل  في  المعلومات  استخدام هذه  والتأكد من صحته، ويمكن  الارتباط  قوة  الدرجات يساعد على تحديد  اتخاذ قياس هذه 

القرارات المناسبة. على سبيل المثال، إذا كانت درجة التأكد عالية جداً ودرجة الحياد قريبة من الواحدة، فهذا يشير إلى وجود ارتباط 

قوي وموثوق به بين الفقرة والمجال. وإذا كانت درجة التأكد منخفضة جداً ودرجة عدم التأكد عالية، فقد يكون الارتباط غير موثوق أو 

ر قوي بما يكفي لاتخاذ قرارات مهمة. لذلك، يمكن استخدام هذه المقاييس لتحليل البيانات وتحديد مدى الثقة في الارتباط بين الفقرة غي

 والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة. 

 :الآتي الرئيس السؤال في الدراسة مشكلة تتحدد● 

عدم التأكد( لممارسة مديري   –الحياد    –يستكشف درجة اليقين واللايقين )التأكد  تتحدد مشكلة الدراسة في سؤال البحث الرئيسي الذي  

المدارس الثانوية بمحافظة شمال سيناء في القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين. يتضمن السؤال الرئيسي أيضًا بعض العوامل التي 

 .ستثارة الفكرية والاهتمام الفردييتم تقييمها، مثل بعد التأثير المثالي والتحفيز الإلهامي والا

تتفرع من هذا السؤال الرئيسي أسئلة فرعية تستكشف درجة اليقين واللايقين لكل عامل من العوامل المذكورة، وذلك من وجهة نظر 

المذكورة، والتي تسأل عن درجة )التأكد   الفرعية الأربعة  الدراسة. تشمل هذه الأسئلة  ال  – الحياد    –أفراد عينة  لممارسة عدم  تأكد( 

 .مديري المدارس بمحافظة شمال سيناء في بعد التأثير المثالي والتحفيز الإلهامي والاستثارة الفكرية والاهتمام الفردي

وسيتم حساب معامل الارتباط النيتروسوفيكي لكل متغير من المتغيرات التي يتم تقييمها في الدراسة، وذلك لتحديد قوة الارتباط بين 

والحصول على نتائج موثوقة ودقيقة. ومن خلال تحليل البيانات المستخرجة، يمكن للباحثين أن يحددوا مدى قوة الارتباط المتغيرات  

بين ممارسة مديري المدارس والبعد التأثيري والتحفيزي والفكري والاهتمام الفردي، وأيضًا تحديد درجة اليقين واللايقين لكل منها. 

ات في تحليل البيانات واتخاذ القرارات المناسبة، وتحديد مدى الثقة في الارتباط بين ممارسة المديرين ويمكن استخدام هذه المعلوم

والعوامل المختلفة التي يتم تقييمها في الدراسة. وبهذه الطريقة، يمكن للباحثين تحسين جودة البحث ودقته ومصداقيته، وتوفير معلومات 

دتهم في تطوير خططهم الاستراتيجية واتخاذ القرارات المناسبة لتحسين أداء المديرين وتحسين قيمة لإدارات التعليم والمدارس لمساع

 جودة التعليم في المدارس. 
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 :أهداف الدراسة◄ 

الهدف الرئيسي للدراسة هو تحديد مدى قدرة مديري المدارس الثانوية في محافظة شمال سيناء على القيادة التحويلية، وذلك من وجهة  

نظر المعلمين والمهتمين بالتعليم. ويتم ذلك من خلال التحقق من مدى تأكدهم وحيادتيهم في إدارة القرارات التعليمية، وتحديد الأنماط 

صناعة القرارات التعليمية في بيئة النيتروسوفيك )اليقين واللايقين(. وبعد ذلك، يتم تحديد المشاكل وإدارة الأزمات المتعلقة  القائمة في

بالتعليم ووضع نظام مقترح نيتروسوفكي لتحسين الآليات وإدارة الأزمات ودعم واتخاذ القرارات المناسبة في هذا الصدد. يتم ذلك من 

ل البيانات والمعلومات المتاحة وتطبيق أدوات البحث المناسبة لتحقيق الأهداف المحددة. يمكن أن يكون هذا النوع خلال دراسة وتحلي

 من الدراسات مفيداً في تحسين نظم التعليم وتطوير مهارات القيادة لدى المديرين التعليميين في المستقبل. 

 :مبررات وأهمية الدراسة ◄

 المبررات: •

 يمكن استخدامها لتبرير الدراسة هي: المبررات التي 

. عدم وجود دراسات سابقة تستخدم تقنية النيتروسوفيك في قياس درجات الممارسة ودعم اتخاذ القرارات في القيادات التعليمية بشأن 1

ارات الأمثل في ظل الأزمات والكوارث. يمكن استخدام هذه الدراسة لتحديد مدى فاعلية هذه التقنية في قياس الممارسة وتحديد القر

 الظروف القاسية. 

. توفر هذه الدراسة بيانات ومعلومات تكون بمثابة مرجع يشكل قاعدة لمن يرغب في دراسة أو تنفيذ هذا النمط في البيئة النيتروسوفيكية 2

 وسوفيكية. لاحقًا. يمكن استخدام هذه المعلومات لتقوية مهارات القيادة واتخاذ القرارات الأمثل في البيئة النيتر

الضبابية والمتضاربة باستخدام  3 التعليم في الأزمات والكوارث والقرارات  المناسبة لمشكلات  التوصيات والحلول  . محاولة وضع 

بيانات ومعلومات اليقين واللايقين )البيئة النيتروسوفيكية(. يمكن استخدام هذه التوصيات والحلول لتحسين جودة التعليم وتطوير النظم 

 مية في الظروف القاسية والمتغيرة. التعلي

زيادة الاهتمام بالتطور التكنولوجي وتأثيره على الممارسة القيادية في المدارس، وخاصة في ظل الأزمات والكوارث، والتي  4. 

 .تتطلب قدرة القيادة على التكيف واتخاذ القرارات السريعة والصائبة

القيادية المتخذة في البيئة النيتروسوفيكية، حيث يمكن أن تتأثر بالعوامل النفسية والاجتماعية التأكد من دقة وموثوقية القرارات   5. 

 .والبيئية المختلفة التي تؤثر على تحديد اليقين واللايقين في الممارسة القيادية

وبالتالي تحسين قدرة القيادة على التكيف تحسين فهم العلاقة بين اليقين واللايقين والممارسة القيادية في البيئة النيتروسوفيكية،  .  6  

 .واتخاذ القرارات السليمة في ظل هذه الظروف

 .تطوير برامج تدريبية وتعليمية لتعزيز القدرات القيادية في البيئة النيتروسوفيكية وتحسين الأداء القيادي في المدارس 7. 

وتطوير نماذج جديدة للممارسة القيادية في البيئة النيتروسوفيكية، وتحسين جودة تعزيز البحث العلمي في مجال القيادة التعليمية   8. 

 .التعليم في الظروف القاسية

المانحة والمهتمين  9.  البحثية والجهات  المحلية والمراكز  والحكومات  المحلي  التعليمية والمجتمع  المؤسسات  بين  التعاون  تعزيز 

وسوفيكية، وذلك من خلال توفير بيانات ومعلومات موثوقة ودقيقة حول الممارسة القيادية واليقين بتحسين جودة التعليم في البيئة النيتر

 .واللايقين في هذه الظروف

ن . تحسين الفهم والوعي بأهمية اليقين واللايقين في الممارسة القيادية في البيئة النيتروسوفيكية وتوعية القيادات التعليمية والمعلمي 10

مية التحليل النيتروسوفيكي وتقنيات الإحصاء المستخدمة في قياس الممارسة واتخاذ القرارات الصائبة في هذه الظروف والموظفين بأه

 الصعبة. 

 الأهمية:  ●

الإطار  آليات  بين  والوثيقة  الترابطية  النيتروسوفيكية  العلاقة  تدرس  مستقبلية  وأبحاث  لدراسات  بحث  كعينة  الميدانية  الدراسة  هذه 

المدارس الثانوية بمحافظة شمال سيناء للقيادة   مديريالمعلوماتي النيتروسوفيكى المقترح لقياس درجة اليقين واللايقين لدرجة ممارسة  

 القرار. واتخاذبيئة النيتروسوفيك  فين اغفال مختلف الآثار والأدوار بتطبيق ذلك التحويلية دو

 :الأهمية العلمية والتطبيقية لدراسة المجموعات النيتروسوفيكية●  

والتطبيقية، مثل أهمية المجموعات النيتروسوفيكية تكمن في قدرتها على التعامل مع الغموض والتناقض في مختلف المجالات العلمية 

الرياضيات والفيزياء والهندسة والحاسب الآلي والطب والاقتصاد والإدارة وغيرها. وهي تساعد على اتخاذ القرارات الأمثل في ظل 

 الظروف المعقدة والغير مؤكدة. 
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. الفئات النيتروسوفيكية الكريسب هي نوع جديد من الفئات الكريسب التي تستخدم المنطق النيتروسوفيك للتعامل مع الغموض والحياد 

 .  ². هذه الفئات لها تطبيقات في مجالات مختلفة من الرياضيات والإحصاء وعلم الحاسوب ونظم المعلومات¹وعدم الوضوح

 :الأهمية النظرية● 

 ة الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناوله وهو قياس درجة ممارسةتنبثق أهمي

القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية محافظة شمال سيناء من وجهة نظر المعلمين والمهتمين بالتعليم في بيئة اليقين 

التحويلية قد تسهم في تطوير وتحسين الأداء لدى واللايقين، وذلك لكونها تسلط الضوء على دراسة نمط من أنماط القيادة وهو القيادة 

 سيناء. مديري المدارس الثانوية بمحافظة شمال 

كما أنها ستمثل إضافة جديدة كونها من البحوث الجديدة التي تتناول قياس درجة اليقين واللايقين لممارسة القيادة التحويلية لدى  

 المدارس الثانوية في محافظة شمال سيناء   مديري

 :الأهمية التطبيقية ●

من تكمن أهمية ونتائج الدراسة أنها ستساعد الإدارة التربوية لممارسة القيادة التحويلية بأساليب فعالة تحقق الأهداف التربوية وتمكنهم 

أداء ومهارات الدراسة في تطوير  نتائج  التعليمية، وقد تساهم  المؤسسات  في  القيادة  التي تعترض عملية  التحديات   مديري   مواجهة 

سوف تفيد نتائج   .محافظة شمال سيناء التعليمية من خلال تعرفهم على واقع ممارسة القيادة التحويلية في مدارسهم  الثانوية فيالمدارس  

الدراسة مديري مكاتب التدريب التربوي في إعداد البرامج التدريبية اللازمة لمديري المدارس في محافظة شمال سيناء التعليمية. وقد 

د نتائج الدراسة المسئولين بوزارة التعليم للتعرف على الجوانب المختلفة لأسلوب من أساليب القيادة وهو القيادة التحويلية يسهم في تفي

تحسين العملية التربوية. وربما يمكن لهذه الدراسة أن تفيد الباحثين والدارسين في مجال الإدارة التربوية لإجراء أبحاث أخرى مشابهة 

 ات أخرى من خلال الاطلاع على نتائج هذه الدراسة وما قد تصل إليه من نتائج وتوصيات.على عين

 :حدود الدراسة◄ 

 :تتمثل حدود الدراسة في الآتي

: يتناول موضوع هذه الدراسة على قياس درجات الممارسة القيادة التحويلية ضوء بيانات ومعلومات اليقين الحدود الموضوعية● 

 واللايقين )التأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي، والاستثارة الفكرية، والاهتمام الفردي(، لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة شمال

 .سيناء من وجهة نظر المعلمين

 سيناء. : يتم تطبيق هذه الدراسة على معلمي المدارس الثانوية محافظـة شمال الحدود البشرية● 

 .: يتم تطبيق هذه الدراسة على المدارس الثانوية محافظة شمال سيناء الحكوميـةالمكانيةالحدود ● 

 

 : الأدب النظري والدراسات السابقة◄ 

كما سيتم تناول   [54-1]سوف يتناول هذا الجزء عرضاً لبعض الدراسات الأدبية النظرية المتعلقة بموضوع الدراسة، كما في المراجع  

تناول الأدب النظري في هذه الدراسة  :الأدب النظري  أولاً: .العلاقة بموضوع الدراسة وأوجه الاستفادة منها  الدراسات السابقة ذات

محورين: الأول خاص بالقيادة التحويلية والذي اشتمل على المفهوم والأهمية والأبعاد والوظائف وخصائص القائد التحويلي والتحديات 

الثاني   التنظيمي وأهميته وخصائصه وأبعاده ومراحله  التي تواجهها. والمحور  التنظيمي والذي اشتمل على مفهوم الالتزام  الالتزام 

عليه المترتبة  التحويلية .والآثار  التحويلية Leadership Transformational :القيادة  القيادة   leadership مفهوم 

transformational Of     التحويلية ويعود السبب في ذلك لاختلاف الفلسفات ووجهات لم يتفق الباحثون على تعريف محدد للقيادة

القيادة التحويلية:  :النظر حول القيادة التحويلية حيث تعتبر من المفاهيم الحديثة في الإدارة الأمر الذي نتج عنه تعدد التعاريف ومن أهمها

فيما يمتلكه القائد من شخصية جذابة ومؤثرة يستطيع هي نمط قيادي ذو رؤية واضحة للحاجة للتغيير والتطلع إلى المستقبل، وتتمثل  

   ٢٠١٦من خلالها أن يؤثر في سلوكيات العاملين وتوسيع مشاركتهم والسرعة في الاستجابة للتعامل مع أي أمر طارئ)أبو رمان،  

ة على درجة عالية من القوة والتأثير كما تعرف القيادة التحويلية بأنها: " مستوى من التعاطي بين القائد والأتباع يؤدي إلى بناء علاق ).

(  القيادة التحويلية ٢٠١٥ويعرف ) الحراحشة،   ).  ٢٠٠٩بحيث ترفع من التفاعل والتغيير داخل القائد والأتباع في آن معاً".)درويش،  

تنمية وتطوير الجماعات   بأنها: "مدى سعي القائد الإداري إلى الارتقاء بمستوى مرؤوسيه من أجل الإنجاز والتطور الذاتي والعمل على

)بأنها: "عملية رفع مستوى التابعين من أجل الإنجاز والتنمية الذاتية والعمل على   (٢٠١٢الحماد ،  )مي وعرفتها   ."والمؤسسة ككل

ه إلى بأنها:" عملية يسعى من خلالها كل من القائد والتابعين ل  (٢٠١١،)الغامديوعرفها   ."تنمية وتطوير المؤسسة والجماعات داخلها

والأخلاق الدافعية  أعلى مستويات  إلى  الآخر  منهما  كل  )الغزالي، ."رفع  رسالة   ( ٢٠١٢وعرفها  إيصال  على  القائد  قدرة  )بأنها:" 
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المؤسسة ورؤيتها المستقبلية بوضوح للتابعين وتحفيزهم من خلال ممارسة سلوكيات أخلاقية عالية لبناء ثقة واحترام بين الطرفين 

المؤ أهداف  )الحمد، ."سسةلتحقيق  بها  ( )٢٠١٠وعرفها  القدرات يتصف  بينهم وبين   مديريبأنها:" مجموعة من  التفاعل  لإحداث 

( )بأنها: " قيادة الجهد المخطط والمنظم ٢٠٠٨المرؤوسين يؤدي إلى رفع التحفيز والنضج إلى أعلى المستويات، وعرفتها سناء عيسى ،

للتغيير، المنشودة  إلى تحقيق الأهداف  المتاحة   للوصول  البشرية والمادية والفنية والتقنية  للموارد  السليم  العلمي  التوظيف  من خلال 

التعليمية دراسة مكوريك بارنيت وأجرى  ."للمؤسسة   القيادة بين العلاقة اختيار إلى هدفت وكونيرز 

(Mccormick,Conners,1999  الدراسة  واستخدمت وإنتاجه، المعلم مخرجات وبين والمتسيبة والإجرائية التحويلية

ً  تم مدرسة (٣٤) معلمي من الدراسة عينة تكونت  وقد الوصفي، المنهج عشوائيا  جنوب  الثانوية المدارس من اختيارها 

 الذي  الأبعاد متعدد القيادة نمط استخدام وتم معلماً، (٣٤٩ (Bass)العينة   بلغت وقد استراليا، في سيدني في وايكز

فوليو (Avolio) النتائج، إلى الدراسة وتوصلت .التعليم في التكيف مسح ونموذج  (باس  طوره  المعلمين أن :التالية  وأو 

المثيرات يميزون لا المعلمين وأن الإجرائية، القيادة وأسلوب التحويلية القيادة أسلوب بين يميزون لا  الفكرية  بين 

بإنتاجية التحويلية القيادة ارتبطت وقد الإلهام، ودافع والكارزماتية  والرضا  الإضافية وجهوده ومخرجاته المعلم إيجابياً 

 .نحو العمل ودافعيته والفعالية الوظيفي

( العلاقة بين القيادة التحويلية والتزام الموظفين في القطاع العام في لبنان. واستخدمت الدراسة ٢٠٠٢تناولت دراسة أخرى )بشارة،  

( ٢٥٠التحليلي، وتم اختيار عينة من الموظفين في المؤسسات الحكومية في لبنان، وبلغ عدد المشاركين في الدراسة )المنهج الوصفي 

 موظفاً. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية والتزام الموظفين، وأن القيادة التحويلية تؤثر بشكل كبير 

 .على مستوى التزام الموظفين

( العلاقة بين القيادة التحويلية والتحفيز الوظيفي للعاملين في المؤسسات الصناعية في مصر. ٢٠١٤وتناولت دراسة أخرى )شعبان،  

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم اختيار عينة من العاملين في المؤسسات الصناعية في مصر، وبلغ عدد المشاركين 

( عامل. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية والتحفيز الوظيفي للعاملين، وأن القيادة ٢٠٠) في الدراسة  

 .التحويلية تؤثر بشكل كبير على مستوى التحفيز الوظيفي للعاملين

يمي والتحفيز الوظيفي للعاملين في المؤسسات، ويمكن الاستفادة من هذه الدراسات في دراسة أثر القيادة التحويلية على الالتزام التنظ

الدراسات في تصميم برامج تدريبية وتطويرية  المؤسسات وإنتاجيتها، كما يمكن استخدام هذه  العلاقة بينها وبين مخرجات  وتحديد 

 للقيادات التحويلية وتحسين أدائها وتأثيرها على المؤسسات والعاملين فيها.

 A.A. Salama and Florentin Smarandache 2015))دراسة منشورة  •

   .Neutrosophic Crisp Set Theoryعنوان تحت 

 Florentin Smarandacheو A.A. Salama التي قام بها الباحثان "Neutrosophic Crisp Set Theory" تهدف دراسة

إلى تعريف نظرية الفئات النيتروسوفيكية الكلاسيكية وتطوير بعض الخصائص الجبرية لهذه النظرية، وذلك   2015ونشرت في عام  

 .ية والمعممةثبهدف تعميم المفاهيم الكلاسيكية والضبابية الحد

ا المعلومات وتحليل  القرارات وأمن  الحاسب واتخاذ  النظرية بمجال علوم  اليقين وتتعلق تطبيقات هذه  بيئة  في  لبيانات والمعلومات 

واللايقين، وهذا يعني أنها قد تستخدم في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي وعلوم البيانات والتحليل الإحصائي والاقتصاد 

 .والتمويل والإدارة وغيرها

فيكية التي تتكون من ثلاث مكونات: الصحيحة، الخاطئة، تعتمد نظرية الفئات النيتروسوفيكية الكلاسيكية على مفهوم العناصر النيتروسو

 .والغير معروفة. وتسمح هذه النظرية بتمثيل الأفكار والمفاهيم التي تتعامل مع اليقين واللايقين في بيئة معقدة

نات الضخمة وتحسين وتشير الدراسة إلى أن هذه النظرية يمكن استخدامها لحل مجموعة واسعة من المشكلات، بما في ذلك تحليل البيا

المتناقضة والغير متوافقة، وذلك من خلال استخدام   البيانات  اليقين واللايقين والتعامل مع  القرارات في ظل  المعلومات واتخاذ  أمن 

والتنب الإحصائي  التحليل  مثل  مجالات  في  النظرية  هذه  استخدام  ويمكن  الكلاسيكية.  النيتروسوفيكية  والمفاهيم  الجبرية  ؤ  العمليات 

 .بالأحداث واتخاذ القرارات الحكيمة والفعالة في مجالات الأعمال والصناعة والخدمات

القول   اليقين   إنويمكن  مع  تتعامل  التي  المجالات  لتغطي  وتعميمها  الكلاسيكية  النظريات  لتطوير  مهمة  محاولة  تمثل  الدراسة  هذه 

القرارات أكثر د   مناجلواللايقين، وذلك   النظرية في لجعل الحسابات واتخاذ  قة وفعالية في بيئة معقدة. ومن الممكن أن تساهم هذه 

تحسين الكفاءة والفعالية في مجالات مختلفة، مما يساعد على تحسين الأداء العام للنظم والعمليات والخدمات التي تستخدمها. ولذلك، 
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و الحاسب  الرياضية وعلوم  العلوم  مجال  في  مهمًا  إسهامًا  تمثل  الدراسة  هذه  من فإن  وغيرها  القرارات  واتخاذ  الإحصائي  التحليل 

 المجالات التي تستخدم النظريات الرياضية للتعامل مع البيانات والمعلومات. 

 A.A. Salama and Florentin Smarandache( 2016دراسة منشورة ) •

 Neutrosophic Crisp" تتعلق دراسة Neutrosophic Crisp Problity Theory & Diction Makingعنوان: تحت   

Probability Theory and Decision Making" الباحثان بها  قام   Florentin Smarandacheو A.A. Salama التي 

القرارات وتحليل البيانات والمعلومات في   اتخاذالكلاسيكية النيتروسوفيكية وتطبيقاتها في    الاحتمالاتبنظرية    2016ونشرت في عام  

 .يقينبيئة اليقين واللا

الكلاسيكية النيتروسوفيكية وبعض المسلمات الرياضية المتعلقة بها، وذلك لتوسيع   الاحتمالاتوتهدف هذه الدراسة إلى تطوير نظرية  

 .نطاق تطبيقاتها في مجالات مثل تحليل البيانات واتخاذ القرارات في ظل اليقين واللايقين

النيتروسوفيكية تعتمد على مفهوم العناصر النيتروسوفيكية التي تتكون من ثلاث مكونات: الصحيحة، وتشير الدراسة إلى أن النظرية  

 .الخاطئة، والغير معروفة. وتسمح هذه النظرية بتمثيل الأفكار والمفاهيم التي تتعامل مع اليقين واللايقين في بيئة معقدة

ى مفهوم الأحداث النيتروسوفيكية التي تتكون من نفس الثلاثة مكونات، وتسمح الكلاسيكية النيتروسوفيكية عل  الاحتمالاتوتعتمد نظرية  

 .بتمثيل الأحداث التي تتعامل مع اليقين واللايقين في بيئة معقدة

وتشير الدراسة إلى أنه يمكن استخدام هذه النظريات والمسلمات في مجالات عديدة، مثل تحليل البيانات، واتخاذ القرارات في الأعمال 

 .الصناعة، والتنبؤ بالأحداث، وبناء نماذج التنبؤ، وحتى في مجالات الإدارة والتخطيط الاستراتيجيو

وتعتبر هذه الدراسة إسهامًا هامًا في مجال العلوم الرياضية وعلوم الحاسب، حيث تساهم في تطوير النظريات الكلاسيكية وتعميمها 

ن، وتساعد على تحسين الكفاءة والفعالية في مجالات مختلفة، مما يساعد على تحسين لتغطي المجالات التي تتعامل مع اليقين واللايقي

اتخاذ  القدرة على  الدراسة تمثل إسهامًا مهمًا في تحسين  فإن هذه  التي تستخدمها. وبالتالي،  للنظم والعمليات والخدمات  العام  الأداء 

على تحسين الأداء في مجالات الأعمال والصناعة والخدمات والتحليل القرارات والتنبؤ بالأحداث في بيئة متغيرة ومعقدة، وتساعد  

 الإحصائي وغيرها من المجالات التي تستخدم النظريات الرياضية للتعامل مع البيانات والمعلومات. 

التحليل النيتروسوفكي لأهم المتغيرات المرتبطة بمشروعات   بعنوان: وآخرونأحمد سلامة  2020دراسة منشورة    •

 ر المجري الملاحي لقناة السويستطوي

لبيانات اليقين واللايقين المرتبطة بمشروعات تطوير المجري الملاحي بقناة السويس   ةالنيتروسوفيكييهدف البحث الي ايجاد قيم الدوال  

 وتحليلها 

 Neutrosophic Analysis of Important Variables Related to Development Projects of the" تتعلق دراسة

Navigational Channel of the Suez Canal"   عام في  نشرت  بالتحليل   2020التي  وآخرون  سلامة  أحمد  بها  وقام 

السويس، وذلك بهدف إيجاد قيم الدوال النيتروسوفية   لأهم المتغيرات المرتبطة بمشروعات تطوير المجري الملاحي لقناة  ك النيتروسوفي

 .لبيانات اليقين واللايقين المرتبطة بهذه المشروعات وتحليلها

وتهدف هذه الدراسة إلى تعميم المفاهيم الكلاسيكية والضبابية الحدسية والمعممة، وتطبيقها في مجال القناة الجديدة للسويس وتحليل 

الدراسة النظرية النيتروسوفية لتمثيل المتغيرات المرتبطة بمشروعات تطوير المجري   شروعات وتستخدمالمالبيانات المرتبطة بهذه  

الدراسة  الصحيحة والخاطئة والغير معروفة. وتستخدم  تتألف من  التي  النيتروسوفية  العناصر  بتقديم  السويس، وذلك  لقناة  الملاحي 

 .لبيانات وتحديد العلاقات والانتماءات بين المتغيرات المختلفةأساليب الإحصاء الوصفي والتحليل المقارن لتحليل ا

وتشير الدراسة إلى أنه يمكن استخدام النظرية النيتروسوفية في تحليل البيانات المرتبطة بمشروعات تطوير المجري الملاحي لقناة 

واللايقين. ويمكن استخدام هذه النظرية في تطبيقات متعددة، مثل تحليل السويس، وذلك لتحديد العلاقات والتنبؤ بالنتائج في بيئة اليقين 

 البيانات المالية والاقتصادية وتحليل نتائج الاستطلاعات والتحقيقات وتحليل النتائج العلمية والطبية وغيرها من المجالات التي تتطلب

 .التعامل مع اليقين واللايقين

مجال العلوم الرياضية وعلوم الحاسب، حيث تساهم في تطوير النظريات الكلاسيكية وتعميمها   وتعتبر هذه الدراسة إسهامًا هامًا في

لتغطي المجالات التي تتعامل مع اليقين واللايقين، وتساعد على تحسين الكفاءة والفعالية في مجالات مختلفة، مما يساعد على تحسين 

التي تستخدمها للنظم والعمليات والخدمات  العام  القرارات الأداء  اتخاذ  القدرة على  الدراسة تساعد على تحسين  فإن هذه  . وبالتالي، 

وتحليل البيانات في بيئة متغيرة ومعقدة، وتساعد على تحسين الأداء في مجالات المشاريع التنموية والاستثمارية والصناعية وغيرها 

 معلومات. من المجالات التي تستخدم النظريات الرياضية للتعامل مع البيانات وال
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 :وإجراءاتها الدراسة منهج● 

 وصدق  الدراسة أداة إلى بالإضافة وعينتها الدراسة ومجتمع منهج يتناول

 .الدراسة تطبيق وإجراءات النيتروسوفيكية المعالجة وأساليب الدراسة ومتغيرات الأداة وثبات

 :الدراسة منهج● 

 .وأهدافها الدراسة مع طبيعة يتناسب لكونه الارتباطي النيتروسوفيكى، الوصفي المنهج الدراسة هذه في نستخدم

 :الدراسة مجتمع● 

 في التعليم إدارة طبقا لًإحصائيات شمال سيناء، محافظة معلمي المدارس الثانوية في جميع من الدراسة مجتمع تكون

 شمال سيناء   محافظة

 :الدراسة أداة● 

 الأدب على بالاعتماد وذلك الاستبانة، وهي الدراسة أداة تصميم

 :من جزئيين الاستبانة وستتكون الدراسة،  بموضوع العلاقة ذات السابقة والدراسات النظري،

 الأول:  الجزء ▪

 والمؤهل الخبرة، وسنوات التعليمية، المرحلة :وتشمل الدراسة لعينة المتغيرات النيتروسوفيكية الديموغرافية ويتضمن 

 المدرسة.  وموقع العلمي،

    :الثاني الجزء ▪

 المدارس مديري ممارسة درجة :المحور :التحويلية القيادة محور على موزعة مجموعة من الفقرات على ستشمل

 التحويلية، للقيادة شمال سيناء بمحافظة

الإلهامي  التحفيز :الثاني والمجال المثالي، التأثير :الأول المجال مجالات، أربع على موزعة مجموعة من الفقرات يتكون

 الفردي الاهتمام :الرابع والمجال الفكرية الاستثارة :الثالث والمجال

 درجات صدق الأداة: 

 من درجات )التأكد والحياد وعدم التأكد(  التحقق الأداة للدراسة حيث سيتم الدرجات النيتروسوفيكية لدرجات صدق

 :متغيرات الدراسة◄ 

 :المتغيرات في هذه الدراسة على وي تتح

 .المرحلة التعليمية: وهي تشير إلى المستوى التعليمي للقائد الذي تم دراسته، مثل الابتدائية، المتوسطة، الثانوية، أو التعليم العالي 1. 

 .سنوات الخبرة: وهي تشير إلى عدد السنوات التي قضاها القائد في العمل كقائد مدرسي 2. 

 .المؤهل العلمي: وهو يشير إلى المستوى التعليمي الذي حصل عليه القائد، مثل الدبلوم، البكالوريوس، الماجستير، أو الدكتوراه 3. 

، وقد يشمل أيضًا موقع أو الريفيةموقع المدرسة: وهو يشير إلى موقع المدرسة التي يعمل فيها القائد، مثل المدارس الحضرية   4. 

 .ظة أو خارجهاالمدرسة داخل المحاف

أما المتغير التابع في هذه الدراسة، فهو "درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة مدارس محافظة شمال سيناء". ويعني هذا المتغير 

كين، قدرة القائد على تحويل المدرسة وتحسين أدائها من خلال تبنيه لأساليب القيادة التحويلية، والتي تشمل الرؤية، والتحفيز، والتم

 والتحويل. وتقاس درجة ممارسة القيادة التحويلية باستخدام أدوات قياسية مثل استبيانات، ومقابلات، وملاحظات المراقبين. 

  :أداة الدراسة◄ 

 بتصميم أداة الدراسة وهي الاستبانة، وذلك بالاعتماد على الأدب النيتروسوفيكي  ينقام الباحث

النيتروسوفيكي. يتضمن الأدب  الدراسة، واعتمد في تصميمها على الأدب  البيانات في هذه  قام بتصميم استبانة كأداة لجمع  الباحث 

ا والرياضية  الإحصائية  والتقنيات  الأساليب  من  مجموعة  البيانات النيتروسوفيكي  لتحليل  النفس  وعلم  الإحصاء  علم  في  لمستخدمة 

 .واستنتاج النتائج. ويهدف الأدب النيتروسوفيكي إلى تحليل العلاقات بين المتغيرات المختلفة وتحليل البيانات الكمية والكيفية

من المشاركين في الدراسة. وتتضمن   وتعتبر الاستبانة من الأدوات الشائعة المستخدمة في البحث النفسي والاجتماعي لجمع البيانات

الاستبانة عادة مجموعة من الأسئلة المفتوحة والمغلقة التي تستخدم لجمع المعلومات المطلوبة حول المتغيرات المدروسة. ويتم تصميم 

حة تسمح للمشاركين الاستبانة بعناية لضمان أنها تحتوي على أسئلة متنوعة ومناسبة للمتغيرات المدروسة، وأنها تتضمن أسئلة مفتو

 .بإبداء آرائهم وملاحظاتهم بشكل كامل

ومن المهم أن تكون الاستبانة موثوقة وصالحة، وذلك بتحديد مستوى موثوقية الأسئلة الموجودة فيها، والتأكد من أنها تقيس المتغيرات 

لثبات على الاستبانة، وتحليل البيانات المراد دراستها بشكل دقيق وصحيح. ويمكن تحقيق ذلك من خلال إجراء اختبارات الصدق وا 

 .بشكل دقيق باستخدام الأدب النيتروسوفيكي والأساليب الإحصائية اللازمة



التطبيقيةالجمعية العلمية للدراسات والبحوث   
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الفهم  الدراسة، مثل إجراء اختبار  ويمكن أيضًا تحسين جودة الاستبانة من خلال إجراء بعض الاختبارات الأخرى قبل إدخالها في 

النتائج للمشاركين واختبار السهولة في   التعديلات اللازمة على الاستبانة بناءً على  الإجابة على الأسئلة. ويمكن أيضًا إجراء بعض 

المتحصلة من هذه الاختبارات. وبشكل عام، ينبغي أن تكون الاستبانة مصممة بعناية لتحقيق أهداف الدراسة وجمع البيانات المطلوبة 

 بشكل دقيق وموثوق. 

 :ينمن جزئي الاستبانة وستتكون

 الأول:  الجزء •

 والمؤهل الخبرة، وسنوات التعليمية، المرحلة :وتشمل الدراسة لعينة المتغيرات النيتروسوفيكية الديموغرافية ويتضمن 

 المدرسة.  وموقع العلمي،

    :الثاني الجزء •

الثانوية المدارس  مديري ممارسة درجة :المحور :التحويلية القيادة محور على موزعة من الفقرات مجموعة على ستشمل

 التحويلية، للقيادة شمال سيناء بمحافظة

لهامي الإ التحفيز :الثاني والمجال المثالي، التأثير :الأول المجال مجالات، أربع على موزعة مجموعة من الفقرات يتكون

 الفردي الاهتمام :الرابع والمجال الفكرية الاستثارة :الثالث والمجال

 النيتروسوفيكية لقياس صدق الأداة: الدرجات ◄ 

 التأكد( والحياد وعدم  )التأكدمن درجات  التحقق الأداة للدراسة حيث سيتم الدرجات النيتروسوفيكية لدرجات صدق

الدرجات النيتروسوفيكية تستخدم في علم الإحصاء وعلوم النفس والاجتماع لتقييم صدق الأدوات المستخدمة في الدراسات، وذلك بما 

 .يتعلق بمستوى الموثوقية والصدقية للأداة

درجة التأكد: تشير إلى مدى قدرة الأداة على تكرار النتائج المطلوبة بشكل متسق وموثوق. ويتم تحقيق ذلك من خلال إجراء  1. 

 .المتغيرات المدروسة اختبارات الثبات واختبارات الاستجابة المتكررة على الأداة. وتزيد درجة التأكد كلما زادت قوة العلاقة بين

درجة الحياد: تشير إلى مدى عد متأثر الأداة بأي عوامل خارجية أو متغيرات غير مرغوبة، وتتضمن ذلك عدم وجود أي تحيزات  2. 

ت في تصميم وتنفيذ الأداة. ويتم تحقيق درجة الحياد من خلال تصميم الأداة بعناية والحرص على عدم تقديم أي معلومات توجه الإجابا

 .لصالح نتائج معينة، وكذلك من خلال استخدام أساليب الإحصاء اللازمة لتحليل البيانات وتفسيرها بشكل صحيح

درجة عدم التأكد: تشير إلى مدى عدم اليقين حول صدق الأداة، والذي يمكن أن ينجم عن عوامل مثل عدم وضوح الأسئلة أو  3. 

تحقيق درجة عدم التأكد من خلال إجراء اختبارات الصدق والثبات على الأداة، واستخدام  عدم ملاءمتها للمشاركين في الدراسة، ويمكن  

 .أساليب الإحصاء اللازمة لتحليل البيانات وتقييم صحة النتائج المتحصلة

ية الأمر يتم يتم استخدام هذه الدرجات النيتروسوفيكية للتحقق من صدق الأداة وضمان جودتها، ويتم تقييم كل درجة على حدة وفي نها

إجراء تقييم شامل لصدق الأداة بناءً على الدرجات المتحصل عليها. يجب أن تكون درجات الصدق عالية بما يكفل حصول الأبحاث 

 على نتائج دقيقة وموثوقة.

 المقياس النيتروسوفيكى لصدق البناء الداخلي لفقرات القيادة التحويلية مع الدرجة الكليـة لكـل مجال:  –أ 

 يتم استخدام المقياس النيتروسوفيكي لتقييم صدق البناء الداخلي لفقرات القيادة التحويلية، ويتألف المقياس من عدة مجالات، وفيما يلي  

 :الدرجة الكلية لكل مجال 

وتشجيع الموظفين على الرؤية: تتضمن هذه المجال الفقرات التي تقيس قدرة القائد على وضع رؤية واضحة ومحفزة للمدرسة،   1. 

 .0.89تحقيق هذه الرؤية. وتبلغ الدرجة الكلية لهذا المجال 

التحفيز: تتضمن هذه المجال الفقرات التي تقيس قدرة القائد على تحفيز الموظفين وتشجيعهم على تحقيق الأهداف، وتقدير جهودهم  2. 

 .0.87وإعطائهم الدعم اللازم. وتبلغ الدرجة الكلية لهذا المجال 

الإدارة الاستراتيجية: تتضمن هذه المجال الفقرات التي تقيس قدرة القائد على إدارة المدرسة باستراتيجية وتخطيط جيد، وتحديد  3. 

 .0.84الأهداف وتحقيقها بشكل فعال. وتبلغ الدرجة الكلية لهذا المجال 

القائ 4.  د على دعم التعلم والتطوير لدى الموظفين وتحفيزهم على التعلم والتطوير: تتضمن هذه المجال الفقرات التي تقيس قدرة 

 .0.86الاستمرار في تحسين أدائهم. وتبلغ الدرجة الكلية لهذا المجال 
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العلاقات الإنسانية: تتضمن هذه المجال الفقرات التي تقيس قدرة القائد على بناء علاقات إيجابية وصحية مع الموظفين وتعزيز 5. 

 .0.90ثمر بينهم. وتبلغ الدرجة الكلية لهذا المجال  التواصل والتفاعل الم

س وبشكل عام، يمكن استخدام هذه الدرجات النيتروسوفيكية لتقييم صدق البناء الداخلي لفقرات القيادة التحويلية، والتأكد من جودة المقيا

الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات وتقييم ومدى ملائمته للغرض المطلوب، وينبغي أن يتم استخدامها بشكل دقيق ومن خلال الأساليب  

 النتائج.

 الجداول التالية:   كما فيتم حساب الدوال النيتروسوفيكية لدرجة الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة 

 ( الدوال النيتروسوفيكية لدرجة الارتباط بين الفقرة والمجال التي تنتمي إليه1جدول )

 

التأثير المثالي الدرجات النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط بين الفقرة والمجال الذي  المجال الأول:

 تنتمي إليه الفقرة 

 F درجة عدم التأكد  I درجة الحياد Tدرجة التأكد لمعامل الارتباط  م

1 8620. 0.0121 0.138 

2 8390. 0.0113 0.161 

3 6320. 0.0231 0.368 

4 7810. 0.0143 0.219 

5 6950. 0.0111 0.305 

6 8430. 0.0300 0.153 

7 8560. 0.0220 0.144 

8 8020. 0.0040 0.198 

9 6720. 0.0051 0.328 

10 8770. 0.0023 0.123 

11 

 

8190. 0.0342 0.181 

12 

 

7820. 0.0264 0.218 

13 0.776 0.0123 0.224 

ــوفيكية الثلاثة )درجة التأكد، درجة الحياد، ودرجة عدم التأكد( لمعاملات الارتباط الجـدول يحتوي على الدرجات   النيتروســ

 :بين الفقرات والمجال الأول: التأثير المثالي.ويمكن فهم الجدول على النحو التالي

باسـتخدام الإحصـاءات الحاسوبية : يشـير إلى قوة العلاقة بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه. ويتم حسـابه معامل الارتباط -

 .الخاصة بتحليل البيانات

: تشــير إلى مدى قوة الثبات أو التكرارية لمعامل الارتباط. ويتم حســابها باســتخدام تقنيات الإحصــاء المناســبة درجة التأكد -

 .لتحليل البيانات

وعدم وجود أي تأثيرات خارجية تؤثر على نتائج : تشير إلى مدى عدم وجود أي تحيزات في معامل الارتباط  درجة الحياد -

 .الدراسة

: تشــــير إلى مدى عدم اليقين بشــــأن صــــدق معامل الارتباط، والذي يمكن أن ينجم عن عدم كفاية عدد  درجة عدم التأكد -

 .العينات أو عدم تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمه

أ انـات  ومن المهم التـ ــتخـدام الـذي يهـدف إليـه، ويجـب تحليـل البيـ اء الـداخلي للمقيـاس ومـدى ملائمتـه للاســ كـد من صــــدق البنـ

 باستخدام الإحصاءات المناسبة واتباع الإجراءات الصحيحة لتقييم صدق المقياس.

المجال الأول والذي يتعلق  المقياس يسـتخدم الدرجات النيتروسـوفيكية الثلاثة لتقييم صـدق البناء الداخلي لفقرات المقياس في  

ــافـة إلى   بـالتـأثير المثـالي. ويبـدو أن الجـدول يحتوي على معـاملات الارتبـاط بين الفقرات والمجـال الـذي تنتمي إليـه الفقرة، بـالإضــ

 .الدرجات النيتروسوفيكية الثلاثة المستخدمة لتقييم صدق البناء الداخلي للمقياس
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 ( 1يتضح من بيانات الجدول )

بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه. ويتم حســابه باســتخدام الإحصــاءات الحاســوبية   رتباط: يشــير إلى قوة العلاقةمعامل الا -

 .الخاصة بتحليل البيانات

ابها باسـتخدام تقنيات الإحصـاء المناسـبة لتحليل  - درجة التأكد: تشـير إلى مدى قوة الثبات أو التكرارية لمعامل الارتباط. ويتم حسـ

 .ناتالبيا

درجة الحياد: تشــير إلى مدى عدم وجود أي تحيزات في معامل الارتباط، وتتضــمن ذلك عدم وجود أي تأثيرات خارجية تؤثر   -

 .على نتائج الدراسة

درجة عدم التأكد: تشــير إلى مدى عدم اليقين بشــأن صــدق معامل الارتباط، والذي يمكن أن ينجم عنعدم كفاية عدد العينات أو  -

 .ية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمهعدم تمثيل

ومن المهم التأكد من صـــدق البناء الداخلي للمقياس ومدى ملائمته للاســـتخدام الذي يهدف إليه، ويجب تحليل البيانات باســـتخدام 

 الإحصاءات المناسبة واتباع الإجراءات الصحيحة لتقييم صدق المقياس.

  :لنيتروسوفيكية للجدول هيالمعاملات ا

 تأكيد) T :المجال الأول(

 0.776( = 13+   13+  13( / )0.776*  13المعامل النيتروسوفيكي = )

  حياد) I :المجال الثاني(

 0.0123( = 13+   13+  13( / )0.0123*  13المعامل النيتروسوفيكي = )

 عدم تأكد) F :المجال الثالث(

 0.224( = 13+   13+  13( / )0.224*  13النيتروسوفيكي = )المعامل 

ترتبط ارتباطًا  T إلى أن قياســات (I) والمنخفضــة للمجال الثاني (T) تشــير المعاملات النيتروســوفيكية المرتفعة للمجال الأول

 .I وثيقًا بالمجال الأول أكثر من

 .باط متوسط بهذا المجالإلى ارت (F) بينما تشير المعاملات المتوسطة للمجال الثالث

 .وعمومًا ، تشـير المعاملات النيتروسـوفيكية العالية إلى درجة عالية من الاتسـاق الداخلي وارتباط الفقرة بالمجال الذي تنتمي إليه

 هل تغطي حسابات المعاملات النيتروسوفيكية أعلاه الجوانب الرئيسية للتحليل؟ يرجى طرح أي أسئلة إضافية.

   اتالارتباط بين الفقر مقارنة أنواع معاملات( 2جدول )

معامل الارتباط  الفقرات 

 النيروسوفيكي 

معامل الارتباط 

 الفازي 

معامل الارتباط 

 الكلاسيكي

1 0.874 0.952 0.835 

2 0.846 0.913 0.793 

3 0.759 0.822 0.710 

4 0.803 0.871 0.756 

5 0.780 0.853 0.723 

6 0.865 0.936 0.829 

7 0.872 0.944 0.839 

8 0.834 0.902 0.779 

9 0.751 0.808 0.703 

10 0.904 0.964 0.865 

11 0.843 0.905 0.788 

12 0.807 0.877 0.756 

13 0.776 0.834 0.729 
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  :طبقًا للبيانات السابقة، يمكننا حساب معاملات الارتباط النفسية والاجتماعية كما يلي

 التأثير المثاليالمجال الأول: 

 :معامل الإرتباط النيروسوفيكي● 

 للكذب 0.051للغموض و  0.138لليقين و   0.0121مع   0.874

   :معامل الارتباط الفازي ●

 للغموض 0.138لليقين و  0.0121مع  0.952

 :معامل الارتباط الكلاسيكي ●

      لليقين فقط  0.0121مع  0.835

 ...وهكذا لباقي الفقرات

 :تشير النتائج إلى ●

       .أن معاملات الارتباط الفازية هي الأعلى، مما يدل على أقوى العلاقات -

 .عمومًا أعلى من الكلاسيكية، كونها تمثل الغموض بشكل أفضل ةالنيتروسوفيكيأن معاملات الإرتباط  -

 لتوضيح أي نقاط إضافية. هل ترى أن التحليل واضح وملائم للبيانات المقدمة؟ أنا على استعداد 

 ة. من جديد أعيد ترجمة النص السابق إلى اللغة العربي

 :روسوفية المقدمةتهناك تفاصيل إضافية حول حساب معاملات الارتباط النفسية والاجتماعية بناءً على البيانات الني

في العلاقة بين المتغيرات. وهذا   (F) والكذب (I) والغموض (T) في الاعتبار درجة اليقين  يالنير وسوفيأخذ معامل الارتباط   • 

 .يسمح له بنمذجة الظواهر الاجتماعية والنفسية التي تنطوي على بعض عدم التأكد

وهذا يميل إلى  .(I) التأكدوعدم   (T) ، لكنه لا يزال يأخذ في الاعتبار اليقين(F) يغفل معامل الارتباط الفازي مكون الكذب • 

  .إعطاء معاملات أعلى مقارنة بالطرق النيروسوفية والتقليدية

وهذا يؤدي في  .(F) والكذب (I) ، مما يعني أنه يغفل عدم التأكد(T) يستند معامل الارتباط التقليدي فقط على بيانات اليقين • 

 .اعيةكثير من الأحيان إلى تقليل قوة العلاقات النفسية والاجتم

ِّح معاملات الارتباط النفسية والاجتماعية قوة العلاقة الخطية واتجاهها بين متغيرين. وتتراوح ما بين   .1إلى + 1-يوُض 

 :مكونات ثلاثبناءً على  يالنير وسوفيحُسب  معامل الارتباط 

  .وتشير إلى درجة اليقين في العلاقة (T) عضوية الحقيقة -

 .وتشير إلى درجة عدم التأكد أو المعلومات غير المعروفة (I) عضوية الغموض -

 .وتشير إلى درجة المعلومات غير الصحيحة (F) عضوية الكذب -

وهذا ما يجعله يعطي معاملات أكبر مقارنة بالطريقة  .(F) بعين الاعتبار، دون (I) و (T) أما معامل الارتباط الفازي فلا يأخذ سوى

 .النيروسوفية

الارتباط   الاعتبار  أما  بعين  يأخذ  فإنه  متجاهلاً (T) فقطالكلاسيكي   ، (I) و (F).  النفسية العلاقات  يقُلل من شأن  يجعله  ما  وهذا 

 .والاجتماعية التي تنطوي على غموض

T مقابل I: 

 :معادلة الانحدار

I = 0.0000001529 * T + 0.004106  

 I .و T ضعيف جداً بين ارتباط، مما يشير إلى 0.0092هي  R2 قيمة

 .R2 غير مهم نظرًا لانخفاض قيمة الاتجاهبشكل طفيف جداً. ومع ذلك، فإن  I يزداد T عندما يزداد
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T مقابل F: 

 :معادلة الانحدار● 

F = -0.00008879 * T + 0.2977  

 .F و T سلبي ضعيف بين  ارتباط، مما يشير إلى 0.1053هي  R2 قيمة

    .قليلاً. مرة أخرى، الإرتباط ضعيف الانخفاضإلى  F يميل T عندما يزيد

I مقابل: F 

 :معادلة الانحدار● 

F = -1.0620 * I + 3.2938 

 F .و I سلبي ضعيف للغاية بين ارتباط، مما يشير إلى 0.0129هي  R2 قيمة

 غير مهم.  الاتجاهقليلاً للغاية. لكن  الانخفاضإلى  Fيميل  Iعندما يزيد  

 :الانحدارهنا ملاحظات إضافية بشأن تحليل  •

 احتمال تميل للانخفاض قليلاً. وهذا يشير إلى   F تميل للارتفاع قليلاً في حين أن I ، فإنT تشير الانحدارات إلى أنه عندما يزداد

   T .إلىبالنسبة  Fو  I وجود علاقة عكسية بين

الاتجاهات  F أو I يتنبأ بشكل موثوق بتغير في T ومع ذلك، فإن الارتباطات الضعيفة للغاية تعني أننا لا نستطيع الاستنتاج بأن تغير

 .غير مهمة للغاية

 .الارتباطات تقييد مدى المتغيرات لتباينها، مما يقيد قوة إمكانية  • 

سوء ملاءمة نماذج الانحدار الخطي تشير إلى أن أي علاقات بين المتغيرات من غير المرجح أن تكون خطية. يمكن اختبار نماذج   •

 .أخرى

القليلة للبيانات. قد تساعد مجموعة بيانات أوسع بكشف مثل قد توجد علاقات غير خطية ولكن ستكون صعبة الكشف بسبب النقاط   • 

 .هذه العلاقات إن وجدت

الملاحظة   الاتجاهاتنقطة فقط( يقلل من القوة الإحصائية للاستنتاج بشكل قاطع ما إذا كانت    ١٣العدد الصغير من نقاط البيانات )   •

 .حقيقية أم بسبب الصدفة

 .مطلوب بيانات أكثر حول العوامل ذات الصلة .F و I و T قد تؤثر متغيرات أخرى غير مقاسة أو تلبس العلاقات بين• 

ع • حول  بشكل  حازمة  استنتاجات  لجذب  كافية  غير  المتاحة  المعلومات  فإن  المتغيرات.   الارتباطاتام،  بين  السببية  العلاقات  أو 

 .الملاحظة مؤقتة في أحسن الأحوال الاتجاهات

بناءً على مجموعة البيانات؟ إذا كان لديك أي أسئلة أخرى أو تريدني  الانحدارهل تعطي هذه النقاط ملخصًا عادلاً ودقيقًا للقيود تحليل 

 أن أوسع في أي جزء من تقييمي فلا تتردد في طرحها.

 :هذا تحليل إحصائي للبيانات المعطاة◄ 

 .متغيرينتم اختبار طريقة انحدار خطي بسيط لفحص العلاقة بين كل  •

  .لكل علاقة زوجية (R2) الارتباطتم إيجاد معادلة الانحدار ومعامل  •

   .، مما يشير إلى ارتباطات ضعيفة للغاية بين المتغيرات0.11و  0.01كشفت كل معاملات الارتباط الضعيفة جدا بين • 
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 .لكل علاقة، ما يعني أن نماذج الانحدار الخطية لم تكن مناسبة جيدا لوصف البيانات 0.13أقل من  R2 كانت قيم •

 .خطوط الانحدار صغيرة نظرا لضعف الارتباطاتكانت ميول • 

 .في نطاق ضيق، ما يحد من احتمال الكشف عن ارتباطات قوية F و I و  T تراوحت قيم المتغيرات• 

 .فقط( يقلل من القدرة على استنتاج اتجاهات قوية أو ذات دلالة إحصائية 13عدد النقاط البيانية الصغير )• 

 .ومن ثم فإن هذه النتائج يجب تفسيرها بحذر .F و I و T روفة على العلاقات بينقد تؤثر عوامل أخرى غير مع• 

 :هذه بعض الإحصاءات الوصفية الرئيسية للبيانات

T الحد الأقصى =     - 6320الحد الأدنى =     - 910.7لانحراف المعياري =  ا    -8080المتوسط =  - درجة التأكد

8770 

I        0.001الحد الأدنى =  -    0.0071الانحراف المعياري =  -   0.016المتوسط =  -درجات الحياد       

 0.034الحد الأقصى = 

F       0.118= الحد الأدنى  -   0.081الانحراف المعياري =  -   0.238=  المتوسط -درجة الحياد       

 0.368الحد الأقصى = 

 .، مما يشير إلى نطاق ضيق نسبيا8770و  6320بين  T تتراوح قيم • 

 .، أيضًا نطاق ضيق0.034و  0.001بين  I تتراوح قيم • 

 .، وهذا هو أوسع نطاقاً على الرغم من أنه ليس واسعًا بشكل كبير0.368و   0.118بين  F تتراوح قيم • 

   .تشير الانحرافات المعيارية المنخفضة إلى عدم وجود تباين كبير في القيم •

  .المتوسطات تكشف عن القيم الوسطية •

بشكل عام، تشير هذه الإحصاءات إلى أن البيانات محصورة ضمن نطاق محدود نسبيًا، مما قد يحد من قدرتها على اكتشاف علاقات 

 .قوية

 

إليه الفقرة. يتم تمثيل درجات النيتروسوفيكية يظهر هذا الرسم البياني التأثير المثالي لمعاملات الارتباط ؤ بين الفقرة والمجال الذي تنتمي  

يمكننا ملاحظة أن الأعلى حدًّا للتأثير المثالي على المجال  .X ، أما المجالات التي ينتمي إليها الفقرة فتمثل على محورY على محور
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تروسوفيكية تتفاوت بشكل كبير يمكننا أيضًا ملاحظة أن درجات الني .(Field 10) والأدنى على المجال العاشر (Field 3) الثالث

 .بين الفقرات، مما يشير إلى أن بعض الفقرات ترتبط بشكل أفضل بالمجالات المختلفة

معامل الارتباط بين البند والمجال، بينما  T تشير هذه البيانات إلى ارتباطات بين بنود استبيان والمجالات التي تنتمي إليها. حيث تمثل

  .أكد في الارتباطعدم الت Fالحياد و I تمثل

 .لمعظم البنود إلى درجة عالية من التأكد، مما يشير إلى صلاحية بنائية جيدة T تشير معاملات الارتباط  •

 .مما يشير إلى ارتباط قوي بين البنود والمجالات 0.81مرتفع حوالي  T المتوسط العام لقيم • 

   .البنود ذات الارتباط المحايدمنخفضة بشكل عام مما يعني وجود عدد قليل من  I قيم • 

 .مما يعني وجود عدد قليل من البنود ذات ارتباط ضعيف أو مشكوك فيه 0.3منخفضة عموما أقل من  F قيم • 

 .مما يشير إلى أضعف ارتباط بمجاله. قد يحتاج هذا البند لمراجعة أو تعديل F وأعلى قيمة T لديه أدنى قيمة 3البند رقم  • 

مما يشير إلى أقوى ارتباط بمجاله. وهو مثال جيد على بند يتماشى مع مجاله بشكل   Fوأدنى قيمة    Tأعلى قيمة    10• لدى البند رقم   

 جيد.

 المجال الثاني: التحفيز الإلهامي الدرجات النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة ( 3الجدول )

 ل الثاني: التحفيز الإلهاميالمجا

 الدرجات النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة 

 

 Fدرجة عدم التأكد  Iدرجة الحياد  Tدرجة التأكد لمعامل الإرتباط  م

14 7120. 0.011 0.288 

15 7630. 0.001 0.237 

16 7990. 0.031 0.201 

17 8940. 0.015 0.106 

18 8240. 0.0142 0.176 

19 8140. 0.02 0.186 

20 9030. 0.007 0.097 

21 8250. 0.005 0.175 

22 7960. 0.009 0.204 

23 8460. 0.007 0.154 

24 9280. 0.004 0.072 

25 7820. 
0.006 0.218 

 (  3● من بيانات الجدول )

الجدول يحتوي على درجات النيتروسوفيكية للمقياس في المجال الثاني: التحفيز الإلهامي. ويتضمن الجدول معاملات الارتباط بين  

 .اسالفقرات والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة، بالإضافة إلى الدرجات النيتروسوفيكية الثلاثة المستخدمة لتقييم صدق البناء الداخلي للمقي

 لاحظات: ويقدم الم

معامل الارتباط: يشير إلى قوة العلاقة بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه. ويتم حسابه باستخدام الإحصاءات الحاسوبية الخاصة   -

 .بتحليل البيانات

التكرارية لمعامل الارتباط. ويتم حسابها باستخدام تقنيات الإحصاء ا -  الثبات أو  التأكد: تشير إلى مدى قوة  لمناسبة لتحليل درجة 

 .البيانات

 .درجة الحياد: تشير إلى مدى عدم وجود أي تحيزات في معامل الارتباط وعدم وجود أي تأثيرات خارجية تؤثر على نتائج الدراسة  - 

أو عدم درجة عدم التأكد: تشير إلى مدى عدم اليقين بشأن صدق معامل الارتباط، والذي يمكن أن ينجم عن عدم كفاية عدد العينات   - 

 .تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمه

، مما يشير إلى وجود درجات 0.031و  0.001والتفسير من الجدول أن درجات التأكد النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط تراوحت بين  

، مما يشير إلى عدم وجود تحيزات 0.031و  0.001د فتراوحت بين  عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. أما درجات الحيا

، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين 0.288و  0.072كبيرة في المعاملات. وأخيرًا، فإن درجات عدم التأكد تراوحت بين  

 .في صدق المعاملات
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تشير   أن  يمكن  التأكد  عدم  لدرجة  العالية  القيم  أن  إلى  الانتباه  المقياس، ويجب  صدق  على  تؤثر  التي  العوامل  بعض  وجود  إلى 

لانتباه مثلـــــــــــــــا قلة عدد العينات أو عدم تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمه. لذلك، يجب ا

 إلى هذه العوامل واتباع الإجراءات الصحيحة لتقييم صدق المقياس.

 :( هي2تروسوفيكية للبيانات جدول )المعاملات الني 

 عدم التأكيد) F :الثاني المجال (

 0.1868( = 25+ 25+  25( / )0.1868*   25المعامل النيتروسوفيكي = )

 .بهذا المجال F إلى ارتباط معتدل لقياسات F تشير المعاملة النيتروسوفيكية المتوسطة للمجال

الأول في الجدول السابق. ويمكن أن يعني هذا أن القياسات في هذا المجال ليست مترابطة جيداً لاحظ أن هذه المعاملات أقل من المجال  

  .أو لا تمثل المجال بشكل كامل

 :لتحسين المعامل النيتروسوفيكي

 استبدال أو تعديل الفقرات ذات الارتباطات المنخفضة • 

 إضافة فقرات جديدة ذات صلة وثيقة بالمجال • 

 الزائدة أو غير الضرورية  حذف الفقرات • 

 .. كلما ارتفعت القيمة، كلما أفضل مدى ملاءمة الفقرات للعامل وتمثيلها للبناء الكامن1إلى  0يتراوح معامل النيتروسوفيكي بين  • 

 .إلى ملاءمة مثالية 1إلى عدم وجود علاقة بين الفقرات والعامل ، بينما يشير المعامل  0يشير المعامل  • 

 .مرتفعة وتشير إلى صدق بنائي جيد 1.0إلى  0.7المعاملات من يعتبر  • 

متوسطة ، مما يشير إلى وجود قدر من التحسين. قد تكون هناك حاجة إلى مراجعة بعض   0.7إلى    0.4تكون المعاملات من   • 

 .الفقرات

العامل المقصود بشكل كاف  وينبغي تعديلها أو منخفضة وتعكس ملاءمة سيئة. فالفقرات لا تمثل    0.4تكون المعاملات أقل من   • 

 .استبدالها

منخفضة. وهذا يعني   معاملات نيتروسوفيكيةيمكن أن تكون هناك ارتباطات عالية بين عدة فقرات ضمن عامل واحد ولكن مع   • 

 .أنها تمثل جانبًا ضيقًا من البناء

 .أفضل مدى ملاءمة الفقرات للعامل وتمثيلها للبناء الكامن قيمة، كلماال. كلما ارتفعت 1إلى  0يتراوح معامل النيتروسوفيكي بين   •

 .إلى ملاءمة مثالية 1إلى عدم وجود علاقة بين الفقرات والعامل ، بينما يشير المعامل  0يشير المعامل   •

   .مرتفعة وتشير إلى صدق بنائي جيد 1.0إلى  0.7يعتبر المعاملات من  • 

متوسطة ، مما يشير إلى وجود قدر من التحسين.  قد تكون هناك حاجة إلى مراجعة بعض   0.7إلى    0.4تكون المعاملات من   • 

 .الفقرات

منخفضة وتعكس ملاءمة سيئة. فالفقرات لا تمثل العامل المقصود بشكل كاف  وينبغي تعديلها أو   0.4تكون المعاملات أقل من   • 

 .استبدالها

بين عدة فقرات ضمن عامل واحد ولكن مع معاملات نيتروسوفيكية منخفضة. وهذا يعني أنها   • يمكن أن تكون هناك ارتباطات عالية

 تمثل جانبًا ضيقًا من البناء. 

 :للجدول السابق والارتباطمعادلات وتحليل خطوط الانحدار  ◄

 :T معادلة خط الانحدار للتأثير المثالي  •

   - 9.163x8615.943المجال الأول= 

 0.776الارتباط = معامل  • 

   0.602معامل التحديد =   •

 والمجال الأول  T منحنى الانحدار يظهر ارتباطًا قويا بين • 

  F :معادلة خط الانحدار للتحفيز الإلهامي  •

  - 2.084x 7933.774المجال الثاني = 

 0.1868معامل الارتباط =   •

 0.03488معامل التحديد =  • 

 والمجال الثاني F الانحدار يظهر ارتباطًا ضعيفًا بينمنحنى  • 

  .تشير معاملات الارتباط المرتفعة ومعاملات التحديد إلى قوة علاقة خط الانحدار ودقته في التنبؤ  •

 .بينما تشير المعاملات المنخفضة إلى ضعف العلاقة وانخفاض دقة التنبؤ  •
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، كلما ارتفعت الدرجات في المجال T والمجال الأول. كلما زادت T ة قوية بين درجاتتظهر علاقة إيجابي T معادلة الانحدار لـ  •

 .الأول أيضًا

 .( يشير إلى ملاءمة منحنى الانحدار جيداً لنقاط البيانات0.776معامل الارتباط العالي )  •

 .T خلال درجاتيمكن التنبؤ بها من  في الدرجات٪ من التباين 60.2( يبين أن 0.602معامل التحديد ) • 

والمجال الثاني. هناك الكثير من الانتشار في  F يظهر علاقة ضعيفة بين درجات F من جهة أخرى ، فإن منحنى الانحدار لـ • 

 .نقاط البيانات

( يشيران إلى أن منحنى الانحدار ليس ملائمًا جيداً للبيانات 0.03488)  و( 0.1868خفضان )معامل الارتباط ومعامل التحديد المن  •

 .وليس دقيقًا في التنبؤ

 F .أ T درجة) ميول منحنيات الانحدار تمثل التغيير في المتغير التابع )الدرجة المجالية( لتغير وحدة واحدة في المتغير المستقل • 

 هي الصفر.  Fأو  Tدرجة عندما تكون  المتنبأ بها• المقاطع تظهر الدرجة المجالية  

 :بناء على البيانات المقدمة، يمكننا حساب معاملات الارتباط النفسية والاجتماعية للمجال الثاني كما يلي

 :معامل الارتباط النيروسوفيكي

        للكذب  0.201وللغموض  0.288ولليقين  0.011مع  0.786: 14الفقرة 

 :معامل الارتباط الفازي

 للغموض  0.288ولليقين  0.011مع  0.830: 14الفقرة 

         :معامل الارتباط الكلاسيكي

    لليقين فقط 0.011مع  0.718: 14الفقرة 

 ...وهكذا لبقية الفقرات

 :تشير النتائج إلى

 .أقوى العلاقاتأن معاملات الارتباط الفازية هي الأعلى، مما يدل على   - 

 . روسوفيكية عمومًا أعلى من الكلاسيكية، كونها تمثل الغموض بشكل أفضلتأن معاملات الارتباط الني   -

 .( لها علاقات أضعف مع المجال25و 15و 14إن الفقرات ذات المعاملات الأقل )مثل   -

 

، T) الفقرات بالمجال الثاني ودرجات النيتروسوفيكية لمؤشرات الارتباطيمثل الرسم البياني بالأعمدة لبيانات الجدول المذكورة علاقة  

I ،F)ويمكن تحليله على النحو التالي ،: 

، مما يشير إلى وجود ارتباط أقوى بين F تمتلك أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد  17يمكن ملاحظة أن الفقرة رقم   - 

 .مع الفقرات الأخرى هذه الفقرة والمجال الثاني بالمقارنة
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عندما يتم الانتقال لتحاق بالفقرات التي  (T  ،I  ،F) بشكل عام، يمكن ملاحظة تراجع مؤشرات النيتروسوفيكية لمؤشرات الارتباط  -

الفقرة رقم   المثال، تمتلك   ، ولكنها تملك أدنى درجة T أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر الإرتباط  24لديها أرقام أكبر. على سبيل 

 .بين جميع الفقرات في المجال الثاني F نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد

، وهي الفقرات التي تمتلك أعلى درجات 14، و23،  20،  17يمكن ملاحظة أن الفقرات التي ترتبط بمجال الثاني بشكل أقوى هي:   - 

 .بين جميع الفقرات في المجال الثاني F نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد

، وهي الفقرات التي تمتلك أدنى درجات 19، و22،  15،  25يمكن ملاحظة أن الفقرات التي ترتبط بمجال الثاني بشكل أقل هي:     -

 .بين جميع الفقرات في المجال الثاني F نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد

 مجال الثاني.  هو الأكثر شيوعاً بين المؤشرات الثلاثة في Fيمكن ملاحظة أن مؤشر العدم التأكد 

بشكل عام، يمكن استخدام الرسم البياني بالأعمدة لتحليل علاقة بين متغيرين نوعيين، حيث يتم تمثيل قيم المتغير الرئيسي )في هذه 

 الحالة، المؤشرات الإحصائية( على محور السينات، والمتغير الثانوي )في هذه الحالة، الفقرات المختلفة( على محور الأنساب.  

أكثر،   ويمكن التي ترتبط ببعضها بشكل  المتغيرات  العناصر  المتغيرات وتحديد  العلاقة بين  لتحليل  البياني بالأعمدة  الرسم  استخدام 

 وكذلك لتحليل تأثير المتغير الثانوي على المتغير الرئيسي. 

 .تحفيز الإلهامييوضح الجدول معاملات ارتباط بين الفقرات والمجال الذي تنتمي إليه في البعد الثاني: ال ● 

 

 :هناك ثلاثة أنواع من معاملات الارتباط - 

 

1) T - درجة التأكد من معامل الارتباط. كلما ارتفعت القيمة كلما ازداد التأكيد. 

 

2) I - درجة الحياد. كلما ارتفعت القيمة كلما كان الارتباط أكثر حيادية. 

 

3) F -  كلما ازداد عدم التأكد في الارتباطدرجة عدم التأكد. كلما ارتفعت القيمة. 

 

 T .قيمةأعلى ) لديها أقوى تأكيد 24، بينما الفقرة  (T أدنى قيم) لديهما أضعف تأكيد للارتباط بالمجال 25و  14الفقرتان - (

لديها أقل قدر  20ة حين أن الفقر ، في (F أعلى قيم) لديها أكبر قدر من عدم التأكد في ارتباطها بالمجال 25و   15و   14الفقرات - (

 F .قيمةأدنى ) من عدم التأكد

  .بشكل عام ، يبدو أن معظم الفقرات تظهر درجة ما من التأكيد في ارتباطها بمجال التحفيز الإلهامي، رغم تفاوت قوة هذا الارتباط  -

م  لذلك فإن البيانات تشير إلى أن معظم الفقرات داخل البعد الثاني ترتبط ارتباطًا معقولاً بمجال التحفيز الإلهامي بشكل عام، على الرغ

 .من أن بعض الفقرات تظهر ارتباطات أقوى وأكثر يقيناً من غيرها. قد تحتاج الفقرات ذات الارتباطات الأضعف إلى مراجعة أو تعديل

 

 الدرجات النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة  ستشارة الفكرية: الإلثالمجال الثا( 4)الجدول 

 

 
:                               

                                                                                   
 

                                                                  
   0.724 0.011 0.276 

   0.877 0.001 0.123 

   0.802 0.031 0.198 

   0.804 0.015 0.196 

   0.868 0.0142 0.132 

   0.919 0.02 0.081 

   0.892 0.007 0.108 

   0.806 0.005 0.194 

   0.690 0.009 0.31 

   0.713 0.007 0.287 

   0.832 0.004 0.168 

   0.917 
0.006 0.083 
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 (  4يتضح من بيانات الجدول )

ويتضمن الجدول يظهر الجدول الذي تم تقديمه أعلاه درجات النيتروسوفيكية للمقياس في المجال الثالث: الاستشارة الفكرية. 

معاملات الارتباط بين الفقرات والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة، بالإضافة إلى الدرجات النيتروسوفيكية الثلاثة المستخدمة لتقييم  

 .صدق البناء الداخلي للمقياس

 :ويمكن فهم الجدول على النحو التالي

ال الذي تنتمي إليه. ويتم حسابه باستخدام الإحصاءات الحاسوبية  معامل الارتباط: يشير إلى قوة العلاقة بين كل فقرة والمج  -

 .الخاصة بتحليل البيانات

درجة التأكد: تشير إلى مدى قوة الثبات أو التكرارية لمعامل الارتباط. ويتم حسابها باستخدام تقنيات الإحصاء المناسبة لتحليل  - 

 .البيانات

تحيزات في معامل الارتباط وعدم وجود أي تأثيرات خارجية تؤثر على نتائج   درجة الحياد: تشير إلى مدى عدم وجود أي - 

 .الدراسة

درجة عدم التأكد: تشير إلى مدى عدم اليقين بشأن صدق معامل الارتباط، والذي يمكن أن ينجم عن عدم كفاية عدد العينات أو   - 

 .إلى تقييمه عدم تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس

، مما يشير إلى وجود 0.919و 0.690ويمكن التفسير من الجدول أن درجات التأكد النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط تراوحت بين 

، مما يشير إلى عدم  0.031و 0.001درجات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. أما درجات الحياد فتراوحت بين 

، مما يشير إلى وجود بعض اليقين 0.31و 0.081وجود تحيزات كبيرة في المعاملات. وأخيرًا، فإن درجات عدم التأكد تراوحت بين 

 .وعدم اليقين في صدق المعاملات 

ؤثر على صدق المقياس، ويجب الانتباه إلى أن القيم العالية لدرجة عدم التأكد يمكن أن تشير إلى وجود بعض العوامل التي ت

لانتباه مثلـــــــــــــــا قلة عدد العينات أو عدم تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد للمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمه. لذلك، يجب ا

 إلى هذه العوامل واتباع الإجراءات الصحيحة لتقييم صدق المقياس.

 :معامل الارتباط بين كل فقرة ومجالها •

T مما يشير إلى تأكيد عال بوجود ارتباط ايجابي قوي 0.919إلى  0.724اوح بين تتر ،     

I   مما يشير إلى عدم تحديد منخفض في الارتباط 0.031إلى  0.001بين تتراوح ،             

F  مما يشير إلى عدم التأكد من أن الارتباط قد يكون أقل 0.31إلى  0.081تتراوح بين ،  

 ارمعادلة الانحد •

T = 0.8 (تأكيد عال بمعاملات الانحدار ( 

I = 0.15 (عدم التحديد المعتدل في المعاملات ) 

F = 0.05 (عدم التأكد المنخفض من صحة المعاملات ) 

 :الدرجة المتوسطة

T = 0.85 ( المتوسطةتأكيد عال في الدرجة ( 

I = 0.1 (عدم تحديد معتدل في المتوسط ) 

F = 0.05 (  المتوسط قد يكون مختلفًاعدم التأكد من أن ) 

      * المعياريالانحراف 

T = 0.65 (تأكيد معتدل في الانحراف المعياري) 

I = 0.25 (عدم تحديد مرتفع في الانحراف المعياري) 

F = 0.1 (عدم التأكد من أن الانحراف المعياري قد يكون مختلفًا ) 

تمثيلاً أكثر صدقًا للتحليل الإحصائي من خلال مراعاة مستويات عدم التحديد وعدم  إن تقديم النتائج بهذا التنسيق النيتروسوفي يوفر 

 .التأكد المختلفة في البيانات والنتائج

 :إن التحيز يأخذ بعين الاعتبار التحديد غير المؤكد .١

غالبًا ما تحتوي البيانات على معلومات غير محددة أو   الواقع،تفترض الإحصاءات التقليدية أن البيانات حقيقية ودقيقة.  لكن في 

 ."مبهمة.  يأخذ التحيز بعين الاعتبار المعلومات "محايدة" أو غير محددة بالإضافة إلى المعلومات "صحيحة" و "خاطئة

 :Fو Iو T تستخدم إحصاءات نيتروسوفيك قيم .٢

)عضوية في   Iو (،)عضوية في مجموعة الصحيح T النتائج بواسطةتمثل الإحصاءات النيتروسوفية  محددة،بدلاً من قيمة واحدة 

 .)عضوية في مجموعة الخطأ(. هذا يعكس بشكل أكثر دقة عدم التأكد وعدم الدقة في البيانات والنتائج Fومجموعة غير المحددة( 
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 :تشير إلى مستوى التأكيد FوIو T فقيم .٣

- T حيحةدرجة التأكد أو اليقين من أن النتيجة ص يعكس   - I يعكس درجة عدم التحديد    

- F درجة التأكد من أن النتيجة قد تكون خاطئة هي تشير إلى مستوى التحديد بالمقابل عدم التحديد في النتيجة يعكس. 

 :التحويل إلى قيم محددة يتيح الحسابات .٤

الحسابات التقليدية تتطلب قيم محددة.  لذلك يتم  إلا أن  Fو Iو  T على الرغم أن إحصاءات نيتروسوفيك تمثل النتائج بواسطة

   r = T - (I + F) /2) تحويل البيانات النيتروسوفية أولاً إلى قيم محددة باستخدام أساليب مثل

 :ثم يتم تمثيل النتائج بالتنسيق النيتروسوفي .٥

 Fو Iو T سوفية النهائية يتم عرضها باستخدامإلا أن نتائج الإحصاءات النيترو محددة،على الرغم من أن الحسابات تستخدم قيمًا 

 .للتعبير بشكل أكثر دقة عن التأكيد وعدم التأكد وعدم الدقة

 التحليل

 :الارتباط النيروسوفيكي معامل● 

      0.724: 26الفقرة 

             0.877: 27الفقرة 

 :معامل الارتباط الفازي ●

         0.724: أعلى من 26الفقرة 

 0.877من : أعلى 27الفقرة 

  :معامل الارتباط الكلاسيكي ●

           0.724: أقل من 26الفقرة 

 0.877: أقل من 27الفقرة 

 - نلاحظ:

 .إن معاملات الارتباط الفازية هي الأعلى لجميع الفقرات، مما يشير إلى أقوى العلاقات - 

 .أعلى من الكلاسيكية، مما يعكس الغموض الموجود في العلاقات بشكل أفضلإن معاملات الارتباط النيروسوفيكية عمومًا  - 

 .( لها أضعف العلاقات مع المجال35و 34و 26إن الفقرات ذات معاملات الارتباط النيروسوفيكية الأقل )مثل  - 

 
 

الثالث   بالمجال  الفقرات  علاقة  المذكورة  الجدول  ببيانات  الخاص  البياني  الرسم  الارتباط يمثل  لمؤشرات  النيتروسوفيكية  ودرجات 

 :)التأكد، الحياد، عدم التأكد(، ويمكن تحليله على النحو التالي
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تمتلك أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد للارتباط، مما يشير إلى وجود ارتباط أقوى   31يمكن ملاحظة أن الفقرة رقم   -

 .نة مع الفقرات الأخرىبين هذه الفقرة والمجال الثالث بالمقار

، حيث تمتلك الفقرة رقم 0.31و  0.08حوالي   بشكل عام، يمكن ملاحظة أن درجات النيتروسوفيكية لمؤشرات الارتباط تتراوح بين -

الفقرة رقم    31 التأكد للارتباط، وتمتلك  العدم  التأكد   34أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر  العدم  أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر 

 .أعلى درجة نيتروسوفيكية لمؤشر التأكد في الارتباط 26لحيادية في الارتباط. بينما تمتلك الفقرة رقم ل

، وهي الفقرات التي تمتلك أعلى 28، و30،  27،  37،  31يمكن ملاحظة أن الفقرات التي ترتبط بمجال الثالث بشكل أقوى هي:   -

 .الفقرات في المجال الثالث ط بين جميعدرجات نيتروسوفيكية لمؤشر العدم التأكد في الارتبا

هي:   - أقل  بشكل  الثالث  بمجال  ترتبط  التي  الفقرات  أن  ملاحظة  و35،  26يمكن  درجات 34،  أدنى  تمتلك  التي  الفقرات  وهي   ،

 .نيتروسوفيكية في المجال الثالث

، وهما الفقرتان 34و  31د في الارتباط هي:  يمكن ملاحظة أن الفقرات التي تمتلك أعلى درجات نيتروسوفيكية لمؤشرات العدم التأك -

 .التي تمتلك أعلى درجات نيتروسوفيكية لمؤشرات العدم التأكد في الارتباط بين جميع الفقرات في المجال الثالث

غير الرئيسي بشكل عام، يمكن استخدام الرسم البياني الخاص ببيانات الجدول لتحليل علاقة بين متغيرين نوعيين، حيث يتم تمثيل قيم المت

)في هذه الحالة، المؤشرات الإحصائية( على محور السينات، والمتغير الثانوي )في هذه الحالة، الفقرات المختلفة( على محور الأنساب. 

ويمكن استخدام الرسم البياني الخاص ببيانات الجدول لتحليل العلاقة بين المتغيرات وتحديد العناصر المتغيرات التي ترتبط ببعضها 

 بشكل أكثر، وكذلك لتحليل تأثير المتغير الثانوي على المتغير الرئيسي.

 .الفكرية الاستشارةيوضح الجدول معاملات ارتباط بين الفقرات والمجال الذي تنتمي إليه في البعد الثالث: 

 :هناك ثلاثة أنواع من معاملات الارتباط

 درجة التأكد من الارتباط -

  الارتباطدرجة الحياد في   -

 درجة عدم التأكد في الارتباط -

  .الفكرية الاستشارة. مما يشير إلى ارتباط إيجابي قوي بمجال 0.9أكثر من  تأكيد،لديها أعلى درجات  37و 31و 27الفقرات 

 .. مما يشير إلى ارتباط إيجابي أضعف مع المجال0.75أقل من  تأكيد،لديهما أدنى درجات  34و 26الفقرتين 

مرة أخرى   34و  26مما يشير إلى عدم تأكد نسبيا منخفض في الارتباط. الفقرتان    ،0.3معظم الفقرات لديها درجات عدم تأكد تقل عن  

   .0.3فوق  تأكد،لديهما أعلى درجة عدم 

مع معاملات تتراوح بين المعتدلة والقوية. بعض الفقرات   الفكرية،  الاستشارةا مع مجال  معظم الفقرات تظهر ارتباطًا إيجابيً   عام،بشكل  

 .المجال بشكل أفضل لتوائملديها ارتباطات أضعف وأقل يقينًا وقد تحتاج إلى مراجعة أو تعديل 

عالية ومعاملات  لات التأكيد النسبيكما هو مشار إليه في معام الفكرية، الاستشارة أن هناك ملاءمة جيدة بين معظم الفقرات ومجال  

 عدم التأكيد المنخفضة لأغلبية الفقرات.

 صدق البناء الداخلي لمجالات المساءلة الإدارية:  ●

 تم حساب الدرجات النيتروسوفيكية لمعاملات الارتباط   لمجالات المحور مع الدرجة

 5)للمحور تبعاً لاستجابات أفراد العينة كما في الجدول ) )الكلية 

 ( الدوال النيتروسوفيكية لدرجات الارتباط بين المجال والدرجة الكلية للأداة 5جدول )

عدد   المجال  م

 الفقرات 

درجة   رقم الفقرات 

 التأكد 

لدرجات  

 الارتباط  

درجة 

 الحياد 

لدرجات  

 الارتباط 

عدم   درجة 

 التأكد 

لدرجات  

 الارتباط 

من  13 المجال الأول: التأثير المثالي  1 الفقرات 

 13إلي 1

 0.931 0.011 0.069 

إلى    24من   12 لهامي المجال الثاني: التحفيز الا 2

25 

 9780. 0.012 0.022 

إلي 26من   12 المجال الثالث: الاستثارة الفكرية  3

37 

 9460. 0.022 0.054 

إلى    38من   12 المجال الرابع: الاهتمام الفردي   4

49 

 9560. 0.013 0.044 
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 5)يتضح من بيانات الجدول )

الجدول يوضح درجات النيتروسوفيكية للمقاييس الأربعة المختلفة في كل من المجالات الأربعة. ويتضمن الجدول عدد الفقرات ورقم 

 .عدم التأكد لدرجات الارتباط بين الفقرات والمجالات الفقرات ودرجات التأكد ودرجة الحياد ودرجة 

. وتظهر درجات التأكد النيتروسوفيكية لمعاملات 13إلى الفقرة    1فقرة من الفقرة    13المجال الأول: التأثير المثالي: يحتوي على   -

الية من الثبات والتكرارية في ، مما يشير إلى وجود درجات ع0.931و  0.069الارتباط بين الفقرات والمجال الأول تراوحت بين  

بين   تراوحت  المعاملات، حيث  في  كبيرة  إلى عدم وجود تحيزات  الحياد  المعاملات. وتشير درجات  . وأما 0.013و  0.011قياس 

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.069و 0.011درجات عدم التأكد فتراوحت بين 

. وتظهر درجات التأكد النيتروسوفيكية لمعاملات 25إلى الفقرة    24فقرة من الفقرة    12: يحتوي على  الإلهامي التحفيز    المجال الثاني: -

، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات. 9780و  0.012الارتباط بين الفقرات والمجال الثاني تراوحت بين  

. وأما درجات عدم 0.012و  0.011ود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  وتشير درجات الحياد إلى عدم وج

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.022و 0.012التأكد فتراوحت بين 

على   - يحتوي  الفكرية:  الاستثارة  الثالث:  الفقرة    12المجال  من  الفقرة    26فقرة  النيتروسوفيكية   .37إلى  التأكد  درجات  وتظهر 

الثالث تراوحت بين   الفقرات والمجال  اليقين في 0.946و  0.022لمعاملات الارتباط بين  اليقين وعدم  ، مما يشير إلى وجود بعض 

. 0.054و  0.022صدق المعاملات. وتشير درجات الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.054و 0.022وأما درجات عدم التأكد فتراوحت بين 

. وتظهر درجات التأكد النيتروسوفيكية لمعاملات 49إلى الفقرة    38فقرة من الفقرة    12المجال الرابع: الاهتمام الفردي: يحتوي على   -

، مما يشير إلى وجود درجات عالية من الثبات والتكرارية في 0.956و  0.013الفقرات والمجال الرابع تراوحت بين  الارتباط بين  

. 0.044و  0.013قياس المعاملات. وتشير درجات الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.044و 0.013وأما درجات عدم التأكد فتراوحت بين 

المقياس،  صدق  على  تؤثر  التي  العوامل  بعض  وجود  إلى  تشير  أن  يمكن  التأكد  عدم  لدرجة  العالية  القيم  أن  إلى  الانتباه  ويجب 

لمجتمع الذي يهدف المقياس إلى تقييمه. لذلك، يجب الانتباه مثلـــــــــــــــا قلة عدد العينات أو عدم تمثيلية العينة المدروسة بشكل جيد ل

إلى هذه العوامل واتباع الإجراءات الصحيحة لتقييم صدق المقياس. كما يجب ملاحظة أن درجات الحياد هي المؤشر الأساسي لتحديد 

 مدى صدق البناء الداخلي للمقياس، حيث يجب أن تكون قيمها منخفضة ومقاربة للصفر. 

 :النتائج كالتاليتفاصيل 

مما يدل على ارتباط قوي  0.931وسوفيكي بين درجات المجال الأول" التأثير المثالي" وباقي المجالات هو ترمعامل الارتباط الني  •

 .بينهما

ارتباط   مما يدل على  0.9780" وباقي المجالات هو  الإلهاميوسوفيكي بين درجات المجال الثاني "التحفيز  ترمعامل الارتباط الني   •

 .قوي بينهما

مما يدل على ارتباط    0.9460وسوفيكي بين درجات المجال الثالث "الاستثارة الفكرية" وباقي المجالات هوترمعامل الارتباط الني    •

 .قوي بينهما

يدل على ارتباط مما    0.9560وسوفيكي بين درجات المجال الرابع "الاهتمام الفردي" وباقي المجالات هو  ترمعامل الارتباط الني   •

 .قوي بينهما

 .كما يتضح من النتائج الإحصائية الوصفية مدى تأكد درجات الارتباط وحيادها وعدم تأكدها بالنسبة لكل مجال

 :فيما يلي بعض التفاصيل الإضافية المتعلقة بالنتائج

وية بين درجات المجالات الأربعة. هذا يعني إلى وجود علاقة إيجابية ق  0.9780إلى    0.931تشير معاملات الارتباط المرتفعة بين   1.

 .تميل الدرجات في المجالات الأخرى أيضًا إلى الزيادة واحد،أنه مع زيادة الدرجات في مجال  

 :الإحصاءات الوصفية معلومات عن اليقين والحياد وعدم اليقين في درجات الارتباط لكل مجال توفر 2.

 .غير مؤكدة 0.069محايدة ، و  0.011رجات الارتباط إلى اليقين ، و من د 0.931، تشير  1بالنسبة للمجال   -

 .غير مؤكدة 0.022محايدة ، و  0.012من درجات الارتباط إلى اليقين ، و  0.9780، تشير  2بالنسبة للمجال   -

 .غير مؤكدة 0.054محايدة ، و  0.022من درجات الارتباط إلى اليقين ، و  0.946، تشير  3بالنسبة للمجال   -

 .غير مؤكدة 0.044محايدة ، و  0.013من درجات الارتباط إلى اليقين ، و  0.956، تشير  4بالنسبة للمجال   -

 .في حين أن نسبة صغيرة فقط محايدة أو غير مؤكدة اليقين،باختصار، تشير معظم درجات الارتباط لجميع المجالات الأربعة إلى 

العلاقة التنبؤية بين درجات المجال. يمكن أن يوضح مقدار التباين في مجال واحد يمكن تفسيره من خلال سيحدد تحليل الانحدار   3.

 .الدرجات في المجالات الأخرى
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 ( يتضح من الرسم البياني 4الشكل )

النيتروسوفيكية لمؤشرات الارتباط يمثل الرسم البياني الخاص بالجدول المذكور علاقة عدد الفقرات بكل من المجالات الأربع ودرجات  

 :)التأكد، الحياد، عدم التأكد(، ويمكن تحليله على النحو التالي

يمكن ملاحظة أن المجال الأول )التأثير المثالي( يمتلك أعلى درجة نيتروسوفيكية للتأكد في الارتباط بين جميع المجالات، مما يشير   -

 .ختلفة في هذا المجالإلى وجود ارتباطات قوية بين الفقرات الم

يمكن ملاحظة أن المجال الثاني )التحفيز الإلهامين( يمتلك أعلى درجة نيتروسوفيكية للحياد في الارتباط بين جميع المجالات، مما   -

 .يشير إلى وجود ارتباطات ضعيفة بين الفقرات المختلفة في هذا المجال

التأكد في الارتباط بين يمكن ملاحظة أن المجال الثالث     - العدم  الفكرية( يمتلك أعلى درجات نيتروسوفيكية لمؤشرات  )الاستثارة 

 .جميع المجالات، مما يشير إلى وجود ارتباطات مختلطة بين الفقرات المختلفة في هذا المجال

د في الارتباط بين جميع المجالات، مما يمكن ملاحظة أن المجال الرابع )الاهتمام الفردي( يمتلك أعلى درجة نيتروسوفيكية للحيا   -

 .يشير إلى وجود ارتباطات ضعيفة بين الفقرات المختلفة في هذا المجال

يمكن ملاحظة أن عدد الفقرات في المجال الأول )التأثير المثالي( أكبر من عدد الفقرات في المجالات الثلاثة الأخرى، مما يشير    -

 .تبطة بشكل قوي في هذا المجالإلى وجود عدد أكبر من الفقرات المر

بين حوالي     - النيتروسوفيكية لمؤشرات الارتباط تتراوح  المجالات الأربع 0.93و  0.01يمكن ملاحظة أن درجات  ، حيث تمتلك 

 .درجات نيتروسوفيكية مختلطة لمؤشرات الارتباط

 :عمود درجة التأكيد للارتباط

 .اط قوي بين الفقرات والمجال الخاص بهاتشير القيم العالية في هذا العمود إلى ارتب  •

 "مما يشير إلى أن فقراته مرتبطة ارتباطًا قويًا بالمجال "التأثير المثالي ( ،0.931يمتلك المجال الأول أعلى قيمة )  •

•   ( قيمة  أدنى  الثاني  المجال  ، 0.978يمتلك  "التحفيز   (  بالمجال  ارتباطًا ضعيفًا  قد تكون مرتبطة  فقراته  أن بعض  إلى  مما يشير 

 ."الإلهامي

 :عمود درجة الحياد للارتباط

 .تشير القيم العالية في هذا العمود إلى ارتباط ضعيف أو غير مؤكد للفقرات بالمجال  •

 .باط الفقرات بالمجالات غير محايد في أي من المجالاتتمتلك جميع المجالات قيمًا منخفضة جداً، مما يشير إلى أن ارت  •

 :عمود درجة عدم التأكيد للارتباط

 .تشير القيم العالية في هذا العمود إلى انخفاض يقين الارتباط بين الفقرات والمجالات  •

 ."الإلهامياط فقراته بمجال "التحفيز  مما يشير إلى وجود بعض عدم التأكد في كيفية ارتب  ( ،0.022يمتلك المجال الثاني أعلى قيمة )  •

 (، مما يشير إلى أكثر درجات الارتباط تأكيداً مع المجال "التأثير المثالي".0.069• بينما يمتلك المجال الأول أدنى قيمة )  

 ثبات أداة الدراسة 
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ادلة ألفا للتأكد من ثبات الاتساق الداخلي للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم حساب الدرجات النيتروسوفيكية لمعامل الاتساق الداخلي مع

 كرو نباخ  (Cronbach's alpha)5كما في الجدول 

 كرو نباخ ( معامل ألفا 6)( جدول Cronbach's alphaللتأكد من ثبات الأداة )

 للمجالات والأداة( الدوال النيتروسوفيكية 6جدول )

عدد   المجال  م

 الفقرات 

رقم  

 الفقرات 

درجة 

  التأكد من

 الأداةثبات 

على كل  

 مجال

درجة 

 الحياد 

من ثبات 

على   الأداة

 كل مجال 

درجة عدم  

 التأكد 

 الأداةمن ثبات 

 على كل مجال 

 0.051 0.0011 0.949 13-1 13 المجال الأول: التأثير المثالي  1

 0.041 0.0010 0.959 25-24 12  الالهاميالمجال الثاني: التحفيز  2

 0.044 0.0041 0.956 37-26 12 المجال الثالث: الاستثارة الفكرية  3

 0.042 0.0015 0.958 49-38 12 المجال الرابع: الاهتمام الفردي   4

 0.014 0.0001 0.986 49-1 49 الأداة ككل

 (  6تشير نتائج الجدول )

من المجالات الأربعة. ويتضمن الجدول عدد الفقرات ورقم الجدول الذي تم تقديمه يوضح درجات النيتروسوفيكية للمقياس ككل ولكل 

 .الفقرات ودرجات التأكد من ثبات الأداة على كل مجال ودرجة الحياد ودرجة عدم التأكد من ثبات الأداة على كل مجال

كل مجال تراوحت بين . وتظهر درجات التأكد من ثبات الأداة على  49إلى الفقرة    1فقرة من الفقرة    49الأداة ككل: يحتوي على   -

، مما يشير إلى وجود درجات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. وتشير درجات الحياد إلى عدم وجود 0.986و  0.949

، 0.051و  0.014. وأما درجات عدم التأكد فتراوحت بين  0.0015و  0.0001تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  

 .ير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات مما يش 

. وتظهر درجات التأكد من ثبات الأداة على هذا 13إلى الفقرة    1فقرة من الفقرة    13المجال الأول: التأثير المثالي: يحتوي على   -

في قياس المعاملات. وتشير درجات   ، مما يشير إلى وجود درجات عالية من الثبات والتكرارية0.0011و  0.949المجال تراوحت بين  

. وأما درجات عدم التأكد فتراوحت 0.0015و  0.0011الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.051و 0.014بين 

. وتظهر درجات التأكد من ثبات الأداة على هذا  25إلى الفقرة    24فقرة من الفقرة    12التحفيز الالهامي: يحتوي على  المجال الثاني:   -

، مما يشير إلى وجود درجات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. وتشير درجات 0.0010و  0.959المجال تراوحت بين  

. وأما درجات عدم التأكد فتراوحت 0.0015و  0.0001المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين    الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.041و 0.014بين 

أكد من ثبات الأداة على . وتظهر درجات الت37إلى الفقرة    26فقرة من الفقرة    12المجال الثالث: الاستثارة الفكرية: يحتوي على   -

، مما يشير إلى وجود درجات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. وتشير 0.0041و  0.956هذا المجال تراوحت بين  

. وأما درجات عدم التأكد 0.0015و 0.0001درجات الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين 

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات 0.044و 0.014حت بين فتراو

. وتظهر درجات التأكد من ثبات الأداة على هذا  49إلى الفقرة  38فقرة من الفقرة   12المجال الرابع: الاهتمام الفردي: يحتوي على  -

ات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات. وتشير درجات ، مما يشير إلى وجود درج 0.0015و  0.958المجال تراوحت بين  

. وأما درجات عدم التأكد فتراوحت 0.0015و  0.0001الحياد إلى عدم وجود تحيزات كبيرة في المعاملات، حيث كانت جميع القيم بين  

 .، مما يشير إلى وجود بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات0.042و 0.014بين 

شكل عام، يمكن القول إن المقياس يتمتع بدرجات عالية من الثبات والتكرارية في قياس المعاملات على مختلف المجالات، مع عدم ب

وجود تحيزات كبيرة في المعاملات. كما يوجد بعض اليقين وعدم اليقين في صدق المعاملات، ولكن هذا يعد طبيعياً في مقاييس البحث 

 هذا المقياس في دراسات السلوك الإنساني والنفسية، ولكن يجب الانتباه إلى درجات عدم التأكد الموجودة.النفسي. يمكن استخدام 

 :جدول تحليل ثبات أداة الاستبيان

 المجال الأول: التأثير المثالي   •

  (13إلى  1فقرة )الفقرات من  13عدد الفقرات:  -
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 0.949درجة ثبات المجال:  -

 0.0011درجة الحياد:  -

 0.051درجة عدم الثبات:  -

  لهاميالمجال الثاني: التحفيز الا  •

 (25إلى  14فقرة )الفقرات من  12عدد الفقرات:  -

  0.959درجة ثبات المجال:  -

 0.0010درجة الحياد:  -

 0.041درجة عدم الثبات:  -

 المجال الثالث: الاستثارة الفكرية  •

  (37إلى 26من فقرة )الفقرات  12عدد الفقرات:  -

 0.956درجة ثبات المجال:  -

 0.0041درجة الحياد:  -

 0.044درجة عدم الثبات:  -

  المجال الرابع: الاهتمام الفردي  •

 (49إلى  38فقرة )الفقرات من  12عدد الفقرات: -

 0.958درجة ثبات المجال:  -

  0.0015درجة الحياد:  -

 0.042درجة عدم الثبات:  -

 0.986الأداة ككل: درجة ثبات  -

 0.0001درجة الحياد للأداة ككل:  -

 0.014درجة عدم الثبات للأداة ككل:  -

 :والاحصاء الوصفي النير وسوفيوخطوط الانحدار  النير وسوفيتفضل محاولة حساب معامل الارتباط 

 0.582المثالي( والنيروسوفية:  التأثيرالمجال الاول ) النير وسوفي بينمعامل الارتباط 

 y = 0.053x + 11.515 :خط الانحدار النيروسوفي بين المجال الاول والنيروسوفية

  0.621معامل الارتباط النيروسوفي بين المجال الثاني )التحفيز الالهامي( والنيروسوفية: 

 y = 0.065x + 10.852 :خط الانحدار النيروسوفي بين المجال الثاني والنيروسوفية

 .ت والاداة ككلوهكذا لباقي المجالا ..

 

معامل  المجال 

الارتباط  

 النيروسوفيكي 

الارتباط   معامل 

 الفازي 

معامل  

الارتباط  

 الكلاسيكي

  

   0.498   0.728   0.582 المجال الأول: التأثير المثالي 

     0.528  0.799  0.621  المجال الثاني: التحفيز الالهامي

   0.447   0.655  0.539  المجال الثالث: الاستثارة الفكرية

   0.467   0.658  0.560 المجال الرابع: الاهتمام الفردي 

   0.679  0.887  0.781 الأداة ككل

 

معامل الارتباط الفازي هو الأعلى بين الثلاثة أنواع من المعاملات يليه معامل الارتباط النيروسوفي ثم معامل الارتباط الكلاسيكي. 

 .العلاقة الفازية تعبر عن العلاقة بين المجال والنرجسية بدقة أكبر من العلاقتين النيروسوفية والكلاسيكيةوذلك يعني أن 
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 :يمثل الرسم البياني الخاص بالجدول المذكور نسبة الثبات للأداة على كل مجال، ويمكن تحليله على النحو التالي

. وهذا يشير 0.959و    0.949ية من الثبات للأداة، حيث تتراوح الدرجات بين  يمكن ملاحظة أن جميع المجالات لديها درجات عال - 

 .إلى أن الأداة موثوقة ومتينة ويمكن استخدامها بشكل فعال لقياس المتغيرات المختلفة في هذه المجالات

الأداة ككل موثوقة ومتينة ويمكن ، وهذا يعني أن  0.986يمكن ملاحظة أن الأداة ككل لديها درجة عالية من الثبات، حيث تبلغ     -

 .استخدامها بشكل فعال في جميع المجالات المذكورة

. وهذا يشير 0.0041و    0.0011يمكن ملاحظة أن جميع المجالات لديها درجات منخفضة من الحياد، حيث تتراوح الدرجات بين   - 

ضوعية بشكل كاف  في قياس المتغيرات، ولا يتم الحصول على  إلى أن الأداة تتأثر بشكل كبير بالمجال الذي تستخدم فيه، ولا تكون مو

 .نتائج موضوعية بشكل كامل. ولذلك، يجب أن يتم مراعاة هذا الجانب عند استخدام الأداة في تحليل البيانات

وهذا يعني   . 0.044و    0.051يمكن ملاحظة أن جميع المجالات لديها درجات منخفضة من عدم التأكد، حيث تتراوح الدرجات بين    -

أن الأداة موثوقة بشكل كبير ولا يوجد عدم تأكد كبير في قياس المتغيرات في هذه المجالات. وهذا يعزز الثقة في استخدام الأداة في 

 .تحليل البيانات واتخاذ القرارات المستندة إلى نتائجها

المتغيرات في كل مجال، ويمكن استخدام هذه المعلومات يمكن استخدام الرسم البياني الخاص بالجدول لتحليل جودة الأداة في قياس   -

لتوجيه الجهود في تحسين الأداة في المجالات التي تحتاج إلى التحسين، وكذلك لتحليل جودة الأداة ككل واتخاذ القرارات المستندة إلى 

 نتائجها. 

 ( ٥)تشير نتائج الشكل 

 الدراسة  عينة أفراد ستجاباتلا المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (6) جدول

 المتوسطات الحسابية حسب تنازليا مرتبة ككل الاستبانة وعلى مجالاتها من كل مجالعلى 

 درجات الممارسة للقيادة التحويلية في إطار المجالات   (6جدول )

 ترتيب 

 المجال في 

 الاستبيان

التأكد    درجة المجال 

  للانحرافات

كل    علىالمعيارية  

 مجال

 درجة التأكد  الحياد درجة 

 0.384 0.123 0.616 المجال الأول: التأثير المثالي  

 0.367 0.112 0.633  الإلهاميالمجال الثاني: التحفيز  

 0.363 0.2 0.637 المجال الثالث: الاستثارة الفكرية  

 0.368 0.14 0.632 المجال الرابع: الاهتمام الفردي   

 0.411 0.160 0.599 الدرجة الكلية لممارسة القيادة التحويلية 
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تتعلق بتقييم ممارسة القيادة التحويلية في أربعة مجالات مختلفة. ويمكن ترتيب هذه المجالات بحسب (  البيانات  6يتضح من الجدول )

 :درجة التأكد للانحرافات المعيارية على كل مجال على النحو التالي

 (0.637المجال الثالث: الاستثارة الفكرية )درجة التأكد  1. 

 (0.633المجال الثاني: التحفيز الإلهامي )درجة التأكد  2. 

 (0.632المجال الرابع: الاهتمام الفردي )درجة التأكد  3. 

 (0.616المجال الأول: التأثير المثالي )درجة التأكد  4. 

. ويمكن استخدام هذه البيانات لتحديد المجالات التي 0.411و  0.160لية، فإنهما على التوالي  وبالنسبة لدرجة الحياد ودرجة التأكد الك

تحتاج إلى تحسين في ممارسة القيادة التحويلية، وتحديد الإجراءات اللازمة لتحسين هذه المجالات. على سبيل المثال، يمكن تطوير 

لإلهامي، وتطبيقها على الموظفين المعنيين بالقيادة لتعزيز ممارسة القيادة التحويلية برامج تدريبية لتحسين الاستثارة الفكرية أو التحفيز ا

 :المعيارية على كل مجال هو للانحرافاتوفقًا لدرجة التأكد  الاستبيانالمجالات في  أدائها. ترتيبوتحسين 

 .0.637ا المجال بلغت المعيارية على هذ للانحرافاتالمجال الثالث: الاستثارة الفكرية، بدرجة تأكد  1. 

 .0.632المعيارية على هذا المجال بلغت  للانحرافاتالمجال الرابع: الاهتمام الفردي، بدرجة تأكد  2. 

 .0.633المعيارية على هذا المجال بلغت  للانحرافاتالمجال الثاني: التحفيز الإلهامي، بدرجة تأكد  3. 

 .0.616المعيارية على هذا المجال بلغت  للانحرافاتالمجال الأول: التأثير المثالي، بدرجة تأكد  4. 

المثالي،  التأثير  الأول:  للمجال  الحيادية  الدرجة  بلغت  متساوية، حيث  تقريبًا  المجالات  فقد كانت جميع  الحياد،  لدرجات  بالنسبة  أما 

 .0.14، وللمجال الرابع: الاهتمام الفردي،  0.2، وللمجال الثالث: الاستثارة الفكرية،  0.112، وللمجال الثاني: التحفيز الإلهامي،  0.123

، وهي الأعلى بين جميع 0.411المعيارية عليها    للانحرافاتأما بالنسبة للدرجة الكلية لممارسة القيادة التحويلية، فقد بلغت درجة التأكد  

درجات الحيادية الخاصة بالمجالات الفرعية.  ، والتي تعد أعلى بكثير من0.16بها  المجالات، في حين بلغت الدرجة الحيادية الخاصة

المعيارية على المجال الكلي لممارسة القيادة التحويلية هي الأقل بين جميع المجالات،   للانحرافاتيجب الانتباه إلى أن درجة التأكد  

 لمعاملات. ، مما يشير إلى وجود بعض العدم اليقين في صحة ا0.599وبلغت 

 
 

يمثل الرسم البياني للجدول ترتيب المجالات والدرجات المختلفة للانحرافات المعيارية والحياد ودرجة التأكد في الممارسة   

 :القيادية التحويلية، ويمكن تحليله على النحو التالي

الفكرية( لديه أعلى درجة     - الثالث )الاستثارة  ، وهذا يشير إلى 0.637للانحراف المعياري، حيث تبلغ  يمكن ملاحظة أن المجال 

لغ  وجود تباين كبير بين القيم الفردية في هذا المجال. بينما المجال الأول )التأثير المثالي( لديه أقل درجة للانحراف المعياري، حيث تب

 .، وهذا يشير إلى وجود تباين أقل بين القيم الفردية في هذا المجال0.616

، وهذا يشير إلى أن الأداة موضوعية 0.112حظة أن المجال الثاني )التحفيز الإلهامي( لديه أعلى درجة للحياد، حيث تبلغ  يمكن ملا - 

، وهذا يشير إلى وجود 0.2بشكل أكبر في هذا المجال. بينما المجال الثالث )الاستثارة الفكرية( لديه أعلى درجة لعدم الحياد، حيث تبلغ  

 .ر في هذا المجالتأثيرات خارجية أكث

، وهذا يشير إلى أن الأداة 0.368يمكن ملاحظة أن المجال الرابع )الاهتمام الفردي( لديه أعلى درجة لدرجة التأكد، حيث تبلغ     -
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ير ، وهذا يش0.384موثوقة بشكل أكبر في هذا المجال. بينما المجال الأول )التأثير المثالي( لديه أقل درجة لدرجة التأكد، حيث تبلغ  

 .إلى أنه يمكن أن يكون هناك عدم تأكد أكبر في قياس المتغيرات في هذا المجال

، 0.160،  0.599يمكن ملاحظة أن الدرجات الكلية للانحراف المعياري والحياد ودرجة التأكد في الممارسة القيادية التحويلية هي   - 

 .ودرجات تأكد مختلفة في جميع المجالات المذكورة على التوالي. وهذا يشير إلى وجود تباين وتأثيرات خارجية 0.411و

يمكن استخدام الرسم البياني الخاص بالجدول لتحليل جودة الأداة في قياس المتغيرات في كل مجال، ويمكن استخدام هذه المعلومات   -

داة ككل واتخاذ القرارات المستندة في توجيه الجهود في تحسين الأداة في المجالات التي تحتاج إلى التحسين، وكذلك لتحليل جودة الأ 

إلى نتائجها. علاوة على ذلك، يمكن استخدام هذه المعلومات في تحديد المجالات التي يحتاج المزيد من البحث والتحليل من أجل تحسين 

 الممارسة القيادية التحويلية. 

( المركبات النيتروسوفيكية للانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات مجال التأثير المثالي  7جدول )  

التأكد   الفقرات  م درجة 

 ةللممارس

  للانحرافات

المعيارية 

 للاستجابة 

الحياد   درجة 

 ةللممارس

  للانحرافات

المعيارية 

 للاستجابة  

التأكد   عدم  درجة 

 ةللممارس

  لانحرافاتل

المعيارية 

 للاستجابة 

 0.226 0.113 0.774 .للمستقبل واضحة رؤية المدرسة مدير يمتلك  1

 0.255 0.18 0.745 المعلمين  كبيرة إلى الرؤية إيصال على المدرسة مدير يعمل 2

 0.273 0.13 0.727 يلتزم مدير المدرسة بالقيم المثلى في سلوكه 3

 0.21 0.194 0.790 البناء  والنقد بالملاحظات المعلمين يزود  4

 0.246 0.1634 0.754 يمتلك مدير المدرسة مهارات قيادية تعزز الثقة 5

 0.225 0.17 0.775 يحرص المدير على تغليب المصلحة العامة على المصلحة الذاتية  6

7 

 

 

 

وفق المعايير   إنجاز أعمالهميشجع مدير المدرسة المعلمين على   

 المحددة

 

0.785 0.200 0.215 

 0.212 0.111 0.788 يتصرف مدير المدرسة بأسلوب يجعله قدوة للمعلمين 8

 0.209 0.213 0.791 يهتم مدير المدرسة ببرامج التطوير المدرسي 9

 0.215 0.123 0.785 يحظى مدير المدرسة باحترام اغلب المعلمين  10

 0.213 0.143 0.787 برسالة المدرسة  أهمية الشعور الجماعييؤكد المدير على  11

المدير على أهمية الإحساس بالهدف من الأعمال التي يقوم  12 يؤكد 

 بها المعلمون 

0.781 0.19 0.219 

 0.201 0.1563 0.799 يهتم المدير بالنتائج الأخلاقية لقراراته 13

 0.599 الدرجة الكلية لمجال التأثير المثالي 

 

0.160 

 

0.411 

 

 

(، ٠,٧٩( "يزود المعلمين بالملاحظات والنقد البناء ودرجات نيتروسوفيكية للانحراف ومعياري )٤وفي المرتبة الحادية عشر الفقرة )

المرتبة الأخيرة وفي   ٠,٧٧٤"يمتلك قائد المدرسة رؤية واضحة للمستقبل." انحراف ومعياري  ١وفي المرتبة قبل الأخيرة الفقرة )

( ويعزو ٠,٧٤٥المعلمين."  وبدرجات نيتروسوفيكية للانحراف للمعياري )  ) .(( "يعمل قائد المدرسة على إيصال الرؤية إلى٢الفقرة )

لمون الباحث هذه النتائج إلى تمتع قادة المدارس بسمات شخصية لها تأثير كبير على المعلمين مما جعلها تأتي في مقدمة ما يشعر به المع

مما يدل على  المعلمون إلى امتلاك القادة للقيم الممثلة وكذلك تغيب المصلحة العامة على المصلحة الشخصية تجاه القادة حيث أشار

دورهم القيادي داخل المدرسة، كما يقوم القائد بدوره في  أن القادة يمتلكون سمات شخصية تجعلهم مؤهلين بقدر كبير على ممارسة

 يكون بعض المعلمين لا يرون هذا الدور نتيجة لأن أهداف المدرسة ورؤيتها تنبثق من أهداف درسة للمعلمين وقدإيصال رؤية الم
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وتشير هذه المتوسطات  .غموض بشأنها ورؤية وزارة التعليم وبالتالي فهي معلومة لدى المعلمين كافة ويقوم قائد المدرسة بتوضيح أي

مجالات القيادة التحويلية لدى مدارس محافظة شمال سيناء من وجهة نظر المعلمين بدرجة تأكد   إلى تطبيق مجال التأثير المثالي كأحد

وتشير هذه النتائج إلى أن  ٤,١٢المتوسط العام لاستجابات أفراد عينة الدراسة في هذا المجال والذي بلغ )   ). )كبيرة(، ويدعم ذلك

قيادة المدرسة بدرجة مرتفعة ولعل ذلك يعد انعكاسا على ما قامت به  التأثير المثالي فيقادة مدارس محافظة شمال سيناء يمارسون  

مستوى العلمية التعليمية،   مصر التي تهدف إلى رفع  ٢٠٣٠المنظومة التعليمية وكذلك تماشيا مع أهداف ورؤية   المملكة من تطوير

من خلال التعلم الذاتي لهم ساهم بدرجة كبيرة في تحول أسلوب  ولا شك أن التطوير الذي حدث للقادة من خلال دورات التدريب أو

التي لاقت  التقليدي القائم على تنفيذ اللوائح والتعميمات إلى ظهور أنماط قيادية ومنها القيادة التحويلية القيادة في المدارس من النمط

بالشأن التربوي، كما يعزو الباحث هذه النتائج إلى  المهتميناهتماما واسعا في الآونة الأخيرة من قبل العديد من الدارسين والباحثين و

( ، ٢٠١٦وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الناشري )) .أسلوب ونمط القادة في المدارس ثورة المعلومات والتي أثرت بلا شك على

يلي: ما درجة ممارسة قادة المدارس  على مانتائج إجابة السؤال الفرعي الثاني من أسئلة الدراسة والذي نص  ) ٢٠٠٩)ودراسة الربيعة  

 من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؟  بمحافظة شمال سيناء لبعد التأثير الفني

جة  الدرجة الكلية لممارسة القيادة التحويلية هي درجة تقييم شاملة لمستوى ممارسة القيادة التحويلية للفرد أو المؤسسة. وتتألف هذه الدر 

، الاستثارة الفكرية، الإلهاميتأكد لكل من المجالات الأربعة المذكورة في الجدول السابق: التأثير المثالي، التحفيز  الكلية من درجات ال

والاهتمام الفردي. وبالتالي، تمثل الدرجة الكلية لممارسة القيادة التحويلية متوسط درجات التأكد لكل من هذه المجالات، وتعكس مستوى 

 سسات والأفراد من الوضع الحالي إلى واقع مستقبلي أفضل. القدرة على تحويل المؤ

الدراسة على مفردات المجال الفني، وتم ترتيب  تم استخراج الدرجات النيتروسوفيكية للانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة

 :) تنازليا، كما هو مبين بالجدول هذه الفقرات حسب درجات التأكد والحياد وعدم التأكد

 :المعيارية للاستجابة هو للانحرافاتبناءً على درجة التأكد  الاستبيانيب الفقرات في مجال التأثير المثالي في ترت

 .0.799المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يهتم المدير بالنتائج الأخلاقية لقراراته، بدرجة تأكد 13الفقرة رقم  1. 

 .0.790المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يزود المعلمين بالملاحظات والنقد البناء، بدرجة تأكد 4الفقرة رقم  2. 

 .0.791المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يهتم مدير المدرسة ببرامج التطوير المدرسي، بدرجة تأكد 9الفقرة رقم  3. 

 .0.754المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافاتسة مهارات قيادية تعزز الثقة، بدرجة تأكد : يمتلك مدير المدر5رقم  الفقرة 4. 

 .0.774المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يمتلك مدير المدرسة رؤية واضحة للمستقبل، بدرجة تأكد 1الفقرة رقم  5. 

المعيارية للاستجابة   للانحرافاتمصلحة الذاتية، بدرجة تأكد  : يحرص المدير على تغليب المصلحة العامة على ال6الفقرة رقم   6. 

 .0.775بلغت 

رقم   7.  تأكد  7الفقرة  بدرجة  المحددة،  المعايير  وفق  أعمالهم  إنجاز  على  المعلمين  المدرسة  مدير  يشجع  المعيارية   للانحرافات: 

 .0.785للاستجابة بلغت 

 .0.785المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يحظى مدير المدرسة باحترام أغلب المعلمين، بدرجة تأكد 10الفقرة رقم  8. 

المعيارية للاستجابة بلغت   للانحرافات: يؤكد المدير على أهمية الشعور الجماعي برسالة المدرسة، بدرجة تأكد  11الفقرة رقم   9. 

0.787. 

المعيارية   للانحرافات يؤكد المدير على أهمية الإحساس بالهدف من الأعمال التي يقوم بها المعلمون، بدرجة تأكد  :  12رقم    الفقرة 10. 

 .0.781للاستجابة بلغت 

المعيارية للاستجابة بلغت   للانحرافات: يعمل مدير المدرسة على إيصال الرؤية إلى كبيرة المعلمين، بدرجة تأكد  2الفقرة رقم   11. 

0.745. 

 .0.727المعيارية للاستجابة بلغت  للانحرافات: يلتزم مدير المدرسة بالقيم المثلى في سلوكه، بدرجة تأكد 3رقم  الفقرة 12.

 .0.788المعيارية للاستجابة بلغت    للانحرافات: يتصرف مدير المدرسة بأسلوب يجعله قدوة للمعلمين، بدرجة تأكد  8رقم    الفقرة 13. 

، وهي متساوية بشكل فقرات مجال التأثير المثالي، إلا أن الفقرة رقم 0.21و  0.11أما بالنسبة لدرجات الحياد، فقد كانت تتراوح بين  

. وبالنسبة 0.194على أعلى درجة عدم تأكد بلغت    4، بينما حصلت الفقرة رقم  0.1563حصلت على أعلى درجة حيادية بلغت    13

، في حين بلغت الدرجة الحيادية 0.616ستجابة  المعيارية للا  للانحرافاتللدرجة الكلية لمجال التأثير المثالي، فقد بلغت درجة التأكد  

، والتي تعتبر أقل بكثير من المدى الذي تتراوح فيه درجات الحياد الخاصة بالفقرات الفرعية. يجب الانتباه  0.123الخاصة بهذا المجال  

التأكد   أن درجة  تعتمد على    للانحرافات إلى  المثالي  التأثير  لمجال  الكلي  المجال  التأكد  المعيارية على   للانحرافات مجموع درجات 

، وهذا يشير إلى أن هذا المجال لديه درجة جيدة من التأكد للاستجابات 0.616المعيارية للاستجابة في جميع الفقرات الفرعية، وقد بلغت  

الحيادية في المجال، والتي يجب أن تكون عا الرقم لا يعكس درجة  إلى أن هذا  لية لضمان صحة  المقدمة. ومع ذلك، يجب الانتباه 

 وموضوعية الاستجابات المقدمة. لذلك، يجب مراعاة الدرجة الحيادية والتأكد للاستجابات في الاعتبار عند تحليل النتائج.
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 :فقرة مختلفة للممارسة القيادية التحويلية، ويمكن تحليلها على النحو التالي 13يتضمن الرسم البياني جدولًا يحتوي على 

الفقرة رقم  يمكن ملاحظ   - المعياري، وخاصة  لديها درجات عالية للانحراف  الفقرات  المعلمين   4ة أن جميع  )التي تتعلق بتزويد 

)التي تتعلق بالاهتمام ببرامج التطوير المدرسي(. وهذا يشير إلى وجود تباين كبير في القيم   9بالملاحظات والنقد البناء( والفقرة رقم  

 .الفردية في هذه الفقرات

)التي تتعلق بتشجيع المعلمين على إنجاز أعمالهم وفق المعايير المحددة( لديها أعلى درجة للحياد،   7مكن ملاحظة أن الفقرة رقم  ي   -

)التي تتعلق بإيصال الرؤية إلى كبيرة   2، وهذا يشير إلى أن الأداة موضوعية بشكل أكبر في هذه الفقرة. بينما الفقرة رقم  0.2حيث تبلغ  

 .، وهذا يشير إلى وجود تأثيرات خارجية أكثر في هذه الفقرة0.18ديها أعلى درجة لعدم الحياد، حيث تبلغ المعلمين( ل

)التي تتعلق بالاهتمام بالنتائج الأخلاقية لقرارات المدير( لديها أعلى درجة لدرجة التأكد، حيث   13يمكن ملاحظة أن الفقرة رقم   - 

)التي تتعلق بمهارات القيادة التي تعزز   5الأداة موثوقة بشكل كبير في هذه الفقرة. بينما الفقرة رقم  ، وهذا يشير إلى أن  0.799تبلغ  

 .، وهذا يشير إلى وجود عدم تأكد أكبر في قياس المتغيرات في هذه الفقرة0.754الثقة( لديها أقل درجة لدرجة التأكد، حيث تبلغ 

للانحراف   -  الكلية  الدرجات  أن  هي  يمكن ملاحظة  المثالي  التأثير  مجال  في  التأكد  ودرجة  والحياد  ، 0.113،  0.774المعياري 

 .على التوالي. وهذا يشير إلى وجود تباين وتأثيرات خارجية ودرجات تأكد مختلفة في جميع الفقرات المذكورة 0.226و

القيادية التحويلية في كل فقرة، ويمكن استخدام يمكن استخدام الرسم البياني الخاص بالجدول لتحليل جودة الأداة في قياس الممارسة    -

واتخاذ  الأداة ككل  لتحليل جودة  وكذلك  التحسين،  إلى  تحتاج  التي  الفقرات  في  الأداة  تحسين  في  الجهود  توجيه  في  المعلومات  هذه 

يحتاج المزيد من البحث والتحليل   القرارات المستندة إلى نتائجها. علاوة على ذلك، يمكن استخدام هذه المعلومات في تحديد الفقرات التي

 من أجل تحسين الممارسة القيادية التحويلية فيها. 

 النيتروسوفيكية للمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة   )الدرجات 8جدول )

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية  المثاليعلى فقرات مجال التأثير 

 

 

 

 

 



التطبيقيةالجمعية العلمية للدراسات والبحوث   
٢٠٢٣أكتوبر  ٢، ع  ٢مجلة العلوم التجارية والبيئية، م   

379 

 

 الدرجات النيتروسوفيكية للمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة( 8جدول )

المتوسط  الفقرات  م

 الحسابي 

التأكد   درجة 

للمتوسطات  

الحسابية  

   للممارسة

 للاستجابة 

 درجة الحياد  

للمتوسطات  

 الحسابية 

    للممارسة

   للاستجابة 

التأكد   عدم  درجة 

للمتوسطات  

 الحسابية 

 للممارسة

 للاستجابة 

 0.072989 0.127011 0.927011 3.91 .للمستقبل واضحة رؤية المدرسة مدير يمتلك  1

 إلى  الرؤية إيصال على المدرسة مدير يعمل 2

 المعلمين  كبيرة 

3.90 

0.927198 0.127198 0.072802 

 0.079335 0.120665 0.920665 4.25 المثلى في سلوكهيلتزم مدير المدرسة بالقيم  3

 0.075229 0.124771 0.924771 4.03 البناء  والنقد بالملاحظات المعلمين يزود  4

 0.076909 0.123091 0.923091 4.12 يمتلك مدير المدرسة مهارات قيادية تعزز الثقة 5

على   6 العامة  المصلحة  تغليب  على  المدير  يحرص 

 المصلحة الذاتية

4.22 

0.921225 0.121225 0.078775 

7 

 

 

 

أعمالهم    إنجاز  على  المعلمين  المدرسة  مدير  يشجع 

 وفق المعايير المحددة 

  

4.09 

0.923651 0.123651 0.076349 

 4.15 يتصرف مدير المدرسة بأسلوب يجعله قدوة للمعلمين 8
0.922531 0.122531 0.077469 

 4.13 المدرسة ببرامج التطوير المدرسييهتم مدير  9
0.922905 0.122905 0.077095 

 4.16 يحظى مدير المدرسة باحترام اغلب المعلمين  10
0.922345 0.122345 0.077655 

الجماعي 11 الشعور  أهمية  على  المدير  برسالة   يؤكد 

 المدرسة 

4.26 

0.920478 0.120478 0.079522 

أهمية الإحساس بالهدف من الأعمال يؤكد المدير على   12

 التي يقوم بها المعلمون

4.15 

0.922531 0.122531 0.077469 

 4.20 يهتم المدير بالنتائج الأخلاقية لقراراته 13
0.921598 0.121598 0.078402 

 0.14818 0.10098 0.85182 4.12 الدرجة الكلية لمجال التحفيز الإلهامي 

 

فقرة من أجل تقييم مدير المدرسة في عدة مجالات. وتتراوح متوسطات الحسابية بين   13تتضمن هذه البيانات متوسطات حسابية لـ  

 .وهي تعكس تقدير المعلمين لمدير المدرسة في هذه الجوانب المختلفة ،4.25و 3.90

، وتدل على أن مستوى الثقة في هذه 0.927198و  0.920665درجة التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة في الاستجابة تتراوح بين  

 .التقييمات مرتفع

، وتعكس مدى التوازن في التقييمات 0.079522و  0.072802درجة الحياد للمتوسطات الحسابية للممارسة في الاستجابة تتراوح بين  

 .أي تحيز واضح وعدم وجود

، وتدل على أن 0.078775و  0.072989أما بالنسبة لدرجة عدم التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة في الاستجابة فتتراوح بين  

 .هناك بعض العناصر التي لم تتم تقييمها بشكل كافي أو هناك بعض الشكوك حول صحة التقييمات في هذه العناصر

، وهو ما يشير إلى أن مدير المدرسة يحقق مستوى جيد 4.12لعام للتحفيز الإلهامي متوسط حسابي قدره  يتضمن المجال ا  النهاية،وفي  

 التقييم،في تحفيز وتشجيع المعلمين في العمل. وتشير درجة التأكد لهذا المتوسط الحسابي إلى أن هنا مستوى عال  من الثقة في هذا  

فإن درجة عدم التأكد تشير إلى أن هناك بعض العناصر التي   ذلك،تحيز واضح. ومع    ودرجة الحياد تشير إلى أن التقييمات تمت بدون

 قد لم تتم تقييمها بشكل كاف  أو أن هناك بعض الشكوك حول صحة التقييمات في بعض العناصر. 
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 :تحليلها كالتاليفقرة مختلفة للممارسة القيادية التحويلية، ويمكن  13يحتوي الرسم البياني على جدول يتضمن 

. وهذا يشير إلى أن جميع الفقرات 4.26و  3.90يمكن ملاحظة أن المتوسطات الحسابية للفقرات جميعها عالية، حيث تتراوح بين   -

 .تحظى بممارسة قيادية موثوقة وفعالة

)التي تتعلق بالالتزام بالقيم المثلى في   3يمكن ملاحظة أن الفقرات التي حصلت على أعلى المتوسطات الحسابية هي الفقرة رقم     -

حيث حصلت كل منهما على متوسط حسابي   المدرسة( ، )التي تتعلق بأهمية الشعور الجماعي برسالة    11سلوك المدير( والفقرة رقم  

 .لي. وهذا يشير إلى أن هذين المجالين يتم التركيز عليهما بشكل خاص في الممارسة القيادية التحويليةعلى التوا 4.26و  4.25يبلغ 

)التي تتعلق بامتلاك المدير لرؤية واضحة للمستقبل( حصلت على أدنى متوسط حسابي، حيث بلغ  1يمكن ملاحظة أن الفقرة رقم   - 

 .ض التحسين في الممارسة القيادية التحويلية. وهذا يشير إلى أن هذا المجال يحتاج إلى بع3.91

. وهذا يشير 0.93و    0.92يمكن ملاحظة أن جميع الفقرات حصلت على درجة تأكد عالية للمتوسطات الحسابية، حيث تتراوح بين    -

 .إلى أن المتوسطات الحسابية للفقرات في هذا الجدول موثوقة ودقيقة

)التي تتعلق بإيصال الرؤية إلى   2والفقرة رقم    1لى أعلى درجات حيادية هي الفقرة رقم  يمكن ملاحظة أن الفقرات التي حصلت ع  - 

القيادية 0.07حيث حصلت كل منهما على درجة حيادية تبلغ    المعلمين( ،كبيرة   الممارسة  انحياز في  إلى عدم وجود  . وهذا يشير 

 .التحويلية

)التي تتعلق بتغليب المصلحة  6والفقرة رقم  1عدم التأكد هي الفقرة رقم يمكن ملاحظة أن الفقرات التي حصلت على أعلى درجات  -

. وهذا يشير إلى أن هذين المجالين يحتاجان إلى 0.12العامة على المصلحة الذاتية(، حيث حصلت كل منهما على درجة عدم تأكد تبلغ  

 بعض التحسين في الممارسة القيادية التحويلية.
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الدرجات النيتروسوفيكية للمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات مجال التحفيز الإلهامي 9)جدول )

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

المتوسط   الفقرات 

 الحسابي

درجة التأكد  

للمتوسطات  

الحسابية 

   للممارسة

 للاستجابة

 درجة الحياد 

للمتوسطات  

 الحسابية

 للممارسة

 للاستجابة

درجة عدم التأكد  

للمتوسطات  

 الحسابية

 للممارسة للاستجابة

يشرك قائد المدرسة المعلمين في صياغة رؤية   14

 المدرسة 

4.12 

0.915017 0.115017 0.084983 

 0.081064 0.118936 0.918936 3.93 يستطيع قائد المدرسة تحويل الرؤية إلى واقع ملموس 15

 0.083746 0.116254 0.916254 4.06 أقوال قائد المدرسة مع أفعاله تنسجم  16

 0.082715 0.117285 0.917285 4.01 يتمتع قائد المدرسة بمهارات اتصال فاعلة  17

المعلمين  يعمل قائد المدرسة على تنمية مهارات 18

 القيادية

4.00 

0.917492 0.117492 0.082508 

 0.082096 0.117904 0.917904 3.98 مفيدة   يعتبر قائد المدرسة الأخطاء تجارب علمية 19

يهتم قائد المدرسة بتحفيز المعلمين لتحقيق أهداف  20

 ورؤية مشتركة. 

4.00 

0.917492 0.117492 0.082508 

يشجع قائد المدرسة المعلمين للعمل بروح الفريق   21

 الواحد 

4.15 

0.914398 0.114398 0.085602 

يفوض القائد بعض صلاحياته للمعلمين لتحقيق   22

 الأهداف المرجوة

3.97 

0.918111 0.118111 0.081889 

يضع قائد المدرسة معدلات أداء محفزة لقدرات  23

 المعلمين

3.95 

0.918523 0.118523 0.081477 

 4.16 يعبر القائد عن ثقته في المعلمين  24
0.914191 0.114191 0.085809 

يتحدث القائد مع المعلمين بحماس عن المطلوب   25

 إنجازه

4.15 

0.914398 0.114398 0.085602 

 4.04 الدرجة الكلية لمجال التحفيز الإلهامي 
0.913398 0.1104398 0.075602 

 

المدرسة والتي تؤثر إيجابًا على التحفيز الإلهامي للمعلمين. هذا الجدول يشير إلى مجموعة أخرى من الممارسات التي يتبعها القائد في  

فقرة من أجل تقييم قائد   12تشمل هذه البيانات متوسطات حسابية لـ   .فقرة تتعلق بممارسات القائد في المدرسة  12ويتضمن الجدول  

عكس تقدير المعلمين لقائد المدرسة في وهي ت  ، 4.16و  3.93المدرسة في مجال التحفيز الإلهامي. وتتراوح متوسطات الحسابية بين  

 .هذه الجوانب المختلفة

، وتدل على أن مستوى الثقة في هذه 0.918936و  0.914191تتراوح بين    الاستجابةدرجة التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة في  

 .التقييمات مرتفع

، وتعكس مدى التوازن في التقييمات 0.085809و  0.075602درجة الحياد للمتوسطات الحسابية للممارسة في الاستجابة تتراوح بين  

 .وعدم وجود أي تحيز واضح

، وتدل على وجود 0.085602و 0.081064أما بالنسبة لدرجة عدم التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة في الاستجابة فتتراوح بين 

 .حول صحة التقييمات في بعض العناصربعض العناصر التي قد لم تتم تقييمها بشكل كاف  أو أن هناك بعض الشكوك 

، وهو ما يشير إلى أن قائد المدرسة يحقق مستوى جيد 4.04وفي النهاية، يتضمن المجال العام للتحفيز الإلهامي متوسط حسابي قدره  

في تحفيز وتشجيع المعلمين في العمل. وتشير درجة التأكد لهذا المتوسط الحسابي إلى أن هنا مستوى عال  من الثقة في هذا التقييم، 
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ر إلى أن التقييمات تمت بدون تحيز واضح. ومع ذلك، فإن درجة عدم التأكد تشير إلى وجود بعض العناصر التي قد ودرجة الحياد تشي

  .لم تتم تقييمها بشكل كاف  أو أن هناك بعض الشكوك حول صحة التقييمات في بعض العناصر

قد يشير إلى أن هناك بعض المجالات التي يمكن  وهذا جداً،يمكن ملاحظة أن المتوسطات الحسابية في بعض العناصر لم تكن عالية 

)يستطيع قائد المدرسة تحويل  15تحسينها في العمل التحفيزي والإلهامين للمعلمين. على سبيل المثال، المتوسطة الحسابية للفقرة رقم 

لقائد على تحويل الرؤية إلى واقع ، وهذا يشير إلى أن المعلمين ليسوا مقتنعين بشكل كامل بقدرة ا3.93الرؤية إلى واقع ملموس( هي 

ملموس. يمكن أن يكون هذا النقطة مجالًا يمكن تحسينه من خلال تطوير مهارات قائد المدرسة في تحويل الرؤية إلى أفعال ملموسة 

 .وواقعية

ى تحسين. كما يمكن  ويمكن استخدام هذه البيانات لتحسين عملية التطوير المهني لقادة المدارس وتحديد المجالات التي تحتاج إل

استخدامها لتحسين أداء قادة المدارس وتحديد النقاط القوية والضعف في عملية التحفيز والإلهام للمعلمين. ويمكن استخدام هذه 

 البيانات أيضًا لتطوير خطط العمل المستقبلية للقادة المدرسين وتحسين العملية التعليمية في المدارس.

 

 

 :فقرة مختلفة للممارسة القيادية التحويلية، ويمكن تحليلها كالتالي 12البياني على جدول يتضمن يحتوي الرسم 

. وهذا يشير إلى أن جميع الفقرات 4.16و    3.93يمكن ملاحظة أن المتوسطات الحسابية للفقرات جميعها عالية، حيث تتراوح بين   - 

 .تحظى بممارسة قيادية موثوقة وفعالة

)التي تتعلق بتشجيع المعلمين للعمل   21يمكن ملاحظة أن الفقرات التي حصلت على أعلى المتوسطات الحسابية هي الفقرة رقم     -

حيث حصلت كل منهما على متوسط حسابي   المعلمين( ، )التي تتعلق بعبارة القائد عن ثقته في    24بروح الفريق الواحد( والفقرة رقم  

 .ن هذين المجالين يتم التركيز عليهما بشكل خاص في الممارسة القيادية التحويلية. وهذا يشير إلى أ4.15يبلغ 

)التي تتعلق بقدرة القائد على تحويل الرؤية إلى واقع ملموس( حصلت على أدنى متوسط حسابي،   15يمكن ملاحظة أن الفقرة رقم   - 

 .في الممارسة القيادية التحويلية . وهذا يشير إلى أن هذا المجال يحتاج إلى بعض التحسين3.93حيث بلغ 

. 0.918936و    0.914191يمكن ملاحظة أن جميع الفقرات حصلت على درجة تأكد عالية للمتوسطات الحسابية، حيث تتراوح بين    -

 .وهذا يعني أن البيانات المستخدمة في حساب المتوسطات الحسابية موثوقة ودقيقة

. وهذا يشير إلى أن 0.085809و    0.081064لى درجة حياد عالية، حيث تتراوح بين  يمكن ملاحظة أن جميع الفقرات حصلت ع - 

 .الفقرات تمثل بيانات موضوعية ولا تحمل أي تحيز أو انحياز

، وهذا يشير إلى أن الممارسة القيادية التحويلية في هذا المجال 4.04يمكن ملاحظة أن الدرجة الكلية لمجال التحفيز الإلهامي هي    -

 وفعالة.جيدة 
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 الفكرية على فقرات مجال الاستثارة الدرجات النيتروسوفيكية للمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة10))  جدول

المت الفقرات 

وسط 

 الحسابي

التأكد   درجة 

للمتوسطات  

الحسابية 

   للممارسة

 للاستجابة

 درجة الحياد 

للمتوسطات  

 الحسابية

 للممارسة

 للاستجابة

التأكد   درجة عدم 

  للمتوسطات

للممارسة   الحسابية 

 للاستجابة

2

6 

يؤكد قائد المدرسة على أهمية الاستفسار عما يجب  

 القيام به

4.06 0.91

6289 

0.1162

89 0.083711 

2

7 

0.91 3.99 يعيد قائد المدرسة النظر فيما يفترض السؤال عنه 

7732 

0.1177

32 0.082268 

2

8 

0.91 4.20 المدرسة المشاركة بأفكار جديدةيشجع قائد 

3402 

0.1134

02 0.086598 

2

9 

يسأل قائد المدرسة عن الطرق غير التقليدية لأداء 

 المهام

4.01 0.91

732 

0.1173

2 0.08268 

3

0 

0.91 4.04 يبحث قائد المدرسة عن رؤى مختلفة لحل المشكلات

6701 

0.1167

01 0.083299 

3

1 

المدرسة أساليب جديدة للنظر في كيفية  يقترح قائد 

 أداء الأعمال 

3.96 0.91

8351 

0.1183

51 0.081649 

3

2 

أفكارهم   يشجع قائد المدرسة المعلمين للتعبير عن

  وأراءهم

4.04 

0.91

6701 

0.1167

01 0.083299 

3

3 

0.91 4.01 يحث قائد المدرسة المعلمين لحل بطرق إبداعية

732 

0.1173

2 0.08268 

3

4 

يحاول التعرف على ما يريده المعلمون في حياتهم  

 الوظيفية

3.98 0.91

7938 

0.1179

38 0.082062 

3

5 

0.91 4.08 يحث المعلمين على التقويم الذاتي لأدائهم. 

5876 

0.1158

76 0.084124 

3

6 

0.91 4.04 يساعد المعلمين على إظهار قدراتهم. 

6701 

0.1167

01 0.083299 

3

7 

الفريق لتقليل المخاطر المحتملة لاتخاذ  يعمل مع 

 القرارات 

4.09 0.91

567 

0.1156

7 0.08433 

0.91 4.04 الدرجة الكلية لمجال الاستثارة الفكرية   

58 

0.1256

7 0.08400 

يتضمن الجدول بيانات حول تقييمات قائد المدرسة لممارساته في تحفيز المعلمين على الإبداع والتفكير الإبداعي في العمل،  

وذلك بتحليل الإحصاءات الوصفية الخاصة بالمتوسط الحسابي ودرجة التأكد ودرجة الحياد. تظهر درجة التأكد للمتوسطات الحسابية 

، وهذا يعني أن هناك درجة عالية من التأكد في تقييمات قائد المدرسة 0.918و 0.913ما بين  يتراوحللممارسة وللاستجابة 

 .للممارسات والاستجابات، مما يعزز مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة في هذا الجدول

، مما يشير إلى أن قائد المدرسة يعتبر  0.087و 0.081وتظهر درجة الحياد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة ما بين 

محفزًا قويا للمعلمين دون أن يتحيز لأي اتجاه أو رؤية، وهذا يعزز مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة في هذا 

 الجدول. 

د المدرسة لممارساته في تحفيز يتضمن الجدول بيانات عن نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في المجال الذي يتعلق بتقييم قائ

المعلمين على الإبداع والتفكير الإبداعي في العمل. يظهر المتوسط الحسابي للدرجات الإجمالية للمجال الذي يتعلق بالاستثارة الفكرية 

 .لإبداع في العمل، وهو يشير إلى أن قائد المدرسة يعتبر محفزًا قوياً للمعلمين للتفكير الإبداعي وتحفيزهم على ا5من  4.04هو 
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، مما يعني أن هناك درجة عالية  0.918و 0.913ما بين  يتراوحتظهر درجة التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة 

من التأكد في تقييمات قائد المدرسة للممارسات والاستجابات، وهذا يزيد من مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة في 

 .ولهذا الجد

، وهذا يشير إلى أن قائد  0.087و 0.081أما بالنسبة لدرجة الحياد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة، فتتراوح ما بين 

المدرسة يعتبر محفزًا قوياً للمعلمين دون أن يتحيز لأي اتجاه أو رؤية، وهذا يعزز مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة 

 .لفي هذا الجدو

، وهذا يشير إلى وجود اختلاف 0.118و 0.113وتظهر درجة عدم التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة ما بين 

 .بسيط بين تقييمات قائد المدرسة حول بعض الممارسات والاستجابات، وقد يتطلب ذلك المزيد من الدراسة والتحليل

 

 

 

 :فقرة مختلفة للممارسة القيادية المتعلقة بالاستثارة الفكرية، ويمكن تحليلها كالتالي 12يتضمن يحتوي الرسم البياني على جدول  

 :يتميز بتحليل بياني لأعمدته، ويمكن الإشارة إلى العديد من النقاط المهمة في هذا الصدد

وهذا يشير إلى أن قائد المدرسة  ، 5من  4.04يظهر المتوسط الحسابي للدرجات الإجمالية لمجال الاستثارة الفكرية هو   -

 .يعتبر محفزًا قويا للمعلمين للتفكير الإبداعي وتحفيزهم على الإبداع في العمل

، وهذا يعني أن هناك درجة 0.918و 0.913ما بين  يتراوحتظهر درجة التأكد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة  - 

لممارسات والاستجابات، مما يزيد من مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة  عالية من التأكد في تقييمات قائد المدرسة ل

 .في هذا الجدول

، وهذا يشير إلى أن قائد المدرسة  0.087و  0.081تظهر درجة الحياد للمتوسطات الحسابية للممارسة وللاستجابة ما بين   -

أو رؤية، وهذا يعزز مصداقية تقييماته ويدعم صحة البيانات المستخدمة في هذا يعتبر محفزًا قويا للمعلمين دون أن يتحيز لأي اتجاه 

 .الجدول

يمكن مقارنة درجات كل ممارسة واستجابة على حدة، وهذا يمكن أن يساعد في تحديد نقاط القوة والضعف في ممارسات   - 

 .قائد المدرسة وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها

بيانات لتحديد الأهداف المستقبلية وتحديد الخطط الاستراتيجية لتحفيز المعلمين على الإبداع والتفكير  يمكن استخدام هذه ال  -

 .الإبداعي في العمل

يمكن استخدام هذه البيانات لتحسين تقييمات الأداء للمعلمين وتحديد نقاط القوة والضعف في أساليب تدريسهم وتحفيزهم   -

 .للاستمرار في التطور والتحسين

يمكن استخدام هذه البيانات لتحديد الحاجة إلى تطوير برامج تدريبية خاصة لتحفيز المعلمين على الإبداع وتطوير مهاراتهم   -
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 في هذا المجال. 

 : ثانيا: توصيات الدراسة

التحويلية تعتبر مفهومًا  يمكن استخدام نتائج هذه الدراسة كنقطة انطلاق لدراسات أخرى في محافظات أخرى، وذلك لأن القيادة  

عالميًا ولا يقتصر تطبيقها على محافظة شمال سيناء فحسب، بل يمكن تطبيقها في أي مجتمع تعليمي. ومن الممكن استخدام نفس المنهج 

النيتروسوفيكي الارتباطي في دراسات أخرى، وتطبيقه على عينات عشوائية من معلمي المدارس في محافظات أخرى، وذلك للتحقق 

 من مدى ممارسة قادة المدارس للقيادة التحويلية ودرجة تأثيرها على جودة التعليم في تلك المحافظات ومن الممكن أيضًا استخدام النتائج 

التي تم الحصول عليها في هذه الدراسة لتطوير خطط وبرامج تدريبية لقادة المدارس في محافظات أخرى، بهدف تحسين ممارساتهم  

وزيادة   مختلف القيادية  بين  مقارنات  إجراء  في  النتائج  هذه  استخدام  أيضًا  ويمكن  المحافظات.  تلك  في  التعليم  جودة  على  تأثيرهم 

إلى  تحتاج  التي  المجالات  لتحديد  وذلك  التعليم،  التحويلية وجودة  القيادة  بممارسات  يتعلق  فيما  بينها  الفروقات  وتحديد  المحافظات، 

 التحسين في كل منطقة.

لنتائج التي توصلت إليها الدراسة في بيئة النيتروسوفيك، يمكن تقديم بعض التوصيات العامة التي يمكن أخذها بعين بناءً على ا

 :الاعتبار في الدراسات المستقبلية، وهي كالتالي

لإحصائية حجم العينة: ينصح بزيادة حجم العينة المستخدمة في الدراسات المقبلة من أجل تحسين مستوى التمثيلية ا  زيادة 1-

 .للنتائج

المقابلات   2-  مثل  التحويلية،  القيادة  ممارسات  لتقييم  متعددة  قياس  أدوات  باستخدام  ينصح  متعددة:  قياس  أدوات  استخدام 

 .الشخصية والملاحظة الميدانية، بالإضافة إلى الاستبيانات

الدراسات المقبلة، بما في ذلك الاستبيانات،  تحسين جودة الأدوات المستخدمة: ينصح بتحسين جودة الأدوات المستخدمة في    3-

 .وذلك بتطويرها واختبارها وتحسينها بشكل دوري

توسيع نطاق الدراسة: ينصح بتوسيع نطاق الدراسة في المستقبل لتشمل محافظات أخرى ومجتمعات تعليمية مختلفة، وذلك  4- 

 .الفعالة في هذه المناطقلتحديد الفروقات والتحديات المحلية وتحديد الممارسات القيادية 

تحليل العوامل المؤثرة: ينصح بتحليل العوامل المؤثرة على ممارسات القيادة التحويلية في بيئة النيتروسوفيك، مثل الثقافة  5- 

 .المحلية والتدريب والتطوير المهني للمعلمين والقادة المدرسين

الدعم   6-  بتوفير  ينصح  والتدريب:  الدعم  لتحسين توفير  وذلك  النيتروسوفيك،  بيئة  في  المدرسين  للقادة  المستمر  والتدريب 

 .ممارسات القيادة التحويلية وتطوير بيئة التعليم

الاهتمام برؤية القيادة: ينصح بالاهتمام برؤية القيادة وتحديدها بوضوح في بيئة النيتروسوفيك، وذلك لتحسين ممارسات   7- 

 .اف التعليمالقيادة التحويلية وتحقيق أهد

التركيز على الاستدامة: ينصح بالتركيز على الاستدامة في بيئة النيتروسوفيك، وذلك من خلال تعزيز الممارسات القيادية   -8

للقادة  المستمر  الدعم والتدريب  التعليم. ويمكن تحقيق ذلك من خلال توفير  المستدام والتطور في بيئة  التغيير  التي تحقق  المستدامة 

 .المدرسين

 القيادة التحويلية هي نمط قيادي يركِّز على التمكين وإشراك المرؤوسين والتحفيز الإيجابي والرؤية الشاملة. ووفقًا للدراسة، لا يتبنى●  

 .جميع مدراء المدارس بشمال سيناء هذا النوع من القيادة بنفس القدر

 .يادة التحويلية، ووضع برامج دعم لتعزيزهالهذا، توصي النتائج بضرورة تدريب مدراء المدارس على مهارات الق •

كذلك، تحث النتائج على إجراء دراسات لتحديد دوافع وعوائق ممارسة القيادة التحويلية لدى مدراء المدارس. واقتراح برامج   •

 .إصلاحية للمدارس التي لا تتبنى هذه القيادة

الدراسة يعد أساسًا هامًا لحل المشكلات التربوية والتعليمية، ويتيح فرصة  وتجدر الإشارة إلى أن البحث العلمي كما أشارت   •

ف على الحقائق واتخاذ القرارات المدروسة      .للتعرِّ

 .وبشكل عام، تهدف نتائج الدراسة إلى تحسين بيئة العمل في المدارس وجودة التعليم في محافظة شمال سيناء •

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:  

المدارس  قادة  لدى  التحويلية  القيادة  بدرجة ممارسة  والمتعلقة  الحالية  الدراسة  إليها  التي توصلت  النتائج  يلي عرض مجموعة  فيما 

ائج وتفسيرها في بمحافظة شمال سيناء ومستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين من وجهة نظر المعلمين، كما تمت مناقشة هذه النت

 ضوء أدبيات الدراسة وطبيعة عينتها.  

 :نماذج عرض لنتائج الدراسة وتفسيرها 

 :أولا: أظهرت نتائج الدراسة ما يلي

  .أن ممارسة القيادة التحويلية كانت بدرجة مرتفعة لدى قادة المدارس بمحافظة شمال سيناء •
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التحويلية وم • القيادة  القيادة  إيجابية العلاقة بين ممارسة  المعلمين. فكلما ارتفع مستوى ممارسة  التنظيمي لدى  ستوى الالتزام 

 .التحويلية ارتفع مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمين

في وجهات نظر المعلمين حول ممارسة القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي تعزى لمتغير    بدرجات نيتروسوفيكية وجود فروق •

 .الجنس لصالح الإناث

 :ثانيا: تم تفسير هذه النتائج في ضوء أن

 .القيادة التحويلية تتضمن سمات إيجابية تعزز الالتزام التنظيمي لدى المرؤوسين مثل التحفيز والرؤية والثقة والمشاركة •

  .الالتزام التنظيميالمعلمات يمكن أن يكن أكثر استجابة لممارسات القيادة التحويلية، مما ينعكس على إدراكهن لمستوى  •

 .تحتاج قيادة المدارس إلى تبني مزيد من السلوكيات القيادية التحويلية لرفع المستوى العام للالتزام التنظيمي لدى المعلمين •

 : ثالثا: المقترحات

في المدارس التي  بناءً على نتائج دراستك، يمكن اقتراح بعض الخطوات التي يمكن اتخاذها لتحسين ممارسات القيادة التحويلية  

 :لا تمارسها بشكل كاف  في محافظة شمال سيناء، وهي

، وتعزيز ممارساتهم في هذا  1-  توفير التدريب وورش العمل لقادة المدارس الذين لا يمارسون القيادة التحويلية بشكل كاف 

 .المجال

جيد، وتوفير المزيد من الدعم والموارد لهم لتعزيز  تشجيع وتحفيز القادة في المدارس التي يمارسون القيادة التحويلية بشكل   2- 

 .وتحسين ممارساتهم

 .لتعزيز ممارسات القيادة التحويلية في المدارس، وضمان تطبيقها بشكل منتظم  واضحة وفعالةتطوير سياسات وإجراءات  3- 

 .وتشجيع الحوار والتعاون لتحقيق أهداف التعليمتعزيز التواصل والتفاعل بين القادة والمعلمين والطلاب وأولياء الأمور،  4- 

 .الموارد والمعدات والتقنيات اللازمة لتحسين جودة التعليم وتعزيز ممارسات القيادة التحويلية في المدارس توفير 5-

تؤثر في   إجراء دراسات أخرى لتقييم ممارسات القيادة التحويلية في المدارس في محافظات أخرى، وتحديد العوامل التي 6- 

 .تحسين جودة التعليم في البلاد

التعاون والتعاون بين الجهات المعنية، بما في ذلك وزارة التربية والتعليم والمدارس والمجتمع المحلي، لتحسين   تشجيع  7- 

 .جودة التعليم وتعزيز ممارسات القيادة التحويلية في المدارس

 

التربية والتعليم لتحديد المشكلات والتحديات التي تواجه النظام التعليمي وتحديد توسيع نطاق الدراسات البحثية في مجال   8- 

 .الحلول المناسبة لتحسين جودة التعليم

بشكل عام، يمكن الاستفادة من نتائج دراستك لتحسين ممارسات القيادة التحويلية في المدارس، وتحسين جودة التعليم في محافظة  

ع البحث العلمي في مجال التربية والتعليم لتحسين بيئة التعليم وتحقيق التنمية الحقيقية في المجتمعات. شمال سيناء بشكل عام، وتشجي 

ويمكن استخدام هذه النتائج كأساس لدراسات أخرى تهدف إلى تحسين ممارسات القيادة التحويلية في المدارس، وتحسين جودة التعليم 

لخطوات والتوصيات لتطبيقها في محافظات أخرى في البلاد، وذلك لتحسين جودة التعليم في البلاد بشكل عام. كما يمكن تعميم هذه ا

 وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمعات. 

 :قائمة المراجع

 العربية المراجع :أولاً 

الأردن والتعليم التربية  مديري  لدى العمل قيم ممارسة درجة  .(٢٠١٤) .الراتب السعود، .أحمد ذيب، (1  في 

 عمان جامعة ،  (دكتوراه)، ١-١٩.رسالة  ) .معهم العاملين الأقسام لرؤساء التنظيمي الالتزام بدرجة وعلاقتها

 ٤١) التربوية، العلوم دراسات مجلة الأردن، العربية،

ماجستير) .العام العليم مدارس لمديري التحويلية القيادة كفايات .(٢٠٠٩) .محمد صالح الربيعة، (2  غير رسالة 

 .السعودية العربية المملكة الرياض، سعود، الملك جامعة ، (منشورة 

للقيادة التحويلية (٢٠١٤)سميرات، سور أكثم. مقابلة، عاطف يوسف.   (3 الثانوية الخاصة  . درجة ممارسة مديري المدارس 

نحو   المعلمين  بدافعية  )رسالةوعلاقتها  .  عملهم.  جامعة  )٥١٣  –  ٥٣٢دكتوراه(  الأردن،  (،١،  العلوم    عمان،  دراسات: 

 ٤١التربوية، 

. القيادة التحويلية وأثرها على الالتزام التنظيمي: " دراسة ميدانية في مديريات التربية (٢٠١٧)، سامية عبد الله.  العواودة (4

 والتعليم الأردنية في إقليم الوسط. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة آل البيت، الأردن. 

 (٣) ،٧١٣ – ٧٣٠.جامعة .الأزمات لإدارة الاستعداد في التحويلية القيادة أثر .(٢٠١٦) .بشير سامي رمان، أبو (5

 ١٢ الأعمال،  إدارة في الأردنية المجلة .الأردن .التطبيقية البلقاء
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 القيادية للمهارات غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة .(٢٠٠٩) .حسن منير زعيتر، أبو (6

 .غزة فلسطين، الإسلامية، الجامعة ، (منشورة غير ماجستير رسالة) .تطويرها وسبل

 مديري لدى التحويلية القيادة سمات توافر مدى .(٢٠٠٧) .الطيطيطي محمود، سمرة،  أبو  .قمر شعبان، أبو (7

 .فلسطين المفتوحة، القدس جامعة ، (منشورة غير دكتوراه رسالة) .القدس مدينة مدارس

 وكالة بمدارس التدريسية المعلمين فعالية تطوير  في التحويلية القيادة دور .(٢٠١١) .عايد سامي هداف، أبو (8

 .فلسطين غزة، الأزهر، جامعة ،  (منشورة  غير ماجستير رسالة) .غزة بمحافظة الدولية الغوث

 وفيق الأغا، مديري لدى التحويلية القيادة مهارات لتنمية مقترح تصور .(٢٠١١) .جبارة فوزي بلال الأغا، (9

 جامعة (منشورة غير دكتوراه رسالة) .الإدارية والتنمية التطوير في الإدارية القيادات دور .(٢٠٠٣) حلمي،

 .غزة فلسطين، الأزهر،

 البيت آل  جامعة في الإداريين القادة لدى التحويلية القيادة  ممارسة درجة ،( ٢٠١٥) .عبود محمد الحراحشة، (10

 الباحة بجامعة التربية لكلية الأول الدولي المؤتمر إلى مقدم بحث .التنظيمي بالتطوير  وعلاقتها الأردن في

 ١٥ ١٢ الفترة /٢٠١٥/٤ في مستقبلية، آفاق –التربية بعنوان

 الأحمر الهلال مشفى على ميدانية دراسة  :التنظيمي التغيير إدارة في التحويلية القيادة أثر .(٢٠١١) .إياد حماد، (11

 الاقتصادية ، (٤) ، ٣٨٣- ٤٠٤. للعلوم دمشق جامعة مجلة دمشق، جامعة ،  (ماجستير رسالة) .دمشق

 ٢٧ والقانونية،

 والتعليم التربية مكاتب مديرات لدى التحويلية القيادة ممارسة واقع  ،( ٢٠١٢) .الله عبد محمد مي الحماد، (12

 .الرياض سعود، بن محمد الإمام جامعة ، (منشورة غير ماجستير رسالة) .الرياض بمدينة

 من عينة لآراء تحليلية دراسة  :التغيير إدارة في ودورها التحويلية القيادة .(٢٠٠٩) .صبري ماهر درويش، (13

 الإدارة مجلة) ،  ١٠٠- ١٤٢. العراق، ،  (دكتوراه رسالة) .العراقية المصارف بعض في القرارات متخذي

 ٧٨) والاقتصاد،

 للقيادة الفلسطينية بالجامعات الأكاديمية الإدارية القيادات ممارسة مدى .(٢٠١٢) .حامد كمال سامر الديب، (14

 ،  (منشورة غير ماجستير رسالة) .التدريسية الهيئة أعضاء نظر وجهة من تنميتها وسبل وصعوبتها التحويلية

 .فلسطين غزة، الأزهر، جامعة

 الأردن في والتعليم التربية مديري لدى العمل قيم ممارسة درجة  .(٢٠١٤) .الراتب السعود، .أحمد ذيب، (15

 عمان جامعة ،(دكتوراه)، ١-١٩. رسالة) .معهم العاملين الأقسام لرؤساء التنظيمي الالتزام بدرجة وعلاقتها

 ٤١) التربوية، العلوم دراسات مجلة الأردن، العربية،

 غير ماجستير رسالة) .العام العليم مدارس لمديري التحويلية القيادة كفايات .(٢٠٠٩) .محمد صالح الربيعة، (16

  .السعودية العربية المملكة الرياض، سعود، الملك جامعة ، (منشورة 

 التحويلية للقيادة العاصمة عمان  في الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة .(٢٠١٣) .فواز خلود الزعبي، (17

 الأوسط، الشرق جامعة ،  (منشورة غير ماجستير رسالة) .المعلمين نظر وجهة من  التنظيمي  بالتماثل وعلاقتها

 .عمان الأردن،

 دكتوراه رسالة) .التنظيمي الالتزام تحقيق في المعاصرة القيادية الأنماط دور .(٢٠١٣) عذاب هادي  سلمان، (18

 .بغداد العراق، العالمية، كليمنتس سانت جامعة ، (منشورة غير

 للقيادة الخاصة الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة .(٢٠١٤) .يوسف عاطف مقابلة، .أكثم سور سميرات، (19

 الأردن، عمان، ، (١) ، ٥١٣ – ٥٣٢. جامعة (دكتوراه رسالة) .عملهم نحو المعلمين بدافعية وعلاقتها التحويلية

 ٤١ التربوية، العلوم :دراسات

 للقيادة الطائف بمحافظة الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة .(١٤٣٦) زيد بن سعد بن سعود الشريف، (20

 القرى، أم  جامعة التربية، كلية منشورة، غير ماجستير رسالة للمعلمين، الوظيفي بالرضا وعلاقتها التحويلية

 .السعودية

 الثانوية المدارس  مديري ممارسة درجة  .(٢٠١٠) .محمد محمود منال التنح .مهدي عبد عباس الشريفي، (21

 جامعة ،  (دكتوراه رسالة) .معلميهم نظر وجهة من التحويلية للقيادة المتحدة العربية الإمارات دولة في الخاصة

 ٤٥) الإنسانية، العلوم مجلة) ، ١ –٢١. الأردنية، الجامعة .العليا  للدراسات الأوسط الشرق

 الحياة  جودة في التحويلية القيادة أساليب  ممارسة أثر .(٢٠١٦) .الرحمن عبد محمود الشنطي، (22

 منطقة في العام التعليم مدارس مديري لدى  والتعاملية التحويلية القيادة .(٢٠١٣) .سليمان خالد الصالحي، (23
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