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 المستخلص

الكاريزمية    الدراسة استهدفت           القيادة  اختبار العلاقة بين 

ة.  والاستقامة التنظيمية بالتطبيق على موظفي جامعة المنصور 

عينة   بسحب  الباحثون  طبقية وقام    367قوامها    عشوائية 

 مفردة من موظفي جامعة المنصورة،

واستخدم الباحثون قائمة استقصاء تم توزيعها على مفردات العينة لجمع بيانات  

الدراسة. تم   الدراسة وذلك بالاعتماد  الدراسة الأولية لمناسبة ذلك لطبيعة  اختبار فروض 

 وذلك لقياس العلاقات بين متغيرات البحث.  ، AMOS V.26على برنامج 

الكاريزمية   القيادة  أبعاد  بين  ايجابية  معنوية  علاقة  إلى وجود  الدراسة  نتائج  توصلت  وقد 

المخاطر   تحمل  البيئي،  الاستشعار  للأهداف،  الدقيقة  والصياغة  الاستراتيجية  )الرؤية 

احتياجات   مراعاة  تقليدي،  الغير  السلوك  التنظيمية، الشخصية،  الاستقامة  و     التابعين( 

تأثير معنوي ايجابي لأبعاد القيادة الكاريزمية على أبعاد الاستقامة التنظيمية،    وجودكذلك  

بجامعة المنصورة فيما يتعلق    لموظفين وكذلك أوضحت عدم وجود اختلافات معنوية بين آراء ا

 . مكان العمل( -سنوات الخبرة  -)النوعبالمتغيرات الديموغرافية
 القيادة الكاريزمية، الاستقامة التنظيمية.  الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 

This study investigates the relationship between charismatic leadership and 

organizational virtuousness. Data were collected through a survey of 367 of 

employees at Mansoura University. The study hypotheses were tested using the 

AMOS V.26 program, in order to measure the relationships between the research 

variables. 

The findings showed that there is a significant positive relationship between 

charismatic leadership dimensions (Strategic Vision and Articulation, Personal 

Risk, Environmental Sensing, Sensivity to member needs, Unconventional 

behavior) and organizational virtuousness, There is also a positive moral impact 

of the dimensions of charismatic leadership on the dimensions of organizational 

integrity, as well as the absence of significant differences between the opinions of 

employees at Mansoura University regarding demographic variables)Gender, 

years of experience- workplace). 

Keywords: between charismatic leadership, organizational virtuousness. 

 
 

 

 

 



 

 

586 

 

 

 

 

 

 
 المقدمة  

في البحوث التطبيقيددة   الأهميددةلقددد أصدددددددددددددبحددت القيددادة الكدداريزميددة من المو دددددددددددددوعددات ذات  

 فيما يتعلق بتأثيرها على العمليات والفعالية التنظيمية، ومما لا  
ت
خلال الفترة الما دددددددية، وخاصدددددددة

شدددددددددددك فيت أن ممارسدددددددددددات القيادة الكاريزمية توفر تجر ة إيجابية لكل مدير في تاري  العلاقة ب نت 

حيث يسدددددداى القادة للعمل في  و ين مرؤوسدددددديتذ لأن هذر الممارسددددددة لي النموذل الرئ  دددددد ي للقيادة،

 .(Asbari, 2020b; Asbari, Santoso, & Zaman  et  al.,  2020)خدمة أتباعهم 

من الجداندب ارخر، يعدد مو دددددددددددددوع الاسدددددددددددددتقدامدة التنظيميدة من المو دددددددددددددوعدات ال ي ظهرت  

بسدددددددددددددلاددب الانحلال الأخلاحي والمددالي الددذي حدددث على نطدداع واسدددددددددددددع في جميع أنحدداء العددالم خلال  

السدددددددددددنوات الأخيرة في عالم الأعمال، سدددددددددددواءت وانت أفراد أو منظمات، وذلك لتطوير مسدددددددددددتويات  

 .(Lilius, et. al.,2008) تنظيمية الأداء الفردي والكفاءة ال 

قيدددادة الكددداريزميدددةذ لاختبدددار مددددى تدددأثيرر في  عزيز  ويرى البددداحثون  دددددددددددددرورة تنددداول نم  ال 

 المنصورة. ية لدى الموظفين بجامعة  الاستقامة التنظيم 

: الً 
ا

 : والدراسات السابقة   طار النظري أولً

يشدددددددددددمل الاطار النظري لهذا البحث متغيرين وهما القيادة الكاريزمية والاسدددددددددددتقامة التنظيمية،  

 وذلك على النحو التالي: 
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 الاطار النظري  .أ 

 القيادة الكاريزمية وأبعادها:  -1

 القيادة الكاريزمية: مفهوم 1/1

القيادة الكاريزمية بأنها: " تلك القيادة ال ي تقوم   conger et al. (1997) عرف 

على التركيز على السلوكيات ال ي يقوم بها القائد الكاريزمي لكونت يهتم باحتياجات  

المرؤوسين، ومبادر، ولدیت القدرة على استغلال الفرص البيئية، وصياغة رؤية  

ت یستخدم الطرع غير  استراتيجية للمنظمة، ونقلها للمرؤوسين بطريقة ملهمة، كما أن

التقلیدیة، ویقوم بالتضحية بذاتت، ویتحمل المخاطر الشخصيةذ لتعزيز التزام  

 . ة "المرؤوسين وذلك لتحقيق الرؤية الاستراتيجية للمنظم 

"القددرة على تحفيز العداملين والتدأثير    :القيدادة الكداريزميدة بدأنهدا Sosik et al. (2011) عرف

في المرؤوسدددددددين باايحاء واالهام وذلك عن طريق السدددددددمات الشدددددددخصدددددددية، والسدددددددلوكية والصدددددددفات 

 المثالية للقائد، وخاصة في الأو اع المهيأة للتغیير.

فيها القائد    تلك العملية ال ي یعبر  :القيادة الكاريزمية بأنها Grabo & Vugt. (2016)  عرف

عن قدرتت على مواجهة تحديات التنسیق والتعاون الملحة في المجموعة، وتتكون هذر العملية من  

والمعرفة   عادیة  الغير  الخطابية  المهارات  استخدام  المرؤوسين،  استقطاب  إلى  الانتبار  جذب 

مخاطر التعاون،  بالمعایير والرموز الثقافية في التعبير عن التحديات وايضاح الرؤية، والحد من  

التوفیق بين المرؤوسين نحو الأهداف المشتركة، وركز هذا التعریف على القدرة على التنسیق بين  

أفراد المجموعة "المرؤوسين" والتوفيق بينهم نحو تحقیق الرؤیة المشتركة ومواجهة التحدیات ال ي  

 ستظهر أثناء التنسیق والتوفیق بين المرؤوسين 
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 أبعاد القيادة الكاريزمية: 1/2

أن   اتضح  الكاريزمية  القيادة  أبعاد  على  للوقوف  السابقة  الأدبيات  من  العديد  بمراجعة 

تتفق على أن هناك خمسة أبعاد أساسية، وفيما   Kling, 2001)) مثل   غالبية هذر الأدبيات

 يلي تو يح لهذر الأبعاد على النحو ار ي: 

 الًستراتيجية والصياغة الدقيقة للأهداف:  الرؤية  1/2/1

( الاستراتيجية،   Kling. (2001وضح  الرؤية  بصياغة  يقوم  القائد  تقديمها   أن  يتم  وال ي 

ا ما    (Wu & Wang , 2012)بطريقة ملهمة، كما أوضح   ا ودائمت أن القائد الكاريزمي يحمل أفكارت

ال ي  ساعد المنظمة على تحقيق أهدافها،  الكاريزمي بصياغة  يبحث عن الفرص  القائد  يقوم 

الموقف  تو يح  خلال:  من  الرؤية  لتحقيق  والاستراتيجية  الرؤية  خلال وذلك   وتو يح  من 

تو يح طبيعة الو ع الحالي وطبيعة الرؤية المستقبلية والوسائل ال ي س تم من خلالها تحقيق 

وتطلعات المرؤوسين، و ع الرؤية المستقبلية، والقضاء على المظالم، وتحقيق أهداف وآمال  

 خطة عمل لتحقيق الرؤية.

 تحمل المخاطر الشخصية: 1/2/2

أن القدائدد الكداريزمي يظهر نموذل يقتددى بدت وذلدك من خلال ووندت   Kling. (2001وضدددددددددددددح )

شدددددددددددددخط متحمدل للمخداطر الشدددددددددددددخصددددددددددددديدة، وووندت يظهر السدددددددددددددلوك الغير تقليددي عندد  عداملدت مع 

 المخاطر.

 الًستشعار البيئي:  1/2/3

 يقوم القدددائدددد بتقييم الب كدددة وذلدددك لتحدددديدددد الفرص المتددداحدددة للمنظمدددة للنمو والتحسدددددددددددددين

(Kling ,2001)  ويقوم بتحددددديددددد الموارد المتدددداحددددة للمنظمددددة وال ي تمكنهددددا من اسدددددددددددددتغلال الفرص ،

 .(Wu & Wang , 2012)المتاحة المواتية في الب كة الخارجية 
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 مراعاة احتياجات التابعين:  1/2/4

يقوم القددائددد بتولي مسدددددددددددددجوليددة تقييم احتيدداجددات التددابعين وذلددك مراعدداة لمشددددددددددددددداعرهم ح    

 . Kling , 2001)يقوموا ببذل جهد أعلى من توقعات القائد )

 السلوك غير التقليدي: 2/5أ/

أن القددائدد يظهر نموذل يقتدددى بدت، كمددا أندت يظهر السدددددددددددددلوك الغير    Kling. (2001وضدددددددددددددح )

 في تحقيق أهددداف  
ت
تقليدددي للتددابعين وذلددك عندددمددا يتعددامددل مع المخدداطر المتعلقددة بددالتددابعين رغبددة

 المنظمة.

 الًستقامة التنظيمية و أبعادها: -2

 الًستقامة التنظيمية: مفهوم 2/1

يمكن إرجاع أصدددددددول الاسدددددددتقامة التنظيمية إلى نظرية الفضددددددديلة ال ي طورها أرسدددددددطو حيث 

أنت في هذر النظرية يتسددددم الأفراد بالحكمة، الشددددجاعة، اااسددددانية، العدالة، الاعتدال  التفاؤل،  

الثقة، التعاطف، النزاهة، والتسدامح، وتلك السدمات الفا دلة والخصدائط السدلوكية قادرة على 

 (Gukiina et al.,2019). ستقامة داخل المنظماتايجاد الا 

الاسدددددددددددددتقددددددامددددددة التنظيميددددددة كمجموعددددددة من    (Cameron and colleagues, 2004) تصدددددددددددددور 

الفضدددددددددددددائدل ولي : )التعداطف، النزاهدة، والمغفرة، والثقدة، والتفداؤل( وهدذا هو الأك ر شددددددددددددديوعدا ح    

 .(Moore, 2015, p. S100)الان 

بأنها: "السداي لتحقيق أعلى شدكل يمكن أن تصدل أو   الًستتقامة التنظيميةكما تم  عريف  

تحققت مكانة الأفراد"، و بذلك تركز على قوة أو تميز الفضددددددديلة الأخلاقية في ااجراءات ال ي تنتج 
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سدواء وانت جيدة على المسدتوى الاجتما ي او الشدخ،د ي، ولي مرتبطة اك ر بسدلوك الأفراد  دمن  

 . (Zamahani et al. , 2012)ةالسياقات التنظيمي

 أبعاد الًستقامة التنظيمية: 2/2

أنت يوجد خمسددددددددة أبعاد رئ سددددددددية للاسددددددددتقامة   et al.,2004)  (Cameronأوضددددددددحت دراسددددددددة

(، ويمكن للبدددداحثددددة القدددداء والتسامح  والتعدددداطف،  والنزاهة،  والثقة،  )التفاؤل،التنظيميددددة ولي:  

 الضوء على تلك الأبعاد وار ي:

 التفاؤل :  2/2/1

بهدددددا موظفو المنظمدددددة أنهم سددددددددددددديكونون ندددددا حين  التفددددداؤل   الددددددرجدددددة ال ي يعتقدددددد  يعبر عن 

ا  وقددادرين على   إنجدداز المهددام المطلو ددة منهم في مواجهددة التحددديددات الكبيرة. يعتبر التفدداؤل أيضدددددددددددددددت

ا في السلوك التنظيمي  ا إيجابيت  .et.al.,   (Higgins  (2010 مفهومت

 الثقة :  2/2/2

ولي معتقدددددات الأفراد والقددددادة التنظيميين حول الأهددددداف والقرارات والسددددددددددددديدددداسدددددددددددددددددات  

ا باسددددددددم الحق العام  المتبادلة في نوايا وأفعال بعضددددددددهم البع  التنظيمية، والثقة   . يُعرف أيضددددددددت

ا لو ي وإدراك 
 (Gambetta,1988). الموظفين   للمجسسة ككيان يتم تفويضت وفقت

 النزاهة :   2/2/3

 شددددددددددددمل معا  واسددددددددددددع النطاع لسددددددددددددلوكيات الصدددددددددددددع والنزاهة في المنظمة، ولي الالتزام في  

العمدل وفقدا للمبدادا والقيم الأخلاقيدة، فدالنزاهدة على المسدددددددددددددتوى الفردي  عاي الددفداع عمدا هو  

 . Becker, 1998)) منصف وعادل ومقبول  
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 التعاطف :   2/2/4

، والشدددددددددعور  (Magnier-watanabe et al.,2020) عاي اهتمام الأفراد ببعضدددددددددهم البع   

بمعدددداندددداة ارخرين، والعمددددل على تخفيف تلددددك المعدددداندددداة من خلال التفدددداعددددل بينهم ممددددا يجدي الى  

 . ,Clark) .(1999 عزيز مشاعر التراب   

 التسامح :  2/2/5

وينظر اليت على أنت فرصدددددددددددة للتعرف   عاي أن  غتفر الأخطاء، وتقبل الأعذار بصددددددددددددع،  

 .&Exline,  (Bright  (2011على مستويات الأداء العالية.

 الدراسات السابقة  .ب

إلى فحط  (Novitasari, Haque, Supriatna, Asbari, & Purwanto, 2021)هدفت دراسة   

تددددأثير القيددددادة الكدددداريزميددددة على الدددددوافع الجوهريددددة وتبددددادل المعرفددددة الضدددددددددددددماي. تبحددددث هددددذر 

الدراسددددددددددددة أيضددددددددددددا في الدور المركزي للدافع الجوهري كمتغير وسددددددددددددي  بين القيادة الكاريزمية  

وتبادل المعرفة الضددددددماي.  اعتمدت هذر الدراسددددددة طريقة أخذ عينات عشددددددوائية بسدددددديطة مع 

وظفين من خمس شددددددددروات صددددددددغيرة ومتوسددددددددطة ال جم في بانتن.  بمسدددددددداعدة عينة من الم 61

 شدددددير نتائج هذر الدراسدددددة إلى أن القيادة الكاريزمية لها تأثير مباشددددر   ،SmartPLS 3.0برنامج

كبير على الدافع الجوهري ولكنها لا تجثر بشدكل مباشدر على مشداركة المعرفة الضدمنية.  ومع 

وجددت هدذر الددراسدددددددددددددة حقيقدة أن القيدادة الكداريزميدة لهدا تدأثير غير مبداشدددددددددددددر كبير على  ذلدك،

يعمل الدافع الجوهري   لذلك،تبادل المعرفة الضدددددددددمنية من خلال وسددددددددداطة الدافع الداخلي.  

 .ووسي  وامل في هذا النموذل البحثي

على أثر الاستقامة التنظيمية على السعادة   التعرف   تاستهدف (2022،دراسة )الز ادي    أما

وروحددانيددة مكددان العمددل على السدددددددددددددعددادة الوظيفيددة، وتحددديددد تددأثير روحددانيددة مكددان   الوظيفيددة،



 

 

592 

 

 

 

 

 

 
العمل كمتغير وسدددددددددددددي  بين الاسدددددددددددددتقامة التنظيمية والسدددددددددددددعادة الوظيفية . ومعرفة الفروع  

المعنوية لدى المسدتويات الادارية العليا و الوسدطو وااشدرافية والوظائف النمطية ادراكهم  

للاسدددتقامة التنظيمية وروحانية مكان العمل والسدددعادة الوظيفية . وتم اجراء تلك الدراسددة  

الدراسددددددددددددة الى وجود تأثير  وتوصددددددددددددلت نتائج   ،لعاملين بشددددددددددددروات العربي جروبعلى عينة من ا

السددعادة الوظيفية بو ين روحانية  على  معنوي ذو دلالة احصددائية بين الاسددتقامة التنظيمية  

لروحدانيدة مكدان العمدل كمتغير   معنوي السدددددددددددددعدادة الوظيفيدة ب ووجود تدأثير على  مكدان العمدل 

العلاقة بين الاسدددددتقامة التنظيمية والسدددددعادة الوظيفية ب وتوصدددددلت النتائج ايضدددددا  فيوسدددددي  

الى اندت لا توجدد اختلافدات معنويدة بين المسدددددددددددددتويدات ااداريدة والوظدائف ااداريدة فيمدا يتعلق 

بدددراكهم للاسدددددددددددددتقدامدة التنظيميدة ولكن يوجدد هنداك اختلافدات ادراك روحدانيدة مكدان العمل  

 .النتائج في صالح اادارة العليا انت والسعادة الوظيفية وو 

  القيادة   أسدددددددددددددددددددددداليب  بدددددددددددددددددددددددددين  العلاقة  بحث  )  Nartgun,  &  Dilekci  2016  (  دراسة هدفتو  

ا،  (232)  من  مكونة   على عينة   بالتطبيع  التنظيمية   والاستقامة    نتدددددددددددددددددددددداكج   وأظهددددددددددددددددددددددرت   معلمت

  يب ال سدددددددددددددددددددددددددددددددددد أ   حول   ن ي م لعم لا  تا ها جتإ   ن ي ب   ةي ك صاح إ  ةلدلا   تا ذ  عو فر  وجود  مد ع  ةسا ر دال 

  ومستوى   المدرسة،  ونوع   وااتجاهات،  النوع،  بدختلاف  التنظيمية   والاستقامة   ةالددددددددقدددددددديدددددددداد 

على الرغم من ملاحظة فروع ذات دلالة إحصددددددددددائية في الأبعاد الفرعية للقيادة الثقافية    التعليم

 والتعليمية والأخلاقية والرؤيوية والتعليمية والتحويلية وفقا لمتغير الأقدمية المهنية.

ا:   الفجوة البحثية و ساؤلات الدراسة ثانيت

بمراجعة الدراسدددددددددات السدددددددددابقة ذات الصدددددددددلة بمو دددددددددوع الدراسدددددددددة واسدددددددددتجابة  

لمتطلبات وتوصددددديات تلك الدراسدددددات، يتمثل الجانب الاواديمي لمشدددددكلة الدراسدددددة في 

بهدددذر الددددراسددددددددددددددددة كمحددداولددددة   ال ي يمكن عر ددددددددددددددهدددا، و غطيتهدددا  البحثيدددة  وجود الفجوة 

 للإ افة الى ذلك الاطار.
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 ,Eman, Hernandezتناولت عدد من الدراسات القيادة الكاريزمية مثل دراسة )

& Roma, 2023  مسدددددددددددددتوى الفريق فيمدددا إذا وددداندددت تصدددددددددددددورات   فحط( ال ي هددددفدددت الى

أعضددددددددددددددداء الفريق للقيددادة الكدداريزميددة مرتبطددة بددأداء الفريق من خلال جودة التواصددددددددددددددل  

ومن جهة أخرى تناولت عدد من الدراسدددددددددددددات بع  الأنماط القيادية و علاقتها   ،.معهم

، ودراسدددددددددددددددة    )  Nartgun,  &  Dilekci  2016  (دراسة    بددددالاسدددددددددددددتقددددامددددة التنظيميددددة مثددددل

ال ي تهدف الى التعرف على درجة ممارسددددددددددددة القيادة الرنانة وعلاقتها   (2020)المصددددددددددددري،  

( ال ي تهدف الى التعرف  2019بمسددددددددددتوى الاسددددددددددتقامة التنظيمية، ودراسددددددددددة )أبو طبي ،  

في تحقيق الاسددتقامة التنظيمية، على الرغم من وجود لى دور سددلوك القيادة الجمالي  ع

كدددداريزميدددة  الدددددراسددددددددددددددددات إلا أنددددت لا توجددددد دراسددددددددددددددددة تندددداولددددت العلاقددددة بين القيددددادة ال  هددددذر

و ندداء على مددا سدددددددددددددبق تمثلددت الفجوة البحثيددة في عدددم وجود   والاسدددددددددددددتقددامددة التنظيميددة ،

العلاقدة بين القيدادة الكداريزميدة   تنداولدت  –ي حددود علم البداحثدة ف  –دراسددددددددددددددات سددددددددددددددابقدة  

 والاستقامة التنظيمية.

تأثير أبعاد القيادة الكاريزمية على   وعليت يتمثل التسددداؤل الرئ  ددد ي للدراسدددة في ما

 أبعاد الاستقامة التنظيمية؟

ا: 
ت
 أهداف الدراسة.ثالث

الكددددداريزميدددددة على الاسدددددددددددددتقدددددامدددددة  بين  التعرف على طبيعدددددة العلاقدددددة   -1 القيدددددادة  أبعددددداد 

 التنظيمية.

 الاستقامة التنظيمية. أبعاد القيادة الكاريزمية على اختبار أثر  -2

فيما   بجامعة المنصدددددورة  بين آراء الموظفينالكشدددددف عما إذا وانت توجد اختلافات   -3

سدددددددددددددنوات    -) النوعيتعلق بمتغيرات الددددراسددددددددددددددددة بددداختلاف المتغيرات الدددديموغرافيدددة

 مكان العمل( -الخبرة
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ا: فروض الدراسة والفجوة البحثية   رابعت

على أبعدداد   أبعدداد القيددادة الكدداريزميددةتوجددد علاقددة معنويددة إيجددابيددة بين    الفرض الأول:

 الاستقامة التنظيمية.

أبعددددداد ر معنوي إيجدددددابي لأيأثتددددديوجدددددد      الفرض الثتتتتتا  : الكددددداريزميدددددة على  القيدددددادة  بعددددداد 

 :الاستقامة التنظيمية، ويتفرع من هذا الفرض الفروض الفرعية التالية

على التفددددداؤل لموظفي جددددامعدددددة   تددددأثير معنوي ايجدددددابي للقيدددددادة الكددددداريزميدددددة  يوجددددد   :2/1

 المنصورة.

تددددددأثير معنوي ايجددددددابي   :2/2 الكدددددداريزميددددددة   يوجددددددد  الثقددددددة لموظفي جددددددامعددددددة للقيددددددادة  على 

 المنصورة.

الكددددداريزميدددددةي   :2/3 تدددددأثير معنوي ايجدددددابي للقيدددددادة  على النزاهدددددة لموظفي جدددددامعدددددة    وجدددددد 

 المنصورة.

على التعدددداطف لموظفي جددددامعدددة  يوجددددد تددددأثير معنوي ايجددددابي للقيددددادة الكدددداريزميددددة     :2/4

 المنصورة.

على التسدددددددددددددددامح لموظفي جدددامعدددة يوجدددد تدددأثير معنوي ايجدددابي للقيدددادة الكددداريزميدددة     :2/5

 المنصورة.

توجد اختلافات معنوية بين آراء موظفي جامعة المنصدددورة فيما يتعلق   الفرض الثالث:

جهدددة    -سدددددددددددددنوات الخبرة  -)النوعبمتغيرات الددددراسدددددددددددددددة بددداختلاف المتغيرات الدددديموغرافيدددة

 ( كما يلي:1وعليه يمكن توضيح الًطار المقترح للدراسة في الشكل رقم ) .العمل(
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. علاقة بين متغيرات الدراسة(: الإطار المقترح لل 1رقم )  شكل  

 المصدر: إعداد الباحثون   في ضوء الدراسات السابقة. 

ا:  ة أهمية الدراسخامسا  

 يمكن تو يح أهمية الدراسة على المستويين العلمي والتطبيقي على النحو التالي:

 :الأهمية العلمية . أ 

 تنبع الأهمية العلمية لهذر الدراسة مما يلي:

أهميددددة المتغيرات ال ي  شدددددددددددددملهددددا الدددددراسدددددددددددددددددة، وأهميتهددددا للمنظمددددات ولي القيددددادة   -1

 الكاريزمية والاستقامة التنظيمية.

المسدددددددددددددداهمددة في التددأصددددددددددددديددل النظري لمو دددددددددددددو ي القيددادة الكدداريزميددة والاسدددددددددددددتقددامددة   -2

 التنظيمية.

 بددالمورد اللاشدددددددددددددرى،   -3
 
 مبدداشدددددددددددددرا

 
البحددث في أحددد أهم المو دددددددددددددوعددات المرتبطددة ارتبدداطددا

القيددادة الكدداريزميددة وتددأثير القددائددد الكدداريزمددا على تددابعيددت الامر الددذي ينعكس على 

 اداء العاملين وكفاءتهم وتحقيق الاستقامة التنظيمية.

 القيادة الكاريزمية  

الرؤية الاسدددتراتيجية والصدددياغة -

 الدقيقة للأهداف.

 تحمل المخاطر الشخصية. -

 الاستشعار البيئي. -

 مراعاة احتياجات التابعين. -

 السلوك غير التقليدي. -

 الًستقامة التنظيمية

 التفاؤل -

 الثقة-

 النزاهة-

 التعاطف-

 التسامح-
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مواصددددددلة الجهود البحثية المرتبطة بالقيادة الكاريزمية خاصددددددة وأن هناك حاجة  -4

مُلحة اجراء المزيد من الدراسدات التطبيقية المرتبطة بتفسدير سدلوكيات القيادة 

 الكاريزمية وعلاقتها بالاستقامة التنظيمية.

 :التطبيقيةالأهمية  .ب

 تتمثل الأهمية التطبيقية لهذر الدراسة:

مسددددددددددداعدة المسدددددددددددجولين بجامعة المنصدددددددددددورة على الوقوف على معرفة حقيقة تأثير  •

 أبعاد القيادة الكاريزمية على الاستقامة التنظيمية بها.

يعتبر متغير القيددادة الكدداريزميددة ومتغير الاسدددددددددددددتقددامددة التنظيميددة لموظفي جددامعددة  •

 المتغيرات المجثرة في فعالية الأداء وال ي تجثر على فعالية المنظمة.المنصورة من 

ا: منهجية البحث  سادست

 ما يلي :  بحث ال  منهجيةيشمل 

 البيانات المطلوبة ومصادرها .أ 

الأولية،   البيانات  هما  البيانات  من  نوعين  استخدام  الدراسة  أهداف  تحقيق  يتطلب 

البيانات الثانوية عن طريق مراجعة الدراسات والبحوث  والبيانات الثانوية، وتم الحصول على  

تناول ال ي  الباحث العلمية  لتمكين  الدراسة  متغيرات  الاطار    ينت  واتمام  المفاهيم،  تأصيل  من 

النظري، وصياغة أهداف وأهمية وفروض و ساؤلات الدراسة، كما تم جمع البيانات الأولية من  

 اختبار صحة الفروض والتوصل الى النتائج.  والدراسة وتحليلها  الموظفين محل 
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 مجتمع وعينة الدراسة  . ب

ا 7871يتمثل مجتمع الدراسدة في جميع موظفين جامعة المنصدورة والبالع عددهم ) (، ونظرت

الدراسددددة التركيز    تتمثل عينةلتوزع العاملين في الكليات والمسددددتشددددفيات واادارة العامة للجامعة،  

 العاملين في قطاع التعليم بما فيهم اادارة العامة للجامعة، والمدن الجامعية.على 

، ومقدار خطأ  %95( عند مستوى ثقة  367وعليت يصبح الحد الأداو لعينة الدراسة )

 .توزيع العينة العشوائية الطبقية( 2كما هو موضح بجدول ) %5مسموح بت

 (2جدول )

 مجتمع الدراسة وتوزيع مفردات العينة من العاملين بجامعة المنصورة

 إناث  ذكور  اسم الإدارة أو الكلية
الإجمالي  

 العام
 النسبة

عينة 

 البحث

الإدارة العامة لجامعة  

 المنصورة
1404 1322 2726 34.63 %  127 

%12.23 963 540 423 المدن الجامعية  45 

%5.60 441 255 186 كلية الطب   21 

%4.03 317 168 149 كلية العلوم   15 

%2.55 201 103 98 كلية التربية  9 

%3.84 302 193 109 كلية الصيدلة  14 

%4.64 365 201 164 كلية الهندسة   17 

%3.09 243 104 139 كلية الزراعة   12 

%2.95 232 113 119 كلية التجارة   11 

%2.36 186 88 98 كلية الحقوق   9 

%3.19 251 138 113 كلية الآداب   12 
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 إناث  ذكور  اسم الإدارة أو الكلية
الإجمالي  

 العام
 النسبة

عينة 

 البحث

%4.51 355 214 141 كلية طب الًسنان  17 

%1.93 152 74 78 كلية التربية الرياضية  7 

%2.60 205 104 101 كلية الطب البيطري   10 

كلية الحاسبات 

 والمعلومات
47 47 94 1.19%  4 

%3.01 237 159 78 كلية التمريض   11 

كلية التربية النوعية 

 بالمنصورة 
52 63 115 1.46%  5 

كلية التربية النوعية بميت  

 غمر 
75 82 157 1.99%  7 

كلية التربية النوعية بمنية 

 النصر 
58 53 111 1.41%  5 

%1.22 96 54 42 كلية السياحة والفنادق  4 

للطفولة كلية التربية 

 المبكرة
53 43 96 1.22%  4 

% 0.33 26 17 9 كلية الفنون الجميلة  1 

%100 7871 4153 3736 الإجمالي   367 

المصدر: الإدارة العامة لمركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرارات، جامعة المنصورة  

2022 .  

 أداة الدراسة  .ج

في جمع بيانات الدراسدددددددة من مصدددددددادرها الأولية على قائمة اسدددددددتقصددددددداء تم   ون اعتمد الباحث

ا لغرض هذر الدراسدددددددددة في  دددددددددوء الدراسدددددددددات السدددددددددابقة ال ي تناولت متغيرات   اعدادها خصددددددددديصدددددددددت

الدراسددددددددة وهما )القيادة الكاريزمية ، والاسددددددددتقامة التنظيمية(، وتضددددددددمنت تلك القائمة مجموعة  
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من العبارات لقياس متغيرات الدراسدة بمعرفة المسدتق،د   منت باسدتخدام مقياس ليكرت المكون  

ا )5من خمس نقاط مع خيارات تتراوح ما بين موافق بشدة)  (.1( الى غير موافق تمامت

 قياس متغيرات الدراسة د.         

ا على تطوير الدددتم قيددداس متغيرات الددددراسدددددددددددددددة اعتمددد  مجموعدددة من    دراسدددددددددددددددات السدددددددددددددددابقدددةادت

ا وثلادت صددددددددددددددقهدا وثبداتهدا بددرجدة عداليدة كمدا هو موضدددددددددددددح   المقداي س بداعتبدارهدا أك ر المقداي س شددددددددددددديوعدت

 ( .1بالجدول رقم )

 (3جدول ) 

 المقاييس المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة 

 المقاييس التي تم الًعتماد عليها  المتغير

 ((Conger-Kanungo,1987 القيادة الكاريزمية

 ((Cameron et al.,2004 الًستقامة التنظيمية

 .سابقةثين في  وء الدراسات الالمصدر: اعداد الباح

 أساليب التحليل الًحصائ  المستخدمة في الدراسة هت. 

  ،معامل ارتباط بيرسددددددددون اعتمد الباحثون في تحليل بيانات الدراسددددددددة ال ي تم تجميعها على 

 .(Hair et al., 2019) المعادلة الهيكلية بالمربعات الصغرى  وأسلوب نمذجة

ا:   نتائج الدراسة.سابعت
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 تقييم نموذج القياس  .أ 

وثبددددات عبددددارات    والددددذي يتم تقييمددددت من خلال اختبدددداري الصدددددددددددددددددع التقدددداربي والتمددددايزي 

المقيدداس من اجددل تحقيق درجددة وددافيددة من الا سدددددددددددددداع الددداخلي الددذي يتمتع بددت المقيدداس  

 ويمكن تو يحت كما يلي:

 اختبار الصدق   .1

الصددع من أهم خصدائط الاسدتلايان ويشدير إلى التأكد    أن    Bell & Bryman (2007)يرى 

من أن الاسددددتلايان يق س بالفعل الغرض المقصددددود منت وأن العبارات الموجودة في القائمة توفر  

ثون لذا تم اسدددددددددددتخدام صددددددددددددع  ا الباح ه ي والمفاهيم ال ي قصدددددددددددد للمسدددددددددددتق،ددددددددددد   منت نفس المعاا 

تم عرض الاستلايان الأصلي على خمسة أساتذة ومدرسين متخصصين في مجال  المحتوى حيث 

إدارة الأعمال لتقييم مدى صدددددحة محتوار وأوضدددددحوا ار ي : تم التحقق من العبارات الواردة في  

الاسددددددددددتلايان ومراعاة مدى تطابقها مع ماهو مراد قياسددددددددددت. اتضددددددددددح أن الاسددددددددددتلايان يتطلب اعادة  

ا  صدياغة لعدد من العناصدر لجعله  ا أك ر و دوحا وفهما للمسدتق،د   منهم وقد تم التعديل وفقت

 للمطلوب. 

 اختبار الثبات:  .2

يستخدم الثبات في التعرف على مدى إمكانية الاعتماد على الاستلايان في بيانات تتصف 

بالثباتب ويشير الثبات إلى قدرة الاستلايان على تقديم نفس النتائج في حالة تكرارها بعد فترة 

 زمنية محددة ولكن في ظل ظروف مماثلة.

ا لد   ا   فدن معامل ألفا لكرونباخ    hair et al.(2012)وفقت ا واستخدامت هو المقياس الأك ر شيوعت

ويتسم  الداخليب  الا ساع  خلال  من  المقياس  ثبات  مدى  قياس  يمكن  خلالت  ومن  للثباتب 

ب   0.7المقياس بالثبات والاستقرار عندما تكون قيمة معامل ألفا كرونباخ أكبر من أو  ساوي  

احدة من أك ر مقاي س الثبات كما  عتبر معاملات اارتباط ااجمالية بين عناصر الاستلايان و 
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ا ووظيفتها قياس مدى ارتباط ول عنصر في المقياس بالعناصر الأخرىب ويمكننا القول أن  شيوعت

ا عندما تكون قيمة معامل الارتباط الكلي للعنصر أو المتغير المعدل  ا جيدت ا داخليت
ت
هناك ا ساق

 .  0.3اكبر من أو يساوي  

الباحث قام  على   ون وقد  التعرف  أجل  من  الدراسة  عينة  على  الثبات  اختبارات  باجراء 

الواردة  للعبارات  منهم  المستق،    فهم  مدى  على  للتعرف  وأيضا  كرونباخ  ألفا  معاملات 

الاختبار عن  نتائج  أسفرت  الدراسةب وقد  وأبعاد  متغيرات  الاجابات  عبر عن  وأن  بالاستلايان 

 الجدول التالي عما يلي:

 (: نتائج اختبارات الصدق والثبات4جدول رقم )

 الأبعاد  المتغير
معامل الثبات  

 ألفا كرونباخ 

معامل 

 الصدق

القيادة 

 الكاريزمية

 0.939 0.882 الرؤية الًستراتيجية والصياغة الدقيقة للأهداف

 0.903 0.816 الًستشعار البيئي

 0.940 0.883 تحمل المخاطر الشخصية

 0.891 0.794 السلوك غير التقليدي 

 0.930 0.864 مراعاة احتياجات التابعين 

الًستقامة  

 التنظيمية

 0.796 0.634 التفاؤل 

 0.791 0.625 الثقة 

 0.928 0.861 النزاهة

 0.907 0.823 التعاطف 

 0.838 0.702 التسامح

 المصدر: من نتائج التحليل الاحصائي. 
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السا • الجدول  خلال  من  كرونباخويلاحظ  الفا  معامل  قيم  أن  أبعاد    بق  لكافة 

، وهو ما يشير الى ارتفاع  (α > 0.6)حيث     0.6ومتغيرات الدراسة تجاوزت قيمة  

بين  مستوى   ما  القيمة  أن  باعتبار  وذلك  بالقائمة  وافية    0.7الى    0.6الثبات 

 لأكبر  
ت
 عن ارتفاع قيم الصدع بقائمة الاستلايان حيث أنها جميعا

ت
ومقبولة. فضلا

.  0.6من 
ت
 أيضا

 وصف عينة الدراسة: .3

من خلال استخدام الاحصاء الوصفي يمكن وصف خصائط عينة الدراسة وذلك  

 ( على النحو التالي: 5على النحو التالي كما هو موضح بالجدول رقم )

 (: 5جدول رقم ) 

افية لعينة الدراسة    الخصائص الديموغر
افية  النسبة عدد المفردات الخصائص الديموغر

 النوع

 %41.42 152 ذكر 

 %58.58 215 أنث  

 %100.00 367 الاجمالي 

 الخبرة

 %7.08 26 سنوات 5أقل من 

 %23.43 86 سنوات  10سنوات الى أقل من  5من 

 %69.48 255 سنوات  10أك ر من  

 %100.00 367 الاجمالي 

 الوظيفة 
 %34.60 127 اادارة العامة 

 %5.72 21 الطب
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افية  النسبة عدد المفردات الخصائص الديموغر

 %4.09 15 العلوم

 %2.45 9 التربية 

 %3.81 14 الصيدلة

 %4.63 17 الهندسة 

 %3.27 12 الزراعة 

 %2.45 9 التجارة

 %3.00 11 الحقوع 

 %3.27 12 الاداب 

 %4.63 17 طب الاسنان

 %1.91 7 ت الريا ية 

 %2.72 10 طب بيطري 

 %1.09 4 الحاسبات

 %3.00 11 التمري 

 %4.63 17 النوعية 

 %1.09 4 السياحة

 %1.09 4 ت الطفولة

 %0.27 1 الفنون الجميلة
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افية  النسبة عدد المفردات الخصائص الديموغر

 %12.26 45 المدن الجامعية 

 %100.00 367 الاجمالي 

 على نتائج التحليل الًحصائ   ون المصدر: اعداد الباحث
ا
 اعتمادا

 يلي:  مامن الجدول السابق  ويتضح

على   • الدراسة  عينة  بنسبة    152اشتملت  بنسبة    215و  %41.42ذكر  أنث  

 ، ويشير ذلك الى توازن العينة بين نو ي العاملين بجامعة المنصورة. 58.58%

وانت   • الخبرة،  بمستوى  يتعلق  من  وفيما  أك ر  الأك ر    10فكة  الفكة  لي  سنوات 

 بواقع  
ت
ويرجع ذلك الى أن هذر الفكة لي أك ر    %69.48مفردة بنسبة    255شيوعا

 في العاملين بجامعة المنصورة كما  شير الى تركيز عينة الدراسة على  
ت
الفكات تركزا

  86سنوات بواقع    10سنوات الى أقل من    5المفردات الأك ر خبرة، ويليها فكة من  

أقل من  %23.43مفردة بنسبة    فكة 
ت
مفردة بنسبة    26سنوات بواقع    5، وأخيرا

7.08%. 

الأك ر   • لي  العامة  بالادراة  العاملين  فكة  وانت  الوظيفي،  بالمستوى  يتعلق  وفيما 

 بواقع  
ت
حيث أنهم الركيزة الأساسية للعاملين    %34.60موظف واسبة    127شيوعا

موظف بنسبة    45بجامعة المنصورة، ويليها فكة العاملين بالمدن الجامعية بواقع  

الجامعة  12.26% بكليات  العاملين  ويليهم  بين  ،  النسبي  التوازن  يلاحظ  حيث 

موظف بكلية    1مفردات عينة الدراسة على مستوى الكليات حيث تراوحت ما بين  

 . %5.72موظف بكلية الطب بنسبة  21، وعدد %0.27الفنون الجميلة بنسبة 
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 التحليل الوصف  للبيانات:  .4

الكاريزمية،   القيادة  في  يتمثلان  رئ سيين  متغيرين  في  الدراسة  متغيرات  تتمثل 

الفرعية، وقد   الأبعاد  المتغيرات على مجموعة من  التنظيمية، وتحتوي بع  هذر  والاستقامة 

 أسفرت نتائج التحليل الوصفي لهذر المتغيرات والأبعاد عما يلي: 

 (: 6جدول رقم ) 

 الدراسة   الحساب  والًنحراف المعياري لمتغيرات الوسط   

 الأبعاد
 التحليل الاحصائي 

 للوس  الحسابي 
ت
 الترت ب وفقا

 الانحراف المعياري  الوس  الحسابي

 1 0.78 3.65 الرؤية الاستراتيجية والصياغة الدقيقة للأهداف

 2 0.79 3.60 الاستشعار البيئي 

 5 1.08 2.84 تحمل المخاطر الشخصية

 4 0.92 3.42 السلوك غير التقليدي

 3 0.94 3.45 مراعاة احتياجات التابعين

 -- 0.75 3.39 اجمالي المتغير المستقل: القيادة الكاريزمية 

 1 0.60 4.18 التفاؤل 

 2 0.72 3.85 الثقة

 3 0.90 3.73 النزاهة

 5 0.75 3.56 التعاطف

 4 0.75 3.68 التسامح 

 -- 0.60 3.80 التابع: الاستقامة التنظيمية اجمالي المتغير 

 المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادًا على نتائج التحليل الاحصائي.
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 يلي:  ماويتضح من الجدول السابق 

الكاريزمية حيث   • بالقيادة  الأول الخاص  للمتغير  العام  الحسابي  ارتفاع الوس  

مما يشير الى وجود ادارك عام لعينة الدراسة فيما يتعلق بالمتغير الأول    3.39يبلع  

 وأبعادر الفرعية وهو ما يمكن ايضاحت فيما يلي: 

الدقيقة   - والصياغة  الاستراتيجية  بالرؤية  الخاص  الأول  الفر ي  البعد  جاء 

مما يشير الى أهمية    3.65للأهداف في المرتبة الأولى حيث بلع الوس  الحسابي  

الاستراتيجية   الرؤية  في  للاهداف  الدقيقة  والصياغة  الاستراتيجية  الرؤية 

ال المرتبة  في  جاء  ب نما  للأهداف،  الدقيقة  الثااي  والصياغة  الفر ي  البعد  ثانية 

الحسابي   الوس   يبلع  البيئي حيث  بالاستشعار  المركز  3.60الخاص  في  ويليت   ،

،  3.45الثالث البعد الفر ي الخامس مراعاة احتياجات التابعين بوس  حسابي  

، 3.42ويليت البعد الفر ي الرابع الخاص بالسلوك غير التقليدي بوس  حسابي 

الث الفر ي  البعد  الشخصية بوس  حسابي  ويليت  المخاطر  تحمل  في    2.84الث 

 المركز الخامس والأخير. 

التنظيمية   • بالاستقامة  الخاص  الثااي  للمتغير  العام  الحسابي  الوس   ارتفاع 

عام لعينة الدراسة فيما يتعلق بالمتغير    مما يشير الى وجود ادارك  3.80حيث يبلع  

 الثااي وأبعادر الفرعية وهو ما يمكن ايضاحت فيما يلي: 

جاء البعد الفر ي الأول الخاص بالتفاؤل في المرتبة الأولى حيث بلع الوس    -

مما يشير الى أهمية التفاؤل في الاستقامة التنظيمية، ب نما جاء    4.18الحسابي  

في المرتبة الثانية البعد الفر ي الثااي الخاص بالثقة حيث يبلع الوس  الحسابي  

،  3.73فر ي الثالث النزاهة بوس  حسابي  ، ويليت في المركز الثالث البعد ال3.85

حسابي   بوس   بالتسامح  الخاص  الخامس  الفر ي  البعد    3.68ويليت 
ت
وأخيرا  ،
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في المركز الخامس    3.56البعد الفر ي الرابع الخاص بالتعاطف بوس  حسابي  

 والأخير. 

 –النموذج الهيكلي للدراستتتتتتتتة )اختبار الأثر للقيادة الكاريزمية على الًستتتتتتتتتقامة التنظيمية  

 الفرض الًحصائ  الرئيس ي(:

 يمكن  من خلالت والذي  الأحادي النموذل   وء في للدراسة  الهيكلي النموذل  بناء للباحثون  يمكن

 والأبعاد المتغيرات على الهيكلي النموذل بناء ويستند للدراسة، الفرض الاحصائي الرئ   ي اختبار 

. القياس الأحادي  النموذل  أسفر عنها ال ي
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( 7جدول رقم )  

 مصفوفة ارتباط بيرسون بين متغيرات الدراسة

 المتغيرات 
الرؤية  

 الًستراتيجية

الًستشعار  

 البيئي

تحمل 

المخاطر 

 الشخصية

السلوك 

غير 

 التقليدي

مراعاة 

احتياجات  

 التابعين 

القيادة 

 الكاريزمية
 التسامح التعاطف  النزاهة الثقة  التفاؤل 

الًستقامة  

 التنظيمية

الرؤية  

 الًستراتيجية
1            

الًستشعار  

 البيئي
.686** 1           

تحمل 

المخاطر 

 الشخصية

.562** .465** 1          

السلوك غير  

 التقليدي
.647** .642** .622** 1         

مراعاة 

احتياجات  

 التابعين 

.702** .616** .558** .691** 1        
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 المتغيرات 
الرؤية  

 الًستراتيجية

الًستشعار  

 البيئي

تحمل 

المخاطر 

 الشخصية

السلوك 

غير 

 التقليدي

مراعاة 

احتياجات  

 التابعين 

القيادة 

 الكاريزمية
 التسامح التعاطف  النزاهة الثقة  التفاؤل 

الًستقامة  

 التنظيمية

القيادة 

 الكاريزمية
.849** .799** .795** .867** .856** 1       

      1 **374. **300. **302. **263. **324. **391. التفاؤل 

     1 **463. **418. **401. **339. **250. **361. **417. الثقة 

    1 **715. **481. **473. **443. **370. **339. **383. **451. النزاهة

   1 **609. **571. **486. **483. **419. **410. **360. **418. **415. التعاطف 

  1 **632. **613. **509. **427. **527. **439. **441. **428. **415. **474. التسامح

الًستقامة  

 التنظيمية
.536** .474** .411** .465** .503** .569** .684** .817** .872** .825** .799** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 ::التالي الشكل  في الهيكلي النموذل تو يح  يمكن AMOS V.26باستخدام  نتائج من إليت التوصل تم  ما  وء وفي ،
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 (: النموذل الهيكلي للدراسة 2شكل رقم )
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( يمكن تو يح مجشرات  6المجشرات الاحصائية الموضحة بالجدول رقم )ومن خلال  

 جودة النموذل الهيكلي على النحو التالي:

 (: مؤشرات جودة النموذج الهيكلي للدراسة 8جدول رقم ) 

 معيار القبول  مدى القبول  القيمة الرمز الاحصائي  المجشر 

 الواحد الصحيحولما اقترب من  مقبول  GFI 0.973 جودة المطابقة

 ولما اقترب من الصفر مقبول  RMR 0.029 جذر متوس  مربعات البواحي

 ولما اقترب من الواحد الصحيح مقبول  CFI 0.978 المطابقة المقارنة

 ولما اقترب من الواحد الصحيح مقبول  TLI 0.976 تاكر لويس

 0.8أقل من  مقبول  RMSEA 0.027 الجذر التربياي لمتوس  مربع الخطأ التقاربي

 

 للنتائج الاحصائية وذلك  
ت
وفيما يتعلق باختبارات الفرض الرئ   ي الثااي للدراسة وفقا

 ( على النحو التالي: 9في  وء النموذل الهيكلي، ويمكن تو يحها في الجدول رقم )
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اختبارات الأثر لأبعاد القيادة الكاريزمية على أبعاد  (: نتائج  9جدول رقم ) 

 الًستقامة التنظيمية 

الفرض 

 الرئيس ي
 اتجاه الفرض

معامل 

 المسار

قيمة 

 المعنوية
 النتيجة

أثر أبعاد 

القيادة 

الكاريزمية 

على 

 التفاؤل 

الرؤية الاستراتيجية  

 والصياغة الدقيقة للأهداف

 التفاؤل 

 قبول  0.000 0.288

 رف   0.229 0.086 الاستشعار البيئي 

 رف   0.544 0.039 تحمل المخاطر الشخصية

 رف   0.632 0.037 السلوك غير التقليدي

 رف   0.972 0.003- مراعاة احتياجات التابعين

أثر أبعاد 

القيادة 

الكاريزمية 

 على الثقة 

الرؤية الاستراتيجية  

 والصياغة الدقيقة للأهداف

 الثقة

 قبول  0.003 0.228

 رف   0.203 0.089 الاستشعار البيئي 

 رف   0.473 0.045- تحمل المخاطر الشخصية

 رف   0.685 0.031 السلوك غير التقليدي

 قبول  0.011 0.190 مراعاة احتياجات التابعين

أثر أبعاد 

القيادة 

الكاريزمية 

 على النزاهة

الرؤية الاستراتيجية  

 الدقيقة للأهدافوالصياغة 

 النزاهة

 قبول  0.004 0.217

 رف   0.253 0.078 الاستشعار البيئي 

 رف   0.267 0.068 تحمل المخاطر الشخصية

 رف   0.908 0.009- السلوك غير التقليدي
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الفرض 

 الرئيس ي
 اتجاه الفرض

معامل 

 المسار

قيمة 

 المعنوية
 النتيجة

 قبول  0.004 0.210 مراعاة احتياجات التابعين

أثر أبعاد 

القيادة 

الكاريزمية 

على 

 التعاطف 

الاستراتيجية  الرؤية 

 والصياغة الدقيقة للأهداف

 التعاطف

 رف   0.221 0.092

 قبول  0.013 0.171 الاستشعار البيئي 

 رف   0.101 0.101 تحمل المخاطر الشخصية

 رف   0.245 0.086 السلوك غير التقليدي

 رف   0.068 0.133 مراعاة احتياجات التابعين

أثر أبعاد 

القيادة 

الكاريزمية 

على 

 التسامح

الرؤية الاستراتيجية  

 والصياغة الدقيقة للأهداف

 التسامح 

 قبول  0.007 0.196

 رف   0.187 0.088 الاستشعار البيئي 

 قبول  0.004 0.172 تحمل المخاطر الشخصية

 رف   0.223 0.088 السلوك غير التقليدي

 رف   0.199 0.091 مراعاة احتياجات التابعين
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النتائج السابقة يمكن للباحثة توضيح نتائج اختبارات الفروض المباشرة  وبناء على  

 من خلال العرض التالي:

الكاريزمية   بالقيادة  الخاص  للمتغير  الفرعية  الأبعاد  بين  معنوية  علاقة  وجود 

الخاص   للمتغير  الفرعية  الأبعاد  بين  معنوية  وجود علاقة  الى  بالإضافة  الفرعية،  وأبعاده 

وبعضها  الأبعاد  بين  المعنوية  العلاقة  على  علاوة  الفرعية،  وأبعاده  التنظيمية  بالًستقامة 

 البعض. 

بين   العلاقة  في  التابعة  والمتغيرات  المستقلة  المتغيرات  بين  بين  علاقة  أقوى  تبلغ 

الرؤية الًستراتيجية والصياغة الدقيقة للأهداف وبعد التسامح حيث يبلغ معامل الًرتباط  

، بينما كانت أضعف علاقة في العلاقة بين تحمل المخاطر الشخصية وبعد الثقة  0.474بينهما  

، بالإضافة الى معنوية العلاقة بين بقية أبعاد المتغير  0.250الًرتباط بينهما   حيث يبلغ معامل

 المستقل والمتغير التابع الًجمالي.

 وفيما يلي عرض لًختبارات الفروض الفرعية: 

 الكاريزمية على التفاؤل: أثر أبعاد القيادة 

 
ا
الًستراتيجية   معنوي  تأثير يوجد الإحصائ  التحليل لنتائج وفقا للرؤية  إيجاب  

 دالة ولي ،  0.288المسار   معامل قيمة بلغت  والصياغة الدقيقة للأهداف على التفاؤل، حيث

 
ت
الفرعية المتمثلة في: ، ب نما يتبين عدم معنوية بقية الأبعاد  0.005معنوية   مستوى  عند  إحصائيا

احتياجات   ومراعاة  التقليدي،  غير  والسلوك  الشخصية،  المخاطر  وتحمل  البيئي،  الاستشعار 

   رض الفر ي الأول  التابعين. و التالي يتضح للباحثة قبول الف
ت
يوجد تأثير ايجاب  معنوي  :  جزئيا

 لأبعاد القيادة الكاريزمية على التفاؤل. 

 أثر أبعاد القيادة الكاريزمية على الثقة:  •

 
ت
إيجابي لكلٍ من الرؤية الاستراتيجية   معنوي  تأثير يوجد ااحصائي التحليل لنتائج وفقا

 معامل  قيمة والصياغة الدقيقة للأهداف ومراعاة احتياجات التابعين على التفاؤل، حيث بلغت
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  دالة  ولي على التوالي،  0.190،  0.228المسار  

ت
، ب نما يتبين  0.005معنوية   مستوى  عند  إحصائيا

عدم معنوية بقية الأبعاد الفرعية المتمثلة في: الاستشعار البيئي، وتحمل المخاطر الشخصية،  

 قبول الفرض الفر ي الثااي    ين التقليدي. و التالي يتضح للباحث  والسلوك غير
ت
يوجد تأثير  :  جزئيا

 ايجاب  معنوي لأبعاد القيادة الكاريزمية على الثقة. 

 أثر أبعاد القيادة الكاريزمية على النزاهة:  •

 
ت
إيجابي لكلٍ من الرؤية الاستراتيجية   معنوي  تأثير يوجد ااحصائي التحليل لنتائج وفقا

 معامل  قيمة والصياغة الدقيقة للأهداف ومراعاة احتياجات التابعين على النزاهة، حيث بلغت

  دالة  ولي على التوالي،  0.210،  0.217المسار  
ت
، ب نما يتبين  0.005معنوية   مستوى  عند  إحصائيا

عدم معنوية بقية الأبعاد الفرعية المتمثلة في: الاستشعار البيئي، وتحمل المخاطر الشخصية،  

 قبول الفرض الفر ي الثالث    ينالتقليدي. و التالي يتضح للباحث  والسلوك غير
ت
يوجد تأثير  :  جزئيا

 ايجاب  معنوي لأبعاد القيادة الكاريزمية على النزاهة. 

 أثر أبعاد القيادة الكاريزمية على التعاطف:  •

 
ت
إيجابي لكلٍ من الاستشعار البيئي   معنوي  تأثير يوجد ااحصائي التحليل لنتائج وفقا

بلغت حيث  التعاطف،  على  التابعين  احتياجات  ومراعاة  الشخصية،  المخاطر   قيمة وتحمل 

التوالي،  0.133،  0.101،  0.171المسار   معامل   دالة ولي على 
ت
معنوية   مستوى  عند إحصائيا

، ب نما يتبين عدم معنوية بقية الأبعاد الفرعية المتمثلة في: الرؤية الاستراتيجية والصياغة  0.005

قبول الفرض الفر ي الرابع   ينالتقليدي. و التالي يتضح للباحث الدقيقة للأهداف، والسلوك غير

 
ت
 القيادة الكاريزمية على التعاطف. يوجد تأثير ايجاب  معنوي لأبعاد : جزئيا

 أثر أبعاد القيادة الكاريزمية على التسامح:  •

 
ت
إيجابي لكلٍ من الرؤية الاستراتيجية   معنوي  تأثير يوجد ااحصائي التحليل لنتائج وفقا

 معامل قيمة  والصياغة الدقيقة للأهداف وتحمل المخاطر الشخصية على التسامح، حيث بلغت
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  دالة  ولي على التوالي،  0.172،  0.196المسار  

ت
، ب نما يتبين  0.005معنوية   مستوى  عند  إحصائيا

التقليدي،   غير  والسلوك  البيئي،  الاستشعار  في:  المتمثلة  الفرعية  الأبعاد  بقية  معنوية  عدم 

 قبول الفرض الفر ي الخامس    ين التابعين. و التالي يتضح للباحث  ومراعاة احتياجات 
ت
يوجد  :  جزئيا

 تأثير ايجاب  معنوي لأبعاد القيادة الكاريزمية على التسامح. 

الاحصائي   الفرض  قبول  للباحثة  يمكن  السابقة،  الفرعية  النتائج  على   
ت
وتأس سا

للدراسة    الرئ   ي 
ت
أبعاد  :  جزئيا على  الكاريزمية  القيادة  لأبعاد  ايجاب   معنوي  تأثير  يوجد 

 . الًستقامة التنظيمية

توجد اختلافات معنوية بين آراء العاملين      للدراسة على "ينط الفرض الاحصائي الثالث  

افية   " ولغرض بجامعة المنصورة فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة باختلاف المتغيرات الديموغر

اختبار هذا الفرض الاحصائي فقد تم الاعتماد على اختبارات لامعملية تتمثل في اختبار مان ويتاي  

للمتغيرات ثنائية الوجت مثل النوع واختبار كروسيكال والس للمتغيرات الديموغرافية متعددة  

يمكن  ى أنت  الأوجت مثل سنوات الخبرة، ومكان العمل، وقد أسفرت نتائج التحليل الاحصائي عل

للدراسة   الثالث  الاحصائي  الفرض  قبول   للباحثين 
ت
التالي:    جزئيا العدم  الشكل  توجد  على  لً 

بجامعة المنصورة فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة باختلاف    اختلافات معنوية بين آراء العاملين

افية.   المتغيرات الديموغر

 استخلط مما سبق النتائج التالية:

وأبعاد   الكاريزمية  القيادة  أبعاد  بين  احصائية  دلالة  ذات  ايجابية  علاقة  وجود 

 الاستقامة التنظيمية. 

 الكاريزمية على أبعاد الاستقامة التنظيمية. يوجد تأثير معنوي ايجابي لأبعاد القيادة  

 يوجد تأثير ايجابي معنوي لأبعاد القيادة الكاريزمية على التفاؤل. 

 الثقة.  يوجد تأثير ايجابي معنوي لأبعاد القيادة الكاريزمية على 

 . لأبعاد القيادة الكاريزمية على النزاهةيوجد تأثير ايجابي معنوي 

 التعاطف.لأبعاد القيادة الكاريزمية على يوجد تأثير ايجابي معنوي  
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 التسامح.لأبعاد القيادة الكاريزمية على يوجد تأثير ايجابي معنوي 

بجامعة المنصورة فيما يتعلق بمتغيرات  بين آراء العاملين  لا توجد اختلافات معنوية  

 الدراسة باختلاف المتغيرات الديموغرافية. 

 مساهمات الدراسة  

هذر   الدراسات  ساهمت  من  العديد  أغفلتها  ال ي  البحثية  الفجوة  سد  في  الدراسة 

ركزت هذر الدراسة على القيادة الكاريزمية باعتبارها نم  قيادي  روري في   السابقة، حيث

من  العديد  تكيف  أن  المستطاع  قدر  الباحثة  حاولت  حيث  التنظيمية،  الانحرافات  معالجة 

المصطلحات في مجال القيادة داخل القطاع العام بما يساعد على تحقيق الاستقامة في مكان 

 العمل.

مل يتمثل في معرفة العلاقة بين  القيادة  سدددداهمت هذر الدراسددددة في تقديم نموذل شددددا  -

  - على حد علم الباحثة– والاسدددددددددتقامة التنظيمية: فلا يوجد دراسدددددددددات سدددددددددابقة    الكاريزمية  

 تناولت العلاقة بين هذر المتغيرات. 

 التوصيات 

 دددددددددرورة تباي جامعة المنصدددددددددورة نم  القيادة الكاريزمية، وتدريب القادة على كيفية   .1

التعامل مع الانحرافات التنظيمية، وتحقيق التوازن بين المصددالح الشددخصددية والمصددالح  

 التنظيمية. 

العمددل على تنميددة وتطوير الصدددددددددددددفددات القيدداديددة لدددى القددادة وذلددك عن طريق اقددامددة  .2

 برامج ارشادية وورش عمل داخل الجامعة. 

رع بينهم و ين مرؤوسددددددددددددديهم ولكن مراقبدددة سدددددددددددددلوكيدددات القدددادة وح هم على اذابدددة الفوا  .3

 بحدود معينة. 

 اتجار ادارة الكلية لتسهيل الطرع ال ي  ساهم في تطبيق نم  القيادة الكاريزمية.  .4
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 مقترحات للبحوث المستقبلية: 

الكاريزمية   -1 القيادة  سلوكيات  بين  في العلاقة  بالتطبيق  التنظيمية  والاستقامة 

 مجال البنوك التجارية.

 دور الاستقامة التنظيمية في تحسين السمعة التنظيمية. -2

 أثر القيادة الكاريزمية في تحسين السمعة التنظيمية. -3
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