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 ملخص البحث

 " دراسة حالة مصنع السكر والصناعات التكاممية المصرية بكوم أمبو بمحافظة أسوان "

والسةموكية واننسةانية ليرةير  الاجتماعيةةدراسة الحالة مصطمح يستخدم بكثرة خاصةة فةم مجةال العمةوم 
يمكن من خلاليا جمةع  من الوسائل اليامة التى فيم مستقمة،إلى الوصف والتحميل الرامل والدقيق لوحدة 

بيانات متعددة وراممة حول الحالةة مووةوع الدراسةة واستكرةاف وفيةم القوةايا المعقةدة، كمةا تاعتبةر دراسةة 
 .الحالة استراتيجية بحثية تساعدنا عمى فيم الظواىر فم مواقف الحياة الحقيقية

مةن أكبةر المسسسةات الصةناعية عمةى مسةتوظ محافظةة أسةوان مةن  ويعتبر مصنع السةكر بكةوم أمبةو   
داريةةين 8108حيةةث انيةةدظ العاممةةة واننتةةاج حيةةث يوةةم المصةةنع عةةدد   ( أيةةدظ عاممةةة منيةةا ميندسةةين وا 

وأطبةا  وعمةةال ويسةةاىم المصةةنع فةم تقةةديم الخةةدمات الاجتماعيةةة والصةحية والثقافيةةة والرياوةةية لكةةل ىةةسلا  
تأسس مصةنع السةكر بكةوم أمبةو عةام  بو،نع وأسرىم وخدمة المناطق المحيطة العاممين عمى مستوظ المص

 م.0908م، وبدأ اننتاج بو عام 0901
  منيج دراسة الحالة_ مصنع السكرالكممات المفتاحية: 

Abstract 

"A case study of the Egyptian Sugar Factory and Integrated Industries  
in Kom Ombo, Aswan Governorate" 

  Case study is a term used frequently, especially in the field of social, 

behavioral and human sciences to refer to the comprehensive and accurate 

description and analysis of an independent unit, it is one of the important means 

through which multiple and comprehensive data can be collected about the case 

under study. Exploring and understanding complex issues, and a case study is a 

research strategy that helps us understand phenomena in real life situations. 

The sugar factory in Kom Ombo is considered one of the largest industrial 

establishments at the level of Aswan governorate in terms of manpower and 

production, as the factory includes (2018) manpower, including engineers, 

administrators, doctors and workers, and the factory contributes to providing social, 

health, cultural and sports services to all these workers at the level of the factory 

and their families and service regions. Surrounding it, the Kom Ombo sugar factory 

was established in 1910, and production began in 1912. 
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 مركمة الدراسة:ل: مدخل أولاا 
تعتبر شركة السكر والصناعات التكاممية المصرية نموذج حى ورائد لممحمة الإنتاج فى      .

جمهورية مصر العربية حيث تعتبر عَمماً  " بارزا " بين قلاع مصر الصناعية ليس فقط لعراقتها 
عمى خريطة مصر، ولكن لمفكر الجيد والرائد الذى  المكانى وامتدادهاولضخامة وتشعب إنتاجها 

كل طاقات النقمة  استحداثتتسم به كل إنجازاتها والذى يعتمد عمى التخطيط العممى وعمى 
التكنولوجية لزيادة الإنتاج بل ولتخطى كل أسوار المشكلات والمعوقات لتحقيق كل جوانب 

 الإكتفاء الذاتى.
 

خاضثثثعة  ئيثثثةالقابضثثثة لمصثثثناعات ال ذا ية تابعثثثة لمشثثثركةتعتبثثثر شثثثركة مسثثثاهمة مصثثثر حيثثثث      
 996بمقتضثثثى القثثثانون رقثثثم  9889مثثثايو  2، تأسسثثثت فثثثي 99لسثثثنة  302لأحكثثثام القثثثانون رقثثثم 

الأبيض " سثكر القصثب " والبنثى " سثكر البنجثر " ، تنتج كافة أنواع السكر المبمور  9889لسنة 
الخشثثب الصثثناعي بأنواعثثه و وخميثثرة الخبثثز الطازجثثة والجافثثة الحيثثوانى والمثثولاس والعسثثل والعمثث  

 .لمختمفةا

  تم انشاء الشركة ب رض صناعة تكرير السكر . 9889عام 

  وتكوين شركة مساهمة مصرية فرنسية لانتاج السكر  تم ادماج مصانع السكر الخام، 9893عام
 الخام تحت اسم الشركة العامة لمصانع السكر في الوجه القبمى.

  انثثثدمجت كثثل مثثثن شثثركة التكريثثثر المصثثثرية والشثثركة العامثثثة لمصثثانع السثثثكر بالوجثثثه  9897عثثام
 القبمى تحت اسم الشركة العامة لمصانع السكر والتقطير المصرية .

  تم ت ير اسم الشركة إلى شركة السكر والصناعات التكاممية . 9992عام 

  التكاممية المصرية تم ت ير اسم الشركة إلى شركة السكر والصناعات 3006عام. 
أحثد فثروع مصنع السكر والصناعات التكاممية المصرية بكةوم أمبةو محافظةة أسةوان ويعتبثر     

لةاا سةوف الشركة الرئيسية لصناعة السكر، وأكبثر وأقثدم الهياكثل الصثناعية فثي محافظثة أسثوان، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
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تناولت الباحثة فم ىاا الفصل دراسة حالة مصنع السكر والصةناعات التكامميةة المصةرية بكةوم 
 أمبو محافظة أسوان.
 أولاا : دراسة الحالة 

 

دراسة الحالة مصطمح يسثتخدم بكثثرة خاصثة فثي مجثال العمثوم الإجتماعيثة والسثموكية والإنسثانية     
دة مسثثثتقمة، أيثثثاً كانثثثت هثثثذض الوحثثثدة  موضثثثوع ، ليشثثثير إلثثثى الوصثثث  والتحميثثثل الشثثثامل والثثثدقيق لوحثثث

شثثخص، جماعثثة، مجتمثثعم فهثثى مثثن الوسثثائل الهامثثة التثثى يمكثثن مثثن خلالهثثا جمثثع بيانثثات متعثثددة 
 م 9 وشاممة حول الحالة موضوع الدراسة.

 
 

كما تتيح دراسة الحالثة استكشثا  وفهثم القضثايا المعقثدة حيثث يمكثن اعتبارهثا طريقثة بحثيثة قويثة    
التحقيثثق المتعمثثق،  كمثثا إنثثه معتثثر  بهثثا كثثأداة فثثي العديثثد مثثن دراسثثات  عنثثدما تكثثون شثثاممةخاصثثة 

العمثوم الاجتماعيثثة، وال ثرض منهثثا أن يصثبح البحثثث أكثثر وضثثوحاً، ويرجثع سثثبب الاعتثرا  بدراسثثة 
 بشثأن القيثود المفروضثثة عمثى الأسثاليب الكميثثة أن البثثاحثين أصثبحوا أكثثر قمقثثاً  الحالثة كطريقثة بحثث

 م 3 قديم توضيحات شاممة ومتعمقة لممشاكل الاجتماعية والسموكية.في ت
 

 دراسة الحالة وتصميم تعريف 
1-   

عتبر دراسة الحالة استراتيجية بحثية تساعدنا عمى فهم الظواهرفي مواق  الحياة الحقيقية ت      
عمم النفس وعمم الاجتماع والعموم  والاستراتيجية الشائعة في مجموعة واسعة من المجالات  مثل

مصادر المعمومات الموجودة بشكل طبيعي مثل  السياسية والخدمة الاجتماعية، حيث أنها تستخدم
                                                             م2 .بين الناس في نطاق القضية الأشخاص والتفاعلات

يتجه إلى جمع البيانات العممية المتعمقة بوحدة ما سواء كانت  ومنهج دراسة الحالة هو منهج    
فرداً أو مؤسسة أو نظاماً اجتماعياً، وهو يقوم عمى أساس التعمق في دراسة معينة من تاريخ 

الوحدة أو دراسة جميع المراحل التى مرت بها وذلك بقصد الوصول إلى تعميمات متعمقة بالوحدة 
م 4 حدات المتشابهة.محل الدراسة وب يرها من الو   
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دراسثثثة الحالثثثة بانثثثه ف "استكشثثثا " لنظثثثام محثثثدد "االزمثثثان والمكثثثان  حالثثثة  أو مثثثنهج عثثثر  يو     
حثثثالات متعثثثددةم مثثثع مثثثرور الوقثثثت مثثثن خثثثلال بيانثثثات مفصثثثمة ومتعمقثثثة تثثثم جمعهثثثا مثثثن مصثثثادر 

بحثث متعمثق فثثي العوامثل المعقثثدة والمتعثددة التثثى ، حيثث أنثثه متعثددة ننيثة بمعمومثثات فثي السثثياق
تسثثثثهم فثثثثي تشثثثثكيل وحثثثثدة إجتماعيثثثثة مثثثثا، وذلثثثثك بالإسثثثثتعانة بثثثثأدوات البحثثثثث الضثثثثرورية لتجميثثثثع 

 م5 البيانات.
 

وهنثثاك مثثن عرفثثه بأنثثه " مثثنهج يمكثثن عثثن طريقثثه جمثثع البيانثثات ودراسثثتها بحيثثث يمكثثن رسثثم     
 م6 ". خطة كمية لوحدة معينة في علاقاتها المتنوعة

وقثثد تباينثثت ا راء حثثول الموقثثع الثثذى تحتمثثه دراسثثة الحالثثة بثثين منثثاهج البحثثث، حيثثث رفثثض     
بعثثض الكتثثاب إعتبثثار دراسثثة الحالثثة منهجثثاً قائمثثاً بذاتثثه، بثثل يتعثثامموا معهثثا كثثأداة لجمثثع البيانثثات 

ية أو والمعمومات فقط مثن منطمثق أن الحالثة تسثتخدم كوسثيمة لجمثع البيانثات فثي دراسثة إسثتطلاع
الحالثة مثنهج ولثيس  م يؤكثدان عمثى أن دراسثةGoode and Hattوصثفية، إلا أن  جثود وهثات 

نمثثا هثثى مثثنهج يقثثوم  أداة لجمثثع البيانثثات حيثثث أن دراسثثات الحالثثة ليسثثت أداة مثثن أدوات البحثثث وام
والإتجثاض ال الثب يميثل إلثى إعتبثار دراسثة  أساساً عمى دراسة الوحدات الإجتماعيثة بصثفتها الكميثة،

الحالة منهج قائم بذاته فهو لا يقتصر عمى جمع البيانات وتصنيفها، بل يتابع الحالة في مختم  
مراحمها ويحمل المعمومات المجمعة، كما أن دراسة الحالة  سو  تستعين بأدوات البحث المختمفة 

 م7 من ملاحظة ومقابمة ووثائق شخصية.
 

 سة الحالةاتصميم در  -

نظثثراً لأن أسثثموب دراسثثة الحالثثة يتمقثثى النقثثد مثثن حيثثث افتقثثارض إلثثى القثثوة كثثأداة بحثثث، إلا أن     
صيانة تصميم دراسات الحالة له أهمية قصوى، حيث يمكن لمباحثين اعتمثاد إمثا حالثة واحثدة أو 
تصثثميم حثثالات متعثثددة اعتمثثاداً عمثثى المشثثكمة حيثثث أن تصثثميم الحثثالات المتعثثددة يعثثزز ويثثدعم 

 م8 السابقة وهذا يساعد عمى رفع مستوى الثقة في متانة هذض الطريقة. النتائج
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يتعامثثثل أكثثثثر ع منطثثثق الدراسثثثة مثثثن الموجسثثثتية عثثثن  تصثثثميم البحثثثث هثثثو "مخطثثثط" لمدراسثثثةو     
طريثثق خطثثط للانتقثثال مثثن الأسثثئمة إلثثى الإجابثثات بحيثثث يضثثمن أن يثثتم جمثثع البيانثثات وتحميمهثثا 

 ولي.إجابة عمى أسئمة البحث الأ لإنتاج
 

 وىناك خمسة أجزا  من تصميم دراسة حالة البحث وىى :
المنطق  -4ل           وحدة  وحداتم التحمي -2    المقترحات إن وجدت -3    أسئمة البحث -9

 م9 .معايير لتفسير النتائج -5      الذى يربط البيانات بالمقترحات
 

مثثن  وذلثثك لأن طريقثثة دراسثثة الحالثثة تثثتم لثثذا فثثلن التصثثميم الثثدقيق لدراسثثة الحالثثة مهثثم لم ايثثة،   
 -أنف خلال المقابلات أو إدخالات دفتر اليومية، بحيث يجب أن تكون قادرة عمى إثبات

  .أولًا ف انها الطريقة الوحيدة الصالحة لاستنباط بيانات ضمنية وصريحة
 ثانيا ف انها مناسبة لسؤال البحث.

 انها تتبع مجموعة الإجراءات مع التطبيق المناسب. ثالثا ف
 

كمثثا يثثتم اتبثثاع الاتفاقيثثات العمميثثة المسثثتخدمة فثثي العمثثوم الاجتماعيثثة بدقثثة، سثثواء مثثن الناحيثثة    
 سثثثجمت وحفظثثثت عنثثثد المقثثثابلات والمراقبثثثة المباشثثثرة مثثثن قبثثثل الكميثثثة أو النوعيثثثة  بشثثثكل منهجثثثي
 م90 ات.الباحث هي المصادر الرئيسية لمبيان

 دراسة الحالة وأىداف أىمية 
ترجع أهمية دراسة الحالثة إلثى كونهثا طريقثة عمميثة تتميثز بثالعمق والشثمول والفحثص والتحميثل    

الثثثدقيق لأى ظثثثاهرة أو مشثثثكمة مطمثثثوب دراسثثثتها لثثثدى شثثثخص أو جماعثثثة أو مؤسسثثثة بهثثثد  فهثثثم 
ومبثثثادئ عامثثثة تصثثثمح لوضثثثع تعميمثثثات تخثثثدم  الحالثثة فهمثثثاً مستفيضثثثاً والوصثثثول إلثثثى إسثثثتنتاجات

  م99 .عمميات التشخيص والعلاج والتوجيه والإرشاد فهى أكثر الوسائل شمولًا وتحميلاً 
  م93  -وفيما يمى سو  نعرض أهمية منهج دراسة الحالةف

  البيانات.جمع ستخدم أكثر من أداة ليَ  -ب    يساهم في دراسة التاريخ التطوري لمحالة - أ
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 طريق لمتحميل الكيفي لمظواهر. -ث       بالموق  الكمى وبجميع العواملهتم ي  - أ
 .يتم التوصل من خلاله لمعوامل المتشابكة - ج

 

 أىداف دراسة الحالة  -
إن الهثثد  مثثن دراسثثة الحالثثة لثثيس فقثثط فهثثم المشثثكلات التثثى تعثثانى منهثثا الحالثثة طيمثثة تاريخهثثا    

عيتها المعاشة لأنثه فثي ضولكنها تتمثل كذلك في دراسة مشاكمها الشخصية الحالية وو  الشخصى،
حثداث الت ييثر المناسثب  عمثى سثبيل  هذض الوضعية يمكن أن نسثاهم فثي إيجثاد الحمثول الملائمثة وام

 .المثالم العاممين بمصنع السكر بكوم أمبو
 

 -إلى :دراسة الحالة تيدف  حيث

 .ومستقبمهمتبصير العاممين بذاواتهم   -9

 معرفة موق  العاممين من موضوع الدراسة وهى خدمات الرعاية الاجتماعية. -3

 لبحث عن حمول.في اإشراك العاممين في التعر  عمى حالتهم وتوليد الرنبة لديهم  -2

 تحديد كل العوامل العناصر المؤثرة والمتأثرة بخدمات الرعاية الاجتماعية. -4

 تهد  أيضاً دراسة الحالة إلى الإصلاح وليس المساعدة . -5

 العمل عمى تعديل الإتجاهات نير المرنوبة أو ت ييرها. -6

إكتشثثثا  الأسثثثباب الرئيسثثثية لاوضثثثاع الحاليثثثة لمعثثثاممين بالمصثثثنع مثثثن خثثثلال التحميثثثل الثثثدقيق  -7
 والوص  الشامل العميق لمبيانات والمعمومات.

ضثثوعية والقيثثام بتحميمهثثا ب ثثرض تشخيصثثها والوصثثول إلثثى التعثثر  عمثثى الحقثثائق وتسثثجيمها بمو  -8
 إستنتاجات ومبادئ عامة.
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دراسة الحالة تمكن المجتمع من الإهتمام بأفرادض وجماعاته بتطبيق الإصلاحات المتوصثل إليهثا  -9
 م 92 عن طريق الدراسة.
 فئات دراسة الحالة

ة،  دراسات الحالة الاستكشافية والوصفية والتوضيح الحالة وهي اتهناك عدة فئات من دراس   
    -نتناولها كا تى ف

دراسات الحالة الاستكشافية وهى استكشا  أي ظاهرة في البيانات التي تخدم نقطة اهتمام  فأولًا 
 الباحث. 

بيانات  دراسات الحالة الوصفية الموضوعة لوص  الظواهر الطبيعية التي تحدث داخل فثانياً 
 .معنية
من  دراسات الحالة التوضيحية من أجل البيانات عن كثب عمى المستويين السطحي والعميق فثالثاً 

                                                                                             أجل شرح الظواهر في البيانات.

ف هى تفسيرها من خلال ثلاث نظريات متنافسة كما أن هذض الحالات المعقدة والمتعددة يمكن    
 نظرية تستند إلى المعرفة، ونظرية حل المشكلات، ونظرية التفاعل الاجتماعي. 

 

 خصائص دراسة الحالة 
 (01  -دراسة الحالة المثالية يجب أن تتومن عدة خصائص ىى :

 يجب أن تكون دراسة الحالة ذات أهمية -9
المسألة مهمة عمى الصعيد الثوطني، و  وذات مصمحة عامةيجب أن تكون القضية نير عادية 

 قبل اختيار دراسة الحالثة، ينب ثي أن تكثون المسثاهمة سواء من الناحية النظرية أوشروط عممية
 تم الانتهاء منها بنجاح.ي وص  بالتفصيل عمى افتراض أن دراسة الحالة المقصودةفي ال

 "يجب أن تكون دراسة الحالة "كاممة -3
 -:من خلال ز الاكتمال ييمكن تميو 
 ا.يتم بذل جهد شامل لجمع كل ما يتعمق بهو  واضحاً  يتم إعطاء حدود القضية اهتماماً  -
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 .القيودو لم تنته دراسة الحالة بسبب عدم البحث  -
المتنافسثة  النظر فثي المقترحثاتو يجب أن تأخذ دراسة الحالة في الاعتبار المنظورات البديمة  -2

  حالة من جانب واحد.وتحميل الأدلة وتجنب ظهور 
  

 والعيوب مزايا ال
 -هى ف هناك عدد من المزايا في استخدام دراسات الحالة

 فحص البيانات تفيد دراسة الحالة في  -9
 .الاختلا  من حيث المداخل الجوهرية والجماعية لدراسات الحالة -3
فثثثثي دراسثثثثات الحالثثثثة عمثثثثى  لا تسثثثثاعد الحسثثثثابات النوعيثثثثة التفصثثثثيمية التثثثثي يثثثثتم إنتاجهثثثثا نالبثثثثاً  -2

استكشافها فقطأو وص  البيانات في بيئة الحياة الحقيقية، ولكن أيضًا تساعد في شرح تعقيدات 
 المواق  التي قد لا يتم التقاطها من خلال الأبحاث التجريبية أو البحثية. 

اتيجية تنطثثوي دراسثثات الحالثثة عمثثى العمميثثات المعرفيثثة المعقثثدة، حيثثث  لا يمكثثن دراسثثة كثثل اسثثتر  -4
  .ولكن فيما يتعمق بالاستراتيجيات الأخرى في عزلة

 

 -منيا :عمى الرغم من ىاه المزايا ، تمقت دراسات الحالة انتقادات عديدة و 
وجثود أدلثة بعثدم وجثود دقثة، حيثث يلاحثظ فثي كثيثر مثن الأحيثان  ما تتهم دراسثات الحالثة نالباً   -9

 .نامضة أو وجهات نظر متحيزة لمتأثير في اتجاض النتائج والإستنتاجات
كميثثة هائمثثة مثثن  ، ويصثثعب إجراءهثثا وتنثثتجبأنهثثا طويمثثة جثثداً  يثثتم وصثث  دراسثثات الحالثثة نالبثثاً  -3

 .الوثائق
ممثا يجعثل  من الانتقادات الشثائعة لطريقثة دراسثة الحالثة اعتمادهثا عمثى استكشثا  حالثة واحثدة  -2

 م95 .ب الوصول إلى استنتاج عاممن الصع
 عمى جذب القارئ. يجب إجراء دراسة الحالة بطريقة جذابة بحيث يكون قادراً  -4

؟ الحالة نقوم بدراسةمتى   
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يتم من خلالها جمثع  عندما يكون لدينا أسئمة بحثية مبينة من بداية الدراسةنقوم بدراسة الحالة    
 أسثئمة البحثث اسثتنتاجات مثن البيانثات لبجابثة عمثىالبيانات بطريقة مخططة ومنسقة ويتم إجراء 

 ويمكن أن تكون أيضا استكشافاً. لثظاهرة سببياً  أو تحميلاً  أو وصفاً  وينتج شرحاً 
 -وتستخدم دراسة الحالة أيواا فم :

 .تشكل استراتيجية البحث -
 .التركيز عمى الأحداث المعاصرة  -
 م96 .السموكية عندما يتطمب السيطرة -

 

 -بالآتى :يمكن تقييم دراسة الحالة و 
 باستخدام نفس المعايير لمبحوث التجريبية الأخرى. -9
 بناء صلاحية المفاهيم التي تجري دراستها قابمة لمتطبيق والقياس بشكل صحيح. -3
 الصلاحية الداخمية إقامة علاقة سببية لتمييز زائ  العلاقات. -2
 ن نتائج الدراسة عميه معممة.الصلاحية الخارجية حدد المجال الذي يمكن أن تكو  -4
 م97 ج.الموثوقية التجريبية إثبات أن الدراسة يمكن أن تتكرر مع نفس النتائ -5

 -ويرجع اختيار ىاا المنيج فم ىاه الدراسة إلى الأسباب الآتية :
 أن هذا المنهج يقوم عمى أساس التعمق وعدم الإكتفاء بالوص  الخارجى.  .9

 لجمع بيانات ومعمومات أكثر واقعية.  .3
 قياس فعالية خدمات الرعاية الاجتماعية المقدمة لمعاممين بالمصنع محل الدراسة. .2

 لضرورة ربط منهجية دراسة الحالة بعنصر الزمن.  .4

 مصنع السكر والصناعات التكاممية بكوم أمبو كحالة ثانياا:
 

 عات التكاممية  النرأة والتطور(تقديم عام لمرركة الرئيسية لصناعة السكر والصنا
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لقثثد كانثثت بدايثثة صثثثناعة سثثكر القصثثب فثثي مصثثثر فثثي أوائثثل القثثرن الثثثثامن عشثثر عبثثارة عثثثن    
وحدات إنتاجية صث يرة، وبمثرور الثزمن تطثورت الصثناعة وزادت طاقثة مصثانع السثكر، وتعتبثر " 

الشركة الأم لصناعة السكر في مصر،  مم هى9889شركة السكر والتكرير " التى تأسست عام  
مم " 9956وقثثد ت يثثر أسثثم الشثثركة عثثدة مثثرات لثثيعكس طبيعثثة نشثثاط الشثثركة حيثثث أصثثبح عثثام  

شركة السكر والتقطير " وبعد التوسع في الصناعات التكاممية أصبح أسم الشركة إعتباراً من عثام 
الشثركة فثي المحافثل العالميثة  مم هو " شركة السكر والصناعات التكاممية " ولتحديد هوية9992 

مم لصثثثثثبح " شثثثثثركة السثثثثثكر 3006أضثثثثثي  إلثثثثثى الأسثثثثثم كممثثثثثة " المصثثثثثرية " إعتبثثثثثاراً مثثثثثن عثثثثثام  
 والصناعات التكاممية المصرية ".

 
 

شثثركة السثثكر والصثثناعات التكامميثثة رائثثدة فثثى مجثثال اسثثتخدام الحاسثثبات ا ليثثة لتنفيثثذ وتعتبثثر    
اريثة والتجاريثثة والفنيثثة والهندسثثية وقثد سثثاعد عمثثى اثثثراء هثثذا تطبيقثات نظثثم المعمومثثات الماليثثة والإد

التميثثز التفثثرع الهائثثل فثثى الأنشثثطة الإنتاجيثثة والخدميثثة وكثثذلك التوزيثثع الج رافثثى الواسثثع لهثثا عمثثى 
م98 .طول البلاد مما يجعمها نموذج يحتذى به فى هذا المجال

 

 

حيث تمتمك الشركة العديد من الصناعات القائمثة عمثى تصثنيع مخمفثات صثناعة السثكر حيثث    
تنثثتج العشثثرات مثثن المنتجثثات الهامثثة لمسثثوق المحمثثى والتصثثدير وتعمثثل عمثثى تحسثثين إقتصثثاديات 

 إنتاج المولاسم. -الصناعة ومن أهم هذض المنتجات  إنتاج الخشب الحبيبي 

 
 
 
 

نع والفثثثروع لمشثثركة الرئيسثثثية لصثثثناعة السثثكر والصثثثناعات التكامميثثثة وهنثثاك العديثثثد مثثن المصثثثا   
مصثنع  -مصثنع دشثنا -مصثنع نجثع حمثادي -مصنع جرجا -مصنع أبو قرقاصالمصرية مثل  

 (09 (.مصنع كوم أمبو -مصنع أدفو -مصنع أرمنت-قوص
 

 الرسية المستقبمية لمرركة 
فقثثد قامثثت الشثثركة باعثثداد  شثثأنفثثي هثثذا ال فثثى إطثثار تنميثثة جنثثوب الصثثعيد ومثثا تقثثوم بثثه الدولثثه   

دراسة فنية واقتصاديه مبدئيه لمشروع إقامثة مصثنع لإنتثاج السثكر مثن القصثب بثوادى النقثرة بكثوم 
 64فدان عمى بعد  400حيث يقام المشروع عمى مساحة  ،أمبو/ أسوان وأرسمت لوزارة الإستثمار
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راعثثة القصثثب وتبمثثق الطاقثثه الإنتاجيثثه كثثم شثثمال مدينثثة أسثثوان حيثثث تتثثوافر المسثثاحة الصثثالحه لز 
جمثثثثالى التكمفثثثثه الإسثثثثتثماريه  ألثثثث  طثثثثن سكر/سثثثثنويا" 950لممصثثثثنع  مميثثثثار جنيثثثثه ويثثثثوفر  9.9وام

 فرصة عمل موسميه ومؤقته. 9600فرصة عمل دائمة،  600المشروع نحو 
 

مكانيات عمى أتم الاستعداد لتنفيثذ المشثروع بصثفته مشثروع و وأن الشركة بما لديها من خبرات     ام
قثثومى يسثثاهم فثثي تخفثثيض الفجثثوض الإسثثتيراديه لمسثثكر وتثثأمين احتياجثثات الدولثثه مثثن هثثذض السثثمعه 

سثتزراع مثن  ة، كماالهام  80 –50تفكر الشركة بشكل جثدى فثي الثدخول فثي مجثال إستصثلاح وام
بمثا يؤخثذ مثن لخصوص فلن الشركة ممتزمثة تماماً وفى هذا ا ،أل  فثثدان في وادى نرب كوم أمبو

 م30 قرارات من الدولة ممثمه في وزارة الإستثمار والشركة القابضة لمصناعات ال ذائية.
 نرأة مصنع السكر بكوم أمبو محافظة أسوان  -

 م.9993م، وبدأ الإنتاج به عام 9990تأسس مصنع السكر بكوم أمبو عام 

 الموقع الجغرافم لممصنع ومساحتو  -

يقع المنصع نرب شارع أسوان القاهرة ويحثدض مثن الناحيثة الشثمالية ترعثة كاسثل ومثن الجنثوب         
منطقة سكنية ومن الشرق سكة حديد أسوان القاهرة وزمثام زراعثي ومثن ال ثرب ترعثة كاسثل وزمثام 

حيثثة الشثثرقية وشثثارع مصثثنع السثثكر زراعثثي، كمثثا يطثثل المصثثنع عمثثى شثثارع أسثثوان القثثاهرة مثثن النا
م  326الذى يؤدى إلى ضواحى نرب مدينة كوم أمبو ، وتبمق مساحة مصنع السثكر بكثوم أمبثو  

 قيراط. 8فدان و

 أىمية المصنع ومكانتو انقتصادية -

يعتبر مصنع السثكر بكثوم أمبثو مثن أكبثر المؤسسثات الصثناعية عمثى مسثتوى محافظثة أسثوان         
م أيثدى عاممثة منهثا مهندسثين 3098لعاممة والإنتاج حيث يضم المصنع عدد  من حيث الإيدى ا

داريثثثين وأطبثثثاء وعمثثثال ويسثثثاهم المصثثثنع فثثثثي تقثثثديم الخثثثدمات الاجتماعيثثثة والصثثثحية والثقافيثثثثة  وام
 والرياضية لكل هؤلاء العاممين عمى مستوى المصنع وأسرهم وخدمة المناطق المحيطة به.
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 إنتاج المصنع  -

ينثثثتج المصثثثنع العديثثثد مثثثن السثثثمع مثثثثل السثثثكر الأبثثثيض، والسثثثكر البنثثثي، والمثثثولاس، والخشثثثب    
  م39 الحبيبي والعسل.

 

 الريادات التى حصل عمييا المصنع  -

 -حصل المصنع عمى العديد من الشهادات منها ف  
      ISO 9001شهادة   .9
 ISO 14001شهادة   .3
     ISO 17025.  شهادة 2
  OHSAS 18001. شهادة 4

 م33 .شهادات البيئة.  5  

 
 (0  رقم ركل
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 التنظيم العام لممصنع  -

 مواعيد العمل  -0

 الرسمية بالمصنع من الساعة السابعة صباحاً حتى الساعة الثالثة عصراً مواعيد العمل  -

 -ف ثلاث ورديات  أثناء موسم عصير القصبم كالتالى ف الورديات -
 

 (2جدول رقم )
 

 إلى : مةن : الورديات

 الثالثة عصراً  السابعة صباحاً  الأولى

 الحادية عشر مساءاً  الثالثة عصراً  الثانية

 السابعة صباحاً  الحادية عشر مساءاً  الثالثة
 

 اليياكل داخل المصنع  -8
 (3جدول رقم  

 

 ممصنعلالييكل اندارظ  الييكل التنظيمم لممصنع

 الإنتاج المبنى الإدارى

 الزراعة مبنى المعامل

 المعامل مبنى الإدارة الطبية

 العاممين مبنى الإنتاج
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  م32 الحسابات  القسم المالىم  مبنى الحسابات
 

 المدن السكنية الخاصة بالمصنع  -3

 -مقسمين كالتالى فم مدن سكنية 2يوجد بالمصنع عدد  

 
 (1جدول رقم  

 

 عدد الرقق والبيوت عدد العمارات والطوابق رقم المدينة

 المستعمرةم ت عر  بمستعمرة مصنع  مدينة  أم
 السكر

وهى عبارة عن فمل وعمارات 
 لممهندسين

م عمارات كل عمارة 9 تتكون من  مدينة  بم
 م طوابق5 

 م بيت90و  شقة م30 

م عمارات كل عمارة 7  تتكون من مدينة  جم
 م طوابق5 

 م بيت. 90و  شقة م30     

 الماكينات والمعدات الصناعية  -1
 يوجد بالمصنع العديد من الماكينات  المعدات الصناعيةم وهى ف

  .م عصارات لمقصب بمشتملاتها2عدد   -9

 34 عدد كبير من الماكينات الصناعية اللازمة لعمميات العصر والتصفية  -3
 

 

 أعداد العاممين بالمصنع -5
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 -عامل وهم كالتالى ف 3098يبمق عدد العاممين بالمصنع 
 

 (5جدول رقم  
 
 

 ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةدد الةةنةةةوع

 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث 3009 عمال دائمين

 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث 94 عمال مؤقتين

 ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث 2 مكافأة شاممة

نظراً لطبيعة العمل  سيدات 90لا يتعدى  الاناث العاملات بالمصنع
 بالمصنع

عمال ذوى الاحتياجات 
 الخاصة

لا يوجد عمال ذوى الاحتياجات 
 الخاصة

نظراً لطبيعة العمل 
  م35 بالمصنع.

 

 انصابات داخل المصنع  -6
تحدث إصابات عمل داخل المصنع نتيجة التعامل مع الماكينات والعصارات هذض الإصابات 

 ضئيمة لا تتعدى حالة واحدة إسبوعياً وهى إصابات خفيفة لا تؤدى لموفاة.
 

 
 
 

 النقل والمواصلات داخل المصنع  -7

 م سيارة منها سيارات شحن لنقل السكر وسيارة ربع نقل  60يوجد عدد   -

م أتثثثوبيس وسثثثيارة صثثث يرة لتوصثثثيل العثثثاممين مثثثن محثثثل إقثثثامتهم إلثثثى المصثثثنع  23  يوجثثثد عثثثدد  -
 م36 والعكس.
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 النظم داخل المصنع  -8
 (6جدول رقم                                    

 

 النظم اندارية النظم الفنية النظم التجارية النظم المالية
الحسابات 
 المالية

 

 مبيعات السكر
 

 الصيانة الوقائية
المكافآت و  الاستحقاقات

 الإضافية

حسابات 
 التكالي 

  مبيعات 
 العطور

 

حركة و  شئون الافراد دراسات الجدوى
 حضور العاممين

حسابات 
 المخازن

مبيعات 
 الكيماويات

الانتاج الرقابة عمى تطبيق 
 ناز المخو 

 

 التأمين الخاص

حسابات 
 موردى القصب

 

 مبيعات التقطير

 

 خطة كسر القصب
متابعة تش يل تطبيق و 

 مصانع الانتاج

 

  م37 .كترونىإلأرشي  

 التموث  اليفت والأدخنة( داخل المصنع -9
 

الأدخنثثةم نظثثراً لعمثثو المثثداخن  -لا يتثثأثر العثثاممين داخثثل المصثثنع بمخرجثثات المصثثنع  الهفثثت    
 مثثن وجهثثة نظثثر العثثاممينم، ممثثا يجعمهثثا تطثثرد هثثذض الأدخنثثة المحممثثة بالهفثثت بعيثثداً عثثن المصثثنع 

 أمثثا مثثن وجهثثة نظثثر الأهثثالى المقيمثثين فثثي هثثذض المنطقثثةم أن هنثثاك معانثثاة شثثديدة مثثن مشثثكلات 
الهفثت فثي المنطقثة  الهفت وتموث الهواء وما يسببه من أمثراض فثي الجهثاز التنفسثي حيثث ينتشثر

درسثثة أحمثثد عرابثثي العديثثد مثثن المثدارس المجثثاورة بالمصثثنع منهثثا  م التثثى تضثثمالمجثاورة بالمصثثنع 
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مدرسثة –مدرسثة السثيدة نفسثية الإعداديثة بنثات -مدرسة الشهيد فتحثى الإعداديثة بنثين – الإبتدائية
 .مدرسة المهندس إبراهيم بشير الثانوية بناتم –الشهيد محمد خالد الثانوية بنين

 
 

لثثثذى كثثثذلك يوجثثثد بجثثثوار المصثثثنع العديثثثد مثثثن المسثثثاكن والمحثثثلات ومواقثثث  السثثثيارات الأمثثثر ا   
يتسثثبب فثثي معانثثاة كثثل المحيطثثين بالمصثثنع حتثثى يصثثل الضثثرر الثثذى يسثثببه الهفثثت إلثثى القثثرى 

تطاير الهفت الأسود في السماء مما يثؤدي لصثنع سثحابة سثوداء، وهثو مثا يترتثب حيث يالمجاورة 
شثثتكي أهثثالي المدينثثة منثثذ إقامثثة المصثثنع، ولكثثن دون الوصثثول لحثثل، يعميثثه تمويثثث البيئثثة، حيثثث 

حيث يبدأ عصثير القصثب فثي شثهر ديسثمبر الي في كابوس مع بداية موسم العصير ليعيش الأه
         .وينتهى في شهر يونيه من كل عام

بثلاثة خبراء من  وفي محاولة لممسئولين بالمصنع لمتخمص من مشكمة الهفت قاموا بالإستعانة   
مثثثن المراجثثثل  90ن مصثثثنع السثثثكر بثثثه " أمصثثثنع المثثثدير ، حيثثثث يقثثثول زمثثثةهثثثذض الأالهنثثثد لإنهثثثاء 

القديمثثة ولثثذلك بثثدأت الشثثركة تعمثثل فثثي اتجثثاهين لإنهثثاء أزمثثة الهفثثت الأسثثود فثثي القريثثب العاجثثل، 
والثثثانى اسثثت لال هثذا الرمثثاد فثثي الأول تحسثين الوضثثع الحثثالي بتطثوير مصثثايد الرمثثاد وتحسثينها، 

بسثثيطًا موجثثودًا ولثثذلك قمنثثا  ولكثثن هنثثاك تموثثًثاصثثناعة الأقثثلام الرصثثاص أو فثثي مصثثانع الطثثوب، 
  م38 ". المراجل هذض بلحضار عدد من خبراء الهند لإضافة مادة تحسن كفاءة
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