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 المشروعات الصغيرة ودورها فى تمكين الشباب
إنطلاقاً من إيمان الباحث بما ليذه المشروعات من قدرات ومزايا يسمح ليا بأن تمارس     

دوراً ريادياً فى تحقيق التنمية بشقييا الإقتصادية والإجتماعية جنباً إلى جنب، فضلًا عن كونيا 
 الأنسب فى ظل السياسات الإقتصادية الحالية.

لمشنننروعات الصننننيرة منننن حينننث الواقننن  يتسننننى لمباحنننث أن يعنننرض فنننى ىنننذا ال صنننل ا     
والنشنننأة، ومننننن  نننم منننندخل م نننناىيمى لينننا،  ننننم يتطنننرق لمحننننديث عننننن المعنننايير الكميننننة والنوعيننننة 
لممشننروعات الصنننيرة وأنواعياومزاياىننا والسننمات النوعيننة ليننا،  ننم ينتقننل لمحننديث عننن الجيننات 

سنننيامات المشنننروعات الصننننيرة فنننى التنمينننة،  وعنننرض أوجنننو الداعمنننة لممشنننروعات الصننننيرة وال
الإخننتلاب بننين المشننروعات الصنننيرة والكبيننرة، ويختننتم ال صننل بالتحننديات التننى قنند تقننب حننا لًا 

 دون الإست ادة منيا. 
 الكممات المفتاحية: 

 المشروعات الصنيرة_ تمكين الشباب 

 Abstract 

Small projects and their role in youth empowerment 
Based on the researcher's belief in the capabilities and advantages of these projects, which 

allow them to play a leading role in achieving economic and social development side by 

side, as well as being the most appropriate in light of current economic policies. 

     In this chapter, the researcher will be able to present small projects in terms of reality 

and origin, and then a conceptual introduction to them, then he will talk about the 

quantitative and qualitative criteria for small projects, their types, advantages and 

qualitative features, then he will move on to talk about the supporting entities for small 

projects and the contributions of small projects to development, and present the differences 

between small and large projects, and concludes the chapter with the challenges that may 

stand in the way of benefiting from them. 

Keywords : 

Microenterprises _ youth empowerment 
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 : مدخل مشكلة الدراسة
تحظى المشروعات الصنيرة فى الوقت الراىن بإىتمام مخططى السياسات الإقتصادية     

والإجتماعية فى مختمب دول العالم المتقدم منيا والنامى عمى حد سواء، وذلك إنطلاقاً من 
(1)الدور الحيوى الذى تقوم بو فى تحقيق تحقيق الأىداب الإقتصادية والإجتماعية ليذه الدول.  

فالدور المحورى الذى تسيم بو المشروعات الصنيرة فى عمميات التنمية من أىم       
المحاور الإستراتيجية التى يمكن أن تعتمد عمييا إقتصاديات الدول النامية حيث أن 
المشروعات الصنيرة من أىم الآليات ال عالة فى تنوي  وتوسي  قاعدة المنتجات والصناعات 

دورىا الييكل الإقتصادى لمعظم دول العالم المتقدم، كما أنيا تم ل والخدمات التى تكون ب
إحدى حمقات التوازن فى الييكل الإقتصادى بما تتميز بو من مرونة وسرعة الإستجابة 

 (2)لمتنيرات السوق المحمية والعالمية.

أىم  فيى تعد من أىم أدوات وعناصر التنمية الإقتصادية والإجتماعية، بل إرتقت لتصبح     
العناصر الإستراتيجية فى عممية التنمية والتطور الإقتصادى فى معظم دول العالم ، حيث 
ستطاعت من خلاليا العبور  إعتمدت العديد من الدول عمييا فى عممية البناء الإقتصادى وال
من دا رة الدول النامية إلى الدول المتقدمة بالإضافة لما لدييا من تحقيق الإست مار الأم ل 

 (3)عنصر البشرى.لم
فى حين أن التحدى الأكبر الذى يواجو البلاد ىو إمكانية تحويل العنصر البشرى من      

 (4)عنصر يم ل عب اً عمى التنمية إلى عنصر يكون ىو الداف  ليا. 
 434ولم تكن مصر بعيدةً عن خوض ىذا المضمار منذ قرار ر يس الجميورية رقم         

لمصندوق الإجتماعى لمتنمية والذى يستيدب وض  السياسات الخاصة بقطاع  9999لسنة 
المشروعات الصنيرة والإشراب عمى تن يذىا والتى يستيدب بيا ال  ات الأك ر إحتياجاً من 

ب، والمرأة ، وسكان المناطق المحرومة من الخدمات، وال  ات الأك ر محدودى الدخل ، والشبا
تأ راً ببرنامج الإصلاح الإقتصادى لمدولة وتم تحديد المست يدين من ىذه ال  ات عمى أساس 
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إستخدام معايير ال قر والبطالة وعدد السكان،عن طريق مسوحات ودراسات ميدانية 
 (5.)متخصصة

طياتو العديد من الأشكال التى تندرج تحتو، والتى قد تختمب  ويحمل ىذا المصطمح فى     
فى خصا صيا إختلافاً بيناً وكذلك ما يتميز بو قطاع المشروعات الصنيرة بمكوناتو، وسرعة 
تنيرىا مما يشكل صعوبة فى تحديدىا، نظراً لأن ما يعتبر مشروعاً صنيراً فى فترة معينة أو 

ى فترة أخرى أو فى مكان آخر، وعمى ذلك فإن الأمر فى مكان ما، ربما لا يكون كذلك ف
 (6)تحكمو إعتبارات نسبية تختمب بإختلاب الزمان والمكان.

كذلك ويعانى المقصود بالمشروعات الصنيرة من وجود خمط بينو وبين غيرىا من      
الأحجام الأخرى لممشروعات وترج  ىذه الصعوبة إلى إختلاب المقصود بكممة صنير من بمد 

  (7)لآخر، ومن وقت لآخر داخل ن س البمد.
فقد يتطمب الأمر وض  خطوط فاصمة بين مختمب المشروعات الصنيرة خشية اختلاط     

 (8)الأمر بين حدودىا وحدود المشروعات الأخرى وما ىو ذات صمة و يقة بيا.
وىو قانون تنمية المشروعات الصنيرة، والذي نص  2004لعام  949يعرب قانون رقم      

عمى أن المنشأة الصنيرة ىي كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطا اقتصاديا إنتاجيا أو 
تجاريا أو خدميا ولا يقل رأسماليا المدفوع عن الخمسين ألب جنيو ولا يتجاوز المميون جنيو ولا 

 العاممين فييا عمى خمسين. يزيد عدد
 -وذلك وفقا لنص القانون كما يمي: 

: شركة/ منشأة فردية تمارس نشاط اقتصاديا أو إنتاجي أو خدمي أو المنشأة الصغيرة     
ألب جنيو ولا يجاوز مميون جنيو ولا يزيد عدد  50تجاري لا يقل رأس ماليا المدفوع عن 

 (9)عامل. 50العاممين عن 
أن هناك عدد كبير من الأدبيات الإقتصادية التى تناولت تعريف المشروعات فى حين      

 الصغيرة والتى يتم إستعراض بعض منها عمى النحو التالى : 
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كل مشروع إقتصادى يتخذ كيان حى مستقل بذاتو يممكو ويديره منظم يعمل عمى التأليب     
بين عناصر الإنتاج ويوجييا لإنتاج أو تقديم سمعة أو خدمة وطرحيا فى السوق ليستحوذ 
عمى نصيب محدود من ىذا السوق وتحقيق أىدافاً معينة فى مقدمتيا تحقيق أقصى ربح 

 (90)ممكن.

ى آخرون بأنيا  " تمك المشروعات التي يمتمك فييا المشروع الواحد نصيب صنير بينما ير     
من السوق ويدار بطريقة فردية من أصحابو، وليس من خلال ىيكل إداري منتقى ومن  م فيو 

  (99)مشروع ليس بالحجم الكبير الذي يسمح لو بدخول أسواق رأس مال" .
ويرى معيد التخطيط القومي أن المشروع الصنير ىو " ذلك المشروع الذي يستخدم عمالة     

 عاملًا".49إلي  99يتراوح عددىا من 
عاملًا عمى أن  50بينما تعرفيا وزارة التخطيط بأنيا "المنشآت التي يعمل بيا أقل من     

  (92)يؤخذ في الاعتبار أسموب الإنتاج المستخدم" .
 دخل مفاهيمى لممشروعات الصغيرة ثانياً :م

( يوضح المعايير التى إستندت عميها بعض الجهات المصرية عند وضع 2ـ  جدول رقم )1
 :  (13)تعريف المشروع الصغير 

رأس المال  عدد المشتغمين  الجهة  م 
 الثابت 

 إعتبارات 

الصندوق   9
الإجتماعى 

 لمتنمية 

يتراوح ما بين  مشتنل فأقل  50
ألب ومميون  50

 جنيو  

-  

وزارة الصناعة   2
 المصرية 

90  :900 
 عامل 

 500لا يزيد عن 
ألب جنيو بعد 
إستبعاد قيمة 
 الأرض والمبانى 
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3   
وزارة التخطيط 

 المصرية 

 50لا يزيد عن  عمال  90:  4
 ألب جنيو 

 

4   
وزارة التنمية 

 المحمية 

يراعى فقط أن يكون النشاط   -  -
رسمياً وأن يكون مسجلًا فى 

 الإتحاد التعاونى 
5   

اليي ة العامة 
 لمتصني  

لا يزيد عن   -
مميون جنيو 

 مصرى 

-  

6 
  

 
اليي ة العربية 

 لمتصني  

لا تزيد قيمة  عامل  50:  90
الآلات عن 
نصب مميون 

 جنيو 

-  

 
7  

 
إتحاد 

الصناعات 
 المصرية 

  ألب جنيو  

8   
بنك التنمية 

الصناعية 
 المصرى 

لا يزيد رأس   -
 9ماليا عن 

 مميون جنيو 

يعتمد عمى تعريب البنك الدولى 
للإنشاء والتعمير ، حيث يقوم 
بنك التنمية الصناعية المصرى 
بتعديل حجم وقيمة الأصول 
بص ة دورية فى ضوء معدلات 

 التضخم لأسعار السم  
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9   
 بنك مصر 

90  :900 
 عامل 

 500لا يزيد عن 
ألب جنيو بعد 
إستبعاد الأرض 

 والمبانى 

بشرط أن تيدب تمك 
المشروعات إلى إرساء قيمة 
العمل الحر بين طوا ب الشعب 

 المختم ة 
بنك فيصل   90

الإسلامى 
 المصرى 

لا يزيد عن  عاملًا   99:  90
نصب مميون 

 جنيو 

 

  -ـ مفاهيم ذات صمه:2
  -مفهوم حاضنات الأعمال:

" مؤسسة تنموية تعمل عمى دعم المبادرين من أصحاب أفكار المشروعات الصنيرة          
الذين لا تتوافر لدييم الموارد الكافية لتحقيق طموحاتيم ومساعدتيم عمى تأسيس ىذه 
المشروعات بتوفير بي ة متكاممة تقدم خدمات ودعم يؤديان إلى تطوير ىذه المشروعات وزيادة 

وك اءتيا الإقتصادية إلى الحد الذى يضعيا عمى بداية طريق النمو المستمر  معدلات تنميتيا
 (14)دون الحاجة إلى مساعدة خارجية".

جية تقدم منظومة خدمات متكاممة لممشروعات وتعرف حاضنات الأعمال بأنها          
الرعاية الصنيرة الناش ة منذ تكوينيا وحتى دخوليا مرحمة الإنتاج وكأنيا وليد يحتاج إلى 

ال ا قة والإىتمام الشامل ، إلى أن ينادر الحاضنة بعد أن يمنحو الأخصا يون شيادة تؤكد 
 (15)صلابتو وقدرتو عمى النمو والحياة الطبيعية وسط الآخرين.

: بأنيا تسييلات مصممو لمساعدة المشروعات الجديدة والباد ة لتصبح كما تعرف أيضاً        
بدايتيا الأولى بالنصيحة والخدمات والعم والعمل عمى تقميل  مربحة عن طريق إمدادىا فى

معدلات المخاطرة فى المشروعات الجديدة الناش ة وتمد مستأجرييا بمكان لمعمل وبي ة داعمة 
لنمو مشروعاتيم وتكون فترة الإحتضان الرسمية من سنة إلى  لاث سنوات، وتعمل عمى 

 (96)ل خروجيا لمجتم  الأعمال الواس .تأسيس ىذه المشروعات أ ناء تمك ال ترة قب
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 خدمات الحاضنة : 
 توفير الإحتياجات والمساندة لمتقنية.  -9
 إرشاد وتوجيو منتسبى الحاضنة.  -2
 تدريب موظ ى المشروعات المنتسبة.  -3
 بناء ىيكل نموذجى لإنشاء وتأسيس الأعمال والشركات الجديدة.  -4
 توفير مواق  كافية لإستقبال عملاء المنتسبين.  -5
 توفير المساندة والمساعدة الإدارية والتسويقية.  -6
 توفير المساعدة والإستشارة المالية.  -7
 (97.)التعرب عمى المست مرين والشركاء الإستراتيجيين -8

والمشروعات الصنيرة وريادة الأعمال م يومين متقاربين وتت ق بينيما ك ير من           
الص ات وىناك خمط واضح بين م يومى المشروعات الصنيرة وريادة الأعمال خاصة، بينما 

  (18).ريادة الأعمال لا تتطمب قواعد العمل التقميدى بعكس المشروع الصنير
  -مفهوم ريادة الأعمال:

وسيمة مبتكرة من وسا ل تطوير المجتمعات الإنسانية تعتمد عمى التوجيو والح ز والإبداع في 
مجالات المشاري  والمبادرات الإجتماعية، والتأكيد عمى ت عيل دور كل الرياديين ورجال 
الأعمال والشركات واليي ات والمؤسسمت المختم ة في تحقيق المسؤلية الإجتماعية بالمجتم  

وليا تأ ير كمى يراد بو إحداث تنيير نوعى لتحقيق التنمية المستدامة، وتسعى  المحمى،
لتصحيح المسار الإقتصادى لممجتم  بصورة أك ر شراكة م  قطاعات المجتم  المختم ة من 
خلال ريادى الأعمال وذلك بالإعتماد عمى    خطط ومبادرات ومشاري  تعتمد عمى ت عيل كل 

 (99)ى وتحقيق تحسين وزيادة في معدل رفاىية المجتم .عناصر رأس المال المجتمع
إلا أن ريادة الأعمال تتميز بأرب  ص ات تجعميا مختم ة عن المشروعات الصنيرة        

 تتمخص فى : 
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فالمشروعات الصنيرة تيدب إلى توليد دخل مستمر ومرضى لصاحبو مقدار خمق الثروات:  
ادة الأعمال فتيدب إلى إنشاء  روة مستمرة ودا مة يكون أفضل من التوظيب التقميدى ، أما ري

 يتجاوز مداىا الأحلام البسيطة إلى بناء ال راء الكبير. 
أن المشروعات الصنيرة تبنى  روتيا عادةً  عبر حياة صاحبيا وفق وقت سرعة بناء الثروة : 

فى حياتو زمنى طويل فى حين أن ال روة الريادية يبنييا را د الأعمال خلال زمن قياسى 
 العممية لا تتجاوز عادة خمس إلى عشر سنوات.

تتميز ريادة الأعمال بالمخاطرة العالية وىو ال من الذى يتوق  لرا د الأعمال أن المخاطرة : 
 يدفعو مقابل ال راء.

ريادة الأعمال تتصب بالإبتكار والإبداع وتحويل تمك الأفكار إلى  الإبتكار والإبداع : 
بحة ، وىى أك ر بك ير مما يمكن أن تتصب بو المشروعات منتجات وخدمات مر 

 (20)الصنيرة.
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المشاري  
 الإجتماعية 

 المبادرات ال ردية 
 حاضتات الأعمال 

الشبكات 
 الإجتماعية 

 البرامج الإجتماعية 
 البرامج الخدمية 

 

 السياق الإدارى 
 السياق الخططى 
 السياق التعميمى 
 السياق التدريبى 

السياق 
 المعموماتى 

 السياق التمويمى 
 السياق المعرفى 

السياق 
 التكنولوجى 

 السياق القانونى 
 السياق المؤسسى 
 السياق الحكومى 

 السياق الأىمى  
 السياق العالمى 

 ال كرة الجيدة 
دراسة الجدوى 

 السميمة 
المخاطر 
 المدروسة 

 الإدارة السميمة 
التكنولوجيا 

 الحدي ة 
 رأس المال المادى 
 رأس المال البشرى 

 التسويق الجيد 
خطط العمل 

 السميمة

 –الإبداع  –المثابرة  –الحزم  –المبادرة   
المخاطرة  –التميز  –التمكين  –الحفز  –المعرفة 

 الإنجاز  –

القطاع 

 الحكومى 
      

         المجتمع 

     المحلى 
المجتمع 

 المدنى 

عناصر 

 النجاح 
العوامل 

 الفاعلة 

 السمات   
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 (29)( يوضح ريادة الأعمال1شكل رقم )
 (22)ثالثاً : المعايير الكمية والنوعية لممشروعات الصغيرة 

 ( يوضح المعايير الكمية والنوعية لممشروعات الصنيرة3جدول رقم )             
 الشرح الكمية المعايير 

يعتبر ىذاالمعيار تحديداً لمعالم المشروعات الصناعات  -9 عدد العاممين 
 الصنيرة 

(  900:  90يتراوح عدد العمال في الدول النامية من )  -2
(  500:  900عامل بينما الدول المتقدمة صناعياً من ) 

 عامل 
يختمب ىذا المعيار من دولة لأخرى تبعاً لإمكانيات كل  -3

 دولة وظروفيا 
يتضمن ىذا المعيار الت رقة بين رأس المال ال ابت ) أرض  -4 رأس المال

ين رأس المال العامل ) معدل دوران آلات ( وب –مبانى  –
 رأس المال ( 

يعد من المعايير الأساسية لتصنيب المشروعات من حيث  -5
 الحجم 

 يختمب أيضاً من دولة لأخرى  -6
ىناك قصور في ىذا المعيار م ل إختلاب العملات  -7

ختلاب رأس المال المستخدم   وأسعار صرفيا وال
المشروعات الصنيرة تتميز بالإنتشار إلا أنيا غير منظمة  -9 الإنتشار

 ومن الممكن تواجد أك ر من مشروع في ن س المكان 
 يدل حجم المبيعات عمى حجم المشروع  -9 المبيعات 

تتميز الإدارة في المشروعات الصنيرة بأنيا بسيطة يديرىا  -9 الإدارة والتنظيم 



 

 2219 يوليو( 4)( العدد2)المجلد  -جامعة أسوان  –ة الاجتماعية كلية الخدم -المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية 

  

 swork_journal@aswu.edu.egالبريد الالكتروني:                    /https://sjss.journals.ekb.eg: الالكترونيالموقع 

33 
 

 صاحب المشروع في أغمب الأحيان 
 التنظيم الإدارى قد تنقصو الإدارة العممية المدربة  -2

التطورات التكنولوجية الحدي ة وجودة الإنتاج أدت إلى  -9 التكنولوجيا
مكانية تنذية المشروعات  إمكانية تجز ة مراحل الإنتاج وال

 الكبيرة 
كمية الإنتاج وقيمتو وجودتو ي رق بين المشروعات  -9 كمية وقيمة الإنتاج 

 الصنيرة والكبيرة 
يرتبط الإنتاج في المشروعات الصنيرة بأسواق صنيرة  -2

نخ اض دخل المستيمكين   الحجم وال
 درجة تأ ير المشروعات الصنيرة في السوق  -9  المعايير النوعية  

شكل الإدارة والممكية في في المشروعات الصنيرة ) لا  -2
تنقصل الممكية عن الإدارة في أغمب المشروعات الصنيرة 

 ) 
 

 رابعا: أنواع المشروعات الصغيرة : 
رتباطيا،       وتختمب المشروعات الصنيرة وفقاً لإختلاب نشاطيا وطبيعتيا ، وعدد ملاكيا وال

  التالية المبينة في الشكل التالى: لكن لا تخمو أن تكون أحد الأنواع
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 أنواع المشروعات الصغيرة                          

 
  
         

                
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

( يمثل أنواع المشروعات الصغيرة وفق المجال والهدف والشكل القانونى  2شكل رقم ) 
 (23) ونظام الإنتاج.

 تصنيف آخر لممشروعات الصغيرة  :
  : مشروعات إنتاجية وهى نوعان 

المشرعات التى تنتج سمعاً إستيلاكية م ل الصناعات الصنيرة واليدوية وورش الإنتاج  -
 التى تستخدم الموارد المحمية. 

 ممكية فردية 
 شركة فردية 

 ممكية محدودة 

شركة توصية 
 بسيطة 

 ممكية عامة 
 شركة مساهمة 

مشروعات تشغيمية 
 لمشروعات كبيرة 

مشروعات صغيرة 
 لتحقيق الربح والدخل 
مشروعات صغيرة 

 لإشباع الحاجات 
مشروعات صغيرة 

 لإيجاد فرص العمل 

 نظام إنتاج عممى 

نظام الصناعة 
 العائمية 

نظام الحرف 
 اليدوية 

 نظام الورش 

 صناعى 

 زراعى 

 خدمى 

 تربية 

من حيث 

 المجال 
من حيث 

 الهدف 

من حيث 

نظم 

 الإنتاج 

من حيث 

الشكل 

 القانونى 
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المشروعات التى تنتج سمعاً إنتاجية تساىم فى إنتاج سمعاً أخرى كالصناعات المنذية  -
 لإنتاج الملابس الجاىزة أو الصناعات المنذية لمسيارات. 

  : مشروعات خدمية 
التى تقدم خدمات لعملا يا م ل خدمة الإستشارات الطبية أو اليندسية أو الإدارية أو السياحية 

 أو خدمات الكمبيوتر. 
  : مشروعات تجارية 

وىى كل مشروع يقوم بشراء سمعة  م يقوم بإعادة بيعيا أو تعب تيا وتنمي يا بقصد الحصول 
 (24)عمى ربح م ل تجارة الجممة أو تجارة التجز ة.

 خامساً : مزايا المشروعات الصغيرة : 
 المرونة فى الإدارة.  -9
 المعرفة الدقيقة بالعملاء والأسواق.  -2
 العلاقة القوية م  المجتم  المحمى.  -3
 الخدمة الشخصية لمعملاء.  -4
  (25)التقيد المحدود بالقواعد الحكومية. -5
 سيولة وبساطة متطمبات التكوين.  -6
 حرية صاحب المشروع، بساطة ووضوح تنظيميا.  -7
ممكية فردية أو عا مية أو مشروعات أشخاص مما يجعميا أك ر جذباً   -8

  (26)للاست مارات الصنيرة.
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 : (27)سادساً : السمات النوعية لممشروعات الصغيرة والمشروعات الكبيرة  
 والمشروعات الكبيرة( يوضح السمات النوعية لممشروعات الصنيرة 4جدول رقم )

 
 م
 
 

 
 المشروعات الصغيرة 

 

 
 المشروعات الكبيرة 

 
9 
 

 قوة التم يل المؤسسى  ضعب التم يل المؤسسى 

 
2 
 

 قريبة من صانعى القرار  ت تقر القرب من صانعى القرار 

 
3 
 

 تتخذ صيغ قانونية معقدة  تتخذ صينة الممكية ال ردية 

 
4 
 

 
تتجو فى الأساس لمطبقات الدنيا 
والأسواق الواقعة فى النطاق الجنرافى 

 لممنشأة 

 
تتجو لمطبقات العميا والمتوسطة 

 وأسواق التصدير 

 
5 
 

تتأ ر بالبي ة التنظيمية المحمية ) 
التراخيص، إدارة السياسة الضريبية، 

 والتوزي  الجنرافى ( 

تتأ ر بتقمبات السياسات 
الإقتصادية العامة ) سعر ال ا دة، 
أسعار الصرب، ونظم التبادل 

 التجارى( 
6 
 

تييمن عمى أسواق الإ تمان  تعتمد عمى أسواق الإ تمان غير الرسمية 
 الرسمية 
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 :  (28)سابعاً : الجهات الداعمة لممشروعات الصغيرة بمحافظة أسوان 
 الصنيرة بمحافظة أسوان( يوضح الجيات الداعمة لممشروعات 5جدول رقم )

 موضوع التعامل  الجهة  م 
 رخص التشنيل  المحميات   9
 وزارة الصناعة   2

 الأمن الصناعى 
 اليي ة العامة لمتصني  

 مراكز التدريب والتكوين المينى 
 اليي ة العامة لمتوحيد القياسى 

 تحقيق إشتراطات الترخيص 
 القيد بالسجل الصناعى وتحديده 
 الموافقة لتراخيص تشنيل النشاط 

 شيادة قياس مستوى الميارة 
 المواص ات القياسية لممنتج والعلامة التجارية 

 فتح ممب تأمينى لممنشأة  وزارة التأمينات الإجتماعية   3
 التأمين عمى صاحب العمل والعاممين 

 شيادة قياس مستوى الميارة  وزارة القوى العاممة   4
 تراخيص مزارع الدواجن  وزارة الزراعة   5

 تراخيص الإتجار فى المخصبات الزراعية 
 تراخيص مشروعات الصوب الزراعية والمشاتل 

تراخيص المخابز البمدية ،مشروعات المنافذ  وزارة التموين  6
 التسويقية 

 تراخيص مضارب الأرز ومطاحن النلال 
 ولات تراخيص مشروعات المقا وزارة الإسكان   7
 وزارة الداخمية   9

 الدفاع المدنى 
 إدارة المرور 

 تحقيق إشتراطات الترخيص 
 تراخيص قيادة مينية 

 دراسة الأ ر البي ى  وزارة ش ون البي ة   90
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 وزارة المالية   99
 مصمحة الضرا ب العامة 

مصمحة الضرا ب عمى 
 المبيعات 

 الضرا ب العقارية 
 النرفة التجارية 

 تحقيق إشتراطات الترخيص 
 تراخيص قيادة مينية 

 البطاقة الضريبية والإقرار الضريبى 
 تسجيل عقود شركات الأفراد 

 كشب مشتملات العوا د  مصمحة التسجيل التجارى  92
 التسجيل بالنرفة لإستخراج السجل التجارى 

 القيد بالسجل التجارى وتجديد القيد 
 شيادة عدم الإفلاس

93  
 

 وزارة العدل 
 

 الشير العقارى 

 التصديق عمى التوقي  
 التو يق 

 التوكيلات 
 تراخيص مشروعات مستحضرات التجميل  وزارة الصحة   94

 إستخراج الشيادات الصحية 
 المشروعات السياحية  وزارة السياحة   95
 تراخيص المزارع السمكية  اليي ة العامة لم روة السمكية   96
 تسجيل براءات الإختراع  أكاديمية البحث العممى   97

 
الجيات الداعمة جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغركأحد 

 :  (29)لممشروعات الصنيرة بمحافظة أسوان 
   (Medium , Small and Micro enterprises Development Authority   
 ) 
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 (   Social Fund for  Development الصندوق الاجتماعى سابقا )   
(  م تم التعديل إلى  9999( لسنة )  40فى البداية بالقرار الجميورى رقم )  نشأ      
 . 2017 أبريل بتاريخ 2017 لسنة 947 رقم الوزراء مجمس ر يس السيد بقرار الجياز
  ) 97مادة (  لمتنمية الاجتماعي الصندوق محل الجياز يحل      

 الصنر ومتناىية والصنيرة المتوسطة المشروعات بتنمية المعنية الجية ىو الجياز        
 وذلك الاعمال وريادة
 في العاممة والمبادرات الأىمية والجمعيات الجيات جيود تنسيق خلال من أو مباشر بطريق

 . المجال ىذا
 اللازم المناخ وتيي ة المشروعات وتطوير لتنمية وطني برنامج وض  الى الجياز ييدب 

 وتح يز لتشجيعيا
  قافة وتشجي  ونشر ، المشروعات ىذه خلال من العمل سوق الى الدخول عمى المواطنين

 الاعمال ريادة
 . المجال ىذا في المعنية الجيات كافة جيود وتنسيق والابتكار والإبداع والبحث

 الخدمات غير المالية التي يقدمها الجهاز: 
  الأعمال.ريادة 
 .برامج رف  الوعى بريادة الأعمال 
 .التأىيل من خلال البرامج التدريبية 
   توجيو وارشاد رواد الاعمال من الشباب  وال تيات لإقامة مشروعات متوسطة  وصنيرة

 ومتناىية الصنر.
 .خدمات التشخيص والتدريب ال نى 

 سترشادية المتاحة(نماذج دراسات الجدوى الا -تقديم الاستشارات)معمومات الاعمال •
 تنمية وتطوير التجمعات الانتاجية لممشروعات الصنيرة ومتناىية الصنر . •
 تسييل التكويد الرقمى لمنتجات العملاء. •
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 دعم خدمات المرأة . •
تقديم حزم من المشروعات القابمو لمتكرار) تحويل السيارات لمعمل بالوقود المزدوج بالناز  •

 طبيعى/  بنزين . الخ ( 
  أصحاب المشروعات الصنيرة لتأسيس المشروع الصنير من خلال تجمي  الجيات مساعدة

 المعنية باستخراج.
  المستندات والأوارق اللازمة وترخيصو في مكان واحد ويتم إصدار الترا خيص لممشروعات

 ( مركز الشباك الواحد.39من خلال )
 ومتناىية الصنر  تيدب الخدمات النير مالية إلى مساعدة أصحاب المشروعات الصنيرة

 في تطوير منتجاتيم وتحسين.
 .الجودة وزيادة المبيعات وفي توسي  نطاق أعماليم وتوفير عمالة مدربة 

 : الجهاز يقدمها التي المختمفة التمويل آليات
ن الإقرا ض لممشروعات المتوسطة والصنيرة ومتناىية الصنر من خلال البنول والجمعيات 9

 والشركات .
 المباشر لممشروعات الصنيرة من فروع الجياز المختم ة بالمحافظات.ن الإ قرا ض 2
ن المنح لممحافظات والوزارات لتن يذ مشروعات بنية أساسية وبنية مجتمعية ك ي ة العمالة من 3

 خلال الجمعيات. لأىمية وصنار المقاولين بيدب إ تاحة فرص عمل لمعمالة الموسمية.
 يرة فى التنمية : ثامناً : إسهامات المشروعات الصغ

 -إقتصادياً : 
  . ترشيد قوى العرض والطمب فى أسواق السم 
 .العمل عمى توفير الصناعات المنذية والأجزاء والمكونات لممشروعات الكبيرة 
  تعمل عمى توفير ال رص للأفراد والأسر لزيادة الدخل من خلال فرص الإست مار الرأسمالى

 المحدود. 
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 م ل لممزايا النسبية لكل محافظة أو منطقة لموصول إلى أقصى تعمل عمى الإست مار الأ
طاقة تنموية والعمل عمى التخ يض من حدة الت اوتات الإقتصادية وتحقيق توازن أفضل بين 

 المناطق. 
 إجتماعياً : 

  .تعتبر بم ابة معمل تجارب للأفراد لمواجية مشاكل الإدارة والإنتاج 
  .تعمل عمى تشجي  التوارث المينى الإيجابى لمحرب والمين الميمة 
 .(30)العمل عمى محاولة التخ يب من حدة ال قر للأفراد والأسر من خلال زيادة وتوليد الدخل 

الأحجام المختمفة لممشروعات الصناعية الصغيرة مقارنة بالكبيرة والمتوسطة ومتناهية 
 (31)الصغر:

جام المختمفة لممشروعات الصناعية الصغيرة مقارنة بالكبيرة ( يوضح الأح6جدول رقم )
 والمتوسطة ومتناهية الصغر

 
 

 وجه المقارنة

  المشروعات الصناعية الصغيرة
المشروعات 
الصناعية 
 المتوسطة

 
المشروعات 
الصناعية 

 الكبيرة

مشروعات صناعية متناهية 
 الصغر

مشروعات 
 صناعية صغيرة

 بي ية وحرفية منزلية

 المصنع المصنع المصنع الورشة المنزل المكان

 فردية الممكية
فردية أو 

 تضامن
شركات  –فردية 

 أشخاص –

 –شركات 
 –أشخاص 

 أموال

شركات 
 أموال

أك ر من  900:  59 50:  90 90أقل من  5أقل من  عدد العمال
 ما ة
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 يدوية درجة الآلية
يدوية وآلات 

 بسيطة
يدوية ونصب 

 آلية
نصب آلية 

 وآلية
 آلية

أسرة ومعارب  السوق
 أو أسر منتجة

الحى والأسر 
 المنتجة

السوق المحمى 
 أساساً 

السوق 
المحمى 
 والدولى

السوق 
المحمى 
 والدولى

محمية  المواد الخام
 ورخيصة

محمية ومستوردة  محمية
 أحياناً 

محمية 
 ومستوردة

محمية 
 ومستوردة

 (32)المشروعات الصغيرة:أمثمة لبعض المجالات التى يمكن أن تعمل فيها 
 ( يوضح أمثمة لبعض المجالات التى يمكن أن تعمل فيها المشروعات الصغيرة7جدول رقم )

 الأمثمة  المجال
 الصناعة 

 إنتاج السم  التامة الصن  
 الصتاعات المنذية ) الأجزاء والمكونات (                        

 
 أ اث .......إلخ  –ملابس 

 قط  غيار سيارات ، ...........إلخ 
 التجارة

 تجارة الجممة  
 تجارة التجز ة 

 التصدير والإستيراد 

 
 متجر .....إلخ  –وكيل 

 متجر متخصص .....إلخ 
 آلات ........إلخ  –محاصيل 

 مزارع  –إستصلاح أراضى  الزراعة 
 إصلاح وصيانة  الخدمات 

 أسر منتجة  –مستوصب  –جمعية خيرية  مشروعات لا تيدب لمربح 
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 -: (33)تاسعاً : أوجه الإختلاف بين المشروعات الصغيرة والمشروعات الكبيرة  
 ( يوضح أوجه الإختلاف بين المشروعات الصغيرة والمشروعات الكبيرة8جدول رقم )

                المشروع الصغير              وجه المقارنة    
 المشروع الكبير 

   النواحى الإدارية :  
 –مجمس  –مجموعة  فردية  الإدارة العميا 

 جمعية 
 عممى  –طويل الأجل  غير عممى  –قصير الأجل  التخطيط 

 التنظيم 
 

لا يوجد ىيكل تنظيمى أو يوجد ىيكل محدود 
 لمناية

ىيكل تنظيمى 
 ومستويات إشرافية 

 
أنظمة إشرافية وتح يز  أساس شخصى  التوجيو 

تصالات   وال
أنظمة مركزية ولا  مركزية بدون أنظمة   الرقابة 

 مركزية 
    نواحى النشاط :   

ضخم يعتمد عمى  محدود يعتمد عمى الإتجاىات  الإنتاج 
 أساليب عممية 

وجود  –متس  النطاق  نشاط طبيعى عادة  –محدود النطاق  التسويق 
 أنظمة تسويقية 

رأس مال  –ضخم  ذاتى  –محدود  التمويل 
  ممموك ومقترض
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 متجددة  –متقدمة  ـ التكنولوجيا 
  أنظمة عاممين   قرارات فردية -محدودة   ش ون الأفراد

 
 نماذج عالمية نجحت تجاربها فى مجال المشروعات الصغيرة: )اليابان(

 انتيجت اليابان عدة سياسات واعتمدت جممة من النظم منيا :           
ن إلزام الشركات التى تحصل عمى مناقصات حكومية أن يكون نصيب المشروعات الصنيرة 9

 % من قيمة المناقصة. 30ليس بأقل من 
 ن التشجي  عمى التعاقدات ال رعية من الباطن بمعنى المشروعات الصنيرة ىى جزء مكمل2

لبعض الصناعات الكبيرة من خلال التخصص فى إنتاج أجزاء ومكونات معينة تحتاجيا 
 الصناعات الكبيرة كأجزاء السيارات. 

 (34) ن سياسة الاع اء من الضرا ب.3
 عاشراً : التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة

 :ويمكن إجمال أبرز تمك التحديات في النقاط الآتية     
جية واحدة في جميورية مصر العربية لتنظيم ش ون المشروعات الصنيرة عدم وجود  - 9

وتوفير إجابات عن كافة الاست سارات المتعمقة بيا وبالإجراءات اللازمة لقيام الأعمال 
 (35)واستمرارىاوال رص المتاحة بالأسواق.

عدم تخصيص مناطق صناعية لممشروعات الصنيرة الصناعية بشكل منظم وتخطيط  - 2
 (36)متخصص.

إحجام عدد كبير من الشباب عمى الانخراط في ىذا الاتجاه ومن  م فإن نسبة كبيرة من  - 3
ىذه المشروعات تعاني خملًا من طبيعة الموارد البشرية ومستوى تأىيميا وك اءتيا لمتعامل م  

ا يعوق التكنولوجيا الحدي ة إلى نقص مصادر الإمداد بالمعونة ال نية والتدريب المستدام مم
 (37)التطوير ليا.
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كما أن من أىم وأكبر العقبات التي تواجو ىذه المشروعات ىو الصعوبات الكبيرة التي  - 4
أو صعوبة حصول المشروعات الصنيرة عمى خدمات  (38)تواجييا في الحصول عمى التمويل

تستطي  تقديم تمويمية تتسم بالاستمرار لتنطية احتياجاتيا، وذلك لنياب القدرات المناسبة التي 
 (39)الخدمات المالية لممشروعات الصنيرة أو نموىا واستمرارىا.

بعض المعوقات التسويقية والتي تتعمق بالقصور الشديد في قنوات وشبكات التسويق  - 5
لممشروعات الصنيرة واقتصار تسويق منتجاتيا عمى النطاق الجنرافي الملاصق ليا، والافتقار 

 (40)الأسواق المحمية والأجنبية وحجم ومعدل الطمب عمى المنتجات.الشديد في المعمومات في 
منافسة المنتج الأجنبي الذي يتمت  بميزتين ر يستين، الأولى: ىي ال قة التاريخية  - 6

بالمنتج، وال انية: عدم مواجيتو لحواجز جمركية تذكر بعد سياسات تحرير التجارة الخارجية، 
 .الوطنية خاصة الصنيرة والمتوسطة منيامما يصعب المنافسة عمى المنشآت 

عدم تحمل ميزانيات معظم ىذه المشروعات لمتكاليب التسويقية من بحوث ودراسات،  - 7
وحملات ترويجية، ومسؤولي تسويق، ىذا فضلًا عن انخ اض الوعي التسويقي أصلًا لدى 

 .معظم مسؤولييا، حتى أن بعضيم لا ي رق بين مجالي التسويق والبي 
 .ضعب الروابط م  المنشآت المتوسطة والكبيرة - 8
 الارت اع النسبي لن قات النقل والتنميب والدعاية مقارنة بحجم ومبيعات ىذه المشروعات. - 9
ضعب القدرة عمى اكتساب العملاء الدا مين، نظرا لافتقاد الك ير من ىذه المنشآت  - 90 

 .لمقومات ومميزات ت ضيمية عن غيرىا من المنشآت 
تواجو ىذه المشروعات صعوبات متعددة في سبيل الاست ادة من التطورات التقنية ذات  - 99

 .العلاقة بنشاطيا 
افتقار العديد من القا مين عمى ىذه المشروعات لمبيانات والمعمومات اللازمة وبخاصة  - 92

فيما يتعمق بالمقارنة بين المواص ات والأسعار، والأسموب المناسب لمت اوض لمحصول عمى 
 .أفضل الشروط التعاقدية 



 

 2219 يوليو( 4)( العدد2)المجلد  -جامعة أسوان  –ة الاجتماعية كلية الخدم -المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية 

  

 swork_journal@aswu.edu.egالبريد الالكتروني:                    /https://sjss.journals.ekb.eg: الالكترونيالموقع 

33 
 

اج والأسعار افتقاد الك ير من المعمومات عن المنافسين بالسوق في مجالات الإنت - 93
، مما قد يؤدي إلى إنشاء صناعات متكررة ومتشابية، وي قد ىذه المشروعات …والمواص ات

  .أدوات تقييم الأداء والتعرب عمى مستوى الك اءة الإنتاجية لممنشأة مقارنة بنظرا يا بالسوق
إنخ اض ك اءة دراسات الجدوى الاقتصادية، حيث ييمل العديد من مسؤولي  - 94

ات الصنيرة إعداد ىذه الدراسات، مما يؤدي إلى تع ر ىذه المشروعات، وأحيانا المشروع
ولعدم خبرة مسؤولييا، فإنيم يقومون طوال ال ترة التي تسبق ىذا التع ر بممارسات سمبية تتم ل 
في حرب الأسعار ، والتلاعب في الجودة والمواص ات، مما ينعكس عمى جمي  المشروعات 

 .ق المرتبطة بو ببالغ الضرربسوق المنتج والأسوا
عدم إىتمام غالبية ىذه المشروعات بمبدأ الاست مار في الموارد البشرية، لتنمية وتطوير  - 95

 .الميارات ال نية والإدارية لمعاممين فييا 
  (49).مواجية بعض الصعوبات في تحصيل مستحقاتيا المالية - 96
والحاجة الشديدة إلى برامج تدريبية متطورة، إنخ اض مستوى الإدارة ليذه المشروعات  - 97

رت اع سعر  –المالية  –وقمة الإىتمام بنشاط الخدمات والإستشارات ) ال نية  الإدارية ( وال
ال ا دة عمى القروض التمويمية المخصصة لممشروعات الصنيرة نسبياً وعدم قدرة المست مر 

 (42)ول عمى القرض.الصنير عمى تقديم الضمانات المطموبة من البنوك لمحص
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 2219 يوليو( 4)( العدد2)المجلد  -جامعة أسوان  –ة الاجتماعية كلية الخدم -المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية 

  

 swork_journal@aswu.edu.egالبريد الالكتروني:                    /https://sjss.journals.ekb.eg: الالكترونيالموقع 

33 
 

 : خاتمة
ىناك حاجة ممحة من وجية نظر الباحث لوجود المشروعات الصنيرة لما ليا من      

طبيعتيا الخاصة  فى ظل تزايد الضنوط والأعباء عمى القطاع الحكومى وسعى الدولة بشكل 
 عام إلى أن يمعب القطاع الخاص الدور الأكبر فى إمتصاص الطاقات البشرية. 

صل المشروعات الصنيرة وألقى المزيد من الضوء عمى لذلك تناول الباحث فى ىذا ال     
الموضوع من خلال عرض ماىية المشروعات الصنيرة والمعايير التى إستندت عمييا بعض 
الجيات المصرية عند وض  تعريب المشروع الصنيرة وما يتصل بيا من م اىيم كحاضنات 

وعات الصنيرة إقتصادياً الأعمال، وريادة الأعمال ، والتطرق لمحديث عن إسيامات المشر 
ختتم ال صل بتناول أوجو الإختلاب بينيا وبين المشروعات الكبيرة والتحديات  جتماعياً، وال وال

 التى تواجييا.  
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 المراج 
                                                           

عبد العزيز جميل مخيمر، أحمد عبد ال تاح عبد الحميم: دور الصناعات الصنيرة ( 9
والمتوسطة فى معالجة مشكمة البطالة بين الشباب فى الدول العربية، )المنظمة العربية لمتنمية 

 .5(، ص  2000الإدارية، القاىرة، 
( تقرير المجالس القومية المتخصصة: سياسات التحديث فى مجالات العمل الوطنى، ) 2

 . 239(، ص  2002ر اسة الجميورية، القاىرة، 
( إبراىيم محمد الزين: إسيامات النرب التجارية فى دعم المبادرات الشبابية، )بحث منشور، 3

ية الخدمة الإجتماعية، جامعة مجمة دراسات فى الخدمة الإجتماعية والعموم الإنسانية، كم
 . 2(، ص  2097، 90، ج 42حموان، ع 

( محمد عرفات عبد الواحد: إستراتيجية التمكين فى تنظيم المجتم  وتحسين نوعية الحياة 4
لدى المرأة ال قيرة فى المجتمعات العشوا ية، )بحث منشور، المؤتمر العممى الدولى ال الث 

 . 9(، ص 2090عية، جامعة حموان، والعشرون، كمية الخدمة الإجتما
( منى عطية خزام: التنمية الإجتماعية في إطار المتنيرات المحمية والعالمية،) المكتب 5

 . 947(، ص  2092الجامعى الحديث، الإسكندرية، 
أيمن عمى عمر: دراسات فى إدارة الصناعات والمشروعات الصنيرة " مدخل تطبيقى ( 6

 .99(، ص 2090الإسكندرية،  معاصر "، )منشأة المعارب،
جامعة الدول العربية: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، إدارة المشروعات الصنيرة فى ( 7

دارتو فى ظل التحديات المعاصرة  الوطن العربى  " دليل عممى لكي ية البدء بمشروع صنير وال
 .95(، ص  2002"، 

8) Rald D. Amboise, Management Theory for Small Business Attempts 

and Requirements, Academy of Management, Review, Vol. 13, 

No.2,1988,P101  
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الموق  الإلكتروني الرسمى لمصندوق الإجتماعى لمتنمية: اللا حة التن يذية الخاصة بتنمية   (9
 .المنشآت الصنيرة

تحميل جز ى محمى " ) مكتبة زىراء عبد المطمب عبد الحميد: السياسات الإقتصادية " ( 90
 .530الشرق، القاىرة، د.ت (، ص 

11 ) Graham Bannock, the Economic of Small Firms, Basil Blackwell, 

Oxford, 1981. 

فرج عبد العزيز عزت، غادة إبراىيم نور الدين: تشجي  الاست مار في مجال المشروعات  (92
وي ال اني عشر "، إدارة أزمة الاست مار في ضوء الصنيرة) بحث منشور،  المؤتمر السن

، 2007ديسمبر  2-9التكتلات الاقتصادية العالمية"، كمية التجارة، جامعة عين شمس، 
 .209، ص(2007القاىرة، 

أيمن عمى عمر: دراسات فى إدارة الصناعات والمشروعات الصنيرة " مدخل تطبيقى ( 93
 .23(، ص 2090معاصر "، )منشأة المعارب، الإسكندرية، 

( الصندوق الإجتماعى لمتنمية " وحدة حاضنات الأعمال والتكنولوجيا " : دليل قبول 94
 .2، ص9999المشروعات بالحاضنة، 

لؤى محمد ذكى: المنشآت الصنيرة والمتوسطة السعودية " الواق  ومعوقات التطوير " ،) ( 95
 .925(، ص  2004المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، 

(16 www. Businessaccess. Vic.gov.au.web:http 

لؤى محمد ذكى: المنشآت الصنيرة والمتوسطة السعودية " الواق  ومعوقات التطوير "، ( 97
 .926(، ص  2004)المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، 

يناير  28الإقتصادى، الأحد ر يس إتحاد رواد الأعمال العرب " أحمد إبراىيم "،) الأىرام  98)
2098.) 

أحمد حمدى شورة توفيق: نحو تصور لدور ريادة الأعمال الإجتماعية فى تحقيق  99)
الإصلاح لبرامج السياسة الإجتماعية بالمجتم  المصرى " دراسة مطبقة عمى عينة من رواد 

فى الخدمة الأعمال ومدربى ريادة الأعمال بمحافظة قنا " ، )بحث منشور، مجمة دراسمت 
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 2096، 8، ج 49الإجتماعية والعموم الإنسانية، كمية الخدمة الإجتماعية، جامعة حموان، ع 
 .976(، ص 

(، ص 2090أحمد الشميرى ، وفاء المبريك: ريادة الأعمال، ) مكتبة الشقرى، الرياض، ( 20
6. 

يق أحمد حمدى شورة توفيق: نحو تصور لدور ريادة الأعمال الإجتماعية فى تحق 29)
الإصلاح لبرامج السياسة الإجتماعية بالمجتم  المصرى " دراسة مطبقة عمى عينة من رواد 
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