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 :ملخص البحث

 المجتمعيةالمشاركة 

تعتبر المشاركة أسـا  أي جدـت تنمـويا مالمشـاركة المجتمعيـة تتجـمن نجـاح أي تمـ  وتعتبـر وسـيمة 
تا إلــا الــربن بــين تربويــة تكســم المشــاركين المعــارا واللبــرات والمدــارات وتعمــا الــو   وا نتمــا ا وتدــ

والمشــاركة  ــو جدــوت مشــتركة لجماتــات المجتمــ  مــو ا الجدــوت الحكوميــة واة ميــة بدــتا تحايــا التكامــ 
سـبي  إيجـات الحمـو  المناسـبة لممشــكات العامـة تـن نـرا تعــتي  مسـارات الت يـر ا جتمـاتو الما ــوت أو 

 .التأثير تميدا من لا  سياسات البرامج ا جتماتية

وتواكـم المشـاركة ايـاتل الشــعور با نتمـا  إلـا المجتمـ ا حيــث أن تمميـة النمـو النيسـو وا جتمــاتو  
لجماتات المجتم    تتم بمعا  تن المشاركة بو يدا اةسموم اةمث  لتتم ا نتمائية إلـا المجتمـ ا كمـا 

  بالنســبة لمتي ــيات أو أندــا   تــتم بمعــا  تــن النســا الايمــو مــو المجتمــ  بو ــيس منيعــاً لمتامعيــة ســوا
  للإنجاا تال  المجتم 
 الكممات الميتاحية: 
 .مجتمع المحميال – التكعية -المشاركة المجتمعية 

Abstract 

Community participation 

Participation is considered the basis of any development effort, as community 

participation includes the success of any work and is considered an educational means that 

gains participants knowledge, experiences, skills, deepens loyalty and belonging, and aims 

to link government and private efforts in order to achieve integration.Participation is a joint 

effort of community groups to find appropriate solutions to public problems by modifying 

the paths of intended social change or influencing them through social program policies. 

Participation is accompanied by an increase in the sense of belonging to society, as the 

process of psychological and social development of community groups is not carried out in 

isolation from participation as the best way to support belonging to society, nor is it carried 

out in isolation from the value system in society as an impervious to motivation, whether 

for details or achievement within society. 

 keywords : 

Community participation -awareness – local community  
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 متل  نظري لممشاركة:أو : 
تعتبػػر المشػػاركة ًسػػمان مشػػتركان مػػف التاميػػةا كاف المػػدؼ اجكؿ لتاميػػة المجتمػػع  ػػك تحقيػػؽ      

التغيػػر  ػػي الاتجا ػػالا كالعاًػػالا كالسػػمكؾ بػػيف الاػػاا. ككػػ لؾ تركػػا التاميػػة عمػػ  المػػكاطايف 
كالعمػؿ ك ػؽ مبػدان  ال يف يتأثركف بمشكمة معياة مف خاؿ تاظيممـ لممشاركة  ي تامية مكارد ـ

 (1) المساعدة ال اتية  ي المجتمع.
كياحػػظ أف الماظمػػالا الحككميػػة كحػػد ا لا تسػػتطيع أداا دكر ػػا كمػػا يابغػػي مػػف ثػػـ كااػػلا 
 ااؾ حاجػة ماسػة ىلػ  شػريؾ  عػاؿ يعمػؿ كبػديؿ لتعػكيل ًظػكر الماظمػالا الحككميػةا كلعػؿ 

كسػػيمة لتحقيػػؽ  لامػػؾ الماظمػػا ػػ ا الشػػريؾ يتمثػػؿ  ػػي الماظمػػالا ييػػر الحككميػػة حيػػث تعتبػػر ت
التاميػػػة مػػػف خػػػاؿ المشػػػاركة الشػػػعبية الماظمػػػة كالكاعيػػػة بمػػػا كالتػػػي مػػػف أ ػػػـ ظػػػكر ا العمػػػؿ 
الاجتمػػػػاعي التطػػػػكعيا  مػػػػع ايػػػػادة تعقيػػػػدالا الظػػػػركؼ الحياتيػػػػة اادادلا احتياجػػػػالا المجتمػػػػع 
 كأظػػبحلا  ػػي تغيػػر مسػػتمر. كلػػ لؾ كػػاف لابػػد مػػف كجػػكد جمػػة أخػػرل تسػػااد الجمػػالا الحككميػػة
كتكمػؿ دكر ػا لتمبيػػة الاحتياجػالا الاجتماعيػػةا كيتتػؽ الممتمػكف بػػأمكر التاميػة عمػػ  التعػاكف مػػا 
بػيف القطػػاع الحكػكمي كالقطػػاع الخػاس كالملأسسػػالا اج ميػة ييػػر الربحيػة مػػع بع ػما الػػبعل 
ك ػػك شػػرط  ػػركرم احػػداث التاميػػة الحقيقيػػة ك ػػ  أحيااػػا كثيػػرة يعػػد دكر  ػػ   الملأسسػػالا دكران 

كالاًتظادية كالثقا يػة كيير ػا.  ايا دكران تكميميان  ي معالجة بعل الق ايا الاجتماعيةسباًان كل
 (2) كأظبح يك ع خططان كبرامج تامكية تحت ل بما الحككمالا.

 ي مكاًع عديػدة عمػ  حػؽ اج ػراد  1948كما اس ااعاف العالمي لحقكؽ اااساف  ي عاـ 
 :(3) ي المشاركة كالتالي

 كالتعبير   م ي حرية الرأ لكؿ ىاساف الحؽ 
  لكؿ ىاساف الحؽ  ي الاشتراؾ  ي الجماعالا اااسااية 
  لكؿ ىاساف الحؽ  ي الاشػتراؾ  ػي أداا الشػلأكف العامػة لمػباد بطريقػة مباشػرة كعػف طريػؽ

 ممثميف يختاركف اختياران حران.
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  لكؿ أاساف الحؽ  ي أف ياشئ أك يا ـ ىل  اقابة لحماية مظالحه 
 ي أف يشترؾ اشتراكا حرا  ي الحركة الثقا ية لمجتمعه لكؿ  رد الحؽ .  

كأظػػػبحلا المشػػػاركة التاعمػػػة ج ػػػراد المجتمػػػع مػػػف مسػػػممالا تحقيػػػؽ التاميػػػة كيتبمػػػكر متمػػػكـ 
المشاركة الحقيقية  ي التامية عم  ىحداث تغيرالا  ركرية  ي الاظـ المجتمعية لتمكػيف جميػع 

 :(4) ئالا المجتمع كالتقراا بشكؿ خاس  ي الاتي
 المشاركة  ي اتخا  القرارالا المجتمعية التي تلأثر  ي حياتمـ. -
 ايادة كعيمـ باحتياجاتمـ كمشكاتمـ. -
 تامية ًدراتمـ عم  اختبار القيادالا الظالحة التي تمثممـ كتعمؿ لممظمحة العامة. -

الخاظة أاه ككمما كعلا الدكلة أ مية المشاركة المجتمعية  ي خطط كبرامج التامية كمما 
جػػاالا  ػػ   اجخيػػرة معبػػرة بظػػدؽ عػػف حقيقػػة الك ػػع التامػػكم المػػأمكؿ كالسػػكاف عمػػ  السػػكااا 
كترل الكثير مف الدراسالا أف تحقيؽ أك ترسػي  ًيمػة المشػاركة ر ػف بمقػدرة الدكلػة عمػ  تعػديؿ 

تجا الا السياسية كالاجتماعية السائدة  ي المجتمع حياؿ الجائيػة كمػا تػر ف أي ػان أك تغيير الا
 (5)السياسالا.  بقدرة الدكلة  اتما عم  تقبؿ  كرة الشراكة  ي الحكـ كظياية كتاتي

 الماظمػالا الحككميػة كاج ميػةتشػير ىلػ  كيتيػة ًيػاـ كيرل الباحث أف المشاركة المجتمعيػة 
تتاػػاكؿ المشػػاركة المجتمعيػػة تاميػػة المجتمػػعا ك مسػػتمرة كدائمػػة بمػػدؼ كاج ػػراد باًامػػة عاًػػالا 

 للأ  ؿ.ممارسة تحريؾ المجتمعالا المستمد ة ككسيمة  عالة لتحقيؽ التغيير  أساسان 
 ميدوم المشاركة المجتمعية .أ 

بػػه أع ػػاا المجتمػػع مػػف أاشػػطة لخدمػػة مجػػتمعمـ  ػػي كا ػػة مجاتػػه السياسػػية  ـ ػػي مػػا يقػػك  
ػػد يكػػكف اجع ػػاا أ ػػرادان أك جماعػػالا أك ملأسسػػالا كتعتمػػد  كالاجتماعيػػة كالثقا يػػة كالتعميميػػة كً
سػػمككيالا  ػػلألاا اجع ػػاا أ ػػرادان عمػػ  التطكعيػػة كالالتػػااـ كلػػيا عمػػ  الجبػػر كاالػػااـ كالػػكعي 

ػد تكػكف  ػ   اجاشػطة اظريػة أك عمميػة تمػارا بطػرؽ مباشػرة أك كالااكع كالشتا ية كالم جداف كً
 .(6)يير مباشرة
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تعتبػػػر المشػػػاركة أسػػػاا أم جمػػػد تامػػػكما  المشػػػاركة المجتمعيػػػة تت ػػػمف اجػػػا  أم عمػػػؿ 
كتعتبر كسيمة تربكية تكسػ  المشػاركيف المعػارؼ كالخبػرالا كالممػارالا كتعمػؽ الػكلاا كالااتمػااا 

 لجمكد الحككمية كاج مية بمدؼ تحقيؽ التكامؿ.كتمدؼ ىل  الربط بيف ا
كتعاػػػ  بالمشػػػاركة مشػػػاركة التػػػرد  ػػػي الجماعػػػالا الاجتماعيػػػة كالماظمػػػالا كتػػػتـ خػػػار  العمػػػؿ  

  .(7)المماي
كتعد المشاركة بمثابة التطبيؽ العممي لمتمكـ العمػؿ الشػعبي القػائـ عمػ  الريبػة كالاختيػار 

 ػػػي جمػػػكد تسػػػع  ىلػػػ  تحسػػػيف مسػػػتكل حيػػػاتمـ دكف  ػػػغط أك ىجبػػػار اسػػػماـ الاػػػاا أاتسػػػمـ 
مكاايػػػاتمـ كبمقت ػػػ   اعميػػػة المشػػػاركة الشػػػعبية يتعػػػاكف المػػػكاطايف  بالاعتمػػػاد عمػػػ  ًػػػدراتمـ كام
جميعػػان كيريػػػدكف شػػػئكامـ بماطػػؽ  اعميػػػة الك ػػػع الػػ م يطكراػػػه جاتسػػػمـ حيػػث تكػػػكف السياسػػػة 

بالتسػػاكم  ػػي ماايا ػػا ك ػػ  العامػػة الكحيػػدة التػػي يقبممػػا الجميػػع  ػػي تمػػؾ التػػي يشػػترؾ الجميػػع 
 (8)تحمؿ أعبائما.

كالمشػػاركة المجتمعيػػة تعػػد أحػػد المبػػادف اجساسػػية  ػػي الخدمػػة الاجتماعيػػة كمػػا أامػػا تمثػػؿ 
يماامػا  ىطاران عامان لمعمؿ يمتاـ بػه الممػاراا كتقػكـ المشػاركة عمػ   مسػتة الخدمػة الاجتماعيػة كام

 (9)أاتسمـ ممما كاالا المشكالا.أمكر ـ ب اباف ًدرالا اج راد تسمح لمـ باف يتكلك 
كتعرؼ المشاركة مف حيث ككاما  الا ارتباط بالخدمة الاجتماعية بأاما المسا مة الاشطة 
كالتطكعيػػة للأ ػػراد كالجماعػػالا لتغييػػر الظػػركؼ التػػي أدلا ىلػػ  حػػدكث المشػػكمة كالتػػأثير عمػػ  

 (10)السياسالا كالبرامج التي تلأثر عم  اكعية حياتمـ كحيا  اجخريف.
التػػي يقػػكـ بػػه أع ػػاا المجتمػػع بظػػكرة تطكعيػػة كاختياريػػة مػػف أاشػػطةا  ؿي مجمػػؿ اجعمػػاك ػػ

بالتعاكف كالتاسيؽ مع باًي القكل المجتمعية الغير حككميةا لخدمة مجتمعمـ  ي كا ة مجالاته 
السياسية كالاجتماعية كالثقا ية كالاًتظادية لظالح مجتمعمـ كلتطكير  كتحسػيف أداا ملأسسػاته 

 (11) العامة.
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كثمة تعريؼ أخر يرل أامػا العمميػة التػي يمعػ  التػرد مػف خالمػا دكرا  ػي الحيػاة السياسػية 
كالاجتماعية لمجتمعػه كتكػكف لػه الترظػة أف يشػارؾ  ػي ك ػع اج ػداؼ العامػة لػ لؾ المجتمػع 

اجاا     اج داؼ.  (12) كك لؾ أ  ؿ الكسائؿ لتحقيؽ كام
الماظمػػػػالا الحككميػػػػة كالخاظػػػػة كملأسسػػػػالا يرا ػػػػا الباػػػػؾ الػػػػدكلي عمػػػػ  أامػػػػا شػػػػبكة مػػػػف 

المسػػاعدة ال اتيػػة كالماظمػػالا ييػػر الحككميػػة كالتػػي تسػػع  ىلػػ  ىيجػػاد الطػػرؽ المااسػػبة لشػػراكة 
 (13) .كدياامية تكلد ماا ع ك كائد ى ا ية لكؿ مف الشركاا المجتمعالا

كالمشػػػػاركة  ػػػػي جمػػػػكد مشػػػػتركة لجماعػػػػالا المجتمػػػػع  ػػػػي سػػػػبيؿ ىيجػػػػاد الحمػػػػكؿ المااسػػػػبة 
لممشكالا العامة عػف طػرؽ تعػديؿ مسػارالا التغيػر الاجتمػاعي المقظػكد أك التػأثير عميمػا مػف 
خػػاؿ سياسػػالا البػػرامج الاجتماعيػػةا كتكاكػػ  المشػػاركة ايػػادة الشػػعكر بالااتمػػاا ىلػػ  المجتمػػعا 

لاتسػػػي كالاجتمػػػاعي لجماعػػػالا المجتمػػػع لا تػػػتـ بمعػػػاؿ عػػػف المشػػػاركة حيػػػث أف عمميػػػة الامػػػك ا
بكظػػتما اجسػػمك  اجمثػػؿ لػػدعـ الااتمائيػػة ىلػػ  المجتمػػعا كمػػا أامػػا لا تػػتـ بمعػػاؿ عػػف الاسػػؽ 
القيمػػػػي  ػػػػي المجتمػػػػع بكظػػػػته مايعػػػػان لمدا عيػػػػة سػػػػكاا بالاسػػػػبة لمتتظػػػػيالا أك ل اجػػػػاا داخػػػػؿ 

  (14) المجتمع.
مػػػػف الاظريػػػػة كالممارسػػػػة المتعمقػػػػة بالمشػػػػاركة المباشػػػػرة  ة كػػػػان كتشػػػػمؿ المشػػػػاركة المجتمعيػػػػ

 أك ًػرار باتخا  ممتمة أك متأثرة تككف أف يحتمؿ التي المكاطايف عمؿ أك مجمكعالالممكاطايف 
المشػػػػػاركة  ػػػػػي  عػػػػػؿ المشػػػػػاركة كالمسػػػػػا مة  ػػػػػي أاشػػػػػطة كعمميػػػػػالا كاتػػػػػائج ىجػػػػػرااا كبالتػػػػػالي 

المجمكعة. كالمبدأ العاـ لممشاركة المجتمعية ياس عم  أف مف يتػأثركف بػالقرار لمػـ الحػؽ  ػي 
المشاركة أك أف يككف لمـ درجة مف التأثير عمػ  أم عمميػة كاتػائج تتعمػؽ بتشػريعاتما كتاتيػ  ا 

مف الحكـ الديمقراطي مػف خػاؿ  حيكيان  المشاركة المجتمعية جااان  اعتباركالتظؿ  يما. كيمكف 
 (15) تمكيف المكاطايف.

بيامػػػػا تعػػػػد المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة  ػػػػي أحػػػػد أدكالا تتعيػػػػؿ الديمقراطيػػػػة  ػػػػي المجتمػػػػع كأداة 
لمتغييرا كيمكف مف خالما ااسماـ  ي بااا مجتمػع ديمقراطػي كحػر كعػادؿا تػدار  يػه الشػئكف 
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أجممػػـ عمػػ  أسػػاا احتػػراـ الكرامػػة اااسػػااية كالديمقراطيػػة كالعػػدؿ العامػػة مػػف خػػاؿ الاػػاا كمػػف 
 (16) المساكاة بيف جميع المكاطايف.الاجتماعي ك 

كالمشػػاركة التعالػػة تسػػاعد عمػػ  تعػػديؿ اتجا ػػاتمـ كتاميػػة لشخظػػياتمـ مػػف خػػاؿ اكتسػػا  
القػػدرة عمػػ  مكاجمػػة كحػػؿ مشػػاكممـ المعطمػػة المسػػتقبمية كباتاحػػة الترظػػة لكػػؿ  ػػرد أك جماعػػة 

ي الاػكاحيا كتػدعيـ لممشاركة  ي  لؾ سكاا بجمكد ـ أك أ كار ـ كما لديمـ مف خبرالا سابقة  
المشػػاركة الشػػعبية الكاعيػػة  ػػي كػػؿ خطػػكالا كمراحػػؿ التخطػػيط ك لػػؾ بتحديػػد دكر كػػؿ  ػػرد  ػػي 
 المجتمع كمسا مة الماظمالا السياسية كالشعبية  ي  لؾ كيمكف تظايؼ المشاركيف كالاتي: 

 . مشاركة المكاطايف مباشرة كأ راد  ي المجتمع المحم 
 ختاؼ أاكاعما.مشاركة القيادالا المحمية عم  ا 
    مشػػاركة مختمػػؼ اججمػػاة كالماظمػػالا المجػػكدة  ػػي المجتمػػع ك لػػؾ مػػف ماطػػؽ أف  ػػ

الماظمػػالا مػػا  ػػي ىلا كسػػائؿ يتحػػرؾ مػػف خالمػػا سػػكاف المجتمػػع ليشػػبعكا احتياجػػاتمـ 
    (17)اجساسية.

مشاركة  أولدماى ا يمكااا القكؿ ىف تامية المجتمع المحم  تقكـ عم  عاظريف أساسييف:  
اج ػػالي أاتسػػمـ تطكعػػان  ػػي أعمػػاؿ التاميػػة سػػكاا أكػػاف بػػالتكر أك بالعمػػؿ أك بالمػػاؿ ىلػػ  ييػػر 

مػف الخػدمالا التايػة  ـ لؾا بمدؼ تحسيف مستكل حياتمـ. كثاايمما ًياـ الحككمة بتك ير ما يمػا 
جتمػػع بػػيف عااظػػر الم ةكيير ػػا بطريقػػة مػػف شػػأاما تشػػجيع المبػػادرة كالمسػػاعدة ال اتيػػة كالمبادلػػ

 (18)المحم ا كجعؿ     العااظر أكثر ىيجابية كحيكية.
مجمكعة الطرؽ التي تتبعما ملأسسالا المجتمػع  ي  المجتمعيةالمشاركة كيرل الباحث أف 

 تعايػا عػف الكسػائؿ التػي تمػدؼ ىلػ  تعبػربيف أ ػراد المجتمػع الكاحػدا كمػا  الربط ي  لممسا مة
مػف المجػالالا العديػد تحتيا المشاركة  ػي مدؼ ب المجتمعا سكافدكر التعاكف الاجتماعي بيف 

 ػػػي تغييػػػر  تغييػػػران ىيجابيػػػانا كتطػػػكير  احػػػك  يسػػػا ـلممجتمػػػع المحمػػػيا ممػػػا خػػػدمالا التػػػي تػػػك ر 
 .اج  ؿ
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 أ مية المشاركة المجتمعية: .م 
ترجػػػع أ ميػػػة المشػػػاركة ىلػػػ  أامػػػا تعبػػػر عػػػف احتياجػػػالا المسػػػتتيديف مػػػف الخػػػدمالا كحمايػػػة   

مظالحمـ كما أاما ًد تمدؼ ىلػ  ايػادة خبػرالا المشػاركيف كااسػماـ  ػي ايػادة ا ػجمـ كيمكػف 
 أف امخس أ مية المشاركة  ي الاقاط التالية: 

اػػػاا لمتعبيػػػر عػػػف تعمػػؿ عمػػػ  مائمػػػة الخػػػدمالا لمسػػػكاف المحميػػػيف باعتبػػػار ـ أاسػػػ  ال .1
 احتياجاتمـ.

ىتاحة الترظة لمتئالا المحركمة بالمجتمع لممشػاركة كالقيػاـ بػدكر ىيجػابي  ػي اجحػداث  .2
 (19)الجارية كالقرارالا الملأثرة.

يلأدل اشتراؾ المكاطايف  ي عمميالا التامية ىل  مساادة لتمػؾ العمميػالاا كالا تمػاـ بمػا  .3
 ة. كملأارتا ا مما يجعمما أكثر ثباتا كأعـ  ائد

 يعتبر المكاطاكف المحميكف  ي العادة أكثر حساسية مف يير ـ لما يظمح لمجتمعمـ. .4
 الكبرل عم  المستكل القكمي. لاتك ير الجمد الحككمي لما  ك  ـ مف المسئكليا .5
  ي المشاركة المجتمعية مساادة حقيقية للأاتاؽ الحككمي.  .6
كالخػػدمالاا كدكر المشػػاركة المجتمعيػػة  ؿالحككمػػة لا تسػػتطيع أف تقػػكـ بجميػػع اجعمػػا .7

 دكر تدعيمي كتكميمي لدكر الحككمةا ك ك  ركرم كأساسي لتحقيؽ الخطة.
يمكػػف لممشػػاركة المجتمعيػػة مػػف خػػاؿ الميئػػالا ييػػر الحككميػػة أف تػػلأدل دكران رائػػدان ًػػد  .8

تعجا بعل الملأسسالا الحككمية  ي بعػل المسػتكيالا أف تلأديػها اظػران لمػا بالميئػالا 
 (20) ككمية مف مركاة تجعمما تستجي  بيسر كسرعة لريبالا الجما ير.يير الح

تعمػػؿ المشػػاركة عمػػ  التختيػػؼ مػػف حػػدة المشػػاعر السػػمبية كخاظػػة بػػيف أ ػػراد المجتمػػع  .9
التقراا جاما تاطمؽ مف احتياجاتمـ كالعمؿ عم  استكمالما كتعبر عف ىرادتمـ  ي تغير 

لخاظػػػة كمسػػػاادة الجمػػػالا المسػػػئكلة أحػػػكالمـ الاًتظػػػادية السػػػيئة مػػػف خػػػاؿ جمػػػكد ـ ا
 بالمجتمع.
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تسػػػمـ المشػػػاركة  ػػػي باػػػاا الػػػكعي ك ػػػي عمميػػػة يكتسػػػ  مػػػف خالمػػػا الاػػػاا  ممػػػا كبيػػػران  .10
ػػدرتمـ عمػػ  تغييػػر  ػػ ا الكاًػػع كباػػاا الػػكعي  لػػكاًعمـ الاجتمػػاعي الػػ م يشػػكؿ حيػػاتمـ كً

ؾ المجتمػػع لمػػتعمـ المسػػتمر يػػتـ  يمػػا التتاعػػؿ بػػيف العمػػؿ كالتتكيػػر كبالتػػالي يكػػكف تحػػر 
احػػك تحقيػػؽ اج ػػداؼ تحركػػان ماتظمػػان يػػدرؾ الغايػػالا كيحقػػؽ اج ػػداؼ دكف تػػدخؿ مػػف 

 (21) سمطة خارجية.

المشاركة المجتمعية مف خاؿ الميئالا اج مية تتتح  ي بعػل اجحيػاف ميػاديف جديػدة  .11
لمخػػػػدمالا كالاشػػػػاطا ك ػػػػي بػػػػ لؾ بجااػػػػ  مسػػػػا متما الماديػػػػة كالمعاكيػػػػة تكجػػػػه أاظػػػػار 

 الحككمة ىل  مياديف جديدة 
ابػة  .12 المشاركة المجتمعية مف خاؿ الميئالا كالمجػالا المحميػة يمكػف أف تقػكـ بػدكر الرً

 (22)ا ك  ا أمر  ركرم يساعد الحككمة عم  اكتشاؼ اقاط ال عؼ.كال بط
ػػػد ظمػػػر متمػػػكـ عخػػػر يعبػػػر عػػػف أ ميػػػة المشػػػاركة ألا ك ػػػك متمػػػكـ   change agentsكً

)كسػػطاا التغييػػر( كاعتبػػرلا الجمعيػػالا اج ميػػة بمثابػػة اجداة المااسػػبة لتحقيػػؽ  ػػ ا المتمػػكـ 
كعمػػ  اعتبػػار أف المتخظظػػيف أك  باعتبار ػػا كسػػيمة التمثيػػؿ الظػػحيح لجماعػػالا المجتمػػعا

الممايػػيف مػػا  ػػـ ىلا كسػػطاا لمتغييػػر  قػػط كأمػػا التغييػػر اتسػػه  ػػا يػػتـ ىلا مػػف خػػاؿ ممثمػػي 
المجتمع أاتسمـ )المساعدة ال اتية( ك اا بدأ يظمر متمكـ عخػر جدكار المخطػط الاجتمػاعي 

  (23)المساعد.بمعا  العامؿ  catalystأك المتخظس  ي برامج التامية ألا ك ك متمكـ 
 أ تاا المشاركة المجتمعية:  .ج 

مختمتػةا سػكاا كػاف  لػؾ   ي تامية المجتمػع أشػكالان  المجتمعيةيتطم  تطبيؽ المشاركة 
 ي المجاف أك الملأتمرالا أك أسالي  الاتظػاؿ أك التثقيػؼا كيير ػا مػف اجدكالا التػي تمػدؼ 
ىل  تحديد طبيعة أسمك  التعامؿ مع المكاطايف كالاتظاؿ بمـ كتكجيه ًكا ـ كتدريبمـا كػي 

 أف اشػػػػتراؾ الاػػػػاا  ػػػػي العمػػػػؿ مػػػػع المجتمػػػػع بعػػػػد مجػػػػتمعمـ. أميقكمػػػػكا بعػػػػا  مشػػػػكالا 
مكااياتمـ يعد أمران  استثارتمـ   (24)العمؿ.لاجا    ا  ك ركريان  أساسيان  كتاظيـ جمكد ـ كام
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تعمػػػػيـ كتػػػػدري  أ ػػػػراد المجتمػػػػع عمػػػػ  العمػػػػؿ التطػػػػكعي كالعمػػػػؿ الجمػػػػاعي كالعمػػػػؿ بػػػػرك   .1
 التريؽ.

دعكة ظادًة عممية كعممية لمجمعيالا اج مية  ي مجاؿ كحقكؽ اجاساف كحمايػة المسػتممؾ  .2
العػػػكف كالػػػدعـ كالمشػػػكرة العمميػػػة لمملأسسػػػالا الرسػػػمية كمػػػا  ػػػك الحػػػاؿ  ػػػي  الػػػ   ػػػي تقػػػديـ

 الملأسسالا التعميمية كالظحية كالثقا ية.
اطػػػاع أ ػػػػراد المجتمػػػػع عمػػػ  المشػػػػكالا التػػػػي تكاجػػػػه الملأسسػػػالا الرسػػػػمية  ػػػػي الدكلػػػػة   .3

ػػػالا التػػػي تكاجممػػػػا  ػػػي أداا رسػػػالتما كمػػػػا  ػػػك الحػػػاؿ  ػػػػي الملأسسػػػالا التعميميػػػػة  كالمعكً
 عم  سبيؿ المثاؿ كليا الحظر.              كالظحية 

تحقيػػؽ التعػػاكف كالتكامػػؿ بػػيف كحػػدالا المجتمػػع الرسػػمية اج ميػػة التطكعيػػة تأظػػيؿ ًػػيـ  .4
 الااتماا كالكلاا لمكطف.

المسػػػػا مة بايجابيػػػػة ك اعميػػػػة  ػػػػي ىاجػػػػا  كا ػػػػة البػػػػرامج التعميميػػػػة الثقا يػػػػة كالاجتماعيػػػػة  .5
 كالاًتظادية كالظحية 

اكف كالعمػػػؿ بػػػيف رك  التريػػػؽ مػػػف اجػػػؿ ر ػػػع كا ػػػة الملأسسػػػالا الخدميػػػة تأظػػػيؿ ًػػػيـ التعػػػ .6
 كاااتاجية.

تأظػػػيؿ ًػػػيـ المكاطاػػػة كتعػػػرؼ المػػػكاطف بػػػالحقكؽ كالكاجبػػػالا ككيتيػػػة حتػػػا الطاًػػػالا  ػػػي  .7
 مختمؼ الطكائؼ كالتئالا العمرية  ي د ع مسيرة التقدـ كالتامية. 

المػػػادم كالمعاػػػكم  ػػػي ر ػػػع تأظػػػيؿ ًػػػيـ التػػػراحـ كالتكاظػػػؿ بػػػيف القػػػادريف عمػػػ  العطػػػاا  .8
المعااػػػػاة عػػػػف محػػػػدكدم الػػػػدخؿ مػػػػف خػػػػاؿ دعػػػػـ الملأسسػػػػالا التػػػػي ترعػػػػا ـ كتقػػػػدـ لمػػػػـ 

 الخدمالا المختمتة. 
تحقيػػػؽ ماظكمػػػػة التتاعػػػؿ بػػػػيف الملأسسػػػػالا الرسػػػمية كييػػػػر الرسػػػميةا كتبظػػػػير اج ػػػػالي  .9

بػػػػالجمكد الرسػػػػػمية ككيتيػػػػػة تتعيممػػػػػا  ػػػػػي خدمػػػػة أ ػػػػػالي المجتمػػػػػع المحمػػػػػ  المكجػػػػػكد بمػػػػػا 
 طاعالا الظااعية كاااتاجية كالخدمية الرسمية الق
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تأظيؿ ًيـ المشاركة  ي العمؿ الاجتماعي كالسياسي كالمسا مة  ػي الاػدكالا كالمحا ػرالا  .10
كالحكارالا كمتابعة اجحداث المحمية كااًميمية كالدكليػة ككيتيػة متابعػة اجحػداث كالتحمػيالا 

 التي تجعمه عم  عمـ بما يدكر حكله.
ثير كالتػػػأثر بػػػيف اججمػػػاة الرسػػػمية كييػػػر الرسػػػمية ككيتيػػػة تاػػػايـ اجدكار خمػػػؽ رك  التػػػأ .11

 ( 25) كتكاممما مف أجؿ د ع المشركعالا التامكية كالاستراتيجية.
تبيف المشاركة لممكاطايف طبيعة مشكالا مجتمعمـ كحجممػا الحقيقػي كأبعاد ػا المختمتػة  .12

 مما يساعد عم  تشجيعمـ المستمر  ي العمؿ عم  حمما.
ابػػة الشػػعبية عمػػ  المشػػركعالا الحككميػػة بمػػا يخػػدـ مظػػالح تعتبػػ .13 ر المشػػاركة كسػػيمه لمرً

المػػػكاطايف كيحقػػػؽ ريبػػػاتمـ كتسػػػاعد المشػػػاركة السػػػكاف عمػػػ  التاظػػػيـ  ػػػي  يئػػػالا أ ميػػػه 
 كجمعيالا شعبيه تسا ـ جابا ىل  جا  مع الحككمة  ي تاتي  مشركعالا التامية.

العػػػػاـ كالمشػػػػركعالا التػػػػي تقػػػػكـ  ػػػػي  تعػػػػكد أ ػػػػراد المجتمػػػػع عمػػػػ  المحا ظػػػػة عمػػػػ  المػػػػاؿ .14
 (26)مجتمعمـ المحم  كتدعيمه كالعمؿ عم  استمرار  كاجاحه.

 إتارل التوتية مو تتتيم المشاركة المجتمعية يا: ثان
 أنشنة إتارات التوتية  .أ 

بترسي  متمكـ الحتاظ عم  الميا  كأ ميتمػا لػدل الاشػأ  ك لؾأنشنة المؤسسات التعميمية  .1
د جاا  لؾ مف خاؿ التعاكف مع كاارة التربية   .كالتعميـكأطتاؿ المداراا كً

عمػ  مبػدأ تكظػيؿ الخدمػة بػالمراكا كاجحيػاا المختمتػة بالمحا ظػالا  كتقػكـالاوام  المائية  .2
ػػػكؼ عمػػػ  مشػػػاكؿ المػػػكاطايف كحممػػػا  ػػػي اتػػػا  بالتاسػػػيؽ مػػػع كا ػػػة الجمػػػالا الخدميػػػة كالكً

يػػلا ىًامتمػػا بجميػػع أاحػػاا  ػػلاا عمػػ  أف يػػتـ ااعػػاف الكػػا ي المسػػبؽ لمقػػر القا مػػة كتكً الكً
 الحي. أكالمركا 

تمكف الشركالا مف متابعة المشكالا كالتعامؿ معماا باا ا ة ىلػ  ك الرأي: ستا ا ات ا .3
طؽ المحركمػػةا كمػػا تمكػػف تحديػػد الخطػػط المسػػتقبمية كاجكلكيػػالا لتكظػػيؿ الخػػدمالا بالماػػا
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سػكاا كااػػلا الاتػائج ىيجابيػػة  اااجػػاا ػ   الاسػتطاعالا الػػرأم مػف التعػػرؼ عمػ  مجػالالا 
 سمبيةا  ااما تعتبر مدخالا متيدة لظااعي القرار بالشركة. أك

  ػيكيقظد بما تكعية الجممكر الداخمي لمشركة لتحقيؽ الاجػا   التوتية التالمية لمعاممين .4
ظػػاحه كجعممػػـ سػػتراا لقطػػاع الميػػا  كالحتػػاظ عمػػ  تكحيػػد الخدمػػة كاجداا عمػػ   تطػػكير  كام

 مستكل الشركالا التابعة
الجمػالا المختمتػػة  ػػك القيػاـ بالمشػاركة مػػع أنشـنة توتيــة مباشـرل مــ  الجمدــور المحمـا  .5

كجعممـ شريؾ أساسي  ػي ر ػع الػكعي كتباػي ً ػايا الميػا  مػف اجركػاف اجساسػية لتحقيػؽ 
 ػػ   الجمػػالا  ػػي تغييػػر كجمػػالا الاظػػر السػػمبية  اسػػتغاؿلتكعيػػةا كيمكػػف أ ػػداؼ ىدارالا ا

لػػدل بعػػل المػػكاطايف  ػػي الخػػدمالا المقدمػػة كالمسػػاعدة  ػػي تحسػػيف الظػػكرة ال  ايػػة  ػػي 
 شركالا ميا  الشر  كالظرؼ الظحي.

كسػا  تاتيػ  ك لػؾ مػف خػاؿ  ورش تعميم السباكة اللييية .6 كرش تعمػيـ السػباكة الختيتػة كام
 لسباكة البسيطة لمختمؼ التئالا المستمد ة مف المجتمع.ممارالا ا

(27) 
 متنمبات المشاركة المجتمعية .م 

 دعـ كتامية ااحساا بالمسئكلية كالتشجيع عم  تحمؿ المسئكلية 
  تكظيؼ الجمكد الحككمية كاج مية بتاعمية لمقابمة الاحتياجالا المجتمعية 
 لتحقيؽ المشاركة مف المكاطايف مف خاؿ اججماة الحككمية كاج مية تامية الميكاايامالا 
   تػػك ير كػػادر مػػف العػػامميف المػػدربيف. ك كم الخبػػرة لممشػػاركة  ػػي عمميػػالا تاميػػة المجتمػػع

 باا ا ة ىل  بعل العكامؿ اجخرل مف أ مما
أف يتػػكا ر لػػدل اج ػػراد اادراؾ الكامػػؿ لممػػدؼ الػػ م مػػف أجمػػه ك ػػعلا المشػػاركة  -

 مجتمعية  ي برامج كمشركعالا التامية.ال
تختمؼ أسالي  المشاركة باختاؼ أشكاؿ المسا مة التػي يقػكـ بمػا اج ػراد كتحػدد  -

 اجعماؿ التي يقكمكف بما )المدؼ مف مشاركتمـ(.
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 ػػػػركرة الا تمػػػػاـ بػػػػالظركؼ العامػػػػة لممجتمػػػػع حتػػػػ  لا تت ػػػػمف بػػػػرامج التاميػػػػػة  -
 (28). كاالا الثقا ية لممجتمعكمشركعاتما ما يتااًل مع العاًالا كالمك

السػػابقة حيػػث  لاالػػدكتكر احمػػد مظػػطت  خػػاطر  ػػي عر ػػة لممتطمبػػا مكيتتػػؽ الباحػػث مػػع رأ
كتكظيػػػؼ الجمػػػكد الحككميػػػة كاج ميػػػة كعمػػػ  كأ ميػػػة  يةأكػػػدلا عمػػػ  تاميػػػة ااحسػػػاا بالمسػػػئكل

 العمالة المدربة  ي ىدارة التكعية لتحقيؽ مشاركة  عالة.
 إتارل التوتية والتحتيات المائية  .ج 

العديػد مػف التحػديالا مػف أ ممػا اقػس المػكارد  الظحييكاجه ًطاع ميا  الشر  كالظرؼ 
يحتػػا  ىليمػػا القطػػاع  التػػيال ػػخمة الاسػػتثمارالا مظػػر كمحػػدكديتما باا ػػا ة ىلػػ    ػػيالمائيػػة 

تكعيػة ادارة اللػ ا  ػاف  الجممكريػةاعم  مستكل  الظحيلتغطية خدمالا ميا  الشر  كالظرؼ 
لمتغم  عم      التحػديالا مػف خػاؿ تطكيػع برامجمػا  المجتمعية المشاركةالقياـ ب  يدكر  اـ 

كمػػا أاػػه يجػػ  عمػػ  العػػامميف  مػػـ مػػدل أ ميػػة  المجتمػػع.بالتعػػاكف مػػع كا ػػة  ئػػالا كماظمػػالا 
 (29) البرامج.المكارد المطمكبة ل ماف اجا       كما يبرامج التكعية 

 ارت المائيةتحتى نترل المو  .1
تغتػػؿ حقيقػػة  أفأم محاكلػػة اعطػػاا اظػػرة شػػمكلية لتحػػديالا التاميػػة العربيػػة لا يمكامػػا  ىف

اظػي   أكالمكارد المائية العربيةا التي تتسـ بالادرةا مف حيث متكسط اظي  كحدة المسػاحةا 
  الجغرا ي.مف حيث عدـ ماامة تكايعما  أكالترد مف الميا ا 

العربي المكحد ظكرة مستقبمية لمك ع المائي العربيا ى  يقدر  كيعطي التقرير الاًتظادم
 ػػكا معػػدلالا الامػػك  ا  ػػي2025متػػر مكعػػ   ػػي عػػاـ  500 ىلػػ يػػاختل اظػػي  التػػرد  أف

المشػتركةا التػي  اجامػارلمرتتعةا كتااًس كميػالا الميػا  التػي تػرد لمػدكؿ العربيػة مػف االسكااي 
 المجاكرة.تابع مف الدكؿ 

(31) 
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ك ػ ا يتكا ػؽ مػع ماشػكرالا ىدارة التكعيػة العاممػة  ػي شػركة ميػا  الشػر  كالظػرؼ الظػػحي 
ػػع ااختػػال مسػػتكل اظػػي  التػػرد المظػػرم  ػػي عػػاـ  ىلػػ   2025كالتػػي ك ػػحلا أف مػػف المتكً

 متر مكع  ساكيا. 582
(31) 

ك   ادكة جامعة عيف شػما أكػدلا أف اظػي  التػرد  ػي مظػر اًػؿ مػف حػد التقػر المػائي 
الػػػ م حددتػػػه اجمػػػـ المتحػػػدة بحػػػكالي ألػػػؼ متػػػر مكعػػػ   ػػػي السػػػاةا ك ػػػ ا يعاػػػ   لاظػػػي  التػػػرد

  ركرة البحث عف حمكؿ بديمة لمستقبؿ كمظادر الميا  العابة  ي مظر.
(32 )

 

 كيك ح الجدكؿ التالي التجكة المائية  ي مظر حا را كمستقبا:
 (33).2151إلا  1991( يوجح اليجول المائية مو م ر حاجرا ومستابا 2جتو  رقم )

 السنوات
الســـــــــــــــــكان 
ـــــــــــــالمميون  ب

 نسمس

متوســــــــن ن ــــــــيم 
اليـــــرت مـــــن الميـــــا  

 3سنويا با  متر

المــــــوارت المائيــــــة 
ــــار  المتاحــــة بالممي

 3متر

ا حتياجــــــــــــــــــات 
ـــار  ـــة بالممي المائي

 3متر

مجـــــــول المـــــــوارت 
المائيـــة بالمميـــار 

 3متر
1991 52 1221 63.5 56.4 +6.1 
1997 66 1191 72 71 +2 
  ير 72 72 1158 68 2111
2125 116 621 76 116 -49 
2151 174 461 81 174 -94 

 سو  إتارل الموارت المائية تالمياً  .2
المكارد المائيػة المتاحػةا كعػدـ ترشػيد  استثمارتتمثؿ  ي سكا   ااؾ تمديدالا أخرل داخمية

الاراعي أك الظػااعي أك حتػ  عمػ  مسػتكل  استماكماا كسكا تامية مكارد ا سكاا  ي المجاؿ
 10 ػي الماػااؿ تتػراك  مػا بػيف ( الاستماؾ التردم  مااؾ كميالا كبيرة مػف ميػا  الشػر  ممػدرة

رم الحػدائؽ – رش الشػكارع))%مػف الميػا  الع بػة اتيجػة لاسػتماؾ ييػر السػكم مثػؿ  15-%
 السيارالا(.يسيؿ  –كاجشجار 
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ؿ ظػػيااتماا المسػػتخدمة كام مػػا ى ػػا ة ىلػػ  الكميػػالا المتقػػكدة اتيجػػة سػػكا اجدكالا الظػػحية
بسػػب  خطػػكط الميػػا   ككػػ لؾ سػػكا شػػبكالا الظػػرؼ الظػػحي كعػػدـ ظػػيااتما كت كممػػا كااكسػػار

. سػكاا كااػلا  لػؾ الميػا مما يلأدم ىل   قد كميالا كبيرة جدا مػف  ال غطاالايادة المتاجئة  ي 
 ػػػي الماػػػااؿ أك الميئػػػالا الحككميػػػة أك المػػػدارا أك المستشػػػتيالا بسػػػب   ػػػعؼ كتايػػػة اجدكالا 

 (34) المستخدمة.الظحية 
كيػػػرل الباحػػػث أاػػػه لابػػػد مػػػف تحسػػػيف أداا ىدارة التكعيػػػة  ػػػي اجعمػػػاؿ التػػػي تقػػػكـ بمػػػا لترشػػػيد 
اسػػتماؾ الميػػا  ك لػػؾ عػػف طريػػؽ ر ػػع الػػكعي المجتمعػػي كالتثقيتػػي كر ػػع المسػػلأكلية المجتمعيػػة 

مػػػع تجػػػا  الميػػػا  كمعر ػػػه المشػػػكالا التػػػي تكاجػػػه المػػػكاطايف كعػػػف طريػػػؽ المشػػػاركالا المختمتػػػة 
 الجمالا كالملأسسالا ك ئالا المجتمع المختمتة.

 ترشيت استلتام الموارت المائية
تك ير جاا كبير مف الميا  المتجددة  ي الاراعػػة أك  ػي الظػػااعة  ىمكاايةالدراسالا  أثبتلا

عػػف طريػػؽ ترشػػيد اسػػتخدامما بطريقػػة عمميػػة كك ػػع  ياكػػػؿ مااسػػػبة لتعريتػػػة الميػػػا   لشػػر اأك 
ا (رم بػػالتاقيط رم بػالر ا ا)التسػر  كالمػدر كاسػػتعماؿ أسػالي  الػرم الحديثػة  كعػػف طريػػؽ ماػػع

اسػػػتغاؿ ميػػػا  الظػػػرؼ الاراعػػػػي  ىمكاايػػػةالػػػرم كماشػػػ ته كدراسػػػة  كعػػػف طريػػػؽ ظػػػيااة شػػػبكالا
البحػػػر كاسػػػتخداـ  ػػػ ا  ىلػػػ الجك يػػػة التػػػي تتسػػػر   لميػػػػا اكالظرػػػػؼ الظػػػػحي كالاسػػػػتتادة مػػػػف 
ف ؛ ك  ة جديػػدةالتػػائل  ػػي تاميػػة ماػػػاطؽ اراعيػػ عمميػػة ترشػػػيد الميػػا  بمتمكممػػا التكػػاممي  ػػػي ام

لطمػػػ  عمػػػ  مػػػدل عقػػػكد امػػػف  تغطػػػػي جػػػااان  ى ػػػا يةالمػػػا  الرئيسػػػي  ػػػي تػػػك ير مػػػكارد مائيػػػػة 
 كأف مػػا الميػػػا  المسػػتخدمة ىجمػػالي%مػػف  90محػػدكدةا  ػػا ا كااػػلا الاراعػػة تسػػتممؾ أكثػػر مػػف 

عالـ العربي تسػق  بػالرم السػطحي بكتااة المركية  ي ال المساحة ىجمالي%مف  76يقار  مف 
تتبػػيف أ ميػػة ترشػػيد اسػػتخدامالا الميػػا   ػػي الاراعػػة باسػػتخداـ التقايػػػالا  ؛ ك%40عػػف  دلا تايػػ

 أ ػا ه%( 90 -% 80)الكتااة المادسية لاستخداـ الميػا  بػيف  تتراك المتقدمػة التي يج  أف 
 ػي حالػة اسػتخداـ ( % 200 -% 100)تػراك  بػيف  لمردكدالا التي ًػدا الايادة الكبيرة  ي ىل 
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 للأمػف بشكؿ ظحيح مػما يمكف الدكؿ العربية مف بمػكغ أعمػ  مػردكد تحقيقػان  اجخرلالمدخالا 
ػد حققػلا بعػل الػدكؿ العربيػة اجاحان   ي   ا المجاؿ كخاظة  ي دكؿ الخميج  كبيران  الغػ ائيا كً

 (35).كاجردف
كالتي تحقؽ أ ػداؼ تامكيػة لا حظػر لمػا  فمجتمعية لممكاطايكبالاظر ىل  مسا مة المشاركة ال

  -:)36) أ ما ما يمي
تختيػػؼ أعبػػاا التمكيػػؿ مػػف أجػػؿ التاميػػة عمػػ  كا ػػؿ الخاااػػة العامػػة لمدكلػػة ممػػا يػػلأدل ىلػػ   -

تحقيؽ ك رالا مالية يمكف تكظيتما  ي دعـ بعل الخدمالا الاجتماعية أك تحجيـ مكجالا 
 الت خـ كاجسعار.

لظػمح المجتمػع المحمػ  أسػاا الاًتظػاد  فالادخارم كالاستثمارم لدل المػكاطايتامية الكعي  -
 القكمي بظتة عامة. 

 د ع مسيرة التامية المحمية عم  مستكل مختمؼ المحا ظالا بجمكد كمكارد  اتية.  -
تاميػػػػػة مشػػػػػاعر الااتمػػػػػاا الػػػػػكطاي كالشػػػػػعبي كتتعيػػػػػؿ دكر المشػػػػػاركة الشػػػػػعبية  ػػػػػي ىاشػػػػػاا  -

 مايدان مف  رس العمؿ. مشركعالا استثمارية تتيح
 تمكين واياتل المشاركة المجتمعية .ت 

 تسدي  مشاركة المجتم  المحمو .1
 اػػػاؾ العديػػػد مػػػف الطػػػرؽ التػػػي تسػػػتطيع الحككمػػػة أك  يئاتمػػػا تعايػػػا أك تسػػػميؿ مشػػػاركة 

 المجتمع المحمي  ي ىدارة المكارد الطبيعية. ك يما يمي بعل اجمثمة عم   لؾ:
 أك اادارة أك  ـيػػػي ػػي التق التػػدري  ىلػػػ  يػػهًػػػد تتتقػػر المجتمعػػالا المحم :التانيــة المســاتتل

الرظد. كيمكف تقديـ المساعدة بالمعارؼ كالاما   كالتقايالا العممية )مثؿ اظـ المعمكمالا 
 الجغرا ية(. كيمكف ىعداد مبادف تكجيمية كتاظيـ التدري  لمساعدة المجتمعالا المحمية.
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 :يمكػف أف تكػكف مشػاركة المجتمػع المحمػي أكثػر  عاليػة ى ا كػاف جػااا مػف ىطػار  التنسيا
أك السػطحية كبػرامج مسػتجمعالا الميػا   الغابػالاابػرامج  مثػؿ ماظـ عم  المستكل الكطاي

 .ىدارة السكاف اجظمييف
 كتشػػػمؿ بعػػػل اجمثمػػػة براػػػامج الغابػػػالا الامك جيػػػة  ػػػي كاػػػداا كالشػػػراكة الكطايػػػة  :البـــرامج

 امتػػػراا كبراػػػامج حمايػػػة كتػػػرميـ مسػػػتجمعالا الميػػػا   ػػػي الكلايػػػالا المتحػػػدةجي ىالمغابػػػالا  ػػػ
كعادما تكجد مثػؿ  ػ   اجطػر الكطايػةا يمكػف تقاسػـ الخبػرالا عمػ  الظػعيد المحمػي عمػ  

 اطاؽ أكسعا عم  سبيؿ المثاؿ مف خاؿ ماتديالا المااًشة ااًميمية كالكطاية.
 :ػد تحتػا   ف أك أظحا  المظػمحة أك كا مػاالتقديـ العكف لممشاركي المساتتل المالية كً

 37)). ااجحةمشاريع الترميـ الكبيرة بظتة خاظة ىل  دعـ مالي لكي تككف 
ك ػػػ  حػػػدكد عمػػػـ الباحػػػث ااػػػه يمكػػػف ادارة التكعيػػػة مػػػف خػػػاؿ المسػػػاعدة التقايػػػة كالتاسػػػيؽ مػػػع 

 استماؾ الميا . الملأسسالا كتقديـ البرامج المختمتة تيسير كج   مشاركة المكاطايف  ي ترشيد
 (38) :كيا تحيا المجتم  تما المشاركة

  استثارة الحماا كخمؽ الا تمػاـ عػف طريػؽ مخاطبػة عكاطػؼ الاػاا لاسػتثارة ا تمػاممـ
 تجا  المشركع التامكم.

 .ربط المشاركة بالاحتيا  عف طريؽ عـ أاشطة تمب  احتياجالا المجتمع 
  أ مية المشاركة  ي حػؿ  –دكر الجمعيالا  –ر ع درجة الكعي )الاحتياجالا المجتمعية

 ً ايا المجتمع( 
  رلأسػػػػاا ًبائػػػػػؿ  –رئػػػػيا ًريػػػػة / مدياػػػػػة  –اسػػػػتخداـ أ ػػػػراد  ك تػػػػػأثير )رجػػػػاؿ الػػػػػديف– 

 أشخاس  ك سمعة حساة(. 
 .مخاطبة العاطتة احك ً ايا المجتمع 
   ايػػػػادة ااحسػػػػاا بالااتمػػػػاا كالػػػػكلاا خمػػػػؽ الشػػػػعكر بالممكيػػػػة لػػػػدل أ ػػػػراد المجتمػػػػع تجػػػػا

  لمشركع التامكم.ا
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 (39) :ومن العوام  المجتمعية التو تشج  تما المشاركة ما يمو
خمػػؽ ًاػػكالا مػػف خالمػػا تكػػكف المشػػاركة اايجابيػػة كليسػػلا المشػػاركة الشػػكمية كتعتبػػر  .1

بػػؿ كالجمعيػػالا اج ميػػة ًاػػكالا شػػرعية يمكػػف تشػػجيع اج مػػي المجػػالا المحميػػة الماتخبػػة 
الا العمؿ. عم  الاشتراؾ مف خالما بعد دراسة  معكً

 ك ع التشريعالا الاامة التي ت مف كتككد كتحم  المشاركة. .2
الا المشاركة المجتمعية. .3  ك ع استراتيجيالا اجتماعية تعمؿ عم  ىاالة معكً
العمػػؿ عمػػػ  تأكيػػػد القػػػيـ الاجتماعيػػػة التػػػي تعمػػؿ عمػػػ  تحقيػػػؽ الااسػػػجاـ  ػػػي المجتمػػػع  .4

خػاؿ أجمػاة الحكػـ المحمػ   كتساعد عمػ  خمػؽ المجتمػع المتكامػؿ المشػارؾ ك لػؾ مػف
 كالتعميـ كااعاـ.

مساعدة الااا عم  المشاركة مف خاؿ التػدري  كالتعمػيـ كلتشػمؿ ماػا ج التعمػيـ عمػ   .5
 الاتجا الا كالقيـ المشجعة عم   لؾ.

 
 (40) :بالإجامة إلا العوام  التالية لتتتيم لممشاركة

الماظمػػالا اج ميػػة كتحريػػؾ كاسػػتثارة تػػدعيـ كتاشػػيط دكر الخدمػػة الاجتماعيػػة  ػػي تتعيػػؿ  -
 المشاركة  ي     الماظمالا لدكر ا التعاؿ  ي   ا السياؽ

ػػدرتما عمػػ  التاػػا ا  ػػي ظػػؿ اظػػاـ السػػكؽ  - تػػدعيـ  اعميػػة الماظمػػالا الغيػػر الحككميػػة كً
كماحمػػا العديػػد مػػف الماايػػا كماايػػا التكاكلكجيػػةا تقػػديـ مسػػاعدالا متبادلػػة بػػيف الماظمػػالا 

حككميةا الاعتماد عم  أسػالي  حديثػة لتحسػيف ىاتاجيتمػا كالتكيػؼ مػع الحككمية كيير ال
اًتظػػػاديالا السػػػكؽا كاسػػػتقطا  عمائمػػػا كتشػػػجيع كمسػػػاادة الػػػرأم العػػػاـ كقػػػكة محركػػػة 

 لتاعمية     الماظمالا.
تدعيـ ًاكالا العاًة كالاتظاؿ بيف القطاع الخاس كالماظمالا اج مية كمساادة القطػاع  -

 ف خاؿ تقديـ خدمالا راعية اجتماعية عم  أساا تطكعي.الخاس لم   الماظمالا م
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ىعػػػادة ظػػػياية أ ػػػداؼ الماظمػػػالا ييػػػر الحككميػػػة  ػػػي ىطػػػار سياسػػػة اجتماعيػػػة محػػػددة  -
لمعمؿ اج مي كالتطكعي  ي المجتمع كترتكػا عمػ  مشػاركة الدكلػة كالقطػاع الخػاس  ػي 

تاميػػػة كباػػػاا ا كظػػػيااة راا امػػػؿ المػػػادم كالبشػػػرلا ك ةتحقيػػػؽ أ ػػػداؼ التاميػػػة المتكاظػػػم
ااظا  الاًتظادم الكتػااة كالعدالػة  لاالقدرالا البشرية  ي المجتمعا كأف تحقؽ سياسا

 ػي أف كاحػد كلػػ ا كجػ  عمػ   ػػ   الماظمػالا أف تمثػؿ شػػبكة اجمػاف الاجتمػاعي لمتئػػالا 
جراا     السياسالا.  المأثرة سمبان بتاتي   كام

تسػػاعد ا  ػػي اجػػا  أاشػػطتما أثاػػاا القيػػاـ بعمميػػة كمػػا بػػيف دليػػؿ ىدارة التكعيػػة العكامػػؿ التػػي     
كالتكعيػةا  ااعػاـممػاـ   ػيبػالمكظتيف التاػيف  المشاركة ك ي )الشتا ية كالمظداًيةا الاسػتعااة

العمػػػؿ  اسػػػتراتيجية  ػػػيالتركيػػػا ماػػػ  البدايػػػة الشػػػركةا  ػػػماف الحظػػػكؿ عمػػػ  دعػػػـ مػػػف ًيػػػادالا 
 (41) (.الشركة أ داؼتكعية مع كال ااعاـربط جمكد )المدؼ مف ىدارة التكعية(ا 

 :لمميا اةساليم التشاركية وبرامجدا مو الإتارل المتكاممة و وسائ  ال .ق 
اجطػػػػراؼ  الا الظػػػػمة كمشػػػػاركة كػػػػؿ  تشػػػػجع التكجمػػػػالا الدكليػػػػة لتحسػػػػيف أداا اادارة المائيػػػػةا

 قػػد تبػػيف مػػف تجػػار  المائيػة. بظااعة القػرار المائي ل ماف اادارة التعالة كالمتكاممة لممػكارد 
ادارة المػكرد المػائي كاسػتدامته كػاف  الماػاطؽكثػيرة أف ىشػراؾ مػػستخدمي الميػا  عمػ  المسػتكل 

ػػػؼ المشػػػاركة عمػػػ  اػػػكع  لػػػه اجثػػػر التعػػػػاؿ  ػػػي تػػػػك ير الميػػػػا  كالحػػػػد مػػػػف المػػػدر المػػػائيا كتتكً
رارالا الاسػتثمار  ي القطػاع المػائيا كطبيعػة الاظ   42)) .ػاـ السياسيالمستممكيفا كً

  (43) :يأتيىدارة المػكارد المائيػة مػف خػاؿ ا تمامما بما   يكتػتجم  ظػكرة اادارة  الا الكتػااة 
 كمكاايان.  امايان  ككميان  تحديد المشكالا التي تكاجمما المكارد المائية اكعيان  -
  ماف ًكاايف كتشريعالا  عالة تسا ـ  ي ترشيد استخداـ الميا    -
عليػػة لترشػػيد اسػػتماؾ الميػػا   ػػي كا ػػػة الاسػػػتخدامالا المااليػػػة كالظػػػااعية كخاظػػػة  ػػماف  -

 .الاراعية
 44)) :مثؿلتحقيؽ اج داؼ اجساسية لممشاركة 
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 المستكيالا.ىشراؾ مستخدمي الميا  عم  كؿ  .1
 ب ؿ الجمكد المااسبة لتمثيؿ المممشيف  ي المجتمع  ي اادارة المائية. .2
 المائية.اجطر الملأسسية كالسياسية لتطكير اادارة الرشيدة لممكارد  تك ير .3
  المائية.القدرالا المحمية كتمكياما مف اادارة التعالة لممكارد  تطكير .4
تاحة كؿ الكسائؿ المااسبة لااتتاع المػكاطايف  اعتبار .5 المعمكمالا المائية ممكية عامةا كام

الملأسسػػالا  الا الظػػمةا كالتػػػشجيع عػػػم   عليػػالا تغ يػػة راجعػػة بػػيف كػػؿ كابتكػػػارمامػػػا. 
 كاج قي.التغ يػة الراجعة لمبيااالا عم  المستكييف الرأسي كمبػادف تػكا ر تباػي ثقا ػة 

 ر ع مستكل الكعي المائي لتتعيؿ المشاركة المجتمعية  ي  يئالا اادارة المائية. .6
الرشػػػػيدة لممػػػػكارد تشػػػػكيؿ لجػػػػاف لتعايػػػػا المامجيػػػػالا التشػػػػاركية الكتيمػػػػة بتحقيػػػػؽ اادارة  .7

بتعمػيـ المامجيالا كالطرؽ كاارشػادالا التشػاركية كتطػكير البػرامج كالممارسػالا  المائيػة
  ال ركرية.المائمة كتخظيس اجمكاؿ 

أف العاًالا الاجتماعية كعاًالا القكة التي تقكـ بما ىدارة الميا  يمكػف أف تتحػدل متػا يـ 
اايػػػد  ػػػي السياسػػػالا الكطايػػػة لتاميػػػة الميػػػا  التػػػي الديمقراطيػػػة كاااظػػػاؼ التػػػي تتجسػػػد بشػػػكؿ مت

تتاا ا بشكؿ ييػر حاسػـ عمػ  المجتمػع كالمشػاركة. ك كػ اا  ػي حػيف أف متػا يـ المجتمػع  ػي 
مػػف ًبػػؿ الماظمػػالا الماتػػ ة )مثػػؿ الماظمػػالا ييػػر الحككميػػة  ىدارة الميػػا  يمكػػف تعريتمػػا خارجيػػان 

الػ م يتظػؿ بػالمجتمعا  ػك المشػاركة.  اايااجمر الثػ(ا الدكؿ المااحةالمحمية أك يير المحمية 
ػػػع أف يشػػػارؾ أع ػػػاا المجتمػػػع المحمػػػي  ػػػي المشػػػاريع مػػػف أجػػػؿ تعايػػػا اااظػػػاؼ  كمػػػف المتكً

ػع أي ػان  كالكتااةا   ان  أف  عف الشعكر بقدر أكبػر مػف الممكيػة تجػا  المشػاريع التػي مػف المتكً
كتسػػػتدعي المشػػػاركة  يككلكجيػػػة.تػػػلأدم ىلػػػ  تحسػػػيف ىدارة المػػػكارد المائيػػػة كايػػػادة الاسػػػتدامة اا

ػػػدرالا الاػػػاا عمػػػ  اتخػػػا  القػػػرارالاا كالتعبيػػػر عػػػف عرائمػػػـ /  كالاسػػػتماع ىلػػػ  متػػػا يـ اادرا ا كً
 (45)التداكلية.كعم    ا الاحكا ترتبط المشاركة بمتا يـ الديمقراطية  مخاك مـ.
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التقػر حيػث  كتعتبر المشاركة  ي حد  اتمػا اسػتراتيجية كأحػد اسػتراتيجيالا التاميػة لمكاجمػة
ىف المػػااحيف يمكػػامـ تشػػجيع المشػػاركة الشػػعبية  ػػي العمميػػة التامكيػػة عػػف طريػػؽ باػػاا التتاعػػؿ 
الظحي بيف المجتمع المداي كالحككمة كمظا ر التعبير عف الرأم كالمشاركة  ي تاايد مسػتمر 
عػػػف طريػػػؽ الع ػػػكية  ػػػي الماظمػػػالا ييػػػر الحككميػػػة كالػػػركابط التطكعيػػػة ا  الماظمػػػالا ييػػػر 

كميػػة تمعػػ  دكران حيكيػػان  ػػي القػػدرة عمػػ  المشػػاركة  ػػي الشػػئكف العامػػة  ا كالماظمػػالا التػػي الحك
تسػػػػع  مػػػػػف أجػػػػػؿ المظػػػػمحة العامػػػػػة يمكػػػػػف أف تكػػػػكف شػػػػػريكان مممػػػػػان  ػػػػي التاميػػػػػة الاًتظػػػػػادية 
كالاجتماعيػػة ا كتػػلأدل ايػػادة  ػػرس تعبيػػر كالمشػػاركة ىلػػ  تحسػػيف ًػػدرة الدكلػػة كعاػػدما يسػػاعد 

ف عرائمػػـ ك ػػرل مطػػالبمـ بشػػكؿ عماػػي داخػػؿ اطػػار ًػػااكاي لكػػ  تكسػػ  المكاطاػػكف لمتعبيػػر عػػ
بعػل المظػػداًية التػػي تحتػػا  الميػاا كمػػا تعػػد المشػػاركة مػػكردان مػف مػػكارد التاميػػة كتعػػاا القػػدرة 

 (46)عم  تكجيه عمميالا التامية احك تحقيؽ ياياتما.
 (47) :لممـوارت المائية مث الآليات والوسائ  لنجاح المشاركة اليعالة مو الإتارل المتكاممـة 

ػػرارالا الاسػػتثمار  ػي  تأسيا ككالالا كماظمالا مستخدمي الميا  تبعان  .1 ػع الجغػػرا ي كً لممكً
 القطػاع المائيا كطبيعة الاًتظاد السياسي كتكجه أظحا  القرار.

 المائية.تمثيؿ كؿ التئالا الاجتماعية  ي  يئالا اادارالا  .2
الرسػػػمية كالمسػػتممكيف عمػػ  ىتبػػػاع أ  ػػؿ السػػبؿ لاسػػػتدامة الاتتػػاؽ بػػيف مػػكظتي اادارالا  .3

 كعد ا مسلأكلية مشتركة كلممظمحة العامة. المػكارد المائيػة
التاسػػيؽ كالتعػػاكف بػػيف كػػؿ الجمػػالا  الا الػػػظمة كالمػػػستممكيف ًبػػػؿ اتخػػػا  القػػػرارالا المائيػػػة  .4

يمكػػف  اتتػػاؽ لػػػ ماف تاتيػػ  اا كتحقيػػؽ جػػدكا ا الاًتظػػاديةا ك ػػي حػػاؿ عػػدـ التكظػػؿ ىلػػ 
 العقبالا. المجػكا ىل  التحكػيـ لتػ ليؿ

 .االمكرد المائي كتاميتم استدامةتحديث البرامج كالقدرالا عم  احك مستمر ل ماف  .5
 حث الحككمالا الكطاية كااًميمية عم  ىشراؾ كؿ اجطراؼ  ي اادارة المائية. .6
  الحػكل.تك ير كػؿ كسػائؿ الاتػظاؿ لػ ماف مػشاركة كػؿ المػسا ميف  ي  .7
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 تك ير الحكا ا المالية لتسميؿ مشاركة المجمكعالا المممشة  ي القرار المائي. .8
 ػػػػػركرة خمػػػػػؽ حالػػػػػة مػػػػػف التكا ػػػػػؽ كالااسػػػػػجاـ بػػػػػيف تكجمػػػػػػالا مػػػػػػستخدمي الميػػػػػػا  كأظػػػػػػحا   .9

 اادارة المائية.ي التخػظس  
ػرارالا اادارة تك ير المعمكمالا كالبيااالا الدًيقة عف حجـ المكارد المائيػة المتاحػػة لتكػػكف ًػ .10

 المائيػة ظائبة.
تشػػكيؿ لجػػاف  ايػػة مشػػتركة  ػػي اجحػػكال المائيػػة الدكليػػة لتػػ ليؿ العقبػػالا ك ػػل الاااعػػالا  .11

 . المستكيالاالميا ا كتكسيع اطاؽ التعاكف كالتاسيؽ عم  كؿ  عم  حظس
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 المراج 
                                                           

بػػػػك الحسػػػػف عبػػػػدالمكجكد أبكايػػػػد: التاميػػػػة الاجتماعيػػػػة كحقػػػػكؽ اجاسػػػػافا ااسػػػػكادريةا المكتػػػػ  الجػػػػامعي أ (1)
 .33بتظرؼ مف الباحث لاستاادة ااظر س 33ا س2009الحديثا 

بالجمعيػالا اج ميػة  ػي  العمػؿ الاجتمػاعي التطػكعي ( عاـ محمد طاطاكم: محػددالا مشػاركة الػريتييف  ػي2)
ا  3ا العػػػدد 60ا بحػػػث ماشػػػكر  ػػػي مجمػػػة ااسػػػكادرية لمبحػػػكث الاراعيػػػةا المجمػػػد محا ظػػػة كتػػػر الشػػػي 

 .404ا س2015
( ماػػاؿ طمعػػلا محمػػكد: المػػكارد البشػػرية كتاميػػة المجتمػػع المحمػػ ا ااسػػكادريةا المكتػػ  الجػػامعي الحػػديثا 3)

 284ا س2003
اركة المجتمعيػػة  ػػي مظػػر رلأيػػة تحميػػؿا المػػلأتمر السػػاكم الثػػااي لمركػػا ( ىًبػػاؿ اجميػػر السػػمالكطي: المشػػ4)

تقػػكيـ التجػػار  كالجمػػكد العربيػػة  ػػي مجػػاؿ محػػك اجميػػة كتعمػػيـ الكبػػار بمظػػرا القػػا رةا  –تعمػػيـ الكبػػار 
 2004الماظمة العربية لمتربية كالثقا ة كالعمكـ كمركا تعميـ الكبػار جامعػة عػيف شػماا المػلأتمر الثػاايا 

 .496سا 
اػاج : التخطػيط لمتاميػة الح ػرية المسػتدامة احػك مػدف مسػتدامة بػدكف العػالـ الثالػث  ػي  ( احمد عبدالتتا 5)

 .173ا س 2015 كا متغيرالا العظرا ااسكادريةا المكت  الجامعي الحديثا 
مجتمعية لػدل ( عبدالعايا حسيف محمد يكسؼ: الممارسة المماية لطريقة تاظيـ المجتمع كتامية المشاركة ال6)

يةا بحػث  القيادالا الشبابية بالريؼ دراسة مطبقة عم  القيادالا الشبابية بمركا برد مركا الحسياية بالشػرً
ماشػػػكر  ػػػي المػػػلأتمر العممػػػي الػػػدكلي الحػػػادم كالعشػػػركف لمخدمػػػة الاجتماعيػػػةا القػػػا رةا جامعػػػة حمػػػكافا 

 .381ا س 2008
ع الجماعػالا لتاميػة ممػارالا المشػاركة المجتمعيػة لمشػبا  ( محمد عبدالقادر الدمياطي: دكر مقتر  لمعمؿ مػ7)

ا 2010الجػػػػامعيا المػػػػلأتمر العممػػػػي الثالػػػػث كالعشػػػػركف لمخدمػػػػة الاجتماعيػػػػةا القػػػػا رةا جامعػػػػة حمػػػػكافا 
 .545س

( محمػػد محمػػد حسػػاف ىبػػرا يـ: اسػػتخداـ امػػك   التركيػػا عمػػ  الممػػاـ  ػػي خدمػػة الجماعػػة لتحقيػػؽ المشػػاركة 8)
ياايرا بحث ماشكر  ي الملأتمر العممي الدكلي السػادا  25عبية عق  أحداث ثكرة المجتمعية لمجاف الش

 .2732ا س2013كالعشركف لمخدمة الاجتماعيةا القا رةا جامعة حمكافا الجاا السابع ا
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( ماػػاؿ  ػػاركؽ: أدراؾ اجخظػػائييف الاجتمػػاعييف لػػدمج تكاكلكجيػػا التعمػػيـ  ػػي تتعيػػؿ المشػػاركة الاجتماعيػػةا 9)
 ػػي مجمػػه دراسػػالا  ػػي الخدمػػة الاجتماعيػػة )مجمػػة اظػػؼ سػػاكيةا القػػا رةا جامعػػة حمػػكافا  بحػػث ماشػػكر

  .4714ا س2013العدد الخاما كالثاثكفا الجاا العاشرا 
( احمػػد عبػػدالتتا  اػػاج ا  شػػاـ مرعػػ   شػػاـ: ىدارة التاميػػة المتمػػكـ المشػػكالا كالق ػػايا الكسػػائؿا مكتبػػة 10)

 .374ا س2004ا راا الشرؽا القا رةا 
)11( David Wilcox : community participation and empowerment putting theory into 

practice , New York , joseoh Rowntree  foundation , august 1994 , p41. 

بػرامج التػدخؿ المماػي لمخدمػة الاجتماعيػة كتاميػه كعػ  المػرع  بالمشػػاركة  الكاحػد:  اعميػهاػكر رشػدم عبد( 12)
 كالثاثػػكفاجامعػػه حمػػكافا العػػدد الرابػػع  الاجتماعيػػةاالمجتمعيػػة بحػػث ماشػػكرا مجمػػه دراسػػالا  ػػي الخػػدـ 

 .2218ا س2013 أبريؿ
لا التعمػػيـ بػػيف عمميػػالا دعػػـ المشػػاركة المجتمعيػػة  ػػي ملأسسػػا ة( يكسػػؼ جػػاد  كػػي محمػػد ماتظػػر: العاًػػ13)

التاػػػػي كتطػػػػكير الظػػػػااعالا الحر يػػػػة بػػػػالمجتمع المحمػػػػ ا رسػػػػالة دكتػػػػكرا  ييػػػػر ماشػػػػكر ا كميػػػػه الخدمػػػػة 
     41ا س2013الاجتماعية بحمكافا 

محمػػد السػػيد عػػػامر: المشػػاركة الشػػعبية لحمايػػػة البيئػػة مػػف ماظػػػكر الخدمػػة الاجتماعيػػةا ااسػػػكادريةا  (14)
  .304: 303ا س2010المكت  الجامعي الحديثا 

)15( Paul R. Lachapelle and Eric K. Austin : Community Participation , A.C. 

Michalos (ed.), Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research, Springer 

Science Business Media Dordrecht 2014 , p1073. 

تحقيػؽ التاميػة المسػتدامة الخطػط التامكيػة الاسػتراتيجية (  ريد ظبح القيػؽ: دكر المشػاركة المجتمعيػة  ػي 16)
لممدف التمسطياية كدراسػة حالػها بحػث ماشػكر  ػي مجمػة جامعػة  مسػطيف للأبحػاث كالدراسػالاا  مسػطيفا 

 .2015جامعة  مسطيفا العدد الثامفا الجاا اجكؿا يااير 
 287: 286ع سبؽ  كر ا س ( مااؿ طمعلا محمكد: المكارد البشرية كتامية المجتمع المحم ا مرج17)
( حسيف عبد الحميد احمد رشكاف: التامية )اجتماعياا ثقا ياا سياسياا ىدارياا بشريا(ا ااسكادريةا ملأسسػة 18)

 .203ا س 2009شبا  الجامعةا 
( رشػػاد أحمػػد عبػػدالمطيؼ: المشػػاركة كمػػدخؿ لتاميػػة المجتمػػع المحمػػي امػػك   تػػدريبيا مجمػػة دراسػػالا  ػػي 19)

 .69ا س1996عية كالعمكـ اااساايةا مظرا العدد اجكؿ االخدمة الاجتما
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( محمػد سػيد  ممػي: المجتمعػالا الجديػدة بػػيف التاميػة كالعشػكائيةا ااسػكادريةا المكتػ  الجػامعي الحػػديثا 20)
  .156ا س2005

ـا اادارة يظػػػدر ا اتحػػػاد جمعيػػػالا التاميػػػة  ( عبػػػد المػػػاعـ عبػػػاا: تعبئػػػة كتاميػػػة المػػػكارد المجتمعيػػػةا د.21)
 .87ا س 2010ا يكليك ا العدد اجكؿ 48ااداريةا مج 

 .157ا س ا مرجع سبؽ  كر  ( محمد سيد  ممي: المجتمعالا الجديدة بيف التامية كالعشكائية22)
( احمػػػػػد مظػػػػػطت  خػػػػػاطر: تاميػػػػػة المجتمعػػػػػالا المحميػػػػػة امػػػػػك   المشػػػػػاركة  ػػػػػي أطػػػػػار ثقا ػػػػػة المجتمػػػػػعا 23)

 .132ا س 1999ااسكادريةا المكت  الجامعي الحديثا 
(  يظػػؿ محمػػكد الغرايبػػة: أبعػػاد التاميػػة الاجتماعيػػة العربيػػة  ػػي  ػػكا التجربػػة اجردايػػةا عمػػافا دار يا ػػا 24)

 .119ا س 2010العممية لماشر كالتكايعا 
( يسػػرل دعػػبا: المشػػاركة المجتمعيػػة كالتاميػػة المتكاظػػمةا ااسػػكادريةا البيطػػاش سػػاتر لمتكايػػع كالاشػػرا 25)

 66: 65ا س 2008
ا  2002ا  ا المكتػػػػػ  العممػػػػػي لماشػػػػػر كالتكايػػػػػع ا ااسػػػػػكادرية سػػػػػعد عبدالرسػػػػػكؿ: التاميػػػػػة الاجتماعيػػػػػة (26)

 .117س
الشػركة القاب ػة لميػا   الظػحياىدارالا التكعيػة بشػركالا ميػا  الشػر  كالظػرؼ  التكعيػة:( دليؿ ىرشادالا 27)

 ا بتظرؼ مف الباحث. 2017مايك  الظحياالشر  كالظرؼ 
خػاطرا محمػد عبػد التتػا  محمػد: الاتجا ػالا المعاظػرة  ػي تاميػة المجتمعػالا المحميػةا ( احمد مظػطت  28)

 .98:  97ا س  2010ااسكادريةا المكت  الجامعي الحديثا 
ا  مرجػػع سػػبؽ  كػػر  الظػػحياىدارالا التكعيػػة بشػػركالا ميػػا  الشػػر  كالظػػرؼ  :دليػػؿ ىرشػػادالا التكعيػػة (29)

   .6س
 .82ا س 2009ية العربيةا عمافا دار الشركؽ لماشر كالتكايعا ( سميح محمد مسعكد: تحديالا التام30)
 الظحي بأسكاف.التكعية بشركه ميا  الشر  كالظرؼ ماشكرالا ىدارة ( 31)
( محمد عبدالرسكؿ: تأثير الرم بميا  الظرؼ الظحي المعالج كبعل المكاد المقممػة أك المايمػة للأيكاػالا 32)

ف شػما  ػي خدمػة المجتمػع كتاميػة البيئػة الكاًػع كالمػأمكؿا ال ارة عم  بعل الاباتالاا ادكة جامعة عػي
 .99ا س2004مايك  12-11جامعة عيف شماا القا رةا دار ال يا ةا 
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ا 2012الميػػػا  العربيػػػة كحػػػرك  المسػػػتقبؿا القػػػا رةا العربػػػي لماشػػػر كالتكايػػػعا  :( محمػػػد ظػػػادؽ ىسػػػماعيؿ33)
 .58س

 ػػػي ماطقػػػة شػػػماؿ أ ريقيػػػاا بحػػػث ماشػػػكر  ػػػي مجمػػػه  ( كلاا عمػػػي البحيػػػرم: سياسػػػالا مكاجمػػػة أامػػػة الميػػػا 34)
 .2013ا  الام ةا جامعة القا رةا كمية الاًتظاد كالعمكـ السياسيةا مجمد الرابع عشرا العدد الرابع

 كالتكايػػػعاا دار ا ػػػراف لماشػػػر لمميػػػا ا عمػػػافالآثػػػار السياسػػػية كالاًتظػػػادية  الطكيػػػؿ:ركاا اكػػػي يػػػكاا  (35)
 25 ا س2009

تاميػػة المحميػػة مسػػيرة عػػاجاة بػػدكف مشػػاركةا بحػػث ماشػػكر  ػػي المػػلأتمر العممػػي السػػاكم ( حسػػف حسػػا : ال36)
الثػػػػااي عشػػػػر )اسػػػػتراتيجيالا الاسػػػػتثمار كً ػػػػايا التاميػػػػة المحميػػػػة  ػػػػي مظػػػػر(ا القػػػػا رةا مركػػػػا البحػػػػكث 

 .425ا س2008كالمعمكمالا أكاديمية السادالا لمعمكـ ااداريةا 
(37) Bagnoli, Philip, Timo Goeschl and Eszter Kovacs: Combining Institutional 

and Procedural Approaches: Community Involvement in Management Decisions”, 

in People and Biodiversity Policies: Impacts, Issues and Strategies for Policy 

Action, Paris ,OECD Publishing, (2008) , pp 207: 208. 

ا  2010ا  1ا العػػػدد  48عبػػػدالماعـ: تعبئػػػة كتاميػػػة مػػػكارد المجتمعيػػػةا اادارة مظػػػرا المجمػػػد ( عبػػػاا 38)
   .48س

دل جػػػك را كعخػػػركف: دراسػػػالا  ػػػي التاميػػػة الاجتماعيػػػة مػػػدخؿ ىسػػػاميا ااسػػػكادريةا المكتػػػ  ا( عبػػػدالم39)
 .182الجامعي الحديثا س

اؿ كالكاًػػع ا القػػا رةا مركػػا اشػػر كتكايػػع كعخػػركف: التاميػػة الاجتماعيػػة المثػػا  ( طمعػػلا مظػػت  السػػركجي40)
 .182- 181 س ا س 2001ا  الكتا  الجامعي

ا س  مرجع سػبؽ  كػر  اىدارالا التكعية بشركالا ميا  الشر  كالظرؼ الظحي :دليؿ ىرشادالا التكعية (41)
6.  
ا 2010ظػتحالا لمدراسػػالا كالاشػػرا  ا داراادارة المتكاممػة لممػػكارد المائيػة ا دمشػػؽ  الربيعػػي:ظػاح   (42)

 س س
 130-131. 
 .183الميا  العربية كحرك  المستقبؿا مرجع سبؽ  كر ا س  :محمد ظادؽ ىسماعيؿ (43)
 .131اادارة المتكاممة لممكارد المائية ا مرجع سبؽ  كرة ا س الربيعي:ظاح   (44)
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(45( Farhana Sultana: Community and Participation in Water Resources 

Management Gendering and Naturing Development Debates from Bangladesh , 

Transactions of the Institute of British Geographers, New Series, Vol. 34, No. 3 , 

2009, pp 346 -363. 

العكلمػةا ااسػكادريةا المكتػ  الجػامعي  ىلػ سركجي: التامية الاجتماعية مف الحداثة ( طمعلا مظطت  ال46)
 .126ا س 2009الحديثا 

 131( ظاح  الربيعي: اادارة المتكاممة لممكارد المائيةا مرجع سبؽ  كر ا س 47)


