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  اɎرسائل اĿامعية Ĺ Ɨصص الإدارة الɊƳوɋة
  بمعهد اǺحوث واȅراسات العرɊية

  )دراسة ıليلية(
University theses in the Field of Educational Administration 
at the Institute of Arab Research and Studies 
(An analytical study) 

  (*)زيد عوض أحمد عبد الحليم أبو .د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  ɏĒلخص
ة، ة بمعهد اǺحوث واȅراسـات العرɊيـ ıليل اɎرسائل اĿامعية Ĺ Ɨصص الإدارة الɊƳوɋٰ إƤاȅراسة تهدف

 من خـلال ىٰ أسلوب ıليل اŋحتوٰا Ȃً أƵɈ من منهجية įثية، تضمنت اŋنهج اɎوصƛ معتمدٰ Ȃتواعتمد
الإنتاج العلɎ ƫلمعهد Ɏلكشف عن اɎوضعية اɎراهنة Ǻحوث اŋاجسƷɁ واȅكتوراه داخل قسم الɊƳية ıليل 

 القوائم الǵı ŧ إعداد ٰواȆي يقوم Ȃ) اǺيليومƳي/  اǺيليوجراƗ( باŋنهج اȅراسة تباŋعهد، كما استعان
 واǽوعية ōذا الإنتاج الفكـري مـن وȸسجل وتصف الإنتاج الفكري من ناحية ودراسة الاġاهات العددية

 .ىٰناحية أخر

Ƥراسة إȅتائج ٰوتوصلت اǽموعة من اŃ اتɋوɎحثيةالأوǺحثيـة : منها  والقضايا اǺت اȀوضوŋز معظم اȠتر
ƭ ،الاتŃ ثلاثة Ɨ) :عليميةǻؤسسات اŋإدارة ا ،Ǳعاŋوي، الفكر الإداري اɊƳاف الǪوالإ (Ȃٰ ،تيبƳال 

ȂٰوɎا  Ɨ ـوازنǻلاثـة، إلا أنـه يلحـظ عـدم اǼجـالات اŋالقسم بهـذه ا Ɨ ŨحǺادة الاهتمام اɋرغم من ز
 Ń- Ȃٰال اǻخطـيط الɊƳـوي ، اŋوضوȀت اǺحثية اŋتعلقة بالقضايا اǺحثية Ń Ǘ Ɨال من هذه اŋجالات

 فقـط Ń Ɨالاتـه اŋختلفـة، Ńـال ɏًوضوȀ) 27(تناول إلا تم  Ɏم ي- اɎرغم أنه أساس ميدان الإدارة الɊƳوɋة
 اɎرغم من أهميته، خاصة Ɨ ظل اǻحديات الŧ يمر بها اŋجتمع اǵŋي، واحتياجه Ȃٰ -اقتصادات اǻعليم 

Ƥها من القضايا الأخرٰإƷعليم، وغǻا Ɨ ثمارɁعليم، وترشيد الإنفاق، والاسǻل اɋموǻ ظ أ  إلاىٰ بدائلĵ مɎ نه
 ǐاحثǺعليمإلاباهتمام اǻودة اğ واحد يتعلق Ɛال فرŃ Ɨ . 

                                                
  معهـد،الɊƳيـة ودراسـات įـوث قـسم، ) إدارة ترɊوɋـةĹصص( ،الɊƳية Ɨ الفلسفةدكتوراه  *)(

  .، ǵɏالعرɊية واȅراسات اǺحوث
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Abstract: 
The aim of the research is to analyze university theses in the field of educational 
administration at the Institute of Arab Research and Studies. 
The current research relied on more than one research methodology, which included 
the descriptive approach based on the method of content analysis through analyzing the 
scientific production of the institute to reveal the current status of master's and doctoral 
research within the education department of the institute. Lists that count, record and 
describe intellectual production on the one hand, and study the numerical and 
qualitative trends of this intellectual production on the other hand. 
The study reached a set of results, priorities and research issues, including: Most of the 
research topics focused on three areas, namely: (contemporary administrative thought, 
management of educational institutions, and educational supervision) in order, Despite 
the increased research interest in the department in these three areas, it notes the 
imbalance in research topics related to research issues in each of these areas. The field 
of educational planning - although it is the basis of the field of educational 
administration - has obtain only (27) topics only. In its various fields, the field of 
education economics - despite its importance, especially in light of the challenges that 
Egyptian society is going through, and its need for alternatives to financing education, 
rationalizing spending, investing in education, and other issues, but it did not receive 
the attention of researchers except in a sub-field. One is related to the quality of 
education. 

اȅال اǖɎمات
Ē

  ة
  ] واȅراسات العرɊيةثو معهد اǺح-  دكتوراه - ماجسƷɁ - الإدارة الɊƳوɋة -  اɎرسائل اĿامعية[

* 

  :مقدمة

تواجه اŋنظمات اŋجتمعية Ȁمة وɏؤسسات اǻعليم العاƥ خاصة ıديات ŋȀيـة 
بغية ıقيـق جـودة   القيام بهواȆي يɃبƕ عليها مǃايدة، تفرض عليها اǻطوɋر اȅائم،

  .مثيلاتها Ȃٰالأداء وتمǇه وامتلاك قدرات تنافسية ǾȀة، بما يمكنها من اǻفوق 

 عـن تطـوɋر تعليمهـا العـاƥ؛ فȇيهـا ىٰواɎواضح أن اȅول العرɊية Ɏم تȲن بمنأ
ًزاخر Ɨ هذا اǻطوɋر، وتمتلك جهودا عديدة Ɨ إرساء تعاون عـرŃ Ɨ Ȓـالات  سجل

ƥعليم العاǻا .Ȃ ـشهدȻـك ٰوɎقافـة والعلـوم  ذǼيـة واɊƳلɎ يـةɊنظمـة العرŋجهـود ا
لǐ عـن اǻعلـيم العـاƥ واǺحـث ؤو، اŋتمثلة ɏ Ɨؤتمراتها Ɏلـوزراء اŋـس)الأɎكسو(
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يتها ǻطـوɋر هـذا اǻعلـيم، وأيـضا جهـود وزارة ɉسـƳاتيجالعلƗ ƫ اɎوطن العـرȒ، و
  .)1(العرɊية اǻعليم العاǗ Ɨ ƥ دولة من اȅولة

 أهمية الإدارة كمهنة، įيـث يɃـبƕ ٰلاġاهات الإدارɋة اŋعاǱة Ȃولقد رȠزت ا
ďإعداد من يمتهنها إعدادا أɈاديمي ا مـن أن إدارة اŋؤسـسة Ǖ ƭمـة اɎـƗ ǭ ًا، انطلاقً

Ɋاǻاƥ تعد إدارة ɏؤسسات اǻعليم العاɏȀ ƥلاو. فعاǾتها وĤاحها
ً

ا ı Ɨقيـق ً حاسـم
ǽذا اō ƀؤسŋعليمجودة الأداء اǻوع من ا.  

 الإدارة اŋعاǱة ŋؤسسات اǻعليم العـاƥ تمثـل إن يمȲن القول ىٰوɊعبارة أخر
مدخلا
ً

ً رئɄسا ǻطوɋر الأداء اŋؤسō ƀذا اǻعليم، وıقيق أهدافه بȲفـاءة وفعاǾـة، 

ــتلاءم مــع اǻغــƷات  اŋعرفيــة واǻكنوɎوجيــة وȠــذɎك ıقيــق تمــǇه وزɋادتــه بمــا ي
  .)2(اŋعاǱة

 توظيـف :ه فإن الإدارة اŋعاǱة ŋؤسسات اǻعليم العاƥ والـŧ يقـصد بهـاوعلي
 ،ƥعليم العاǻؤسسات اɏ إدارة Ɨ ديدةĿب الإدارة العامة اǾمفاهيم وأساɊقنيـات وǻا

 نقلة نوعية Ɨ ثقافـة ٰالŧ تطبق بنجاح Ɨ قطاع الأعمال وȸسɁند إƤذاتها واŋنهجيات 
Ȃ دȠة ٰالإدارة تؤɋزȠرɏ »ستفيدŋالطالب وا«Ȃ ترٰ علاوة Ȃ هـاǇȠٰ ة عـنǾـسؤوŋا 

  .)3(اǽتائج

 العرȒ ولأسباب كثـƷة Ɨ بـؤرة هـذه اŋنافـسة اŋحتدمـة بقـوة الفعـل واɎوطن
واقع اǺحـث الإداري  ٰعرف إƤوهنا تȲمن أهمية اǻ، اłارŰ لا بدافع الإرادة اȆاتية

                                                
 Ɨ العاƥ اǻعليم ǻموɋل اǾوȺسكو تقرɋر دراسة ،واǼقافة والعلوم ɎلɊƳية اŋتحدة الأɏم منظمة )(1

 .16 ص،2018، بƷوت ،العرɊية اȅول Ɏ ƗلɊƳية الإقليƫ اǾوȺسكو ɏكتب، العرɊية اȅول
2) (Ÿمد فتŅ شاكر ،Ȓالعـر ƥعلـيم العـاǻؤسـسات اŋ ـاديɋو أداء رĴ ،ـةɋوɊƳلـة الإدارة الŃ، 

 .32 ص،2020، القاهرة
ع، واǻوزɋـ ɎلɃـǮ أŃـد دار، اŋعـاǱة اǽظرɋـات ظل Ɨ الɊƳوɋة الإدارة، بدر االله عبد فلنɁينا )3(

 .55ص، م2019 ،عمان
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 ıول هذه اŋجتمعات Ĵو Ńتمعات اŋعرفة ɏسار ȂٰالɊƳوي ŋا Ȼشǖه من ɏؤǪ مهم 
  .)1(ارطة اŋعرفية ɎلعاɎم اǾوماȂٰ ł الظهور Ȃٰالقادرة 

ٍتقـص مـنظم وġـرɎ Ŧɋلظـاهرة الإدارɋـة  «:واŋقصود باǺحث الإداري الɊƳوي
الɊƳوɋة، أو هو دراسة الظاهرة الإدارɋة الɊƳوɋـة وıليلهـا وتقوɋمهـا، ووضـع ɏلامـح 

تقبلاتطوɋرها ɏس
ً

«)2(.  

 اǺحـث الإداري أشـǔل ىٰحـدإ )دكتـوراهماجـسƷɁ و(وتعد اɎرسائل اĿامعيـة 
: اŋـستوɎ Ȃٰ ǐɋلخƱة العرɊية اً وɋعد معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، بɄت،الɊƳوي

العلƫ اǺحŨ، واȅراż اǻعلـيƫ، وقـد أسـس ōـذين اŋجـالǐ، وهمـا Ńـالان لا 
 إجـراء دراسـات ٰ اŋعهد مـن خلاōمـا إƤٰ الإجرائية، وȻسƒينفصلان إلا من اǽاحية

 Ɏلتɏǔـل، اً عـن اŋـشȡƳت، وıقيقـاًمعمقة ōا ņ Ɨتلف أجزاء اɎوطن العـرį ،Ȓثـ
ووصولا
ً

Ƥـشعور ٰ إɎتـه، مـع تعميـق اɋوتقو Ʃالقـو ƐوɎشيط اɃǻ قيق الغاية العلياı 
  .)3(بوحدة الأمة العرɊية واسǮɁاف ɏستقبلها

 ٌ معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية أحد ɏؤسـسات اǻعلـيم العـاƥ وعـضوولأن
بـد مـن  فـǔن لا،  فكري من اɎرسـائل اĿامعيـةإنتاجباıاد اĿامعات العرɊية، فȇيه 

لة بɄنه وǐɊ بقية عية العلمية Ɨ إطار اǻنافسية الفانتاجدراسة سبل الارتقاء بهذه الإ
 العلɎ ƫلمعهـد Ĺ Ɨـصص الإدارة نتاجليل الإı اĿامعات العرɊية، وذɎك من خلال

                                                
)1 (ƫعرفة، ماجد بن عبد االله العصيŋتمع اŃو Ȓوي العرɊƳحث الǺس، ، اɏـاłا ƫؤتمر العلـŋا

 . 293 ص،2017، القاهرة، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية
)2 (Ÿمد فتŅ عرفـة،شاكرŋتمـع اŃـوي وɊƳحث الإداري الǺشـمس،  ا ǐمعيـة ، جامعـة عـĿا

 ،2017، القـاهرة، اŋؤتمر العلƫ اɎرابع والعـǮون،  اǻعليميةةوالإداراɋǵŋة ɎلɊƳية اŋقارنة 
 .25ص

)3( żاري القدǺمد عبد اŅ ،عرفـةŋتمع اŃوي وɊƳحث الǺسأعمـال، اɏـاłـؤتمر اŋمعهـد ،  ا
 .17ص، م2017، القاهرة، اǺحوث واȅراسات العرɊية
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معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية اǺحثية طوɋلة Ōتدة مـن  ن ɏسƷةإ وحيث ،الɊƳوɋة
 ٰحـŠ العرɊيـة القـضايا خدمـة  تمثلت هذه اŋسƷة Ɨفقدالآن،  ٰ حŠ)مȀ)1953م 

 Ɨ اًهد شـهد تطـور كما أن اŋع،)1(العرɊية اĿامعات اıاد Ɨ اŋعهد عضوɋة Ȃٰ حصل
ية اŋنظمـة العرɊيـة ɉسـƳاتيجȺشاطه اǻدرƀȻ وȺشاطه اǺحـı ،Ũقيقـا ǻوجهـات و

ɎلɊƳية واǼقافة والعلوم، وفـضلا
ً

 عـن إȺـشاء قـسم įـوث ودراسـات الɊƳيـة Ȁ Ɨم 
 įوث الإدارة الɊƳوɋة، من خـلال شـعبة الɊƳيـة إنتاج، هذا القسم اŋعũ ب)م2002(

 )م2005(، ومن اĿدير بـاȆكر أنـه إبـان الفـƳة مـن Ȁم )2(رة الɊƳوɋةاŋقارنة والإدا
Šم  ٰحȀ)2022م ( عهـدŋمنوحة من اŋرسائل اɎبلغ عدد ا)2024 ( ƷɁرسـالة ماجـس

  .)3(دكتوراهرسالة ) 853(و

  :اȅراسة إشǾǔة

 بـه ŋا يقوم،  Ɨ تطوɋر العملية الɊƳوɋةاً بارزاĵًتل اǺحث الإداري الɊƳوي ɏوقع
وɊـذل ، دوار Ɨ رصد اŋشǚت والظواهر اɎسلبية الŧ يعاŚ منها اǽظام اǻعليƫأمن 

 وɎلبحـث ،)4(والأساǾب اǺحثية العلمية اŋناسبة اĿهد لإصلاحها من خلال اŋنهجية
الإداري الɊƳوي دور مـأɏول ı Ɨقيـق اǻقـدم واɎـرɎ țلمجتمـع وɏواجهـة ıدياتـه 

اɎرغم من كـƵة اĿهـود اŋبذولـة Ɨ حرȠـة اǺحـوث  ȲȂٰن ول، وɏشǚته الɊƳوɋة
إلا أن اǺحث الإداري الɊƳوي Ɨ اŋجتمع اǵŋي والعـرȒ يعـاŚ مـن أوجـه  الɊƳوɋة

                                                
 شـبكة ٰأو اŋوقع اɎرسـȂ ƫ، 2020، القاهرة،  معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية،دǾل اŋعهد )1(

 .6 ص،10/11/2022 تمت اɎزɋارة بتارɋخ ،)iras.net (الإنƳنت
 . 7ص،  نفسه)2(
 .29ص،  نفسه)3(
)4 (Śحة لقسم ، غرم االله بن ديل االله العلياƳثية مقį طةɋضـوء الإدارةخر Ɨ ويɊƳخطيط الǻوا 

دراسـات عرɊيـة Ɨ الɊƳيـة ، ع اɎسعوديخطة اǻنمية اǻاسعة والاحتياجات اǻعليمية Ɏلمجتم
 . 140 ص،2018 ،اŋملكة العرɊية اɎسعودية ،)74( العدد، وعلم اǽفس
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ومـن ثـم ، ıقيقه Ɏلأهداف اŋنوطـة بـه Ȃٰو، كفاءته Ȃٰقصور متعددة، أثرت عليه و
  .عدم قيامه بالأدوار اŋأɏولة منه

برز هذه اǻحديات والقصور Ɨ اǺحـث الإداري الɊƳـوي وɋمȲن استخلاص أ
  :الآتيةƗ اǽقاط 

 آǾـاتتوجد  لا: انɁشار ظاهرة اǻكرار واǻقليد واŋحاǓة Ɨ اǺحوث الɊƳوɋة -
Ƥا يؤدي إŌناسبة؛ŋت اȀوضوŋـك ٰلاختيار اɎȆ سبق دراستها؛ ŧت الȀوضوŋرار اȲت 

ن مع إدخـال بعـض ɋخرعن تȲرار Ǻحوث الآǓنت كثƷ من اǺحوث اŋنجزة عبارة 
Ōـا  اǻعديلات الطفيفة عليها؛ فجاءت متصفة باǻقليد واŋحاǓة واǽمطيـة اŋكـررة؛

 العلɎ ƫلمعهد نتاجوقد ظهر ذɎك من خلال ıليل الإ، )1( ضعفها وتȲرارهاٰ إƤىٰأد
  .كتوراه يتعلق برسائل اŋاجسƷɁ واƗȅ ما

زال اǺحث الإداري  ما : Ɏلبحث الإداري الɊƳويغياب سياسة واضحة اŋعاɎم -
Ƥيفتقـر إ Ȓوطن العـرɎوا ǵɏ Ɨ ويɊƳمٰالɎعـاŋسياسـة واضـحة ا  ،Ƥٰكمـا يفتقـر إ 

،  Ńالات اǺحوث وتنفيـذهاٰية ȻسƗ Ʒ إطارها ǻوجيه اŋؤسسات الɊƳوɋة إƤإسƳاتيج
طلبـات اŋجتمـع  ٰإƤ يات تضبط الأوɎوɋـات بـاɎرجوعإسƳاتيج عدم وجود ٰ إƤإضافة

 ضعف اɃǻسيق واǻعاون بǐ اłـƱات ٰإƤ ىٰ أدومتطلبات خطط اǻنمية، الأɏر اȆي
عـصام (وهذا مـا أɈـدت عليـة دراسـة ، )2(اǺحثية Ɨ اĿامعات واŋؤسسات الɊƳوɋة

ية ȻسƷ عليهـا ɉسƳاتيج و،من Ņدودية وجود سياسة واضحة اŋعاɎم) م2018 ،إدرȻس
  .)3(العليا باŋعهدطلاب اȅراسات 

                                                
)1 ( ،Ÿمد فتŅ عرفةشاكرŋتمع اŃوي وɊƳحث الǺرجع سابق، ص، اɏ25. 
، معوقات اǺحث الɊƳوي وسبل اǻغلـب عليهـا ɏ Ɨـǵ سعيد طه Ņمود أبو اɎسعود وآخرون،) 2(

 .281ص، 2020، رɊوɋة ونفسية، Ńلة Ǖية الɊƳية، Ǖية الɊƳية، جامعة اɎزقازɋقدراسات ت
 إدارة ضـوء Ɨ اǻنافـسية اŋـǇات، العرɊيـة واȅراسـات اǺحـوث معهد ،العبد إدرȻس عصام )3(

 .6ص ،2018، القاهرة، العرɊية واȅراسات اǺحوث ŋعهد العلƫ الǮɃ وحدة، اŋعرفة
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إن اǺحـوث الɊƳوɋـة  :ضعف ɏواكبة اǺحوث الɊƳوɋـة ɎلتغـƷات العـɋǵة -
اŋنجزة لا ġاري اǻغƷات العɋǵة بصورة ɏلائمة، كمـا أنهـا لا تـراɏ Ɛـستجدات 

اŁرȠة اǺحثية العاŋية باɎصورة اŋناسبة، فضلا
ً

 عن عـدم ɏواكبتهـا Ɏلتقـدم اɎـɋǭع 
ŋؤسسات اɏ شهɄي تعȆالاتهـااŃ قـق مطالـب وأصـبحت بـل ،جتمع بمختلفı لا 

 ƗǔـɎحوث متوافقة بالقـدر اǺالات هذه اŃ نȲم تɎجتمع، وŋتاجها اĵ ŧنمية الǻا
  .)1(مع الأوɎوɋات الĵ ŧددها اƱłاء اŋتخصصون الɊƳوɋون

- ǐɋـوɊƳال ǐاحثǺـوي  :ضعف مهارات بعض اɊƳحـث الǺيقـوم اȂٰ  عـدة
 ǱسعناɄالفاة،رئ Ǳون أحد هذه العناɋوɊƳاحثون الǺعد اɋقيق ع وıاحه وĤ Ɨ لة

كفـاءة اǺحـث الɊƳـوي  Ȃٰهـذا العنـǵ يـؤثر سـلبا  Ȃٰأهدافه، وأي ضعف يطرأ 
الاسـتعانة بـاŋواقع ٰإƤ  بعض طلاب اȅراسـات العليـا أ يلجىٰوجودته، من ناحية أخر

ɊƳية الŧ تتضمن عنـاوɋن اɎرسـائل الـŧ ية أو الأدلة الŧ تصدرها Ǖيات الɎكƳونالإ
 Ȃٰمن أجل اختيار أحد هـذه اŋوضـوȀت مـع إجـراء بعـض تعـديلات ، إجازتهاتم 

 تفــضيل اǺــاحثǐ اŋوضــوȀت اǺحثيــة ٰ، بالإضــافة إƤ)2(عنوانــه أو بعــض عنــاǱه
فضلا عن أن بعضهم يهتمون باختيـار ، الɀسيطة الŧ لا ıتاج جهدا كبƷا Ɨ دراستها

 ș مـاو،  لا تعũ متخذي القرارات أو احتياجـات اŋجتمـع الɏŧشǚت اŋوضوȀت
 ،تغرɋـد Ȁبـدين(يتعلق بمعهد اǺحـوث واȅراسـات العرɊيـة فقـدا أɈـدت دراسـة 

 ، ذاتهــا وȠيفيــة اختيارهــاالأįــاثبــأن هنــاك ɏــشǚت تتعلــق بنوعيــة  )م2009
  .)Ȅ )3 اĿيدالإعدادوɏشǚت تتعلق باǺاحث الɊƳوي ونقص 

                                                
 . 184، صسابقاɎ رجعاŋ ،دالعب إدرȻس عصام )1(
معهـد اǺحـوث ، ، اǻحديات واŋعوقات وسبل الارتقاء باǺحث الɊƳـويةفيصل حسǐ غوادر) 2(

 ،2017 ،اǺحث الɊƳوي وŃتمع اŋعرفة، القـاهرة، اŋؤتمر العلƫ اłاɏس، واȅراسات العرɊية
 .46ص

 .4ص، سابق ɏرجع، العبد إدرȻس عصام) (3
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 واǺحث الɊƳوي من نتاجتعاŚ حرȠة الإ :والإبداعيةقلة اǺحوث اŋستقبلية  -
 واǻـصدي الإبـداعا، والـŧ تتـضمن ًا وȠيفـďضعف اǺحوث اŋستقبلية اǺنائية كمـ

 Ʒكبـ ǘـشȷ ة، نظرا لاعتمادهاɋوɊƳمنها العملية ال Śتعا ŧواقعية الɎت اǚلمشɎȂٰ 
مناسـباتها Ɨ اǼقافـة العرɊيـة أو  ىٰ مـدغرɊيـة، دون ɏـراȀةاǽظرɋات واŋمارسات ال

 أهميتهـاة الأجنɀيـاɋǵŋة، واɎكثƷ من اǺحوث الɊƳوɋة، لɄست إلا استعادة Ɏلبحوث 
 اȅراسات الأدبيـة اŋعـاǱة ىٰكما أشارت إحد ،)1(الإبداعمتدنية لافتقارها Ɏلإثارة و

ƤلبـاٰإɎ تاحـةŋرقمية اɎب اɋدرǻمكيـنهم مـن اسـتخدام الأدوات  قلة برامج اǻ ǐحث
اǺحـوث ومنهـا معهـد  واŋصادر اɎرقمية Ɨ اǺحث Ɨ اǻعليم العاƥ وɏراكز ومعاهد

يات اɎرقميـة اŋرجـوة، سـƳاتيجاǺحوث واȅراسات العرɊية، واكɁسابهم اŋهارات والإ
ن مـن و الـŧ يمȲـن أن ĵـصل عليهـا اǺـاحثكذɎك الȲم اōائل من اŋعلومـات

 .)2(ادر اɎرقمية اŋختلفة والġ ŧعل ȅيه صعوɊة Ɨ الاختيار واǻقييماŋص

خليـف ( يتعلق بمعهد اǺحوث واȅراسات العرɊية فقـد أɈـدت دراسـة ș ماو
ƔشافɎم2011 ،ا (Ȃٰ ـقلة عدد رسƷɁاجـسŋكتوراه مقابل اȅكمـا أشـارت، ائل اƤإ ٰ 

هـد اǺحـوث واȅراسـات وجود ɏشǚت داخليـة تواجـه اǺحـث العلـƫ داخـل مع
عـدم اǻنـوع Ȃٰ  Ɨعـلاوة ، اȅراسة باŋعهد Ȃٰمثل ضعف إقبال اǺاحثǐ ، العرɊية

ɏواضيع اɎرسائل العلمية حيث تعاŚ اɎرسـائل العلميـة باŋعهـد مـن اǽـدرة Ɨ عـدد 
ائل ـائل اȅكتـوراه مقابـل رســـداد رســقلــة أعـ ٰ إƤإضـافة، القـضايا الـŧ تناوǻهـا

ƷɁاجسŋجازة بهاŋراس،  اȅةــكما أضافت اƤإ ٰ  Ɨ ـةɋت منهجيـة ونظرǚـشɏ ـكɎذ

                                                
)1 (،Ÿمد فتŅ عرفةشاكرŋتمع اŃوي وɊƳحث الǺرجع سابق، ص،  اɏ27. 
، آǾات اǺحث اɎرقƫ كمدخل ǻطوɋر اǺحث الɊƳـوي، ŉٰد حلƫ وعزة جلال ɏصطƚأفؤاد  )2(

، 2022، القاهرة، Ńلة اǺحوث واȅراسات الɊƳوɋة العرɊية، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية
 .240ص
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اɎـوطن  Ȃٰا ًاق اĿغراƗ اŋستهدف من اǺحث حيث يقتǺȁ ǵـاɎرسائل وضيق اǽط
Ȓ1(العر(.  

وجود بعض اŋعوقات داخل معهـد  ٰ إƤ)م2018، عصام إدرȻس(وأشارت دراسة 
 Ȃٰدرɋب اȆي Ȼـستهدف طـلاب اŋعهـد اǺحوث واȅراسات العرɊية مثـل قلـة اǻـ

ƫلبحـث العلـɎ لازمةɎكفاءات اɎهارات واŋراجـع، اŋك قلـة تـوافر اɎـذȠناسـبة  وŋا
وضعف اɃǻـسيق بـɎ، ǐكƳوɏȕكتبة اŋعهد وɏوقعها الإ ىٰ ȅواŋحدثة ȷشɏ ǘستمر

 ɏكتباتهـا مـن خـلال ٰ إĽ Ƥص إتاحة وصول الطلابƗ مااŋعهد واĿامعات اɋǵŋة 
اتفاقيات وɊرتوȠولات بǐ إدارة اŋعهد وɉدارة اĿامعات اɋǵŋة وعدم إتاحة الاشƳاك 

  .)Ɨ)2 بنك اŋعرفة اǵŋي

 ɏـشǚت منهجيـة ٰإƤ) م2017 ،ةفيـصل حـسǐ غـوادر(ما أضافت دراسة ك
ونظرɋة Ɨ اɎرسائل وضيق اǽطاق اĿغراƗ اŋستهدف من اǺحث حيث يقتـǺȁ ǵـا 

Ȃٰ انȇفضلابعض ب ،Ȓوطن العرɎا 
ً

Ʒعهد يغلـب اً عن أن كثŋمنوحة باŋرسائل اɎمن ا 
  .)3(عليها اǻقليدية

 العلɎ ƫرسائل اŋاجسƷɁ واȅكتوراه بمعهد اǺحـوث نتاجومن خلال ɏراجعة الإ
، الإدارة الɊƳوɋـة قسم الɊƳيـة Ĺـصص) م2022(واȅراسات الɊƳوɋة اɎصادر Ȁ Ɨم 

Ʒأن كث ǐɀاًتǺحـوث  من اǺ ـرارȲنجزة عبارة عن تŋنحوث اɋمـع إدخـالالآخـر  

                                                
مية ǻطوɋر اɎرسائل العلمية بمعهـد اǺحـوث واȅراسـات  Ĵو سياسة عل،خليف شافƔ عباس )1(

 ،، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، Ńلة اǺحـوث واȅراسـات العرɊيـة)54(العرɊية، العدد 
 .354ص، 2011 ،القاهرة

 .6ص، سابق ɏرجع، العبد إدرȻس عصام) (2
)3( Ƴحـث الǺعوقات وسبل الارتقـاء باŋحديات واǻغوادرة، ا ǐـويفيصل حسɊ ،رجـع سـابقɏ ،

 . 47ص
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 باǻقليـد واŋحـاǓة واǽمطيـة ةفجـاءت متـصف، بعض اǻعـديلات الطفيفـة عليهـا
  .)1(ضعفها وتȲرارها ٰ إƤىٰ أدŌا، اŋكررة

م 24/8/2020بتـارɋخ   اǺاحـث دراسـة اسـتطلاعيةىٰأجـر شǾǔةوǻأɈيد الإ
Ȃ وقوفɎٰبهدف اŧعوقـات الـŋنـت  اȡعهـد وŋـوي باɊƳحـث الإداري الǺتواجـه ا 

 من أعـضاء هيئـة اǻـدرȻس باŋعهـد، واسـتخدمت بطاقـة مقابلـة أفراد) 7(عيɃتها 
مفتوحة، حيث اشتملت سؤلا
ً

  :، وتمثلت أبرز نتائج هذه اȅراسة Ɨاً مفتوحاً واحد

- Ƥمـة مـن نـدرة تعرضـها إȀ ـةɋوɊƳـة الɋحـوث الإدارǺا Śت ٰتعاȀوضـوŋا 
ŋاساō حاتƳقŋلول واŁسبة . ..تقبلية واɃ100(ب.(% 

 ...ية حيث يوجد تȲـرار Ɨ اŋوضـوȀتافتقار اɃǻسيق بǐ اŋوضوȀت اǺحث -
 %).86(بɃسبة 

- Ƥة إɋوɊƳة الɋحوث الإدارǺٰافتقار اƷغـǻستقبلية تواكـب اɏ ات  طرح خطط
  %).86(بɃسبة ... واǻحديات الɊƳوɋة اŋعاǱة

 اǺاحث أن معهد اǺحوث واȅراسـات العرɊيـة كمؤسـسة عرɊيـة ىٰوŌا سبق ير
إلا أن ، ذات ارتباط وثيق بـاɎواقع العـرȒ، متخصصة Ɨ تقديم برامج اȅراسات العليا

قلـة وجـود خـرائط įثيـة  ٰ إƤاǺحث الإداري الɊƳوي يعاŚ من اǻكرار والازدواجية
راƐ حاجـة اǻخـصص وظـروف įيث ت، ıدد فيها أوɎوɋات اǺحث الإداري الɊƳوي

  .اɎواقع الɊƳوي وɏشǚته وآمال اŋستقبل وتطلعاته

 Ɨ قـصور اǺحـث الإداري الɊƳـوي بمعهـد اȅراسـة إشـǾǔةتɁبلـور  ومن هنا
اǺحوث واȅراسات العرɊية، سواء Ń Ɨالاته وأوɎوɋاته، ومن ثم فالأɏر يتطلب دراسـة 

                                                
 ،ɏ ،2022كتبـة اŋعهـد،  العلـɎ ƫلمعهـدالإنتاج سطوانةأ ،معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية )1(

 .)(iars.net/library/index.phpم 10/10/2022تمت اɎزɋارة بتارɋخ 
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رة الɊƳوɋـة بمعهـد اǺحـوث واȅراسـات ıليلية Ɏلرسائل اĿامعيـة Ĺ Ɨـصص الإدا
  : يƗƧ ما اȅراسة ȸساؤلاتوعليه تتحدد ، العرɊية

 اȅراسية الŧ يقدمها معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية؟ ما الƱامج -1

  الɊƳوɋة؟الإدارةما اǻطور اɎكɎ ƫرسائل اŋاجسƷɁ واȅكتوراه Ĺ Ɨصص  -2

ازة بمعهـد اǺحـوث واȅراسـات ما توزɋع رسائل اŋاجسƷɁ واȅكتـوراه اŋجـ -3

 ؟وفقا ɎلمتغƷات اŋختارة) م2022 -م 2005(العرɊية 

 اŋقƳحات اɎلازمة ǻحسǐ اǺحوث Ĺ Ɨـصص الإدارة الɊƳوɋـة بمعهـد ما -4

 اǺحوث واȅراسات العرɊية؟

  :اȅراسةحدود 

  : باŁدود اǻاǾةاȅراسة تحددت

ȅرجـŧ ( اɎرسـائل اĿامعيـة ıليل Ȃٰ اȅراسة تاقتǵ :اŁدود اŋوضوعية -1

ȅوا ƷɁاجسŋاصة بقـسم  )كتوراهاłية واɊراسات العرȅحوث واǺأجازها معهد ا ŧوال

ـــة ɋوɊـــصص إدارة تر Ĺ ـــة ـــن Ȁم  الɊƳي ـــƳة م ـــƗ)2005(Š الف ـــارɋخ  ٰ وح ت

)31/10/2022.( 

 اɎرسائل اĿامعية الŧ أجازهـا اŋعهـد مـن اȅراسة تتناول :اŁدود اɎزمانية -2

ن معهـد وذɎـك لأ، )م31/10/2022(تـارɋخ  ٰ وحـŠ)م2005( أول رسالة Ȁم إجازة

 بقـسم اǺحـوث) كتـوراهاŋاجـسƷɁ واȅ(اǺحوث واȅراسات الɊƳوɋة بدأ منح رسائل 

تـارɋخ إĤـاز  ٰ إƤوانتهاء، )مȀ)2005م  - Ĺصص إدارة ترɊوɋة -اȅراسات الɊƳوɋة و

  .اȅراسة
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  :اȅراسةأهداف 

  :ٰ إƤةŁاǾ ااȅراسةهدف ت

اɎواقع اɎـراهن Ɏلبحـث الإداري الɊƳـوي Ɨ معهـد اǺحـوث  Ȃٰإلقاء اɎضوء  -
 ).دكتوراه، الƱامج اŋقدمة، دبلوم، ماجسƷɁ(واȅراسات العرɊية من حيث 

والـŧ أجازهـا معهـد  )كتوراهȅرجŧ اŋاجسƷɁ واı)ȅليل اɎرسائل اĿامعية  -
سم اǺحـوث واȅراسـات الɊƳوɋـة Ĺـصص اǺحوث واȅراسات العرɊية واłاصة بقـ

 .إدارة ترɊوɋة

توزɋع رسائل اŋاجسƷɁ واȅكتوراه اŋجازة بمعهد اǺحوث واȅراسات العرɊيـة  -
 - اǻوزɋع اĿغراƗ - اɃĿسية - اǽوع( ا ɎلمتغƷات اŋختارةًوفق) م2022 -م 2005(

 ).Ńال اǻخصص

Ĺـصص إدارة ( الɊƳوɋـة مقƳحات قد ȸسهم ı Ɨـسǐ اǺحـوث ٰ إƤاɎوصول -
  .بمعهد اǺحوث واȅراسات العرɊية) ترɊوɋة

 :اȅراسةأهمية 

تƱز أهمية اȅراسة من أهمية اǺحث الإداري الɊƳوي ȷـشȀ ǘم، وقـد عرفـت 
اȅراسة Ɨ إطارها اǽظري اǺحث الإداري الɊƳوي واġاهات اǺحـوث Ɨ اختـصاص 

 اĿوانـب ٰاǺـاحثǐ مـن الاسـتدلال Ȃالإدارة الɊƳوɋة ووضعت Ȅ حـدودا تمȲـن 
Ɨ راسةȇɎ ز الأهمية العمليةƱخصصاتهم، كما تǻ فصيليةǻا: 

أول دراسة تهتم بعمل ıليل Ɏلرسائل اĿامعية Ĺصص الإدارة الɊƳوɋة بمعهد  -
 .اǺحوث واȅراسات العرɊية

اول  اǺـاحثǐ اŋتخصـصƗ ǐ الإدارة الɊƳوɋـة، ǻنـأمـامŅاولة فتح اŋجـال  -
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القضايا ذات الأهمية والأوɎوɋة Ɏلمجتمع، وتطوɋر اǻخصص وŃالاته وجوانبه بـصورة 
 .ɏوسعة

مـن قبـل أو Ɏـم توجيه الأįاث Ĵو ɏشǚت حقيقية ɏوجودة Ɏم تتم دراستها  -
 . الفراȁت Ɨ الأدب الإداري الɊƳويءتدرس ȷشǘ جيد، وɏل

الɊƳوɋة بما يفيد اȅارسـǐ تقديم ɏصفوفة ɎلأوɎوɋات اǺحثية Ń Ɨال الإدارة  -
Ɨ قسم الإدارة الɊƳوɋة من استكشاف ظواهر وɏوضوȀت تراƐ احتياجات اŋجتمـع 

Ȓالعر. 

  :اȅراسات اɎسابقة

بالɃسبة ȇɎراسات اɎسابقة والŧ تعرضت ŋعهـد اǺحـوث واȅراسـات العرɊيـة 
 ،إدرȻـسعـصام (واŋشǚت الŧ تعيق اǺحث الɊƳوي بداخلة فقد أɈـدت دراسـة 

 وتوصـلت .أهدافـه ٰ إƤوالŧ استخدم فيها اǺاحث اŋنهج اɎوصɎ ƛلوصـول) م2018
 وجـود معوقـات Ɏلبحـث الɊƳـوي داخـل معهـد :عدد من اǽتـائج منهـا ٰ إƤاȅراسة

 مـن هـذه اŋعوقـات ضـعف اɃǻـسيق بـǐ إدارة اŋعهـد ،اǺحوث واȅراسات العرɊية
صة أمام طلاب اŋعهد Ɏلاسـتفادة مـن ɏكتبـات وɉدارة اĿامعات اɋǵŋة لإتاحة الفر

قلة اŋراجع واɎكتـب اŋحدثـة و، اĿامعات اɋǵŋة اŋختلفة مثل بتك اŋعرفة اǵŋي
اŋهـارات  Ȃٰقلة اǻدرɋب اȆي Ȼستهدف طلاب اŋعهد و ،ȷشǘ دوري بمكتبة اŋعهد

  .)Ɏ )1لبحث العلƫةاɎلازم

مـن اŋعوقـات الـŧ تواجـه  أن Ȃٰ) م2017 ،درةفيصل غوا(كما أɈدت دراسة 
ǐɋـوɊƳال ǐـاحثǺضعف العديد من ا ƭ ويɊƳحث الإداري الǺالعـرب أنفـسهم ا، 

                                                
 إدارة ضـوء Ɨ اǻنافـسية اŋـǇات، العرɊيـة واȅراسـات اǺحـوث معهد، العبد إدرȻس عصام )1(

ŋوحدة، القاهرة، عرفةا ǮɃال ƫعهد العلŋ حوثǺراسات اȅية واɊرجع، العرɏ سابق. 
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كما أن من اŋعوقـات ، ةالأجنɀيا خرŷɋ اĿامعات العرɊية وɊعض اĿامعات ًوخصوص
اǽقص ɏ Ɨصادر اǻعلم من حيث اɎكتب اŋخصصة Ɏلطالب اɎواحد وغƷ ذɎـك مـن 

Łقنيات اǻة، ديثةاɋوɊƳحوث الǺنتائج ا Ɨ ناقضǻ1(ا(.  

تنـاول اǺحـث العلـƫ  ٰ إƤوالـŧ هـدفت) م2011 ،خليف اɎـشافƔ(ودراسة 
أهدافـه اŋـنهج  ٰ إƤ واسـتخدم اǺاحـث Ɏلوصـول،بمعهد اǺحوث واȅراسات العرɊية

ƛوصɎراسة.اȅوتوصلت ا Ƥتـائج منهـا ٰ إǽت  :عـدد مـن اȀوضـوŋا Ɨ نـوعǻنـدرة ا
عدد القضايا الŧ تɁناوōـا،  حيث تعاŚ اɎرسائل العلمية باŋعهد من اǽدرة Ǻ ،Ɨحثيةا

 اŋاجسƷɁ اŋجازة به، كمـا أضـافت أįاث اȅكتوراه مقابل أįاثقلة عدد  ٰ إƤإضافة
ذɎـك ɏـشǚت منهجيـة ونظرɋـة Ɨ اɎرسـائل وضـيق اǽطـاق اĿغـراƗ  ٰ إƤاȅراسة

فضلا، بعض بȇان اɎوطن العرǺȁ ǵȂٰ Ȓا اŋستهدف من اǺحث حيث يقت
ً

 عن أن 
Ʒقليديةاًكثǻعهد يغلب عليها اŋمنوحة باŋرسائل اɎ2( من ا(.  

اŋــشǚت  ٰعــرف إƤوالــŧ اســتهدفت اǻ) م2009 ،تغرɋــد Ȁبــدين(ودراســة 
Ňهورɋـة ɏـǵ  ٰ إƤنواɎشائعة الŧ يعاŚ منها طلبة اȅراسات العليـا العـرب اɎوافـد

Ɋية(ية العرɊراسات العرȅحوث واǺات، )معهد اƷتغŋواسـتخدمت ، وعلاقتها ببعض ا
ƛوصɎنهج اŋراسة اȅوتوصلت،ا Ƥتائج منها ٰ إǽوعة من اŃ: ةɊة الغرǖشɏŧن الǓ ت 

Ȁت شيوǚشŋا ƵɈًمن أȅ ٰوافـدين ىɎت تعليم،الطلاب اǚـشɏ يـة  كمـا أن هنـاك
  .)3( اŋطلوɊةالأįاثمتعلق بنوعية خر آجزء منها متعلق بالطالب وجزء 

                                                
 .ɏرجع سابق، ، اǻحديات واŋعوقات وسبل الارتقاء باǺحث الɊƳويةفيصل حسǐ غوادر )1(
 واȅراسـات اǺحـوث بمعهـد العلمية اɎرسائل ǻطوɋر علمية سياسة Ĵو ،عباس شافƔ خليف )2(

 .سابق ɏرجع العرɊية،
 Ňهورɋة ٰإƤ اɎوافدين العرب العليا اȅراسات طلبةٰ ȅى اɎشائعة اŋشǚت ،Ȁبدين Ņمد تغرɋد )3(

ǵɏ يةɊحوث معهد« العرǺراسات اȅية واɊرسالة، »العر ƷɁماجس Ɨ يـةɊƳـصص الĹ صـحة 
 .2009، القاهرة، العرɊية واȅراسات اǺحوث معهد ،نفسية
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  :اȅراسةمنهج 

وصف وıليل الظاهرة Ņـل  Ȃٰاŋنهج اɎوصƛ، اȆي يقوم  Ȃٰ اȅراسة تاعتمد
رســائل ( العلـŋ ƫعهــد اǺحــوث اȅراسـات العرɊيــة نتــاجاȅراسـة، وı ƭليــل الإ

 ƷɁقد ، )دكتوراه -ماجس ŧم أجازهاوالȀ ة منƳعهد خلال الفŋم2005 اŠم  ٰ وحـȀ
وعمليـة اǺحـث لا تȲتمـل ، Ĺصص إدارة ترɊوɋـة، واłاصة بقسم الɊƳية، م2022

Šغـزٰحŋلالـة واȅنتاجات ذات اɁستخرج منهـا الاسـȸلل وıيانات وǺىٰ تنظم هذه ا 
/ اǺبليـوجراƗ( بـاŋنهج اȅراسة تكما استعان ،)1(بالɃسبة Ɏلمشǖة اŋطروحة Ɏلبحث

 نتـاج القـوائم الـı ŧـǵ وȸـسجل وتـصف الإإعداد Ȃٰيقوم واȆي ) اǺبليومƳي
 الفكـري مـن نتـاجالفكري من ناحية ودراسة الاġاهات العددية واǽوعيـة ōـذا الإ

 .)2(ىٰأخرناحية 

  :أقسام  من ستةاȅراسة هتألف هذتوعليه؛ 

  .الإطار اǽظري Ɏلبحث الإداري الɊƳوي -1

  .راسات العرɊيةǺحوث واȅطبيعة الƱامج اȅراسية Ɨ معهد ا -2

3-ȅوا ƷɁاجسŋرسائل اɎ ƫكɎطور اǻة اɋوɊƳصص الإدارة الĹ Ɨ كتوراه.  

4-  ƷɁاجسŋرجة اȅ جازةŋامعية اĿرسائل اɎع اɋم2022-م2005(توز(.  

5-ȅرجة اȅ جازةŋامعية اĿرسائل اɎع اɋم2022-م2005 (كتوراه توز(.  

  . اǽتائج واǻوصيات-6
*  

                                                
 ،ت اǺحث العلƗ ƫ اȅراسات الɊƳوɋـة والاجتماعيـة، ɎȀـم اɎكتـب مهارا،حافظ فرج أŉد )1(

 .55ص، 2009 ،القاهرة
 اȅار، واŋعلومـات اŋكتبـات علـم Ɨ اǺحث مناهج Ɨ اŋحاورات، خليفة العزɋز عبد شعبان) (2

 .327ص، 1997 ،القاهرة، اɎلبنانية اɋǵŋة
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  لأول االقسم

  اǺحث الإداري الɊƳوي

  بالقليل منىٰيعد اǺحث الإداري الɊƳوي من اŋجالات اǺحثية الɎ ŧم ıظ سو
 اǻعرɋفات واǻناول، رغم ارتباطه بالإدارة الɊƳوɋة واǻعليمية والƭ ŧ بمثابة اŋحـرك

 هـذا وسوف يـتم تنـاول، الأساǘɎ ż فعاǾات وȺشاطات العملية الɊƳوɋة واǻعليمية
  .وأنواعه، وŃالاته، وأهميته، القسم من حيث مفهوم اǺحث الإداري الɊƳوي

ولاأ
ً

  :الɊƳوي الإداري اǺحث مفهوم -

عملية تقƈ عن اŁقائق وتبوɋبها وıليلهـا بالɃـسبة ŋـشǖة  - اًلغوɋ - اǺحث
يـدة معينة، لإظهار حقيقة اŋشǖة وأسبابها وما يناسبها من حلول، وذɎـك بطرɋقـة Ņا

  .)1(وغƷ متحǇة

يعũ الفعل اȆي يɃشد اǽظـر، وĵـاول بإتقـان سـواء عـن ) Search(واǺحث 
  .)2( أو اɎسؤال، أن ĵقق اǻعلم بالفحص أو اǻحقيقالاستفهامطرɋق اǻحقق أو 

 مـنظم وġـرɎ Ŧɋلظـاهرة الإدارɋـة ٍ تقص:وɋعرف اǺحث الإداري الɊƳوي بأنه
ة الإدارɋة الɊƳوɋـة وıليلهـا وتقوɋمهـا، ووضـع ɏلامـح الɊƳوɋة، أو هو دراسة الظاهر

تطوɋرها ɏستقبلا
ً

 Ƨستقبŋسار اŋسار الإ/ ، أو رسم اŋاŷاتيƳعليميـة سǻلمؤسـسة اɎ 
  .)3(أو ŋواردها الɋǮɀة اǻعليمية

                                                
 .356ص، 1982ة، ɏكتبة Ǻنان، بƷوت، معجم ɏصطلحات العلوم الاجتماعي ŉد زƟ بدوي،أ) 1(
 ، اŋؤتمر العلƫ اɎسنوي اɎرابـعR & Dعبد اĿواد اɎسيد بȲر، إدارة وتموɋل اǺحث واǻطوɋر ) 2(

  اŋستقبلية، اĿمعيـة اŋـɋǵةىٰاɎواقع واɎرؤ: قيادة اǻعليم وɉدارته Ɨ اɎوطن العرȒ: والعɋǮن
 .83، ص2017اير ين ،ɎلɊƳية اŋقارنة والإدارة اǻعليمية

 اǺحـث الإداري الɊƳـوي، الɊƳيـة، اĿمعيـة اŋـɋǵة ɏٰلاحظات Ȃشاكر Ņمد فتŸ أŉد، ) (3
 .25ص، 2005، )16(، ع Ɏ8لɊƳية اŋقارنة والإدارة اǻعليمية، مج 
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 مثل إدارة نظـام اǺحـث اď إدارɋاًوقد تȲون هذه الظاهرة الإدارɋة الɊƳوɋة نظام
ة إدارɋة مثل اǻخطيط واǻنظيم واǻوجيه واɎرقابـة، أو قـضية إدارɋـة العلƫ، أو وظيف

مثل اƷǺوقراطية الفساد الإداري، اŋرȠزɋـة اŋطلقـة، أو ɏـشǖة إدارɋـة مثـل نقـص 
 مثـل اً معـاǱاď إدارɋـاًاłرɋطة اǺحثية الإدارɋـة، أو اġاهـاŋهارات القيادية، وغياب 

Ǉمǻلة، إدارة اɏشاɎودة اĿهاإدارة اƷنوع وغǻإدارة ا ،.  

 علƫ منهŷ لظـواهر وقـضايا ٍتقص : بأنهاًوɋعرف اǺحث الإداري الɊƳوي أيض
ها ووضع ɏلامح تطورها Ɨ إطار العلاقة اǻبادǾة مـع الإدارة الɊƳوɋة، وıليلها وتقوɋم

  .)1(اŋجالات ذات العلاقة

لــƭ ŧ بمثابــة وɋــرتبط اǺحــث الإداري الɊƳــوي بمجــال الإدارة الɊƳوɋــة، وا
Ƥوظـائف تهـدف إɎموعة من العمليـات واŃٰ موعـة مـنŃ دارةɉرقابـة وɎـسيق واɃǻا 

والإدارة الɊƳوɋـة كحقـل  .)2( إدارɋة رسمية Ņددةاًالأفراد داخل ɏؤسسة، يؤدون أدوار
ƒسȸ ات ونماذجɋر ونظرǔكون من أفɏ șال معرŃ ؤسـسات ٰأوŋا Ɨ ـريĥ لفهم مـا 

  .)3(هذه اŋمارسات سات، وıسǐالɊƳوɋة من Ōار

ومع مطلع القرن العɋǮن أصبحت الإدارة الɊƳوɋة حقلا
ً

 اً قائمـاً معرفيـاً علمي

                                                
Ɨ ǵ ضـوء مـدخل مقƳح ǻحسǐ كفاءة اǺحث الإداري الɊƳوي ɏ Ɨعدنان Ņمد قطيط،  )1(

Ǻخصصات اǻنيةاɄ شمس، مـج ǐية جامعة عɊƳية الǕ ،ةɋوɊƳالعلوم ال Ɨ يةɊƳية الǕ لةŃ ،
  .123ص، 2018، )2(، ع 42

(2) Felipe Aravena C. & Philip Hallinger, 2017., Systematic Review of Research on 
Educational Leadership and Management in Latin America, 1991-2017, Educational 
Management Administration & Leadership, Vol. 46, No. 2, pp. 208-209. 

 نموذج مقـƳح ǻجـسيد الفجـوة بـǐ اǺحـث فيق عطاري، هبة Ņمد Ⱥشأت عواد،Ȁرف تو  )3(
، ع 30واŋمارسة Ń Ɨال الإدارة الɊƳوɋة Ɨ ضوء بعض نماذج نقل اŋعرفة، اŋجلة الɊƳوɋة، مج 

 .184ص، 2015 ، اɎكوɋت،)117(
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 Ɨ ـةɋوɊƳشار برامج وأقسام الإدارة الɁقل من خلال انŁج تم مأسسة اɋدرǻاɊبذاته، و
 ٰإƤ ىٰاĿامعات، وتأسɄس اɎروابط اŋهنية واŋجـلات الأɈاديميـة اŋتخصـصة، Ōـا أد

Ɨ الإدارة الɊƳوɋة، واهتم اǺاحثون بدراسة هذا اǽتاج اŋعـرș  تراȱم معرفة منظمة
وتقييمه وتزايد اŋيل Ĵو هذا اǻقييم، بعد أن وجهت انتقادات كثـƷة Ǻحـوث الإدارة 

  .)1(الɊƳوɋة، وș مقدمتها ضعف العلاقة بǐ اǽظرɋة واŋمارسة

 متعدد ومتداخل اǻخصصات، فهو يتفاعـل وŃال اǺحث الإداري الɊƳوي Ńال
وȷشǘ وثيق مع Ńالات الاقتصاد والاجتماع وعلم اǽفس واȅراسـات اȅوǾـة، وهـو 

 اŋجالات اŋختلفة فيه، وɋتضح هـذا مـن كـƵة ٰ اŋجتمع وȂٰ ومنفتح ȂمفتوحŃال 
  .)2( اŋتداخلة هذا اŋجالىٰالاقتباسات والاسɁشهادات من العلوم الأخر

 مــا سـبق يــضع اǺحـث اǻعرɋــف الإجـراŜ اǻــاɎ ƥلبحــث الإداري ضـوءș و
أحد أنواع أو Ńالات اǺحث العلƫ الɊƳوي، واȆي Ľتص باǻقƈ العلƫ : الɊƳوي

اŋنهŷ لظواهر الإدارة الɊƳوɋـة واǻعليميـة وقـضاياها وŃالاتهـا اŋتنوعـة وıليلهـا 
ɏلامح تطورها ɏستقبلا وتقوɋمها ورسم

ً
.  

  :الɊƳوي الإداري اǺحث أهمية -اًثاني

ــة اǺحــثيعــد  ɋوɊƳنظومــة الŋر اɋــو ــرئɄس ǻط Ɏــدخل ا ŋــوي ا ɊƳالإداري ال 
ɏسارها اŋستقبƧ، وحل ɏشǚت العملية اǻعليمية، كمـا أنـه يعـد  واǻعليمية ورسم

  .اŋوارد الɋǮɀة الɊƳوɋة وتنميتها وتمǇها بمثابة اɃǺية الأساسية Ǻناء

                                                
 .181، ص، اŋرجع اɎسابقفيق عطاريȀرف تو )1(

(2) Yinying Wang & Alex J. Browers, 2016: Mapping the Field of Educational 
Administration Research: A Journal Citation Network Analysis, Educational Policy 
Studies Faculty Publications, Department of Educational Policy Studies, Georgia 
State University, p.16. 
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د اǺحـث الإداري الɊƳـوي بمثابـة اɃǺيـة الأساسـية ǻفـوق اŋؤسـسات  يعكما
 Ĵو يواكب متطلبات ٰوتمكنها من صنع سياساتها الɊƳوɋة وقراراتها Ȃ اǻعليمية، بل

Ńتمع اŋعرفة، فضلا
ً

  .)1( عن إدارة الابتǔر Ɨ اŋنظومة الɊƳوɋة

Ɏ ـويɊƳخطيط الǻال الإدارة والقيادة واŃ Ɨ حثǺوا ƥكأحـد -لتعلـيم العـا 
 العملية اǻعليمية، فهو ىٰلة Ɏلارتقاء بمستوعاǺحث الɊƳوي من اɎوسائل الفا Ńالات

Ƥتقدمـه وتطـوره   تنميةٰيهدف إ Ɨ ـسهمȻ ـاŌ ،ƥعليم العاǻالات إدارة اŃ Ɨ عرفةŋا
Ƥستقبله، كما يهدف إɏ افǮɁعلـيم ٰواسǻيواجههـا ا ŧت الـǚشŋكشف عن اɎا 

  .)2(اƥ وıديد أوɎوɋاتهاالع

 يمثـل - باعتبـاره أحـد Ńـالات اǺحـث الɊƳـوي -واǺحث الإداري الɊƳـوي 
وض واɎـرț، ـارɋة ɎـŃ ǘتمـع يرغـب Ɨ اǽهــة حـضـ نهـضةاŁقيƗ Ɲ أيـ اŋدخل

 العلƫ واǼقـاɎ Ɨلمجتمـع، كمـا يمثـل أحـد ىٰ اŋستوٰاŁفاظ Ȃ وǲورة من Ɏوازم
وتطـوɋر اǽظـام اǻعلـيƫ وحـل اŋـشǚت الɊƳوɋـة الـŧ  يلاɎوسائل اŁيوɋـة ǻعـد

  .)3(تواجهه

Ȼسهم اǺحث الɊƳوي ǮȺ Ɨ اŋعرفة وتنميتها ثـم تطبيقهـا، بمـا Ȼـساعد Ɨ  كما
 اɎـساحة، كمـا أنـه Ȼـسهم Ɨ دراسـة ٰاŁلول Ɏلمشǚت الɊƳوɋة اŋطروحـة Ȃ وضع

                                                
 .25اǺحث الإداري الɊƳوي وŃتمع اŋعرفة، ɏرجع سابق، ص، شاكر Ņمد فتŸ أŉد )1(
)2( Ƨزروع،فاطمة عŋعلـيم   سليمان اǻجـالات اŋ ـويɊƳخطيط الǻالإدارة وا Ɨ حثǺات اɋوɎأو

اǪة باŋملكـة العرɊيـة اɎـسعودية، اŋجلـة الɊƳوɋـة اȅوǾـة العاƗ ƥ ضوء خطة اǻنمية العـ
 .43ص، 2017، )6(، ع 6اŋتخصصة، دار سمات ȇɎراسات والأįاث، مج 

، لɊƳوي وسبل اǻغلـب عليهـا ɏ Ɨـǵمعوقات اǺحث ايد طه Ņمود أبو اɎسعود وآخرون، سع )3(
، 2020، اĿـزء الأول، )106(دد دراسات ترɊوɋة ونفسية، Ńلة Ǖيـة الɊƳيـة باɎزقـازɋق، العـ

 .281ص
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 قاطرة اǻجديد الɊƳوي وفـق تطـور من أجل زɋادة كفاءتها، ثم قيادة الأنظمة الɊƳوɋة
Ʒغǻياة دائمة اŁ1(ا(.  

 واȅول الı ŧقق اɎسبق واǻمŃ Ɨ Ǉالات منظومتها الɊƳوɋة، ƭ الŧ تȲـرس
 جهدها Ɨ أȺشطة اǺحث واǻطوɋر Ȁمة، واǺحث الإداري الɊƳوي خاصة، بـل تɃـتهج

 ǻطـوɋر رئɄسد اŋـدخل اɎـاǺحوث الإدارɋة الابتǔرɋة، فاǺحث الإداري الɊƳوي يعـ
  .)2(اǻعليمية ورسم ɏسارها اŋستقبƧ اŋنظومة

 يتضح Ōا سبق أنه لا يمȲن تطوɋر اǻعليم أو حل ɏشǚته أو ıقيق أهدافـه أو
 وıقيق اǻمǇ، بدون įث علƫ إداري ترɊـوي رصـǐ، ينطلـق مـن بمستواهالارتقاء 

  .يات اǺحثية واǻنموɋة القوميةاتيجسƳاŋجتمع وɋرتبط بالقضايا اɎوطنية والإ واقع

Ǽوي-اًثاɊƳحث الإداري الǺأنواع ا :  

أنواع متعددة وņتلفـة įـسب معـايƷ اǻـصنيف  ٰ إƤتصنف اǺحوث الɊƳوɋة
أساس الطرɋقـة الـŧ  ٰ أو Ȃ، الغرض من اǺحثأساس Ȃٰ، أو وفق اŋنهج اŋستخدم

  :)3(أهمهاوɋوجد عدد من اǻصنيفات ، سار عليها اǺحث

- Ÿسŋحث اǺيهدف: اƤأي ميـدان مـن  ٰ إ Ɨ ǲـاŁا ƥـاŁواقـع اɎدراسـة ا
شاɏلا وȲɋون ،ميادين الɊƳية

ً
  عينة Ōثلة Ȅ أو  Ŀميع Ńتمع اǺحث

  .الɊƳوي اŋيدان Ɨ معاĿة اŋشǚت اŁقيقية ٰ إƤيهدف : اǻحسũɄاǺحث -
                                                

)1( į توظيف ،Ɲمد عبد االله الفŅ مد عبد االلهŅƔـامĿعليم قبـل اǻا Ɨ رات - وث الفعلƱـŋا 
، )106(، دراسات ترɊوɋة ونفسية، Ńلة Ǖية الɊƳية باɎزقـازɋق، العـدد واŋجالات واǻطبيقات

 .3ص، 2020اĿزء الأول، 
)2 (ŉأ Ÿمد فتŅ رجع سابق، ص، دشاكرɏ ،عرفةŋتمع اŃوي وɊƳحث الإداري الǺ26ا. 

اǻخطيط Ɏلمستقبل Ɨ اŋنظمات اȆكية اŋجموعة العرɊية Ɏلتدرɋب والǮɃ، ،  اǵǽأبومدحت ) (3
 .210ص، 2012، 1ط
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نظرɋـات  ٰ إƤ اǻوصلɉƤٰجديدة واكɁشاف حقائق  ٰ إƤٰسȻƒ: الأساżاǺحث  -
اǺـاحثǐ  ىٰ ȅا هـذا اǽـوعً ولا ĥد رواج،القديمةجديدة وȀɉدة اǽظر Ɨ اǽظرɋات 

  .واŋتخصصŃ Ɨ ǐال الɊƳية

Ŧ2012 (وقد أورد جل (ة أهمهاɋوɊƳحوث الǺعددا من تصنيفات ا)1(:  

 اǺحـوث كمـيلانصـنف مـا  ؛)McMillan, 1996(تصنيف مـا كمـيلان  - 1
  : ƭأنواعثمانية  ٰ إƤالɊƳوɋة

 تزوɋد اǺاحثǐ بتوصيف شـاɏل ودقيـق Ɏلظـواهر ٰ إƤتهدف :اǺحوث اǽوعية -
  .حوōا والفهم الɊƳوɋة يمȲن ıسǐ اɎصورة اȆهنية

تهدف ƥ وصف الظواهر الɊƳوɋة بطرɋقـة عدديـة أو كميـة  :اǺحوث اɎكمية -
  . اŋوضوعية ȇɎراسة أو رفضهاتيا وقبول الفرضالأسئلةتمȲن من الإجابة عن 

 Ɏلظـواهر والأحـداث زɋادة اŋعرفة والاسـɁيعاب ٰ إƤتهدف :الأساسيةاǺحوث  -
  .الɊƳوɋة

  .حل اŋشǚت الɊƳوɋة بمنهجية علمية ٰ إƤتهدف :اǺحوث اǻطبيقية -

  .Ⱥشاط معǐ أو اĹاذ قرار حول برنامج ترɊوي ٰ إƤتهدف :اǺحوث اǻقوɋمية -

ıـسǐ اŋمارسـات Ɨ بɄئـة  ٰ إƤ تهـدف:įـوث العمـل أو الإجرائيـةث اǺحو -
  .اŋدرسة اǻعليمية

ǐ أو أƵɈ من تıديد العلاقات اɎسɀبية بǐ اثɃ ٰ إƤ تهدف:اǺحوث اǻجرɀɋية -
  .اǻعليمية العملية أداء Ȃٰالŧ تؤثر  الظواهر اŋعاĿة اŋباǪة

                                                
1)( Ƨرءعبد  عɎفواƧبĿستقبل،  اŋاتيجيات دراسة اƳنهجية «إسŋعرفية واŋعرفة ، »الأسس اŋدار ا

 .165ص، 2012القاهرة، ، اĿامعية



  
  
  

    
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2023دȻسمƱ ) 4( العرɊية الɊƳوɋة واȅراسات اǺحوث Ńلة

 

         32

ف الظـواهر وتوقعهـا بـدون معاĿـة  وصـٰإƤ تهدف :اǺحوث غƷ اǻجرɀɋية -
  .العواɏل الŧ تؤثر Ɨ هذه الظواهر

 صـنفا اȈɎيـن؛ )Fraenken & Wallen, 2006( والـن وفرانȲلǐتصنيف  - 2
  :أنواع ستة ٰ إƤاǺحوث الɊƳوɋة

  .اǻجرɀɋية اǺحوث -

  .العلاقية أو الارتباطية اǺحوث -

  .اŋقارنة أو اɎسɀبية  اǺحوث-

  . اǺحوث اŋسحية-

  .اǽوعية  اǺحوث-

  .اǻارĽية اǺحوث -

  :ة Ɏلبحث الإداري الɊƳويرئɄس اŋجالات اɎ-اًخاɏس

قامت بعض اȅراسات اɎسابقة ǵį اŋجالات اǺحثية اɎرئɄسة اŋتعلقة بالإدارة 
وȡنت نتـائج هـذه ، وقد اختلفت هذه اȅراسات ı Ɨديد اŋجالات اɎرئɄسة، الɊƳوɋة

ƥاǻǓ راساتȅا:  

 ٰ إƤة اɎسابقة Ńالات اǺحـث الإداري الɊƳـويالأجنɀي اȅراسات ىٰإحدصنفت 
ƭسة وɄالات رئŃ اف :سبعةǪويالإɊƳوالإطار الإداري،  ال ،ƫنظـيǻحليـل اǻوا ،

وتطـوɋر ، وصـناعة القـرار، واǻغيƷ الɊƳوي واǻنظـيƫ، والعلاقة بǐ الفرد واŋنظمة
  .)1 (اɎسياسات وتنفيذها

                                                
(1) Miklos, Erwin (1992), Doctoral Research in Educational Administration at the 

University of Alberta, 1958-1991, Department of Educational Administration, 
University of Alberta, Edmonton, Canada, pp 524-568. 
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عـǮة  ٰ إŃ Ƥـالات اǺحـث الإداري الɊƳـويىٰأخـرراسـة أجنɀيـة وصنفت د
، الإصــلاح اŋــدرż،  الإدارة اŋدرســيةأعمــال، وƭ اǽظرɋــات اǻنظيميــة، Ńــالات

مهـام القيـادات ، الاقتـصاد واǻموɋـل، القـانون، شؤون العاɏلǐ، اǻقنيات اǻعليمية
  .)1(وعلم اǽفس، والفلسفات والقيم، الɊƳوɋة

سـتة عـŃ Ǯـالا ٰ إƤفت دراسة أجنɀية ثاǼة Ńالات اǺحـث الɊƳـويكما صن
ً

 
ƭدرسية: وŋالقيادة ا ،ǐحسǻوا Ʒغيǻقافيـة، أثر اǼسياقات اɎعلـيم ، اǻا Ɨ القيـادة

ƥالعا ،ƫنظيǻسلوك اɎمة، اȠوŁاذ القرار،اĹة،  اɋǮɀوارد الŋالقيادات العليا ، تنمية ا
، العدالـة الاجتماعيـة، العلاقات العامة والɁـسوɋق، عليماقتصاديات اǻ، وɏساعديهم

الفكـر ،  واŋجتمـعالأɏـورأوǾـاء ، تقنية اŋعلومـات والاتـصالات، اĿوانب اǽفسية
  .)2( ونظرɋاتهالإداري

أما بالɃسبة ȇɎراسات العرɊية اɎسابقة والـŧ حـددت Ńـالات اǺحـث الإداري 
  :ǻاƥ فقد جاءت Ņاولاتها Ɏلتصنيف Ǔ،الɊƳوي

 عـǮة Ńـالات ٰإƤصنفت دراسة عرɊية سابقة Ńالات اǺحث الإداري الɊƳوي 
ƭسانيةالعلاقات : وȺه، الإƷɄـسȸو żـدرŋؤووشـ، إدارة العمـل اǐلɏنـاء ، ن العـاǺا

ƫنظيǻلاميذؤوش، اǻناهج ، ن اŋشطةاȺدرسيةوالأŋعليميـة،  اǻـسياسة اɎم، اɋقـوǻا ،
  .)3( واختيار شاغƧ اɎوظائف اŋدرسيةإعداد، اŋحƧعلاقة اŋدرسة باŋجتمع 

                                                
(1) Murphy, Joseph.& Vriesenga, Michael & Storey, Valerie (2007), Educational 

Administration Quarterly, 1979-2003: An Analysis of Types of Work, Methods of 
Investigation, and Influences, Educational Administration Quarterly, 43 (5), 612-628.  

(2) Hallinger, Philip & chen, Junjun (2014), Review of Research on Educational 
Leadership and Management in Asia: A Comparative Analysis of Research Topics 
and Methods, 1995-2012,Educationl Analysis of Research Topics and Methods, 
1995-2012, Educational Management Administration & Leadership, 43(1),271-306. 

، ميدانيـة دراسـة، اŋدرسـية الإدارة Ńال Ɨ الɊƳوي اǺحث أوɎوɋات، Ņمود اŋاɎك عبد حسن) (3
، الɊƳيـة Ǖية، اŁديثة الɊƳية رابطة، العرȒ اɎوطن Ɨ اǻعليمية اɎسياسات :عǮ اǼاŚ اŋؤتمر
 .252-209ص، 1992، اŋنصورة جامعة
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 Ŋسة Ńالات ٰإŃ Ƥالات اǺحث الإداري الɊƳوي ىٰأخروصنفت دراسة عرɊية 
ƭعليمية: وǻسياسة العامة اɎتعلمون، اŋس، اȻـدرǻنـاهج واŋـشطة، اȺوسـائلالأɎوا  ،

  .)1(اłدمات الإدارɋة واǻعليمية

Ǽية ثاɊصنفت دراسة عر ǐح Ɨ ويɊƳحث الإداري الǺة اƤـالاٰإŃ Ǯعـ ũاث 
ً

 
ــس Ʉــن أن اًرئ Ȳت يمƭــة و ɋوɊƳالإدارة ال Ɨ ــة ــوȀت اǺحثي ــا اŋوض ــدرج ıته : ن

، الإدارة اŋدرسـية، الإدارة اĿامعيـة، الإدارة اǻعليميـة، الاġاهات الإدارɋـة اŁديثـة
،  اǻخطـيط الɊƳـوي،اقتـصادات اǻعلـيم،  الɊƳـويالإǪاف، إدارة اŋوارد الɀـɋǮة

  .)2(الفكر الإداري، القيادة الɊƳوɋة، اɎسلوك اǻنظيƫ، اǻطبيقات الإدارɋة

  

ŚاǼالقسم ا  

  طبيعة الƱامج اȅراسية Ɨ معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية

 العرɊيـة Ɏلمنظمـة اǻابعـة اŋؤسسات أحد هو العرɊية واȅراسات اǺحوث معهد
 )Cultural and Scientific , Arab League Educationalوالعلـوم واǼقافـة ɎلɊƳية

)Organization،) ALESCO(، عمـلو ƵـɈمـن لأ ǐــسŊ مـاȀً Ɨ حــث خدمـةǺا 
ƫراسات العلȅوا ŧوطن أوضاع تناولت الɎا Ȓالعر Ɨ الاتŃ عهـد وشـهد ،عـدةŋا 

 خدمـة Ɨ نـاƩاŋت دوره Ȃٰ اȅلالـة بالغـة ذاتهـا įد Ǔنت والŧ اǻطورات من Ňلة

                                                
Ǖيـة ، Ńلة آفـاق ترɊوɋـة، ميدانيةدراسة ، أوɎوɋات اǺحث الɊƳوي،  االله حسنمŸ اȅين عبد) (1

 .113-67ص، 2011 ،اɎسودان، قرآن اɎكرɋم والعلوم الإسلاميةجامعة ال الɊƳية،
2) (ŉرɎد بن عبد اǾٰوǩاĿمد اŅ ـصص ، نĹ Ɨ رسائل العلميةɎلبحوث واɎ وضوعيةŋوجهات اǻا

، Ńلـة العلـوم الɊƳوɋـة، )ه1436-1396(ات اɎسعودية خلال الفƳة الإدارة الɊƳوɋة باĿامع
 .530-445ص، Ņ ، 2017مد بن سعود الإسلاميةالإمامجامعة 
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 ٰوحـȺ Šشأته منذ عدة بمراحل اŋعهد ɏرو، العرȒ اɎوطن ىɏٰستو Ȃٰ وقضاياه اǻعليم
  :)1(يƗ Ƨ ما إŇاōا يمȲن اŁاƥ وقتنا

 اȅول جامعـة Ńلـس مـن بقـرار العرɊيـة واȅراسات اǺحوث معهد أȺشئوقد 
 وȡن م،1953 فمƱنـو أول Ɨ فعليـا فيـه العمـل وɊدأ. م1952 سɀتمƗ 23 Ʊ العرɊية

 واǼقافـة ɎلɊƳيـة العرɊية اŋنظمة وɊقيام، العاǾة العرɊية اȅراسات معهد آنذاك اسمه
 تم العرɊية، اȅول جامعة نطاق Ɨ اŋتخصصة اŋنظمات ىٰكإحد م،Ȁ 1970م والعلوم

 قـرار Ȃٰ ًبنـاء - باĿامعـة اǼقافيـة الأجهزة من غƷه مع - Ɏلمنظمة اŋعهد تبعية نقل
 Ɨ بـدوره يقـوم اŋعهـد وظـل ،م1970 سـɀتمƱ 10 بتـارɋخ Ɏلجامعة العام الأمǐ من

 العرɊيـة اĿامعـات اıـاد Ɨ اŋعهـد عـضوɋة Ȃٰ حصل ٰحŠ العرɊية القضايا خدمة
 سـنة بـƷوت جامعـة Ɨ اŋنعقـدة والعـɋǮن اɎـسابعة دورتـه Ɨ) و/19 (رقم بالقرار
 .م1994

 اȅراسـات عـن اĿغرافية اȅراسات انفصلتف ،اŋعهد Ɨ اǻخصصات تطورتو
 بقــسم الاقتــصادية اȅراســات اســتقلت كمــا بقــسم، منهمــا Ǘ واســتقل اǻارĽيــة

 وقـسم الأدبية واȅراسات اǺحوث قسم ٰإƤ إضافة آخر، بقسم الاجتماعية واȅراسات
 راżاȅ العـام منـذ كتـوراهاȅ برنـامج Ɨ العمل بدأ ثم ،القانونية واȅراسات اǺحوث
 القبــول ونظــم اǻخصــصات ȸــشمل تطــورات بعــدة Ǿمــر واســتمر م1995/1996

 .العلمية باȅرجة والاعƳاف الاعتماد وȠذɎك واȅراسة

 اȅراسـات قـسم إǾهـا أضـيف ٰحـŠ اɎـستة بأقـسامه اŋعهـد عطـاء استمرثم 
 قـسمǐ اŋعهـد افتـتح Ȁ 2002م șو. الإعلامية واȅراسات اǺحوث وقسم اɎسياسية

                                                
تمـت اɎزɋـارة بتـارɋخ ) iras.net (، دǾـل اŋعهـد،)2020(معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، ) 1(

  .7-6م ص10/11/2022
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 وıقيـق اŋخطوطـات علـم وقـسم الɊƳوɋـة واȅراسـات اǺحوث قسم هما ديدينج
 القـسم Ǿكون الإدارة ودراسات Ǻحوث جديد قسم أȺشئ 2016 العام وș اǽصوص،

 واɎـوطن عمومـا العاɎم Ȼشهدها الɎ ŧلمتغƷات اŋعهد ɏواكبة عن معƱا عǮ اŁادي
Ȓالعر Ȃٰ صوص، وجهłا  ŦلǾ احتياجات ȅاǐيـة الأمة أبناء من ارسɊهم العرƷوغـ 

Ɨ الاتŃ دارة العامة الإدارةɉنظور من الأعمال وŋا Ȓي العرȆا Ǉعهـد بـه يتمـŋا Ȃٰ 
 ثـلاث العرɊيـة واȅراسات اǺحوث معهد وɋمنح، اŋناظرة العلمية اŋؤسسات من غƷه

 اǻخصـصات Ɨ كتـوراهواȅ اŋاجـسƷɁ العليـا، اتـاȅراس دبلوم: ƭ علمية درجات
ŧسها يتم الȻعهد، بأقسام تدرŋتلف اĹوط وǪ راسـة ومـدرة القبـولȅإجـراءات ا 

 ĵـددها الـŧ ولـوالقبـ الɁـسجيل قواعـد بـįـس ىٰلأخـر ɏرحلـة مـن الɁسجيل
  .)1(دــاŋعه

  
  اǼالث القسم

  واȅكتوراه اŋاجسɎ ƷɁرسائل اɎكƫ اǻطور

Ɨ صصĹ ة الإدارةɋوɊƳال  

ــف ــ Ĺتل ــ دادـأع ــدين لابـالط ــد Ɨ اŋقي ــوث معه ــة اǺح ــسب العرɊي į 
 ؛دةـعـ ŋتغـƷات اًتبعـ ةـاŋختلفـ يةـاȅراسـ اŋراحل وȠذɎك ةـاŋختلف Ɏلتخصصات

َ قبـلمـن والاعـƳاف اŋختلفـة امـبالأقـس الɁسجيل Ɨ اŋرونة أهمها  اȅارسـǐ دول ِ
 وتفـصيل اŋعهد، Ɨ الأɈاديمية دراستهم نɁيجة الطلاب عليها ĵصل الŧ باɎشهادات

 :يƗ Ƨ ما ذɎك

                                                
 .9ص، اŋرجع اɎسابق، دǾل اŋعهد )1(
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أولا
ً

-ƷɁاجسŋرسائل ا :  

 اŋتنوعـة الأقـسام įـسب اŋاجسɏ ƷɁرحلة Ɨ اŋسجلǐ الطلاب عدد Ľتلف
 اŋاجـسŋ ƷɁرحلـة اŋقيدين الطلاب أعداد يوضح واȆي اǻاƥ باĿدول مبǐ هو كما
  .31/10/2022 بتارɋخ اŋعهد لإحصاء اًوفق

  )1 (جدول
  اŋاجسŋ ƷɁرحلة باŋعهد الأɈاديمية الأقسام من قسم بȲل اŋقيدين الطلاب ادأعد توزɋع

 عدد الطلاب القسم م

 50 اǺحوث واȅراسات الاجتماعية 1

 30 اǺحوث واȅراسات الأدبية واɎلغوɋة 2

 50 اǺحوث واȅراسات الإعلامية 3

 47 اǺحوث واȅراسات الاقتصادية 4

5 ǻراسات اȅحوث واǺيةاĽ16 ار 

 40 اǺحوث واȅراسات الƳاثية 6

 į 734وث ودراسات الɊƳية 7

 16 اǺحوث واȅراسات اĿغرافية 8

 45 اǺحوث واȅراسات اɎسياسية 9

 100 اǺحوث واȅراسات القانونية 10
  .إحصائية مقدمة من إدارة ɏرحلة اŋاجسƷɁ باŋعهد: اŋصدر

 العليـا اŋرتبـة Ɨ يأŘ الɊƳية ودراسات įوث قسم أن اɎسابق اĿدول من يتضح
 اŋرتبـة Ɨ القانونيـة واȅراسـات اǺحـوث قـسم ثم ،اŋقيدين الطلاب عدد حيث من

 ودراسات įوث قسم لأهمية اًنظر وذɎك، الأقل اŋرتبة Ɨ تأŘ الأقسام باƙ ثم، اɎوسطي
 اǻعبـƷ وɋمȲـن، لɊƳيةا įقل يعملون اǺاحثǐ معم ولان Ɏلباحثǐ بالɃسبة الɊƳية

Ȃٰ قيدين الطلاب حالةŋبدرجة ا ƷɁاجسŋا ǘشɎبا ƥاǻا:  



  
  
  

    
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2023دȻسمƱ ) 4( العرɊية الɊƳوɋة واȅراسات اǺحوث Ńلة

 

         38

عدد الطلاب

0

100

200

300

400

500

600

700

800

البحوث 
والدراسات  
الاجتماعیة  

البحوث 
والدراسات  

الأدبیة
واللغویة  

البحوث 
والدراسات  
الإعلامیة  

البحوث 
والدراسات  
الاقتصادیة 

البحوث 
والدراسات  
التاریخیة  

البحوث 
والدراسات  
التراثیة 

البحوث 
والدراسات  
التربویة 

البحوث 
والدراسات  
الجغرافیة 

البحوث 
والدراسات  
السیاسیة  

البحوث 
والدراسات  
القانونیة  

عدد الطلاب

 .اɎشǘ من إعداد اǺاحث: اŋصدر

ǘع) 1 (شɋبمرحلة الطلاب أعداد توز ƷɁاجسŋعهد اŋباŠخ ٰ حɋم31/10/2022 تار  

 أعـداد بـǐ اɎكبƷ قالفار ɏلاحظة يمȲن اɎسابقǐ واɎشǘ اĿدول خلال من
 عـددهم واǺالغ الɊƳية دراسات وįوث قسم بǐ اŋاجسƷɁ بمرحلة اŋقيدين الطلاب

) 100 (القانونيـة اȅراسات قسم ذɎك Ɨ يليه حيث ،الأقسام بقية وǐɊ ًطاǺا) 734(
 ًطاǺا) 50 (عن منها اɎواحد القسم طلاب عدد يزɋد لا والŧ الأقسام بقية ثم ،ٍطالب

Ɨ Ǘ عهد، أقسام من قسمŋرجـع اɋـك وɎذ Ƥيـة قـسم أن ٰإɊƳـيح الɁحـاق يǻبـه الا 
 Ňيـع Ĺـدم الɊƳيـة لان نɁيجـة أɈاديميـة وخلفيـات Ĺصـصات عـدة من لطلاب

  .واǻعليم اǻدرɋب Ɨ ىٰالأخر اǻخصصات
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  :كتوراه رسائل اȅ-اًثاني

 كمـا ŋتنوعةا الأقسام įسب كتوراهاɏ ȅرحلة Ɨ اŋقيدين الطلاب عدد Ľتلف
 اًوفقـ اȅكتـوراه ŋرحلـة اŋقيـدين الطلاب أعداد يوضح واȆي) 2 (باĿدول مبǐ هو

  .31/10/2022 بتارɋخ اŋعهد لإحصاء

  )2 (جدول
 اȅكتوراه ŋرحلة باŋعهد العلمية الأقسام من قسم بȲل اŋقيدين الطلاب أعداد توزɋع

 الطلاب عدد القسم م

 36 عيةالاجتما واȅراسات اǺحوث 1

 29 واɎلغوɋة الأدبية واȅراسات اǺحوث 2

 15 الإعلامية واȅراسات اǺحوث 3

 34 الاقتصادية واȅراسات اǺحوث 4

 26 اǻارĽية واȅراسات اǺحوث 5

 21 الƳاثية واȅراسات اǺحوث 6

 154 الɊƳية ودراسات įوث 7

 8 اĿغرافية واȅراسات اǺحوث 8

 90 اɎسياسية اتواȅراس اǺحوث 9

 168 القانونية واȅراسات اǺحوث 10
  .إحصائية مقدمة من إدارة ɏرحلة اȅكتوراه باŋعهد: اŋصدر

 قـسم ومعـه القانونيـة واȅراسـات اǺحـوث قسم أن اɎسابق اĿدول من يتضح
 ثـم ،اŋقيـدين الطـلاب عدد حيث من العليا اŋرتبة Ɨ انيأتي الɊƳية دراسات وįوث
 اŋرتبـة Ɨ تـأŘ الأقسام باƙ ثم، اɎوسطي اŋرتبة Ɨ اɎسياسية واȅراسات حوثاǺ قسم

Ȃٰ مدى  يدل فإنما ذɎك دل نɉو، الأقل  بالɃـسبة الɊƳيـة ودراسـات įوث قسم أهميةٰ
ǐلباحثɎ، نȲمɋو Ʒعبǻا  Ȃٰقيدين الطلاب حالةŋبدرجة ا ȅكتوراها ǘشɎبا ƥاǻا: 
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عدد الطلاب

  .اɎشǘ من إعداد اǺاحث: اŋصدر 

ǘع) 2 (شɋقيدين الطلاب أعداد توزŋكتوراه بمرحلة اȅا  

 القانونيـة واȅراسات اǺحوث قسم أن يتضح اɎسابقǐ واɎشǘ اĿدول باستقراء
 قـسم ثم، الɊƳية ودراسات įوث قسم وɋليه الطلاب عدد حيث من الأƱɈ القسم هو

 ذɎك من أقل فيها الطلاب عدد فيبدو الأقسام بقية أما اɎسياسية، واȅراسات اǺحوث
 .اًطاǺ) 36( عن منها Ɨ Ǘ اŋقيدين عدد يزɋد لا حيث

 اتـضح اȅراسـة ɏراحـل مـن ɏرحلة Ɨ Ǘ الطلاب أعداد ɏلاحظة خلال ومن
 ًأيـضا واɎراجـع كتوراهواȅ اŋاجسƷɁ بƱامج اŋقيدين الطلاب أعداد بǐ الفارق أيضا

Ƥاف ٰإƳول بعض اعȅبدرجة ا ƷɁاجسŋمنوحـة اŋعهـد مـن اŋدون ا ȅوهـو ،كتـوراها 
 تهـدف الـŧ الإجـراءات من العديد خلال من ǻجاوزه اŋعهد إدارة ȸٰسƒ اȆي الأɏر

  .باŋعهد العليا اȅراسات لƱامج الأɈاديƫ الاعتماد Ǫوط ǻحقيق
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  اɎرابع القسم

  اجسƷɁاȅ ŋرجة اŋجازة اĿامعية اɎرسائل توزɋع
 )م2022 - م2005( الɊƳية ودراسات įوث بقسم

Ʊحثية يةنتاجالإ تعتǺؤسسات اŋ عليمǻا ƥأهم ىٰحدإ العا Ʒـم معايȲŁا Ȃٰ 
 إسـهاما ȸشǘ الŧ خدماتها تقديم Ĵو وسائلها أهم ىٰحدإ وƭ ،اŋؤسسات هذه Ĥاح

 .اɎواقع أرض Ȃٰ ونتاĦها الأįاث هذه تطبيق حال Ɨ عمليا

 اǺحثيــة اŋؤســسات أهــم أحــد العرɊيــة واȅراســات اǺحــوث معهــد Ǔن وŋــا
 نتـاجالإ حجـم Ȃٰ واɎوقـوف Ɏلمعهـد اǺحـŨ اɎواقع دراسة اŋهم من Ǔن واǻعليمية،

ƫاص به العلłوث بقسم واį ية ودراساتɊƳال ƢɎ ونȲن من يȲمŋوصـول اɎا Ƥٰإ 
  .ومنطقية واقعية بيانات Ȃٰ مبɃية نتائج

  )3 (جدول
 لإحصاء ًوفقا الɊƳية ودراسات įوث بقسم اŋاجسȅ ƷɁرجة اŋجازة اĿامعية اɎرسائل عدد توزɋع

  31/10/2022 بتارɋخ اŋعهد

 معدل اǽمو عدد اɎرسائل العلمية اŋجازة ȅرجة اŋاجسƷɁ العام اȅراż م

1 2005 -2006 122 - 
2 2006 -2007 143 17.21% 
3 2007 -2008 162 13.2% 
4 2008 -2009 146 9.8%- 
5 2009 -2010 151 3.4% 
6 2010 -2011 166 5.9% 
7 2011 -2012 111 33.1%- 
8 2012 -2013 124 11.7% 
9 2013 -2014 176 41.9% 
10 2014 -2015 131 25.56%- 
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 معدل اǽمو عدد اɎرسائل العلمية اŋجازة ȅرجة اŋاجسƷɁ العام اȅراż م

11 2015-2016 147 12.2% 
12 2016-2017 105 28.5%- 
13 2017-2018 126 20% 
14 2018-2019 101 19.8%- 
15 2019-2020 156 54.5% 
16 2020-2021 185 17.9% 
17 2021-2022 153 17.2%- 

  .إحصائية مقدمة من إدارة ɏرحلة اȅكتوراه باŋعهد: اŋصدر

  :اŋعادلة وفق اǽمو معدل احɁساب وتم

 ابقاɎس العام Ɨ اŋجازة اɎرسائل عدد - اŁاƥ العام Ɨ اŋجازة اɎرسائل عدد
 Ɏ =                                                                                              ×100%لعام اɎسنوي اǽمو معدل

  اɎسابق العام Ɨ اŋجازة اɎرسائل عدد

ǘشɎوا ƥاǻرسائل  عدديوضح ا ƷɁاجسŋجازة اŋمو ومعدلات اǽاجـع اƳوال Ɨ 
 لإحـصاء اًوفقـ) 2022-2005 (الفـƳة خـلال باŋعهـد الɊƳية ودراسات įوث قسم

  .اŋعهد
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رسائل الماجستیر

  .اɎشǘ من إعداد اǺاحث: اŋصدر
ǘرسائل نمو معدل) 3 (ش ƷɁاجسŋجازة اŋا Ɨ عهدŋا Ɨ وث قسمį ية ودراساتɊƳال  

  )2022-2005 (من الفƳة خلال
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من خلال اĿدول واɎشǘ اɎسابقǐ يتـضح وجـود تبـاين Ɨ معـدل نمـو رسـائل 
 حيـث شـهدت ،جسƗ ƷɁ قسم įوث ودراسات الɊƳية خـلال اɎـسنوات اɎـسابقةاŋا

 اً تراجعـىٰأخـروشهدت سنوات ) 2019/2020(بعض اɎسنوات نموا واضح مثل Ȁم 
  ).2011/2012( مثل Ȁم اًواضح

أولا
ً

  : Ɏلنوعاً اǻوزɋع وفق-

 لئرسـا 1807 الɊƳيـة ودراسـات įـوث بقـسم اŋجـازة اŋاجسƷɁ رسائل عدد
 معهـد مـن الɊƳيـة Ɨ اŋاجـسƷɁ درجـة عنهـا اǺاحثǐ ومنح ،مناقشتها تمت ميةعل

 ،%54.26 مئوɋة بɃسبة 980 اȆكور اǺاحثǐ عدد ȡنو ،العرɊية واȅراسات اǺحوث
  .%45.74 مئوɋة بɃسبة باحثة 827 الإناث اǺاحثات عدد بلغ بɄنما

  )4 (جدول
  Ɏلنوع ًوفقا اŋاجسȅ ƷɁرجة اŋجازة اĿامعية اɎرسائل عدد توزɋع

 اŋئوɋة الɃسبة العدد م

 %52.26 980 اȆكور

 %45.74 827 الإناث
  .إحصائية مقدمة من إدارة ɏرحلة اȅكتوراه باŋعهد: اŋصدر

 اǺـاحثǐ عـدد ٰ إȺƤـسبة اȆكـور اǺاحثǐ عدد زɋادة يتضح اɎسابق اĿدول من
 بالɃـسبة وسـفرهم اȆكـور Ǻـاحثǐا تنقـل حرȠة سهولة ٰ إƤذɎك يرجع ورɊما، الإناث
  .الإناث اǺاحثǐ وسفر ŁرȠة

ǘشɎوا ƥاǻع يوضح اɋتوز ǐاحثǺـوث بقسم اį يـة ودراسـاتɊƳال Ɨ رحلـةɏ 
ƷɁاجسŋسب اį Ʒوع متغǽذكر (ا، Ũأن(.  
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  .اɎشǘ من إعداد اǺاحث: اŋصدر

 ǘرح) 4(شɏ Ɨ ǐاحثǺع اɋيوضح توزƷɁاجسŋلة ا  
  بقسم įوث ودراسات الɊƳية) ٰ أنŢ- ذكر(įسب متغƷ اǽوع 

  :ɎلجɃسية اًوفق اǻوزɋع -اًثاني

 بمعهـد أجـǇت الـŧ) اŋاجـسɎ) ƷɁرسـائل العلـƫ نتـاجالإ ıليل خلال ومن
) 5 (اĿـدول اǺاحـث أعد الɊƳية، ودراسات įوث قسم العرɊية واȅراسات اǺحوث

 والɃـسب Ɏلباحثǐ القطرɋة اɃĿسية įسب اŋجازة العلمية Ɏرسائلا أعداد يǐɀ اȆي
  :31/10/2022 ٰوحŠ 1/1/2005 من الفƳة خلال جɃسية ǘɎ اŋئوɋة

  )5 (جدول
 جɃسية ǘɎ اŋئوɋة والɃسب Ɏلباحثǐ القطرɋة اɃĿسية įسب اŋجازة العلمية اɎرسائل أعداد

 الإŇاȂٰ ƥ اًياسق 31/10/2022 ٰوحŠ 1/1/2005 من الفƳة خلال

 رسائل اŋاجسƷɁ اŋجازة
 اȅولة   م

 الɃسبة اŋئوɋة العدد

 %2.35 43 الأردن 1

 %1.81 33 الإمارات 2

 %2.35 43 اǺحرɋن 3
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 رسائل اŋاجسƷɁ اŋجازة
 اȅولة   م

 الɃسبة اŋئوɋة العدد

4 ǵɏ 723 40.01% 

 %1.15 21 اĿزائر 5

 %3.8 69 اɎسعودية 6

 %1.72 23 اɎسودان 7

 %0.66 12 اɎصومال 8

 %5.4 91 العراق 9

 %1.76 32 اɎكوɋت 10

 %1.15 21 اŋغرب 11

 %4.3 77 اǾمن 12

 %16.9 306 سلطنة عمان 13

 %3 54 سورɋا 14

15 ǐ11.5 207 فلسط% 

 %0.83 15 قطر 16

 Ǻ - 00%نان 17

 ɀǾ 42 2.31%يا 18

 ɏ 13 0.87%ورɋتانيا 19

 %00 - توȺس 20

 %00 - جزر القمر 21

22 ȓ0.1 2 جيبو% 

23 Ʒيةدول غɊ4.09 73  عر% 

 %100 1910 اƥــــــŇالإ
  .اĿدول معد من خلال ɏراجعة اɎسجلات الŧ أجرɋت ɏ Ɨكتبة اŋعهد: اŋصدر
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 اŋاجـسƷɁ بمرحلـة الطـلاب أن ɏلاحظـة يمȲـن اɎـسابق اĿـدول خلال من
 العرɊيـة واȅراسـات اǺحوث معهد من الɊƳية Ɨ اŋاجسƷɁ درجة Ȃٰ حصلوا واȆين

 مقابـل Ɨ ،%95.91 مئوɋـة وɃɊـسبة ،اŋعهـد طلاب معظم يمثلون العرɊية ȅولا من
 مـن أɈـƱ بعدد تمǇت العرɊية اȅول بعض وأن عرɊيةال غƷ اȅول من طالب% 4.09

 عمـان سـلطنة تليهـا، %40.01 مئوɋة بɃسبة ǵɏ ثم اŋقدمة Ǔ Ɨنت حيث غƷها،
 ثـم %5.4 بɃسبة العراق وأخƷا تليها ،%11.5 بɃسبة فلسطǐ %16.9 مئوɋة بɃسبة

  .Ɏلطلاب اǞɎ العدد من% 5ال حدة Ȃٰ دولة Ⱥ Ǘسبة تتجاوز لا اȅول بقية

Ǽع -اًثاɋرسائل توز ƷɁاجسŋلتخصص وفقا اɎ:  

ǘشȻ Ʒخصص متغǻات أحد اƷتغŋا ŋهمةا ŧن الȲا من يمōوصول خلاɎا Ƥٰإ 
 اǺحـوث بقـسم اǺـاحثǐ مـن الأɈـƱ العدد ȸستقطب الŧ اǻخصصات أو الأقسام

 أن اǽتائج ōذه يمȲن įيث العرɊية، واȅراسات اǺحوث بمعهد الɊƳوɋة واȅراسات
ɏȀلا تمثل

ً
 .الɊƳوɋة الإدارة Ĺصص Ɨ واǻخطيط اǻطوɋر عواɏل من اďهمم 

 بمعهـد أجـǇت الـŧ) اŋاجـسɎ )ƷɁرسـائل العلـƫ نتـاجالإ ıليل خلال ومن
 أعد ترɊوɋة، إدارة Ĺصص الɊƳية ودراسات įوث قسم - العرɊية واȅراسات اǺحوث
 مـن Ńـال Ɨ Ǘ اŋجـازة العلميـة اɎرسـائل أعـداد يɀـǐ اȆي) 6 (اĿـدول اǺاحث

  .31/10/2022 ٰوحŠ 1/1/2005 من الفƳة خلال اŋختلفة اŋجالات
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  )7 (جدول
   اŋتعلقة بميدان الإدارة الɊƳوɋة)رسائل اŋاجسı)ƷɁليل اŋوضوȀت اǺحثية اŋجازة 

)2005-2022(  

 إŇاƥ العدد اŋوضوȀت اŋجال

 0 إدارة الɁسوɋق
ƫنظيǻعلم اǻ0 ا 

ƫنظيǻا ǘيōؤسسية واŋ0 ا 

 26 الإصلاح واǻطوɋر الإداري
 5 إدارة الإعلام الɊƳوي

 16 اǻمǇ واǻنافسية

 15 ور الفكر الإداريتط
 8 اǻكنوɎوجيا ونظم اŋعلومات

ŷاتيƳ6 الفكر الإس 

Ǳعاŋالفكر الإداري ا

 18 الأساǾب الإدارɋة

94 

Ȃ ǐعليميةٰالقائمǻؤسسات اŋ20  إدارة ا 
 16 اŋمارسات الإدارɋة

 2اŋشارȠة اŋجتمعية Ɨ إدارة اŋؤسسات اǻعليمية
 ƷɄسȸؤسسةŋا Ɨ 6 العمل 

إدارة اŋؤسسات 
 اǻعليمية

 11 القيادة الɊƳوɋة

55 

 Ɋ 2ويƳالاġاهات اŁديثة Ɨ الإǪاف ال
 الإǪاف الɊƳوي 18 عملية الإǪاف الɊƳوي

 14 اǮŋف الɊƳوي

32 

 3 اختيار اŋوارد الɋǮɀة
 6 إعداد اŋوارد الɋǮɀة وتأهيلها

 4 تقوɋم الأداء
 إدارة اŋوارد الɋǮɀة

 2 اġاهات Ɨ إدارة اŋوارد الɋǮɀة

15 
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 إŇاƥ العدد اŋوضوȀت اŋجال

 5 سلوك العاɏلǐ باŋنظمة
 اɎسلوك اǻنظيƫ 2 سلوك اŋنظمة

 3 القيم والأخلاقيات باŋؤسسة

10 

 6 أساǾب اǻخطيط الɊƳوي وتقنياته
ƫعليǻخطط اŋ5 ا 

ŷاتيƳخطيط الإسǻ3 ا 
 اǻخطيط الɊƳوي

 6 اǻخطيط Ɏلبحت الɊƳوي

20 

 0 تموɋل اǻعليم
 0 القيمة الاقتصادية Ɏلتعليم

 0 الاسɁثمار Ɨ اǻعليم
ƫعليǻ0 ترشيد الإنفاق ا 

 اقتصاديات اǻعليم

 16 اĿودة Ɨ اǻعليم

16 

 242 إŇاƥ اŋوضوȀت اŋتعلقة بميدان الإدارة الɊƳوɋة
  .لمعهد اłاص بقسم اŋاجسƷɁ العلɎ ƫالإنتاجاĿدول معد من خلال ıليل : اŋصدر

  Ǘ حثية داخـلǺت اȀوضوŋا Ɨ سابق يتضح أن هناك عدم توازنɎدول اĿمن ا
 أن بعض اǺحوث رȠـزت ، كماŃال، حيث ترȠزت معظم اǺحوث ɏ ƗوضوȀت معينة

Ȃٰ ،ت الأساسـيةȀوضوŋت بعينها، وهمشت بعض اȀوضوɏ  ديـد كمـاı أن عمليـة
 ٰاختيارها Ǻȁا مـا تـتم بـصورة غـƷ منظمـة دون الاعتمـاد ȂاŋوضوȀت اǺحثية و

عـدم  ٰ إƤوɋرجـع ذɎـك، ɏؤǪات لأوɎوɋات اǺحوث اŋطلوɊة Ɨ اŋجـالات اŋختلفـة
 . اǺحثيةالأوɎوɋاتوجود خرɋطة įثية ıدد 
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  اłاɏس القسم

 )م2022 -م2005 (اȅكتوراه ȅرجة اŋجازة اĿامعية اɎرسائل توزɋع

 اŋعهـد ɏكتبـة ىȅٰ فراتتـو الـŧ واǺيانـات العلـƫ نتـاجالإ ليـلı خلال من
 حـǵا يقـدم واȆي) 7 (اĿـدول اǺاحث أعد اŋعهد Ɨ كتوراهاȅ قسم ٰإƤ وɊاɎرجوع

 1/1/2005 مـن الفـƳة خـلال باŋعهـد الأقـسام ņتلف Ɨ اŋجازة العلمية Ɏلرسائل
Šمو ومعدلات 31/10/2022 ٰوحǽقص أو اǽة اɋسنوɎا Ɨ رسـائل أعـدادɎالعلميـة ا 

  :يƧ كما
  )8 (جدول

  اŋعهد Ɨ اȅكتوراه ŋرحلة اǽمو ومعدلات اŋجازة العلمية اɎرسائل
  م31/10/2022 ٰوحŠ 1/1/2005 من الفƳة خلال

 معدل اǽمو عدد اɎرسائل العلمية اŋجازة العام اȅراż م

1 2005 -2006 19 - 

2 2006 -2007 28 47% 

3 2007 -2008 45 60% 

4 2008 -2009 33 26.6%- 

5 2009 -2010 42 27% 

6 2010 -2011 46 9.5% 

7 2011 -2012 41 10.8%- 

8 2012 -2013 37 9.7%- 

9 2013 -2014 49 32% 

10 2014 -2015 68 38.9% 

11 2015-2016 65 4%- 

12 2016-2017 56 13%- 

13 2017-2018 53 6%- 
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 معدل اǽمو عدد اɎرسائل العلمية اŋجازة العام اȅراż م

14 2018-2019 45 15%- 

15 2019-2020 52 16% 

16 2020-2021 52 0% 

17 2021-2022 42 19%- 
 .اĿدول تم إعداده من خلال ɏراجعة ɏكتبة اŋعهد واŋوقع الإɎكƳوɎ ȕلمعهد: اŋصدر

 رسائل الدكتوراة
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 رسائل الدكتوراه 

  .اɎشǘ من إعداد اǺاحث: اŋصدر 
ǘ5 (ش( كتوراه رسائلȅجازة اŋا Ɨ عهدŋة خلال اƳمن الف )2022 - 2005(  

 ًتباينـا أƵɈ اŋاجسɏ ƷɁرحلة Ɨ اǽمو معدل أن يتضح اɎسابق اǻوزɋع خلال من
 اŋعهـد Ɨ اǺـاحثǐ توزɋـع ٰإƤ اǽظـر اŋمȲـن مـن Ǔن وŋا ،كتوراهاɏ ȅرحلة Ɨ منه

 قـدرة ɏؤǪات أحد أنه Ȃٰ خاص ȷشǘ الɊƳية ودراسات įوث قسم وȀ șمة بصفة
 سـمعة منحـه ȸ Ɨـسهم مـǇات مـن يمتلكـه ما خلال من الطلاب جذب Ȃٰ اŋعهد

 اȅقيـق وɎلوقـوف العرɊيـة، وغـƷ العرɊية الأقطار ņتلف من اǺاحثǐ ىȅٰ أɈاديمية
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Ȃٰ عهد واقعŋراهن اɎن اǓ هم منŋرجوع اɎا Ƥن دقيقة إحصاءات ٰإȲـسهم أن يمȸ Ɨ 
 رȡئـز دعـم Ɨ وȸـسهم نافسية،اǻ اŋعهد بقدرات ترتɏ Ɲستقبلية ياتإسƳاتيج وضع

 .العاɎم Ɨ الɊƳوɋة الإدارة أسس من أساسا باتت الŧ واǻطوɋر اǻنمية

 ğانبهـا اȅراسـة جاءت باŋعهد اǺحɎ Ũلواقع اȅقيق اɎوصف ذɎك ٰإƤ وɎلوصول
Śيداŋعهم الطـلاب لأعـداد واضـحة دراسـة إعـداد توجـب حيـث اɋـسب وتـوزį 

 وɊـاǽظر .)العلميـة واȅرجة اǻخصص القطرɋة، اɃĿسية اǽوع، (منها عدة متغƷات
Ƥراســات قــسم ٰإȅــة اɋوɊƳحــوث بمعهــد الǺراســات اȅيــة واɊرجوع ،العرɎــاɊو Ƥٰإ 

 الإنƳنـت شـبكة Ȃٰ الإɎكـƳوɏ ȕوقعهـا ٰوȂ اŋعهـد ɏكتبة Ɨ اŋتاحة الإحصاءات
 مـع اǺاحـث أجراهـا الـŧ واŋقـابلات) Ɏلمعهد العلƫ نتاجالإ سطوانةأ(والإحصاء

 اŋعهـد Ɨ اŋجازة) دكتوراهو ماجسƷɁ (العلمية Ɏلرسائل باŋعهد الإدارɋة اɎكوادر بعض
 :يƧ ما ٰإƤ اǺاحث توصل 31/10/2022 ٰوحŠ 1/1/2005 من الفƳة خلال

أولا
ً

 اǽوع ŋتغƷ بالɃسبة باŋعهد الɊƳوɋة واȅراسات اǺحوث بقسم الطلاب توزɋع -
 ):ٰأنŢ ذكر،(

 :اŋجازة كتوراهاȅ رسائل -

 مناقـشتها تمـت علميـة رسـالة 580 بالقـسم اŋجازة كتوراهاȅ رسائل عددبلغ 
 ،العرɊيـة واȅراسات اǺحوث معهد من الɊƳية Ɨ كتوراهاȅ درجة عنها وناǺاحث ومنح

 اǺاحثـات عـدد بلـغ بɄنمـا ،%74.31 مئوɋـة بɃسبة 431 اȆكور اǺاحثǐ عدد Ǔن
  %.25.69 مئوɋة بɃسبة باحثة 149 الإناث
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  )9 (جدول
  Ɏلنوع ًوفقا اŋاجسȅ ƷɁرجة اŋجازة اĿامعية اɎرسائل عدد توزɋع

 اŋئوɋة الɃسبة العدد م

 %74.31 431 اȆكور

 %25.69 149 الإناث
 .اĿدول تم إعداده من خلال ɏراجعة ɏكتبة اŋعهد واŋوقع الإɎكƳوɎ ȕلمعهد: اŋصدر

 عـدد أمثـال ثلاثـة  ȻـساوياȆكـور اǺاحثǐ عدد أن يتضح اɎسابق اĿدول من
  .اǺاحثة ķلاف وسفره اǺاحث تنقل سهوȄ ٰ إƤذɎك يرجع ورɊما ،الإناث اǺاحثات

ǘشɎوا ƥاǻـع يوضـح اɋتوز ǐـاحثǺراسـات بقـسم اȅـة اɋوɊƳال Ɨ ŧـرحلɏ 
ƷɁاجسŋكتوراه اȅسب واį Ʒوع متغǽا.  

  
  . العلƫ باŋعهدالإنتاج اǺاحث من خلال ıليل إعدادمن  اɎشǘ: اŋصدر

 ǘ6(ش ( رحلةɏ Ɨ ǐاحثǺع اɋكتوراهيوضح توزȅوع اǽا Ʒسب متغį )ذكر-Ţأن ٰ(  
  بقسم اǺحوث واȅراسات الɊƳوɋة

 Ǔنـت اǺـاحثǐ من الإناث ٰإƤ اȆكور Ⱥسبة أن يتضح اɎسابق اǻوزɋع خلال من
Ɏكور صالحȆا Ɨ رحلـةɏ ȅـر كتـوراهاɏي الأȆـن اȲىُٰيعـز أن يم Ƥتنقـل سـهولة ٰإ 

 اǺاحثـة من أƵɈ والاقتصادية الاجتماعية والأعباء اɎسفر ɏسؤوǾات وıمله اǺاحث
 العرɊيـة ɏـğ ǵمهورɋـة الإقامـة اǺاحثǐ من ıتاج الŧ كتوراهاɏ ȅرحلة Ɨ خاصة

 .اŋاجسɏ ƷɁرحلة من أƵɈ وقتا
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 :اɃĿسية ŋتغƷ بالɃسبة الطلاب توزɋع -اًثاني

 ٰإƤ تـؤدي همـةم زاوɋـة مـن Ɏلباحثǐ القطرɋة اɃĿسية متغƷ ٰإƤ اǽظر يمȲن
 واȅراسـات اǺحـوث معهـد Ȼشǘ الŧ اȅول أو اĿغرافية اŋناطق ıديد Ȃٰ اɎوقوف
 اŋعهـد Ɨ حثǐاǺا عدد يقل الŧ اȅول وıديد فيها، Ɏلطلاب جاذبة ɏؤسسة العرɊية
 هـذه طـلاب مـن الإقبـال عـدم أو الإقبـال أسباب Ȃٰ واɎوقوف إǾها، يɃتمون واȆين
 خاصـة بـصفة الɊƳوɋـة واȅراسـات اǺحـوث قسم ٰوȀ Ȃمة بصفة اŋعهد Ȃٰ اȅول

 .الطلاب أعداد بǐ الɃسب توزɋع ٰإƤ تؤدي الŧ والأسباب

 اǺحـوث بمعهـد أجـǇت الـŧ العلميـة Ɏلرسـائل اɎـشاɏل اŋـسح خـلال ومن
 يɀـǐ اȆي) 10 (اĿـدول اǺاحـث أعد ،الɊƳوɋة الإدارة Ĺصص العرɊية واȅراسات

 جɃـسية ǘɎ اŋئوɋة والɃسب Ɏلباحثǐ اɃĿسية įسب اŋجازة العلمية اɎرسائل أعداد
  .)2022-2005 (من الفƳة خلال

  )10 (جدول
 جɃسية ǘɎ اŋئوɋة والɃسب Ɏلباحثǐ القطرɋة اɃĿسية įسب اŋجازة العلمية اɎرسائل أعداد

 )2022-2005 (من الفƳة خلال

 رسائل اȅكتوراه اŋجازة
 اȅولة م

 الɃسبة اŋئوɋة العدد

 %901 53 الأردن 1

 %0.6 4 الإمارات 2

 %1 6 اǺحرɋن 3

4 ǵɏ 127 21.9% 

 %0 - اĿزائر 5

 %2.08 16 اɎسعودية 6

 %1 6 اɎسودان 7
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 رسائل اȅكتوراه اŋجازة
 اȅولة م

 الɃسبة اŋئوɋة العدد

 %0.5 3 مالاɎصو 8

 %206 15 العراق 9

 %0.6 4 اɎكوɋت 10

 %0 - اŋغرب 11

 %1.2 7 اǾمن 12

 %19.4 113 سلطنة عمان 13

 %1.32 8 سورɋا 14

15 ǐ27.9 162 فلسط% 

 %0 - قطر 16

 .% - Ǻنان 17

 ɀǾ 28 4.8%يا 18

 ɏ 2 0.3%ورɋتانيا 19

 %0 - توȺس 20

 %0 - جزر القمر 21

22 ȓ0 - جيبو% 

 %4.4 26 دول غƷ عرɊية 23

Ňــــالإƥ100 580 ا% 
  .اĿدول معد من خلال ɏراجعة اɎسجلات الŧ أجرɋت ɏ Ɨكتبة اŋعهد: اŋصدر

 العلميـة اɎرسـائل عدد Ɨ اًواضح اًفرق هناك أن يتضح اɎسابق اǻوزɋع خلال من
ŧعهد أجازها الŋة خلال اƳزمنية الفɎبحوثة اŋا ǐبـ ŧـرحلɏ اƷɁاجـسŋ كتـوراهȅوا 

 دكتـوراه رسـائل ثـلاث ǘɎ ماجسƷɁ رسائل عǮة Ĵو تبلغ وɃɊسبة اŋاجسɎ ƷɁصالح
  .ىٰأخر ٰ إƤدولة من اɎرسائل عدد اختلاف يتضح كما، اًتقرɋب



  
  
  

    
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2023دȻسمƱ ) 4( العرɊية الɊƳوɋة واȅراسات اǺحوث Ńلة

 

         56

 درجـة Ȃٰ حـصلوا واȆيـن كتـوراهاȅ بمرحلـة الطـلاب أن ɏلاحظـة وɋمȲن
ȅكتوراها Ɨ يةɊƳحوث معهد من الǺرا اȅية ساتواɊول مـن العرȅيـة اɊيمثلـون العر 

 غـƷ اȅول مـن طالـب% 4.4 مقابل Ɨ% 95.6 مئوɋة وɃɊسبة ،اŋعهد طلاب معظم
 فلـسطǓ ǐنـت حيث غƷها، من أƱɈ بعدد تمǇت العرɊية اȅول بعض وأن ،عرɊيةال
Ɨ قدمةŋسبة اɃثم ،%27.9 ب șǵـɏ رتبـةŋانيـة اǼـسبة اɃـة بɋتليهـا، %21.9 مئو 

 بقيـة ثـم ،%9.01 بɃـسبة الأردن اًوأخـƷ تليهـا ،%19.3 مئوɋة بɃسبة عمان ةسلطن
  .Ɏلطلاب اǞɎ العدد من% 5ال حدة Ȃٰ دولة Ⱥ Ǘسبة تتجاوز لا اȅول

Ǽع -اًثاɋرسائل توز ȅسب كتوراهاį Ʒخصص متغǻا: 

 اǺحـوث بمعهـد أجـǇت الŧ كتوراهاȅ لقسم العلمية اɎرسائل ıليل خلال من
ȅية راساتواɊصص - العرĹ ة الإدارةɋوɊƳاحـث أعد ،الǺـدول اĿي) 9 (اȆا ǐـɀي 

 اŋجـالات مـن Ńـال Ɨ Ǘ اŋجـازة) كتـوراهاȅ (العلميـة اɎرسـائل ɏوضوȀت أعداد
ــة ــسم اŋختلف ــة الإدارة بق ɋوɊƳــد ال ــلال باŋعه ــƳة خ ــن الف ــŠ 1/1/2005 م  ٰوح

31/10/2022.  
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  )12 (جدول
Ǻت اȀوضوŋليل اı جازةŋكتوراه(حثية اȅة) رسائل اɋوɊƳتعلقة بميدان الإدارة الŋا  

 إŇاƥ العدد اŋوضوȀت اǺحثية اŋجال

 0 إدارة الɁسوɋق
ƫنظيǻعلم اǻ0 ا 

ƫنظيǻا ǘيōؤسسية واŋ0 ا 
 8 الإصلاح واǻطوɋر الإداري

 1 إدارة الإعلام الɊƳوي
 4 اǻمǇ واǻنافسية

 4 تطور الفكر الإداري
 0 اǻكنوɎوجيا ونظم اŋعلومات

ŷاتيƳ1 الفكر الإس 

الفكر الإداري 
Ǳعاŋا 

 7 الأساǾب الإدارɋة

25 

Ȃ ǐعليميةٰالقائمǻؤسسات اŋ8  إدارة ا 
 5 اŋمارسات الإدارɋة

 0 اǻعليميةاŋشارȠة اŋجتمعية Ɨ إدارة اŋؤسسات 
 ȸ 3سƷɄ العمل Ɨ اŋؤسسة

إدارة اŋؤسسات 
 اǻعليمية

 3 القيادة الɊƳوɋة

19 

 Ɋ 2ويƳالاġاهات اŁديثة Ɨ الإǪاف ال
 الإǪاف الɊƳوي 7 عملية الإǪاف الɊƳوي

 8 اǮŋف الɊƳوي

17 

 1 اختيار اŋوارد الɋǮɀة
 2 إعداد اŋوارد الɋǮɀة وتأهيلها

 0 تقوɋم الأداء
إدارة اŋوارد الɋǮɀة

 1 اġاهات Ɨ إدارة اŋوارد الɋǮɀة

4 
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 إŇاƥ العدد اŋوضوȀت اǺحثية اŋجال

 1 سلوك العاɏلǐ باŋنظمة
 اɎسلوك اǻنظيƫ 1 سلوك اŋنظمة

 0 القيم والأخلاقيات باŋؤسسة

2 

 4 أساǾب اǻخطيط الɊƳوي وتقنياته
ƫعليǻخطط اŋ2 ا 

ŷاتيƳخطيط الإسǻ3 ا 
 اǻخطيط الɊƳوي

 2 يط Ɏلبحت الɊƳوياǻخط

11 

 0 تموɋل اǻعليم
 0 القيمة الاقتصادية Ɏلتعليم

 0 الاسɁثمار Ɨ اǻعليم
ƫعليǻ0 ترشيد الإنفاق ا 

 اقتصاديات اǻعليم

 7 اĿودة Ɨ اǻعليم

7 

 85 إŇاƥ اŋوضوȀت اǺحثية اŋتعلقة بميدان الإدارة الɊƳوɋة
  .اȅكتوراه العلɎ ƫلمعهد اłاص بقسم الإنتاجليل اĿدول معد من خلال ı: اŋصدر

  اǻخصص įسب) دكتوراه (اŋجازة العلمية اɎرسائل توزɋع) 11 (جدول
Ɨ ةƳ1/1/2005 من الف Š31/10/2022 ٰوح  

 Ǘ حثية داخـلǺت اȀوضوŋا Ɨ سابق يتضح أن هناك عدم توازنɎدول اĿمن ا
 ؛م2019عبـد العـال، : (بعض اȅراسات، مثلŃال، وقد اتفقت هذه اǽتائج مع نتائج 

 أن ٰالـŧ أشـارت إƤ) م2015 سـكران، ؛م2016 إسماعيل، ؛م2018، إدرȻسعصام 
Ȃ زتȠحوث رǺت بعينها، وهمشت بعـض القـضايا الأساسـية، وأن ٰبعض اȀوضوɏ 

عملية ıديد اŋوضوȀت اǺحثية واختيارها Ǻȁـا مـا تـتم بـصورة غـƷ منظمـة دون 
  . ɏؤǪات لأوɎوɋات اǺحوث اŋطلوɊة Ɨ اŋجالات اŋختلفةٰ Ȃالاعتماد
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  اɎسادس القسم

  واǻوصيات اǽتائج

 وıليـل اȅراسـة بموضوع اɎصلة ذات اɎسابقة الأدبيات Ȃٰ الاطلاع خلال من
 الإدارة Ĺـصص ،الɊƳيـة قـسم ،العرɊيـة واȅراسـات اǺحـوث ŋعهد العلƫ نتاجالإ

  .واǻوصيات اǽتائج من عدد ٰ إƤسةرااȅ تتوصل ،الɊƳوɋة

ولاأ
ً

  : اǽتائج-

 بـƗ ǐ مـا) Ĺـصص الإدارة الɊƳوɋـة( العلɎ ƫلمعهد نتاجمن خلال ıليل الإ
)2005-2022 (ƭ حثǺها اǾتوصل إ ŧتائج الǽنت أبرز اǓ:  

ية ȻـسƷ عليهـا طـلاب ɉسـƳاتيج و،Ņدودية وجـود سياسـة واضـحة اŋعـاɎم -
 .باŋعهداȅراسات العليا 

بعـض   مع إدخـالالآخرɋن عدة įوث منجزة عبارة عن تȲرار Ǻحوث وجود -
 Ōـا،  باǻقليد واŋحاǓة واǽمطيـة اŋكـررةةفجاءت متصف، اǻعديلات الطفيفة عليها

 .ضعفها وتȲرارها ٰ إƤىٰأد

الفكـر الإداري : (ترȠـزت Ɨ ثلاثـة Ńـالات، ƭ معظم اŋوضـوȀت اǺحثيـة -
 . الƳتيبȂٰ)  الɊƳويالإǪافو،رة اŋؤسسات اǻعليميةاŋعاǱ، إدا

  .قلة اǻوازن بǐ اŋوضوȀت اǺحثية اŋطروحة Ń Ǘ Ɨال من هذه اŋجالات -

  .رȠز فقط Ɨ جودة اǻعليم Ńال اقتصادات اǻعليم -

اǵĴت Ɨ اŋخطـط الŧ قلة اŋوضوȀت اǺحثية Ń Ɨال اǻخطيط الɊƳوي و -
ƫعليǻا. 
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  : اǻوصيات-اًثاني

 مـن نتـائج تمثلـت Ɨ اɎكـشف عـن واقـع įـوث اȅراسة عنه تا ŋا أسفرًنظر
درجŧ اŋاجسƷɁ واȅكتوراه باŋجالات اŋختلفة ǻخصص الإدارة الɊƳوɋـة Ɨ الفـƳة 

 ǐم2005(ما بـ(Ƥإ ٰ )يـة)م2022Ɋراسـات العرȅحـوث واǺمعهـد ا Ɨ ؛ Ƅا يـوȆ 
ƥاǻحث باǺا: 

 باǺحث العلƫ بالإدارة الɊƳوɋة بمعهد اǺحـوث واȅراسـات ǐدة اŋعنɄاستفا -
غلـب رسـائل اŋاجـسƷɁ أ هذا اɎواقع حيث تمرȠزت ɏٰستوىتȲشف  والŧ ،العرɊية

 . باƙ اŋجالاتوأهملتواȅكتوراه حول Ńالات معينة 

Ĺـصص الإدارة (تصميم ɏوقـع إɎكـƳوȕ يتـضمن اǻعرɋـف بقـسم الɊƳيـة  -
،  واهتمامـاتهم اǺحثيـة، وįـوثهم العلميـة، أعضاء هيئة اǻـدرȻس، تارĽه،)ɋةالɊƳو

واłرɋطـة اǺحثيـة ، اً وɉقليميـا وŋȀيـاًواǺحـوث اɃŋـشورة Ņليـ، ومناصبهم القيادية
 .Ɏلقسم

 ı Ɨـديث اǻوجهـات اȅراسـةالاستفادة من القائمة الŧ توصلت إǾها نتائج  -
ɊƳحثية بتخصص الإدارة الǺةاɋو. 

استفادة طلاب اȅراسات العليا مـن ıليـل اǽتـائج الـŧ تمـت مـن خـلال  -
 .اǺحث ŋعرفة القضايا اŋختلفة داخل قسم الإدارة الɊƳوɋة

 Ɨ اǻخصـصات الـŧ تعـاŚ مـن نـدرة )ماجـسƷɁ ودكتـوراه( įـوث إجراء -
ɊƳخطيط الǻحوث مثل اǺعليموي واقتصاداǻات ا.  

* 
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  والمراجع المصادر
  

أولا
ً

  :العرɊية -

  .2004، القاهرة ،اŋعجم اɎوسيط، ɏكتبة اǮɎوق اȅوǾة، إبراهيم أنɄس وآخرون -
  .1982 ،بƷوت ،ɏكتبة Ǻنان، معجم اŋصطلحات الاجتماعية، أŉد ذƟ بدوي -
 جامعة حلـوان Ɨ -  لقسم الإدارة اɎرɋاضية ɎلبǐɃاسƳشاديةخرɋطة įثية ، أŉد رɏضان توفيق -

Ǖية الɊƳية اɎرɋاضية ، اŋجلة العلمية ɎلɊƳية اǺدنية وعلوم اɎرɋاضة، ات الإدارɋةضوء اŋستحدث
ǐɃلبɎ ،2022 ،جامعة حلوان. 

 Ňهورɋة ٰإƤ اɎوافدين العرب العليا اȅراسات طلبةٰ ȅى اɎشائعة اŋشǚت ،Ȁبدين Ņمد تغرɋد -
ǵɏ يةɊحوث معهد« العرǺراسات اȅية واɊرسالة، »العر ƷɁماجـس Ɨ يـةɊƳـصص الĹ صـحة 

 .2009، القاهرة، العرɊية واȅراسات اǺحوث معهد ،نفسية
- Ƨال عŇهشانȅا  ،Ȓوي العرɊƳلبحث الɎ ة نقديةɋو رؤĴ ،رɋلـة نقـد وتنـوŃ ، الأولالعـدد، 

 .2015 القاهرة،
Ɨ  جامعـات ذكيـة ٰرؤɋة مقƳحة ǻحوɋل اĿامعات اɋǵŋة اŁكوميـة إƤ، ــــــــــــــــــ -

 .2020 ،اŋجلة الɊƳوɋة، Ǖية الɊƳية، جامعة سوهاج، ضوء مبادرة اǻحول اɎرقƗ ƫ اĿامعات
 ،مهارات اǺحث العلƗ ƫ اȅراسـات الɊƳوɋـة والاجتماعيـة، ɎȀـم اɎكتـب، حافظ فرج أŉد -

 .2009 ،القاهرة
واȅراسـات Ĵو سياسة علمية ǻطوɋر اɎرسائل العلميـة بمعهـد اǺحـوث ، خليف شافƔ عباس -

 ،، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، Ńلـة اǺحـوث واȅراسـات العرɊيـة)54(العرɊية، العدد 
  .2011 ،القاهرة

 ،القـاهرة ، شبكة الإنƳنتٰأو اŋوقع اɎرسȂ ƫ، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، دǾل اŋعهد -
2020. 

، ي وسـبل اǻغلـب عليهـا ɏ Ɨـǵمعوقات اǺحث الɊƳو سعيد طه Ņمود أبو اɎسعود وآخرون، -
  .2020 ،دراسات ترɊوɋة ونفسية، Ńلة Ǖية الɊƳية، Ǖية الɊƳية، جامعة اɎزقازɋق

- Ÿمد فتŅ حث ا، شاكرǺعرفةاŋتمع اŃوي وɊƳشمس، لإداري ال ǐة ، جامعة عɋǵŋمعية اĿا
  .2017 ،القاهرة ،ونا ŋؤتمر العلƫ اɎرابع والعɎ ،ǮلɊƳية اŋقارنة والإدارة اǻعليمية

ɏرȠـز اɎكتـاب ، تطبيقـات، أساǾب، مفاهيم: مقدمة Ɨ اȅراسات اŋستقبلية، ضياء اȅين زاهر -
ǮɃلɎ ،ستقبلياتɏ كتاب ، سلسلةɎ2004، القاهرة ،الأولا. 
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Ȁرف توفيق عطاري، هبة Ņمد Ⱥشأت عـواد، نمـوذج مقـƳح ǻجـسيد الفجـوة بـǐ اǺحـث  -
، 30ل اŋعرفة، اŋجلة الɊƳوɋة، مـج ـوء بعض نماذج نقـالɊƳوɋة Ɨ ضواŋمارسة Ń Ɨال الإدارة 

 .2015 اɎكوɋت،، )117(ع 
 ، اŋؤتمر العلƫ اɎـسنوي اɎرابـعR & Dعبد اĿواد اɎسيد بȲر، إدارة وتموɋل اǺحث واǻطوɋر  -

 ة اŋـɋǵة اŋـستقبلية، اĿمعيـىٰاɎواقع واɎرؤ: قيادة اǻعليم وɉدارته Ɨ اɎوطن العرȒ: والعɋǮن
 .2017يناير  ،ɎلɊƳية اŋقارنة والإدارة اǻعليمية

ɏكتبـة الفـلاح ɎلɃـǮ ،  اǺحث الɊƳوي وȠتابة اɎرسائل اĿامعيـة،االله ٰعبد اɎرŉن صالح عبد -
 .2016 ،اɎكوɋت ،واǻوزɋع

- ȒرŁزعل اɏ امعـات ، عبد االلهĿا Ɨ ǐـسعوديɎراسـات العليـا اȅـات اǺة طـلاب وطاǖـشɏ
 ،ɏـĴ  ،ǵو خطة إسƳاتيجية Ɏلتعلـيم اĿـامƔ العـرȒ-اŋؤتمر القوƩ اłاɏس عǮ، اɋǵŋة
2018. 

 مـدخل ضـوء ɏ ƗـƗ ǵ الɊƳـوي الإداري اǺحث كفاءة ǻحسǐ مقƳح قطيط، Ņمد عدنان -
مـج  شمس، عǐ جامعة ،الɊƳية Ǖية الɊƳوɋة، العلوم Ɨ الɊƳية Ǖية Ńلة اɄǺنية، اǻخصصات

 .2018 ،)2(،ع 42
، اǇŋات اǻنافسية Ɨ ضوء إدارة اŋعرفة، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية، عصام إدرȻس العبد -

 .2018 ،القاهرة ،وحدة الǮɃ العلŋ ƫعهد اǺحوث واȅراسات العرɊية
- ƧعƫسلɎا  ،ǮـɃلطباعـة والɎ بɋعرفة، دار غرŋا ǵع Ɨ نماذج وتقنيات الإدارة Ǉمǻإدارة ا، 

  .2002 ،القاهرة
- Śضـوء ، غرم االله بن ديل االله العليا Ɨ ـويɊƳخطيط الǻحة لقسم الإدارة واƳثية مقį طةɋخر

دراسـات عرɊيـة Ɨ الɊƳيـة ، خطة اǻنمية اǻاسعة والاحتياجات اǻعليمية Ɏلمجتمع اɎـسعودي
  .2018 ،اŋملكة العرɊية اɎسعودية ).74( العدد، وعلم اǽفس

 ،دار أŃـد ɎلɃـǮ واǻوزɋـع، لإدارة الɊƳوɋة Ɨ ظـل اǽظرɋـات اŋعـاǱةا، فلنɁينا عبد االله بدر -
 .2019، عمان

، آǾات اǺحث اɎرقƫ كمدخل ǻطوɋر اǺحـث الɊƳـوي، ɏٰصطŉƚد حلƫ وعزة جلال أفؤاد  -
  .2022 ،القاهرة ،Ńلة اǺحوث واȅراسات الɊƳوɋة العرɊية، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية

معهـد اǺحـوث ، ادرة، اǻحديات واŋعوقات وسبل الارتقاء باǺحـث الɊƳـويفيصل حسǐ غو -
 .2017 ،القاهرة ،اǺحث الɊƳوي وŃتمع اŋعرفة، اŋؤتمر العلƫ اłاɏس، واȅراسات العرɊية

- ƫعرفة، ماجد بن عبد االله العصيŋتمع اŃو Ȓوي العرɊƳحث الǺس، ، اɏـاłا ƫـؤتمر العلـŋا
ȅحوث واǺيةمعهد اɊ2017 ،القاهرة، راسات العر. 
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 .1995 ،القاهرة، وزارة الɊƳية واǻعليم، اŋعجم اɎوجŃ ،Ǉمع اɎلغة العرɊية -
- żاري القدǺمد عبد اŅ ،عرفـةŋتمـع اŃوي وɊƳحث الǺسأعمـال، اɏـاłـؤتمر اŋمعهـد ،  ا

  .2017 ،القاهرة، اǺحوث واȅراسات العرɊية
Ńلـة ، اǻجديد الɊƳوي Ɨ سلطنة عمان ومتطلباتها اǺحثية، Ņمد عبد اŁميد لاشǐ وآخرون -

  .2014 ،اȅراسات الɊƳوɋة واǽفسية
اǻخطيط Ɏلمستقبل Ɨ اŋنظمات اȆكية اŋجموعة العرɊية Ɏلتدرɋب والɃـǮ، ،  اǵǽأبومدحت  -

 .2012 ،1ط
- ǇوجɎعجم اŋية، طبعة خاصة بو، اɊلغة العرɎمع اŃعليمǻية واɊƳ2009 قاهرة،ال، زارة ال.  
معهـد ، ɏكتبـة اŋعهـد، سـطوانة الإنتـاج العلـɎ ƫلمعهـدأ، معهد اǺحوث واȅراسات العرɊية -

ǺيةاɊراسات العرȅ2022 ،القاهرة، حوث وا.  
معهـد اǺحـوث ،  ı Ɨقيق اǻنمية اŋستدامةهاǺحث الɊƳوي العرȒ ودور ،منال فهƫ اǺطران -

 .2017 ،القاهرة ،اǺحث الɊƳوي وŃتمع اŋعرفة، łاɏساŋؤتمر العلƫ ا، واȅراسات العرɊية
دراسة تقرɋر اǾوȺسكو ǻموɋل اǻعليم العـاƗ ƥ ، تحدة ɎلɊƳية والعلوم واǼقافة اŋالأɏممنظمة  -

 .2018 ،بƷوت  ɎلɊƳية Ɨ اȅول العرɊية،الإقليɏƫكتب اǾوȺسكو ، اȅول العرɊية
- ǩاĿمد اŅ نŉرɎد بن عبد اǾٰو ،ǻـصص اĹ Ɨ رسائل العلميـةɎلبحوث واɎ وضوعيةŋوجهات ا

، Ńلـة العلـوم الɊƳوɋـة، )ه1436-1396(الإدارة الɊƳوɋة باĿامعات اɎسعودية خلال الفـƳة 
 .Ņ ، 2017مد بن سعود الإسلاميةالإمامجامعة 
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