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 ٍضاٌّغزخ

ً ك٠  حلأُٓخص حُظـِذ ػ٠ِ ٣ؼي حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخ١ٍ ٝحكيحً ٖٓ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُٜخٓٚ ك٠ ط٢٤٘٘ حُوطخع ح٤ُٔخك٠ ٝػخٓلاً ٛخٓخ

ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ طلي٣خص طَ٘ٔ حُؼُٞٔش ٝحلإٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝحُؼٍٞس ك٠ حُٔوظِلش ٝ

ٓخ ر٤ٖ  لاص، ٝحُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ك٠ ٍؿزخص ٝ أًٝحم حُؼٔلاء رخلإٟخكش ٣ُِخىس كيس حُٔ٘خكٔشطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخ

 .حُٔوخٛي حُؼخ٤ُٔش

ٌُُٝي ٣ـذ ػ٠ِ ًَٗخص ح٤ُٔخكش إٔ طٜظْ رخُظ٣ٞٔن حلارظٌخٍٟ ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٠، ٝإٔ طوٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ٓليىس ُلإرظٌخٍ ٓٔخ 

 هِنٕ بك ٝر٘خءحً ػ٠ِ ًُي، ( 2012ظظـٚ ٗلٞ حلإٗيػخٍ )حُٜزخك٢، ٣ئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٠ أىحء ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝالا كبٜٗخ ٓ

 به٤ِْ ؿ٘ٞدحُؼي٣يس ٝحُٔظ٘ٞػش ر٤ٓٔخْٛ ك٢ حُظ٣َٝؾ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش هخثْ ػ٠ِ أٗ٘طش ط٣ٞٔو٤ش ٓزظٌَس ٣ِٓؾ ط٣ٞٔو٠ 

ك٤ش خحًَُ٘خص ح٤ُٔٛظٔخّ حٌُخك٠ ٝلا طيٍؽ ك٢ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٕ رخلإَٜٓ ٝحُظ٢ ُْ طلظ٠ كظ٠ ح٥ٛؼ٤ي

 .ح٣َُٜٔش

ٟٓٞلخ ىٍٝ حُظ٣ٞٔن  ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٕٓ ٌٛح حُزلغ ٣ِو٠ ح٠ُٞء ػ٠ِ طِي حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُٔظؼيىس بٝ ٌُُي ك

 .ٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس طؼَٔ ػ٠ِ ط٤٘٘طٜخ ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُٜخ ارظٌخٍ ا ك٠رظٌخٍٟ حلإ
 ؽ

 ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓاه٤ِْ  -حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش  –حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  –ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش  –رظٌخٍٟ حُظ٣ٞٔن حلإ :اٌىٍّبد اٌذاٌخ 

 

 ِمذِخ

يس ػ٠ِ حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ُلإٗٔخٕ ك٤غ ٣طؼي ح٤ُٔخكش ٝحكيس ٖٓ حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُزَ٘ ُظؤػ٤َحطٜخ حلإ٣ـخر٤ش حُؼي

. ٣ٝؼي ٢ٔٗ ح٤ُٔخكش ) Ali, 2013) خى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤طشط٣َِ ح٠ُـ١ٞ حُ٘خطـش ػٖ حُؼَٔ حَُٝط٢٘٤ أٝ حُز٤جش حلإهظٜ

حُي٤٘٣ش ٖٓ أْٛ حلأٗٔخ١ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طٔخػي حُلَى ػ٠ِ اًظٔخد حُٔؼَ حُي٤٘٣ش ٝحُو٤ْ حَُٝك٤ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخٍس حُِٔحٍحص 

ح طِؼذ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُي٤٘٣ش حُٔويٓش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؤَٓ حَُٝكخ٠ٗ ًٍ ًَ ٣خص هظٜخىاٍث٤ٔ٤ًخ ك٢  ىٝ

ٓظويحّ حُل٘خىم ٓٞحء ًخٗض حلإهخٓش ك٢ ٌٛٙ حُل٘خىم رخٛظش حُؼٖٔ أٝ ؿ٤َ بح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ر ٣٠وّٞ ٓخثل ك٤غ ىُٝش رٌَ٘ ػخّ

 (.Fleischer,2000ٌِٓلش )

ٔويٓش حُظ٢ ظ٠ َٜٓ رظخ٣ٍن ػ٣َن ٖٓ حُظ٘ٞع حُل٠خٍٟ ٝ طٔظِي ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش ك٣َيس، ًٔخ طؼي حلأٓخًٖ حُلطٝ

ثٔش َٟكش حلأأحُٔٔخؿي ٝ ك٤غ طٔظ٠ِء ٖٓ ٜٓخىٍ حُـٌد ح٤ُٔخك٠ ُيٟ حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش،  حُٔيٕ ح٣َُٜٔشطٔظٌِٜخ 

خص حُؼخ٤ُش، ٌٝٛٙ حُيٝحكغ ٤خٗخَُٝكرى٣َس ٝحٌُ٘خثْ حلأطِهَ ٝ ك٠ َٜٓ رَٝف حلإ٣ٔخٕ ٤ُٝخء حُٜخُل٤ٖ ٝ حُٜلخرش ٝحلأ

 (.  Timothy &Olsen, 2006) حَُث٤ٔ٤ش َ ىٝحكغ حُٔلاكيٟ طٌَ٘  حَُٝك٤ش

٠ُ ططز٤وخص ػ٤ِٔش ) حُو٤َ ، آٖ حلأكٌخٍ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش  ٝطل٣ِٜٞخ  شط٤ْٜٔ ٝ ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػ ٛٞرظٌخٍٟ حُظ٣ٞٔن حلإٝك٤غ إٔ 

ء ٛخٓخ ُـٌد حُؼٔلا حً ٛزق ٜٓيٍأ٠ُ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ارظٌخٍ حُٔٞؿٚ ٕ حُظ٣ٞٔن حُٔظٔؼَ ك٢ حلإكب ، ٌُُي( 2005

 (.2003، ش٠ُ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُـ٤َ طو٤ِي٣ش )أرٞ ؿٔؼاُِظٞؿٚ 
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 ِشىٍه اٌذساعخ

٣ٔظِي اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔحٍحص حلأػ٣َٚ حُي٤٘٣ش ٓٞحء آلا٤ٓش أٝ ٤ٔٓل٤ش ك٢ ٓلخكظخص ٓٞٛخؽ ، ه٘خ ، 

ي اٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ ٤ٜٗذ اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٣ٞؿٌٛح حُظ٘ٞع حلإٓظؼ٘خث٠ كَٔ ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حلأهَٜ، أٓٞحٕ، حُزلَ حلأ

ه٤ِْ ٌٜح حلإحُي٤٘٣ش رط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش لاُحٍ ٣ٞؿي هٍٜٞ ُيٟ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ك٢ ٖٓ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش حُٞحكيس ا٤ُٜخ ٝ

 .ُي٤٘٣شرٌَ٘ ٣ظلاثْ ٓغ ٌٓخٗظٜخ حلأػ٣َش ٝححُي٤٘٣ش ٓٞحء حلإٓلا٤ٓش أٝ ح٤ُٔٔل٤ش  ِٚحٍحطٔٝػيّ  ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٣ٍٝٚ ُ

 

 ذساعخأهُّخ اٌ

ك٠ حُظ٣َٝؾ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُؼي٣يس ٝحُٔظ٘ٞػش طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ ػ٘خَٛ حُظ٣ٞٔن حلارظٌخٍٟ 

ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓ ٝرخُظخ٠ُ طلل٤ِ حُؼٔلاء ػ٠ِ اًظ٘خف طِي حُِٔحٍحص ٝحُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ حُي٤٘٣ش ٝحلأػ٣َش ٓٔخ 

 . ٍ ك٢ حُٔٞمحٓظَٔٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٝحلإُ ٣ُٝخىس حَُرل٤ش، ٝحُظ٣ٞ٘غ ك٠ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٠ز٤ؼخص ٘ٔٞ حُُٔ ٣ئىٟ

 

 أهذاف اٌذساعخ

 ارَحُ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓ ٝط٤ٟٞق أْٛ ِٓحٍحطٚ حُي٤٘٣ش.  .1

 رظٌخٍٟ ٝػ٘خَٛٙ ٝأرؼخىٙ.حُظؼَف ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُظ٣ٞٔن حلإ .2

حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ك٢ ًَٗخص ح٤ُٔخكش كجش )أ( ػ٠ِ رَحٓؾ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي  ىٍحٓش ٓيٟ ططز٤٤ن أرؼخى .3

 .َٜٓ 

طٞؿي ػلاهش اٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٝر٤ٖ آظـخرخص  .4

 .ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ  ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ 

 ع اٌجؾشوفش

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش كٍٞ آظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد  .1

 حُٜؼ٤ي.

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش كٍٞ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ٝطؤػ٤َٛخ  .2

 حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُِِٔحٍحص 

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ آظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ  .3

 ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. 

ؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ آظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ ه٤خٜٓخ رظ٘ظ٤ْ  رَحٓ .4

 .رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 ِٕهظ اٌجؾش

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٤غ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝاهظزخٍ ٛلش حُلَٝٝ كوي حػظٔيص حُيٍحٓش 

اكٜخث٤ش ًٔخ ىػٔض حُيٍحٓش رظل٤ِلاص  به٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي،رطٔؼ٠ ا٠ُ ٝٛق حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ح٤ُٔٔل٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش 

ٍُِٞٛٞ رخُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طظلن ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش، ٝطٔظؼ٤ٖ حُيٍحٓش رخلأٓخ٤ُذ ُِز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حلإٓظز٤خٕ 

 . ٤َ حُز٤خٗخص حلإكٜخث٤شُِظل  SPSS بٓظويحّ رَٗخٓؾ حٍرح٤ٌُٔش ك٢ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ 

 أولاً: اٌذساعخ إٌظشَخ

 اٌزغىَك الإثزىبسي (1

 ثزىبسٌاٌزغىَك الإ ِفبهُُ

 ، حُٔؼَ، حُظ٣ُٞغ، حُظ٣َٝؾ، رلٞعط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾكٌخٍ ؿي٣يس ك٢ أٗ٘طش لأ حُظَٞٛحُويٍس ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ٛٞ "

   ) 2012ٍٗخى، ( "حًَُ٘ش أٝ حُٔوٜيٞحهغ ػ٢ِٔ ٣لون أٛيحف ُطل٣َٞ ٌٛٙ حلأكٌخٍ رل٤غ ٣ظْ  حلأٓٞحم

ش حُظ٣ٞٔو٤ ِظطز٤ن حُلؼ٢ِ ك٢ حُٔٔخٍٓخصُ ٣يس حُوخرِشٝحُـيـ٤َ حُظو٤ِي٣ش حُحلآظـلاٍ حُ٘خؿق ُلأكٌخٍ ٝٛٞ "

Hjalager)،2002) أٝ ػَٜ٘ حُٔؼَ أٝ ػَٜ٘  (ِٓؼش حٝ هيٓش)رظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ػ٠ِ ػَٜ٘ حُٔ٘ظؾ حلإ ٣ًَِ، ٝهي

 .)2015م، حرَُلَٕ ٝ) " ك٢ إٓ ٝحكي حُظ٣َٝؾ أٝ ػ٠ِ ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ

ح٣ُِٔؾ  ػ٘خَٛظطز٤وخص ػ٤ِٔش ك٢ أكي ُٝطل٣ِٜٞخ  ٝ حُٔزظٌَس ُظو٤ِي٣شط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخٍ ؿ٤َ حًٌُٝي كٜٞ"

 .)2018كخَٟ، ( "حُظ٣ٞٔو٢ ًخُٔ٘ظؾ أٝ حُظ٣ُٞغ أٝ حُظٔؼ٤َ أٝ حُظ٣َٝؾ أٝ ؿ٤َ ًُي
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ط٘ل٤ٌ أٓخ٤ُذ ط٣ٞٔن ؿي٣يس طظ٠ٖٔ طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ، ٝطٔؼ٤َٙ،  ٠ُأؼ٠ ٣رظٌخٍٟ حُظ٣ٞٔن حلإٌُُي كبٕ 

رظٌخ١ٍ ػ٤ِٔش ط٤ٜجش ٓٔزوش ُلأ٤ٍٟش حُٔ٘خٓزش ٣ظطِذ حُظ٣ٞٔن حلإ ك٤غ ( .2015 ،ٝرٞهَس )ٓؼٞى١ ٚٝط٣ُٞؼ ،ُٚ ٝحُظ٣َٝؾ

 ٤َ ٖٓ حُلٞحثي ُِؼٔلاءؼطلون حٌُ طٔظط٤غ أ٤ُْٕ ُظٍٜٞ حلأكٌخٍ حُٔزيػش كلٔذ ٝاٗٔخ ٤ٌُل٤ش طل٣َٞ طِي حلأكٌخٍ ا٠ُ أٗ٘طش 

هظَحع ١َم ُِويٓش حُـي٣يس أٝ طؼي٣َ هيٓش هخثٔش ػٖ ٣َ١ن ا ،(2019 ،ٝػزخّ حُٔظـيىس )ُٓٞح١ٝ ْٜ٘زغ كخؿخطٝط

 (.2018 )كخَٟ،

  اٌغُبؽُخ مبطذثزىبسٌ ٌٍّأهُّخ اٌزغىَك الإ
 :( ا٠ُ ٓخ 2014٠ِ٣)١خَٛ ٝكخٍّ، حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ طَؿغ أ٤ٔٛش 

 .ٝ أًٝحهْٜطـخٛخطْٜ ح٤ًُِٞٔش ا٢ ٓظطِزخص حُؼٔلاء ٝكٓٞحًزش حُظـ٤َ  .1

 .ٓظويحٓخطٜخاحُظ٢ ٣طَكٜخ حُؼٔلاء كٍٞ حُويٓش ٝوظِلش حُٔكٍِٞ ٌُِٔ٘لاص  ١َف .2

 ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش. محٓٞحلأ أٓخّح٤ُٔخك٢  ٔوٜيطل٤ٖٔ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُِ .3

  .ٔخ ٣لون ٣ُخىس ك٠ حلأٍرخفٓح٤ُٔخك٤ش رخُٔوٜي  ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص .4

 رأصُش اٌزغىَك الإثزىبسٌ فٍ أداء اٌششوبد اٌغُبؽُخ

ٗـخف حُويٓش ٖٓ هلاٍ حلآظـخرش  ػ١٠ِ ُِويٓخص حلارظٌخٍ َ حُٔئػَس ك٢ حَُرل٤ش ك٤غ ٣ئػَ حُظ٣ٞٔنرظٌخٍ أكي حُؼٞحٓحلإ .1

 .ٌِلش حلأى٠ٗظ٤ِس حُٔؼَ حلأػ٠ِ ٝحَُُٓؿزخص حُؼٔلاء ٝطلو٤ن 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش ُٔـلاص حُز٤غ حُوخٛش رخُٔ٘٘ؤس ٣ظْ ػَٔ طل٤َِ حُٔز٤ؼخص  ، كٖٔ هلاٍرظٌخٍ ك٢ كـْ حُٔز٤ؼخصػَ حلإ٣ئ .2

 ٤ٚ.لي٣ي ٓظخَٛ حُوٞس ٝح٠ُؼق كٝط حُلؼ٢ِ خّ حلأىحء حُظ٣ٞٔو٤٢ٝه

ٖٓ  ٖٓ حُؼٔلاء ثق حُٔٔظٜيكشح٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حَُ٘ ك٤غُٔئٓٔش ح ك٢ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٝٗٔٞ ٟرظٌخٍحلإحُظ٣ٞٔن  ٣ئػَ .3

أٝ  س رخُلؼَٞىٔٞؿحُ شٔٞه٤حُ خصوطخػحُٓظطِزخص  ُظ٘خٓذٜٓ٘خ  حُٔظٞحؿيٖ ٤طلٔ أٝ ْٜهلاٍ طوي٣ْ هيٓخص ؿي٣يس طِز٠ ٍؿزخط

ً ٛخٓخً ػٖ ط٘خك٤ٔش حًَُ٘ش ٝأىحءٛخ  حُلٜش حُٔٞه٤ش ٝطؼي، ( 2016ؿؼلٍٞ، ( ٤ٖلث٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔخ لإٓظوطخد ٓو٤خٓخ

 ًَُِ٘ش ًَِٔ حُظ٘خك٢ٔحُحُظ٢ طؼُِ حُٜخٓش ص حأكي حُٔئَٗحُظ٣ٞٔو٢، ٝٓز٤ؼخطٜخ حُٔظٞهؼش ٝٓيٟ ٍرل٤ظٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ 

 ك٢ حُٔٞم

ػ٠ِ  ٜخُلُٜٞٗظ٤ـش ص ه٤خّ أىحء حُٔ٘ظٔخص حٖٓ أْٛ ٓئَٗ ظز٣َؼ حٌُٟ ١ ك٢ ٍٟخ حُؼٔلاءحلإرظٌخٍ نَ حُظ٣٣ٞٔئػ .4

إٔ حَُٟخ لا ٣ٔؼَ ٍى كؼَ ك٤غ  ٝٓ٘خكٔش حًَُ٘ش رخُٔٞم، ٍرل٤ش ٝططٍٞٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػ٠ِ ٝلاثْٜ  ظٜخٝٓلخكظ ؿيى ػٔلاء

 ح٤ؼزَٝحُلَٛش ُؼٔلاثٜخ ُ طؼط٠ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ ٣ـذ خ٢ُ ، ٝرخُظحُؼٔلاء كو٢، اٗٔخ ٣ٔؼَ ٍى كؼَ حُٔـظٔغ ًٌَ طـخٙ حُٔ٘ظٔش

  .أىحثٜخ رٌَ٘ ػخّٝ ثْٜ طـخٙ هيٓخص حُٔ٘ظٔشحػٖ آٍ

 اٌؼىاًِ اٌّإصشح فً ػٍُّخ اٌزغىَك الإثزىبسٌ

 :ػ٤ِٔٚ حُظ٣ٞٔن حلارظٌخٍٟ ٓؼَ ػ٠ِ سحُٔئػَحُؼٞحَٓ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ 

ً ك٢ ىػْ ٝط٘ـ٤غ حلإخلإىحٍك :رظٌخ١ٍهظ٘خع حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُظ٣ٞٔن حلإا .1  رظٌخٍ ٖٓ هلاٍ حُزلغس حُؼ٤ِخ طٌَ٘ ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خ

  (Bhargava et.al., 2012)  ػٖ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس

٣ُخىس حُوزَس ُيٟ حُٔخثق ٝرخُظخ٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ هزَحص ٤ٓخك٤ش ٝص حُلَحؽ خٝهأ٣ُخىس  ٓؼَ :ح٤ُٔخك٠طـ٤َ حُطِذ  .2

طٞك٤َ ٓ٘خ١ن ؿٌد ؿي٣يس رل٤غ لا طوظَٜ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔ٘خ١ن  ٔخ ٣ظطِذٓ (Zach,Fesenmaier,2009)ك٣َيس 

 حُٔـخٍٝس  كلٔذ ٝ ٌُٖ  طَ٘ٔ أ٠٣خ ٝؿٜخص ٤ٓخك٤ش كٍٞ حُؼخُْ.

٣ٔخػي  travel advisor   ٝ expedia.comٓظويحّ آؼَ  :ػٔخٍ ح٤ُٔخك٤شىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حلأا  .3

 (. Buhalis, 2004 ) ٓغ حُؼٔلاء ُظٞحَٛح ك٠ ٤ٌقْٜ ٝحُظحًَُ٘خص ك٠ ر٤غ ٓ٘ظـخطْٜ ٝهيٓخط

ٖٓ هلاٍ ط٣ٌٖٞ ك٣َن ٓظوٜٚ ٌُُي  : ٣ٔخْٛ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ك٠ اىحٍس حُٔوخٛي حُـي٣يساىحٍس حُٔوخٛي حُـي٣يس   .4

ٝآهَٕٝ ، ) أرٞ كطذ ٣ٌٕٞ ُي٣ش ٍٝف حُٔـخَٓس ُِزلغ ك٢ حلأكٌخٍ حُـي٣يس، ٝ ٣ٌٕٞ ُي٣ش حُويٍس ػ٠ِ ١َكٜخ ػ٠ِ حُؼٔلاء 

2020 .) 

ٍ ا٠ُ ٓـٔٞػخص ؿي٣يس ٖٓ ُِٞٞٛاٗ٘خء طلخُلخص ط٣ٞٔو٤ش: ٓؼَ حُظؼخهي ٓغ ٓئٓٔخص ٓوظٜش ك٢ ط٘ظ٤ْ حَُكلاص   .5

ٝ ػَٔ ط٤ُٞلخص ؿي٣يس ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ٓؼَ ط٣ٞ٘غ حُ٘٘خ١خص ٝهِن أكيحع ػ٣َش ٓغ رَحٓؾ ٓوظِلش ٝ ط٢٤٘٘  حُؼٔلاء

 (2020ِش،)حُظـخ٢ٗ ًٝل ٓٞحٍى ؿٌد ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس

 ِشاؽً ػٍُّخ اٌزغىَك الإثزىبسي

 : ك٤ٔخ ٠ِ٣ رؼيٙ َٓحكَ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخَٔ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ٣

 .٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أكي حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ٣ُِِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢حُظ٠ ٤ش يحػحلأكٌخٍ حلإر ارظٌخٍ .1

 حُظ٣ٞٔو٤ش.حُٔؼخ٤٣َ  ر٘خءحً ػ٠ِ  حلأكٌخٍ حُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔن اهظ٤خٍ .2

ظ٘ظوَ ا٠ُ ُ حُٜخٓشـ٤َ ٓـي٣ش ٝحلإروخء ػ٠ِ حلأكٌخٍ حُحلأكٌخٍ  ٓظزؼخىٝا ٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ ٣ٍش ُظلي٣يرظٌخحلإ طو٤٤ْ حلأكٌخٍ  .3

 (٠ٍٓ2015خٕ، ) .حَُٔكِش حُظخ٤ُش

 .ِٜق ُِظطز٤نط٢ لا ظٌخٍ حُكٓظزؼخى حلأٝا طِي حلأكٌخٍ حلإرظٌخ٣ٍش آٌخ٤ٗش ططز٤نٓيٟ طلي٣ي  .4

 .رظٌخٍحلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش حَُٔطزطش رخلإ ٓغٟٓٞغ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ  ٙ حُلٌَس٣ٌٛظْ ٟٝغ  رل٤غ ؛٣شرظٌخٍحلإحُلٌَس ططز٤ن  .5
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 حُظَٞٛخ ٣ٌٖٝٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخكٜ ٝرٌُي٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش، اٝحُظ٢ هي طٌٕٞ  حُلٌَس حلإرظٌخ٣ٍش طو٤٤ْ ٗظخثؾ ططز٤ن .6

 هي حُظ٢ طيحٍى حُِٔز٤خص ، ًٌُٝياهلخهٚ شآٌخ٤ٗٝحُظو٤َِ ٖٓ  حلإرظٌخٍٟ كظٔخٍ ٗـخف حُظ٣ٞٔنا٣ِخىس ُ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظلخىس ُزؼٞ

 (. 2015حَُٔكخٕ، )ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُٚ 

 

  اٌغُبؽخ اٌذَُٕخ  فٍ ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

 اٌغُبؽخ اٌذَُٕخ

ًظٔخد هزَس ًحص ٛزـش ى٤٘٣ش ا ٓظَؿخع حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝٓٔخٍٓش حُ٘ؼخثَ ٝحُطوّٞ رخلإٟخكش ا٠ُاًَِ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ػ٠ِ ط

، (2019ٝطظٞؿٚ ا٠ُ حُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ ) ػزي ح٤ُٜ٘ي،  سل٤خحُػوخثي٣ش ك٠ٜ طؼي حُٔلَى ُِ٘ؼٞد ُظوَؽ ٖٓ ىٝحٓش ٝ أ

٤ٔخكش حُي٤٘٣ش ٖٓ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤ن حَُؿزخص ػخ٤ُش حلأرؼخى، ٓؼَ حَُٝكخ٤ٗش ٝحُظؤَٓ، حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝطظؤُق ٓـٔٞػخص حُ

 . (kim , 2019 ) ٝحُٜيٝء

 ش ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٞؿٜخص حُظ٢ طٔظِي رؼٞ حٌُٔٞٗخص حُي٤٘٣شٝٛ٘خى آػخٍ ٓلظِٔ

(UNWTO, 2007)  :ُِؼي٣ي ٖٓ حلأٓزخد 

  ٙأرٜخ  ِٕٞظؼَف ػ٠ِ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ك٢ حُيُٝٚ حُظ٢ ٣ؼ٤ُ٘ٝف ٍٝكخ٠ٗ يلأٓخًٖ حُٔويٓش ر٣ُٜٔخكَ ٓلا٤٣ٖ حلأٗوخ ٝ

 ٟ ْٓٞٓ.أأ١ ٝهض ٖٓ حلأٝهخص ٝ ك٢  ر٣ِخٍطٜخ  ك٢ ٕٞحُظ٢ ٣َؿز

 ِٓلٞظًخ ٌُٜٙ حُٔٞحهغ ٝحُٞؿٜخص حً ٣ظَٜٕٝ ٝلاء ح٤ُٔخف ٝحُِٝحٍ ُلأٓخًٖ حُٔويٓش ْٛ كـخؽ ٓظي٣ٕ٘ٞ ٝرخُظخ٠ُ. 

ويٓش، ك٤غ ٣ؤط٢ ا٤ُٜخ حُِٝحٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ ُِظؼَف  حُِٔحٍحصٖٓ  حُؼي٣يطٔظِي  َٜٓ  ٝ ُٔ حلإٓلا٤ٓش ٝح٤ُٔٔل٤ش حُ

ٖٓ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُظ٢ ٓخُحُض ُْ  ػيى ًز٣َٝ٤ٔظِي اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي  ،(2022حلأٓخًٖ حُي٤٘٣ش )حُؼ٤ٖ ،ٌٛٙ ػ٠ِ أْٛ 

 .ٕٛظٔخّ ٝحُظؼ٣َق كظ٠ ح٥خلإرطلع 

 ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

ٓٞحٕ ٝ حلأهَٜ ٝ حُزلَ حلأكَٔ ٝ ٓٞٛخؽ ٝ أ خصط٤ٜ٘لخص كَػ٤ٚ كٜٞ ٣َ٘ٔ ٓلخكظهْٔ ٠ُ ا٣ٜ٘ق اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 

٣ؼظزَ ٣َ١ن َٜٗ ح٤َُ٘ حٌُٟ ٣َر٢ حلأهَٜ رٔلخكظش ه٘خ رٔلخكظش حٓٞحٕ ٝ(. 2022  ح٤ُٜجش حُؼخٓٚ ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٠ٗ، ) ه٘خ

ً ًٌؼَ أؿِحء َٜٗ ح٤َُ٘ ؿأٖٓ  ً اًؼَْٛ ا٠ُ أٗٚ أرخلإٟخكش  رخ   .( 1991حٓخّ، رخُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ) ُىكخٓخ

 ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَٝ ٓٞؿِ ُٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي:

 خ عىهبطِؾبفظ

ح،  12طظٌٕٞ حُٔلخكظش ٖٓ ٝ ؿ٘ٞرخً، ًْ 479طزؼي ػٖ حُوخَٛس كٞح٠ُ ٖٝٓ ٓلخكظخص ؿ٘ٞد َٜٓ  طؼي ًِ  12ط٠ْ ًَٝٓ

ٌُظ٤َٗٝٚ ٖٓ حُؼِد ٝحُ٘ـٞع )حُزٞحرٚ حلإ 1445ه٣َش طخرؼش، رخلإٟخكش ا٠ُ  270ٝ ه٣َش ٍث٤ٔ٤ش، 51أك٤خء، ٝ  3ٝ ٓي٣٘ش،

 ( . 2022 ُٔلخكظش ٓٞٛخؽ،

حُـَر٤ش َُٜ٘ ح٤َُ٘  ح٠ُلشْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُـٌد ح٤ُٔخك٠ ك٤غ طوغ ػ٠ِ أحك٠ ُٔلخكظش ٓٞٛخؽ ٖٓ َحُٔٞهغ حُــ ؼي٣

٢ُ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش، ك٤غ ًخٗض أر٤يّٝ حُٞحهؼش ح٥ٕ ك٢ ًَِٓ حُز٤ِ٘خ ا٣ٔظي طخ٣ٍن حُٔلخكظش  ٝ .( 2006) ٍٗٞ حُي٣ٖ، 

٤ٓ٘خ أٝ ٗخٍَٓ ٝح١ٌُ ٣ـٔغ ٓؼظْ حُٔئٍه٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ أٍٝ  ػخٛٔش َُٜٔ ك٢ ػٍٜٞ حلأَٓس حَُحرؼش حلأ٠ُٝ ك٠ ػٜي حُِٔي

     .( 2018ٓٞكي َُٜٔ هلاٍ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش ) حُ٘لخّ ، 

حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش حلإٓلا٤ٓش ٝ ح٤ُٔٔل٤ش ك٤غ ٣ٞؿي رٜخظٞحكَ ٓوٞٓخص طظٔظغ ٓلخكظش ٓٞٛخؽ رٝ

 أه٤ْٔ،ى٣َس أٝ  ،َ حلأر٤ٞ" ، ى٣َ حلأٗزخ ر٤٘خ١ رخُـزَ حُـَر٠ "حُي٣َ حلأكَٔى٣َ حلأٗزخ ٗ٘ٞىس رخُـزَ حُـَر٠ "حُي٣ ٓؼَ

 .(2021 ػ٣َش ٓؼَ ؿخٓغ حُؼظ٤ن، حُؼخٍف رخلله، ٓٔـي حلأ٤َٓ محمد )ٜٓطل٠،ٖٓ حُٔٔخؿي حلأ شٝٓـٔٞػ

  ِؾبفظخ لٕب

حُٜؼ٤ي اً ٣ليٛخ ٗٔخلاً ٝطوغ ٟٖٔ اه٤ِْ ؿ٘ٞد طؼظزَ ٓلخكظش ه٘خ ٖٓ ٓلخكظخص ؿ٘ٞد حُٞحىٟ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش 

ً ٓلخكظش حُٞحىٟ حُـي٣ي ) حُزٞحرش  ً ٓلخكظش حُزلَ حلأكَٔ، ٝؿَرخ ً ٓلخكظش حلأهَٜ، َٝٗهخ ٓلخكظش ٓٞٛخؽ ٝؿ٘ٞرخ

 (. 2022حلإٌُظ٤َٗٝش ُٔلخكظش ه٘خ، 

ؿظٔخػ٤ش ك٤غ حلإهظٜخى٣ش ٝلا ٣ٔظٜخٕ رٚ ٖٓ حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ٝح٣ٍَٝ٠ُش حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ش حلإحً هي٣ٍٝظٞحكَ رٔلخكظش ه٘خ 

 . ٓٞحء حلإٓلا٤ٓش أٝ ح٤ُٔٔل٤شرٜخ حُٔظؼيىس ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش خٍ ح٤ُٔخك٤شػٞؿي رٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓخًٖ ٝح٣٥

ػخٍ ح٤ُٔٔل٤ش ح٥ٖٓ أْٛ ٝ، ػزي حَُك٤ْ حُو٘خٟٝ ٝحُٔٔـي حُؼَٟٔرٔلخكظش ه٘خ، ٓٔـي ٓؼِش حُٔٔخؿي حلإٓلا٤ٓش أْٛ أٖٝٓ 

ٗزخ ٗ٘ٞىس، ى٣َ ٍث٤ْ ى٣َ ح٤ُِٜذ حُٔويّ ٝ حلأأى٣َس ٗوخىس ) كٔخىٟ، غٗزخ ر٠خرخ ر٘ـى٣َ حلأ ٔظغ رٜخ حُٔلخكظشحُظ٠ طظ حُؼي٣يس

  .( 2019) ٛزل٠، آٗيٍحّ أرٞ ح٤ُِق(ى٣َ ٓخٍؿَؿْ حُٔـٔغ، ى٣َ حلأٗزخ ٤ٓوخث٤َ، ش حُٔلاثٌ
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 ِؾبفظخ الألظش

ٝػخٛٔش حُٔلخكظش  ،ًْ ك٠ حُ٘ٔخٍ ٖٓ أٓٞحٕ 220 ًْ ؿ٘ٞد حُوخَٛس ٝ 670ػ٠ِ رؼيهَٜ ؿ٘ٞد َٜٓ طوغ ٓلخكظش حلأ

 .(2017 ٢ٛ ٓي٣٘ش حلاهَٜ) ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش،

، (kamar كظٞحثٜخ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخُْ حُظخ٣ٍو٤شح٤َُٜ٘س ك٢ حُؼخُْ لإح٤ُٔخك٤ش طؼظزَ حلأهَٜ ٖٓ أًزَ حَُٔحًِ ٝ

 ٛخٓشٖٓ ٓؼخُْ ٤ٓخك٤ش ٚ طظ٤ِٔ ر ُٔخ ٖ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُظخ٣ٍو٤شوّٞ ًٝخلاص حُٔلَ رظ٣ٞٔن ٝط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٌُُٓي ط ،(2014

ك٠ ٓلخكظش ٣ظ٤ِٔ رٔ٘خم ٓؼظيٍ حٌُٟ  ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ك٢ كَٜ حُ٘ظخءٝؿؼِظٜخ ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ كٍٞ حُؼخُْ  ٝٓظؼيىس

ً  ػ٠ِ ح٤َُ٘ خٔٞهؼٜٗظ٤ـش ُحلأهَٜ   .( hussien et.al , 2020)  ؿ٘ٞرخ

ٕ أٓلا٤ٓٚ حُظ٠ ٣ـذ ػخٍ حُوزط٤ش ٝحلإ٣ُخٍس ح٥ ريٕٝحَُكِٚ ُٖ طٌظَٔ  الا إٔلَػ٤ٗٞٚ رخُٔلخكظش ػخٍ حُرخَُؿْ ٖٓ طؼيى ح٥ٝ

ى٣َ ح٤ُٜ٘ي ٝ ،حُوي٣ْ حلأٗزخ رخه٤ّٓٞٞ )حُ٘خ٣ذ(ٝى٣َ ٤َٓ طٞحَّٟٝ حُٔلخٍد، طٟٞغ ٟٖٔ حُزَٗخٓؾ ٓؼَ ٣ُخٍس ى٣َ حلأ

ٝ ٓٔـي حُؼَٟٔ ) حلأهَٜٟ ٓٔـي أرٞ حُلـخؽ  ٓؼَ حُٔٔخؿيْٛ أ ًٌُي ٣ُخٍسٝ ، ِٝٓحٍحص آ٘خٓخٍؿَؿْ رخ٣ِ٣َُوخص

 .( 2019ح٣َُٔخ٠ٗ ، ؛ 1973ٓخَٛ ، 

  عىاْأِؾبفظخ 
٢ٛٝ ط٠ْ أٍرغ َٓحًِ ٢ٛ أٓٞحٕ، اىكٞ، ًّٞ  ؿ٘ٞد ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤شآهَ ٓلخكظخص حُٜؼ٤ي طوغ ٓلخكظش أٓٞحٕ 

ً ( 2004آزٞ ، َٜٗ ) َُٛحٕ ،  ً ٓ ، ٣ٝليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ٓلخكظش حلأهَٜ، َٝٗهخ ٓلخكظش  لخكظش حُزلَ حلأكَٔ، ٝؿَرخ

 ً  .(2022ٓٞحٕ ، أٌُظ٤َٗٝش ُٔلخكظش حُٔٞىحٕ )حُزٞحرٚ حلإ حُٞحى١ حُـي٣ي، ٝؿ٘ٞرخ

ٓ٘خٛيٙ اٗـخُحص  ك٠ْٛ حُِٔحٍحص ُٜئلاء ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ؤك٤غ طظٔظغ ر ٝحُلخَٟٓٞحٕ ر٤ٖ حُٔخ٠ٟ أُوي ؿٔؼض ٝ

 1991،155حٓخّ، ٝك٠خٍس آلا٤ٓش )ٝك٠خٍس ٤ٔٓل٤ش ٤ٗش ٣َٜٓش هي٣ٔش ٝك٠خٍس ٣ٞٗخ حص حُٔوظِلش ٖٓ ك٠خٍسحُل٠خٍ

).  

ى٣َ ٓؼَ  ى٣َ حلأٗزخ )ٓٔؼخٕ(٤ٛيٍح حُٔخثق، ٤ٔٓل٤ش ى٣َس أٖٓ رٔلخكظش أٓٞحٕ حُظ٠ ٣َطخىٛخ حُِٝحٍ طظؼيى حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ٝ

؛  2019) ح٣َُٔخ٠ٗ،  ٣َٟق أؿخهخٕٝٓٔـي حُطخر٤ش، ٝخُزو٤غ حلأٓٞح٢ٗ، ًحُِٔحٍحص حلإٓلا٤ٓش  حلأٗزخ رخه٤ّٓٞٞ، ًٌُٝي

 .( 2019ريٍحٟٝ، 
 

 ِؾبفظخ اٌجؾش الأؽّش

٤ًِٞ ٓظَ ك٤ٔخ ر٤ٖ ه٢ حُليٝى ر٤ٖ َٜٓ ٝ  ٢ٛ120 اكيٟ ٓلخكظخص َٜٓ حُليٝى٣ش ك٤غ طٔظي ك٢ ٓٔخكٚ طَرٞ ػ٠ِ 

ً  ذ ؿ٘ٞرخ ٝكظ٠ ؿ٘ٞد ح٣ُْٞٔ ٗٔخلاً ٣حُٔٞىحٕ ػ٘ي كلا ُـَىهش ّ ٗوَ كخأٝ ك٢ ٓخ ر٤ٜ٘ٔخ طوغ ٓيٕ ٍ  ٝ كظ٠ حُو٤َٜ ؿ٘ٞرخ

 ٝ كٔلخؿخ .  

ً حُد ٌـٌٓخٗخً ُِظيٍ حُـخف ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طٌَ٘ ؼِ حُٔلخكظش رخُٔ٘خم ح٤ُٔطظٔٝ ، ًٔخ طظ٤ِٔ حُٔلخكظش أ٠٣خ حً ٝ ٗظخء ٤ٔخك٠ ٤ٛلخ

٠ ٝحُٔخث٠ ) ػزي حُلظخف ، ػزي ػرٔٔخٍٓش ٣ٍخٟش حُـطْ ٝ حُظ٣َٜٞ طلض حُٔخء ٝٓزخم حُِٝحٍم ٝح٤ُوٞص ٝحُط٤َحٕ حَُ٘ح

 .(  2009حُِط٤ق ،

ٝ ى٣َ  ٤ِٔٔل٤ش  ٓؼَ ى٣َ حُوي٣ْ رٞلاحُوَٕٝ حلأ٠ُٝ ٠ُُ اى٣َس ٣َؿغ طخ٣ٍوٜخ أ ٖٕٓ حُٔ٘طوش طِهَ رخُِٔحٍحص حُوزط٤ش أًٔخ  

ٓٔـي ٓٔـي ح٤ُٔ٘خء حٌُز٤َ رخُـَىهش ٝحُِٔحٍحص حلإٓلا٤ٓش ٓؼَ ؿخٗذ ٠ُ اٌٛح  ،٤ّٗٞٞ رخُوَد ٖٓ حُِػلَحٗٚطٗأحُوي٣ْ 

ػٖ ٠َٓٓ  156ر٠ ١خُذ ك٤غ ٣زؼي أ٠ُ حلآخّ ػ٠ِ رٖ اٝ ٣َؿغ ٗٔزٚ ر٠َٓٔ ػِْ ٠ُ ًحُؼخٍف رخلله كٖٔ حُ٘خ٣َٟٝق 

 (.٠ُ2007 ػَٜ حُٔٔخ٤ُي ) ػزي حُلظخف ، ػزي حُط٤ق ، اطَؿغ  حُظ٠ػِْ ٝ حُطخر٤ش حلإٓلا٤ٓش رخُو٤َٜ 

 

 عٕىة اٌظؼُذ  رطجُك أثؼبد اٌزغىَك الإثزىبسي ٌزشوَظ اٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ

و٢ حلإرظٌخٍٟ ٛٞ حٌُٕٔٞ حَُث٠ٔ٤ لأرؼخى حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ح٤ُٔخك٠ ٝح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ُٟٞغ ٣ؼي ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔ 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ك٠ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ هلاٍ حلإرظٌخٍ ك٠ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛٙ ػْ ِٓؽ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ ٣٘خٓذ 

 اكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُؼٔلاء.

ٖ حلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔظَحرطش ٝحُٔظٌخِٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ؛ ًُٝي ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ رؤٗٚ ػيى ٓ

(، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ٝٛلٚ رـ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُظ٠ 2000ُظ٘ل٤ٌ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ حُظ٣ٞٔو٢ رؤِٓٞد ٓوط٢ ٝٓ٘خٓذ )ح٤ُٜٔيػ٢، 

ُٔلاثٔش ُِؼ٤َٔ رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ ٓٔخ ٣٘زغ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُـٜٞى حُز٣َ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُظوي٣ْ حُويٓش ح٤ُٔخك٤ش ح

 .(2000حَُؿزخص حُٔوظِلش ُِؼٔلاء ٝ ٣يػْ حلإهظٜخى رٌَ٘ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ )ػز٤يحص، 
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( 2001ٝطظٔؼَ أرؼخى حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ُِويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ك٠ حلإرظٌخٍ رؼ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٠ حُٔزؼش )حُؼلام ٝحُطخث٢، 

 :ُظلاثْ كخؿخص حُؼٔلاء ٍٝؿزخطْٜ ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٠ِ٣ ٝحُِٔؽ ر٤ٜ٘خ

 ذِخ اٌغُبؽُخ أو إٌّزظ اٌغُبؽًلإثزىبس فٍ اٌخا

حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼي ٓ٘ظـخً ًَٓزخً ٣ٔؼَ طـَرش هخٛش ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔخثق ٖٓ ريح٣ش آظؼيحىٙ َُِكِش ٝكظ٢ ػٞىطٚ ٜٓ٘خ، كٜٞ ٣ِٓؾ 

٤ٓخك٢ ٓظـخْٗ ٝٛٞ حَُكِش ٝحلإهخٓٚ ك٢ حلأٓخًٖ حُِٔٓغ ٣ُخٍطٜخ  ٖٓ ٓـٔٞػٚ ػ٘خَٛ طظٌخَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ ُظ٣ٌٖٞ ٓ٘ظؾ

ك٤غ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٥هَ ٝٛٔخ: ٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش رخلإٟخكش ا٠ُ ًخكٚ 

 (.2021)ٓخَٛ،  حُويٓخص ٝحُظ٤ٜٔلاص ح٤ُٔخك٤ش

َ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔحٍحص حلأػ٣َش حُظ٠ ُْ طلع رخلإٛظٔخّ حٌُخك٠ كظ٠ ٝحُٔ٘ظؾ ك٠ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٣ظٔؼ

ٌٛٙ حُِٔحٍحص ٣ٌٖٝٔ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٥ٕ ٝلا طيٍؽ ك٠ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش رًَ٘خص ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش الا ك٤ٔخ ٗيٍ، 

 ك٤ٔخ ٠ِ٣:ح٤ُٔٔل٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ك٠ ٓلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 

 عىهبط ِؾبفظخ فٍ علاُِهالإو ّضاساد اٌّغُؾُخاٌ أهُ

 دَش الأٔجب شٕىدح )اٌذَشالأثُغ(

٣ؼٞى طخ٣ٍن اٗ٘خثٚ ا٠ُ حُوَٕ حُوخْٓ أٝ حُٔخىّ ح٤ُٔلاى١، ٝحٓظويّ ًْ ؿَد ٓي٣٘ش ٓٞٛخؽ، ٝ ٣8وغ ٌٛح حُي٣َ ػ٠ِ رؼي 

ؼٔخٍس ح٣َُٜٔش ٝهي طؤػَص ػٔخٍس ٌٛح حُي٣َ رخُ ،حُلـَ حُـ١َ٤ حلأر٤ٞ ك٢ اٗ٘خء ٌٛح حُي٣َ ٖٝٓ ػْ ػَف رخُي٣َ حلأر٤ٞ

  حُوي٣ٔش ٓٞحء ك٠ حٌَُ٘ حُوخٍؿ٠ حُؼخّ أٝ حٌَُح٤ٖٗ حُؼ٣ِٞش حُظ٠ طظٞؽ كٞحثطٚ حُوخٍؿ٤ش، ٣ٝٞؿي رٚ ٛخُش ُلأػٔيس ٤ٌَٛٝ.
 

 دَش الأٔجب ثُشبٌ "اٌذَش الأؽّش"

ْ ػ٠ِ حُطَحُ ًْ ٗٔخٍ حُي٣َ حلأر٤ٞ، ٝهي حٓظويّ ك٢ ر٘خثٚ حُطٞد حلأكَٔ، ٌُٝح ٢ٔٓ رٌٜح حلآْ ٝهي ٛٔ ٣3وغ ػ٠ِ رؼي 

 حُزخ٢ٌ٤ِ٣ُ، ٣ٝٞؿي رخُي٣َ ٤ً٘ٔش ٤ُِٔيس حُؼٌٍحء. 

ى٣َ  –( 18ٝ 17) ى٣َ حُٜ٘يحء حُي٣خرخص َٗم أه٤ْٔ ٝى٣َ حُؼٌٍحء حُي٣خرخص )حُلٞح٣ٖٝ( )٣َؿغ طخ٣ٍوْٜ ُِوَٕ  أدَشح أخُُّ

ى٣َ حلأٗزخ طٞٓخّ حُٔخثق رٔخهِظٚ  –حُٔلاى حُي٣خرخص ى٣َ  –)٣َؿغ ُِوَٕ حَُحرغ ح٤ُٔلاىٟ(  حلأٗزخ رٔخىس َٗم حُٔ٘٘خس أه٤ْٔ

 -ى٣َ حلأ٤َٓ طخىٍّ حَُٔ٘ه٠ رخُٜٞحٓؼش َٗم أه٤ْٔ  –ى٣َ ٓخٍؿَؿْ حُلي٣يٟ رخُؼ٤ٔخ٣ٝٚ َٗم أه٤ْٔ  -ٗٔخٍ أه٤ْٔ 

 (2010)ًٔخٍ، .ٗخٍع حُِٕ ٤ً٘ٝٔش أرٞ ٤ٓل٤ٖ حلأػ٣َش رؤه٤ْٔ( -ه٤ْٔ أى٣َ حلأٗزخ رخهّٞ ٟٝخُٞٗخّ أهظٚ رخُٜٞحٓؼش َٗم 

 ٣َؿغ طخ٣ٍوٚ ا٠ُ حُؼَٜ حُلخ٢ٔ١. ُك "اٌفششىؽٍ":اٌغبِغ اٌؼز

ٛٞ ٖٓ أَٜٗ ٓٔخؿي ٓٞٛخؽ ٣َٝؿغ طخ٣ٍوٚ ا٠ُ حُوَٕ حَُحرغ ػَ٘ ح٤ُٔلاى١ ٝحُؼخٍف رخلله  ِغغذ اٌؼبسف ثبلله ثغىهبط:

 ٖٓ أٛلخد حُؼِْ ٖٝٓ ٍؿخٍ حُي٣ٖ حُٔؼَٝك٤ٖ ك٠ ػَٜٙ.

 وعشعب اِصبس الإعلاُِخ ثأخُُّ

طَؿغ ا٠ُ حُؼَٜ حُؼؼٔخ٢ٗ ٝ ٓخ رؼيٙ ك٤غ ٗوِض حُظ٠ ٔخؿي ٝحلأَٟكش ٝ حُِٔحٍحص حلأػ٣َش ٣ٞؿي رؤه٤ْٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ

 حُؼخٛٔش أه٤ْٔ ا٠ُ ٓي٣٘ش ؿَؿخ ٖٝٓ أْٛ حُٔٔخؿي حلأػ٣َش رؤه٤ْٔ ٢ٛ :

  حلأ٤َٓ كٖٔ ك٢ أه٤ْٔ:ٝٓجٌٗش ٣َٟٝق ٓٔـي 

 (2019)حُؼ٠ٟٞ ٝآهَٕٝ،  ر٘خٍع حُو٤ٔخ٣ٍش رؤه٤ْٔ. ٓٔـي ٝٓجٌٗش حلأ٤َٓ محمد 

 ٖٓ أْٛ ح٥ػخٍ حلإٓلا٤ٓش رـَؿخ ٢ٛ :ٝ

 حُٔٔـي ح٢٘٤ُٜ ك٢ ؿَؿخ 

  ؿخٓغ حُٔظ٠ُٞ رـَؿخ 

  ٕ(2008)َٗف،  ؿخٓغ ؿلاٍ ك٢ ؿَؿخ –ؿخٓغ ػؼٔخ 
 ؽ

 ُِه فٍ ِؾبفظخ لٕـــــــــــــبأهُ اٌّضاساد اٌّغُؾُخ والإعلا

 (2012)اٌخؼشي، ِذًٔ،  دَش الأٔجب ثؼبثب ثٕغغ ؽّبدي ثمٕب .1

 

 (2014وط، )أذسا أدَشح ٔمبدح: .2

 الأدَشح اٌزٍ ثُٕذ ِٓ اٌمشْ اٌشاثغ وؽزً ٔهبَخ اٌمشْ اٌغبثغ: . أ

  حُؼخ٤ٗش ك٢  ٝح٤ٌُ٘ٔش َٜٓ ٝٛٞ حُي٣َ حُٞك٤ي ػ٠ِ حْٓ ح٤ُِٜذ ك٢ ٔمبدح:غشة دَش اٌظٍُت اٌّمذط والأٔجب شٕىدح

 ك٢ كِٔط٤ٖ. رخُويّ حُؼخُْ رؼي ٤ً٘ٔش أ٤ٍِْٗٝ

 ) ح٤ُِٜذ حُٔويّ ٝٗٔخٍ ى٣َ ٓخٍروطَ، ٣ٝوزغ كٞم ٓ٘طوش ػخ٤ُش ٖٓ  ؿَد ٗوخىٙ ؿ٘ٞد ى٣َ :دَش ِبسعشعظ ) اٌّغّغ

ط٤ٔٔظٚ ري٣َ ٝطَؿغ  ،أٓظخٍ ٣ٔٔق رٔٞهؼٚ حَُٔطلغ حٕ ٣َ٘ف ػ٢ِ رو٤ش حلأى٣َس حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُٜلَحء 6حَُٓخٍ رخٍطلخع ٗلٞ 

 هَٟ.حلأ ىحٍس ٓـٔٞػش حلأى٣َس رخُٔ٘طوش، ٝحٗٚ ٣ٞٓخ ًخٕ ٓوِٗخ ُٔئٗش حلاى٣َساٌٞٗٚ ٣وّٞ ػ٢ِ ُحُٔـٔغ 

 َش ِبسثمطش ثٓ سوِبٔىط غشة ٔمبدحد 

 دَش اٌّلان ثمبِىلا ثٕمبدح 
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 دَش ِبسثمطش ثؾغبصح ثمىص 

 :الأدَشح اٌزٍ ثُٕذ ِٓ اٌمشْ اٌضبِٓ وؽزٍ اٌمشْ اٌضبٌش ػشش . ة

 َش سئُظ اٌّلائىخ ُِخبئًُ ثٕمبدحد 

 ٓظَ ح٢ُ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢  200لٞح٢ُ ٝ ٣زؼي ر ،ًْ ؿَد ٗوخىس10ػ٢ِ رؼي  ؿَد ٗوخىس رٔلخكظش ه٘خ :ٔجب ثغٕزبؤطدَش الأ

٣ٞؿي ؿٔي حلاٗزخ رٔ٘ظخإّ حٓلَ حٌُٔرق حلا٢ٓٝ ، ػٖ ى٣َ ٓخٍ ؿَؿْ حُٔـٔغ ًٔخ ٣وغ ر٤ٖ ى٣َ ح٤ُِٜذ ٝى٣َ ٓخٍروطَ

 .٤ٔٛظٚ ٍٝٝػظٚػَٟ ٍٝػٟٞ رخُؾ لأأ٣ٝلع حُي٣َ رخٛظٔخّ  ،ر٤ٌ٘ٔش حُي٣َ

  :حُظخرؼش ٤ُٜجش ح٥ػخٍ حلإٓلا٤ٓش ٝحُوزط٤ش رو٘خ،  ٔزؼشُٛٞ ٟٖٔ حلأى٣َس حدَش اٌمذَظ آٔذساط أثى اٌٍُف ثغشة ٔمبدح

ح طو٣َزًخ  70ٔ٘خٍُ رخُوَد ٖٓ ه٣َش كخؿَ ىٗل٤ن، ػ٠ِ رؼي حُي٣َ ٢ٓٝ ح٣ُوغ ٝٝطظٞٓطٚ ٗـَس ٓؼَٔس ك٠ ٓخكش حُي٣َس.  ًَ ٓظ

 ٖٓ ى٣َ ح٤ُِٜذ حُٔويّ رـ٘ٞد ه٘خ.

 .دَش اٌشهُذ اٌؼظُُ أثى عفُٓ غشة ٔمبدح 

 

ح  1195ٓٔـي ح٤ُ٘ن حُو٘خ١ٝ ا٠ُ ػخّ ٣َٝؿغ  :ِغغذ ػجذ اٌشؽُُ اٌمٕبئٍ .3 ًِ رؼي ٝكخس حلإٓخّ ػزي حَُك٤ْ ح١ٌُ ر٠٘ ًَٓ

 ٝ ٣ٝظٔظغ رظ٤ْٜٔ ٓؼٔخ١ٍ ٍحثغ. ر٘خإٙ كٞم حُٔيٍٓش حُوي٣ٔشك٤غ طْ ٛٞك٤ًخ ك٢ ه٘خ، ٣ٝوغ حُٔٔـي حٌُز٤َ ٢ٓٝ حُٔي٣٘ش 

 

٣ِي ٖٓ ه٤ٔظٚ حُظخ٣ٍو٤ش حكظٞحإٙ ػ٠ِ أهيّ ٣َؿغ  طخ٣ٍوٚ ا٠ُ ػَٜ حُيُٝش حُلخ٤ٔ١ش، ٝٓٔخ ٣اٌّغغذ اٌؼّشٌ ثمىص:  .4

)ح٤ُٜجش  .ٙٝٛٞ ٖٓ أَٜٗ ح٥ػخٍ حلإٓلا٤ٓش رٔي٣٘ش هٞ ٛـ٣َش. 550ٝح١ٌُ ٣َؿغ طخ٣ٍوٚ ا٠ُ ػخّ  ٓ٘زَ رخُؼخُْ حلإٓلا٢ٓ،

 (2022حُؼخٓش ُلإٓظؼلآخص، 

 ِؾبفظخ الألظشأهُ اٌّضاساد اٌّغُؾُخ والإعلاُِه فٍ 

 17ٝ18ّٝح٤ٌُ٘ٔش حُظ٠ طَؿغ ؿخُزخ ُِوَٕ بَت(: دَش اٌمذَظ الأٔجب ثبخىُِىط )اٌش .1

٣ؼي ٓٔـي أرٞ حُلـخؽ حلأهَٜ ٝحكيحً ٖٓ أْٛ ٝأًزَ حُٔٔخؿي حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ِغغذ أثى اٌؾغبط الألظشي: .2

 1286ٛـ٣َش،  658ٓ٘ش، ٝطلي٣يحً ك٢ ػخّ  16ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٝهي طْ ر٘خء ٓٔـيحً ُٚ ك٢ ٓٞهغ ىك٘ٚ رؼي ٓٞطٚ رلٞح٢ُ 

 ٤ٓلاى٣ش.

٣ؼٞى ُِوَٕ حَُحرغ ح٤ُٔلاىٟ روِذ ؿزَ ٓي٣٘ش حُوَٗش رخُزَ حُـَر٢  دَش اٌّؾبسة اٌشهُذ ربوػشوط غشة الالظش: .3

 .رٔلخكظش حلأهَٜ، ك٤غ إ حُي٣َ أكي أْٛ حلأى٣َس حُظخ٣ٍو٤ش رخلأهَٜ

ُـَر٢ رٔلخكظش حلأهَٜ، ٣ؼٞى ُِوَٕ حَُحرغ ح٤ُٔلاىٟ روِذ ؿزَ ٓي٣٘ش حُوَٗش رخُزَ حدَش اٌّلان ُِخبئًُ الأصشي ثمبِىلا:  .4

 .ٝٛٞ أكي أْٛ حلأى٣َس حُظخ٣ٍو٤ش رخلأهَٜ

 دَش الأٔجب ِزبؤوط اٌفبخىسي ثاعٕب .5

ٛـ٣َش، ك٤غ ر٠٘ ك٠ ػٜي حُو٤ِلش حُٔٔظَٜ٘ رخلله حُلخ٠ٔ١  ٣474َؿغ طخ٣ٍن ر٘خإٙ ا٠ُ ػخّ  :اٌّغغذ اٌؼزُك ثاعٕب .6

 حُؼخٙ ك٠ حُوخَٛس. ٝأ١ِن حُو٤ِلش ػ٤ِٚ حْٓ "حُٔٔـي حُؼ١َٔ" ط٤ٔ٘خً رٔٔـي ػَٔٝ رٖ

 اٌّضاساد اٌّغُؾُخ ثاعٕب .7

   دَش الأجب ِزبؤط اٌفبخىسي ثبطفىْ ثبعٕب 

   دَش اٌشهذاء غشة اعٕب 

 ُخخَ دولاعً اٌزبسَوُٕغخ الأ 

 غشة ئعٕب ِضاس ثىٌظ وثطشط 

 (2022: ٛزَٟ ،  ، 2020ح٣َُٔخ٠ٗ ،) (ِشهىسي  -ٔطىوُىْ أ -اٌضلاس فلاؽُٓ ) عىسط ِضاس  
 

 ٌّغُؾُخ والإعلاُِه فٍ ِؾبفظخ أعىاْأهُ اٌّضاساد ا

 .٣ؼُي ٖٓ أًزَ حلأى٣َس حُوزط٤ش ك٢ حُؼخُْ، ٣َٝؿغ طخ٣ٍوٚ ا٠ُ حُوَٕ حُٔخىّدَش الأٔجب )عّؼبْ(هُذسا اٌغبئؼ:  .1

ًخٕ حُي٣ــَ ٓٞؿــٞىحً ك٤ٔــخ ر٤ــٖ حُوــَٕ حُٔــخىّ ٝحُؼخٓــٖ ح٤ُٔلاىٟ، دَش اٌمذَظ الأٔجب ثبخىُِىط ؽبعش ادفى:  .2

  .1906ًُّــي ٓــٖ أٓــِٞد ُـــش حُٔوط١ٞــخص حُظــ٠ ػؼــَ ػ٤ِٜــخ كــ٢ حُي٣ــَ ػــخّ ٝطز٤ــٖ 

ل٣ٞٚ ٖٓ ٍكخس أؿٔخى حُظخرؼ٤ٖ ٝحلأ٤ُٝخء ٣َٝؿغ طخ٣ٍن ٣ؼظزَ حُزو٤غ حُؼخ٠ٗ رؼي رو٤غ حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس، ُٔخ ٣ :اٌجمُغ الأعىأٍ .3

ً  ٔؼَ هزخد ٓوخرَ حُـزخٗش ١َحُحً ٝطحُٜـ١َ. حُوزخد حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـزخٗش حُلخ٤ٔ١ش ا٠ُ حُوَٕ حَُحرغ  ٣ـٔي  ك٣َيحً  ٓؼٔخ٣ٍخ

 .ػظٔش حُؼٔخٍس حلإٓلا٤ٓش

ٜٗلٚ حلأ١زخء رخُويّٝ ا٠ُ أٓٞحٕ ُِؼلاؽ ٖٓ  أؿخهخٕ ٛٞ أ٤َٓ ٛ٘ي١ ٝأكي ُػٔخء ح٤ُ٘ؼش، ػشَؼ أغبخبْ:" .4

َ ٝح٣َ٠ُق. ٝرؼي ٝكخس حلأ٤َٓ، ظِض حَُٝٓخط٤ِّ، ٝػ٘يٓخ طْ ٗلخثٚ رخُلؼَ، هٍَ إٔ ٣و٤ْ ك٢ أٓٞحٕ ُلأري ٝر٠٘ ك٤ٜخ حُوٜ

. ٝهي 2000ا٠ُ إٔ طٞكض ٢ٛ حلأهَٟ ٝىك٘ض ا٠ُ ؿٞحٍ ُٝؿٜخ ػخّ  ُٝؿظٚ طٍِٝ هزَٙ ٤ٓٞ٣خ ٝط٠غ ػ٤ِٚ ٍٝىس ًَ ٣ّٞ،

 ر٠٘ ح٣َ٠ُق ػ٠ِ حُطَحُ حُلخ٠ٔ١.
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 أهُ اٌّضاساد اٌّغُؾُخ والإعلاُِه فٍ ِؾبفظخ اٌجؾش الأؽّش

 َ أُٗ٘ت َُِٛز٘ش ك٢ حُؼخُْ، ٝػخ٢ٗ أًزَ حلأى٣َس رؼي ى٣َ ٓخٗض ًخط٣َٖ ر٤ٔ٘خء.ٝٛٞ أٍٝ ى٣ :ٔطىُٔىطأٔجب دَش الأ .1

حُؼخُْ، أٗ٘ت ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حَُحرغ َٜٓ ٝ: ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُٔؼخُْ حلأػ٣َش رخُزلَ حلأكَٔ، ٝأهيّ حلأى٣َس ك٢ ٔجب ثىلادَش الأ .2

  ( 2021حلاكٔيٟ ،  ) .ح٤ُٔلاى١ ٝريح٣ش حُوَٕ حُوخْٓ

، ٣2006ؼي ٖٓ أَٜٗ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ك٢ ٓلخكطش حُزلَ حلأكَٔ ٝهي ٤ٗي ػخّ  جُش ثبٌغشدلخ:ِغغذ إٌُّبء اٌى .3

ٝطزِؾ ٓٔخكش . ٝهي طوٍَ رؤٕ ٣ٌٕٞ ِٓحٍح ٤ٓخك٤خ ك٢ ؿ٤َ أٝهخص حُٜلاس ٝإٔ ط٘ظْ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ٣ُخٍحص ٤ٓخك٤ش ُٚ

، ٝؿٔؼض ػٔخٍطٚ حُلٕ٘ٞ حُٔؼٔخ٣ٍش حلإٓلا٤ٓش ٖٓ آلاف ٢ِٜٓ 7آلاف ٓظَ َٓرغ، ٣ٝظٔغ ُ٘لٞ  8ٓٔـي ح٤ُٔ٘خء حٌُز٤َ 

، ٝ ٠٣ْ ػيس ُـخص ٤ُويّ أؿٞرش آلا٤ٓش ٣ٝ2019ٞؿي ىحهَ حُٔٔـي ًَِٓ ػوخك٢ آلا٠ٓ حكظظق ػخّ  .ٓوظِق حُؼٍٜٞ

 .( 2018)حُط٤َٟ ، هزِش حُٔخثل٤ٖ  هزش. 35ػٖ حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ رٌَ حُِـخص، ٣ٝلظ١ٞ  ٤ٖلثُِٔخ

ٞحى١ ك٤ٔؼَس رأهيّ ٓٔخؿي ٓلخكظش حُزلَ حلأكَٔ، ٣وغ ٣َٟلٚ برٌٍ  ثّشعً ػٍُ: ػشَؼ اٌشُخ اثى اٌؾغٓ اٌش .4

 (2008ُٝحٍس حُيُٝش ُ٘جٕٞ حُز٤جش، ) هَٕٝ. 7رٜلَحء ػ٤ٌحد ؿ٘ٞد ٠َٓٓ ػِْ، ٝطْ اٗ٘خإٙ ٌٓ٘ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 اٌطبثُخ الإعلاُِخ ثبٌمظُش:  .5

 1799آػخٍ حُٔلخكظش ك٤غ ٤ٗيٛخ حُؼؼٔخ٤ٕٗٞ ك٠ ػخّ ًْ ػٖ حُـَىهش، ٝطؼي ٖٓ أهيّ  140طٞؿي رٔي٣٘ش حُو٤َٜ ٝطزؼي 

٤ٓلاى٣ش ُلٔخ٣ش ٓي٣٘ش حُو٤َٜ ك٠ ًُي حُظٞه٤ض ٖٓ هخ١ؼ٠ حُطَم، ٝحُِٜٞٙ، ػ٠ِ هٞحكَ حُلـخؽ، حُظ٠ ًخٗض طـخىٍ ا٠ُ 

غ ػ٠ِ رلاى حُلـخُ ٖٓ ٤ٓ٘خء حُو٤َٜ، ًٌُٝي ػ٠ِ أَٛ حُو٤َٜ، ٝطلظٟٞ طِي حُوِؼش حُؼؼٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُٔيحك

  ( 2019ػَكش ، )أٓٞحٍٛخ ٝريحهِٜخ ُلٔخ٣ش حُٔي٣٘ش. 

 

٣َ٘ٔ طؼي٣َ هيٓش هخثٔش أٝ ارظٌخٍ ١َم ؿي٣يس ُِويٓش أٝ طوي٣ْ هيٓش والإثزىبس فٍ اٌخذِخ اٌغُبؽُخ أو إٌّزظ اٌغُبؽً 

 ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ )حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش أَٓع  (، ٣2019ٝ٘ظـٜخ ٓ٘خكْ ًُٝي ُظِز٤ش اكظ٤خؿخص حُؼٔلاء )حلأهَّ، 

Yuan et al., 2006.)  ٌُُي كبٕ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ٣ظطِذ حُويٍس ػ٠ِ طٍٜٞ حُظـ٤٤َ ك٠ حُٔ٘ظؾ ٝطلي٣ي حُلَٙ حُٔلظِٔش

ك٢ كخٍ اًظ٘خف ٗوخ١ هٞٙ ٓوٜي ٤ٓخك٠ ؿي٣ي ٝآظـلاٍ ًُي رٔلخُٝش طٞظ٤لٜخ رٌَ٘ ارظٌخٍٟ ٓظ٤ِٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد 

 (.2015 ) ُلَٕ ٝرَحم، َحٓؾ حُـ٤َ طو٤ِي٣ٚ ٝحلإٓظؼيحى ُِٔوخ١َ ك٠ ٓز٤َ ًُيحُِٝحٍ ح٤ُٚ ًظوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز

 اٌمىح واٌؼؼف واٌفشص واٌزهذَذاد فُّب ًٍَ عذوي َىػؼ ٔمبؽو

 (1عذوي )

 عذوي َىػؼ ٔمبؽ اٌمىح واٌؼؼف واٌفشص واٌزهذَذاد فً إٌّزظ )اٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ(

 W (Weakness)  صبُٔب: ٔمبؽ اٌؼؼف  S( Strengthأولاً: ٔمبؽ اٌمىح  )

 

طٔـ٤َ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُظ٠ طَؿغ ُِوَٕٝ  .1

 حلأ٠ُٝ ٤ُِٔلاى ًآػخٍ

ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُوطغ ٝحُِٞكخص حلأػ٣َش  .2

حُوي٣ٔش حُظ٢ طْ حلأكظلخظ رٜخ ىحهَ ٌٛٙ حُِٔحٍحص 

 ُِللخظ ػ٤ِٜخ

ٝؿٞى رؼٞ حُِٔحٍحص حُظ٠ ط٘لَى رخلإكظلخٍ  .3

ػخّ ٓؼَ ُٓٞي ٓخٍؿَؿْ  رٔٞحُي ى٤٘٣ش ٛخٓش ًَ

 رخ٣َُُوخص ُٝٓٞي أرٞ حُلٖٔ حُ٘خ٠ًُ

هٍٜٞ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش ح٤َُٔٓش ا٢ُ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  .1

 رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.

ػيّ ٝؿٞى اٛظٔخّ ٝحٟق ٖٓ هزَ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ رٌٜٙ  .2

حُِٔحٍحص رخَُؿْ ٖٓ حٕ ٓؼظٜٔخ ٣َؿغ ا٠ُ حُوَٕ حَُحرغ 

 ح٤ُٔلاى١.

ؿٞى ٗزٌش ١َم ٝٓٞحٛلاص ٓ٘خٓزش ٍُِٞٛٞ ا٢ُ ٌٛٙ ػيّ ٝ .3

 حُِٔحٍحص أٝ ُٞكخص اٍٗخى٣ش ػ٢ِ حُطَم حُٔئى٣ش ُٜخ.

ػيّ ٝؿٞى أ١ ط٤ٜٔلاص ٤ٓخك٤ش ًحص ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ رل٤غ طلاءّ  .4

 آظوزخٍ حُٔخثل٤ٖ.

ػيّ ٝؿٞى ٓٞحى حُيػخث٤ش هخٛش رٌٜٙ حُِٔحٍحص ًٌُٝي ٗوٚ  .5

 ـخص.حُٔطزٞػخص ح٤ُٔخك٤ش حُوخٛش رٜخ رٔوظِق حُِ

هٍٜٞ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ رٌٜٙ حُِٔحٍحص حُٜخٓش رخَُؿْ ٖٓ ه٤ٔظٜخ  .6

 حُي٤٘٣ش ٝحلأػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش .

ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش ٤ٍٔٓش ُٔؼَكش أٝ ١ أكلاّ طٔـ٤ِ٤ش أيّ ٝؿٞى ػ .7

 حُِٔحٍحص.ه٤ٔش ٌٛٙ 

 T (Threats)ساثؼبً: اٌزهذَذاد  O(Opportunities)صبٌضبً: اٌفشص 

٣ش ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حلأ٤ٔٛش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحلأػَ .1

 رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.

حُظ٘ٞع ك٠ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٠ رٔلخكظخص ٌٛح  .2

 حلإه٤ِْ.

ػيّ حلإٛظٔخّ رظ٤َْٓ ٌٛٙ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُٜخٓش ٓٔخ ٣ٜيى  .1

 ه٤ٔظٜخ حلأػ٣َش.

ػيّ طٞحكَ حُل٘خىم ٝحٌُخكظ٣َ٤خص ٝأٓخًٖ حلإٓظ٠خكش رخُطَم  .2

 خٍطٜخ.حُٔئى٣ش ٌُٜٙ حُِٔحٍحص ٓٔخ ٣ؼٞم ٣ُ

 ( 2021ِؾشوط ، ِغذي ،)
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 َّىٓ رطجُك الإثزىبس فً إٌّزظ ػٓ ؽشَكو

 ّحُٜؼ٤ي ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ٠َٗٝ ًَُِ٘ش. حًَُ٘خص ربىٍحؽ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ه٤خ 

 ّؿ٘ٞد ٛؼ٤ي حًَُ٘خص رظ٣ِٝي حُؼٔلاء رخُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ػٖ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ  ه٤خ

.َٜٓ 

  ْه٤خّ حًَُ٘خص رظ٘ظ٤ْ ٍكلاص ٗخِٓش رٌَ٘ ٓٔظوَ ٤ُِٔخكٚ حُي٤٘٣ش رخُِٔحٍحص ح٤ُٔٔل٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش رٔلخكظخص اه٤ِ

 ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓٔظوزلا.

 خٓؾ ٗ، ٝهي طْ اهظَحف رَ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٟٖٔ رَحٓـٜخ ح٤ُٔخك٤شه٤خّ حًَُ٘خص ربىٍحؽ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ

، ٝك٤ٔخ ِٔؽ ٓخ ر٤ٖ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حلأػ٣َش ٝحُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حلأػ٣َش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي٣ ١ٌخٍارظ ٤ٓ٢خك

 -حلأهَٜ  -ه٘خ  -ٓٞٛخؽ  -رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ك٠ ٓلخكظخص حُوخَٛس  ٢ٓؾ ٤ٓخكخ٣ٟٗٞق ٓوظَف ُزَ ٟ( ح٠ِ٣1ٌُ ؿيٍٝ )

 . حُـَىهش-أٓٞحٕ 

 (2عذوي )

 اٌغشدلخ -أعىاْ  -الألظش  -لٕب  -عىهبط  -ظ عُبؽً ثبٌّضاساد اٌذَُٕخ فً ِؾبفظبد اٌمبهشح عذوي َىػؼ ِمزشػ ٌجشٔبِ

 اٌُىَ
ِىبْ 

 اٌضَبسح
 اٌغشدلخ–أعىاْ  -الألظش  -لٕب  -عىهبط  -اٌمبهشح 

 اٌمبهشح 1

 حُظٞؿٚ ٣ُِخٍس ٓ٘طوش حلأَٛحٓخص. -

 ىحهَ حُوِؼش(. ٣ُخٍس هِؼش ٛلاف حُي٣ٖ )ٓٔـي محمد ػ٢ِ ٝحُٔٔخؿي حلأه١َ ٝحُٔظخكق -

 .ؿخٓغ ػَٔٝ رٖ حُؼخٙ(٣ُخٍس ٓ٘طوش َٜٓ حُوي٣ٔش )ح٤ٌُ٘ٔش حُٔؼِوش، ٤ً٘ٔش أرٞ َٓؿش،  -

 ٤ُلاً.. ٣ُخٍس حُوخَٛس حلإٓلا٤ٓش )ٓ٘طوش هخٕ حُو٢ِ٤ِ ، رخُحٍ حُوخَٛس حُوي٣ٔش(. -

 عىهبط 2

 ٍٝٛٞ ٓٞٛخؽ ٛزخكخً. -

 ٣ُخٍس حُي٣َ حلأر٤ٞ. -

 ٣ُخٍس حُي٣َ حلأكَٔ ٝى٣َ حُٜ٘يحء. -

 حلأ٤َٓ كٖٔ. ٓٔـي -

 ٣ُخٍس ُٔؼزي ٣َ٤ٓض إٔٓٞ ٝ ٓي٣٘ش ح٤ُٔ٘ؾ رؤه٤ْٔ. -

 حلأػ٣َش. أه٤ْٔأى٣َس  -

 ٤ُلاً.. ؿُٞٚ ٤ِ٤ٗش ٝحُٔز٤ض. -

 لٕب 3

 ٣ُخٍس هَٜ حُزَْٗ ٣ٞٓق ًٔخٍ. -

 ٣ُخٍس ى٣َ حلاٗزخ ر٠خرخ. -

 ٣ُخٍس ٓٔـي ٤ٓي١ ػزي حَُك٤ْ حُو٘خث٢. -

 ٣ُخٍس ٓؼزي ىٗيٍس. -

 ٤ُلاً.. ؿُٞش ك٢ ٓي٣٘ش ه٘خ ٝحُٔز٤ض. -

 لٕب/ الألظش 4

 ٣ُخٍس حُٔٔـي حُؼَٟٔ )ٓي٣٘ش هٞٙ(. -

 حُظٞؿٚ ا٠ُ حلأهَٜ ٣ُٝخٍس ى٣َ حُ٘خ٣ذ. -

 ٣ُخٍس ٓؼخري حٌَُٗي. -

 ٣ُٝخٍس ٓٔـي ٤ٓيٟ أرٞ حُلـخؽ. ٤ُلاً.. ٣ُخٍس ٓؼزي حلأهَٜ -

5 
لٕب / 

 الألظش

 ٣ُخٍس طٔؼخ٢ُ ٕٓٔ٘ٞ. -

 ٣ُخٍس حُزَ حُـَر٠ ٝٝحىٟ حُِٔٞى. -

 .ح٤ُِٜذ + حُٔلاى ٓوخث٤َ(٣ُخٍس أى٣َس ٗوخىس )حُٔـٔغ +  -

 ٣ُخٍس حُٜٞص ٝ ح٠ُٞء ٓٔخء ك٢ حٌَُٗي. -

 ٣ُخٍس ٓؼزي كظ٘زٔٞص. -

6 
الألظش/ 

 أعىاْ

 ٣ُخٍس ى٣َ حُٔلخٍد. -

 ٣ُخٍس ٓ٘طوش ح٣َُُوخص. -

 حُظٞؿٚ ا٠ُ حٓ٘خ ٣ُِخٍس ٓؼزي حٓ٘خ ٝ ٓٔـي حُؼَٟٔ رخٓ٘خ. -

 حُظٞؿٚ ا٢ُ أٓٞحٕ. -

 أعىاْ 7

 حُظٞؿٚ ح٠ُ ؿ٣ِِش ك٤ِش. -

 ش.حُِٔٔٚ حُ٘خهٜ -

 ٣ُخٍس حُـزخٗش حُلخ٤ٔ١ش. -

 ٣ُخٍس ٓؼزي ح٣ِ٣ْ. -
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 ٤ُلاً.. ٣ُخٍس ٓظلق حُ٘ٞرٚ. -

 أعىاْ 8

 ٍكلاص ٤ِ٤ٗش ٣ُٝخٍس ٓوخرَ هزٚ حُٜٞحء. -

 ٣ُخٍس ؿ٣َِس حُل٘ظ٤ٖ. -

 ى٣َ حلأٗزخ ٓٔؼخٕ. ٣َٟق أؿخهخٕ. -

 ؿُٞٚ طَك٤ٜ٤ش ك٢ ه٣َٚ ؿَد ٤َٜٓ )حُو٣َش حُ٘ٞر٤ش( رًَٔذ ٤ِ٤ٗش . -

 أعىاْ 9
 .٣ُخٍس ٓؼزي ًٞٓزٞ -

 ٣ُخٍس ى٣َ حُوي٣ْ حلأٗزخ رخه٤ّٓٞٞ. -

10 
أعىاْ/ 

 اٌغشدلخ

 .حلأٗزخ رٞلاحٗط٤ّٗٞٞ ػْ ٣ُخٍس ى٣َ حُوي٣ْ حلأٗزخ ٣ُخٍس ى٣َ حُويّ  -

 حُظٞؿٚ ح٠ُ حُـَىهش  ٝ ؿُٞٚ كَٙ ٤ُلا ك٢ ح٠ُ٘ٔٔ ح٤ُٔخك٠. -

 اٌغشدلخ 11

 ٣ُخٍس ٓٔـي ح٤ُٔ٘خء حٌُز٤َ رخُـَىهش. -

 ؿخٓغ ػزي حُٔ٘ؼْ ٣ٍخٝ. -

 لآظٔظخع رخُ٘خ٠١ء ٝحُو٤خّ رَٜٔس ري٣ٝٚ ٤ُلاً.ػْ حُؼٞىس ُ -

 

 ثزىبس فٍ اٌزغؼُش لإا

٣ؼظزَ حُظٔؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخٓش لأٟ ٓ٘ظٔش أٝ ًَٗش، ٣ٝؼي ٖٓ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح١ٌُ طٜظْ رٚ 

ٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُويٓخص ٣ٝئػَ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش ك٤غ ٣ئػَ ػ٠ِ هَحٍ حُؼ٤َٔ َُ٘حء حُويٓش، ٣ٝئىٟ ُـٌد ػٔلاء ؿيى لأٗ

 (.1999رٜلش ػخٓش ػ٠ِ أػٔخٍ حًَُ٘ش اً ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حلأهَٟ ) حُٜلٖ، 

ٝأٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش رخُٔوخٍٗش رؤٓؼخٍ حُيٍٝ حُٔ٘خكٔش طٔؼ٠ حًَُ٘خص ُِظٔؼ٤َ حُـ٤ي ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓخص طٔؼ٣َش طلل٣ِ٤ش ٝ

 ,Palmer) ػلاهخص ه٣ٞش ٓغ ػٔلاثٜخ ك٢ حلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش ٝحُللخظ ػ٤ِْٜٖٓ أؿَ حلإٓظَٔحٍ ٝحُزوخء ٝط٣ٌٖٞ حلأهَٟ 

. ٣ٝؼظزَ حلإرظٌخٍ ك٢ طٔؼ٤َ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔئػَس ك٠ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُظ٣ٞٔو٢ لأىحء حًَُ٘خص ٌُُي (2001

)٣ٞٓق ٝح٤ُٜٔيػ٠،  حُٔٔظٜيف خُٔٞمرحطـٜض حُٔ٘ظٔخص ٗلٞ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٓؼ٣َش رؤِٓٞد ارظٌخ١ٍ ٣ٌٔزٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

  (.2016ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓ٘ق حُوٜٞٓخص ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ حُيكغ حلإٌُظ٤َٗٝش )حُلٔيح٠ٗ،  (2004

ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ٤ُٔخٓش حلإرظٌخٍ ك٠ حُظٔؼ٤َ طلي٣ي ٛيف حُظٔؼ٤َ، طلي٣ي كـْ حُطِذ، طل٤َِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ط٣ٞ٘غ 

٣ٝظْ طلي٣ي . )2019)حلأهَّ،  ُٔ٘خٓذ ُِظٔؼ٤َ، ٝطلي٣ي حُٔؼَ حُٜ٘خث٢ ُِويٓشحلأٓؼخٍ، طٞك٤َ حُؼَٝٝ، طلي٣ي حلأِٓٞد ح

ٜخٖٓ ٍرق ُطوي٣ْ أٟ هيٓش ٤ٓخك٤ش ُِؼ٤َٔ ٓوخرَ ٓؼَ ٓؼ٤ٖ رخلإٟخكش  حُٔؼَ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ اىحٍحص حًَُ٘ش حلأهَٟ ٖٓ هلاٍ

 (.2007)حُز١ٌَ ٝح١ٍُٞ٘،  ر٢٤ٔ

 :٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍػربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي  ُظٔؼ٤َ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣شٖٓ حلأكٌخٍ حلإرظٌخ٣ٍش و 

  ٍ٣ٌٖٔؼ٘ي ٣ُخىس كـْ حُطِذ ك، هزخٍ ػ٠ِ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش  حُي٤٘٣شُظ٘ـ٤غ حلإك٢ ريح٣ش طوي٣ْ حُزَٗخٓؾ َٓحػخس حلأٓؼخ 

 طلي٣ي ٓؼَ َٓطلغ.

 ُٔ٤خك٤ش حلأهَٟ ٝرؤٓؼخٍ طوي٣ْ أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ُزَحٓؾ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي رخُٔوخٍٗش رؤٓؼخٍ حُزَحٓؾ ح

ً  ًَ٘شرَحٓؾ حُيٍٝ حُٔ٘خكٔش ك٠ طوي٣ْ رَحٓؾ ى٤٘٣ش، كٌِٔخ ًخٕ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِ ٝرَحٓـٜخ ٓظ٤ِٔس س ًحص ك٢ حُٔٞم  ه٣ٞخ

 ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ. خٖ ؿ٤َٛػأػ٠ِ  حً طلي٣ي ٓؼَ ٜخٌٓ٘أًِٔخ ٓظؼش ًز٤َس 

 حَُكلاص حُي٤٘٣ش.ٝط٘ـ٤غ طو٢٤ٔ  شٓ٘ق حُوٜٞٓخص أػ٘خء حلإؿخُحص ٝػَٔ ػَٝٝ طول٤٠٤ 

 ثزىبس فٍ اٌزشوَظالإ

 ٖٓ هيٓخص طويٓٚٔخ ٝط٤ًٌَٙ رهزخٍ حُٔٞم طوّٞ رٚ حُٔ٘ظٔش لإح١ٌُ ٝٛٞ حُ٘٘خ١ أكي ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢  ٛٞحُظ٣َٝؾ  

 ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ًٔذ ٝلاء حُؼ٤َٔ ُِؼلآش حُظـخ٣ٍش ُِٔ٘٘ؤس ٝىكؼٚ لإهظ٤خٍ طِي حُؼلآش ىٕٝ ؿ٤َٛخ، (2007حُز١ٌَ، )

(Perreault & McCarthy,1999)  . 

طٜخلاص حلإٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ  ءحٝىكؼْٜ َُِ٘ٝاه٘خػْٜ رٜخ رخُويٓخص  حُؼٔلاء حَُٔطوز٤ٖ طؼ٣َقا٠ُ حُظ٣َٝؾ ٣ٜيف ٝ 

ٝط٢٤٘٘ حُز٤غ حُ٘و٠ٜ  حُؼلاهخص حُؼخٓش،حُيػخ٣ش، حلإػلإ، حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٠ ٣طِن ػ٤ِٜخ ح٣ُِٔؾ حُظ٣َٝـ٠ ٠ٛٝ طَ٘ٔ 

)حلأهَّ،  ك٠ حُٔٞم٘خكٔش حًَُ٘خص حُٔٚ ٜٞحؿٔظط٤غ ٓحًَُ٘خص ك٢ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ُظإٔ طزظٌَ ٣ـذ  حُٔز٤ؼخص، ٌُُٝي

2019( . 

كظ٠ طٜزق ربٓظَٔحٍ  ُٜخ ٣َٝٝؽ٣ل٠َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ حُظَىى ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ظٞحكَػٜ٘خ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝ

  .( 2013ػز٤ي،ٝ ٓـيٟ )اػظ٤خى٣خً ِٓحٍحص ٣ظْ ١ِزٜخ ٝاىٍحؿٜخ رخُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش 
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 ٜٓ٘خ: عٕىة اٌظؼُذ ِٓ خلاي رجًٕ وعبئً رشوَغُخ ِجزىشح وَّىٓ رشوَظ اٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ 

 ٓٞحُٗخص ُٜخ. ٝطو٤ٜٚ  رظُُّ ؽّلاد رشوَغُخ ػًٍ ِىالغ اٌزىاطً الإعزّبػٍ اٌّخزٍفخ 

 َؿظٔخػ٠ ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلإ ذحئسعبي سعبئً ِىعهخ ٌلإػلاْ اٌغُبؽٍ ٌٍؼّلاء ثىعىد ثشاِظ عُبؽُخ عذ

 .Facebook  ٝInstagram ٝTwitter ٝYouTubeرخُٜٔ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ح٤ُّٞ ٓؼَ

  ِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. ُ سؽلارهٌُّشبسوخ رغبسة طٞحَٛ ٓغ ٓي٢ٗٝ حُٔلَ ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ رخ٤ُٞط٤ٞد 

  رِـخص ٓوظِلش ُٔٔخػيس  ٣ويّبء رطجُك  ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ ٔشلإحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٛجش حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٠ ًَٝٗخص ح٤ُٔخكش

 ش.ٔلظِٔحُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ كْٜ حٌُٔخٕ ٝحُظَٝف رٌَ٘ أك٠َ هزَ ٣ُخٍس حٌُٔخٕ، ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ حُ

  ظ٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٤٘٣ٚ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.ُحُط٣ِٞش  عبصاد ٔهبَه الأعجىعلإاٌششوبد اٌغُبؽُخ ئعزغلاي 

 ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓيٍؽ ك٤ٜخ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش. شَف ثبٌّضاساد اٌغُبؽُخرظُُّ ٔششاد ووزُجبد ٌٍزؼ 

 َرٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ُظ٣َٝؾ طِي حُِٔحٍحص ٌٍّضاساد اٌذَُٕخرغغٍُُخ أفلاَ دػبئُخ  ط٣ٜٞ.  

 رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. أفلاَ دساُِخ رؾزىي ػًٍ اٌّضاساد اٌذَُٕخرظىَش 

 أػ٤خى حُوي٤ٔ٣ٖ(. –)حُٔٞحُي حُي٤٘٣ش ٓؼَ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي  ٌخبطخ ثبٌّضاساد اٌذَُٕخاٌزشوَظ ػٓ الأؽذاس ا 

  ٣ُِخٍس حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.دػىح ػُىف اٌششف ِٓ اٌمُبداد اٌذَُٕخ اٌؼبٌُّخ 

  رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.ػًّ ٔذواد رضمُفُخ ثأهُّخ اٌّضاساد اٌذَُٕخ 

 َحُ٘وخرخصًٝخُ٘ٞحىٟ  بٌّٕبؽك اٌغُبؽُخ والإعزّبػُخثظ ٌٍجشاِظ اٌذَُٕخ لإلٍُُ عٕىة اٌظؼُذ اٌزشو. 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               الإثزىبس فٍ اٌزىصَغ 

 ٓ٘خٓزش ٓظ٘ٞػش ك٠ أٓخًٖٝ حُٔ٘خٓذٞهض حُك٢ ُؼ٤َٔ ح حُظ٠ ٣طِزٜخظٞك٤َ حُويٓخص ٔؼَ حُظ٣ُٞغ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍّ ٣ُ

طٜخٍ ٖٓ هلاٍ حلإ لاء ٝحُللخظ ػ٤ِٜخٝحُؼٔ حًَُ٘شِٛش ر٤ٖ  ُوِن (1999)ح٤ُٔي،  حُٔطِٞرشٝحُـٞىس  ٝحلأٓؼخٍ ٞػ٤خصٝرخُ٘

 حَُ٘ٓش حُٔ٘خكٔش ٞحؿٜٚػ٠ِ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٝٓ ِللخظُٓٔخ ٣ئىٟ  ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ، ػٖ ٣َ١نحُٔزخَٗ  ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ

 .ٝحُٜٔٞى أٓخٜٓخ

 لأٓٞحمرخ ُِظ٣ُٞغ ٓظٌخَٓ ٗظخّ اػظٔخىا٠ُ طلظخؽ  ِؼ٤َٔٝا٣ٜخُٜخ ٤ُُٔخك٤ش حُويٓخص ح ط٣ُٞغ٤ش ِكبٕ ػٔ ٝر٘خءحً ػ٠ِ ًُي

 & Kotler)حُلي٣ؼش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢  هخثٔش ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خش ؿي٣يس ٤أىٝحص ط٣ُٞؼه٘ٞحص ٝ رظٌخٍآٖ هلاٍ يكش حُٔٔظٜ

Armstrong, 2000)   ٓٔخ ٣لون اٗزخع ٤ْ ا٠ُ حلأٓٞحم َِٓ رٌٌ٘ٛٙ حُو٘ٞحص ط٘ٔخد حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ هلاٍ رل٤غ

 .(2007)حُز١ٌَ، أك٠َ ُلخؿخص حُؼٔلاء ٍٝؿزخطْٜ 

 

 وَّىٓ رىصَغ اٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ ِٓ خلاي ئثزىبس أدواد رىصَؼُخ عذَذح ِضً:

  خلاي اٌىولاء اٌغُبؽُُٓ ثبٌخبسطحُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي رىصَغ اٌجشاِظ ِٓ. 

 ِخلاي ِىبرت رّضًُ وؽغض ٌهب ثبٌخبسط. لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يظ اٌذَُٕخ رىصَغ اٌجشا ِٓ 

  لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ك٠ ٓوَ حًَُ٘ش.اٌجُغ اٌشخظً ٌٍجشاِظ اٌذَُٕخ 

   ُِظؼ٣َق رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.اٌزغطُخ اٌشبٍِخ ٌغُّغ الأعىاق اٌغُبؽُخ  

 به٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي رٌَ٘ ٓزخَٗرِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ُغض اٌشؽلاد زغهًُ ؽٌٍششوخ ٌالإٌىزشؤً  لغّىاًٌ ُفؼر 

 ثزظُُّ ِىالغ خبطخ ثهب ػًٍ شجىخ  اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ه٤خّ حُو٤خىحص حُي٤٘٣ش حُٔٔجُٞش ػٖ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص

ٌزىاطً اٌغّبػً وعبئً ائٌزمبؽ طىس ؽُخ أو رظىَش عىلاد ئفزشاػُخ ؤششهب ػًٍ الإٔزشٔذ أو اٌزشوَظ ٌهب ِٓ خلاي 

 َغبهُ ثشىً فؼبي فً اٌزغىَك الإثزىبسي ٌزٍه اٌّضاساد.ِّب 

  َُٕٓك٠ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ ٝطؼ٣َلْٜ رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد اٌزشوُض ػًٍ ششَؾخ اٌغبئؾُٓ اٌّزذ

 حُٜؼ٤ي ٓٔخ  ٣يكؼْٜ ُلإهزخٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.
 

  الإثزىبس فٍ ػٕظش الأفشاد 

، رخُوطخع ح٤ُٔخك٠ ك٢ ٓـخٍ طوي٣ْ حُويٓش حُؼخِٓشحُٔ٘ظٔخص  ٌُخكشطلو٤ن حُ٘ـخف  كَحى )حُوٟٞ حُؼخِٓش( أٓخّػَٜ٘ حلأؼي ٣

ً ك٠  ك٤غ أٗٚطٜخٍ حُٔزخَٗ ٓغ حُؼٔلاء، ٜٓخٍحص حلإٔـخٍ ح٤ُٔخكش حٓظلاى رٝرخُظخ٠ُ ٣ـذ ػ٠ِ حُؼخَٓ  ٣ؼظزَ ػَٜ٘حً ٛخٓخ

ؿِءحً ٖٓ ٣ؼي  ٜٞأٝ اه٘خػْٜ رٜخ، ٝرخُظخ٠ُ ك ريحػ٤شحلإ رخُٔ٘ظـخص ق حُؼٔلاءظؼ٣َر ن٣ِظؼ ك٤ٔخ ٓٞحء رظٌخ١ٍحلإططز٤ن حُظ٣ٞٔن 

 . (Pride and Ferrell, 2000)ٚ  حُٔ٘ظؾ حٌُٟ ٣ويٓ

 :خلاي وَّىٓ ئػزجبس الأفشاد عبٔجبً هبِبً فً اٌزغىَك الإثزىبسي ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ ِٓ

 د اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ.ئٌّبَ اٌّىظفُٓ ثبٌششوبد ٌغُّغ اٌّضاسا 

  .ئٌّبَ اٌّششذَٓ اٌغُبؽُٓ اٌزَٓ َزُ اٌزؼبًِ ِؼهُ ثبٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ 

  ٓؼَ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رـ٘ٞد لُبَ اٌششوبد ثزؾفُض اٌؼبٍُِٓ ٌزٕظُُ سؽلاد غُش رمٍُذَخ ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ فً ِظش

 حُٜؼ٤ي .

 اٌّهزُّٓ ثبٌغُبؽخ اٌذَُٕخ ِٓ صمبفبد أخشي. ٓ ثىُفُخ الإرظبي ِغ اٌؼّلاءثزؼشَف اٌؼبٍُِ لُبَ اٌششوبد 
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 الإثزىبس فٍ اٌذًٌُ اٌّبدي 

طل٢٤ رخُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔلاء ػ٠ِ ٗلٞ ٓٞحء، ٝطيػْ اٗظخؽ  ٓزظٌَسر٤جش ٓخى٣ش  طٞك٣َ٤ظٔؼَ حُي٤َُ حُٔخى١ ك٠ هيٍس حُٔ٘طٔخص ػ٠ِ 

 (.٠2016، )حُلٔيحٗرٌَ٘ ٓظ٤ُِِٔؼٔلاء حُويٓخص ٝطوي٣ٜٔخ 

 ورزّضً الأدٌخ اٌّبدَخ اٌّجزىشح فً اٌزغىَك الإثزىبسي ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ فُّب ًٍَ:

  رظِي حُٔلخكظخص ٣ُٝخىس حُطَم ٝط٤ِٜٜٔخ. رّهُذ اٌطشق اٌّإدَخ ئًٌ إٌّبؽك اٌغُبؽُخ ٓلخُٝش 

  ْا٠ُ حلأهَٜ، ٓٞٛخؽ، أٓٞحٕ ٝحُؼٌْ، ٣ُٝخىس ٖٓ َّٗ ح٤ُ٘ق أٝ حُـَىه أٖٝٓ حلأهَٜ  سؽلاد ؽُشاْ  ِجبششحط٘ظ٤ ٚ

 حَُكلاص حُٔزخَٗس ٖٓ حُوخَٛس ا٠ُ ٓٞٛخؽ.

  َرٔٔظٟٞ لاثن ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. وعبئً اٌزشفُه اٌغزاثخ وخذِبد اٌّأوىلاد واٌّششوثبدٓلخُٝش طٞك٤ 

  َربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. خذِبد الإرظبلاد والإٔزشٔذ واٌخذِبد اٌّظشفُخٓلخُٝش طٞك٤ 

 ٓ٘خ ٝهٞٙ ٝٓٞٛخؽ رل٤غ ط٘خٓذ ؿ٤ٔغ حُلجخص. اك٢ ه٘خ ٝ بء اٌؼذَذ  ِٓ اٌفٕبدق راد اٌّغزىي اٌلائكئٔش 

  ًَٝظ٤زخص ػٖ طخ٣ٍن ًَ ٓؼِْ أػَٟ ى٠٘٣. سشبدَخ فٍ اٌّضاساد اٌذَُٕخئػلاِبد طٞك٤ 

  َىحهَ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ِغزىي لائك ِٓ إٌظبفخطٞك٤. 

  َرخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش. لإؽزُبعبد اٌخبطخخذِبد ٌزوي اطٞك٤ 

 الإثزىبس فٍ اٌؼٍُّبد

اً ٣ظْ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش ُٔٔظٟٞ حلأىحء حُٔظلون ك٢ ًَ  ٣ظٌٖٔ حُؼٔلاء ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔخص حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُويٓخص حُٔويٓش،

ػ٤ِٔخص ٓزظٌَس ُظوي٣ْ  ٕ طز٢ُ٘ؼخ٤ِٖٓ ك٢ طلو٤ن حُؼ٤ِٔش حُوي٤ٓش، ٝرخُظخ٠ُ كب٣َطو٠ ٖٓ ٓٔظٟٞ حػ٤ِٔش لإٗظخؽ حُويٓش، رٔخ 

 (.٠ٗ2016، لٔيح٤ش ط٘زغ كخؿخص حُٔخثل٤ٖ ٍٝؿزخطْٜ )حُحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٣ٔخْٛ ك٠ اٗظخؽ هيٓخص ٤ٓخك

 ورزّضً اٌؼٍُّبد اٌّجزىشح فً اٌزغىَك الإثزىبسي ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ فُّب ًٍَ:

 رغهًُ ئعشاءاد اٌؾغض ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ. 

 ػ٘ي آظؼلآْٜ ػٖ ٓخ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ ٖٓ ٣ُخٍحص ى٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي. ٌغشَغ ػًٍ اٌؼّلاءاٌشد ا 

 هلاٍ ٝٓخثَ ىكغ ٓظؼيىس.  رغهًُ ػٍُّه اٌذفغ ٌٍؼّلاء ٖٓ 

  هلاٍ هٞحػي حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٠. ٌىزشؤُب ػًٍ اٌؼّلاءئاٌشد ٖٓ 

 صبُٔبً: اٌذساعخ اٌُّذأُخ

ٝطْ هي طْ اهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ز٤خٕ طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رًَ٘خص ح٤ُٔخكش كجش أ، ُٝوي أػي حُزخكؼ٤ٖ آظٔخٍس آظ

، ٝهي حٗظِٔض ػ٠ِ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ًَُِ٘ش، ػْ آظز٤خٕ ػٖ ًَ 2022كظ٠ ٣٘خ2022َ٣ط٣ُٞؼٜخ هلاٍ حُلظَس ٖٓ ٓزظٔزَ 

  حُٔخىٟ، حُؼ٤ِٔخص(.كَحى، حُي٤َُ ٌٔخٕ، حلأ، حُ، حُظ٣َٝؾػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ )حُٔ٘ظؾ، حُٔؼَ

ٝهي طْ ط٣ُٞغ ٌٛح حلإٓظز٤خٕ رط٣َوظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ طْ ط٤ِٜٔٔخ ُِؼخ٤ِٖٓ رًَ٘خص ح٤ُٔخكش، ٝحُؼخ٤ٗش ط٣ُٞغ حلآظز٤خٕ ػزَ حلإٗظَٗض 

ربٓظويحّ آظٔخٍس ؿٞؿَ 

https://docs.google.com/forms/d/1bBU_aMFbeq9HzJeiTT_tJJm15VrzUrtj_Y2FbP9x3n8/edit

#responses  180حُظ٢ طْ آٍخُٜخ ػزَ حلإٗظَٗض ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٢. ٝهي رِؾ اؿٔخ٠ُ حلإٓظٔخٍحص 

 آظٔخٍس ٜٓ٘خ.  117ٝطْ آظ٤لخءآظٔخٍس، 

 وطف أداح اٌذساعخ (1

 ( أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: 7طٌٞٗض أىحس حُيٍحٓش )حلآظزخٗش( ٖٓ )

 –ٓلخ٣ي  -كنلا أٝح –ٝكن ر٘يس أ( ػزخٍحص طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ )لا 6ظَٔ ػ٠ِ )ٝحٗ(: إٌّزظ)اٌجؼذ الأوي  *

  ٓٞحكن ر٘يس(. –ٓٞحكن 

 .( ػزخٍحص طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ 6ٝحٗظَٔ ػ٠ِ )(: اٌغؼش ) اٌجؼذ اٌضبٍٔ *

 .( ػزخٍس طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ12٢ٓٝحٗظَٔ ػ٠ِ ) (:اٌزشوَظ)اٌجؼذ اٌضبٌش  *

( ػزخٍحص طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، ٝػزخٍس ٝحكيس 8ٝحٗظَٔ ػ٠ِ ) :ِٕبفز اٌزىصَغ(/ اٌّىبْ )اثغ اٌجؼذ اٌش *

  .( ػزخٍحص9ؿٔخ٢ُ ػيى حُؼزخٍحص ك٢ ٌٛح حُزؼي )اطَط٤ز٤ش ٤ُٜزق 

 ( ػزخٍحص طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ5.٢ٓٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ) (:الأفشاد)اٌجؼذ اٌخبِظ  *

( ػزخٍس طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ 16ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ) / اٌجُئخ اٌطجُؼُخ(:اٌّبدٌ ٌذًٌُ اٌجؼذ اٌغبدط )ا *

  .ٝحٗؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ

 زخٍحص طو٠غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ.( ػ4ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ) (:اٌؼٍُّبد)اٌجؼذ اٌغبثغ  *

 .( ػزخٍس67ٓظزخٗش ًٌَ )٢ُ ػيى حُؼزخٍحص ك٢ حلإ٤ُٜزق اؿٔخ
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 خ وصجبرهبعزجبٔطذق الا (2

ٓظزخٗش ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ ػَٝ حلإ Face Validity)حُظخ١َٛ(  ٓظويحّ حُٜيم حُوخٍؿ٢طْ كٔخد ٛيم حلإٓظزخٗش رب 

آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ طَٞٛ  ٓظزخٗش، ٝر٘خء ػ٠ِٖٓ ١ًٝ حلإهظٜخٙ، لإريحء آٍحءْٛ ٝٓلاكظخطْٜ كٍٞ حلإ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ

طٔخم حُيحه٢ِ ٣َوش اكٜخث٤ش ٖٓ هلاٍ ٓؼخٓلاص حلإٍطزخ١ )حلإرط Reliabilityا٠ُ حُٜيم، ًٔخ طْ كٔخد حُٜيم  حُزخكؼ٤ٖ

Internal Consistancy )ٖأُلخ ًَٝٗزخم٣َ١وش  ، ٝهي حٓظويّ حُزخكؼ٤ (Cronbach's alpha ٖٓ ُلٔخد ػزخص ًَ رؼي )

  :ٓظزخٗش  ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُأرؼخى حلإ

 ( طذق وصجبد أداح اٌذساعخ3عذوي )
 

 

 

 

د طذق وصجب

 عزجبٔخالإ

 اٌضجبد اٌظذق ػذد اٌؼجبساد الأثؼبد ّ

 %89 %82 15 حُٔ٘ظؾحُزؼي حلأٍٝ:  1

 %89 %89 6 حُٔؼَ حُزؼي حُؼخ٢ٗ: 2

 %88 %90 12 حُزؼي حُؼخُغ: حُظ٣َٝؾ 3

 %90 %82 9 حُزؼي حَُحرغ: حٌُٔخٕ )ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ( 4

 %91 %89 5 حُزؼي حُوخْٓ: حلأكَحى 5

 %90 %88 16 ّ: حُي٤َُ حُٔخى١ )حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش(حُزؼي حُٔخى 6

 %95 %90 4 حُزؼي حُٔخرغ: حُؼ٤ِٔخص 7

 %91 %88 67 اٌّغّىع اٌىٍٍ ٌٍؼجبساد واٌظذق واٌضجبد اٌىٍٍ

ً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) (، ٣0.01ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخٓلاص ػزخص ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى حلآظزخٗش َٓطلؼش، ٝىحُش اكٜخث٤خ

%(، ٝرِؾ حُؼزخص 88كبٕ ٓؼيٍ حُٜيم ٝحُؼزخص حلإؿٔخ٢ُ ُلأرؼخى َٓطلغ ؿيحً ك٤غ رِؾ حُٜيم حلإؿٔخ٢ُ ) ٝرٌَ٘ ػخّ

%( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ػزخص حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔلَ ػٜ٘خ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼْٔ ٗظخثـٜخ 0.91حلإؿٔخ٢ُ )

 ٗظَحً ُٜيهٜخ ٝػزخطٜخ.

 

  لأعبٌُت الإؽظبئُخ اٌّغزخذِخئعشاءاد رطجُك اٌذساعخ وا (3

  ٓظزخٗش ٝطـ٤ٔؼٜخ طْ طل٣َـٜخ ك٢ ؿيحٍٝ ُلَٜ حُظٌَحٍحص ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خً ٖٓ هلاٍ حلأٓخ٤ُذ حُظخ٤ُش:رؼي ططز٤ن حلإ

  :ك٤غ طؼظزَ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش أًؼَ طؼز٤َحً ػٖ حلأٍهخّ حُوخّ. إٌغجخ اٌّئىَخ فٍ ؽغبة اٌزىشاساد 

 :ٍٓظزخٗش، ٣ٝٔخػي حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ حُٔٞحكوش أٝ ٓٔظٟٞ حلإؿخرش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلإ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ اٌىصْ إٌغج

ك٢ طلي٣ي حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍس ٝطَط٤ذ حُٔوظَكخص كٔذ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌَُ ٜٓ٘خ. ٝطْ كٔخد حُظوي٣َ حَُه٢ٔ ػٖ ٣َ١ن 

ً ُط٣َوش  (، 5ٓظـخرش )أٝحكن ر٘يس( طؼط٠ حُيٍؿش )، كخلإ٤ٌَُصاػطخء ىٍؿش ٌَُ حٓظـخرش ٖٓ حلآظـخرخص حُؤٔش ٝكوخ

( طؼط٠ حُيٍؿش أٝحكن ٓظـخرش )لا(، ٝحلإ3ٓظـخرش )ا٠ُ كي ٓخ( طؼط٠ حُيٍؿش )(، ٝحلإ4ٓظـخرش )أٝحكن( طؼط٠ حُيٍؿش )ٝحلإ

 (.1ٓظـخرش )لا أٝحكن ر٘يس( طؼط٠ حُيٍؿش )ٝحلإ ،(2)

  :طو٤ْٔ حُٔيٟ ػ٠ِ ػيى حُلجخص كظٌٕٞ حُلجش حلأ٠ُٝ طْ كٔخد ١ٍٞ حُلجش ٖٓ هلا ِذي اٌفئخ ٌٍؾىُ ػًٍ رىافش اٌّؼبَُش ٍ

  :، ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُزو٤ش ه٤ْ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ك1.8ٌٕٞ٤ا٠ُ  1ُو٤ْ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٢ٛ: ٖٓ 

 ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس 1.80ح٠ُ  1ٖٓ  -

 ؿ٤َ ٓٞحكن  ٠ُ2.60 ا 1.81ٖٓ  -

 ا٠ُ كي ٓخ ٠ُ3.40 ا 2.61ٖٓ  -

 ٓٞحكن  4.20 ا٠ُ 3.41ٖٓ  -

 ٓٞحكن ر٘يس 5.00 ا٠ُ 4.21ٖٓ  -

 

 خزجبس طؾخ اٌفشوعئ (4

رىعذ فشوق راد دلاٌخ ئؽظبئُخ ؽىي اعزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ثشبْ رٕظُُ ثشاِظ ٗٚ" أػ٠ِ  اٌفشع الأوي٣٘ٚ 

ص ٗلَحكخطْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلإ ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَى ،"ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

 .٣ٟٞق ًُي (4)ٓظزخٗش، ٝكٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُلأرؼخى ًٌَ ٝؿيٍٝ ٖٓ أرؼخى حلإحُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ رؼي 
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 عزجبٔخ ثظىسح ِغٍّخٔؾشافبد اٌّؼُبسَخ ؽىي الإ( َىػؼ اٌّزىعطبد اٌؾغبثُخ والإ4عذوي سلُ )
 

 اٌزشرُت ٔؾشاف اٌّؼُبسٌالإ اٌّزىعؾ اٌؾغبثٍ ػذد اٌؼجبساد اٌّغبلاد

 5 1.44 3.12 15 حُٔ٘ظؾحُزؼي حلأٍٝ: 

 7 1.33 3.04 6 حُٔؼَ حُزؼي حُؼخ٢ٗ:

 6 1.22 3.11 12 حُزؼي حُؼخُغ: حُظ٣َٝؾ

 4 1.21 3.41 9 حَُحرغ: حٌُٔخٕ )ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ(حُزؼي 

 3 1.17 3.65 5 حُزؼي حُوخْٓ: حلأكَحى

 2 1.14 3.67 16 حُزؼي حُٔخىّ: حُي٤َُ حُٔخى١

 1 1.18 3.76 4 حُزؼي حُٔخرغ: حُؼ٤ِٔخص

  1.22 3.39 67 ٓظزخٗش ًٌَحلإ

 

( 3.39ٓظزخٗش )ٗش ًٌَ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُلإٓظزخُوخٛش رآٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ حلإ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن حُ٘ظخثؾ ح

ٓٔخ  1.22ٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ ٓظزخٗش ؿخءص ٓظٞٓطش ٝربكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ أرؼخى حلإأٍحء آ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓظٞٓطش طٟٞق إٔ 

ٓظزخٗش ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٖٓ ٓظزخٗش، ٝطْ طَط٤ذ أرؼخى حلإكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص حلإأُظلخٝص ر٤ٖ ٣يٍ ػ٠ِ  ح

( ٓٔخ ٣يٍ 3.76حلأػ٠ِ ا٠ُ حلأهَ ك٤غ ؿخء حُزؼي حُوخٙ رخُؼ٤ِٔخص ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ )

زؼي، ًٔخ ؿخء رؼي حُٔؼَ ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص ٌٛح حُ

 ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هِش ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي.3.04حُلٔخر٢ )

ثؼبد أعزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ػًٍ وً ثؼذ ِٓ ئرىعذ فشوق راد دلاٌخ ئؽظبئُخ ؽىي "  ٗٚأػ٠ِ  اٌفشع اٌضب٣ٍٔ٘ٚ ٝ

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ  رأصُشهب ػًٍ اٌزشوَظ ٌٍّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ"ثزىبسي واٌزغىَك الإ

ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ ٝحُـيحٍٝ حُظخ٤ُش كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلإ

 طٟٞق ًُي.
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 ذ الأوي )إٌّزظ(اٌجؼ 

 ( ئعزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ؽىي ػجبساد اٌجؼذ الأوي "إٌّزظ"5عذوي )

ّ 

 اٌؼجبسح

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

اٌّؼُبس

ٌ 

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

طظز٠٘ حًَُ٘ش كٌَس طوي٣ْ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي  1

 ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش
 ٞحكَط

 20 21 21 12 43 حُظٌَحٍ
3.32 1.53 3 

% 36.8 10.3 17.9 17.9 17.1 

َٛ طٞحكن إٔ طوّٞ ًَٗظٌْ رظ٘ظ٤ْ  2

ٍكِش ٗخِٓش رٌَ٘ ٓٔظوَ ٤ُِٔخكش 

حُي٤٘٣ش رخُِٔحٍحص ح٤ُٔٔل٤ش 

ٝحلإٓلا٤ٓش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد 

 حُٜؼ٤ي ٓٔظوزلا؟

 طٞحكَ

 15 7 27 39 29 حُظٌَحٍ

3.51 1.28 2 
% 24.8 33.3 23.1 6.0 12.8 

َٛ طٞحكن إٔ طوّٞ ًَٗظٌْ ربىٍحؽ  3

حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ 

ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٟٖٔ رَحٓـٜخ 

 ح٤ُٔخك٤ش ٓٔظوزلا؟

 طٞحكَ

 19 16 22 35 25 حُظٌَحٍ

3.26 1.37 4 
% 21.4 29.9 18.8 13.7 16.2 

رظ٣ِٝي حُؼٔلاء طوّٞ حًَُ٘ش  4

٣ٍَٝش حُظ٢ رخُٔؼِٞٓخص ح٠ُ

٣لظخؿٜٞٗخ ػٖ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش 

 حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓ.

 طٞحكَ

 21 10 16 25 45 حُظٌَحٍ

3.54 1.51 1 
% 38.5 21.4 13.7 8.5 17.9 

٣ٞؿي ُي٣ٌْ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش  5

لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ػ٠ِ حُٔٞهغ 

 حلإٌُظ٢َٗٝ ًَُِ٘ش.

 

 

 46 25 15 13 18 حُظٌَحٍ

2.42 1.48 6 
% 15.4 11.1 12.8 21.4 39.3 

َٛ حهظَكض حًَُ٘ش ط٘ظ٤ْ ٍكلاص  6

 ى٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هزَ؟
 طٞحكَ

 25 41 16 15 20 حُظٌَحٍ
2.69 1.39 5 

%   13.73 35 21.4 

    17.1 12.8       

  1.44 3.12 حُزؼي ًٌَ 

 

 كَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حلأٍٝ " حُٔ٘ظؾ" ًخُظخ٢ُ: ش ٓٞحكوش أٍ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٝ

(، 2.42( ٝ)3.54ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حلأٍٝ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )

ص ٌٛح حُزؼي، ًٔخ كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍح( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء أ3.12) ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص

ؿخءص حُؼزخٍحص "َٛ حهظَكض حًَُ٘ش ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هزَ؟" ريٍؿش ٓٞحكوش ٓ٘ول٠ش ك٤غ 

( ٝػزخٍس " ٣ٞؿي ُي٣ٌْ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ػ٠ِ 2.69رِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس )

د ٕ حًَُ٘خص ُْ طوظَف ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞأ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٢ٓٞ2.42 كٔخر٢ )حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ًَُِ٘ش" رٔظ

ٌُظ٢َٗٝ رٌَ٘ حُٜؼ٤ي ؿ٤َ ٓظٞكَس ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٕ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هزَ رٌَ٘ ًز٤َ، ًٔخ أ

 ًز٤َ.
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  (غؼشاٌ) اٌضبًٔاٌجؼذ 

 كٌخٗض ٗظخثـٜخ ًخُظخ٢ُ:  حُزؼي حُؼخ٠ٗٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص 

 فشاد اٌؼُٕخ ؽىي ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٍٔ "اٌغؼش"أعزغبثبد ( ئ6عذوي )

ّ 

 اٌؼجبسح

 الاعزغبثبد

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

اٌّؼُبس

ٌ 

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ طوي٣ْ رَحٓؾ  1

يس لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش ؿي٣

ٛؼ٤ي َٜٓ طظ٘خٓذ ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ 

 حُٔخى٣ش

 طٞحكَ

 45 21 20 15 16 حُظٌَحٍ

2.49 1.43 6 
% 13.7 12.8 17.1 21.4 35 

َٛ طَٟ إٔ أٓؼخٍ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش  2

لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي طظٞحكن ٓغ 

ش ك٢ أٓخًٖ أٓؼخٍ حُويٓخص حُٔويٓ

 (٤شطَك/ٗوَ  طِي حُِٔحٍحص )ك٘خىم /

 ٞحكَط

 20 16 39 20 22 حُظٌَحٍ

3.1 1.32 4 
% 18.8 17.1 33.3 13.7 17.1 

اىٍحؽ ًَٗظٌْ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  3

رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 

ٟٖٔ رَحٓـٌْ ح٤ُٔخك٤ش ٣ٌٖٔ إٔ 

٣لون ًَِٓ ط٘خك٢ٔ ًَُِ٘ش ٟٖٔ 

 حًَُ٘خص حلأهَٟ.

 طٞحكَ

 15 16 27 39 20 حُظٌَحٍ

3.28 1.26 3 
% 17.1 33.3 23.1 13.7 12.8 

٣ٌٖٔ إٔ طويّ حًَُ٘ش رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش  4

ٌُٝ ١ حُيهَ حُٔليٝى ًحص أٓؼخٍ 

طظٞحكن ٓغ هيٍحطْٜ حُٔخ٤ُش رـَٝ 

ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ 

 ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.

 طٞحكَ

 15 22 23 25 32 حُظٌَحٍ

3.32 1.38 2 
% 27.4 21.4 19.7 18.8 12.8 

ُِٔحٍحص ح٤ُٔٔل٤ش اىٍحؽ ح 5

ٝحلإٓلا٤ٓش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد 

حُٜؼ٤ي ٟٖٔ رَحٓـٌْ ح٤ُٔخك٤ش 

٤ٜخ ٤ٓلون كـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ػِ

 ٝحُؼخثي حُٔخى١ حُٔظٞهغ ٜٓ٘خ

 طٞحكَ

 16 15 23 27 36 حُظٌَحٍ

3.44 1.39 1 
% 30.8 23.1 19.7 12.8 13.7 

َٛ طَٟ إٔ ٗٞػ٤ش ٝهٜخثٚ  6

٤ٓوزَ ػ٠ِ  حُٔخثق حُٞحكي ا٠ُ َٜٓ

حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي 

 ؟َٜٓ ٤ٓٝ٘لن ػ٤ِٜخ

 طٞحكَ

 29 25 25 16 13 حُظٌَحٍ

2.62 1.34 5 
% 12 14.8 23.1 23.1 26.9 

  1.33 3.04 حُزؼي ًٌَ 

 

 : أٗٚكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حُؼخ٢ٗ " حُٔؼَ" ٍ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٝ

(، 2.49( ٝ)3.44ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حُؼخ٢ٗ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )هي 

كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ًٔخ ؿخءص أ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء 3.04ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )

ثق حُٞحكي ا٠ُ َٜٓ ٤ٓوزَ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓ حُؼزخٍحص " َٛ طَٟ إٔ ٗٞػ٤ش ٝهٜخثٚ حُٔخ

طلَٙ حًَُ٘ش "( ٝػزخٍس ٤ٓٝ2.62٘لن ػ٤ِٜخ؟ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓ٘ول٠ش ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس )

 ،(2.49ٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ػ٠ِ طوي٣ْ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش ؿي٣يس لإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼ٤ي َٜٓ طظ٘خٓذ ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش" ر

ٕ حًَُ٘ش لا أ٠ُ َٜٓ ٤ٓوزَ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش ريٍؿش ه٤ِِش، ٝإ ٗٞػ٤ش حُٔخثق حُٞحكي إٔ حًَُ٘خص طَٟ أٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 

 طلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش طظ٘خٓذ ٓغ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش.
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  اٌضبٌش: اٌزشوَظاٌجؼذ 

 اٌزشوَظ""ؽىي ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش  فشاد ششوبد اٌغُبؽخأعزغبثبد ئ( 7عذوي )

َ 

 اٌؼجبسح

 الاعزغبثبد

اٌّزىع

 ؽ

ٔؾشاالإ

ف 

اٌّؼُبس

ٌ 

اٌزشرُت 

ؽغت 

اٌّزىع

 ؽ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن 

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

طوٜٚ حًَُ٘ش ٓٞحُٗخص ٓخ٤ُش ُؼَٔ  1

كٔلاص ط٣َٝـ٤ش ُِزَحٓؾ حُي٤٘٣ش رـ٘ٞد 

 .ٛؼ٤ي َٜٓ

 7 1.11 3.11 42 10 30 15 20 حُظٌَحٍ

حؿخُحص  ٓظـلاٍبَٛ )٣ٌٖٔ إٔ( طوّٞ حًَُ٘ش ر 2

( Long weekendsٜٗخ٣ش حلأٓزٞع حُط٣ِٞش )

ُلإػلإ ػٖ ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٤٘٣ٚ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد 

 حُٜؼ٤ي؟

 12 1.32 2.62 32 47 18 9 11 حُظٌَحٍ

طَٝؽ حًَُ٘ش رَحٓـٜخ ح٤ُٔخك٤ش ُِِٔحٍحص  3

ٍ ٓٞحهغ حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هلا

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُٔوظِلش ٝحُٔٞهغ 

 .حلإٌُظ٢َٗٝ ًَُِ٘ش

 10 1.26 2.90 38 17 15 32 15 حُظٌَحٍ

َٛ ُي٣ٌْ َٗ٘حص ًٝظ٤زخص ُِظؼ٣َق  4

رخُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد 

 حُٜؼ٤ي ٓيٍؽ ك٤ٜخ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ٛ٘خى؟

 9 1.19 2.91 37 18 32 16 14 حُظٌَحٍ

ي٣ْ ػَٝٝ ٝهٜٞٓخص ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٣ظْ طو 5

ح٤ُٔخك٤ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ُظؼ٣َق 

 حُؼٔلاء رٞؿٞى ِٓحٍحص ى٤٘٣ش ٓظ٘ٞػش رٜخ.

 11 1.02 2.70 38 27 24 17 11 حُظٌَحٍ

ط٣َٜٞ أكلاّ طٔـ٤ِ٤ش ىػخث٤ش ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  6

رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 ط٣َٝؾ طِي حُِٔحٍحص

 3 1.18 3.90 8 15 16 38 40 حُظٌَحٍ

َٛ طَٟ إٔ ػَٔ أكلاّ ىٍح٤ٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ  7

حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد 

حُٜؼ٤ي ٓظؼَٔ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ ُظِي 

 حُِٔحٍحص؟

 1 1.19 4.11 7 9 12 51 38 حُظٌَحٍ

َٛ ٣ظْ حُظ٣َٝؾ ػٖ حلأكيحع حُوخٛش  8

رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد 

 أػ٤خى حُوي٤ٔ٣ٖ(؟ –ؼ٤ي )حُٔٞحُي حُي٤٘٣ش حُٜ

 8 1.24 2.99 36 24 23 18 16 حُظٌَحٍ

حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ  9

رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد  حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش

 حُٜؼ٤ي ٣ِ٤ٓي ٖٓ حلإهزخٍ ػ٠ِ طِي حُزَحٓؾ

 6 1.26 3.17 12 21 22 21 41 حُظٌَحٍ

خىحص حُي٤٘٣ش ىػٞس ٤ٟٞف حَُ٘ف ٖٓ حُو٤ 10

حُؼخ٤ُٔش ٣ُِخٍس حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص 

اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓظؼَٔ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن 

 ُظِي حُِٔحٍحص  حلارظٌخ١ٍ

 5 1.29 3.77 6 12 26 45 2 حُظٌَحٍ

ػَٔ ٗيٝحص طؼو٤ل٤ش رؤ٤ٔٛش حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش  11

رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓظؼَٔ ػ٠ِ 

 ُِٔحٍحص.حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ ُظِي ح

 2 1.23 3.98 18 16 2 45 36 حُظٌَحٍ

حُظ٣َٝؾ ُِزَحٓؾ حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي  12

 ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٤ٓٔٔق

 .ٗظ٘خٍٛخ رٌَ٘ أَٓعارظ٣ٞٔوٜخ ٝ

 4 1.22 3.78 18 11 22 23 43 حُظٌَحٍ

  1.22 3.11 حُزؼي ًٌَ  
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 : أٗٚ حُظ٣َٝؾ ""كَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حُؼخُغ أٓٞحكوش  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش

(، 2.62( ٝ)4,11ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حُؼخُغ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )هي 

حص ٌٛح حُزؼي، ًٔخ ؿخءص كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍأ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء 3.11ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )

( ُلإػلإ ػٖ ط٘ظ٤ْ Long weekendsحؿخُحص ٜٗخ٣ش حلأٓزٞع حُط٣ِٞش ) حُؼزخٍحص "َٛ )٣ٌٖٔ إٔ( طوّٞ حًَُ٘ش رخٓظـلاٍ

( ٝك٢ 2.62ريٍؿش ٓٞحكوش ٓ٘ول٠ش ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس ) "ٍكلاص ى٤٘٣ٚ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي؟

٣ظْ طوي٣ْ ػَٝٝ ٝهٜٞٓخص ػ٠ِ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش ربه٤ِْ "ٝػزخٍس  ،غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ ك٤

ٕ حًَُ٘خص لا أ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 2.70رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) ٓظ٘ٞػش رٜخ" ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ُظؼ٣َق حُؼٔلاء رٞؿٞى ِٓحٍحص ى٤٘٣ش

 زَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.لا طويّ ػَٝٝ ٝهٜٞٓخص ػ٠ِ حُ ٜخؿخُحص ٜٗخ٣ش حلأٓزٞع حُط٣ِٞش، ٝأٗأطٔظـَ 

ى ٟؼق ك٢ ٠ُٞ ٝؿاط٤َ٘   حُظ٠(  Ali , 2013ظلن حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رخُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٠ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ٓغ ىٍحٓش )ٝط

٣ـذ حُظوط٢٤ ُِلٔلاص حلإػلا٤ٗش رخُِـخص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحلأُٔخ٤ٗش  أٗٚحُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٠ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ٝ

ٗ٘خء ٌٓخطذ ا٤ٔٗش ٝح٤٘٤ُٜش ُظـط٤ش أْٛ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ َٜٓ ٝأك٠َ ٝهض ٣ُِخٍطٜخ. رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ـذ ٝحُلَ

 .رَٜٔ ٤ٓخك٤ش ك٢ ًَ ػخٛٔش ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ أؿَ ط٣ِٝي ٌٛٙ حُيٍٝ رٔؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش

 

  ْاٌجؼذ اٌشاثغ: اٌّىب 

 بساد اٌجؼذ اٌشاثغ" اٌّىبْ"عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ؽىي ػجئ( 8عذوي )

 

َ 
 اٌؼجبسح

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

 ٣لظ١ٞ ٓٞهغ حًَُ٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص 1

حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُؼٔلاء ُِظؼَف ػ٠ِ حُِٔحٍحص 

 حُي٤٘٣ش

 ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 6 1.11 3.29 7 42 26 17 25 حُظٌَحٍ

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش  2

لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هلاٍ ٌٓخطذ طٔؼ٤َ 

 ُٜخ رخُوخٍؽ ٝكـِ

 5 1.21 3.36 36 19 16 17 29 حُظٌَحٍ

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش  3

لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٖٓ هلاٍ حًُٞلاء 

 وخٍؽح٤ُٔخك٤٤ٖ رخُ

 2 1.33 3.69 38 18 16 15 30 حُظٌَحٍ

طلَٙ حًُٞخُش ػ٠ِ حُظـط٤ش حُ٘خِٓش ُـ٤ٔغ  4

حلأٓٞحم ح٤ُٔخك٤ش ُِظؼ٣َق رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش 

 ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 4 1.16 3.42 38 21 15 26 17 حُظٌَحٍ

طلُؼَ حًُٞخُش ٓٞهؼٜخ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ أؿَ  5

٤٘ش ك٢ ط٤َٜٔ كـِ حَُكلاص ا٠ُ حُِٔحٍحص حُي٣

 اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي رٌَ٘ ٓزخَٗ

 7 1.18 2.80 26 27 12 25 27 حُظٌَحٍ

 ٣وّٞ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رخُز٤غ حُ٘و٢ٜ ُِزَحٓؾ 6

 حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش
 8 1.14 2.19 22 45 13 18 19 حُظٌَحٍ

ٛ٘خى هٍٜٞ ك٢ ٓؼَكش حُؼٔلاء ُِِٔحٍحص  7

حُٜؼ٤ي ٓٔخ لا  حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد

 ٣يكؼْٜ ُلإهزخٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ

 1 1.18 3.80 9 18 17 25 48 حُظٌَحٍ

ه٤خّ حُو٤خىحص حُي٤٘٣ش حُٔٔجُٞش ػٖ حُِٔحٍحص  8

حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي رظ٤ْٜٔ 

ٓٞحهغ هخٛش رٜخ ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض أٝ 

حُظ٣َٝؾ ُٜخ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ 

َ كؼخٍ ك٢ حُظ٣ٞٔن حُـٔخػ٢ ٤ٓٔخْٛ رٌ٘

 حلارظٌخ١ٍ ُظِي حُِٔحٍحص

 3 1.17 3.66 25 18 17 22 35 حُظٌَحٍ

  1.20 3.41 حُزؼي ًٌَ 
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 : أٗٚكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حَُحرغ" حٌُٔخٕ" "ٍ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٝ

(، 2.19( ٝ)3.80غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حَُحرغ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤هي 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ًٔخ ؿخءص 3.41ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )

ريٍؿش ٓٞحكوش  حُؼزخٍحص " ٣وّٞ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش رخُز٤غ حُ٘و٢ٜ ُِزَحٓؾ حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ك٢ ٓوَ حًَُ٘ش "

 ،( ٝك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر2.19٢ٓ٘ول٠ش ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُؼزخٍس )

ٝػزخٍس "طلُؼَ حًُٞخُش ٓٞهؼٜخ حلإٌُظ٢َٗٝ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ كـِ حَُكلاص ا٠ُ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 

ٜٗخ لا طلؼَ إٔ حًَُ٘خص لا طٜظْ رخُز٤غ حُ٘و٢ٜ ُِزَحٓؾ حُي٤٘٣ش، ًٔخ أٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ  (2.80رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) "رٌَ٘ ٓزخَٗ

اه٤ِْ  خصء ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٔلخكظلاٚ ٣ٞؿي هٍٜٞ ك٢ ٓؼَكٚ حُؼٔرخلإٟخكش ا٠ُ أٗحُٔٞهغ ُظ٤َٜٔ اؿَحءحص كـِ حَُكلاص. 

ُٞػ٠ ٔخّ حُٔخثل٤ٖ رخُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝهِش حُارؼيّ  (  2013ًَ ٖٓ ) ٓـيٟ، ػز٤ي،ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ًُٝي ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش 

 ح٤ُٔخك٠ ُيٟ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ.

 

 ( طَط٤ذ أْٛ حُٔخثل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وزِٕٞ ػ٠ِ َٗحء رَحٓؾ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش٣ٝ9ٟٞق حُـيٍٝ )

 هُ اٌغبئؾُٓ اٌزَٓ َمجٍىْ ػًٍ ششاء ثشاِظ اٌغُبؽخ اٌذَُٕخأ( رشرُت 9عذوي )

 اٌزشرُت ًٍ ششاء ثشاِظ اٌغُبؽخ اٌذَُٕخرشرُت اهُ اٌغبئؾُٓ اٌزَٓ َمجٍىْ ػ

 1 ىٍٝ َٗم أٍٝٝرخ

 2 ىٍٝ ؿَد أٍٝٝرخ

 3 ىٍٝ ٗٔخٍ أٍٝٝرخ

 4 ىٍٝ ؿ٘ٞد أٍٝٝرخ

 5 أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش

 6 أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش

 7 حُيٍٝ حُؼَر٤ش

 8 ىٍٝ َٗم ح٤ٓخ

 9 أك٣َو٤خ

 

 اٌجؼذ اٌخبِظ: الأفشاد 

 جبساد اٌجؼذ اٌخبِظ" الأفشاد"عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ؽىي ػ( ئ10عذوي )

َ 

 اٌؼجبسح

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

٣ؼَف حُٔٞظل٤ٖ رخًَُ٘ش ؿ٤ٔغ حُِٔحٍحص  1

 .حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي
 4 1.18 3.32 25 22 26 17 27 حُظٌَحٍ

ٓؼْٜ  ِْ حَُٔٗي٣ٖ ح٤ُٔخك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ حُظؼخ٣َٓ 2

 رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.
 1 1.03 3.89 16 23 16 24 38 حُظٌَحٍ

طوّٞ حًَُ٘ش رظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٘ظ٤ْ ٍكلاص  3

 ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ك٢ َٜٓ ٓؼَ

 .حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رـ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 2 1.15 3.74 18 36 8 17 38 حُظٌَحٍ

طٜظْ حًَُ٘ش ر٣ِخىس ٝػ٠ حُؼخ٤ِٖٓ رخُِٔحٍحص  4

 .ح٤ُٔخك٤ش حُـ٤َ ٓؼِٞٓش ُي٣ْٜ
 3 1.20 3.40 29 25 16 28 19 حُظٌَحٍ

طٜخٍ ًَُ٘ش رظؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٌل٤ش حلإطٜظْ ح 5

ٓغ حُؼٔلاء حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٖٓ 

 ػوخكخص أهَٟ

 5 1.54 2.46 35 21 18 5 38 حُظٌَحٍ

  1.17 3.65 ي ًٌَحُزؼ 
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 : أٗٚكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حُوخْٓ" حلأكَحى" "أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش 

( 3.89ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حُوخْٓ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )هي 

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، 3.65زخٍحص )(، ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼ2.46ٝ)

طٜخٍ ٓغ حُؼٔلاء حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٖٓ ػوخكخص أهَٟ ًَُ٘ش رظؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٌل٤ش حلإًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس " طٜظْ ح

ٕ حًَُ٘خص لا طٜظْ  رظؼ٣َق أ٣يٍ ػ٠ِ  ( ٝك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ٓٔخ2.46رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 طٜخٍ ٓغ حُؼٔلاء حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٖٓ ػوخكخص أهَٟ.حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٌل٤ش حلإ

 

 ٌاٌجؼذ اٌغبدط: اٌذًٌُ اٌّبد  

خص ، ٝحُؤْ حُؼخ٠ٗ ٣ظؼِن رـ )طٞحكَ حُويٓ(11)ؿيٍٝ  ، حُؤْ حلأٍٝ )حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش( ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ

 .(12)ؿيٍٝ  ح٤ُٔخك٤ش( رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٌٜح حلإه٤ِْ

 

 )اٌجُٕخ الأعبعُخ(اٌمغُ الأوي  "عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ؽىي ػجبساد اٌجؼذ اٌغبدط" اٌذًٌُ اٌّبدٌئ( 11عذوي )

ّ 
ٌجُٕخ الأعبعُخ اٌّمذِخ فٍ ئلٍُُ ارزىافش  اٌمغُ الأوي:

َغّؼ ثزٕظُُ ثشاِظ عُبؽُخ  عٕىة اٌظؼُذ ِّب

 ، ٖٓ ك٤غ:ٍّضاساد اٌذَُٕخ هٕبنٌ

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

 7 1.16 3.19 20 27 25 23 22 حُظٌَحٍ طؼيى أٓخًٖ حلإهخٓش ك٢ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 1

 2 1.15 3.88 19 5 22 35 36 حُظٌَحٍ طؼيى حُطَم ٝٓيٟ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ 2

ٝ أط٘ظ٤ْ ٍكلاص ٤١َحٕ ٓزخَٗس ٖٓ حلأهَٜ  3

ٖٓ َّٗ ح٤ُ٘ق أٝ حُـَىهش ا٠ُ حلأهَٜ، 

 ٓٞٛخؽ، أٓٞحٕ ٝحُؼٌْ

 8 1.19 3.16 19 29 26 22 21 حُظٌَحٍ

 9 1.28 3.10 7 18 49 0 49 حُظٌَحٍ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ربه٤ِْٗظوخٍ طٞحكَ ٝٓخثَ حلإ 4

 1 0.88 3.99 6 11 18 38 44 حُظٌَحٍ ه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يطٞحكَ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ رب 5

طٞحكَ هيٓخص حُٔؤًٞلاص ٝحَُٔ٘ٝرخص  6

 رٔٔظٟٞ لاثن
 3 1.10 3.76 15 15 16 26 45 حُظٌَحٍ

 طٞحكَ ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 7
 4 1.21 3.64 31 27 46 22 45 حُظٌَحٍ

 5 1.23 3.62 5 12 28 17 55 حُظٌَحٍ طٞحكَ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش 8

 10 1.29 3.06 17 18 45 18 19 حُظٌَحٍ طٞحكَ أٓٞحم ٝٓ٘خ١ن طـخ٣ٍش 9

 6 1.30 3.24 10 20 26 25 36 حُظٌَحٍ طٞحكَ هيٓخص حلاطٜخلاص ٝحلإٗظَٗض 10

طٞحكَ هيٓخص ١ٌُٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش  11

 رٔلخكظخص اه٤ِْ حُٜؼ٤ي
 11 1.36 2.73 54 20 16 17 10 حُظٌَحٍ

  1.14 3.67 حلأٍٝ ًٌَحُؤْ  

 

" حُؤْ حلأٍٝ كَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حُٔخىّ" حُي٤َُ حُٔخى١أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش 

ٍٝ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حُٔخىّ حُؤْ حلأأٗٚ هي  )حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش( ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 3.67(، ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )2.73( ٝ)3.99ٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )طَحٝكض ه٤ٔش حُ

كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس " طٞحكَ هيٓخص ١ٌُٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش رٔلخكظخص أطٌرٌد آٍحء 

ك٤غ ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هِش طٞحكَ ( ٝك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ 73.2اه٤ِْ حُٜؼ٤ي" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 كظ٤خؿخص حُوخٛش رٔلخكظخص اه٤ِْ حُٜؼ٤ي.١ٌٝ حلإهيٓخص ُ

٣ـذ اٗ٘خء   ، ٝرخُظخ٠ُ كبٗٚ)  Ali , 2013طظلن أ٠٣خ ٗظخثؾ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ػيّ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُل٘خىم ٓغ ىٍحٓش )ٝ

ٍرؼش ٝحُؤْ ٗـّٞ ٓٔخ ٣ٔٔق ر٣ِخىس ػيى ل٘خىم ًحص حُؼلاػش ٗـّٞ ٝحلأٓؼَ حُ -ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٘خىم ٖٓ ٓوظِق حُيٍؿخص 

 .حلأَٓس رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔخثل٤ٖ حُزوخء رخُوَد ٖٓ حُٔٞحهغ حلأػ٣َش حُي٤٘٣ش  رُٜٔٞش
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 )رىافش اٌخذِبد اٌغُبؽُخ( اٌمغُ اٌضبٍٔ  "عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ  ؽىي اٌجؼذ اٌغبدط" اٌذًٌُ اٌّبدٌئ( 12عذوي )

 

َ 
اٌّمذِخ  رزىافش اٌخذِبد اٌغُبؽُخ ٌمغُ اٌضبٍٔ:ا

 ، رل٤غ:ثبٌّضاساد اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

 

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

٣ظٞحكَ ٓٔظٟٞ لاثن ٖٓ حُ٘ظخكش ىحهَ  1

 به٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يحُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ر
 1 1.12 3.81 15 16 19 29 38 حُظٌَحٍ

طظٞحكَ هيٓخص حُٔؤًٞلاص ٝحَُٔ٘ٝرخص  2

 رٔٔظٟٞ لاثن ىحهَ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش
 3 1.19 3.29 10 14 45 26 22 حُظٌَحٍ

 2 1.24 3.31 29 18 17 25 28 حُظٌَحٍ طظٞحكَ ٗزٌخص حلاطٜخٍ ىحهَ حُِٔحٍحص 3

 4 1.16 3.23 16 25 27 24 25 حُظٌَحٍ حُِٔحٍحص٣ٞؿي ى٤َُ ٤ٓخك٢ ىحهَ  4

طظٞحكَ حُزخُحٍحص ٌٝٓظزخص حُٜيح٣خ حُظًٌخ٣ٍش  5

 رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش
 5 1.13 3.16 23 25 16 29 24 حُظٌَحٍ

  1.31 3.44 حُؤْ حُؼخ٢ٗ ًٌَ 

 

 " حُؤْ حُؼخ٢ٗحُي٤َُ حُٔخى١ ٍحص حُزؼي حُٔخىّ"كَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخأ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش 

ؿخءص ٓؼظْ ػزخٍحص حُزؼي حُٔخىّ حُؤْ )طٞحكَ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔويٓش رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي( أٗٚ هي 

(، ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ 3.16( ٝ)3.81حُؼخ٢ٗ ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ُْٝ طؤط٢ ػزخٍحص ك٢ ٌٛح حُزؼي ريٍؿش 3.44حص )ٌَُ حُؼزخٍ

 ٓٞحكوش ٟؼ٤لش أٝ ه٤ِِش.

( ك٤غ طظٞحكَ رخلأى٣َس ٌٓظزخص طلظٟٞ ػ٠ِ أهَحٙ ٓيٓـش ػٖ ك٤خٙ 2018، ٗ٘خص)ظلن ٗظخثؾ حُي٤َُ حُٔخىٟ ٓغ ىٍحٓش ٝط

خُِٔحٍحص حلإٓلا٤ٓش رخلإٟخكش ح٠ُ حٌُظذ حُي٤٘٣ش ر ػٖ ٌٓخطذ حُٔؼِٞٓخص كخٕ ٛ٘خى  ٗيٍس ك٢  حٓخ ٣ش حُوي٤ٔ٣ٖ ٝحُٜيح٣خ حُظًٌخٍ

٣ٞحء ٣ـؼَ حُزؼٞ ٣َؿذ رظٞحكَ أٓخًٖ حلإٝؿٞى حُو٤َِ ٖٓ أٓخًٖ حلإهخٓش  حُظ٢ طظٞحكن ٓغ حُويٍس حُٔخى٣ش ُـ٤ٔغ حُلجخص ٓٔخ 

  .ح٤ُٔخك٢ ) حُٔو٤ٔخص ( ىحهَ حُي٣َ

 

  :اٌؼٍُّبداٌجؼذ اٌغبثغ 

 عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ  ؽىي ػجبساد اٌجؼذ اٌغبثغ " اٌؼٍُّبد"ئ( 13عذوي )

 

َ  

 اٌؼجبسح

 الاعزغبثبد

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ِىافك 

 ثشذح
 ِؾبَذ ِىافك

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٤َٜٔ اؿَحءحص  1

 شحُلـِ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣
 2 1.12 3.81 11 25 22 24 35 حُظٌَحٍ

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ حَُى ح٣َُٔغ ػ٠ِ  2

حُؼٔلاء ػ٘ي حٓظؼلآْٜ ػٔخ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ 

 ٖٓ ٣ُخٍحص ى٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 3 1.13 3.72 18 13 18 26 42 حُظٌَحٍ

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُيكغ  3

 ُِؼٔلاء ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ ىكغ ٓظؼيىس
 1 1.15 3.94 22 21 7 29 38 ٌَحٍحُظ

طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ حَُى حٌُظ٤َٗٝخ ٖٓ  4

 هلاٍ هٞحػي حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢
 4 1.14 3.61 8 7 37 25 40 حُظٌَحٍ

  1.18 3.76 حُزؼي ًٌَ 

خءص ٓؼظْ ؿأٗٚ هي كَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػزخٍحص حُزؼي حُٔخرغ " حُؼ٤ِٔخص" "ٍ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٝ

(، 3.61( ٝ)3.94ػزخٍحص حُزؼي حُٔخرغ" حُؼ٤ِٔخص" ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )

كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ُْٝ طؤط٢ أ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌرٌد آٍحء 3.76ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )

 ٟؼ٤لش أٝ ه٤ِِش.  ػزخٍحص ك٢ ٌٛح حُزؼي ريٍؿش ٓٞحكوش
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ٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ اطٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ " حُلَٝ حُؼخُغ أ٣ٚٗ٘ٚ 

، ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ كٔخد حُظٌَحٍحص "طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 : (14) ٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ًٔخ ك٢ ؿيٍٝاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلإ

 ( 14عذوي )

 ذالٍُُ عٕىة اٌظؼُثاٌظؼىثبد واٌّؾذداد اٌزٍ رىاعه رٕظُُ ثشاِظ ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ عزغبثبد ششوبد اٌغُبؽخ ؽىي ئ

 

اٌظؼىثبد واٌّؾذداد اٌزٍ رىاعه رٕظُُ ثشاِظ  ّ

 خ ثّؾبفظبد ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذٌٍغُبؽخ اٌذَُٕ

 عزغبثبدالإ

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌزشرُت 

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ِىافك 

 ثشذح
 ِؾبَذ ِىافك

غُش 

 ِىافك

غُش 

ِىافك 

 ثشذح

 رؼُي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طٞؿي رٜخ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش 1

 رٌٜح حلإه٤ِْ ٝٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ
 2 1.49 2.38 17 12 23 12 53 حُظٌَحٍ

 ٝؿٞى هٍٜٞ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رؤٓخًٖ 2

 حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٌٜح حلإه٤ِْ
 3 1.25 2.46 11 10 35 27 34 حُظٌَحٍ

 4 1.40 2.63 18 15 27 25 32 حُظٌَحٍ ػيّ طٞحكَ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ رظِي حُِٔحٍحص 3

 ُٔخّ رٔؼظْ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْػيّ حلإ 4

 ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي
 1 1.25 2.07 11 10 14 23 59 حُظٌَحٍ

 ٛظٔخّ رخُظ٣ٞٔن ٌُٜٙ حُِٔحٍحصػيّ حلإ 5

 ٝهٍٜٞ حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ رؼيس ُـخص
 5 1.23 2.64 10 18 36 26 27 حُظٌَحٍ

 ػيّ حٛظٔخّ ٓ٘ظ٢ٔ ح٤ُٔخكش ًٝٝلاء 6

 ح٤ُٔخكش رخُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ُظِي حُِٔحٍحص
 6 1.39 3.04 24 21 31 18 23 حُظٌَحٍ

  1.29 2.53 حُزؼي ًٌَ 

كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُٜؼٞرخص ٝحُٔليىحص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ أٖ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش ٣ظ٠ق ٓ

ؿخءص ٓؼظْ حُؼزخٍحص ريٍؿش ٓٞحكوش ٓ٘ول٠ش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش أٗٚ هي  ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي "

كَحى أ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٢ٓ2.53 ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼزخٍحص )(، ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ2.07ٞ( ٝ)3.04حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ر٤ٖ )

حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٜؼٞرخص ٝحُٔليىحص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ريٍؿش ًز٤َس، 

 ًٔخ طْ طَط٤ذ حُٜؼٞرخص ػ٠ِ كٔذ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٖٓ حلأهَ كخلأػ٠ِ.

ي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ ه٤خٜٓخ رظ٘ظ٤ْ  طٞؿ" ػ٠ِ أٗٚ حُلَٝ حَُحرغ٣٘ٚ 

ٍحص ٝحُٔظٞٓطخص حُلَٝ طْ كٔخد حُظٌَح ، ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح"رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 ٔخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ًاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ حُلٔخر٤ش ٝحلإ

 ( 15عذوي )

 ػذَ لُبَ اٌششوبد ثزٕظُُ ثشاِظ ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ ثّؾبفظبد ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذعزغبثبد افشاد اٌؼُٕخ ؽىي ئ

 

أعجبة ػذَ لُبَ اٌششوبد ثزٕظُُ ثشاِظ ٌٍغُبؽخ  َ

 اٌذَُٕخ ثّؾبفظبد ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

 الاعزغبثبد

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

ُت اٌزشر

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

 3 1.42 2.35 25 10 21 10 51 حُظٌَحٍ حلاٛظٔخّ رؤٗٔخ١ ٤ٓخك٤ش أهَٟ 1

 4 1.21 2.41 15 11 34 26 33 حُظٌَحٍ ػيّ ٝؿٞى ط٣َٝؾ ٖٓ هزَ اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 2

 5 1.40 2.62 22 14 26 24 31 حُظٌَحٍ ٌٜٙ حُٔ٘خ١نُ ك٠ حٌُٛخد ٤ٖلثٔخحُ ٍؿزشػيّ  3

 لا ٣ٞؿي رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ٓٔظوِٚ رٌحطٜخ ٌُٖٝ 4

٣ظْ حىٍحؽ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ٟٖٔ رَٗخٓؾ 

 ٤ٓخك٢ ٗخَٓ

 1 1.25 2.02 15 9 13 22 58 حُظٌَحٍ

ػ٠ِ  شخًَُ٘ش هخثٔر ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش خص١ِز 5

ٍكلاص حُلؾ ٝحُؼَٔس ٝطٌحًَ حُط٤َحٕ 

 ش ُ٘ٔخٍ َٜٓٝحَُكلاص حُظَك٤ٜ٤
 6 1.23 2.62 14 17 35 25 26 حُظٌَحٍ

زخه٢ ًلا طـ٠٘ ٓخلا ًخك٤خ  ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش 6

هزخٍ ػ٤ِٜخ ًؼ٤َح لا ٣ٞؿي اٝ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش

 حُٔخثل٤ٖٖٓ 

 7 1.39 3.02 28 20 30 19 22 حُظٌَحٍ
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أعجبة ػذَ لُبَ اٌششوبد ثزٕظُُ ثشاِظ ٌٍغُبؽخ  َ

 اٌذَُٕخ ثّؾبفظبد ئلٍُُ عٕىة اٌظؼُذ

 الاعزغبثبد

 اٌّزىعؾ

ٔؾشاالإ

ف 

 اٌّؼُبسٌ

ُت اٌزشر

ؽغت 

 اٌّزىعؾ
ٓٞحكن 

 ر٘يس
 ٓلخ٣ي ٓٞحكن

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿ٤َ 

ٓٞحكن 

 ر٘يس

هزخٍ ػ٠ِ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ُؼيّ ا لا ٣ٞؿي  7

 ٓؼَكٚ حُٔٞح١ٖ رٜخ
 2 1.33 2.04 15 6 14 23 59 حُظٌَحٍ

  1.29 2.50 حُزؼي ًٌَ 

كَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ أٓزخد ػيّ ه٤خّ حًَُ٘خص رظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش أ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔظؼِن ريٍؿش ٓٞحكوش 

٢ٓٞ حُلٔخر٢ ؿخءص ٓؼظْ حُؼزخٍحص ريٍؿش ٓٞحكوش ٓ٘ول٠ش ك٤غ طَحٝكض ه٤ٔش حُٔظأٗٚ هي رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي 

َحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أٓزخد ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أك2.50خٍحص )(، ٝرِـض ه٤ٔش حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ٌَُ حُؼز2.02( ٝ)3.02ر٤ٖ )

ٓزخد ػ٠ِ ػيّ ه٤خّ حًَُ٘خص رظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ريٍؿش ًز٤َس، ًٔخ طْ طَط٤ذ حلأ

 هَ كخلأػ٠ِ.كٔذ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٖٓ حلأ

ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد اطٞؿي ػلاهش  ٣٘ٚ حُلَٝ حُوخْٓ ػ٠ِ أٗٚ

ٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ  ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي، ُِٝظلون ٖٓ ٛلش احُٜؼ٤ي ٝر٤ٖ 

 :ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ   Person Correlationsر٤َٕٓٞ ٌٛح حُلَٝ طْ حؿَحء حهظزخٍ " 

 ( اٌؼلالخ ثُٓ اٌظؼىثبد وأعجبة ػذَ لُبَ اٌششوبد ثزٕظُُ سؽلاد ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ16عذوي سلُ )

 أعجبة ػذَ رٕظُُ ثشاِظ ٌٍغُبؽخ اٌذَُٕخ ثالٍُُ عٕىة اٌظؼُذ اٌظؼىثبد واٌّؾذداد اٌظؼىثبد واٌّؾذداد

Pearson Correlation 1 .256
**

 

Sig. (2-tailed) 0.02 0.02 

N 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص  ٝر٤ٖ أٓزخد ػيّ ه٤خّ حًَُ٘خص رظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ ا٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝؿٞى ػلاهش 

٢ٛٝ ه٤ٔش ىحُش  0.02( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 0.256ْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ )٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِ

اكٜخث٤خ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهش ٓزخَٗس ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٜؼٞرخص ٝر٤ٖ أٓزخد ػيّ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ 

(  رؤٗٚ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًٝ ىلاُش 2021ٕ،آهَٝكٔي ٝ)أٓغ ىٍحٓش ٣ظلن ٌٛح حُلَٝ ٝرخُظخ٠ُ كبٕ  ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي.

  .اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُـٜٞى حُظ٣َٝـ٤ش ٣ُٝخىس حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ُٔلخكظخص حلاه٤ِْ

  َىػؼ ِذي رؾمك فشوع اٌذساعخ عذوي  (17عذوي سلُ )

 طؾه اٌفشع ِذي اٌزؾمك ِٓ فشوع اٌذساعخ  

 ُش اكٜخث٤ش كٍٞ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ر٘خٕ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾطٞؿي كَٝم ًحص ىلا 1

 ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 طلون

 رؼي ٖٓ  طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش كٍٞ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ًَ  2

 رؼخى حُظ٣ٞٔن حلارظٌخٍٟ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يأ

 طلون

 طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش  كٍٞ حُٜؼٞرخص  3

 ٝحُظلي٣خص  حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 طلون

 طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ ه٤خٜٓخ  4

 ٤ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤يرظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٣٘

 طلون

5 

 

 

 ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ اطٞؿي ػلاهش 

 ٓظـخرخص ًَٗخص ح٤ُٔخكش كٍٞ ػيّ  ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُٜؼ٤ي ٝر٤ٖ ا ؿ٘ٞد

 حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي

 طلون
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 اٌذساعخ اٌُّذأُخٍِخض ٔزبئظ 

 ذ إٌزبئظأصجز

  ٍٞٓظزخٗش ًٌَ ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش ٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ أرؼخى حلإاٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك

 .حُي٤٘٣ش ك٢ َٜٓ

 ٝرظٌخ١ٍ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كٍٞ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى حُظ٣ٞٔن حلإ ٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓشؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش كٍٞ ا

 .ٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٛٞ رؼي حُٔؼَ ٝرؼي حُظ٣َٝؾربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ًٝخٕ أًؼَ حلأرؼخى طؤػَح رب٤٘ش حُظ٣َٝؾ ُِِٔحٍحص حُي٣

 ٝٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُٜؼٞرخص ٝحُٔليىحص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ا

ُٔخّ رٔؼظْ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد رخص ٢ٛ ػيّ حلإي ًٝخٗض أًؼَ حُٜؼ٤ُِٔٞخكش حُي٤٘٣ش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤

 .حُٜؼ٤ي ٝرؼُي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طٞؿي رٜخ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رٌٜح حلإه٤ِْ ٝٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ

 ٝٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ػيّ ه٤خّ حًَُ٘خص رظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ا

لا ٣ٞؿي رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ٓٔظوِٚ رٌحطٜخ ٌُٖٝ ٣ظْ حىٍحؽ حُِٔحٍحص  أ٤ْٚٗ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ًٝخٗض أْٛ حلأٓزخد رٔلخكظخص اهِ

 هزخٍ ػ٠ِ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ُؼيّ ٓؼَكٚ حُٔٞح١ٖ ر٤ٜخ.ٝأٗٚ ٤ُْ ُي٣٘خ احُي٤٘٣ش ٟٖٔ رَٗخٓؾ ٤ٓخك٢ ٗخَٓ 

 

 ذساعخؼبِخ ٌٍٕزبئظ اٌاٌ

 : طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش

ح٤ُٔخكش كجش )ح( لا طوّٞ رظ٘ظ٤ْ ٍكلاص ٤ٓخك٤ش ى٤٘٣ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٓٞحء ٤ٔٓل٤ش حٝ آلا٤ٓش الا اًح طْ  إ أؿِذ  ًَٗخص .1

 ١ِزٜخ رٌَ٘ هخٙ.

 .يىٍحؽ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش رزَحٓؾ ٓلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤بإٔ ًَٗخص ح٤ُٔخكش لا طوّٞ ر .2

٤ْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٠َٗٝ أٝ ٓٞحهغ ٟؼق حُظ٣َٝؾ ٖٓ هزَ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش لإهِ .3

 .حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠

هيٓٚ ؿ٤يس  ٛ٘خى طلخٝص ك٢ أٓؼخٍ حُل٘خىم ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٝهي ريأص ٓلخكظخص ٓؼَ ٓٞٛخؽ رٞؿٞى ك٘خىم ًحص .4

 .رؼي حُٔلخكظخص ٤ُْ ُي٣ٜخ ك٘خىم ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٓؼَ ٓلخكظش ه٘خ  لاطِحٌٍُٖٝ  حُٔخثل٤ٖٓظوزخٍ لإ

رلظَس ش ٤ّٞ ًَكلاص ٓ٘ظظٔٗٗطٞحلأٗزخ أٗزخ رٞلا ٝأى٣َس حلأهظَحف ٍكلاص ٤ُِٔخكش  حُي٤٘٣ش ٓؼَ برؼٞ حًَُ٘خص هخٓض ر .5

 . حٌٍُٞٝٗخ ػْ طٞهلض رؼي ًُي

إ ٓؼظْ حًَُ٘خص ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظ٘ظ٤ْ ٍكلاص ًحص أٓؼخٍ طظٞحكن ٓغ هيٍحص حُؼٔلاء حُٔخ٤ُش رـَٝ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٠  .6

 .ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش 

 ًح طْ حُظ٣َٝؾ ُٜخا٠ُ َٜٓ ٤ٓوزَ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُي٤٘٣ش لإه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي إ ٗٞػ٤ٚ حُٔخثق حُٞحكي أَٟ حًَُ٘خص ط .7

 رؤِٓٞد ارظٌخٍٟ ؿٌحد.

٤ْ ٛ٘خى َٗ٘حص طُٞع ٖٓ هزَ ٤ٛجش ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش ُِظؼ٣َق رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ُ  .8

 حُٜؼ٤ي

هزخٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ًٌُٝي ٤ْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓٔخ لا ٣يكؼْٜ ُلإكش حُؼٔلاء ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربهِٛ٘خى هٍٜٞ ك٢ ٓؼَ .9

 .ه٤ْٔ ٝٗوخىسأى٣َس ش حُِٔحٍحص ح٤ُٔٔل٤ش ٓؼَ أحُؼخ٤ِٖٓ رًَ٘خص ح٤ُٔخكٚ ٝهخٛ

ًَخص ُٔخّ ٓ٘ظ٠ٔ حَُكلاص ر٘اػيّ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٢ٛ ػيّ أٓزخد ْٛ أٖٓ  .10

 .ٛ٘خى ح٤ُٔخكش رٔؼظْ حُِٔحٍحص  حُي٤٘٣ش حُٔٞؿٞىس

 رىطُبد اٌذساعخ

 ٍَٟٝس اىٍحؽ حُِٔحٍحص ح٤ُٔٔل٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش رٔلخكظخص اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٟٖٔ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش. .1

٤ي ٍَٝس ط٣ِٝي حُؼٔلاء رخُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ػٖ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد ٛؼٟ .2

.َٜٓ 

٠ُ ا٣ـذ ط٘ظ٤ْ ٍكلاص ٤١َحٕ ػخٍٝ أٝ ٍكلاص طوّٞ رٜخ َٜٓ ُِط٤َحٕ ٖٓ حلأهَٜ ا٠ُ ٓٞٛخؽ ٝ ٖٓ حلأهَٜ  .3

أ١ٞ٤ٓ ٖٝٓ حُـَىهش ح٠ُ ٓٞٛخؽ أٝ ٖٓ ٓٞٛخؽ ا٠ُ َّٗ ح٤ُ٘ن ٝ ًُي ُظ٤َٜٔ حٌُٛخد ح٠ُ ٌٛٙ حُٔوخٛي، ًٌُٝي ٍكلاص ٖٓ 

طٞهق ك٢ ٓطخٍ حُوخَٛس  ُظـ٤٤َ حُطخثَس لإٓظٌٔخٍ حَُكِٚ ) ( ىٕٝ  non stop flightsأٓٞحٕ ا٠ُ حُـَىهٚ ٓزخَٗس) 

connecting flight.) 

اٗ٘خء ُـ٘ش ط٠ْ ٍؿخٍ حُي٣ٖ ح٤ُٔٔل٠ ٝحلإٓلا٠ٓ ٓغ ٓٔؼ٠ِ حُـَف حُل٘يه٤ش ٝحُٔطخػْ ًَٝٗخص ح٤ُٔخكش ُٟٞغ  .4

ٌَ ٓٞحهغ حُِٔحٍحص.  آظَحط٤ـ٤خص ُظط٣ٞ

 . ٛخخُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ٤ًِٓٞش ُِظٞػ٤ٚ  رٞؿٞىر   virtual toursططز٤ن حُـٞلاص ح٤ُٔخك٤ش حلإكظَح٤ٟش .5

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٌد حُٔـظٔؼخص حُٔظي٣٘ش ٓؼَ َٗم أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحلأه٤ِخص ك٢ حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش ٓؼَ ح٤ُٔٔل٤ٖ  .6

ُِظ٢٤٘٘ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش   ك٢ أٗي٤ٔٗٝخ ُِِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ح٤ُٔٔل٤ش، ًٌُٝي آظٜيحف حُٔخثق حُٜ٘يٟ ٝ حُزخًٔظخ٠ٗ ٝ حلأٗي٠ٔ٤ٗٝ 

 ٣ُِخٍس ُِٔحٍحص حلإٓلا٤ٓش.
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٣ـذ إٔ طوّٞ حًَُ٘خص رظوي٣ْ َٗف ٓوظَٜ رٌَ٘ ٓز٢ٔ ٍٝٛٞ ُلأٓخًٖ حُٔويٓش ك٢ َٜٓ ًُٝي ُِؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس  .7

 .شٌُظ٠َٗٝ ًَُِ٘حُٞػ٠ حُـٔخ٤َٟٛ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حُظٞحَٛ حلإؿظٔخػ٠ ٝ حُٔٞهغ حلإ

حُٔ٘خ١ن حلأػ٣َش حُي٤٘٣ش ح٤ُٔٔل٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش هخٛٚ ك٢ ٓوٍَحص ٤ًِخص اٟخكش رؼٞ حُٔوٍَحص حُظ٢ ط٠ْ رؼٞ  .8

 ح٤ُٔخكش ٝ حُل٘خىم ٝطي٣ٍٜٔخ رٌَ ٖٓ ه٠ٔٔ حلإٍٗخى ح٤ُٔخك٠ ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔخك٤ش .

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش ٝٓ٘خ٣ٍغ حُظوَؽ ر٤ٌِخص ح٤ُٔخكش ٝ حُل٘خىم ُظ٠ْ ط٤ٔ٘ش اه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٝط٣ٞٔن  .9

  .ُي٤٘٣ش رٚحُِٔحٍحص ح

ط٘ظ٤ْ ٓٔخروخص ُطلاد حُـخٓؼخص ٌٝٓخكجش حُطلاد حُلخث٣ِٖ رظ٘ظ٤ْ ٍكلاص ى٤٘٣ٚ هخٛش رخلأٓخًٖ حُٔويٓش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد  .10

 حُٜؼ٤ي.

ٟٝغ هط٢ ٖٓ هزَ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٠ ك٢ ًَ ٖٓ ) ٓٞٛخؽ ، ه٘خ ، حلأهَٜ ، أٓٞحٕ (  ُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش   .11

 . حُي٤٘٣ش

 . حُٔ٘٘آص حُل٘يه٤ش رٔٔظٟٞ هيٓخص ٣٘خٓذ ؿ٤ٔغ حُلجخص ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ياٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ   .12

٣ـذ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿَف ح٤ُٔخكش حُٔوظِلش ك٢ أٗلخء َٜٓ ٝرٜلش هخٛش حُٔٞؿٞىس ك٢ اه٤ِْ  ؿ٘ٞد َٜٓ ٓغ ٓؼ٤ِظٜخ  .13

 .ك٠ حلأهخ٤ُْ حلأهَٟ

 .حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ ُظِي حُِٔحٍحصحُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي ٓظؼَٔ ػ٠ِ  ط٤ْ٠ش ػَٔ أكلاّ ىٍحٓ .14

 .ٍَٟٝس أُخّ حَُٔٗي٣ٖ ح٤ُٔخك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ رخُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي .15

 .ٍَٟٝس طٞحكَ ٓوٞٓخص حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي .16

 .ٍَٟٝس طٞحكَ ٓٔظٟٞ لاثن ٖٓ حُ٘ظخكش ىحهَ حُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش ربه٤ِْ ؿ٘ٞد حُٜؼ٤ي .17

 .ٍس حٕ طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُيكغ ُِؼٔلاء ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ ىكغ ٓظؼيىسَٟٝ .18

 حُي٤٘٣ش حُٜخٓش. رخُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ُظِي حُِٔحٍحص حُٔلَٛظٔخّ ٓ٘ظ٢ٔ ح٤ُٔخكش ًٝٝلاء ا ٍَٟٝس .19

 

 اٌّشاعغ

 أولاً: اٌّشاعغ اٌؼشثُخ

 ؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ، حُوخَٛس، َٜٓ.، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٞٓش حُحُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ(،  2003) ،أرٞ ؿٔؼٚ، ٗؼٔٚ  -

 

(، أػَ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخٍٟ ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 2020) ،أرٞ كطذ ، ٛزش الله؛ حَُ٘ر٠٘٤، محمد ٝ حُؼِد، ٓلٔٞى  -

 .44-30ٙٙ (،  1/2)  ، حُٔـِي حَُحرغ، حُؼيىٓـِش ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝ حُل٘خىم، ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحصُِٔوٜي ح٤ُٔخك٠، 
 

(، ىٍٝ اىحٍحص ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ك٢ ط٣َٝؾ اه٤ِْ ٗٔخٍ حُٜؼ٤ي: 2021) ،ي، ٓؼظِ، ٝرٌَٟ، ُٓٞحٕ ، ٝأرٞ ٗٞم، محمدأكٔ -

، ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم، ؿخٓؼش حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِظَحع ٝح٤ُٔخكش ٝح٤٠ُخكشىٍحٓش طو٤ٔ٤٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ، 

 .50-29ٙ  ، 2021ٙ(،  ى٣ٔٔزَ 2، ػيى )5حُل٤ّٞ ، ٓـِي ،
 

َٜٓ.. ى٣َ حلأٗزخ رٞلا أهيّ أى٣َس حُؼخُْ ٖٝٓ أْٛ حُٔؼخُْ حلأػ٣َش حُظخ٣ٍن ٣ل٠ٌ ػٖ ٗلٔٚ ك٠  ،( 2021) ،حلاكٔيٟ، محمد  -

ك٠ حُزلَ حلأكَٔ.. ٝ"حُؼٌٍحء ٣َْٓ حُٔلَم رـزَ هٔخّ" ًخٕ ٓؤٟٝ ُِؼخثِش حُٔويٓش.. ٝ"حلأٗزخ ر٤ٟ٘ٞ" أٗ٘ت رخُوَٕ حَُحرغ 

 ح٤ُٔلاىٟ . ٓظخف ك٢ :  

/www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1https:/

-%D8%B9%D9%86-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D9%8A%D8%AE

-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%81%D9%89-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87

-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%AF%D9%8A%D8%B1

%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027%D8%A3-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7 

accessed at : ( 22 november 2022)  

 

(، طؤػ٤َ ػ٘خَٛ حُظ٣ٞٔن حلارظٌخ١ٍ ك٢ حُلٜش حُٔٞه٤ش ًَُ٘خص ح٤ُٔخكش  2019) ،حلأهَّ، ٛزش الله ػخ١ق ارَح٤ْٛ  -

 134 – 124 ٙ ٙ ،2، ع 17(، ٓـِي JAAUTHٓـِش اطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٤ُِٔخكش ٝح٤٠ُخكش )رٔيٕ حُو٘خس، 

 

 . ٓظخف ك٢:  (2022)حلاٛظٔخّ رخُل٠خٍس ٝحُظخ٣ٍن لا ٣ظٞهق.. آ٘خ أكي ٓظخكق حلأهَٜ حُٔلظٞكش ك٢ َٜٓ،  -

(1 January 2023), accessed at:    https://www.elbalad.news/5157657  

 

https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.youm7.com/story/2021/12/1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE-%D9%8A%D8%AD%D9%83%D9%89-%D8%B9%D9%86-%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%87-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7-%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D9%82%D8%AF%D9%85/5560027
https://www.elbalad.news/5157657
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ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  ،حُظ٣ٞٔن حلأه٠َ(،  2007)  ،حُز١ٌَ، ػخَٓ ٣خَٓ، ٝح١ٍُٞ٘، أكٔي ِٗحٍ -

 .حلأٍىٕ

 

 .ٍىٕحلأ ػٔخٕ،٣غ، ش َُِ٘٘ ٝحُظ٤ُٞ٘ىحٍ ؿٜ ٠ُٝ،حُطزؼش حلأ ،٣نحُظٔٞ ٤ـ٤خصٓظَحطا ،(2007) ،ػخَٓ ٣خَٓ حُز١ٌَ، -
 

 ٓظخف ك٢ :   ،(2022)،ٞحٕ ٤ٚ ُٔلخكظش حٓٗحُزٞحرش حلاٌُظَٝ -

 details/3023-attraction-https://aswan.gov.eg/tourist. accessed at: (21 december 2022)   

 

 ٓظخف ك٢ : ، ( 2022) ،حُزٞحرش حلاٌُظ٤َٗٝٚ ُٔلخكظش ٓٞٛخؽ -

http://www.sohag.gov.eg/gov2/division/default.aspx. Accessed at: (23 novemeber 2022)   

       

، ( 2022)، حُزٞحرٚ حلاٌُظ٤َٗٝٚ ُٔلخكظش ه٘خ -

.tp://www.qena.gov.eg/MainPage/DispProvinceInLines.aspx?ID=5ht : ٓظخف ك٢ 

Accessed at  (20 november 2022) 

 

حُِٔٔٔلاص  -ىٍٝ حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخ١ٍ ك٢ طَه٤ش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ىٍحٓش كخُش (، 2020) ،، ٤ٔٓشًلِشٝ ،٤َٔٓسحُظـخ٢ٗ،  -

هْٔ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش ،٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٍٓخُش ٓخؿٔظ، حُظِل٤ٗٞ٣ِش ًؤىحس ط٣ٞٔو٤ش ٓزظٌَس

 ٝحىٟ ٓٞف . –ؿخٓؼش كٔش ُو٠َ 

 

 -(، حُِٔ ٣ؾ حُظ٣ٞٔو٠ ح٤ُٔخك٠ حلإرظٌخ١ٍ ٓيهَ لإًظٔخد ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش2016)،حُلٔيح٠ٗ، ػلاء ػزي حُٔلاّ ٣ل٠٤  -

، ، ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣شٗـّٞ ك٠ ٓي٣٘ش أٍر٤َىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ك٘خىم حُؤٔش 

 .28 – 10، ٙ 36،  حُؼيى ٤ًِ23ش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى، ، ؿخٓؼش ط٣ٌَض، حُٔـِي  
 

(، حُظلق حُو٘ز٤ش ك٠ ى٣َ حلأٗزخ ر٠خرخ ر٘ـغ 2012)،حُو٠َٟ، ػلاء حُي٣ٖ ريٟٝ؛ ٝ ٓي٠ٗ، ٓلٔٞى ػزي حُٞٛخد  -

، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُزَى٣ٚ ٝحُ٘وٕٞ  "َ حُي٠ُٝ حُؼخُغ " حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ر٤ٖ حُل٠خٍحص حُوي٣ْ،حُٔئطٔكٔخىٟ َٗ٘ ٝ ىٍحٓش، 

 .ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ
 

 ٣ٍٞٓخ ٍٓ٘٘ٞحص، ؿخٓؼٚ ىٓ٘ن،. حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ،ٓزخىة حُظ٣ٞٔن(، 2005)  ،حُو٤َ، ١خٍم ٝآهَٕٝ -
 

، حس، ٍٓخُش ىًظٍٞحُظ٘خك٤ٔش ُِز٘ٞى حلأٍى٤ٗش رظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔسىٍٝ حلإ، (2015)، كخٕ، ػزي الله كٜيَحُٔ -

 . 26 – 24ٙ  ،ؿخٓؼش ػٔخٕ
 

٢ُ حٌُ٘خثْ ٝحلأى٣َس اًظخد حُي٤َُ  ،( 2019) ، )حلأٗزخ ٛٔٞث٤َ أٓوق ٗز٤ٖ حُو٘خ١َ حُٔظ٤٘ق(، ٛٔٞث٤َ ح٣َُٔخ٠ٗ -

 75،76، ٙ هْٔ حُؼٔخٍس حُوزط٤ش ،ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُوزط٤ش ،ٓٞحٕأ٢ُ احُوي٣ٔش ٖٓ حُـ٤ِس 
 

 ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.ُظ٣ٞٔن(، ح1999)،آٔخػ٤َ  ح٤ُٔي، -
 

 ىٍٝ حلارظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔ٘ظٔش رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع، (2012)، حُٜزخك٢ ، ٓـخٛي ٣ل٠٤ كخُّ -

 . 76 - 72ح٣ُْٞٔ ٙ  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش ه٘خس حلاطٜخلاص رخُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش،
 

 .ش َٜٓحُؼَر٤ش٣ٌٍٓ٘ي٣ٍش، ؿٜٔٞٝحُظ٣ُٞغ، حلإ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َُِ٘٘حُظ٣ٞٔن، (1999) ،حُٜلٖ، محمد ك٣َي -
 

، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٌٝٓظزش آظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن: ٓيهَ ٢ًٔ ٝطل٢ِ٤ِ(، 2000ح٤ُٜٔيػ٢، ٓلٔٞى ؿخْٓ محمد، )  -

 .حُلخٓي، ػٔخٕ، حلأٍىٕ

https://aswan.gov.eg/tourist-attraction-details/3023
http://www.sohag.gov.eg/gov2/division/default.aspx
http://www.sohag.gov.eg/gov2/division/default.aspx
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هزِش حُٔخثل٤ٖ.. ٓٔـي ح٤ُٔ٘خء حٌُز٤َ أْٛ حُِٔحٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش رخُـَىهش . ٓظخف ك٢ : ،(  2018)،حُط٤َٟ ، ػ٠ِ  -

https://gate.ahram.org.eg/News/2004789.aspx accessed at :   (23  َ2022ى٣ٔٔز. ) 

 

حٍ ، ى٤و٠ططز / ٤ل٠ٝظ ٓيهَ آظَحط٤ـ٠ -ط٣ٞٔن حُويٓخص (، 2001)  ،٠، ك٤ٔي ػزي حُ٘ز٠حُؼلام، ر٤َ٘ ػزخّ؛ ٝحُطخث -

 . ٍىٕػٔخٕ، حلأ غ،٣َ٘٘ ٝحُظُُِٞ َُٛحٕ
 

(، حُٔٞحهغ حلأػ٣َش حلإٓلا٤ٓش 2019)،حُؼ٠ٟٞ، ٓلٔٞى ٣ل٠٤؛ ػـلإ، ٍكؼض ٛزل٠؛ ٝ ٣ْٞٗ، ٛزل٠ ػط٤ش  -

 -302ٙٙ  ،2019(، ٤ٗٞ٣ٞ 5، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ػيى )حُل٘خىمٓـِش ٤ًِش ح٤ُٔخكش ٝرٔلخكظش ٓٞٛخؽ ٝط٤٘٘طٜخ ٤ٓخك٤خً، 

322. 
 

 ٓؼخُْ آلا٤ٓش ٝهزط٤ش طٔظلن ح٣ُِخٍس  9حُؼ٤ٖ حلإهزخ٣ٍش، ِٓحٍحص ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ك٢ َٜٓ..  -

           https://al-ain.com/article/best-most-famous-religious-tourist-places-egypt ٓظخف ك٢ :    

Accessed at : ( 20 decmeber 2022) . 
 ؽ

 (، حػَف رِيى.. أك٠َ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓٞٛخؽ. ٓظخف ك٢ :  2018حُ٘لخّ، ػزيالله )   -

s://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89http

%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%

D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D

9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20

AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%

8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84  at : ( 24 december 2022) ccessed a   
 

(                                                   2022)،ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِظوط٢٤ حُؼَٔح٠ٗ  -

region/page/2/-upper-http://nuo.gopp.gov.eg/category/south  : ٓظخف ك٢ 

 accessed at : 20 november 2022 ) ) 
 

 (، ٓلخكظش ه٘خ2022) ،ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإٓظؼلآخص -

https://www.sis.gov.eg/Story/238482/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8

%D9%82%D9%86%D8%A7?lang=ar-%A9, accessed at :( 23 december 2022) . 
 
 

 
 

 

 
 

 

 حُط٤ؼٚ حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٠ ، حُوخَٛس ، َٜٓ .  ، أهخ٤ُْ َٜٓ ح٤ُٔخك٤ش ،(1991) ،حٓخّ ، ٓلزخص -

 

 )اٌِٗٔٞر٤ي٣خ(، ٓظخف ك٢  (، أى٣َس ٗوخىس، ٓٞٓٞػش طخ٣ٍن أهزخ١ 2014َٜٓ)،ِص حٗيٍحّٝ، ػ -
, accessed at ( 22december 2022)https://www.coptichistory.org/untitled_1469.htm 

 

 . ٓظخف ك٢ :   ، ؿ٣َيس أرٞ حٍُٜٞ"حُي٤ٗخ(، ٖٓ ٓٞٓٞػش "ًُ٘ٞ أّ  2019)  ،ريٍحٟٝ، ١خٍم -

 alhool.com/arabic1/details.php?id=42605#.Y2659v1BzIU-https://www.abou accessed at : ( 

20 november 2022) 

ٓش كخُش ك٘يم ححلارظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔئٓٔش حُوي٤ٓش ىٍ، ( 2016 )،ؿؼلٍٞ، هي٣ـش  -

٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش هخٛيٟ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ،حلإُق رٞلا٣ش ٍٝهِش

 .ٍٝهِش  –َٓرخف 

 

 ٓظخف ك٢ : ص حلإٓظَٗخى٣ش ُٔلخكظش حلأهَٜ.  (، حُز٤خٗخ 2017) ،ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش -

http://www.itda.gov.eg/pdf/inv/636451325328833208.pdf accessed at : ( 30 november 2022)  

https://gate.ahram.org.eg/News/2004789.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/2004789.aspx
https://al-ain.com/article/best-most-famous-religious-tourist-places-egypt
https://al-ain.com/article/best-most-famous-religious-tourist-places-egypt
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
https://www.albawabhnews.com/2876380#:~:text=%D8%A5%D8%AD%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%AA%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86,%D8%A3%D9%86%D9%87%20%D8%A3%D9%88%D9%84%20%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%20%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%20
http://nuo.gopp.gov.eg/category/south-upper-region/page/2/
http://nuo.gopp.gov.eg/category/south-upper-region/page/2/
https://www.sis.gov.eg/Story/238482/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9-%D9%82%D9%86%D8%A7?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/238482/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9-%D9%82%D9%86%D8%A7?lang=ar
https://www.coptichistory.org/untitled_1469.htm
https://www.abou-alhool.com/arabic1/details.php?id=42605#.Y2659v1BzIU
http://www.itda.gov.eg/pdf/inv/636451325328833208.pdf
http://www.itda.gov.eg/pdf/inv/636451325328833208.pdf
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 .٤ش، حلإٓٔخػ٤ُِظ٣ٞٔنٓخص ٝرلٞع ططز٤و٤ش ك٢ ححىٍ، (2012) ،ٍٗخى، ػزي حُٔ٘ؼْ محمد -
 

" ىٍٝ حلإرظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش(،  2015)  ،٠ٍٓخٕ، ُطَٕ -

رخط٘ش "، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ،  –ٓئٓٔش ِٓز٘ش حلاٍٝحّ 

 . 89رٌَٔس ، ٙ 

 
 

 ٓـِش حلإرظٌخٍ ٝحُظ٣ٞٔن(، حُظ٣ٞٔن حلإرظٌخ١ٍ أىحس ُِٔ٘خكٔش ك٢ حلأػٔخٍ، 2015) ،ـٟٞ ٝرٞهَس، ٍحرقٓؼٞى١، ٗ -

ػيى  ؿخٓؼش ؿ٤لا٢ُ ٤ُخرْ ٤ٓي١ رِؼزخّ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٓوزَ اىحٍس حلارظٌخٍ ٝ حُظ٣ٞٔن،

3  ٙ ٙ .11- 29  

 

خ ٝآػخٍٛخ حُٔ٘يٍٓش ٝحُٔظزو٤ش ك٠ ٟٞء ٓوط١ٞ طؼط٤َ حُ٘ٞحك٠ ٝحلأٍؿخء ؿَؿ(، 2008) ،َٗف، ٝكخء ح٤ُٔي أكٔي -

 – 1015ٙٙ ، 2008، أًظٞرَ 11، حُؼيى 11، حُٔـِي 46، ىٍحٓخص ك٠ آػخٍ ح١ُٖٞ حُؼَر٠، ٓوخُش ُلإٓخّ حَُٔحؿ٠

1056. 
 

(، ى٤ُِي لأرَُ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ ٓلخكظش ه٘خ. ٓظخف ك٢ :  2019) ،ٛزل٠، آَحء  -

2https://www.elwatannews.com/news/details/403656accessed at :( 24 december 2022)     
 ؽ 

 : ٠ٓظخف ك، أرٞ حُلـخؽ حلأه١َٜ: ٓٔـي أ٣ٞر٢ رخُطَحُ حُلخ٢ٔ١ ػ٢ِ أٍٝ ٤١زش ،(2022)،ٛزَٟ ، ح٣ٖٔ  -

https://egyptiangeographic.com/ar/news/show/667 ،Accessed at : (27 november 2022)  
 

(، ىٍٝ حلارظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ آظلاى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُٔ٘ظـخص حُٜٔخٍف 2014) ،١خَٛ، ٣ؼوٞد، كخٍّ، ٤ٛخٕ -

٤وخص حلإرظٌخٍ ٝحُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ٝحُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش ٓئطَٔ كٍٞ ٓ٘ظـخص ٝططزحلآلا٤ٓش، 

 .48 – 45 ٙ ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٙ ٓلا٤ٓش،حلإ
 

ىٍحٓش كخُش ُـخٓغ ٝ ٣َٟق ٤ٓيٟ حُلَؿَ  -(، ٤ٓخكش حُٔ٘خٓزخص حُي٤٘٣ش رٔلخكظش أ١ٞ٤ٓ 2018) ، خٕػزيح٤ُٜ٘ي، ٣َٓ -

، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، حُؼيى حُظخٓغ ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحدء ٣َْٓ ريٌٍٗش ىٍحٓش ؿـَحك٤ش، رٔي٣٘ش أرٞ ط٤ؾ ٝ ى٣َ ح٤ُٔيس حُؼٍِح

 .234-185 ٙ ، 2018ٙ ٝحلأٍرؼٕٞ، حُـِء حلأٍٝ، أًظٞرَ

 
 

، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػٚ ٝحَُ٘٘ ، حُــَحك٤خ ح٤ُٔخك٤ش(،  2007)  ،ػزي حُلظخف، محمد ؛ ػزي حُِط٤ق، ١خ٣غ -

 حلإٌٓ٘ي٣ٍش.

 

، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػٚ ٝحَُ٘٘ ، حُــَحك٤خ ح٤ُٔخك٤ش(  2009) ،لظخف، محمد ؛ ػزي حُِط٤ق، ١خ٣غ ػزي حُ -

ٙ 261  ، 275 . 
 

 .ٍىٕحلأ . ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُطزخػش ،حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٠ ٓيهَ ٠ًِٞٓ(،  2000) ،ػز٤يحص، محمد ارَح٤ْٛ -
 

ح٤ُّٞ  -ٓ٘ش رخُو٤َٜ ُلٔخ٣ش هٞحكَ حُلـخؽ  220هِؼش ٓ٘٘ؤس ٖٓ  "حُطخر٤ش"ٍٛٞ.. هٜش  ،(  2019)،ػَكش ، ػٔخى  -

 ( . 2202ى٣ٔٔزَ  26)  : www.youm7.com/story/https:// accessed atٓظخف ك٢ :  . حُٔخرغ
 

ىٍٝ اىحٍس حُٔؼَكش حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ طلو٤ن حلارظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُل٘خىم ربه٤ِْ (،  2018)  ،كخَٟ، كَحّ -

 .، حُؼَحم، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ًَُْٞٔىٓظخٕ
 ؽ

 ، حُـ٤ِس.حُي٤َُ حُل٣َي ا٠ُ ِٓحٍحص ٝأى٣َس حُٜؼ٤ي(، 2010)،ًٔخٍ، ٣ٞأْٗ  -

ىٍّٝ  ٤شويٓش حَُٜٔكحُرظٌخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ ٓـخٍ طـخٛخص حُلي٣ؼش ٝحلإحلإ( ،  2015)،حُطخَٛ ٝ رَحم ، محمد لَٕ ، ُ -

 .، حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظـخٍس، حُـِحثَحُ٘ـخف ٝحُلَ٘

https://www.elwatannews.com/news/details/4036562
https://www.elwatannews.com/news/details/4036562
https://egyptiangeographic.com/ar/news/show/667
https://www.youm7.com/story/2019/10/8/%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%84%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D9%85%D9%86-220-%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9/4448659
https://www.youm7.com/story/2019/10/8/%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%84%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D9%85%D9%86-220-%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9/4448659
https://www.youm7.com/story/2019/10/8/%D8%B5%D9%88%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%82%D9%84%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D9%85%D9%86-220-%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B5%D9%8A%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9/4448659
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حُـِء حُؼخ٠ٗ، حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِ٘ئٕٝ حلإٓلا٤ٓش، ٓطخرغ  - ٓٔخؿي َٜٓ ٝأ٤ُٝخإٛخ حُٜخُلٕٞ(، 1973) ،ٓخَٛ، ٓؼخى -

 ُظـخ٣ٍش.حلأَٛحّ ح
 ؽ

 .، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ آطٕٞ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ٓيهَ ا٠ُ ػِْ ح٤ُٔخكش(، 2021)،ٓخَٛ، ٣ًَٔظ٤ٖ  -
 

ىٍٝ ً٘خثْ ٝأى٣َس ٓخٍؿَؿْ حَُٝٓخ٢ٗ حلأػ٣َش رخُيه٤ِٜش ك٢ طؤ٤ًي  ،( 2021)،ٓلَّٝ ، ح٤َٓس ٝ ٓـيٟ ، ٤َٟٓ -

، حلإٛيحٍ حُؼخ٢ٗ. ٙ ٙ  18ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حُؼيى ؿخٓؼ – حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم ،٣ٞٛظٜخ ًٔوٜي ٤ٓخك٢

162 – 180  

 

، ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٠ أ١ٞ٤ٓ ٝ ٓٞٛخؽ(،  2013)،ٓـيٟ، طخَٓ ٝػز٤ي، ٝأكٔي  -

 . 36 -1ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ح٣َُٜٔش، هطخع حُظوط٢٤ ٝحُزلٞع ٝحُظي٣ٍذ، ٙ ٙ
 ؽ

 ٓظخف ك٢ : ،ظيهَ هخثٔش حُٔلخكظخص ح٤ُٔخك٤ش؟ ٓٞٛخؽ ُ(، ٓخ ٢ٛ ٓوٞٓخص  2021) ،ٜٓطل٠، ٤ٗل٤ٖ -
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The Role of Innovative Marketing in Promoting Religious Tourism in the 

Southern Region of Upper Egypt  

Abstract 

Innovative marketing is one of the essential strategic methods that help revitalize the tourism 

sector and face various crises. Therefore, carrying out innovative marketing activities and 

creating an innovative marketing mix will contribute to the promotion of multiple diverse 

religious sites in the southern region of Upper Egypt, which have not received sufficient 

attention so far and are not Included in the tourism programs organized by Egyptian tourism 

companies. 

Therefore, this research sheds light on these various religious sites in the southern region of 

Upper Egypt, explaining the role of innovative marketing in devising new marketing 

strategies that promote these sites and achieve a competitive advantage for them. 

Keywords :Innovative Marketing - Religious Tourism - Religious sites - Tourism Programs 

– the Southern Region of Upper Egypt  
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