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 متطلبات الجهدة لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة لرياض الأطفال

 ةالسعاصر  أمام التحديات 
 

 إعـــــــــداد
 

 الطالبة/سســـاء سلامة رضهان عبد الععيم
 السجرس السداعج بقدع أصػل التخبية

 جامعة أسػان -كمية التخبية
 

 اشـــــــراف
 
 

 د / راضي عـدلـي كامــلم.أ.                       أ.د / سعيد إسساعيل القاضى  
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              سب يد الأوالعم
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 متطلبات الجهدة لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة لرياض الأطفال
 السعاصرة أمام التحديات 
 أ.م.د/ راضى عدلى كامل  أ / سســـاء سلامة رضهانأ. د/ سعيد إسساعي القاضى  

 مدتخلص البحث
معخفة متصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة إلى  ىجف البحث

لخياض الأشفال أمام التحجيات السعاصخة، واستخجم البحث الاستبانة كإحجى أدوات 
ت بخياض الأشفال، مغ السعمسآٖٓذلظ السشيج، وتع تصبيقيا عمى عيشة قػاميا 

وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا تقجيع الخوضة خجمات تعميسية تخبػية 
ذات جػدة عالية تفػق الخجمات التعميسية التخبػية السُقجمة مغ مؤسدات رياض 
الأشفال السُشافدة، وانتياج الخوضة لدياسة التججيج في أنطسة وأساليب الإدارة وخصط 

 العسل بجاخميا. واستخاتيجيات
 

research Abstract 

The aim of the research is to know the quality requirements to 

achieve the sustainable competitive advantage for kindergartens 

in the face of contemporary challenges. The research used the 

questionnaire as one of the tools of that curriculum, and it was 

applied to a sample of 300 kindergarten teachers. The educational 

services provided by the competing kindergarten institutions, and 

the kindergarten’s adoption of the policy of renewal in the 

systems and management methods and the plans and strategies of 

work within it. 
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 مقدمة:
أصبح الاىتسام بالأشفال ضخورة مُمحة ومصمباً حزارياً يُقاس مغ خلالو مجى 
تقجم السجتسعات اليػم وذلظ لأن أشفال اليػم ىع شباب الغج ورجال السدتقبل الحيغ 
يحسمػن لػاء نيزة السجتسع وتقجمو، فتخبية الأشفال وإعجادىع ىػ الدبيل لسػاجية 

 تحجيات الػاقع والسدتقبل.

تُعجّ التشافدية مغ أبخز سسات العرخ الحجيث، كسا تُعجّ مؤشخاً لقػة السؤسدات  لحا
التعميسية بجسيع مخاحميا ومُجخلًا لاستسخاريتيا، فقػة أي دولة مغ قػة مؤسداتيا 
التعميسية الستسيدة والقادرة عمى مشافدة السؤسدات التعميسية الأخخى مغ نفذ السخحمة 

جعى الاىتسام مغ قِبل الحكػمات بسػضػع التشافدية داخمياً وخارجياً، مسا يدت
والاستفادة مشو لتحقيق التصػيخ والشسػ والاستسخارية فيو وبالأخز الجول الشامية، 

لِظَ فَمْيَتَشَافَذِ ﴿ فسػضػع التشافدية ليذ بالحجيث فقج ذُكخ في القخآن الكخيع وَفِي ذََٰ
طع تصبيقو في الػقت الحالي فحلظ لأىسيتو وإن كان قج عَ  ]ٕٙالسصففيغ: [﴾الْسُتَشَافِدُػنَ 

 في تحجيج نقاط القػة والزعف بالسؤسدات التعميسية.

يُعتبخ متصمب الجػدة مغ الستصمبات الذاممة والتي تزع تحتيا عجة مجالات 
إدارة  (ٔ)تذتسل عمييا مكػنات العسمية التعميسية داخل مؤسدات رياض الأشفال مغ

ة تعميسية ومشاخ تخبػي فستصمب الجػدة يعشي إلى أي وأشفال ومعمسات ومشاىج وأنذص
مجى يتصابق الػاقع الفعمي لسؤسدات رياض الأشفال مع وثيقة ضسان الجػدة 
والاعتساد ومعخفة معػقات تحقيق متصمب الجػدة ووضع الحمػل السقتخحة لمتغمب عمى 

ستصمب ، ف(ٕ)تمظ السعػقات وذلظ لتحقيق الجػدة الفعمية لسؤسدات رياض الأشفال
الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لسؤسدات رياض الأشفال يعشي تحقيق 
الجػدة الذاممة في مشطػمة العسمية التعميسية في إشار البيئة السحيصة بالخوضة وما 
يعتخضيا مغ تحجيات بيجف تحقيق نقمة نػعية في جػدة التعميع والاعتخاف بو في 
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ىسية وخصػرة مخحمة الصفػلة وما تتخكو مغ آثار في مؤسدات رياض الأشفال وذلظ لأ
 .(ٖ)حياة الصفل السدتقبمية

 مذكلة البحث:

أشارت بعس الجراسات إلى أن ىشاك العجيج مغ أوجو القرػر والدمبيات 
ومجسػعة مغ التحجيات التي تػاجو مؤسدات رياض الأشفال في ضل العػلسة والتقجم 

ني والتمػث البيئي، ومشيا: التحجيات التكشػلػجية العمسي والتكشػلػجي والانفجار الدكا
والتحجيات الدكانية والتحجيات الدياسية والتحجيات الاقترادية والتي فخضت التحديغ 

، وأن رياض (ٗ)في كل عشاصخ السشطػمة التعميسية داخل مؤسدات رياض الأشفال
اصخ ومشيا: الأشفال تػاجو العجيج مغ التحجيات في تخبية الصفل في الػاقع السع

التحجي التكشػلػجي والتحجي الإعلامي ووجػد بعس الطػاىخ الدمبية بيغ الأشفال 
، ونجرة الجياز الإداري السؤىل (٘)والتحجي الثقافي ووجػد بعس السذكلات الأسخية

والستخرز الحي ييتع بستصمبات الخوضة، وأن الكثيخ مغ العسميات التي تقػم بيا 
واتخاذىا لا تتشاسب مع تحجيات وتصػرات العرخ الحالي  كالتخصيط أو صشع القخارات

، وافتقار بعس مؤسدات رياض الأشفال إلى تقجيع البخامج والأنذصة التي تُدايخ (ٙ)
 .(ٚ)تصػرات العرخ وتغيخاتو الستلاحقة وذلظ فيسا يتعمق بتخبية الصفل

تعميسية ىحا وتتعجد الفػائج التي تعػد عمى مؤسدات رياض الأشفال والعسمية ال
، تشسية روح السُشافدة بيغ جسيع (ٛ)ككل حِيال تحقيقيا لستصمب الجػدة والتي مشيا 

مؤسدات رياض الأشفال، الإسيام في دراسة متصمبات السجتسع السحيط بالخوضة 
واحتياجاتو والػفاء بتمبيتيا ومعالجة السذكلات والتحجيات الكثيخة التي تعيق العسمية 

شفال، تقجيع خجمات تعميسية وتخبػية أفزل لأطشفال وىػ ما التعمسية داخل رياض الأ
 .(ٜ)يجور حػلو متصمب الجػدة
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كسا يدعى متصمب الجػدة لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف ومشيا: ضسان التحديغ 
الذامل والسدتسخ لكافة مدتػيات مؤسدة رياض الأشفال، وزيادة إنتاجية جسيع 

رة التشافدية لسؤسدات رياض الأشفال عشاصخ مؤسدة رياض الأشفال، وزيادة القج
حتى تُربح ميدتيا التشافدية مدتجامة، ومداعجة مؤسدات رياض الأشفال عمى الشسػ 
والاستسخار، وتحقيق الخضا لجى العامميغ بسؤسدات رياض الأشفال، وتذكيل ثقافة 

 تشطيسية تعسل عمى رفع كفاءة الأداء لأعمى مدتػى مغ التسيد والانفخاد.  

-مرخ مازالت تُعانى مغ تأخخ في ركب التعميع بجسيع مخاحمو، ومازالت كسا أن
بحاجة إلى تحقيق السيدة التشافدية فحدب إنسا أيزاً تحقيق السيدة التشافدية  -أيزاً 

السدتجامة بسؤسدات التعميع برفةٍ عامة ومؤسدات رياض الأشفال برفةٍ خاصة 
تحجيات عالسية معاصخة  وذلظ وذلظ في ضػء ما يػاجييا وما يُدتجج أماميا مغ 

حتى تدتصيع الدعي جاىجةً لمتغمب عمى ىحه التحجيات مغ أجل تحقيق مدتػى عالٍ 
 مغ التشافدية مع السحافطة عمى استسخارية ىحا السدتػى.

لحلظ يدعى البحث الحالي إلى معخفة متصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية 
حجيات معاصخة، وذلظ بيجف الارتقاء بيحه السدتجامة لخياض الأشفال أمام  الت

السؤسدات وتػفيخ بشية تحتية مشاسبة تدتصيع مغ خلاليا تحقيق السيدة التشافدية 
 السدتجامة بجاخميا محمياً وعالسياً.

 أسئلة البحث:

 تحجدت مذكمة البحث في الأسئمة التالية:

امة لخياض الأشفال ما متصمبات الجػدة كأحج أبعاد تحقيق السيدة التشافدية السدتج (ٔ)
 أمام التحجيات السعاصخة ) دراسة نطخية(؟

ما متصمبات الجػدة اللازمة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لخياض الأشفال  (ٕ)
 بسرخ أمام التحجيات السعاصخة )دراسة ميجانية(؟ 
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ما التػصيات السقتخحة لستصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة  (ٖ)
 شفال بسرخ أمام التحجيات السعاصخة؟لخياض الأ

 أهداف البحث:

 يدعى البحث لتحقيق الأىجاف التالية:

الكذف عغ متصمبات الجػدة كأحج أبعاد تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لخياض  (ٔ)
 الأشفال أمام التحجيات السعاصخة.

الأشفال رصج متصمبات الجػدة اللازمة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة لخياض  (ٕ)
 بسرخ أمام التحجيات السعاصخة.

وضع تػصيات مقتخحة لستصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة  (ٖ)
 لخياض الأشفال بسرخ أمام التحجيات السعاصخة.

 مشهج البحث وأدواته:

اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي باعتباره أكثخ السشاىج ملاءمة لصبيعتيا، فيػ 
خة وتبػيبيا وتسثيميا بيانياً لإلقاء الزػء عمى ما تشصػي عميو مغ ييتع بػصف الطاى

، واستخجم البحث استبيان وذلظ لتعخف متصمبات الجػدة اللازمة لتحقيق (ٓٔ) معمػمات
السيدة التشافدية السدتجامة لخياض الأشفال بسرخ أمام التحجيات السعاصخة وشُبق 

 .عمى عيشة مغ السعمسات بسؤسدات رياض الأشفال
 مرطلحات البحث: 

 :Quality)الجهدة ) (1)
ويقرج بستصمب الجػدة في رياض الأشفال: مجسػعة السػاصفات والخرائز التي 

، والتي تعصييا (ٔٔ)تستمكيا الخجمات التعميسية والتخبػية السقجمة بالخوضة لأطشفال
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جاذبية تشافدية وتديع بذكل كبيخ في تحديغ سسعتيا وزيادة ثقة ورضا الأشفال 
 .(ٕٔ)لياء أمػرىع وزيادة إقباليع عميياوأو 

 (:Sustainable Competitive Advantage)السيزة التشافدية السدتدامة  (2)

تُعخّف السيدة التشافدية السُدتجامة اصصلاحاً بأنيا: قػة داعسة أو قيسة أساسية 
تتستع بيا السشطسة، وتؤثخ في سمػك العسلاء في إشار تعامميع معيا وتدتسخ لسجة 

ة بغس الشطخ عغ شػل دورة حياة الخجمة التي تقجميا ىحه السشطسة أو شػيم
، وىى قجرة السؤسدة عمى صياغة وتصبيق الاستخاتيجيات التي تجعميا في (ٖٔ)قرخىا

، أو مجسػعة (ٗٔ)مخكد أفزل بالشدبة لمسؤسدات الأخخى العاممة في نفذ الشذاط 
حقق مغ خلاليا مشافع متشػعة، خرائز تستمكيا السؤسدة وتحتفظ بيا لفتخة زمشية وت

 .(٘ٔ)ومشيا تحقيق التفػق عمى السشافديغ
 ويدير البحث الحالي وفق الخطهات التالية:

 السحػر الأول: الإشار الشطخي لمبحث.

 السحػر الثاني: الجراسة السيجانية.

السحػر الثالث: التػصيات السقتخحة لستصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية 
 ة لخياض الأشفال أمام التحجيات السعاصخة.السدتجام

 وفيسا يمي تشاول تمظ السحاور باخترار كالتالي:
 السحهر الأول: الإطار الشعري للبحث: 

 ويسكغ تشاولو كالتالي:

 الجهدة كأحد أبعاد تحقيق السيزة التشافدية السدتدامة:  -

لخاصة، فيي تُذكّل تُعجّ الجػدة مصمباً لجسيع السؤسدات سػاء الحكػمية مشيا أو ا
عاملًا أساسياً لِسا ليا مغ دور في استغلال كافة السػارد وتحقيق التشافذ عمى 
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السؤسدات الأخخى، حيث تُذيخ الجػدة كأحج أبعاد تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة 
لتمظ السؤسدات إلى مجسػعة مغ السػاصفات والخرائز التي تستمكيا الخجمات 

 Agus) والتي تُعصييا جاذبية تشافدية، لحا أشارت دراسة )السقجمة بالسؤسدات 
Priyanto  إلى أن جػدة الخجمات والسخخجات تُديع بذكل كبيخ في تحديغ سسعة

السؤسدات وكحلظ زيادة ثقة العسلاء بيا وبالتالي رضاىع عشيا وزيادة إقباليع 
 . (ٙٔ)عمييا

ة لرياض الأطفال في مرر متطلبات الجهدة لتحقيق السيزة التشافدية السدتدام -
  أمام التحديات السعاصرة:

يُسكغ لمبحث مُعالجة متصمبات الجػدة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة 
لسؤسدات رياض الأشفال بسرخ أمام ما يػاجييا مغ تحجيات معاصخة عمى الشحػ 

 التالي: 
في مرر  الجهدة كستطلب لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة لرياض الأطفال .أ 

 أمام تحدي التقدم العلسي وثهرة السعلهمات:
يُعتبخ تػافخ متصمب الجػدة داخل مؤسدات رياض الأشفال بجسيع مجالاتو 
ومذتسلاتو مصمباً مػاكباً لثػرة السعمػمات اليائمة التي يػاكبيا العالع أجسع وكحلظ يُعتبخ 

تحتاجو جسيع  خصػة ميسة في شخيق الديخ نحػ التقجم العمسي الكبيخ وىػ ما
السؤسدات التعميسية وخاصةً مؤسدات رياض الأشفال، حيثُ تخى الجراسة الحالية أن 
تػافخ متصمب الجػدة داخل مؤسدات رياض الأشفال يُحقق ليا العجيج مغ الفػائج 

داخل السؤسدة فإنو يأخح بأيجييا نحػ التقجم  والسيدات فإذا تع تحقيقو برػرة فعالة
والتصػر السشذػد اليػم ويزسغ ليا التسيد عمى نطائخىا ومغ ثع تحقيق ميدتيا 

 التشافدية السدتجامة.
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وكسا يعػد متصمب الجػدة بالشفع عمى مؤسدات رياض الأشفال في ترجييا لكل 
أيزاً يُداىع بصخيقة فعالة  ما ىػ ججيج مغ تقجم عمسي وثػرة ىائمة في السعمػمات فإنو

في رفعة وتسيد مؤسدات رياض الأشفال مغ خلال تشسية ثقافة الجػدة والتصػيخ 
والتحجيث والتسيد والتفخد عمى الآخخيغ بيغ جسيع العامميغ داخل الخوضة مسا يشسي 
بجاخميع القجرة عمى السثابخة والسشافدة لمتفػق عمى مؤسدات رياض الأخخى واحتلال 

قجم ومخمػق مغ بيغ السؤسدات السشاضخة، كسا أنو يُشسي بجاخميع شعػر مخكد مت
التعاون والعسل بخوح الفخيق الػاحج مغ أجل إنجاز السيام وتقجيع الخجمات التعميسية 

 لأطشفال في صػرة مشاسبة ومػاكبة لمعرخ الحى يعيذػن فيو.

ال في الجهدة كستطلب لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة لرياض الأطف .ب 
 مرر أمام التحدي التكشهلهجي:

أثبتت الجراسات الدابقة مجسػعة مغ نقاط الزعف داخل مؤسدات رياض 
الأشفال السرخية بذأن استفادتيا مغ التكشػلػجيا الحجيثة وما يجور بالسجتسع حػليا 
مغ تغيخات عجيجة، والتي تُخجعيا الجراسة الحالية إلى ضعف تػاجج متصمب الجػدة 

اسي يُداعج عمى نيزة مؤسدات رياض الأشفال ومػاكبتيا لعرخ التقجم كستصمب أس
التكشػلػجي مسا أثخ بالدمب عمى تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة ليا وإعاقة تقجميا 
وتسيدىا ومشيا: قمة وعي إدارة مؤسدات رياض الأشفال بأىسية استخجام الػسائل 

السيام والعسميات الإدارية، وقمة السعخفة التكشػلػجية الحجيثة داخل الخوضة في انجاز 
 لجى إدارة رياض الأشفال بدبل الاترال بسشطسات السجتسع السحمي. 

الجهدة كستطلب لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة لرياض الأطفال في مرر جـ.  
 أمام تحدي الانفجار الدكاني:

خصخاً أو مذكمة لجولة يُعج تحجي الانفجار الدكاني مغ التحجيات التي لا تُسثل 
تختفع فييا معجلات التشسية الاقترادية أو الاجتساعية أماّ بالشدبة لمجول العخبية فإن 
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معجلات الشسػ الاقترادي لا تتشاسب مع معجلات الشسػ الدكاني بذكلٍ عام مسا 
يفخض مدئػلية متدايجة عمى الشطع التعميسية في الجول العخبية إضافةً إلى مدئػليتيا 

مػاجية تعميع الأعجاد الستدايجة مغ الأشفال والسمتحقيغ بسؤسدات رياض عغ 
 .(ٚٔ)الأشفال

 السحهر الثاني: الدراسة السيدانية
تكػنت عيشة الجراسة مغ معمسات رياض الأشفال بسحافطة أسػان، وتع اختيارىا 

يا بصخيقة عذػائية حيث قامت الباحثة بتػزيع الاستبانة عمى عيشة الجراسة واستخجاع
( لعجم اكتسال الإجابة ٘ٔاستبانة وتع استبعاد ) ٖ٘( استبانة وتع فقج ٖٓ٘فتع تػزيع )

 ( استبانة صالحة لمتحميل والتي شكّمت عيشة الجراسة.ٖٓٓعمييا، وتبقى )
 (1جدول)

يهضح استجابات أفراد العيشة عن متطلب الجهدة لتحقيق السيزة التشافدية السدتدامة 
 ام التحديات السعاصرة.لرياض الأطفال بسرر أم

 العثارج م

 مطلــــــــــــــوب تدرجح
الوزن 

 النسثي
 صغيرج متوسطح كثيرج م.د 2كا الترتية

 3س 2س 1س

1 

تىفير الإمكاواث 

الماديت 

والتكىىلىجيت 

الحذيثت 

والمذراث 

البشريت التي 

تطىر أداء 

الروضت وتذعم 

 تفىلها وتميزها.

172 

33,99% 

13 

3,,7% 

3 

3,33% 
3,37 2 881,41 3,332 

2 

تمذيم خذماث 

تعليميت وتربىيت 

عاليت الجىدة 

تلُبي رغباث 

أولياء الأمىر 

والأطفال 

 المستفيذيه مىها.

178 

32,99% 

24 

,% 

4 

1,,7% 
3,3, 1 868,,8 3,332 
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 العثارج م

 مطلــــــــــــــوب تدرجح
الوزن 

 النسثي
 صغيرج متوسطح كثيرج م.د 2كا الترتية

 3س 2س 1س

3 

تطبيك أوظمت 

الاعتماد ومعايير 

ضمان الجىدة 

 بالروضت.

163 

4,,99% 

13 

3,,7% 

21 

8% 
3,38 8 943,,, 3,332 

4 

تمذيم الروضت 

خذماث تعليميت 

تربىيت راث 

جىدة عاليت تفىق 

الخذماث 

التعليميت 

التربىيت المُمذمت 

مه مؤسساث 

رياض الأطفال 

 المُىافست.

167 

46,,7% 

82 

29,,7% 

1 

3,,7% 
3,36 9 977,98 3,332 

5 

 

حصىل الروضت 

على ثمت ورضا 

المُستفيذيه مه 

الخذماث 

 التعليميت التي

 تمُذمها.

173 

33% 

11 

7,99% 

4 

1,,7% 
3,3, 1 898,84 3,332 

 يتبيغ مغ الججول الدابق ما يمي: 
( في السختبة الأولى مغ وجية نطخ عيشة الجراسة، وبػزن ٔجاءت العبارة ) -ٔ

، ولرالح الاختيار الأول 9ٓٓٔٓ(، وبجلالة إحرائية عشج مدتػي 9ٜٚٓندبي)
ىشاك اتجاىاً حقيقياً في استجابات أفخاد  "مصمػب بجرجة كبيخة" مسا يجل عمى أن

العيشة يُبيغ الأىسية الكبيخة لتػفيخ الإمكانات السادية والتكشػلػجية الحجيثة والقجرات 
 البذخية التي تصػر أداء الخوضة وتجعع تفػقيا وتسيدىا.

( في السختبة الثانية مغ وجية نطخ عيشة الجراسة، وبػزن ٘(، )ٕجاءت العبارات ) -ٕ
، ولرالح الاختيار الأول 9ٓٓٔٓ(، وبجلالة إحرائية عشج مدتػي 9ٜٙٓندبي)

"مصمػب بجرجة كبيخة" مسا يجل عمى أن ىشاك اتجاىاً حقيقياً في استجابات أفخاد 
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العيشة يُبيغ الأىسية الكبيخة لتقجيع خجمات تعميسية وتخبػية عالية الجػدة تُمبي 
. وأىسية حرػل الخوضة عمى ثقة رغبات أولياء الأمػر والأشفال السدتفيجيغ مشيا

 ورضا السُدتفيجيغ مغ الخجمات التعميسية التي تُقجميا.
( في السختبة الثالثة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة، وبػزن ٗجاءت العبارة ) -ٖ

، ولرالح الاختيار الأول 9ٓٓٔٓ(، وبجلالة إحرائية عشج مدتػي 9ٜ٘ٓندبي)
اتجاىاً حقيقياً في استجابات أفخاد "مصمػب بجرجة كبيخة" مسا يجل عمى أن ىشاك 

العيشة يُبيغ أىسية تقجيع الخوضة خجمات تعميسية تخبػية ذات جػدة عالية تفػق 
 الخجمات التعميسية التخبػية السُقجمة مغ مؤسدات رياض الأشفال السُشافدة.

( في السختبة الخابعة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة، وبػزن ٖجاءت العبارة) -ٗ
، ولرالح الاختيار الأول 9ٓٓٔٓوبجلالة إحرائية عشج مدتػي (، 9ٜٗٓندبي)

"مصمػب بجرجة كبيخة" مسا يجل عمى أن ىشاك اتجاىاً حقيقياً في استجابات أفخاد 
 العيشة يُبيغ أىسية تصبيق أنطسة الاعتساد ومعاييخ ضسان الجػدة بالخوضة.

سيزة التشافدية السقترحة لستطلبات الجهدة لتحقيق ال السحهر الثالث: التهصيات
 السدتدامة لرياض الأطفال أمام التحديات السعاصرة.

في ضػء ما أسفخت عشو نتائج الجراسة السيجانية يُسكغ صياغة التػصيات 
 السقتخحة عمى الشحػ التالي:

  أن يتع تػفيخ الإمكانات السادية والتكشػلػجية الحجيثة والقجرات البذخية التي تصػر
 يا وتسيدىا.أداء الخوضة وتجعع تفػق

  أن يتع تقجيع خجمات تعميسية وتخبػية عالية الجػدة تُمبي رغبات أولياء الأمػر
 والأشفال السدتفيجيغ مشيا.

 .أن يتع تصبيق أنطسة الاعتساد ومعاييخ ضسان الجػدة بالخوضة 
  أن تقجم الخوضة خجمات تعميسية تخبػية ذات جػدة عالية تفػق الخجمات التعميسية

 قجمة مغ مؤسدات رياض الأشفال السُشافدة.التخبػية السُ 
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