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 ترؽر مقترح لتحؽيل جامعة حمؽان إلى جامعة ذكية
 في ضؽء الذكاء الاصطناعي

 د. أمل سعيد حباكو                                                      
 المدتخمص:

إلى طخح ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في  ىجؼ البحث
الحؼ يعخؼ بأنو: أحج فخكع عمؼ الكسبيؾتخ يختبط بالحكاء ضؾء الحكاء الاصظشاعي؛ 

كاتبع البحث البذخؼ، كقادرًا عمى الؾعي كالتفكيخ بظخيقة تحاكي تفكيخ البذخ، 
السشيج الؾصفي، كتؾصل في نتائجو إلى ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى 

ث جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، كتزسؽ الترؾر الؾعائف الثلا
لمجامعة؛ كذلػ عمى الشحؾ التالي، أكلا: كعيفة التجريذ كتتحقق مؽ خلاؿ تؾفيخ: 
تعميؼ ذكي، بيئة تعمؼ ذكية، أعزاء ىيئة تجريذ أذكياء، حخـ جامعي ذكي، كأصؾؿ 
تجريذ ذكية، ثانيا: كعيفة البحث العمسي، التي تتحقق مؽ خلاؿ: عقج شخاكات مع 

أبحاث تتعمق بالحكاء الاصظشاعي، مؤسدات كجامعات محمية كدكلية لعسل 
كبستظمبات تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية، ثالثا: كعيفة خجمة السجتسع 
كتشسية البيئة التي تتحقق مؽ خلاؿ: تؾفيخ البخامج كالسبادرات التي تديؼ في تحؾيل 
البيئة السحيظة بالجامعة إلى بيئة ذكية، كعقج دكرات تجريبية كأنذظة تديؼ في 

جة السؾاطشيؽ عمى اكتداب السيارات التكشؾلؾجية كالتقشية الحكية التي تداعجىؼ مداع
في أماكؽ عسميؼ؛ مسا يديؼ في الحفاظ عمى استجامة الجامعة، كتشافديا في عل 

 الحكاء الاصظشاعي.      
 

التعمؼ الحكي، أصؾؿ تجريذ ذكية، حخـ جامعي ذكي، بيئات الكممات المفتاحية: 
  تعمؼ ذكية.
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Abstract: 

The aim of the research is to reach a suggested proposal for 

transforming Helwan University into a smart university in the 

light of artificial intelligence; Which is defined as: one of the 

branches of computer science, linked to human intelligence, 

capable of awareness and thinking in a way that simulates human 

thinking. ; It included the following:  firstly, the teaching 

function in which  the smart university is achieved by providing: 

smart education, smart learning environment, smart faculty 

members, smart campuses, and the  smart teaching assets. 

Secondly, the scientific research function, which is achieved 

through: Partnerships with local and international institutions and 

universities to conduct research related to artificial intelligence, 

the requirements for transforming Helwan University into a 

smart university. Finally, the community service and 

environmental development function that is achieved through: 

providing programs and initiatives that contribute to transforming 

the environment surrounding the university into a smart one, and 

holding training courses and activities that contribute to helping 

citizens acquire technological and smart technical skills to assist 

them in their workplaces; this contributes to maintaining the 

sustainability of the university, and its competition under 

artificial intelligence. 
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 مقدمة
مؽ الديل أف تغل الجامعات عمى أنغستيا التقميجية في تحقيق كعائفيا الثلاث: 
التجريذ كالبحث العمسي كتشسية السجتسع، كلكؽ ىحا سيجعل دكرىا ميسذا في بشاء 
السجتسعات في عل التقجـ التكشؾلؾجي؛ الحؼ يؤدؼ إلى تحؾؿ الؾعائف، كإلى الاعتساد 

يؤدؼ إلى بظالة جساعية، كالأتستة لا تؤدؼ إلى  عمى الأتستة؛ فالتقجـ التكشؾلؾجي لا
انكساش العسالة بذكل عاـ، بل إنيا تخمقيا كتحؾليا، فسع كل مؾجة ججيجة مؽ تقشيات 
الحكاء الاصظشاعي، تتججد متظمبات كميارات الؾعائف في السدتقبل؛ فالسؾجات 

ؾؽ العسل التكشؾلؾجية الدابقة لؼ تثخ بظالة ىائمة، بل أدت إلى تحؾلات داخل س
كجمبت تحجيات لا يداؿ صانعؾ الدياسات يتعاممؾف معيا؛ حيث قج تحتاج العسالة إلى 
إعادة التأىيل أك رفع السيارة، بالذكل الحؼ يداعجىؼ عمى التكيف مع الظخؽ الججيجة 
لتشغيؼ كعيؾر مياـ ججيجة، كسا تسكشيؼ السيارات الججيجة مؽ مؾاجية فقجاف الؾعائف 

ؿ إلى كعائف ججيجة، الأمخ الحؼ يجعل الجامعات تمعب دكرا رئيدا السحتسل كالانتقا
  .في تسكيؽ جسيع الأفخاد داخل السجتسع مؽ التشقل بشجاح في سؾؽ العسل الستغيخة

كالجامعة الحكية ىي إحجػ الشساذج لخفع جؾدة الجامعات كإنتاجيا كنذخىا لمسعخفة، 
ل استثسار يدعى إلى مؾاكبة تحجيات كرفع مدتؾاىا الإبجاعي كزيادة كفاءتيا؛ فيي أفز

إلى   Morze et al ( 2017, 225)العرؾر، كتحديؽ جؾدة التعميؼ، فقج أشار 
أف التعميؼ الحكي ىؾ نسؾذج يتفاعل ؼيو التعميؼ مع التكشؾلؾجيا الحكية، مسا يتظمب 
تجريبا متخررا كججيجا في مكاف العسل، كتكيفا مع البيئة في مجتسع ذكي يعتسج 

جامعات ذكية؛ فالأساس السفاـيسي لمجامعة الحكية ىؾ تؾفيخ  -امعات ججيجة عمى ج
عجد كبيخ مؽ السرادر العمسية السختمفة، كالسعمؾمات كالسؾاد التعميسية، كمرادر 
الؾسائط الستعجدة التي يسكؽ ترسيسيا بديؾلة كسخعة، كتجسيعيا كسجسؾعة معيشة، 

رائرو الستفخدة في الشذاط التعميسي، كتعجيميا بذكل فخدؼ لاحتياجات كل طالب كخ
كمدتؾػ إنجازاتو التعميسية؛ فالجامعة الحكية تعشي مكانا يتؼ ؼيو تبادؿ السعخفة بيؽ 
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جسيع العامميؽ كالظلاب كأصحاب السرمحة بظخيقة سمدة؛ تيجؼ إلى تمبية 
مة احتياجات البلاد مؽ الأيجؼ العاممة الستظؾرة؛ التي تديؼ في تحقيق التشسية الذام

  السدتجامة في جسيع القظاعات الاجتساعية، كالاقترادية، كالثقاؼية في البلاد.

فتعج الجامعة الحكية مؤسدة جامعية ذات كفاءة، كفعالية عالية؛ حيث تدتخجـ 
التقشيات الحكية في إدارة أنغستيا، كعسمياتيا، ككعائفيا، كمؾاردىا، كبشيتيا التحتية؛ 
بيجؼ جعل العسمية التعميسية أكثخ حيؾية، كفعالية، كىي تؾفخ بيئات تعميسية غشية، 

كسا تعسل عمى تسكيؽ قجرات الأفخاد، كسمؾكياتيؼ، كتيتؼ  كتفاعمية، كمتغيخة باستسخار،
بتفعيل السذاركة، كالتؾاصل بيؽ الظالب كأعزاء ىيئة التجريذ؛ مسا يؤدؼ إلى تظؾيخ 

كسا أنيا  (77، 9102)ناصري، وفلاك، العسمية التعميسية، كالبحثية في الجامعات، 
ؽ ليا؛ مسا يديؼ في تديؼ في تحؾيل الظلاب مؽ مدتيمكيؽ  لمسعخفة إلى مشتجي

 (0، 9107)بكرو، تحؾؿ السجتسع بأكسمو إلى مجتسع معخفي. 

كيحتاج الستعمؼ الحكي إلى تعميؼ أذكى )أيجيؾلؾجيا(، كطخؽ تجريذ أذكى، كبيئات تعمؼ 
فالجامعة الحكية ىؾ مفيؾـ يتزسؽ تحجيث  (Zhu et al, 2016 b, 15) ذكية؛

امعة؛ كيدتمدـ عيؾر تقشيات مثل المؾحات شامل لجسيع العسميات التعميسية داخل الج
 & Tikhomirov) الحكية، كشاشات ذكية كاتراؿ لاسمكي بالإنتخنت مؽ كل مكاف؛

Dneprovskaya ,2015,322)  مسا يؤدؼ إلى السديج مؽ تعمؼ الظلاب في
 بيئات تعمؼ أكثخ فعالية، كأكثخ حيؾية.

كيسكؽ إجخاء التقييؼ في الجامعات الحكية باستخجاـ مختمف الجؾانب، مثل التحريل  
التعميسي، كالقجرة عمى حل السذكلات، كالكفاءة الحاتية، كالتشغيؼ الحاتي، كسا يتؼ فيؼ 
سمؾكيات الستعمسيؽ، كأنساط تعمسيؼ مؽ أجل تظؾيخ أدكات كاستخاتيجيات تعمؼ أكثخ 

كيحتؾؼ الحخـ الجامعي الحكي عمى  (Gros, 2016,4)ة.فعالية في الجامعة الحكي
ثلاث ركائد: البشية التحتية كالعسميات كالكؾادر البذخية، كل مؽ ىحه الخكائد يتؼ 
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غخسيا بالحكاء، كلكؽ الأىؼ مؽ ذلػ أنيا تعسل بذكل متخابط كمتكامل لاستخجاـ 
  Kar & Gupta,2015,4))السؾارد بكفاءة.

الحخـ الجامعي الحكي، ىؾ دعؼ جيج لمبشية التحتية،  أف Kwok (2015,3)كيؤكج 
كإعادة ىشجسة لمعسميات لاستخخاج السعخفة، كسا تتظمب الجعؼ كالتجريب اللازميؽ لتمػ 
الكؾادر البذخية التي تعسل في الحخـ الجامعي الحكي؛ فالأنغسة كالعسميات لؽ تكؾف 

 قادرة عمى العسل بسفخدىا.

حكية تتكؾف مؽ قدسيؽ رئيديؽ: الأجيدة كالبخمجيات، أكلًا؛ فالبشية التحتية لمجامعة ال
 الأجيدة تأخح شكل

السباني الحكية، كشبكة سمكية متظؾرة، كأجيدة ذكية، كمعامل حجيثة ككاميخات 
(، كلؾحات ذكية، أما البخمجيات LCDكمداحات التخديؽ كأنغسة الاترالات كشاشة )

كؼ كأنغسة الأمؽ كالحساية، كالذبكات فتذكل أنغسة التعمؼ، كالإدارة كأنغسة التح
 Van Laar etالاجتساعية كالسكتبة الخقسية كالرفحات الإلكتخكنية، كالبيئات الحكية. 

al, 2017,580)) 

كبحلػ؛ تعج الجامعات الحكية نتاجا لعرخ الحكاء الاصظشاعي، كتظؾرا طبيعيا 
الشغخيات بأف  لمجامعات في عل متظمبات كاحتياجات ىحا العرخ؛ فقج أكجت جسيع

جسيع السؤسدات بغض الشغخ عؽ نؾعية نذاطيا أصبح عمييا الؾلؾج في ىحا العالؼ 
)زيدان والدؽيدي، لسؾاكبة التظؾرات، كتجشب التخاجع كربسا التؾقف أك الانجثار. 

9190 ،099)  

فالحكاء الاصظشاعي ىؾ مرظمح شامل يظمق عمى كل التظبيقات التي تؤدؼ مياـ 
تاج إلى الؾقت كالجيج مؽ الكادر البذخؼ بكل يدخ في كقت قريخ، معقجة كالتي تح

مثل التؾاصل مع السدتفيجيؽ بؾاسظة الإنتخنت أك إنجاز مياـ في الإنتاج في السرانع 
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كالسؤسدات، كأصبح ىحا السرظمح يدتخجـ في عسميات التعميؼ الإلكتخكني كالتعميؼ 
 (44، 9190)نجػ الديؼ، العسيق. 

ت السرخية عامة، كجامعة حمؾاف خاصة بسعدؿ عسا يحجث في العالؼ كلؼ تعج الجامعا
كالتعميؼ  مؽ حؾليا، لحا؛ فقج تؼ التعاكف بيؽ كزارتي الاترالات كتكشؾلؾجيا السعمؾمات

العالي كالبحث العمسي؛ بيجؼ تحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات رقسية، 
كتظؾيخ البشية التحتية للاترالات بيا؛ لتمبية متظمباتيا في تحقيق التحؾؿ الخقسي، 
بالإضافة إلى التعاكف في تظؾيخ الشغؼ التكشؾلؾجية بؾزارة التعميؼ العالي؛ لتسكيشيا مؽ 

متسيدة، كذلػ في إطار تزافخ جيؾد قظاعات الجكلة لبشاء مرخ تقجيؼ خجمات رقسية 
الخقسية، كقج شسل ىحا التعاكف مجاؿ بشاء القجرات، كتشسية السيارات الخقسية، كنذخ 
ثقافة ريادة الأعساؿ لجػ الذباب، مؽ خلاؿ إنذاء مجسعات الإبجاع التكشؾلؾجي 

 Internet ofت كمعامل متخررة في تكشؾلؾجيا إنتخنت الأشياء بالجامعا
Things(IOT) كقج تؼ تشفيح العجيج مؽ مذخكعات التعاكف السذتخؾ بيؽ الؾزارتيؽ ،

مؽ أجل مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية العالسية، كالتي أثسخت عؽ إعجاد كتشفيح 
استخاتيجية الحكاء الاصظشاعي، كإطلاؽ بخنامج لخقسشة التعميؼ في الجامعات السرخية 

ؾيميا إلى جامعات ذكية، كإنذاء شبكة مؾحجة لخبط الجامعات الحكؾمية؛ بيجؼ تح
بعزيا ببعض، كالعسل عمى زيادة سخعة الإنتخنت في الجامعات؛ كذلػ بيجؼ إتاحة 
الخجمات التعميسية الخقسية لمظلاب، كدفع الخسؾـ إلكتخكنيا، كإنذاء مشرات إلكتخكنية، 

ت الإلكتخكنية لمسقخرات فزلا عؽ ميكشة أعساؿ الامتحانات مؽ خلاؿ الاختبارا
 (9191وزارة الاترالات وتكنؽلؽجيا المعمؽمات،  (الجامعية. 

كيتزح مسا سبق، أىسية تحؾيل الجامعات الحكؾمية إلى جامعات ذكية تؾاكب 
التظؾرات العمسية كالتقشية الحجيثة، كخاصة في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي؛ حيث تخخج 

تختج إلييا مخة أخخػ لتغيخ في مداراتيا  الاكتذافات العمسية مؽ الجامعات، ثؼ
 كقجراتيا، كمؽ ثؼ تفخض بجكرىا التغييخ كالتججيج في الجامعات، كخخيجييا. 
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 مذكمة البحث
عمى الخغؼ مؽ أف جامعة حمؾاف تتستع بؾجؾد كمية الحاسبات كالحكاء الاصظشاعي، 

راسة عاصؼ إلا أف الجامعة بيا قرؾرا في التحؾؿ إلى جامعة ذكية، فقج أشارت د
أف الجامعات السرخية لؼ تحع بسكانة تميق بيا عمى خخيظة ترشيف  (01، 9190)

الجامعات في العالؼ، كأف ىشاؾ اتداعا في الفجؾة العمسية بيؽ الجامعات السرخية 
 كنغيخاتيا في الجكؿ الستقجمة. 

كسا يؾجج ضعف في اندجاـ بعض بخامج الجامعات مع متظمبات سؾؽ العسل، 
جؾدة السخخجات التعميسية، كضعف انتذار ثقافة التعميؼ الإلكتخكني، كالتعامل كتخاجع 

مع تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات، كضعف الجعؼ السقجـ إلى أعزاء ىيئة 
)الدىذان والديد، التجريذ السذاركيؽ في تحؾيل مقخراتيؼ إلى مقخرات إلكتخكنية، 

تؾفيخ شبكات الإنتخنت السفتؾحة  كأيزا معغؼ الجامعات تفتقخ إلى( 0921، 9191
في ساحات الكميات، كفي السخاكد البحثية؛ مسا يحؾؿ دكف تفاعل الظلاب كأعزاء 

)شحاتة ىيئة التجريذ بالسذاركة في العسمية التعميسية، كمع بعزيؼ البعض. 
 (474، 9107وآخرون، 

سيا، سؾاء ىحا بالإضافة إلى انحرار الجامعات السرخية محميا، كعجـ انظلاقيا عال
في استقظاب الظلاب، أك أعزاء ىيئة التجريذ، أك في مرادر السعخفة العمسية 
كالتقشية، أك في مرادر التسؾيل، كاتجاىيا نحؾ التشسيط في الشغؼ، كالسشاىج، 
كالأساليب، كعجـ قجرتيا عمى مؾاكبة التقجـ التقشي كالسعخفي؛ مسا يفقجىا فخص التظؾر 

كضعف الحخية الأكاديسية، كمخكدية  (011، 9101، )ناصفكالابجاع كالتشافذ، 
اتخاذ القخارات، كبيخكقخاطية الإجخاءات، كجسؾدىا؛ مسا يؤدؼ إلى صعؾبة إحجاث 

، 9191)عمي، تغييخات جؾىخية في البشاء الأكاديسي، كالإدارؼ، كالبحثي لمجامعات، 
ؽ العسل ىحا بالإضافة إلى ضعف التشديق بيؽ الجامعات، كبيؽ مؤسدات سؾ  (217

 (941، 9102)محمد، لتحجيج مؾاصفات الخخيج السظمؾب. 
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كيتزح مسا سبق كجؾد الكثيخ مؽ التحجيات في الجامعات الحكؾمية السرخية عامة، 
كجامعة حمؾاف خاصة، مسا أدػ إلى قرؾر ىحه الجامعات عؽ مؾاكبة الحكاء الاصظشاعي، 

اممة ماىخة تديؼ في تشسية السجتسع، كفي كالاستجابة لستظمباتو، كاحتياجاتو إلى إعجاد أيجؼ ع
 حرؾؿ الجامعات عمى مخاكد تشافدية في عل متظمبات ىحا العرخ.

لحا؛ أصبحت ىشاؾ ضخكرة لتحؾيل الجامعات الحكؾمية السرخية عامة، كجامعة  
حمؾاف خاصة إلى جامعة ذكية استجابة لستظمبات كاحتياجات الحكاء الاصظشاعي مؽ 

ة السرخية في تحؾيل الجامعات الحكؾمية السرخية إلى جية، كلظسؾحات الجكل
جامعات ذكية مؽ جية أخخػ، كمؽ ىشا؛ يسكؽ صياغة التداؤؿ الخئيذ لمبحث في: 
كيف يسكؽ تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؟ 

 :كيتفخع مؽ ىحا الدؤاؿ الخئيذ، الأسئمة الفخعية التالية

 لمحكاء الاصظشاعي في الفكخ السعاصخ؟ ما الأسذ الشغخية .1
 ما الأسذ الشغخية لمجامعة الحكية في الفكخ التخبؾؼ السعاصخ؟ .2
 ما جيؾد جامعة حمؾاف لمتحؾؿ نحؾ الجامعة الحكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؟ .3
 ما الترؾر السقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء .4

 الاصظشاعي؟ 
 أىداف البحث 

 تتسثل أىجاؼ البحث ؼيسا يمي:      
 تعخؼ الأسذ الشغخية لمحكاء الاصظشاعي في الفكخ السعاصخ. .1
 تعخؼ الأسذ الشغخية لمجامعة الحكية في الفكخ التخبؾؼ السعاصخ. .2
تحميل جيؾد جامعة حمؾاف لمتحؾؿ نحؾ نسؾذج الجامعة الحكية في ضؾء الحكاء  .3

 الاصظشاعي.
جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء  التؾصل إلى ترؾر مقتخح لتحؾيل .4

 الحكاء الاصظشاعي.
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 أىمية البحث

 تتسثل أىسية البحث في:

أىسية الحكاء الاصظشاعي؛ حيث إنو يمقي الزؾء عمى متظمباتو كاحتياجاتو مؽ 
التعميؼ، كسا أف أىسية البحث تكسؽ في أىسية الجامعة الحكية، كدكرىا في تحقيق 

بجسيع القظاعات الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية بالبلاد،  التشسية الذاممة السدتجامة
كسا إنو يتساشى مع تؾجيات الجكلة السرخية، كالتؾجيات التذخيعية، كالخظة 
الاستخاتيجية لجامعة حمؾاف؛ إذ أنيا تيجؼ في خظتيا الاستخاتيجية ضخكرة تحؾؿ 

 جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية.
 مرطمحات البحث:

 البحث ؼيسا يمي: تتسثل مرظمحات

 Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي:  .0
يعخؼ عمؼ الحكاء الاصظشاعي بأنو: عمؼ كىشجسة صشع الآلات الحكية، كخاصة 

 (Peart,2017)بخامج الكسبيؾتخ الحكية السختبظة بفيؼ الحكاء البذخؼ. 
كسا يعخؼ بأنو: قجرة الشغاـ عمى تفديخ البيانات الخارجية بذكل صحيح، كالتعمؼ 
مؽ ىحه البيانات، كاستخجاميا لتحقيق أىجاؼ كمياـ محجدة مؽ خلاؿ التكيف 

 (Kaplan & Haenlein, 2019,17) السخف. 
بأنو: أحج فخكع عمؼ الكسبيؾتخ السعشي  (9، 9102)كسا عخفو عبج الؾىاب كآخخكف 

كاة الآلات لدمؾؾ البذخ؛ فيؾ عمؼ إنذاء أجيدة كبخامج كسبيؾتخ قادرة عمى بسحا
 التفكيخ بالظخيقة نفديا التي يعسل بيا الجماغ البذخؼ.

كبشاء عمى التعخيفات الدابقة يعخؼ البحث الحالي الحكاء الاصظشاعي تعخيفا إجخائيا 
قادرًا عمى الؾعي بأنو: أحج فخكع عمؼ الكسبيؾتخ التي تختبط بالحكاء البذخؼ، ك 

 كالتفكيخ بظخيقة تحاكي تفكيخ البذخ.
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 Smart Universityالجامعة الذكية:  .9
تعخؼ الجامعة الحكية بأنيا: مكانًا يتؼ ؼيو تقاسؼ السعخفة بيؽ السؾعفيؽ كالسعمسيؽ 

 ((Coccoli et al,2014, 105كالظلاب كجسيع أصحاب السرمحة بظخيقة سمدة. 

التي تدتخجـ التكشؾلؾجيا، كالإنتخنت في كافة عسمياتيا مؽ كسا تعخؼ بأنيا: الجامعة 
 التعميؼ كالتجريذ، كالإدارة، كالبحث العمسي، كالسباني، كالكتب، كالخجمات

 (Torres et al,2015,1958). 

كسا تعخؼ الجامعة الحكية بأنيا: مفيؾـ يتزسؽ التحجيثات الذاممة لكل عسميات 
التعمؼ، كىؾ يؾفخ بيئة ذكية مجعؾمة بالتقشيات الحكية، كالأدكات كالأجيدة الحكية، 

 (Heinemann & Uskov, 2018, 3)كالتعميؼ الحكي. 
تعخيفا إجخائيا  كبشاء عمى التعخيفيؽ الدابقيؽ يعخؼ البحث الحالي الجامعة الحكية

بأنيا: السكاف الحؼ يحتؾؼ عمى بيئة ذكية، كطخيقة تجريذ ذكية، كمؾارد بذخية 
كمادية تتستع بالحكاء؛ لتيديخ تعميؼ الظلاب، كاكدابيؼ ميارات كعمؾـ تديؼ في 

 إعجادىؼ لعرخ الحكاء الاصظشاعي.
 حدود البحث

 تحجد البحث ؼيسا يمي:    
راسة الحكاء الاصظشاعي مؽ حيث: السفيؾـ الحج السؾضؾعي: تشاكؿ البحث د

كالأىجاؼ كالأىسية كاحتياجاتو مؽ الجامعات الحكية، كسا تشاكؿ البحث أيزا جامعة 
حمؾاف كشسؾذج لمبحث كالجراسة، كىحا للأسباب التالية: حيث يتزسؽ قخار إنذاء 

ع ، بأنيا جامعة تكشؾلؾجية؛ كبحلػ فيحا البحث يتؾافق م1975جامعة حمؾاف عاـ 
الخظة البحثية كالاستخاتيجية لمجامعة، كسا تشاكؿ البحث في عخضو لؾعائف 
الجامعة الحكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، كىؼ: التجريذ كالبحث العمسي كتشسية 
السجتسع، كسا تشاكؿ البحث جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية بجكلة الإمارات العخبية 

بذكل أساسي ؛ حيث اعتسجت 2008عاـ الستحجة؛ كذلػ لأنيا جامعة ذكية أنذئت 
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عمى نذخ ثقافة الجؾدة كالبحث العمسي مؽ خلاؿ التعميؼ الحكي، كتشاكليا البحث 
لإلقاء الزؾء عمى نسؾذج متكامل لمجامعة الحكية، كحتى يدتفيج مؽ عخضيا 
كتحميميا في بشاء ترؾره السقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء 

 شاعي.الحكاء الاصظ
 الدراسات الدابقة

يؾجج العجيج مؽ الجراسات الدابقة العخبية كالأجشبية السختبظة بسؾضؾع البحث، كتؼ 
 عخضيا طبقا لدشة الشذخ مؽ الأحجث الى الأقجـ، كذلػ عمى الشحؾ الآتي:

 Smart Educationبعنؽان    Nikitaevaand Salem (2022)دراسة  .1
Analysis Concept: A Bibliometric  يخ التعميؼ التي ىجفت إلى تظؾ

الحكي كأحج السجالات العمسية الستشامية ديشاميكيا، كسا يؾضح الفخص التي يجمبيا 
استخجاـ التقشيات الخقسية الحكية في السجاؿ التعميسي، كاتبعت الجراسة السشيج 
الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى تحجيج مجالات البحث الأساسية في التعميؼ 

ر البحث العمسي في مشاقذة كحل السذكلات الحكي، كسا كضحت الجراسة دك 
 .العرخية في مجاؿ التعميؼ الحكي

الذكاء الاصطناعي كمدخل لتحؽيل جامعة بعشؾاف  (9190دراسة عطية ) .2
التي ىجفت إلى تحجيج الأسذ الفكخية الإسكندرية إلى جامعة ذكية صيغة مقترحة، 

الجامعات، كسا لمحكاء الاصظشاعي، كبعض تظبيقاتو التي يسكؽ تؾعيفيا في 
كضحت الجامعات الحكية؛ مؽ حيث: تعخيفيا، كأىسيتيا، كأىجافيا، كخرائريا، 
كسساتيا، كمقؾماتيا الحكية، كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا 
إلى كضع صيغة مقتخحة لتحؾيل جامعة الإسكشجرية إلى جامعة ذكية باستخجاـ 

 تظبيقات الحكاء الاصظشاعي.
 Towards a Smart بعنؽان Abed Moneim (2021) دراسة  .3

University in the Light of 21st Century Skills    التي ىجفت إلى

https://www.researchgate.net/profile/Anastasia-Nikitaeva?_sg%5B0%5D=cTcw1JWLwucXQH2HLi4bccryhDb4BPkc0vklC2OaxdvGaeyNogr9VM4_hL-4YdGC27OYhTg.le3AYt_2SLnhlJ2zlaIA06YH_wLO2AggknfdY5KbCK3ysBC5hp1p2W7v8Nh8GpCAiw8wk_7kDETgMWZN-v2JCg&_sg%5B1%5D=KI2RS-ONGPU2yrKQ8AUlct_EEZHlIEej-lmbCgCdtC6Fl3tMHnZ67IhF8sq0RKUAKjvmJYs.xULhvQ2gE612BmL_Hs9EXyybaqVYUwKZ0VTKH276xd2Ryi3PB4edvARCVtTpvNDCJWYIT5SV8nE8Vr8i96qR8A
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Arina-Andreevna-Chernykh-2200525318?_sg%5B0%5D=CK2EW_o8YEqfQnTpLH0f4XVQBJEQLC9CHuvx7oFUbDOXd5p8AzN--2blrRHAg2EPPirCK3M.3eSndhF59v-JOxPZ5v5Srq_yHXqXffC42HTnOkasH9Jz_zHxmhssYTOD4XJFARQFkxvsyYgSSrWnwEHdEAYu3g&_sg%5B1%5D=YneSgBnd1sQMReuRJUm-gmzt9o8tbyBfYL5tHpIdNXOhYuVUNsk-xLcUi7pGH6-lIkgHYWE.5ubusewIWOgA2tztdCiVYoZuBqnj5nfoAKlU9uzbwn9bAeaJIdHMoo9Fw7coF4u-c4gDkuSj1WC0N_TLde8yzg
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Arina-Andreevna-Chernykh-2200525318?_sg%5B0%5D=CK2EW_o8YEqfQnTpLH0f4XVQBJEQLC9CHuvx7oFUbDOXd5p8AzN--2blrRHAg2EPPirCK3M.3eSndhF59v-JOxPZ5v5Srq_yHXqXffC42HTnOkasH9Jz_zHxmhssYTOD4XJFARQFkxvsyYgSSrWnwEHdEAYu3g&_sg%5B1%5D=YneSgBnd1sQMReuRJUm-gmzt9o8tbyBfYL5tHpIdNXOhYuVUNsk-xLcUi7pGH6-lIkgHYWE.5ubusewIWOgA2tztdCiVYoZuBqnj5nfoAKlU9uzbwn9bAeaJIdHMoo9Fw7coF4u-c4gDkuSj1WC0N_TLde8yzg
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ادؼ تقييؼ درجة ممكية أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأقرى لسيارات القخف الح
كالعذخيؽ؛ لاقتخاح رؤية لتحؾيل جامعة الأقرى إلى جامعة ذكية في ضؾء ىحه 

:( 7993السيارات، كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى: أف )
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ يتستعؾف بجرجة ممكية عالية مؽ ميارات القخف الحادؼ 

لعمسية، كأف ىحه السيارات تعج كاحجة كالعذخيؽ بغض الشغخ عؽ التخرص كالجرجة ا
مؽ أىؼ عشاصخ التحؾؿ إلى الجامعات الحكية، كسا إنيا تعدز القجرة التشافدية 

 كقجرات الابتكار لمجامعة، كتعج ىحه السيارات حاسسة لاستجامة كتظؾيخ الجامعة.
 SMARTبعنؽان Chernykh and Krolevetskaya  (2021) دراسة  .4

Learning as New  Educational Model through the Eyes of 
Teachers and Students تحميل مؾقف السعمسيؽ كالظلاب  التي ىجفت إلى

ي ، كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت فSMARTمؽ نسؾذج التعمؼ الحكي 
نتائجيا إلى قبؾؿ السعمسيؽ بأىسية تقشيات التعمؼ الحكي، كتعخفؾا عمى إمكانات بيئة 
التعمؼ الحكية في تحديؽ جؾدة العسمية التعميسية، إلا أنيؼ فذمؾا في تظؾيخ مؾقفيؼ 

 الحكية في العسمية التعميسية. الذخري تجاه مذكمة إدخاؿ التقشيات
مقترحة لتحؽيل جامعة المنيا إلى جامعة  استراتيجيةبعشؾاف ( 9191دراسة أحمد ) .5

ذكية في ضؽء تؽجيات التحؽل الرقمي والنمؽذج الإماراتي لجامعة حمدان بؼ محمد 
التي ىجفت إلى كضع استخاتيجية مقتخحة لتحؾيل جامعة السشيا إلى جامعة  الذكية

 ذكية في ضؾء تؾجيات التحؾؿ الخقسي، كالشسؾذج الإماراتي لجامعة حسجاف بؽ محمد
الحكية، كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي بأسمؾب دراسة الحالة كأحج أساليب 

 Analysis)كمجالات البحث التخبؾؼ السقارف، كأسمؾب التحميل البيئي الخباعي 
SWOT)  كتؾصمت في نتائجيا إلى استخاتيجية مقتخحة تزسشت خظة تشفيحية ،

حيظيا الثقافي كالاجتساعي، لتحؾيل جامعة السشيا إلى جامعة ذكية بسا يتشاسب كم

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Arina-Andreevna-Chernykh-2200525318?_sg%5B0%5D=CK2EW_o8YEqfQnTpLH0f4XVQBJEQLC9CHuvx7oFUbDOXd5p8AzN--2blrRHAg2EPPirCK3M.3eSndhF59v-JOxPZ5v5Srq_yHXqXffC42HTnOkasH9Jz_zHxmhssYTOD4XJFARQFkxvsyYgSSrWnwEHdEAYu3g&_sg%5B1%5D=YneSgBnd1sQMReuRJUm-gmzt9o8tbyBfYL5tHpIdNXOhYuVUNsk-xLcUi7pGH6-lIkgHYWE.5ubusewIWOgA2tztdCiVYoZuBqnj5nfoAKlU9uzbwn9bAeaJIdHMoo9Fw7coF4u-c4gDkuSj1WC0N_TLde8yzg
https://www.researchgate.net/profile/Elena-Krolevetskaya?_sg%5B0%5D=CK2EW_o8YEqfQnTpLH0f4XVQBJEQLC9CHuvx7oFUbDOXd5p8AzN--2blrRHAg2EPPirCK3M.3eSndhF59v-JOxPZ5v5Srq_yHXqXffC42HTnOkasH9Jz_zHxmhssYTOD4XJFARQFkxvsyYgSSrWnwEHdEAYu3g&_sg%5B1%5D=YneSgBnd1sQMReuRJUm-gmzt9o8tbyBfYL5tHpIdNXOhYuVUNsk-xLcUi7pGH6-lIkgHYWE.5ubusewIWOgA2tztdCiVYoZuBqnj5nfoAKlU9uzbwn9bAeaJIdHMoo9Fw7coF4u-c4gDkuSj1WC0N_TLde8yzg
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/ 2020خلاؿ أفق زمشي تقخيبي متؾقع مقجاره خسذ سشؾات مؽ العاـ الجامعي 
 .ـ2025/ 2024ـ إلى 2021

رؤية مقترحة لتحؽيل الجامعات المررية بعشؾاف ( 9191دراسة الدىذان والديد) .6
فت ، التي ىجالحكؽمية إلى جامعات ذكية في ضؽء مبادرة التحؽل الرقمي لمجامعات

إلى تقجيؼ رؤية مقتخحة لتحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات ذكية في ضؾء 
مبادرة التحؾؿ الخقسي لمجامعات مؽ خلاؿ استعخاض مفيؾـ الجامعات الحكية، 
كخرائريا، كمتظمبات التحؾؿ الخقسي لمجامعات السرخية، كاتبعت الجراسة السشيج 

حؾيل الجامعات السرخية الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى أف متظمبات ت
الحكؾمية إلى جامعات ذكية، تتسثل في: كضع رؤية رقسية، كبشية تحتية ذكية، 

 كعشاصخ بذخية ذكية، كبيئة تعميسية ذكية، كإدارة ذكية.  
  Towards A Smart Campusبعنؽان Althobaiti  (2020)دراسة  .7

Based on Smart Technologies and Best Practices ت التي ىجف
إلى إنذاء حخـ جامعي ذكي يعتسج عمى تظبيق مبادغ السجيشة الحكية، كاتبعت 
الجراسة السشيج  الؾصفي، كتؾصمت إلى أف فكخة الحخـ الجامعي الحكي تعتبخ جدءًا 
لا يتجدأ مؽ التظؾر الدخيع لتكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات التي تدسى بالثؾرة 

تخاح خارطة طخيق لجعؼ خظط مجيخؼ الرشاعية الخابعة، كسا تؾصمت إلى اق
الجامعات لسثل ىحا التحؾؿ؛ كذلػ مؽ خلاؿ اتباع طخيقتيؽ، ىسا: تظبيق أفزل 
السسارسات لسذخكع حخـ جامعي ذكي حؾؿ العالؼ، كتظبيق تقشيات تكشؾلؾجيا 

 السعمؾمات كالاترالات الخائجة التي تذكل الحخـ الجامعي الحكي.
 Establishment of smartان بعنؽ  Salem et al (2020)دراسة .8

education system in modern universities: concept, 
technologies and challenges صياغة نغاـ تعميؼ عاؿٍ  التي ىجفت إلى

ذكي، يتلاءـ مع التظؾرات العرخية الحجيثة، كيدتخجـ حمؾلا ذكية رقسية متكاممة، 
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نتائجيا إلى تذكيل الكفاءات كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في 
الخقسية الأساسية، كدمج الأجشجة الخقسية في البحث العمسي، كالتحجيث الجؾىخؼ 
لبخامج البكالؾريؾس كالساجدتيخ، ككحلػ بخامج التعميؼ السيشي، كإنذاء ما يدسى 
بشغاـ التعميؼ الحكي، كسا يجب تظبيق نسؾذج ىشجسة السعخفة لإضفاء الظابع 

 اـ التعميؼ العالي.الفكخؼ عمى نغ
أىمية الذكاء الاصطناعي في تطؽير بعشؾاف  (9102سعد الله وشتؽح )دراسة  .9

التي ىجفت إلى إبخاز أىسية مختمف نساذج كنغؼ الحكاء الاصظشاعي في  ،التعميػ
تظؾيخ العسمية التعميسية، كعخض خرائص بخامج التعميؼ السعتسجة عمى الحكاء 

ة في العسمية التعميسية، كأدكاره في تظؾيخىا، الاصظشاعي كتظبيقاتو السدتخجم
كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى كجؾد تأثيخ كمداىسة 
لمحكاء الاصظشاعي في الارتقاء كتظؾيخ التعميؼ عبخ تظبيقات الحكاء الاصظشاعي 

اقع التي تتزسؽ: محتؾػ ذكي، كأنغسة التعميؼ الحكي، كالؾاقع الافتخاضي، كالؾ 
السعدز، كسا يجب مدايخة ىحا التقجـ التكشؾلؾجي بخؤية عقلانية؛ حتى تدمؼ 

 السجرسة مؽ سمبياتو التي لؽ تخمؾ مشيا.
 Knowledge-Aware Learningبعنؽان Chen (2019) دراسة  .10

Analytics for Smart Learning تظؾيخ كاعتساد التقشيات  التي ىجفت إلى
الخقسية في التعميؼ، كسا تؼ تحميل السديج مؽ البيانات التي تؼ جسعيا مؽ الدياقات 
التعميسية لإعظاء رؤػ قابمة لمتشفيح لأصحاب السرمحة، كسا جسعت الجراسات 

السشيج البيانات لفيؼ التعمؼ الحكي كبيئة التعمؼ، كتحديشيسا، كاتبعت الجراسة 
الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى أىسية الؾعي السعخفي في التعمؼ الحكي، كسا 
اقتخحت الأساليب كالعسميات التي تديؼ في تحميلات التعمؼ الؾاعي في التعمؼ 

 .الحكي
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 A research framework ofبعشؾاف  Zhu et al (2016 a) دراسة .11
smart education  الحكي في العرخ الخقسي، إلى تعخيف التعميؼ التي ىجفت

كسا حجدت السيدات الخئيدة لبيئات التعمؼ الحكية لتعديد الستعمسيؽ الأذكياء الحيؽ 
يحتاجؾف إلى السعخفة كالسيارات الخئيدة لمتعمؼ في القخف الحادؼ كالعذخيؽ، كاتبعت 
الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في نتائجيا إلى: اقتخاح إنذاء بشية تكشؾلؾجية 

عميؼ الحكي، تؤكج عمى دكر الحؾسبة الحكية، كسا تؼ تحؾيل تحجيات التعميؼ لمت
الحكي إلى تقشيات ججيجة تسكؽ الستعمسيؽ مؽ التعمؼ بذكل أكثخ فعالية ككفاءة 
كمخكنة كراحة، كسا استخجـ الستعمسؾف الأجيدة الحكية لمؾصؾؿ إلى السؾارد الخقسية 

 كل مؽ التعمؼ الذخري كالجساعي. مؽ خلاؿ الذبكة اللاسمكية كالانغساس في 
 Introducing the Smartبعشؾاف  Zhu et al (2016 b) دراسة .12

Education Framework: Coré Eléments for Successful 
Learning in a Digital World  التي ىجفت إلى تحجيج العشاصخ الحاسسة

تظمبت التظؾرات التي تعتبخ متظمبات أساسية لبيئة مجعؾمة بالتكشؾلؾجيا، كسا 
التكشؾلؾجية مشغؾرًا ججيجًا لمتعميؼ، كاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت في 
نتائجيا إلى اقتخاح إطار نغخؼ لمتعميؼ الحكي لتقييؼ التعمؼ، كلتؾجيو الستعمسيؽ 
لترسيؼ أنذظة التعمؼ في البيئات السجعؾمة بالتكشؾلؾجيا، كقج حجدت الجراسة ثلاثة 

للاطار السقتخح، ىؼ عمى التؾالي: كجؾد السعمؼ، كالستعمؼ،  عشاصخ أساسية
كالتكشؾلؾجيا، كسا تزسؽ الاطار نساذج تخبؾية لمسعمسيؽ تخكد عمى الظالب 

 كشخريتو كتعاكنو لترسيؼ التعمؼ في بيئات تكشؾلؾجية؛ مسا يديل عسمية التعمؼ.
  تعقيب عام عمى الدراسات الدابقة

لدابقة: أكجو التذابو كالاختلاؼ بيشيا كبيؽ البحث تزسؽ التعقيب عمى الجراسات ا
 الحالي، كأكجو الاستفادة، كذلػ عمى الشحؾ التالي:
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 أوجو التذابو: .1
 تؼ تحجيج أكجو التذابو بيؽ البحث الحالي كالجراسات الدابقة ؼيسا يمي:

  Nikitaevaand Salemتذابو البحث الحالي مع دراسات كل مؽ  . أ
(2022) ،Chernykh (2021)  Krolevetskaya and  ،Salem et 

al (2020) ،Zhu et al (2016)  في تشاكليؼ لمتعميؼ الحكي، كمقؾمات
 تظبيقو في التعمؼ، كمؾقف الظلاب كالسعمسيؽ تجاه ىحا الشؾع مؽ التعميؼ.

، كأحسج (9190)كسا تذابو البحث الحالي مع دراسات كل مؽ عظية  . ب
،  Abed Moneim(2020)، (9191) ، كالجىذاف كالديج(9191)

Althobaiti(2020)  ،في تشاكليؼ لمجامعات الحكية مؽ حيث: مفيؾميا
كأىجافيا، كمجالاتيا، كمؽ ىحه الجراسات مؽ كضع رؤية لتحؾيل الجامعة إلى 
جامعة ذكية، كمشيا مؽ كضع ترؾرا لحلػ، كمشيا مؽ تشاكؿ الحخـ الجامعي 

 حيث: مفيؾمو، كأىجافو كفؾائجه. الحكي مؽ
(، 9102)ج. كسا تذابو البحث الحالي مع دراسات كل مؽ سعج الله كشتؾح 

Chen (2019)  في تشاكليسا لمحكاء الاصظشاعي كالتقشيات الخقسية في
 التعميؼ.

د. كسا تذابو البحث الحالي مع الكثيخ مؽ الجراسات الدابقة في استخجاـ السشيج 
 الؾصفي.

 : الاختلاف . أوجو9
 تؼ تحجيج أكجو الاختلاؼ بيؽ البحث الحالي كالجراسات الدابقة ؼيسا يمي:

في  (9191)، كأحسج (9190)أ. اختمف البحث الحالي مع دراسة كل مؽ عظية 
اختيار الجامعة محل التظبيق؛ حيث تشاكلت دراسة عظية جامعة إسكشجرية، 

 كدراسة أحسج جامعة السشيا، أما البحث الحالي فيتشاكؿ جامعة حمؾاف.

https://www.researchgate.net/profile/Anastasia-Nikitaeva?_sg%5B0%5D=cTcw1JWLwucXQH2HLi4bccryhDb4BPkc0vklC2OaxdvGaeyNogr9VM4_hL-4YdGC27OYhTg.le3AYt_2SLnhlJ2zlaIA06YH_wLO2AggknfdY5KbCK3ysBC5hp1p2W7v8Nh8GpCAiw8wk_7kDETgMWZN-v2JCg&_sg%5B1%5D=KI2RS-ONGPU2yrKQ8AUlct_EEZHlIEej-lmbCgCdtC6Fl3tMHnZ67IhF8sq0RKUAKjvmJYs.xULhvQ2gE612BmL_Hs9EXyybaqVYUwKZ0VTKH276xd2Ryi3PB4edvARCVtTpvNDCJWYIT5SV8nE8Vr8i96qR8A
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، كالجىذاف كالديج (9191)ب. كسا اختمف البحث الحالي مع دراسة أحسج 
في الستغيخ الثاني لمبحث؛ حيث  Abed Moneim (2020)و، (9191)
شاكلت دراسة أحسج كدراسة الجىذاف كالديج تحؾيل الجامعات الحكية في ضؾء ت

 التحؾؿ الخقسي، أك في ضؾء ميارات القخف الؾاحج كالعذخيؽ كسا في دراسة
Abed Moneim أما البحث الحالي فيتشاكؿ كضع ترؾر مقتخح لتحؾيل ،

 جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي. 
: استفاد البحث الحالي مؽ الجراسات الدابقة في عخض كتأصيل أوجو الاستفادة .3

الإطار الشغخؼ، كفي صياغة كتحجيج مذكمة البحث كأىسيتيا، كفي عخض 
 .مرظمحات البحث، كفي تفديخ نتائج البحث كمشاقذتيا

 منيج البحث:

اتبع البحث السشيج الؾصفي، مؽ تحجيج لمسذكمة، كجسع البيانات كالسعمؾمات عؽ 
كاقع الغاىخة التعميسية السجركسة، ثؼ تحميميا كتفديخىا، كبالتالي الؾصؾؿ إلى 

فتؼ تحجيج مغاىخ الحكاء (، 49، 9111)عميان وغنيػ، الشتائج كالتؾصيات. 
امعات عامة، كالجامعة الحكية الاصظشاعي، كتحميمو كتفديخه كمتظمباتو مؽ الج

خاصة، ثؼ طخح ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء 
 الحكاء الاصظشاعي.

 خطؽات البحث:
بعج الإطار العاـ لمبحث بسا يتزسشو مؽ: مقجمة، كمذكمة البحث، كأىجافو 

لبحث، كأىسيتو، ككحلػ الحجكد، كالسرظمحات، كبعض الجراسات الدابقة، كمشيج ا
 سار البحث كفقا لمخظؾات الآتية:

كضع إطار نغخؼ تشاكؿ الأسذ الشغخية لمحكاء الاصظشاعي في الأدبيات  .1
السعاصخة، كالأسذ الشغخية لمجامعة الحكية في الفكخ الإدارؼ التخبؾؼ 

 السعاصخ.
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رصج كتحميل جيؾد جامعة حمؾاف لمتحؾؿ نحؾ نسؾذج الجامعة الحكية في  .2
 ي.ضؾء الحكاء الاصظشاع

طخح ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء  .3
 الاصظشاعي.

 كؼيسا يمي تخجسة لمخظؾات الدابقة مؽ خلاؿ الأقداـ التالية:   

 القدػ الأول

 الأسس النعرية لمذكاء الاصطناعي ولمجامعة الذكية في الفكر التربؽي المعاصر

كالثاني لمبحث، كىسا: ما الأسذ الشغخية لمحكاء أجاب ىحا القدؼ عؽ الدؤاليؽ الأكؿ 
الاصظشاعي في الفكخ السعاصخ؟ كما الأسذ الشغخية لمجامعة الحكية في الفكخ 
التخبؾؼ السعاصخ؟ كيتشاكؿ ىحا القدؼ ثلاثة أجداء، تتزسؽ: أكلا: الأسذ الشغخية 

حكية في لمحكاء الاصظشاعي في الفكخ السعاصخ، ثانيا: الأسذ الشغخية لمجامعة ال
الفكخ التخبؾؼ السعاصخ، ثالثا: نسؾذج تظبيقي لجامعة ذكية )جامعة حسجاف بؽ محمد 

 الحكية(، كذلػ عمى الشحؾ التالي:
 الأسس النعرية لمذكاء الاصطناعي في الفكر المعاصر أولا:

أجاب ىحا الجدء عؽ الدؤاؿ الأكؿ لمبحث، كالحؼ تزسؽ ما الأسذ الشغخية لمحكاء 
الفكخ السعاصخ؟ كذلػ مؽ خلاؿ العشاكيؽ التالية: مفيؾـ الحكاء الاصظشاعي في 

الاصظشاعي، مخاحل تظؾره، أىجافو، كأنؾاعو، كالعلاقة بيؽ الحكاء الاصظشاعي 
 كالتعميؼ، كمتظمباتو مؽ الجامعات. 

 مفيؽم الذكاء الاصطناعي:  .0

 تقؾـ فكخة الحكاء الاصظشاعي عمى استخجاـ الحاسؾب كشسؾذج مرغخ لمعسميات
 العقمية التي تجكر بسخ الإنداف، بيجؼ عسل آلات ليا القجرة عمى أف تدمػ سمؾكا
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يترف بػػػ )الحكاء(، كقج تؼ تعخيف الحكاء في ىحا الشظاؽ بأنيا القجرة عمى التعامل مع 
السؾاقف الججيجة، كحل السذكلات، كغيخىا مؽ الأنذظة العقمية التي يستمػ الإنداف 

يذيخ الحكاء  كبحلػ (Adamko, 2014, 9) مقائيا؛القجرة عمى الؿياـ بيا ت
الاصظشاعي إلى أنو: تمػ القجرة التي تسكؽ الآلات مؽ أف تدمػ سمؾكا يتدؼ بالحكاء 
بسحاكاة سمؾؾ الإنداف في السؾاقف السعقجة؛ ؼباستخجاـ تقشيات الحكاء الاصظشاعي، 

الشغؼ  ( ي بػػػكتظؾرىا عبخ الدمؽ، عيخ فخع ججيج مؽ فخكع الحكاء الاصظشاعي سس
الخبيخة(، كالتي صسست لتحاكي سمؾؾ خبيخ في أحج السجالات، مثل الظب أك 
الجيؾلؾجيا في العمؾـ الظبيعية، كعمؼ الشفذ كالعمؾـ الدياسية كالاجتساعية في العمؾـ 

الشغؼ الخبيخة( عمى استخجاـ إحجػ تقشيات الحكاء الاصظشاعي ( الإندانية، كتقؾـ
؛ حيث إنيا (Rules-Based Systems) القؾاعج كالقؾانيؽ السبشية عمى استخجاـ

تقؾـ عمى تدكيج الحاسؾب بجسيع السعمؾمات اللازمة، كالقؾاعج كالقؾانيؽ التي يدتخجميا 
أؼ خبيخ في إحجػ السجالات لكي يرل إلى استشتاجات، بشاء عمى مجسؾعة الحقائق 

يو؛ حيث إف الفيؼ كالؾعي السعظاة لو؛ فالآلة يسكشيا أف تتعمؼ ما يتؼ بخمجتيا عم
 .بعسمية التعمؼ السبخمج ىي مدألة عقمية مختبظة بالحكسة، كىحه خاصية البذخ فقط

 (1، 9190) بقدي وبؽىاني، 

كالحكاء الاصظشاعي ىؾ مرظمح شامل يظمق عمى كل التظبيقات التي تؤدؼ مياما 
معقجة كالتي تحتاج إلى الؾقت كالجيج مؽ الكادر البذخؼ بكل يدخ في كقت قريخ، 
مثل التؾاصل مع السدتفيجيؽ بؾاسظة الإنتخنت أك إنجاز مياـ في الإنتاج في السرانع 

سرظمح يدتخجـ في عسميات التعميؼ الكبخػ أك السؤسدات، كسا أصبح ىحا ال
 (44، 9190)نجػ الديؼ، الإلكتخكني كالتعميؼ العسيق. 

كيعتبخ الحكاء الاصظشاعي مجالا كاسعا؛ حيث تعتبخ الخكبؾتات الحكية جدءا مشيا، 
كالحكاء الاصظشاعي ىؾ ذلػ العمؼ الحؼ ييتؼ برشع آلات ذكية، بإمكانيا الترخؼ 

كيسكؽ فيؼ الحكاء  (911، 9102بؽداح، )روابح و كسا يترخؼ الإنداف. 
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الاصظشاعي بأنو: تمػ الجيؾد اليادفة إلى تظؾيخ نغؼ السعمؾمات السحؾسبة بظخيقة 
كبحلػ؛  (01، 9102، )عثامنية، تدتظيع أف تترخؼ كتفكخ بأسمؾب مساثل لمبذخ

فإف الحكاء الاصظشاعي ىؾ العمؼ الحؼ ييجؼ لإكداب الآلة صفة الحكاء مؽ خلاؿ ما 
 شحو ليا الإنداف مؽ ذكاء؛ لتتسكؽ مؽ محاكاة التفكيخ السشظقي الفخيج عشج الإنداف. يس

 مراحل تطؽر الذكاء الاصطناعي: .9

 (Gunne,2020)تكسؽ مخاحل تظؾر الحكاء الاصظشاعي في أربع مخاحل، ىي:

: نذأ الحكاء الاصظشاعي فؾر انتياء الحخب العالسية الثانية؛ حيث المرحمة الأولى
ياتو مؽ كمية دارتسؾث في الخسديشيات مؽ القخف الساضي، كالحؼ ابتكخه كانت بجا

الحيؽ تسكشؾا مؽ  ، كمارفؽ ميشدكي، كناثانييل ركتذدتخ، ككمؾد شانؾف جؾف مكارثي
تظؾيخ بخامج يسكؽ أف تتفؾؽ عمى البذخ في لعب لعبة الذظخنج، كحل السذكلات 
الكلامية في الجبخ، ككاف ىشاؾ الكثيخ مؽ الإثارة حؾؿ تظؾيخ الحكاء الاصظشاعي 
كتسؾيل السذاريع البحثية، كفي الدتيشيات حجث ججلا كاسعا؛ حيث تسكؽ طفل  في 

؛ 1965غمب عمى جياز كسبيؾتخ في لعبة الذظخنج عاـ العاشخة مؽ العسخ مؽ الت
فتعخض الحكاء الاصظشاعي لجعاية سمبية لسجة عذخ سشؾات، كبخغؼ ذلػ لؼ تتؾقف 

 البحؾث، كلكشيا أخحت اتجاىات ججيجة.

انرب الاىتساـ عمى عمؼ الشفذ الستعمق بالحاكخة كعمى آليات الفيؼ  المرحمة الثانية:
الكسبيؾتخ، كسا تؼ الاىتساـ بجكر السعخفة في التفكيخ  لسحاكلة محاكاتيا مؽ خلاؿ

كىحا ما أدػ إلى عيؾر تقشيات التسثيل الجلالي لمسعارؼ التي تظؾرت إلى  السشظقي،
حج كبيخ في مشترف الدبعيشيات، كالتي أدت إلى تظؾيخ الشغؼ الخبيخة؛ التي تتظمب 

ج أثارت ىحه الشغؼ آمالا استخجاـ معخفة خبخاء ميشييؽ لاستشداخ طخيقة تفكيخىؼ، كق
كبيخة بفزل التظبيقات الستعجدة التي تؼ إنتاجيا، كمشيا عمى سبيل السثاؿ، التذخيص 

 الظبي.
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كالتي يظمق عمييا السخحمة الحجيثة، بجأت مشح مشترف الدبعيشيات  المرحمة الثالثة:
لإنداني كالتي ربظت بيؽ الانداف كالآلة؛ مسا أدػ إلى انتقاؿ جدء كبيخ مؽ الحكاء ا

إلى بخامج الحاسبات، كعيخت الحؾسبة العاطؽية؛ التي تؿيؼ ردكد الفعل الشاتجة عؽ 
السذاعخ؛ ليعاد إنتاجيا مؽ خلاؿ الآلة؛ مسا أدػ إلى تظؾيخ ركبؾتات قادرة عمى 

 السحادثة.
كبفزل قؾة الآلة أمكؽ استغلاؿ البيانات  2010: بجأت مشح عاـ المرحمة الرابعة

قشيات التعمؼ العسيق التي استخجمت الذبكات العربية؛ مسا أدػ الزخسة بؾاسظة ت
إلى عيؾر تظبيقات مثسخة في العجيج مؽ السجالات التي تزسشت: التعخؼ عمى 

 (2، 9102.) اليؽندكؽ، الكلاـ، كالتعخؼ عمى الرؾر، كسيارة ذاتية الؿيادة
ف؛ فمقج ىدمت كنتيجة لسا سبق تفؾقت تقشيات الحكاء الاصظشاعي عمى قجرات الإندا

ـ عمى أحج 2016ـ، كسا تفؾقت عاـ 1997آلة في لعبة الذظخنج بظل العالؼ عالؼ 
أفزل اللاعبيؽ في العالؼ في لعبة الجؾ، كعمى لاعبيؽ مستازيؽ في لعبة البؾكخ، كسا 

الشغخيات الخياضية.  -أك بالسداعجة عمى إثبات  -تقؾـ أجيدة الكسبيؾتخ بإثبات 
 (2، 9102)اليؽندكؽ، 

كيتزح مسا سبق تعجد مخاحل عيؾر الحكاء الاصظشاعي، حيث بجأت مؽ الآلات 
التي تسيدت بالتغمب عمى الانداف في ألعاب الكسبيؾتخ، ثؼ تسيدت بغيؾر الأنغسة 
الخبيخة، كىي بخامج تحاكي صشع القخار البذخؼ، كيفعمؾف ذلػ مؽ خلاؿ مجسؾعة مؽ 

ؼيسكؽ للأطباء في ىحه السخحمة أف يخبخ القؾاعج السشظؿية التي ابتكخىا خبيخ بذخؼ؛ 
مبخمج الشغاـ الخبيخ بسجسؾعة مؽ الأعخاض التي قج تؤدؼ إلى تذخيرات معيشة، 
ثؼ عيخت الآلات التي استخجمت الكثيخ مؽ البيانات الزخسة في نقل السعارؼ عبخ 

 الأجياؿ السختمفة.
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 أىداف الذكاء الاصطناعي:  .1
ي: حل السدائل كالسذكلات، كالتفكيخ كالادراؾ، تتزسؽ أىجاؼ الحكاء الاصظشاعي ف

كالتعمؼ كالفيؼ مؽ التجخبة، كاكتداب السعخفة كتظبيقيا، كعخض الابجاع كالتخيل، 
كالتعامل مع السعمؾمات غيخ التامة كالغامزة، كدعؼ القخارات الإدارية، كفيؼ أفزل 

حلػ، يتزح كب (97، 9102)بؽعؽة، لساـية الحكاء البذخؼ؛ حتى يسكؽ محاكاتو. 
أف الحكاء الاصظشاعي يديؼ في فيؼ كتحميل الكثيخ مؽ الأنذظة، كالتعامل مع 
السعمؾمات السختمفة؛ للاستفادة مشيا، كتحؾيل عسمياتيا، كدفعيا نحؾ نساذج تظبيؿية 

 ججيجة.
 أنؽاع الذكاء الاصطناعي: .4

ى الإدراؾ ىشاؾ ثلاثة أنؾاع رئيدة لمحكاء الاصظشاعي تتخاكح مؽ الادراؾ البديط إل
 (2، 9102)عبد الؽىاب وآخرون،كالتفاعل الحاتي، كذلػ عمى الشحؾ التالي: 

كىؾ أبدط  :(AI Weak or AI Narrow) الحكاء الرشاعي الزيق أك الزعيف . أ
أشكاؿ الحكاء الاصظشاعي، حيث تتؼ بخمجة الحكاء الاصظشاعي لمؿياـ بؾعائف 
معيشة داخل بيئة محجدة، كيعتبخ ترخفو بسثابة رد فعل عمى مؾقف معيؽ، كلا يسكؽ 
لو العسل إلا في عخكؼ البيئة الخاصة بو، كىؾ يدتخجـ لؾصف الخؾارزميات التي 

 ة محجدة ججا.يسكشيا تشفيح العسمية لإكساؿ ميس
كيتسيد  :(AI Strong or AI General) الحكاء الاصظشاعي القؾؼ أك العاـ . ب

بالقجرة عمى جسع السعمؾمات كتحميميا، كيدتفيج مؽ عسمية تخاكؼ الخبخات، كالتي 
تؤىمو لأف يتخح قخارات مدتقمة كذاتية، كمؽ الأمثمة عمى ذلػ الديارات ذاتية الؿيادة، 

  .ية، كبخامج السداعجة الحاتية الذخريةكركبؾتات الجردشة الفؾر 
كىي نساذج لا تداؿ تحت التجخبة  :(AI Super) الحكاء الاصظشاعي الخارؽ  . ج

كتدعى لسحاكاة الإنداف، كيسكؽ ىشا التسييد بيؽ نسظيؽ أساسييؽ، الأكؿ: يحاكؿ 
فيؼ الأفكار البذخية، كالانفعالات التي تؤثخ عمى سمؾؾ البذخ، كيستمػ قجرة محجكدة 
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مى التفاعل الاجتساعي، أما الثاني فيؾ نسؾذج لشغخية العقل، حيث تدتظيع ىحه ع
الشساذج التعبيخ عؽ حالتيا الجاخمية، كأف تتشبأ بسذاعخ الآخخيؽ كمؾاقفيؼ، كقادرة 

 .عمى التفاعل معيؼ، كيتؾقع أف تكؾف ىي الجيل القادـ مؽ الآلات فائقة الحكاء
عي ما بيؽ البديط الحؼ يؤدؼ عسميات محجدة كيتزح مسا سبق تشؾع الحكاء الاصظشا

في ضؾء أكامخ محجدة ككاضحة، ثؼ الشساذج التي تديؼ إلى حج كبيخ في مداعجة 
العشرخ البذخؼ في إنجاز الأعساؿ الخكتيشية، أك السداعجة الحاتية، ثؼ الشؾع الحؼ 

ما يسيد يحاكؿ فيؼ أفكار البذخ كانفعالاتو، كلكشو محجكد التفاعل الاجتساعي، كىؾ 
الظبيعة البذخية، كتججر الإشارة إلى أف التحجيج الشؾعي لاستخجاـ ىحا التشؾع في 
 الحكاء الاصظشاعي، يعؾد إلى أىجاؼ السؤسدة، كالعسميات التي تخغب في إنجازىا.  

 العلاقة بيؼ الذكاء الاصطناعي والتعميػ:  .2
يكسل بعزيسا البعض؛  العلاقة بيؽ الحكاء الاصظشاعي كالتعميؼ علاقة تكاممية؛ حيث

إذ يدتخجـ التعميؼ كؾسيمة لتظؾيخ العقؾؿ القادرة عمى التؾسع كالاستفادة مؽ الحكاء 
الاصظشاعي، في حيؽ يؾفخ الحكاء الاصظشاعي الأدكات التي تديؼ في فيؼ عسل 
العقل البذخؼ لتظؾيخه برؾرة أكثخ دقة كتفريلا، كسا تؾفخ الظبيعة الخقسية 

ء الاصظشاعي أيزا فخصا لسذاركة الظلاب في السعخفة التي لا كالجيشاميكية لمحكا
يسكؽ العثؾر عمييا في الكتب السجرسية القجيسة، أك في بيئة الفرؾؿ الجراسية ذات 
الأربعة ججراف، بسعشى أك بآخخ، فإف تظبيقات الحكاء الاصظشاعي في التعميؼ يجفع 

تعمؼ ججيجة، كإنذاء تقشيات كلا مشيسا الآخخ نحؾ الأماـ، كيدخع في اكتذاؼ حجكد 
 (010، 9102.)سعد الله وشتؽح، مبتكخة

كبحلػ، يتزح أف أبعاد الحكاء الاصظشاعي تعج مؾضعا لمتحميل كإعادة لمبشاء 
العقلاني، بالإضافة إلى تجاكز الآلة لمقجرات السعخؼية في معغؼ السياديؽ، مسا يجعل 

تسثل ىحه السخاطخ في ثلاثة البعض يخذى مخاطخىا مؽ الشاحية الأخلاؾية؛ حيث ت
نجرة فخص التؾعيف باعتبار أف الآلة ستعؾض عؽ الإنداف بتأدية العجيج  أنؾاع، أكليا:
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مؽ السياـ، كانييا: يتسثل في انعكاسات الآلة  عمى استقلالية الإنداف، كخاصة عمى 
 حخيتو الذخرية كأمشو، كثالثيا: أف الآلة الحكية ستحل محل الكادر البذخؼ، كلكؽ
بالتحميل اتزح أف الؾعائف لؽ تدكؿ، بل عمى العكذ ستتظمب ميارات ججيجة، كسا 
ليذ ىشاؾ تيجيجا لاستقلالية  الكادر البذخؼ كحخيتو بدبب تظؾر  الحكاء 
الاصظشاعي، شخيظة أف يغل الإنداف يقغا أماـ اختخاؽ التكشؾلؾجيا لحياتو 

 (2، 9102)اليؽندكؽ، .الذخرية

سية الثلاث لمكفاءات بالشغاـ التخبؾؼ في عرخ الحكاء كتتزسؽ الخكائد الأسا
الاصظشاعي، ما يمي: التعاطف كالإبجاع كالفكخ الشقجؼ، ىحه الكفاءات تكدب عادة 
خارج الإطار السجرسي، كلكؽ لا بج مؽ إدراجيا في البخامج التعميسية مع انتذار الحكاء 

التعميؼ ىؾ الحؼ يغحؼ ف (14، 9102)اليؽندكؽ، الاصظشاعي في مجتسعات التعمؼ؛ 
التشسية السدتجامة، كلؽ يؤتي ثساره إلا إذا استعاف بالحكاء الاصظشاعي؛ الحؼ أصبح 

 ضخكرة قرؾػ لتعديد حرؾؿ الجسيع عمى فخص التعميؼ الجيج.

كتدتجيب الجامعات لمثؾرات التقشية عامة، كالحكاء الاصظشاعي خاصة مؽ خلاؿ 
 (91 ،9191)وطفة، أربعة مدتؾيات، تتزسؽ: 

: الاستفادة مؽ إدخػاؿ التكشؾلؾجيػا الججيجة في مشاىػج التعميؼ، المدتؽى الأول
كتؾعيػف الإنتخنت كتقشياتػو في عسميػة البحػث كالتجريذ، كالاستفادة أيزا مؽ 

  .معظيات التعميػؼ الافتخاضي في تظؾيػخ العسميػة التعميسية

ثؾرات الرشاعية عامة، كالحكاء تشسيػة كعػي الظلاب بسشجػدات ال المدتؽى الثاني:
الاصظشاعي خاصة، كتحجياتيسا، كتقجـ ليؼ الفخص كالترػؾرات عػؽ الكيفيػة التػي 

 .يسكػؽ بيا التجاكب كالتفاعل العقلاني مػع معظياتيسػا
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يكمياتيا كاستخاتيجياتيا  المدتؽى الثالث: تعسػل الجامعة عمى تظؾيخ تكؾيشاتيا كـ
خات التقشية، كخاصة ؼيسا يتعمق بتأىيل الظلاب لؾعائف لسؾاكبة إنجازات ىحه التغي

 السدتقبل، كتسكيشيؼ مػؽ السيارات التػي تجعميؼ قادريػؽ عمى مؾاكبة العرخ الججيج.
لا تقف الجامعة عشج حجكد التكيُّف بل تشتقل إلى مدػتؾيات  المدتؽى الرابع:

را للإبجاع كالإلياـ، السذاركة في الإبجاع العمسػي كالتكشؾلؾجػي، حيث تتحػؾؿ مرج
مذػاركة بحلػ في تظؾيخ الحكاء الاصظشاعي نفدو، كفي ىػحه السخحمة تتحػؾؿ 
الجامعة مؽ حالة التكيُّػف كالسؾاكبة إلى حالػة صشػع السريخ كالسذاركة في العسميات 

 الإبجاعية لمحكاء الاصظشاعي، كمشعو مػؽ الانحخافات الأخلاؾية.

كيتزح مسا سبق، أف لمحكاء الاصظشاعي أثخا عمى الؾعائف الثلاث لمجامعة؛ حيث 
يتظمب تغييخ السشاىج كطخؽ التجريذ؛ مؽ خلاؿ إضافة مقخرات ججيجة تيتؼ بتؾعيف 
التكشؾلؾجيا، كصشاعة الخكبؾتات، كالاىتساـ بالعمؾـ الإندانية لتؾجيو التقشيات الحجيثة 

التعميؼ العسيق، ىحا بالإضافة إلى تكامل بيئات التعمؼ مع اتجاه الاىتساـ بالإندانية، ك 
البخمجيات الحكية؛ لتسكؽ الظلاب مؽ بشاء مياراتيؼ كمعارفيؼ بذكل أكسع، كمسارسة 
الأنذظة التعميسية كالبحثية عبخ شبكات التعمؼ السختمفة، كالتؾاصػل كالاستكذاؼ 

لتعميػػؼ عػبػخ الإنتخنت لمجامعػػات كالؾصػؾؿ إلى بشػػؾؾ السعمؾمات بدػػيؾلة، كقج أتاح ا
إمكانيػػة الؾصػػؾؿ إلى قاعػػجة كاسػػعة مػػؽ الظلاب مػػؽ مختمف الظبقػػات كالخمؽيات 
الاجتساعية بظخيقػة فعالة، كسا أف الحكاء الاصظشاعي ـيأ بيئة جامعية ذكية لمظلاب 

كسا تسكؽ  كالسعمسيؽ مؽ خلاؿ استخجاـ طخؽ تجريذ ذكية؛ لتيديخ تعمؼ الظلاب،
البيئة الجامعية الحكية مؽ مسارسة البحث العمسي بفاعمية، كسا تسكؽ الظلاب كأعزاء 
ىيئة التجريذ مؽ خجمة السجتسع بذكل فعاؿ؛ مسا يؤدؼ إلى التشسية السدتجامة 

 لمجامعة كالسجتسع.  
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 . متطمبات الذكاء الاصطناعي مؼ الجامعات 1
حقق الحكاء الاصظشاعي زيادات ىائمة في قؾة الحؾسبة، كتؾافخ كسيات ىائمة مؽ 
البيانات؛ فقج تظؾرت البخامج السدتخجمة مؽ اكتذاؼ عقاقيخ ججيجة، إلى الخؾارزميات 
التي تتشبأ بالاىتسامات الثقاؼية لمسجتسعات السختمفة، كتتعمؼ ىحه الخؾارزميات مؽ 

يانات التي يتخؾ الكادر البذخؼ أثخىا في العالؼ خلاؿ مدارات" فتات الخبد" لمب
الخقسي؛ حيث نتج عشيا التعمؼ الآلي كالاكتذاؼ الآلي الحؼ يسكؽ الخكبؾتات، كأجيدة 
الكسبيؾتخ الحكية مؽ البخمجة الحاتية، كإيجاد الحمؾؿ السثمى لمسذكلات، كتقجـ تظبيقات 

ة مؽ مجاؿ الحكاء لسحة عؽ قؾة مجسؾعة فخعية كاحج  Apple  مؽ Siri مثل 
الاصظشاعي سخيع التظؾر، كىؾ ما يدسى بالسداعجات الحكية، كسيربح التحجث إلى 
أجيدة الكسبيؾتخ قخيبا ىؾ القاعجة؛ مسا يشتج عشو ما يدسيو بعض التقشييؽ الحؾسبة 
السحيظة؛ حيث يتؾفخ السداعجكف الذخريؾف الآليؾف باستسخار؛ لتجكيؽ السلاحغات، 

 (Nagorny et al,2017, 39 )رات السدتخجميؽ كالسدتفيجيؽ. كالخد عمى استفدا
كبحلػ؛ يتظمب مؽ الجامعات في ضؾء الحكاء الاصظشاعي أف تؾاكػب تخررات 

القػخف، كخجمػة السجتسع عبػػخ صشاعػػات ككعائػػف السدتقبل؛ فيشبغػػي ألا كعمػؾـ ىػحا 
تفتػػح التخررػػات التقشيػػة لتعميسيػػا فحدػػب، كألا يتؼ الفرل بيػػؽ العمػػؾـ الإندانية 
كالتقشيػػة، بػػل يجب أف تكؾف التقشيػػة كسػػيمة لتحديؽ الحياة في جسيػع التخررػات، 

ج ذاتيا، كسا يجب فيؼ طبيعػة العلاقػة بػؽ التقشيػة كبػيؽ كليدػت ىجفػا في حػ
الاستخجامات كالتظبيقػات السختمفة لمتقشيػػة، لحلػػػ فػػإف أؼ تخكيػػد ضيػػق عػػمى 
تخررػػات السدتقبل كالشغػػخ إلييػػا بذػكل مشفرػل كمشعػدؿ عػؽ تظبيقاتيا 

فخغة التي لا ججكػ مشيا، كلا كاستخجاماتيا، سيجعل التعميؼ يجكر في نفذ الحمقة الس
تحقق أىجافا تعميسية تحكخ، كسا يجب ألا تيسل  أىسية التعميػؼ كالتجريػب عػمػى ميػػارات 

كالتعامػػل  التفكػػيخ الإبجاعي كالشقجؼ كحػػل السذكلات كتظؾيخ ثقافػػة العسػػل الجامعي، 
 (International Telecommunication Union,2017,45 )مػػع الآخخيؽ.

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchCode=Kevin+Nagorny&searchField=authors&page=1
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كسا يجب إدخػػاؿ مقػػخرات الاقتراد السعخفي في السؤسدات التعميسيػة كالأكاديسية، 
كربػط مخخجات التعميػؼ كالتجريػب بحاجػة سػؾؽ العسػل، كاسػتحجاث مشاىػج كطػخؽ تعميػؼ 
عرخية كمتقجمػة تتزسؽ: تشسيػػة السيارات السعخؼية كالدػػمؾكية كالتشغيسيػػة، كتدكيػػج 

البحػػؾث العمسيػػة بحاجتيػػا مػػؽ مرػػادر السعخفة كالأجيدة التقشيػػة  كمخاكػػدالجامعات 
 (22، 9191)وطفة، السظؾرة. 

كتكسؽ السلاحغة في أف الأيجؼ العاممة ستشسؾ في الؾعائف السعخؼية كالإبجاعية ذات 
الجخل السختفع كالسيؽ اليجكية مشخفزة الجخل، كلكشيا ستتقمص بذكل كبيخ بالشدبة 

 & Chinapah)لمؾعائف الخكتيشية كالستكخرة ذات الجخل الستؾسط، 
Odero,2017, 112)  كبحلػ؛ يتظمب الحكاء الاصظشاعي مؽ الجامعات تؾفيخ

كإعجاد السيارات التي تتعمق بالسعخفة كالتكشؾلؾجيا؛ كىحا يؤدؼ إلى أف تتحؾؿ الجامعة 
ى جامعة ذكية تعج طلابيا مؽ جامعة تقميجية تعج طلابيا إلى السيؽ التقميجية، إل

ليتكيفؾا مع عرخ الحكاء الاصظشاعي، كيدتجيبؾا لستظمباتو كاحتياجاتو مؽ ميارات 
 نؾعية مختمفة.

كبعج العخض الدابق للأسذ الشغخية لمحكاء الاصظشاعي، يتزسؽ الجدء التالي: 
الأسذ الشغخية لمجامعة الحكية في الفكخ الإدارؼ التخبؾؼ السعاصخ، كعخض مثاؿ 

 تظبيقي لجامعة حسجاف بؽ محمد الحكية بالإمارات العخبية الستحجة. 

 ثانيا: الأسس النعرية لمجامعة الذكية في الفكر الإداري التربؽي المعاصر

ا الأسذ الشغخية لمجامعة أجاب ىحا الجدء عؽ الدؤاؿ الثاني لمبحث، كالحؼ تزسؽ م
الحكية في الفكخ التخبؾؼ السعاصخ؟ كذلػ مؽ خلاؿ العشاكيؽ التالية: مفيؾـ الجامعة 
الحكية، خرائريا، فؾائجىا، ككعائف الجامعات الحكية في ضؾء الحكاء 
الاصظشاعي، كعخض لتجخبة جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية بجكلة الامارات العخبية 

 عة ذكية متكاممة.الستحجة كسثاؿ لجام
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 مفيؽم الجامعة الذكية .0
تذيخ الجامعة الحكية إلى التحجيث الذامل لجسيع العسميات التعميسية؛ فالتعميؼ الحكي 
يؾفخ مجسؾعة مؽ تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات الحكية التي تدتمدـ عيؾر تقشيات 

مكاف داخل  مثل المؾحات الحكية، كشاشات ذكية كاتراؿ لاسمكي بالإنتخنت مؽ كل
 الجامعة؛ مسا يؤدؼ إلى جؾدة في عسميات كنتائج التعميؼ كالأنذظة البحثية كالجامعية.

(Tikhomirov & Dneprovskaya ,2015, 49) 

كتتزسؽ الجامعة الحكية مجسؾعة مؽ الأدكات التكشؾلؾجية التي عشج تظبيقيا تعسل 
عمى تحديؽ طخيقة تشفيح العسميات كالأنذظة، مؽ بيؽ ىحه الأدكات، الإنتخنت الحؼ 
يدسح بجمج الذبكات السختمفة كأجيدة الاستذعار غيخ الستجاندة في نغاـ ذكي؛ 

مثل: كيؽية الإدارة الفعالة لمسؾارد السادية  حيث يُغيخ تظبيقو العجيج مؽ التحجيات،
 (Rico-Bautista et al, 2021, 44)كالييكمية في الجامعة. 

كيتزح مسا سبق أف الجامعة الحكية تذيخ إلى التكامل الإبجاعي بيؽ البخامج الحكية 
كالأجيدة، كالفرؾؿ الجراسية الحكية السجيدة بأحجث التقشيات كالأنغسة الأساسية 

ة، كعمؼ أصؾؿ التجريذ الحكي القائؼ عمى استخاتيجيات التجريذ كطخؽ التعمؼ التقشي
 الحجيثة، كالتعمؼ الحكي، كالفخكع السختمفة لعمؾـ الكسبيؾتخ.

 . خرائص الجامعة الذكية9

تتستع الجامعات الحكية بأتستة تكشؾلؾجية ذكية، كخجمات متكاممة عبخ لؾحات 
ة، كتعديد الإبجاع كالابتكار، كالؾصؾؿ إلى السعمؾمات، كأنغسة تؾزيع ذكية لمظاق

 (Kar& Gupta,2015,3)الشتائج بتظبيق أفزل السسارسات. 

كسا أنيا تتستع بؾجؾد الأجيدة كالبشية التحتية كالكؾادر البذخية كالسخافق الحكية داخل 
الجامعة، كيتؼ تقجيؼ الخجمات بحكاء كفعالية، مسا يؤدؼ إلى الاستخجاـ الفعاؿ لمسؾارد 
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الستاحة مثل الكيخباء كالقؾػ العاممة كالظاقة، كىشاؾ أربعة مفاـيؼ أساسية لمجامعة 
  (Althobaiti, 2020, 1386)الحكية: أنيا متخابظة، كذكية، كفعالة، كمدتجامة.

كسا تتظمب الجامعة الحكية تظبيق التجريذ الحكي، كاستخجاـ تقشيات التعمؼ التكيفي 
الؼ الحؿيقي، كسا تتظمب أداء أكثخ كفاءة كفعالية، مع عمى سيشاريؾىات التعمؼ في الع

مذاركة أعمى لكل مؽ الظلاب كالسعمسيؽ، كالتعاكف لتحقيق ىجؼ مذتخؾ أعمى متسثل 
في التعمؼ الأفزل، كبحلػ فإف الجامعة الحكية تحخص عمى رؤية السجتسع الحؿيقي 

ع عمى البيئة مؽ خلاؿ التكشؾلؾجيا؛ فيي تدتيجؼ: تفعيل التكشؾلؾجيا، كالاطلا
  & Ogawa)الحؿيؿية، كتبادؿ السعخفة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة.

)Shimizu,2018, 130 

كيتزح مسا سبق أف الجامعة الحكية تتزسؽ: تحجيج أىجاؼ كغايات كاضحة لمجامعة، 
كتقييؼ لقجراتيا مؽ حيث: عجد الظلاب كأعزاء ىيئة التجريذ كالتقشيات الستاحة، كمؽ 

جيج السجاؿ أك السجالات التي تقع ضسؽ كعائف الجامعة الثلاث، التي سيتؼ ثؼ تح
إجخاء التحؾؿ الحكي فييا كفقا لمخظة السالية لمجامعة، ككفقا لستظمبات الجامعة 

 كاحتياجاتيا. 
 .  فؽائد الجامعة الذكية1

 تتزسؽ فؾائج الجامعة الحكية ما يمي: تحديؽ جؾدة التعمؼ مجػ الحياة لمستعمسيؽ،
تذجيع الستعمسيؽ عمى الحكاء، كتدييل قجرتيؼ عمى حل السذكلات في البيئات 
الحكية، تقميل التكاليف التذغيمية، تؾفيخ بيئة تعميسية تفاعمية، كتقميل استيلاؾ الظاقة، 
كإدارة العجيج مؽ الخجمات مثل الجفع الآمؽ كمؾاقف الديارات بكفاءة، كعسميات 

  Zhu et al ,2016 b)(15 ,السخاؾبة.
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كسا أنيا تؾفخ بيئة لمتعمؼ ذكية ذاتية التشغيؼ؛ لتؾفخ التعمؼ الذخري كتشسية السيارات، 
 كتشسي السعخفة، كما كراء السعخفي، كتظؾر الكفاءات كالسيارات لمشجاح في بيئة التعمؼ،

(Althobaiti, 2020, 1386) .كفي السجتسع كفي حياة العسل 

جعؼ التعمؼ السشغؼ ذاتيا، الحؼ يتزسؽ: عسميات كيتزح مسا سبق أف الجامعة الحكية ت
معخؼية كما كراء معخؼية كتحفيدية، كيعتبخ البعج ما كراء السعخفي لو قجرة فائقة عمى 

 التحكؼ في العسميات السعخؼية كالتحفيدية لتحقيق ىجؼ تعميسي محجد.

 وظائف الجامعة الذكية في ضؽء الذكاء الاصطناعي .4
تتزح الؾعائف الثلاث لمجامعة الحكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي عمى الشحؾ    

 التالي:
 وظيفة التدريس . أ

تتسيد الجامعة الحكية بالأداء الفعاؿ مؽ خلاؿ تؾافخ مجسؾعة مؽ العشاصخ التي 
تذسل: الأجيدة، كالبخامج، كالأنغسة، كالدياسات السؤسدية، بسا في ذلػ سياسات 
القبؾؿ، كسياسات السشاىج، كتظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ، كمذاركة السعمؾمات؛ 

(Ogawa &Shimizu, 2018, 129) ه العشاصخ تديؼ في نجاح كذلػ لأف ىح
 كعيفة التجريذ في الجامعة الحكية.

كبحلػ؛ تتزسؽ الجامعية الحكية في كعيفة التجريذ عمى ضؾء الحكاء الاصظشاعي  
مجسؾعة مؽ العشاصخ التي تتسثل في: تعمؼ ذكي، كحخـ جامعي ذكي، كبيئة تعميسية 

 ػ عمى الشحؾ التالي:ذكية، كمعمسيؽ أذكياء، كطخؽ تجريذ ذكية، كمشاىج ذكية، كذل
الحؼ يذيخ إلى تعميؼ الحات بإشخاؼ الخبخاء؛  Smart Educationتعمؼ ذكي (1)

حيث يخكد عمى الظالب كيختبط بالجامعة  (049، 9199)زيدان والدؽيدي، 
كالتجريب في العسل، مؽ خلاؿ: بخامج تعمؼ متكيفة كممفات تعمؼ لمظلاب، كتؾفيخ 

لمسعمسيؽ كالظلاب، كالإدارة السحؾسبة كإعجاد  تقشيات تعاكنية كمؾارد تعميؼ رقسية
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التقاريخ لإبقاء السعمسيؽ داخل فرؾليؼ، كمعمؾمات عؽ الستعمسيؽ، كمرادر تعميسية 
 & Heinemann)عبخ الإنتخنت لجسيع الظلاب في كل مكاف داخل الجامعة؛ 

Uskov, 2018, 14)  ،حيث يكدب ىحا التعمؼ الحكي الظلاب ميارات السعخفة
رات التقشية، كميارات العسل كحل السذكلات، كالتغمب عمى التحجيات في العسل كالسيا

كالحياة، كيداعج السعمسيؽ عمى معخفة الخرائص الفخدية لظلابيؼ؛ لسداعجتيؼ عمى 
 اكتداب السعخفة كالسيارات كفقا ليحه الخرائص الستفخدة.

مية التعميؼ التقميجؼ نحؾ ىحا بالإضافة إلى أف التعمؼ الحكي ىؾ التحؾؿ التمقائي في ـيك
التعميؼ الابتكارؼ الخقسي؛ حيث تدتخجـ الجيات الفاعمة التقشيات الججيجة كالبيانات 
لتقجيؼ مشاىج بجيمة ججيجة تقجـ لمستعمسيؽ بذكل أفزل التؾقعات الأحجث كالأكثخ 
تظؾرا، حيث إنو تعميؼ يعتسج عمى الحكاء الاصظشاعي، كغيخ مكمف، كشخري، كقج 

  (21، 9199)زيدان والدؽيدي،  لمتعميؼ السخف. " Netflix" مى يعتسج ع

، كيذسل: تؾفيخ التعميؼ الالكتخكني Smart Campusالحخـ الجامعي الحكي (2)
الذامل، كاستخجاـ الذبكات الاجتساعية كأدكات الاترالات مؽ أجل التعاكف في 

يا السعمؾمات العسل، كيعدز الاستجامة الخزخاء لبيئة الجامعة، كاستجامة تكشؾلؾج
كالاترالات مع أنغسة إدارة السدتذعخات الحكية، كإدارة السباني الحكية مع السخاؾبة 

 ,kwok,2015)الأمشية السؤتستة، كالحؾكسة كالإبلاغ السخئي في الحخـ الجامعي، 
بالإضافة إلى تدخيخ الظاقة الذسدية داخل الحخـ الجامعي، كتؾفيخ استيلاؾ  (4

ارة الحكية لمكيخباء، كلسؾارد السياه، كتؾفيخ البشية التحتية الظاقة مؽ خلاؿ الإد
لتكشؾلؾجيا السعمؾمات )أجيدة الكسبيؾتخ، كالؾاؼ فاؼ، كالظباعة، كالسدح الزؾئي(، 
كدعؼ بيئة غيخ كرؾية مؽ خلاؿ اتباع نغاـ السعاملات الإلكتخكنية، كتؾفيخ الأبؾاب 

اـ كالسختبخات، كالتشغيف الآلي، كإدارة القائسة عمى أجيدة الاستذعار لمجخؾؿ في الأقد
مسا  (Kar& Gupta, 2015,6)الشفايات، كيسكؽ تشفيح أكذاؾ الخجمات التسكيشية؛ 

يؤدؼ إلى تيديخ الخجمات لمكؾادر البذخية داخل الحخـ الجامعي، كتيديخ الجخؾؿ إلى 
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ؼ إلى السؾاقع كالأماكؽ السختمفة داخل الحخـ الجامعي للأعزاء كالظلاب؛ مسا يؤد
 تؾفيخ بيئة جامعية آمشة، كالاستثسار الأمثل لمسؾارد الستاحة، كتقميل التمؾث البيئي.

؛ حيث يعتسج الحخـ الجامعي الحكي عمى Smart Teachersمعمسؾف أذكياء (3)
استخاتيجية شاممة، تتزسؽ: تشسية الكؾادر البذخية، كالجعؼ السدتسخ لأعزاء ىيئة 

ؿ لمتكشؾلؾجيا؛ حيث تشذخ الجامعة الحكية معمسيؽ التجريذ مؽ خلاؿ الاستخجاـ الفعا
 أذكياء، كتسشحيؼ أدكات ذكية، كدعسا مدتسخا لمؿياـ بؾعائفيؼ بفاعمية؛

(Heinemann & Uskov, 2018, 14)  كبحلػ يتزح أف كجؾد الجامعات
الحكية مختبط بؾجؾد أعزاء ىيئة تجريذ أذكياء؛ حيث تؾفخ ليؼ الجامعة الجعؼ اللازـ 

ميؼ بكفاءة، كتيدخ ليؼ تظبيق التقييسات الحكية مؽ أجل مداعجة أنفديؼ لأداء عس
 كطلابيؼ لمؾصؾؿ إلى أعمى كفاءة مسكشة. 

؛ حيث تتظمب: Smart Learning Communitiesمجتسعات تعمؼ ذكية  (4)
بيئة مدكدة بأجيدة الاستذعار، قابمة لمتؾصيل؛ أؼ تشقل أجيدة الذبكات معمؾمات 

كيتؼ نذخ السعمؾمات عمى شبكات الؾيب، كيسكؽ لمسدتخجميؽ الاستذعار إلى الؾيب، 
الؾصؾؿ إلييا في كل مكاف داخل الجامعة، كيسكؽ لمسدتخجميؽ نقل السعمؾمات مؽ 

 (Admako et al, 2014,506) .خلاؿ شبكاتيؼ الاجتساعية
تحجد أنغسة التعمؼ الأكثخ شسؾلا لتفاعل السدتخجميؽ  كبحلػ يتزح أف مجتسعات التعمؼ

كتجعؼ التعمؼ التعاكني، كالبيئات التعميسية كالتكشؾلؾجية الستعجدة، كتشقل  داخل الجامعة،
مجتسعات التعمؼ الحكية الخبخات التعميسية لمظلاب مؽ خلاؿ أجيدة الاستذعار 

 السترمة بالإنتخنت، كتحدؽ فيسيؼ الثقافي لعسمية التعمؼ.
كىي بيئات تعمؼ  Smart Learning Environmentsبيئة تعمؼ ذكية   (2)

مجعؾمة بالتكشؾلؾجيا، كتؾفخ الجعؼ السشاسب )مثل: التغحية الخاجعة كالتؾجيو 
كالتمسيحات( لمستعمسيؽ كبشاء عمى احتياجاتيؼ الفخدية، كالتي يسكؽ تحجيجىا مؽ خلاؿ 
تحميل التعميؼ كالأداء كسياقات الإنتخنت كتسثيل العالؼ الؾاقعي الحؼ يتؾاججكف ؼيو؛ 
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مؼ الحكية تخاعي الدياؽ؛ أؼ كضع الستعمسيؽ، كسياقات العالؼ الؾاقعي الحؼ فبيئة التع
يتؾاججكف ؼيو، قادرة عمى تقجيؼ دعؼ فؾرؼ لمستعمسيؽ بشاء عمى احتياجاتيؼ الفخدية، 
كمؽ كجيات نغخ مختمفة، كقادرة عمى تكييف طخؽ التعميؼ كمحتؾياتو؛ لتمبية أنساط 

 (Hwang et al, 2014. 506)عمسيؽ. التعمؼ كحالات التعمؼ الفخدية لمست
كسا أف بيئة التعمؼ الحكية تؤدؼ إلى جؾدة الشتائج الأكاديسية لمظلاب مؽ خلاؿ 
استخجاـ التظبيقات التكشؾلؾجية الحكية في التعميؼ، كتعديد التفاعل بيؽ الستعمسيؽ، 

ترالات كبيشيؼ كبيؽ معمسييؼ، كتفعيل كالاستفادة مؽ تشؾع تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالا
كالسشيجيات الستعجدة لأداء السياـ السعخؼية السعقجة، كترسيؼ أنغسة تعميسية أكثخ 
مخكنة مؽ خلاؿ التبادؿ بيؽ البيئة الجامعية الحكية كالبيئة السشدلية الحكية؛ لتمبية 
احتياجات التعمؼ، كزيادة الاىتسامات بالتقييسات الذخرية، كتأثيخات التغحية الخاجعة 

 Nuzzaci& La Vecchia).تي تديؼ في تعمؼ الظلاب بذكل كبيخالحؿيؿية ال

,2012, 19) 

كيتزح مسا سبق أف بيئة التعمؼ الحكية تديؼ في نقل التعميؼ لمظلاب في كل مكاف 
داخل البيئة الحكية، سؾاء داخل الجامعة أك السشدؿ، أك أؼ مكاف ذكي يتؾاجج ؼيو 

 الظالب بغخض التعمؼ.
، كيتزسؽ التعمؼ Intelligent Pedagogy عمؼ أصؾؿ التجريذ الحكي (6)

بالسسارسة مؽ خلاؿ: الاستخجاـ الشذط لمسختبخات الفخضية، كالتعمؼ التعاكني، كالكتب 
الإلكتخكنية، كالتجريذ التكيفي، كمحتؾػ التعمؼ الحؼ يشذئو الظلاب، كالتعمؼ القائؼ عمى 

 الخكبؾتات الحكية، الألعاب، كالتعمؼ القائؼ عمى السذخكعات، كالتعمؼ القائؼ عمى
(Heinemann & Uskov, 2018, 19) ىحا بالإضافة إلى مسارسة التعميؼ

السختبط بالتعميؼ الحكي؛ الحؼ يسكؽ الستعمسيؽ مؽ  Active Learning (AL)الشذط
التفاعل بذكل جيج مع الأعزاء الآخخيؽ داخل السجسؾعات؛ ففي أصؾؿ التجريذ 

تفاعلات بؾاسظة معجات تكشؾلؾجيا السعمؾمات الحكية، يتؼ دعؼ أنؾاع مختمفة مؽ ال
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كالاترالات كالبخمجيات؛ حيث يتؼ تدجيل التفاعلات في عسمية التعمؼ؛ لإرساؿ 
ملاحغات كمعمؾمات مفيجة لمستعمسيؽ كالسعمسيؽ، كسا يتاح التعمؼ الإلكتخكني مؽ 

كتعديد فكخة خلاؿ تؾفيخ مقاطع الفيجيؾ التعميسية لمستعمسيؽ، كإمكانية التعمؼ الحاتي، 
التعمؼ السعكؾس، كبحلػ يربح التعمؼ الشذط بسعشاه الؾاسع أكثخ ذكاء كفاعمية إذا 
اقتخف بالتعميؼ الحكي؛ كذلػ لأنو يتيح الفخصة لمتعميؼ مؽ خلاؿ: التعمؼ القائؼ عمى 
السذخكع، كالتعمؼ بالسسارسة، كالتعمؼ التكيفي، كالفرؾؿ الجراسية السقمؾبة؛ كذلػ بيجؼ 

ب الظلاب عقؾلا مدتقمة، كتؾجيو ذاتي، كالتخكيد عمى الاحتياجات الخاصة أف يكتد
لمستعمسيؽ، كتقجيؼ التغحية الخاجعة الفخدية لمسعمسيؽ كالستعمسيؽ؛ مسا يؤدؼ إلى تغييخ 
جؾىخؼ في الشساذج السدتقبمية لمتعميؼ، كلجكر السعمسيؽ في تعمؼ اكتداب السعخفة؛ 

متكاممة تخبط بيئة تكشؾلؾجيا السعمؾمات حيث يتؼ ذلػ مؽ خلاؿ نغاـ إدارة 
كالاترالات كبيئة البخامج ببعزيا البعض، حيث يجرس كل طالب بشفدو أك بجعؼ مؽ 

 (Ogawa & Shimizu, 2018, 133) السعمؼ.

فالحكاء الاصظشاعي الخاص بأجيدة الجارس يسكؽ أف يتشبأ بشقص ميارات الجارس أك 
حيث يسكشو جسع فخؽ مؽ  –لجة ىحا الأمخ ضعفيا، كيداعج في تخكيد تعميسو لسعا

)زيدان الظلاب معا كيداعجىؼ عمى بشاء أساليب تعاكنية أفزل لحل السذكلات، 
كسا أنو يدسح لمظلاب أك السعمسيؽ بالتعمؼ في الؾقت  (21، 9199والدؽيدي، 

الفعمي، كلجييؼ حخية السذاركة في السشاقذات أك السشتجيات العمسية، كالحرؾؿ عمى 
ىائمة مؽ البيانات، كتحؾيميا إلى كتمة ضخسة مؽ السعمؾمات التي يسكؽ أف  كسية

تكؾف مفيجة لمجامعة، كالاستفادة مؽ السعمؾمات عبخ الذبكات الظلابية السترمة 
بالإنتخنت لبشاء مدتؾيات التعمؼ لمظلاب، ىحه التكشؾلؾجيا الججيجة تجمب مدايا مختمفة 

تستع الظالب بإمكانية الؾصؾؿ السجاني كغيخ لمظلاب كالسعمسيؽ كالجامعات؛ حيث ي
السحجكد إلى السؾاد الجراسية، كسا يسكؽ لجسيع الظلاب تدجيل الجخؾؿ في كقت كاحج 
مشاسب ليؼ، كسا أنو يداعج الظلاب الحيؽ يعانؾف مؽ صعؾبات في التعمؼ، كيسكشيؼ 
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بتحديؽ  مؽ الاستفادة مؽ عسميات الستابعة الذخرية التي مؽ شأنيا أف تدسح ليؼ
 (Mbombo & Cavus,2021,15).مدتؾاىؼ الفكخؼ 

كيتزح مسا سبق أف دمج تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات داخل الجامعة يؤدؼ إلى 
إبجاع تعميسي، كتعميؼ ذكي لمظلاب؛ حيث يتؼ تبادؿ أنذظة التعمؼ كالتفاعل كالتقييؼ 
الفعمي للأداء الظلابي، كسا أف أنغسة كبيئات التعمؼ الحكية تعدز مؽ السذاركات 

 ى السعارؼ، كحمؾؿ السذكلات، كتبادؿ الآراء. الإبجاعية لمظلاب في الحرؾؿ عم
 وظيفة البحث العممي:  . ب

يتؼ تؾفيخ فخص متشؾعة تجعؼ البحث كالابتكار داخل الجامعة الحكية مؽ خلاؿ 
تؾعيف البشية التحتية الحكية التي تجعؼ كتذجع الظلاب عمى جسيع السدتؾيات 

التجخيبية القائسة عمى  كأعزاء ىيئة التجريذ بتظبيق الأفكار كالسذاريع البحثية
الابتكار ككضع الحمؾؿ لمتحجيات التي تغيخ في السجف كالجامعات الحكية، كسا يتؼ 

مسا يؤدؼ إلى  (Kar& Gupta, 2015,10)تبادؿ السعمؾمات بديؾلة كيدخ؛ 
 البحث التعاكني الحؼ يشتج عشو نتائج فكخية كبحثية ىائمة.

رات السخبحة كالجاذبة مع تدايج السبتكخيؽ كسا أف دعؼ الابتكار كسخعة تظبيق الابتكا
يديؼ في تحقيق بحث  (21، 9199)زيدان والدؽيدي، في مجاؿ تقشيات التعميؼ،

 عمسي قائؼ عمى استخجاـ كتفعيل التكشؾلؾجيا الحكية داخل الجامعة، كمخاكد الأبحاث. 
كسا يجعؼ البحث العمسي في الجامعة الحكية مسارسة أبحاث العمؾـ الإندانية مؽ خلاؿ 
استخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات الحكية؛ مسا يؤدؼ إلى استكذاؼ كيؽية تظؾر العمؾـ 
الإندانية مؽ خلاؿ تفاعميا مع التكشؾلؾجيا كالؾسائط كالأساليب الحدابية الحكية، كسا 

الخقسية الججيجة إلى أنساط ججيجة لمسشح الجراسية، ككحجات تذيخ العمؾـ الإندانية 
البحث كالتجريذ كالشذخ التعاكني متعجد التخررات، كحؾسبيا العمؾـ الإندانية 
الخقسية ليدت مجالا مؾحجا بقجر ما ىي مجسؾعة مؽ السسارسات الستقاربة التي 

تؼ فييا إنتاج السعخفة تدتكذف عالسا لؼ تعج ؼيو الظباعة ىي الؾسيمة الأساسية التي ي
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كنذخىا، بل أصبحت العمؾـ الإندانية الخقسية ىي الأساس لشذخ العمؼ كالسعخفة. 
 (01، 9190)بقدي وبؽىاني، 

كيتزح مسا سبق أىسية استخجاـ التكشؾلؾجيا الحكية كتظبيقيا لجعؼ الأبحاث 
السعخفة كالابتكارات العمسية؛ مسا يديؼ في تشسية البحث العمسي مؽ جية، كتشسية 

الإندانية كتظؾيخىا مؽ جية ثانية، كتشسية الجامعات الحكية في ضؾء احتياجات 
 كمتظمبات عرخ الحكاء الاصظشاعي مؽ جية ثالثة.

 ج. وظيفة خدمة المجتمع وتنمية البيئة:     
سؾؼ يشغسذ الظالب في العالؼ الخقسي كميا، كيبحث عؽ الجكرات  2030بحمؾؿ عاـ 

اء عمى السيارات التي يحتاج إلييا بالفعل، كلجيو يقيؽ مؽ أنو التي تسكشو مؽ البش
سؾؼ يدتثسخ فييا، كبحلػ فالظلاب في الرف الؾاحج لؽ يأخحكا جسيعيؼ نفذ السؾاد 
بالزخكرة، كلحلػ فدؾؼ يؾاجيؾف طخقا متعجدة لمتفكيخ في الأمخ، مشيا "الخمط 

أخحكا دكرات متشؾعة، ربسا كالسظابقة"، ما يعشي أنو مقابل سعخ مذابو، يسكشيؼ أف ي
في مؤسدات متشؾعة؛ مسا يسشحيؼ ىحا السديج ما يحتاجؾنو مؽ خبخات كميارات، كىحا 
يعشي بالزخكرة أف زمؽ البخامج الظؾيمة سؾؼ يشجثخ بدخعة ممحؾعة؛ فبجلا مؽ 

سشؾات، سؾؼ يجج أبشاء السجتسع بخامجا تتخاكح ما بيؽ  7-3البخامج التي تستج ما بيؽ 
لى ستة أشيخ، تؤدؼ ذات الغخض مؽ البخامج الظؾيمة كتخكد عمييا السؤسدات ثلاثة إ

في التؾعيف أكثخ مؽ البخامج الظؾيمة التي بدبب طؾؿ مجتيا قج تذتت الخبخات 
كالسعمؾمات، عمى عكذ البخامج القريخة التي تخكد السعخفة لمستمقي قبل أف يبجأ في 

 (21، 9199)زيدان والدؽيدي، .العسل

سا سبق أف الجامعات الحكية تديؼ في تشسية أبشاء السجتسع السحيط بيا مؽ كيتزح م
خلاؿ إكدابيؼ السيارات اللازمة ليؼ لمعسل كالحياة، كتقجيؼ ىحه التشسية في شكل 
دكرات تجريبية قريخة السجػ، أك تقجيؼ استذارات تداعجىؼ في الحرؾؿ عمى فخص 

 ع تشسية مدتجامة.  لمعسل أك الحياة؛ مسا يؤدؼ إلى تشسية السجتس
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ثالثا: نمؽذج تطبيقي لجامعة ذكية )جامعة حمدان بؼ محمد الذكية بالإمارات العربية   
 المتحدة( 

شيجت دكلة الإمارات العخبية الستحجة مشح تأسيديا تظؾراً ىائلًا في كافة السجالات، 
الإمارات كبكل السقاييذ التشسؾية؛ حيث تست إعادة ـيكمة الاقتراد الؾطشي؛ لتتحؾؿ 

العخبية الستحجة إلى دكلة متشؾعة الشذاطات الإنتاجية متجية نحؾ نسؾذج اقترادؼ 
شيجت دكلة الإمارات العخبية  عالسي قائؼ عمى السعخفة كطاقة السدتقبل، كلحا؛ فقج

الستحجة نسؾاً كبيخاً في مجاؿ التعميؼ خلاؿ العقؾد الأربعة الساضية؛ ففي بجاية 
عجد محجكد مؽ السجارس السخررة لتعميؼ البشيؽ، مسا يعشي الدبعيشات كانت ىشاؾ 

أف عجداً كبيخاً مؽ الدكاف لؼ يتسكشؾا مؽ الحرؾؿ عمى فخص تعميسية، كسا حغي 
جسيع مؾاطشي الجكلة سؾاء كانؾا مؽ الحكؾر أك الإناث بسجانية التعميؼ عبخ مخاحمو 

لي عبخ مختمف السؤسدات السختمفة، بسا في ذلػ تؾفيخ التعميؼ العاـ كالتعميؼ العا
التعميسية السشتذخة في كل أرجاء الجكلة، كقج قامت العجيج مؽ الجامعات كالسؤسدات 
الأكاديسية السذيؾرة عالسياً بافتتاح فخكع ليا في دكلة الإمارات العخبية الستحجة خلاؿ 

)ديؽان  الدشؾات الأخيخة، مسا كفخ فخصا تعميسية بسعاييخ عالسية لمسؾاطشيؽ كالسؿيسيؽ.
كمؽ ضسؽ الجامعات التي تؾفخ فخصا تعميسية ذكية في دكلة ( 9199ولي العيد، 

الإمارات العخبية الستحجة، جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية، كالتي سيتؼ عخضيا عمى 
 الشحؾ التالي:  

 نبذة عؼ الجامعة .0

ي كلي عيج دب  نذأت الجامعة تحت ؾيادة الذيخ حسجاف بؽ محمد بؽ راشج آؿ مكتؾـ،
كالخئيذ الأعمى لمجامعة، كمقخىا دبي، كأخحت الجامعة عمى عاتقيا نذخ ثقافة الجؾدة 
كالتسيد كالبحث العمسي مؽ خلاؿ التعميؼ الإلكتخكني، كقجمت العجيج مؽ التخررات 
الأكاديسية السعتسجة لإدارة الأعساؿ كالجؾدة كالتعميؼ كالخعاية الرحية كالبيئة، كحازت 

ة كاعتخاؼ دكلييؽ؛ فيي تختكد عمى البحث العمسي، كأحجثت الجامعة عمى مرجاؾي
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تحؾلًا نؾعياً في التعميؼ مؽ خلاؿ تخكيدىا في استخاتيجيتيا عمى الجارسيؽ، كسا أنيا 
الحكي؛ إذ أنيا  تقجـ بيئة التعمؼ الستسيدة التي تذسل بيئة التعمؼ الحكية، كالحخـ الجامعي

ؼ بالياتف السحسؾؿ كمجكنات الشقاش تؾعف أحجث التقشيات السبتكخة مثل التعم
كالقاعات الجراسية الحكية كتقشيات الألعاب التعميسية كالذبكات الاجتساعية، ضسؽ 
فزاء تعميسي متكامل ييجؼ إلى تحقيق حاجات الستعمسيؽ كالخخيجيؽ كالسيشييؽ عمى 
 حج سؾاء، كتغيخ الجامعة التداما بالتخكيد عمى الجارسيؽ مؽ خلاؿ حخصيا الجائؼ

عمى تؾفيخ الجعؼ الكامل ليؼ بأتستة إجخاءات القبؾؿ كالتدجيل، كتؾفيخ نؾادؼ 
لمجارسيؽ، بالإضافة إلى تؾفيخ مرادر التعمؼ الإضاؼية مثل السكتبة كالخجمات الحكية 
للإرشاد السيشي، الحؼ يدتخجـ آخخ ما تؾصمت إليو تكشؾلؾجيا السعمؾمات لمتؾاصل مع 

 أ(9191جامعة حمدان بؼ محمد الذكية،  ) الجارسيؽ مؽ أنحاء العالؼ.

كيتزح مسا سبق أف جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية حخصت عمى دعؼ الظلاب        
كالجارسيؽ مؽ جسيع أنحاء العالؼ مؽ خلاؿ تؾفيخ تكشؾلؾجيا تعميؼ ذكية، تديل عمييؼ 
 إجخاءات القبؾؿ، كالتؾاصل مع الجامعة لمحرؾؿ عمى السعمؾمات اللازمة، ككحلػ

  التؾاصل مع بعزيؼ البعض. 

رؤية الجامعة: ؾيادة الابتكار في التعميؼ  تتزسؽرؤية الجامعة ورسالتيا وقيميا .9
الحكي مؽ أجل إعادة ىشجسة مدتقبل التعميؼ بسا يدتيجؼ تحقيق التقجـ للأفخاد 
كالسؤسدات كالسجتسع، أما رسالتيا فتتزسؽ: باعتبارىا مؤسدة أكاديسية؛ فإنيا تعسل 

كالتحؾلات  عمى بشاء السعخفة كتظبيقيا مؽ خلاؿ السبتكخات، كالانظلاقات الستججدة،
السدتحجثة؛ فيي تقؾـ بتؾفيخ فخص متفخدة لمتعمؼ مجػ الحياة، كخبخات تعميسية فخيجة 
مؽ خلاؿ التحفيد الفكخؼ، كتأسيذ مجتسع متشؾع قؾامو أعزاء ىيئة التجريذ، 

 أ(9191جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، ) كالسؾعفيؽ، كالجارسيؽ، كالخخيجيؽ. 
ؤية كرسالة الجامعة لمتعميؼ الحكي، كتؾفيخ الحخـ كيتزح مسا سبق تبشي ر         

الجامعي الحكي، كيداعج الجامعة في تحقيق رؤيتيا كرسالتيا تظبيق مجسؾعة مؽ 
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 الؿيؼ التي تجعؼ الجامعة في تحقيق التعميؼ الحكي بفاعمية، كتذتسل ىحه الؿيؼ عمى:
 أ(9191)جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، 

ث يذاركؾف في صشع القخار مؽ خلاؿ إمجادىؼ التخكيد عمى الجارسيؽ؛ حي (0)
بخبخات تعميسية عالسية تحفدىؼ فكخياً، مع تؾفيخ الؿيؼ الدامية ليؼ، كتحقيق أعمى 

 مدتؾيات الخضا لجييؼ.
ريادة التغييخ؛ حيث تمتدـ الجامعة بتعديد التعميؼ الحكي بسا يدتيجؼ إعادة   (9)

تعخيف الخكائد الأربع لمتعميؼ كالستسثمة في ىيئة التجريذ، كالسشياج الجراسي، كأصؾؿ 
التعميؼ، كالجارسيؽ؛ فسشغؾمة التعميؼ الحكي بالجامعة تتيح فخصاً لمجارسيؽ تذكل تحجياً 

جييؼ مؽ آفاؽ فكخية، كتبشي فكخ غيخ تقميجؼ، كتعميؼ يشاسب يجفعيؼ نحؾ تؾسيع ما ل
قجراتيؼ، كالتذارؾ في الشسؾ؛ كسجتسع أكاديسي شامل يقجر التشؾع، كيؤسذ ؾيؼ 
التدامح كالاحتخاـ، كيحخص عمى التعاكف مع نغخائو في مجتسع الباحثيؽ كالعمساء 

 ذتخؾ.حؾؿ العالؼ، بسا يدتيجؼ بشاء القجرات التي تحقق الشجاح الس
تحقيق الشتائج؛ بحيث تتسيد ؾيؼ الجامعة في التخكيد عمى الشتائج؛ فكل مؽ   (1)

يشتدب إلى مجتسع الجامعة يدعى سعياً حثيثاً للإسياـ في تحقيق رؤية الجامعة في 
إطار مشغؾمة مؽ التسيد كالحؾكسة تتدؼ بالذفاؼية كالؾضؾح، كتعكذ السعاييخ العالية 

لابتكار في كل ما تدعى إليو الجامعة، حيث يتعاكف لمسداءلة كالشداىة، كتحفيد ا
أعزاء ىيئة التجريذ كالجارسؾف مع السجتسع السحمي كالجكلي لتظؾيخ البحث العمسي، 
كنذخ الإبجاع كالابتكار كريادة الأعساؿ، مؽ أجل تحقيق التشسية السدتجامة لجكلة 

 .الإمارات العخبية الستحجة كالعالؼ أجسع
حه الؿيؼ تديؼ إسياما بشاء في بشاء الجامعات الحكية في ضؾء كيتزح مسا سبق أف ى

الحكاء الاصظشاعي؛ حيث إنيا تخكد عمى الجارسيؽ الحيؽ ىؼ محؾر العسمية التعميسية 
في الجامعات الحكية، كسا إنيا تحخص عمى ريادة كإدارة التغييخ في السشغؾمة 

كمتظمبات، كاحتياجات الحكاء التعميسية الحكية؛ حتى تتسكؽ مؽ الاستجابة لستغيخات، 
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الاصظشاعي، كسا إنيا تخكد عمى الشتائج؛ لتقييؼ مجػ الشجاح الحؼ تحققو الجامعات 
الحكية في كعائفيا الثلاث، كمجػ نجاح خخيجييا، كمؾاكبتيؼ لمتغيخات السعاصخة في 

 ضؾء الحكاء الاصظشاعي.
 مزايا جامعة حمدان بؼ محمد الذكية .1

 ب( 9191جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، ) :حسجاف بؽ محمد في أنياتتسثل مدايا جامعة 
أول مؤسدة أكاديمية معتمدة لمتعميػ الالكتروني مؼ رائدة لمتعميػ الذكي؛ فيي  . أ

 قبل وزارة التربية   والتعميػ بالإمارات العربية المتحدة.
كالخجمات تذجع عمى التسيد في التعميؼ كالتعمؼ، تؾفخ طخقا تعميسية مبتكخة؛ حيث  . ب

 البحثية كالسجتسعية بيؽ أعزاء ىيئتيا التجريدية.
تعتبخ السؤسدة الأكلى في دكؿ مجمذ التعاكف تؾفخ خبخات التعمؼ الحكي؛ حيث  . ج

الخميجي التي تحؾز عمى عزؾية السجمذ الجكلي لمتعميؼ السفتؾح كالتعميؼ عؽ 
 . (ICDE)بعج

لاؽ أكؿ بخنامج لمجراسات تتبؾأ الجامعة مخكد الرجارة في إطبيت الجؾدة؛ حيث  . د
العميا في التسيد السؤسدي، كالستخرص في مجاؿ إدارة الجؾدة؛ حيث تذتيخ 

 الجامعة بخبختيا في إدارة الجؾدة الذاممة، كإدارة الجؾدة كالتسيد.
تؾفخ تعميسا مجػ الحياة؛ حيث تقجـ الجامعة مؽ خلاؿ التخكيد عمى أىسية  . ق

لمجارسيؽ، كتؾفيخ بخامج ميشية مؽ خلاؿ مدارات تعميسية احتياجات التعمؼ مجػ الحياة 
 تتظؾر بالتؾازؼ مع التقجـ في السدار الؾعيفي في القظاعات الستعجدة.

صسست الجامعة مشرات قابمة تؾفيخ مشرة كخجمات أساسيا الجارسؾف؛ فقج  . ك
لمتكيّف كعسمت عمى تظؾيخىا كتشفيحىا بيجؼ تدييل عسمية كصؾؿ الجارسيؽ 

، كتفاعميؼ كتعمسيؼ، مع تسكيؽ خاصية تتبع تقجميؼ في مخاحل التعمؼ لسداقاتيؼ
 السختمفة.
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تختبط الجامعة بذخاكات كتحالفات مع لجييا شخاكات كتحالفات دكلية؛ حيث  . ؼ
العجيج مؽ السؤسدات الأكاديسية السخمؾقة مثل: معيج اليؾندكؾ لتقشيات السعمؾمات في 

جسعية الأمخيكية لمجؾدة، كالسؤسدة الأكركبية التعميؼ، جامعة كتالؾنيا السفتؾحة، كال
 . (EFQM) لإدارة الجؾدة

كيتزح مسا سبق أف جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية تتسيد بالجؾدة كالتسيد في أدائيا؛ 
حيث إنيا تؾفخ تعميسا ذكيا، كحخما جامعيا ذكيا يتزسؽ تؾفيخ تكشؾلؾجيا معمؾمات 

الظلاب، كسا إنيا تديؼ في تشسية كخجمة البيئة ذكية تديؼ في التعميؼ الستفخد لجسيع 
مؽ حؾليا مؽ خلاؿ تؾفيخ تعميسا مجػ الحياة لأبشاء السجتسع، كعقج الذخاكات مع 

 السؤسدات العالسية التي تديؼ في تشسية الجامعة كالسجتسع.
 وظائف جامعة حمدان بؼ محمد الذكية  .4

 ذلػ عمى الشحؾ التالي:ؼيسا يمي عخض لؾعائف جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية، ك 
 وظيفة التدريس . أ

تقجّـ الجامعة مجسؾعة كاسعة مؽ الذيادات السعتخؼ بيا، كبخامج التظؾيخ السيشي في 
مجالات إدارة الأعساؿ، كالخعاية الرحية، كالبيئة كالتعميؼ، مع التخكيد عمى طخيقة 

مج الأكاديسية التعمّؼ السخف، كتؾفخ الجامعة التعميؼ السعتسج كالسسيد، كجسيع البخا
في الجامعة  بالجكلة، كتتسثل مؾاصفات التعميؼ الحكي كزارة التخبية كالتعميؼ معتسجة مؽ
  ج( 9191)جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، ؼيسا يمي:

 مخكنة التعميؼ ضسؽ بيئية تعميسية ذكية تفاعمية. . أ
القجرة عمى الؾصؾؿ إلى محتؾػ رقسي مؽ السدتؾػ العالسي عؽ طخيق السؾاقع  . ب

 التعميسية عبخ الإنتخنت.
ابتجاء بالتمفاز، كالأجيدة المؾحية  –تؾفيخ التعميؼ الحكي باستخجاـ الأجيدة السختمفة  . ت

 السحسؾلة.كالأيبؾد، كصؾلًا إلى اليؾاتف 

https://www.caa.ae/Pages/Institutes/Details.aspx?GUID=38
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تؾفيخ محفغة التعميؼ الخقسية الحكية التي يتسكؽ مؽ خلاليا الجارسؾف،  . ث
كالسجرسؾف، كأعزاء ىيئة التجريذ، كأكلياء الأمؾر مؽ عخض تحريل الجارس 

 كالتعخؼ عمى احتياجاتو.
تذجيع التعمؼ الحكي مؽ خلاؿ التعاكف عبخ الذبكات بيؽ الجكؿ؛ لتبادؿ الأفكار  . ج

يجة، كتذجيع تشؾع الخبخات كالأفكار لمسداعجة في حل السذكلات كخمق السعخفة الجج
 العالسية السعقجة.

 الخبط الحكي بيؽ الجارسيؽ كالسخشجيؽ كالسختريؽ ضسؽ مجاؿ الجراسة. . ح
كتؾفيخ بخامج ، تذجيع الذخاكات الاستخاتيجية كالجكلية لتظؾيخ السشاىج السذتخكة . خ

 الذيادات السددكجة. 
ظ عمى السدتؾػ الستسيد لبخامجيا لتكؾف عمى قجـ تحخص الجامعة عمى الحفا . د

السداكاة مع السعاييخ الجكلية، كتؾفخ الجامعة أحجث التقشيات لسداعجة طلابيا عمى 
الابتكار كالتؾاصل كالتعاكف مع أعزاء ىيئة التجريذ كالأقخاف، كإتاحة الؾصؾؿ إلى 

 مرادر التعمؼ اللازمة.
 الحكية كفخت التعميؼ الحكي مؽ خلاؿ كيتزح مسا سبق أف جامعة حسجاف بؽ محمد

تؾفيخ بيئة ذكية، كتكشؾلؾجيا ذكية تديؼ في تفاعل الظلاب مع بعزيؼ البعض، كمع 
دارسيؽ آخخيؽ، كمع معمسييؼ، كسا إنيا تديؼ في التعمؼ التعاكني بيؽ الظلاب، 
كتحخص عمى أف يحرل الظالب عمى التغحية السختجة مؽ معمسيو كمخشجه الأكاديسي؛ 

سا يديؼ في التعخؼ عمى احتياجاتو، كأف يتعمؼ كفقا ليحه الاحتياجات، كسا تجعل م
الجامعة التعمؼ الحكي كالتكشؾلؾجيا الحكية جدءا مؽ الثقافة الجاخمية لمجامعة؛ مسا يدخ 
عسمية التعمؼ، كالبحث عؽ السعخفة، كتبادؿ الأفكار كالخبخات بيؽ الكؾادر البذخية 

 ة لمجامعة. كجدء مؽ الثقافة الجائس
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 وظيفة البحث العممي: . ب
 تشؾعت مجالات البحث العمسي لجييا، فتزسشت ما يمي:

تمتدـ الجامعة بتعديد العلاقات  حيثالذراكات الاستراتيجية والتعاون الدولي؛  . أ
الجكلية كالذخاكات مع مؤسدات التعميؼ العالي كالسؤسدات السيشية الستؾافقة مع التؾجو 
الاستخاتيجي ليا، كيقؾد قظاع التعاكف الجكلي كالاتراؿ السؤسدي عسمية الاتفاؽ التي 

جامعة تشظؾؼ عمى جيؾد تعاكنية مؾجية نحؾ تحقيق الأىجاؼ الستفق عمييا بيؽ ال
كالسؤسدات الذخيكة، كتقؾـ ىحه الذخاكة عمى مجسؾعة مؽ السبادغ التي تعدز مكانتيا 
مؽ حيث السرجاؾية كالاعتخاؼ الجكلي كتعديد الذخاكات، كتؾسع علاقاتيا عمى أساس 

  د( 9191)جامعة حمدان بؼ محمد الذكية،الؿيؼ الآتية: 
ائيا، كذلػ لتحقيق نتائج التعاكف؛ حيث تدعى الجامعة لتعديد التعاكف مع شخك (1)

 ممسؾسة، كمشافع متبادلة لكلا الجانبيؽ.
الابتكار؛ حيث إف الجامعة مؤسدة تعميسية ديشاميكية تؾفخ فخص التعمؼ مجػ  (2)

الحياة، لتدكيج الجارسيؽ بسيارات القخف الحادؼ كالعذخيؽ، كىي تعسل بذكل متؾاصل 
 .كار كالبحثعمى إنذاء السعخفة القائسة عمى ثقافة الجؾدة كالابت

الخيادة؛ حيث تؤمؽ الجامعة بزخكرة الذخاكات الإستخاتيجية التي تؤدؼ إلى   (1)
تحؾّؿ حؿيقي في التعميؼ؛ مؽ أجل مؾاكبة التغيخات الدخيعة في العالؼ مؽ أجل تؾفيخ 

حيث ؛ جؾدة تعميسية أعمى، كقج تشؾعت أنساط الذخاكات لجامعة حسجاف بؽ محمد الحكية
السؤسدات الذخيكة كالخبخات الستخاكسة في تظؾيخ تعاكف  تزسشت شبكة كاسعة مؽ

تظؾيخ السؤتسخات، كالسذخكعات : مثسخ متبادؿ في مختمف السجالات كالأشكاؿ، مثل
الاستذارية، كبخامج مذتخكة لمتظؾيخ السيشي، كتبادؿ لأعزاء ىيئة التجريذ، كبخامج 

الجراسة في الخارج، التبادؿ الظلابي، كاستزافة عمساء زائخيؽ، كتذجيع بخنامج 
 كالتعاكف في مجاؿ البحؾث، كالخجمات كالاستذارات.
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، كميستيا الاسياـ في عسمية خمق السعخفة في تأسيس عمادة لمبحث العممي . ب
العالؼ العخبي؛ مؽ خلاؿ تؾلييا دراسات كبحؾث مبتكخة، كإطلاقيا مشيج متسيد في 

كني، كإدارة الجؾدة الذاممة، البحث، كخاصة في مؾاضيع محجدة، مثل: التعميؼ الإلكتخ 
كإدارة الخعاية الرحية، كلكي تحقق العسادة أىجافيا، قامت بإعجاد ممف بالسؾارد 
الاستخاتيجية لمجامعة؛ حيث تزسشت ىحه السؾارد الاستخاتيجية ما يمي: مجسؾعة مؽ 
الذخكاء الجكلييؽ، كالذخكات الرغيخة كالستؾسظة، كعزؾ ىيئة تجريذ مؤىل، كقجمت 

يج مؽ الأبحاث العمسية، كججكؿ دقيق لمبحؾث الجامعية)دار الشذخ، كمؤتسخات العج
عمسية، ككخسي جؾراف، كمشح كجؾائد البحؾث، كبحؾث الحالة، كثساف مجلات 

.) جامعة محكسة(، كبخنامج البخكؼيدؾر الدائخ الستسيد، كالتحالفات كالذخكات الجكلية
 ه(9191حمدان بؼ محمد الذكية، 

؛ حيث تظبق الجامعة العجيج مؽ يمية والمداعدات المالية الدراسيةالمنح الأكاد . ج
خظط كبخامج السشح الجراسية السالية، كيتؼ تؾفيخ ىحه البخامج كالسشح حدب 
الاستحقاؽ كعمى أساس التشافذ بيؽ الجارسيؽ الستقجميؽ إلى بخامج الجامعة، كتذسل 

، كيتؼ  آؿ راشج بؽ محمد ىحه السشح، ما يمي: مشحة سسؾ الذيخ حسجاف بؽ مكتؾـ
كالخاغبيؽ بستابعة دراستيؼ في  في الجراسة مؽ الثانؾية العامة الستفؾقيؽ تقجيسيا إلى

جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية، كتخؽيض الخسؾـ الجراسية لمستفؾقيؽ، كسا أف الجامعة 
)جامعة  .ممتدمة بجعؼ كتذجيع ثقافة الإبجاع كالبحث، كذلػ مؽ خلاؿ التعمّؼ الحّكي

 ط(9191حمدان بؼ محمد الذكية، 
كيتزح مسا سبق تشؾيع مجالات البحث العمسي لجػ الجامعة، كدعؼ البحث العمسي 
لجييا مؽ خلاؿ إنذاء عسادة مدئؾلة عؽ البحث العمسي، كعقج الذخاكات مع 
السؤسدات العمسية السحمية كالعالسية، كعقج الذخاكات لتقجيؼ الاستذارات لعالؼ الأعساؿ 

ة، كسا تديؼ في عسل الأبحاث التي تخص تحجيات كمذاكل الجامعة؛ كالرشاع
لمتغمب عمييا بذكل عمسي مجركس، كسا إنيا تجعؼ الظلاب الستفؾقيؽ مؽ خلاؿ تقجيؼ 
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السداعجات كالسشح ليؼ، كسا تحخص عمى التبادؿ الظلابي، كأعزاء ىيئة التجريذ 
بادؿ السشافع بيشيا كبيؽ شخكائيا لجييا؛ مسا أدػ إلى تذجيع ثقافة البحث كالابتكار، كت

 مؽ داخل كخارج السجتسع.  

 وظيفة خدمة المجتمع وتنمية البيئة: . 1
  تتزسؽ تشسية الجامعة لسجتسعيا السحيط مؽ خلاؿ ما يمي:   

أطمقت الجامعة مخكدىا الخاص ؛ حيث استثمار فرص الأعمال الذكية تنفيذ مبادرة . أ
لخيادة الأعساؿ استجابةً لحاجة السجتسع الستدايجة إلى دعؼ أفكار ريادة الأعساؿ كتدخيع 
عسمياتيا، كىحا ما يتزح مؽ خلاؿ إطلاؽ مذاريع أعساؿ ناجحة مؽ قبل السذاركيؽ 

إطلاؽ في بخنامج إدارة الإبجاع كالتغييخ الحؼ تقجمو الجامعة، حيث تيجؼ الجامعة مؽ 
ىحا السخكد تحؾيل السجتسع مؽ حؾليا إلى السجتسع الأكثخ ابتكارا في العالؼ مشح عاـ 

بتأييج مؽ مؤسدات دكلية  2014، كقج تؼ إطلاؽ مخكد ريادة الأعساؿ في عاـ 2021
)جامعة حمدان بؼ محمد شييخة، كجامعة ستانفؾرد، كجامعة كاليفؾرنيا، كبيخكمي. 

 و( 9191الذكية، 
، كيقجـ أحجث خيارات التؾسع كالتشؾيع لمذخكات العائمية؛ ركات العائميةمركز الذ  . ب

لتقميل السخاطخ  التي قج تؾاجييؼ في بجايات عسميؼ، كالأخظاء التي قج يقعؾف فييا، 
كذلػ مؽ خلاؿ تظؾيخ نساذج العسل كالاستخاتيجيات القائسة، كتعجيميا، اعتسادا عمى 

إرشاد ركاد الأعساؿ مؽ تتزسؽ أىجاؼ السخكد: ك عسمية تكامل تقشية ذكية كعقلانية، 
جامعة الالذباب كالذخكات العائمية كتؾجيييؼ، عؽ طخيق تدخيخ خبخات كمؾارد 

بيجؼ الاستفادة السثمى مؽ إمكانات الاترالات الخقسية، ككسائل الإعلاـ  ؛حكيةال
، كسا تدتفيج ىحه الاجتساعي لإعادة ترسيؼ نساذج أعساليؼ، كاستخاتيجياتيؼ، كعسمياتيؼ

 .الذخكات مؽ خجمات الإرشاد التي يقجميا السخكد، كمؽ السؾارد التقشية لمسخكد
 و( 9191)جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، 
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حيث إنيا مبادرة رائجة مؽ  تنفيذ مبادرة مركز دبي لمريرفة والتمؽيل الإسلامي؛ج. 
ؼ، كبحث، كتظؾيخ ميشي، شأنيا إحجاث قفدة نؾعية في ىحا السجاؿ مؽ تجريب، كتعمي

كسا أنيا تعج خظؾة تيجؼ إلى تخسيخ مكانة دبي كعاصسة عالسية للاقتراد 
الإسلامي، كيختكد إنذاء السخكد عمى محؾريؽ، ىسا: أف نجاح السؤسدات كالسشغسات 
السالية طؾيمة السجػ تعتسج عمى جؾدة رأسساليا البذخؼ، كثانييا؛ نذخ البحؾث 

الية كالريخفة الإسلامية؛ فيؾ يؾفخ بخامج كدكرات لجسيع كالسعخفة في العمؾـ الس
الجارسيؽ )غيخ السشتغسيؽ، السمتدميؽ، السشتغسيؽ، الستابعيؽ( كفق نسؾذج السخكد 

كيعج مخكد دبي لمريخفة كالتسؾيل الإسلامي ىؾ مخكد تجريب ، لمتعمّؼ مجػ الحياة
للاعتساد كضساف  ، كىي ىيئة مدتقمة (FAA)مدجّل لجػ ككالة الاعتساد السالي

)جامعة  .الجؾدة بجعؼ مؽ البشػ السخكدؼ الساليدؼ، كىيئة الأكراؽ السالية الساليدية
 ز(9191حمدان بؼ محمد الذكية، 

كقج تؼ إنذاؤه مؽ أجل تظؾيخ السجراء التشفيحييؽ في  نادي القيادات الإلكتروني: د.
العالؼ العخبي مؽ خلاؿ تقجيؼ بخامج تشسية السيارات الؿيادية، كسا يسثل مشرة لمتؾاصل 
كتظؾيخ قجرات السجيخيؽ التشفيحييؽ، كيعكذ نادؼ الؿيادات الإلكتخكني التداـ الجامعة 

اراتيؼ الذخرية كالسيشية، كسا يعسل بسداعجة الأفخاد في العالؼ العخبي عمى تظؾيخ مي
عمى نذخ أرقى مدتؾيات التجريب كالتعميؼ بظخح كتذكيل كتظؾيخ السيارات التشفيحية؛ 
ليعدز مكانة الجامعة كسشارة لمسعخفة الحجيثة كذلػ مؽ خلاؿ تظؾيخ رأسساليا البذخؼ، 

ؾدة مؽ خلاؿ كيكخّـ الشادؼ كيكافئ الأداء الستسيّد في الؿيادة، ك يظبق معاييخ الج
لشذخ كتعديد الجؾدة، كالتسيد، كالؿيادة الستسيّدة )ميجالية كانؾ لخكاد   جائدة سشؾية

 ح(9191)جامعة حمدان بؼ محمد الذكية، التسيد(. 
؛ لتؾفيخ العجيج مؽ الظخؽ كفخص التعمّؼ ككدب تطبيق نمؽذج لمتعمّػ مدى الحياة ه.

كالجكرات الأكاديسية كغيخ الأكاديسية مؽ  الخبخات التعميسية التي تجسع ما بيؽ البخامج
خلاؿ التخكيد عمى أىسية احتياجات الجارس لمتعمّؼ مجػ الحياة، كسا أنيا تقجـ بخامجيا 
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السيشية عؽ طخيق مدارات محجدة لمجراسة تتشاسب مع التقجـ في السدار الؾعيفي في 
سرخؼية، كالخّعاية القظاعات الستعجدة، كمشيا: إدارة الأعساؿ كالجؾدة، كالأعساؿ ال

الرحية، كالبيئة، كالتعمؼ الحكي، كالتعميؼ الإلكتخكني، كقج تؼ تشفيح نسؾذج التعمّؼ مجػ 
الحياة في الجامعة تمبية للاحتياجات التعميسية الستشؾعة لكافة الأعسار، بيجؼ اكدابيؼ 

جميا السيارات الأساسية مؽ خلاؿ تؾفيخ فخص التعمّؼ الخسسية كغيخ الخسسية التي تق
الجامعة، كمؽ خلاؿ تؾفيخ دكرات قريخة، كبخامج تجريبية بجكف ساعات معتسجة، 
تيجؼ إلى: اكداب الجارسيؽ السعارؼ الأساسية مؽ خلاؿ الحرؾؿ عمى بخامج قائسة 
عمى الكفايات، كتحديؽ السعارؼ كتظؾيخ السيارات؛ لتمبية الاحتياجات في ميشة ما 

إلى الأبحاث، كتؾفيخ فخص لمتؾاصل كبشاء مؽ خلاؿ الحرؾؿ عمى بخامج مدتشجة 
مؽ خلاؿ تبادؿ الخبخات، كطخح أفزل الأفكار  الذبكات السيشية، كالتظؾر السيشي

)جامعة حمدان بؼ محمد  عؽ طخيق الإنتخنت في مجالات الأعساؿ كالؿيادة.
  ي( 9191الذكية،

لسحيظة؛ كيتزح مسا سبق حخص جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية عمى تشسية بيئتيا ا
حيث إنيا أسيست بذكل كبيخ في جعل البيئة السحيظة بيا بيئة ذكية تفاعمية؛ مسا 
يديؼ في تشسية البيئة، كزيادة كعي أفخاد السجتسع بسدتؾػ احتياجاتيؼ كمتظمباتيؼ مؽ 
ىحه الجامعة، كمؽ خخيجييا؛ مسا يديؼ بالتبادؿ في استجامة تظؾيخ الجامعة لشفديا، 

 كلسدتؾػ الخجمات السقجمة لأفخاد مجتسعيا.  كبيئتيا، كخخيجييا،

كيتزح مؽ العخض الدابق لجامعة حسجاف بؽ محمد الحكية أف التقجـ الاقترادؼ لمبلاد 
يديؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ السؤسدات التعميسية، كسا يديؼ في تحؾيل ىحه 
السؤسدات عامة، كالجامعات خاصة إلى مؤسدات ذكية، حيث أنو كمسا ارتفع اقتراد 

حتية التي تداعج في تؾفيخ البيئات الحكية، الجكلة، كمسا سيل ذلػ في إنذاء البشية الت
كالحخـ الجامعي الحكي؛ مسا يؤدؼ إلى تخخيج مؾاطشيؽ يمبؾف احتياجات الحكاء 
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الاصظشاعي، كمتظمباتو؛ مسا يديؼ في استجامة اقتراد السجتسع، كالحفاظ عمى 
 مكانتو، كميدتو التشافدية بيؽ الجكؿ، كتشسية رأسسالو البذخؼ تشسية مدتجامة.

بعج العخض الدابق للأسذ الشغخية لمحكاء الاصظشاعي، كلمجامعة الحكية في ضؾء ك 
الفكخ التخبؾؼ السعاصخ، كبعج عخض مثاؿ تظبيقي لجامعة حسجاف بؽ محمد الحكية 
بالإمارات العخبية الستحجة، يتزسؽ القدؼ التالي جيؾد كمحاكلات جامعة حمؾاف لمتحؾؿ 

 ظشاعي. نحؾ جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاص
 القدػ الثاني

جيؽد جامعة حمؽان لمتحؽل نحؽ نمؽذج الجامعة الذكية في ضؽء الذكاء 
 الاصطناعي

أجاب ىحا القدؼ عؽ الدؤاؿ الثالث لمبحث، كالحؼ تزسؽ: ما جيؾد جامعة حمؾاف  
لمتحؾؿ نحؾ نسؾذج الجامعة الحكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؟ كذلػ عمى الشحؾ 

 التالي:
تؾالت التغيخات الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية كالثقاؼية عمى السجتسع السرخؼ 
خلاؿ العقؾد القميمة الساضية، كالتي أدت إلى حجكث تغيخات جؾىخية فى بشية ككعائف 
السؤسدات الاجتساعية السختمفة، كعيخت آثار ىحه التحؾلات بذكل ممسؾس في 

ؽ؛ مسا دفع الجكلة إلى تبشى بخامج للإصلاح السجتسع مشح ثسانيشيات القخف العذخي
الأمخ الحػ انعكذ ( 9102)شحاتة، الاقترادؼ مشح بجاية تدعيشيات القخف العذخيؽ،

عمى السجتسع، حيث انخفزت مدتؾيات الجخؾؿ كالأكضاع السعيذية للأسخ، مقابل 
ارتفاع معجلات الفقخ كالبظالة، كاتدعت الفجؾة بيؽ طبقات السجتسع )التفاكت 
الظبقي(، عمى نحؾ دفع العجيج مؽ الآباء إلى الؿياـ بأعساؿ إضاؼية، أك الانخخاط في 

فتخات طؾيمة، أك الدفخ لمعسل بالخارج، كسا أدت ثؾرة القظاع غيخ الخسسي ل
الاترالات كالسعمؾمات إلى إحجاث تقارب بيؽ الجكؿ كالسجتسعات الستقجمة، مسا 
فخض تغييخات كبيخة في مشغؾمة الؿيؼ الاجتساعية كالأخلاؾية الإيجابية التي عيخت 
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لتخاجع الشدبي لؿيؼ في سمؾؾ السرخييؽ، كأفدحت السجاؿ لبعض الؿيؼ الدمبية، مثل: ا
التدامح كالإيثار، مقابل زيادة ممحؾعة في العشف كالتعرب، كتغميب السرمحة 
الفخدية كالتسخكد حؾؿ الحات، كغياب العسل الجساعي، كشيؾع الثقافة الاستيلاكية، 
كإحلاؿ الؾلاء محل الكفاءة في العسل، كسا شيجت تمػ السخحمة ىجخات كاسعة أسيست 

ات كثيخة سعت إلى تغييخ مخاكػدىا في الدمػؼ الاجتساعي كزيادة حجة في زيادة دخؾؿ فئ
الظسؾح الاستيلاكي، كسا عيخ التعرب الدياسي، كغياب الحؾار، كعجـ التدميؼ بحق 
الآخخ فى الحخية كالتفكيخ، كفي عرخ التقشيات كالتكشؾلؾجيا، أصبح الإعلاـ شخيكاً 

؛ حيث أثخت مؾاقع التؾاصل الاجتساعي مباشخاً للأسخة في عسمية التشذئة الاجتساعية
عمى العلاقات الأسخية، كاتدعت دائخة التباعج، كغاب الحؾار كنذأت فجؾة في الأفكار 

 (9190)مرعي،بيؽ الآباء كالأبشاء. 

كفي عل عرخ التقشيات كالتكشؾلؾجيا، أطمقت الحكؾمة السرخية مؽ خلاؿ أكاديسية 
البخنامج القؾمي لمحاضشات التكشؾلؾجية  2015البحث العمسي كالتكشؾلؾجيا في عاـ 

)انظلاؽ(، ليكؾف أكبخ مغمة لإنذاء الحاضشات التكشؾلؾجية كإدارتيا في مشغؾمة ريادة 
الأعساؿ كالابتكار، كتغظي أنحاء جسيؾرية مرخ العخبية، كتكؾف قادرة عمى تحؾيل 

خلاؿ الأفكار كمخخجات البحؾث إلى شخكات تكشؾلؾجية قادرة عمى السشافدة مؽ 
تؾفيخ الجعؼ الفشي كالسادؼ كالمؾجيدتي لأصحاب الأفكار التكشؾلؾجية، كتزسشت 

حاضشة تكشؾلؾجية في مختمف أنحاء  19السخحمة الأكلى مؽ البخنامج إنذاء 
 EIB شخكة ناشئة، كسا أنذيء بشػ الابتكار السرخؼ  93الجسيؾرية كاحتزاف نحؾ 

بتكار في مرخ كالسشظقة، تتحؾؿ ؼيو باعتباره أكبخ مشرة حكؾمية للا 2018في عاـ 
الأفكار السبتكخة إلى فخص استثسارية، كيدتيجؼ بشػ الابتكار السرخؼ تذجيع 
الابتكارات كالاختخاعات التي تؤدؼ إلى تؾليج تكشؾلؾجيا كطشية، كالسداىسة في تشديق 

رات، الجيؾد الؾطشية لتشسية القجرات الابتكارية مؽ خلاؿ تؾفيخ مشفح تدؾيقي للابتكا
( 15كدعؼ السبتكخيؽ كالسختخعيؽ كمؤسدات السجتسع السجني، كقج أنذأ البشػ )
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) برنامج الأمػ . 2020حاضشة أعساؿ، كشارؾ في أربعيؽ مذخكع تخخج حتى نياية 
 ( 22، 9190المتحدة الانمائي، 

 في إطار السبادرة التي أطمقت 2016كسا أنذػػئ بشػػػ السعخفػػة السرػػخؼ فػػي يشايػػخ 
" نحؾ مجتسع مرخؼ يتعمؼ كيفكخ كيبتكخ"، باعتبػػاره كاحػػجا مػػؽ أىػػؼ  2014عاـ 

السذػػخكعات القؾميػػة السعخفيػػة فػػي مجػػاؿ التعميػػؼ كالبحػث العمسػي، كمػؽ أكبػخ 
السكتبػات الخقسيػة كمخاكػد السعخفػة الإلكتخكنية عمػى مدتؾػ العالػػؼ، كالتػػي تقػػجـ 

ػخ محػػجكدة لمسرخييػػؽ فػػي مختمػػف مجالات العمػػؾـ الأساسية كالتظبيقيػػة مرػػادر غيػ
كالإدارية كالإندانية، كيسكػؽ الؾصػؾؿ إلييػا مجانا مؽ كل أنحاء الجكلة؛ دعسػػا لجيػػؾد 

) بنغ المعرفة .تظؾيػػخ التعميػػؼ كالبحػػث العمسػػي كالارتقاء بسجتسػػع السعخفػػة السرػػخؼ 
 المرري(

الاستخاتيجية القؾمية  2019سا أطمقت كزارة التعميؼ العالي كالبحث العمسي في عاـ ك
، كالتي استيجفت إعجاد قاعجة عمسية كتكشؾلؾجية 2030لمعمؾـ كالتكشؾلؾجيا كالابتكار

فاعمة، كمشتجة لمسعخفة، كقادرة عمى الابتكار كالترجؼ لمتحجيات السجتسعية، ليا 
ادة تشافدية الرشاعة الؾطشية، كدفع الاقتراد لتحقيق مكانة دكلية، كتداعج عمى زي

 (42، 9190)برنامج الأمػ المتحدة الانمائي،  التشسية السدتجامة.

جامعات تكشؾلؾجية،  8كسا استيجفت استخاتيجية التعميؼ العالي كالبحث العمسي إنذاء 
، كقج أنجد مشيا بالفعل ثلاث جامعات في القاىخة الججيجة، كقؾيدشا، كبشي سؾيف

تظؾيخ مقخرات ، كقج عسمت عمى 2019/2020بجأت الجراسة بيا فعميا في العاـ 
التعميؼ العالي كبخامجو، كسا أحجثت عجدا مؽ البخامج القائسة، كطخحت بخامج ججيجة 
في قظاعات )الظب كاليشجسة كالعمؾـ كالإعلاـ كالتخبية(، كارتبظت بالتغيخات 

لعالسي، كعسمت عمى تمبية احتياجات التظؾر السدتقبمية في سؾؽ العسل السحمي كا
التكشؾلؾجي، كتدكيج الظلاب بالسعارؼ كالسيارات اللازمة لمقخف الحادؼ كالعذخيؽ، مع 
الاىتساـ بالتخررات البيشية كالبخامج السددكجة مع الجامعات العالسية، كيأتي ذلػ 
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جب أف تكؾف ذات متساشيا مع قخار السجمذ الأعمى لمجامعات بأف الكميات الججيجة ي
، 9190)برنامج الأمػ المتحدة الانمائي،  تخررات حجيثة كتختبط بدؾؽ العسل.

42) 

كقج تبشت كزارة الاترالات كتكشؾلؾجيا السعمؾمات بالحكؾمة السرخية استخاتيجية مرخ 
الخقسية التي تقؾـ عمى ثلاثة محاكر رئيدة، تزسشت: تظؾيخ البشية التحتية، كتحقيق 

ي، كتعديد الابتكار كالتشسية البذخية، كقج بحلت كزارة الاترالات كتكشؾلؾجيا التحؾؿ الخقس
السعمؾمات جيؾدًا متزافخة لبشاء بشية تحتية قؾية لمسعمؾمات في جسيع أنحاء مرخ، 
لديادة سخعة الإنتخنت كخجمات الاترالات، كجدء مؽ الجيؾد السبحكلة لتحديؽ جؾدة 

: 80، بديادة قجرىا 2021سؾاقع الخمؾية في عاـ خجمات الاترالات، كقج تؼ إنذاء ال
، كىحه التحديشات تؼ صشعيا أيزًا في قخػ "الحياة الكخيسة"، بسا في 2020مقارنة بعاـ 

ذلػ تحديؽ الاتراؿ بالإنتخنت، مؽ خلاؿ إنذاء كابلات الألياؼ الزؾئية كتحديؽ 
 Ministry ofخجمات السحسؾؿ مؽ خلاؿ بشاء مؾاقع الخلايا. 

Communications and Information Technology, 2021, 10) ) 

كيتزح مسا سبق حخص الحكؾمة السرخية في جسيع قظاعات الجكلة، ككزاراتيا    
عمى الاستجابة لاحتياجات كمتظمبات عرخ الحكاء الاصظشاعي، مؽ خلاؿ إطلاؽ 
العجيج مؽ السبادرات، كالاستخاتيجيات التي ىجفت إلى تظؾيخ البشية التحتية، كتحقيق 

لحكية التي تدتيجؼ بشاء قجرات كميارات التحؾؿ الخقسي، مؽ خلاؿ بشاء الجامعات ا
أبشاء السجتسع في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، كتعديد الابجاع كالابتكار مؽ أجل تشسية 

 السجالات الاجتساعية، كالاقترادية كالتقشية لمسجتسع.
 جيؽد جامعة حمؽان لمتحؽل نحؽ جامعة ذكية في ضؽء الذكاء الاصطناعي

يؾليؾ عاـ  26في  70جكر القخار الجسيؾرؼ رقؼ تأسدت جامعة حمؾاف بشاء عمى ص
لتربح ثالث جامعة حكؾمية بالقاىخة، كتزسشت العجيج مؽ الكميات، مثل:  1975
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كمية التجارة كإدارة الأعساؿ، ككمية اليشجسة بالسظخية، ككمية الخجة الاجتساعية، ككمية 
ية الفشية، كمية العمؾـ، الدياحة كالفشادؽ، ككمية التخبية الخياضية لمبشات، ككمية التخب

كالتخبية، كالآداب، كالريجلة، كالحقؾؽ، كالحاسبات كالسعمؾمات، ككمية التعميؼ 
الرشاعي بكؾبخؼ الؿبة، ككمية التسخيض، كالظب، كاليشجسة بحمؾاف، كالفشؾف الجسيمة، 

لي. كالفشؾف التظبيؿية، كالتخبية الخياضية لمبشيؽ، كالتخبية السؾسيؿية، كالاقتراد السشد 
 (21-22، 9101)قانؽن تنعيػ الجامعات، 

 .رؤية الجامعة ورسالتيا وقيميا 0   
تتسثل رؤية جامعة حمؾاف في أنيا: تدعى أف تكؾف مؤسدة ذات ترشيف متقجـ  

إقميسياً كمتفخدة في الفشؾف كالعمؾـ كإدارة الأعساؿ، أما رسالتيا فتتسثل في أنيا: تعسل 
كالعمؾـ كإدارة الأعساؿ كالتكشؾلؾجيا مؽ خلاؿ    عمى السدتؾػ الإقميسي في الفشؾف 

ة عالية الجؾدة، كبحث عمسي تظبيقي متسيد كحخاؾ تقجيؼ خجمات تعميسية أكاديسي
عالسي كتشسية فعالة لمسجتسع، كتتزسؽ ؾيؼ الجامعة: الإدارة بالإنجاز، العسل بخكح 
الفخيق، الانتساء، الإبجاع كالابتكار، السرجاؾية كالذفاؼية، السدئؾلية كالسحاسبة، 

 ب(2021تؾاصل الأجياؿ، الحخية الأكاديسية. )جامعة حمؾاف، 
كيتزح مسا سبق أف رؤية كرسالة جامعة حمؾاف لا تتزسؽ السرظمحات 
كالعبارات التي تجؿ عمى الجامعة الحكية؛ مسا يجؿ عمى ضخكرة تغييخ ىحه الخؤية 
كالخسالة لتتزسؽ أف تربح جامعة حمؾاف جامعة ذكية، رائجة في مجاؿ الحكاء 

 الاصظشاعي. 
                   9192 -9190الخطة الاستراتيجية لجامعة حمؽان . 2 

إلى ضخكرة الإسخاع 2025إلى 2021أكجت الخظة الاستخاتيجية لجامعة حمؾاف 
بالتحؾؿ الخقسي لمجامعات السرخية، كالتأكيج عمى أىسية التأىيل التقشي لمكؾادر 
البذخية، كتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ العالي كفقا لستظمبات العرخ كالثؾرة الرشاعية 

خررات الحكاء الاصظشاعي كعمؼ البيانات بسشاىج التعميؼ العالي، الخابعة، كدمج ت
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كالاستفادة مؽ ىحا التظؾر التقشي للارتقاء بالبحث العمسي، فإف الجامعة قج شخعت فى 
كالتي تظؾرت عسا كانت مؽ  2025-2021إعجاد خظتيا الاستخاتيجية الظسؾحة 

نغسة الحساية الإلكتخكنية، فزلا قبل؛ إذ اىتست بتحجيث البشية التكشؾلؾجية مع تؾفيخ أ
عؽ إنذاء جامعة حمؾاف الأىمية الججيجة بتخرراتيا الفخيجة، كإعجاد البخامج الستشؾعة 
فى مجالات متعجدة، كقج تؼ تحجيج ستة محاكر لمخظة تتزسؽ في: محؾر التعميؼ 

ؾث محؾر البحث العمسي كالابتكار: نحؾ بح كالتعمؼ: نحؾ مشغؾمة تعميؼ كتعمؼ ذكية، ك
عمسية تشافدية متسيدة، كمحؾر خجمة السجتسع كتشسية البيئة: نحؾ جامعة مشتجة ذات 
خجمات متسيدة، كمحؾر التجكيل: نحؾ سسعة دكلية متسيدة كترشيف عالسي، كمحؾر 
القجرة السؤسدية: نحؾ أداء مؤسدي متسيد، كمحؾر الإتاحة: نحؾ تؾفيخ فخص تعميسية 

 (1، 1أ، ،9190)جامعة حمؽان،  .متسيدة

الاستخاتيجية لجامعة حمؾاف حخصت عمى تحؾيل جامعة  أف الخظة كيتزح مسا سبق
حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي مؽ خلاؿ كضع محاكر ستة، 
تتزسؽ نحؾ مشغؾمة تعمؼ ذكية، كبحث عمسي ذكي، كخجمة مجتسعية كتشسية بيئية 

   ذكية.   
 اعي بجامعة حمؽان. كمية الحاسبات والذكاء الاصطن1

ـ مؽ قبل رئيذ الجسيؾرية العخبية السرخية  1995لدشة  419صجر القخار رقؼ 
لتأسيذ الكمية لمسداىسة الفاعمة في خجمة السجتسع، كتقجيؼ مجسؾعة كاسعة مؽ 
الفخص في مجاؿ الكسبيؾتخ كالسعمؾمات لمسداىسة في أحجث التقشيات التي تسكؽ البمج 

كالسعخفة، كتتسثل رؤية الكمية في: أنيا تدعى إلى التفؾؽ مؽ دخؾؿ عرخ السعمؾمات 
في السجالات العمسية كالعسمية كالبحثية في مجاؿ الحاسبات كالسعمؾمات محمياً 
كإقميسيا، كسا أف ميستيا: العسل عمى إعجاد خخيج متسيد قادر عمى السشافدة في سؾؽ 

مات، مع السداىسة في خجمة العسل السحمية كالإقميسية في مجالات الكسبيؾتخ كالسعمؾ 
نقاط التسيد في أف: الكمية تمعب دكرًا  كتتسثل السجتسع السحمي كإثخاء البحث العمسي،
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رئيدا في قظاع تكشؾلؾجيا السعمؾمات، كصشاعة تظؾيخ البخمجيات ليذ فقط في مرخ 
كلكؽ أيزًا في جسيع أنحاء العالؼ، كتأىيل الظلاب لمعسل بذكل أفزل في نغؼ 

ت، كسا يسكؽ أف يربحؾا قادة في أبحاث عمؾـ الكسبيؾتخ كنغؼ السعمؾمات السعمؾما
كىشجسة البخمجيات، كالكمية تحقق التأثيخ في ثلاثة مجالات رئيدة ىي: البيانات 
كالسعخفة، كالسشرات كالأنغسة، كالأشخاص كالسؤسدات، كبخامج الكمية مجعؾمة مؽ 

غؼ أعزاء ىيئة التجريذ بيا فخصًا خلاؿ بشية تحتية مظؾرة باستسخار، كيتؼ مشح مع
لمحرؾؿ عمى جدء مؽ دراستيؼ في الخارج، كعشج عؾدتيؼ، يقؾمؾف بإثخاء التشؾع 
الثقافي كالأكاديسي لمكمية بخبخاتيؼ السعخؼية التي تديؼ في تحقيق القجرة التشافدية، كسا 

)كمية الحاسبات يؾجج بالكمية مجسؾعات بحثية في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي. 
 .والذكاء الاصطناعي بجامعة حمؽان(

كعمى الخغؼ مؽ الجيؾد الدابقة لجامعة حمؾاف، كعمى الخغؼ مؽ الخظة الخسدية 
لمجامعة كالتي أكجت عمى ضخكرة تحؾؿ الجامعة نحؾ جامعة ذكية، إلا أف الجامعات 
الحكؾمية بسرخ تديخ نحؾ التشسية بخظى بظيئة نتيجة لزعف التسؾيل الحكؾمي ليا، 

إلى أف ىشاؾ حاجة إلى زيادة  2021أشار تقخيخ التشسية البذخية في مرخ لعاـ فقج 
الإنفاؽ الحكؾمي الؾعيفي عمى الجامعات الحكؾمية؛ مسا يزسؽ تؾفيخ السؾارد 
اللازمة لتؾفيخ الخجمات كسا ككيفا، كجعميا أكثخ تشافدية، كحتى تتساشى مع السعجلات 

ؽ الأفخاد داخل السجتسع مؽ ناحية الؾضع الجكلية، ىحا بالإضافة إلى التفاكت بي
الاقترادؼ كالاجتساعي يعج أحج أىؼ مجالات عجـ العجالة التي يعاني مشيا أغمب 
الجكؿ العخبية كمشيا مرخ؛ فإف عجـ قجرة بعض الفئات عمى الحرؾؿ عمى فخص 

ة برنامج الأمػ المتحد) التؾعيف الستاحة ليا، كقجرتيا عمى السشافدة في سؾؽ العسل؛ 
يجؿ عمى تجني السخخجات التعميسية لمجامعات السرخية،  (22، 9190الانمائي، 

كمشيا جامعة حمؾاف؛ حيث إف جخيجييا لا يدتظيعؾف التشافذ في سؾؽ العسل، نغخا 
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لتجني السيارات كالكفاءات التي يتستع بيا ىؤلاء الخخيجيؽ؛ مسا يؤدؼ إلى عجـ 
 قخيخ التشسية البذخية سالف الحكخ.حرؾليؼ عمى الؾعائف السشاسبة كسا أشار ت

ىحا بالإضافة إلى أف تجني مشغؾمة الؿيؼ كالؾعي الاجتساعي في مرخ؛ أدػ إلى 
تخاجع ؾيسة العسل كالاتقاف كالإنتاجية؛ مسا أثخ بذكل مباشخ في تظؾر الأداء 

مسا أدػ إلى  (121، 9102)شحاتة، الاقترادؼ كالقجرة الكامشة عمى الشسؾ؛ 
تخاجع مؤشخ السؾارد البذخية السؤىمة داخل الجكلة، كالتي يقع عمى عاتقيا تشسية 
الاقتراد كالبلاد، كىحا يعؾد إلى ضعف التعميؼ السقجـ في السؤسدات التعميسية 
الحكؾمية السرخية، كمشيا جامعة حمؾاف عؽ تخخيج السؾاطؽ الؾاعي بأىسية العسل، 

كالحياة؛ كالقائج لتشسية السجتسع في عل عرخ الحكاء  كالسدكد بسيارات العسل
 الاصظشاعي.

إلى أف تحقيق شخاكات  2021البذخية في مرخ لعاـ كسا يذيخ تقخيخ التشسية 
تعميسية كبحثية مع الجامعاتَ  الكبخػ عمى مدتؾػ العالؼ يؾاجو مجسؾعة مؽ 
العؿبات، في مقجمتيا السغالاة في الستظمبات السادية كالتعميسية التي تتظمبيا ىحه 

)برنامج الأمػ المتحدة  الجامعات لفتح فخكع ليا في الجكؿ الشامية كمشيا مرخ؛
مسا يؾضح ضعف قجرة الكثيخ مؽ الجامعات الحكؾمية ( 21، 9190الانمائي، 

السرخية، كمشيا جامعة حمؾاف عؽ عقج شخاكات تعميسية كبحثية دكلية مع الجامعات 
 الكبخػ عمى مدتؾػ العالؼ.

أف الجامعات السرخية الحكؾمية لؼ تحع  (01، 9190)كسا أكجت دراسة عاصؼ   
ات في العالؼ، كىحا يجؿ عمى ضعف بسكانة تميق بيا عمى خخيظة ترشيف الجامع

مؾاكبة الجامعات الحكؾمية السرخية، كمشيا جامعة حمؾاف عؽ مؾاكبة السعاييخ 
العالسية، كالتشافدية في عل التغيخات العرخية الستدارعة، كخاصة في عل تؾاججىا 
في عرخ الحكاء الاصظشاعي الحؼ يتظمب قجرات كميارات تقشية فائقة الدخعة 

 ى تتسكؽ الجامعات مؽ الاستسخار في عمو، كالتشافدية في عرخه.كالحكاء؛ حت
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إلى افتقار معغؼ الجامعات إلى  (424، 9107)كسا أشارت دراسة شحاتة كآخخكف 
تؾفيخ شبكات الإنتخنت السفتؾحة في ساحات الكميات، كالسخاكد البحثية؛ مسا يحؾؿ 

تداعج الظالب، كأعزاء دكف استخجاـ السجكنات التقشية، كغيخىا مؽ الأدكات التي 
ىيئة التجريذ عمى إضافة السقالات، كالؾسائط الإعلامية، كتذاركيا أثشاء العسمية 

أشارت إلى نقص  (941، 9102)ىحا بالإضافة إلى أف دراسة محمد  التعميسية،
البخامج كالسقخرات السلائسة لسقتزيات عرخ التكشؾلؾجيا، كضعف التشديق بيؽ 

 العسل؛ لتحجيج مؾاصفات الخخيج السلائؼ. الجامعات، كمؤسدات سؾؽ 

كيتزح مسا سبق أنو عمى الخغؼ مؽ الجيؾد التي تقؾـ بيا جامعة حمؾاف لمتحؾؿ 
نحؾ جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؛ حيث إنيا أعجت الخظة الخسدية 
لتحقيق ذلػ، إلا أف ىشاؾ قرؾرا في كثيخ مؽ الجؾانب التجريدية؛ حيث السشاىج 

ب التجريذ، كالبيئة الجامعية، كالحخـ الجامعي لا تداؿ تقميجية، لا تمبي كأسالي
احتياجات كمتظمبات العسل، كعرخ الحكاء الاصظشاعي، كسا أف البحث العمسي، 
كخجمة السجتسع كتشسية البيئة لا تداؿ تقميجية، كلؼ تتحؾؿ إلى الؾعائف الحكية في 

 عل الحكاء الاصظشاعي.

يؾد جامعة حمؾاف في التحؾؿ نحؾ الجامعة الحكية، يتزسؽ كبعج العخض الدابق لج
القدؼ التالي ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء 

 الاصظشاعي. 

 القدػ الثالث 

 ترؽر مقترح لتحؽيل جامعة حمؽان إلى جامعة ذكية في ضؽء الذكاء الاصطناعي

أجاب ىحا القدؼ عؽ الدؤاؿ الخابع لمبحث، كالحؼ تزسؽ ما الترؾر السقتخح لتحؾيل 
جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؟ كيتشاكؿ البحث في ىحا 
القدؼ جدأيؽ، ىسا: أكلا: أىؼ نتائج الجراسة الشغخية، ثانيا: الترؾر السقتخح لتحؾيل 
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ي ضؾء الحكاء الاصظشاعي، كذلػ عمى الشحؾ جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية ف
 الآتي:

 أولا: أىػ نتائج الدراسة النعرية
استخمرت الباحثة بعج عخض الإطار الشغخؼ كالجراسات الدابقة كالشسؾذج التظبيقي  

 لجامعة حسجاف بؽ محمد الحكية، مجسؾعة مؽ الشتائج تزسشت الآتي:
أفزل لساـية الحكاء أف الحكاء الاصظشاعي نغاـ ذكي قادر عمى فيؼ  .1

 البذخؼ؛ حتى يسكؽ محاكاتو؛ مؽ خلاؿ إنذاء أجيدة كبخامج كسبيؾتخ.
تؾفخ الجامعة الحكية بيئة تعميسية ذكية، كعمؼ أصؾؿ التجريذ ذكي، كحخـ  .2

 جامعي ذكي، كمشاىج ذكية، كأعزاء ىيئة تجريذ أذكياء.
سؽ: التجريذ تؾفخ الجامعة الحكية نغاما ذكيا في كعائفيا الثلاث، التي تتز .3

 كالبحث العمسي كخجمة السجتسع.
يديؼ الحكاء الاصظشاعي في اكتداب السعخفة كتظبيقيا، كعخض الإبجاع  .4

 كالتخيل، كالتعامل مع السعمؾمات غيخ التامة كالغامزة.
يتظمب الحكاء الرشاعي تغييخ كتحؾيل في السيؽ كالؾعائف كليذ انجثارىا؛  .5

كالكفاءات التي يكتدبيا الظلاب؛ بسا مسا يتختب عميو تغييخ في السيارات 
 يؾاكب متظمبات الحكاء الاصظشاعي.

العلاقة بيؽ الجامعة الحكية، كالحكاء الاصظشاعي علاقة تبادلية يديؼ كل  .6
مشيسا في تشسية كتظؾيخ الآخخ؛ حيث يديؼ الحكاء الاصظشاعي في إمجاد 

تشسية الأبحاث الجامعة بالسديج مؽ السعارؼ كالأدكات التقشية التي تديؼ في 
كالاكتذافات داخل الجامعة؛ مسا يؤدؼ إلى استجامتيا في عل الحكاء 

 الاصظشاعي.
تديؼ الجامعة الحكية في إكداب طلابيا السيارات كالؿيؼ التي تديؼ في تؾجيو  .7

 الحكاء الاصظشاعي كجية إندانية. 
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لا تقف الجامعة الحكية في عل الحكاء الاصظشاعي عشج حجكد التكيف، بل  .8
 تعجاه إلى السذاركة في الإبجاع العمسي كالتكشؾلؾجي.ت

 تعج الجامعة الحكية في عل الحكاء الاصظشاعي مرجرا للإبجاع كالإلياـ. .9
إف التحجث إلى أجيدة الكسبيؾتخ ىؾ القاعجة في عل عرخ الحكاء  .10

 الاصظشاعي؛ مسا يتظمب قجرات كميارات متغايخة، في عل عرخ متغيخ.
ي الحفاظ عمى التكامل بيؽ العمؾـ الإندانية كالتقشية تديؼ الجامعة الحكية ف .11

 في عل الحكاء الاصظشاعي.
تديؼ الجامعة الحكية في تكامل العمؾـ كتظبيقاتيا، كاستخجاماتيا، كالشغخ  .12

إلى التخررات بشغخة كاسعة شاممة في ضؾء الحكاء الاصظشاعي؛ حيث إف 
السدتقبل،  التخكيد بشغخة ضيقة، كبذكل مشفرل كمشعدؿ إلى تخررات

كفرميا عؽ تظبيقاتيا كاستخجاماتيا؛ سيجعل التعميؼ الجامعي يجكر في نفذ 
 الحمقة السفخغة التي لا ججكػ مشيا.

إف الكؾادر البذخية السعخؼية كالابجاعية ذات الجخل السختفع ستشسؾ في عل  .13
 الحكاء الاصظشاعي.

يجية، إلى أف تتحؾؿ الجامعة مؽ جامعة تقميجية تعج طلابيا لمسيؽ التقم .14
جامعة ذكية تعج طلابيا ليتكيفؾا مع عرخ الحكاء الاصظشاعي، كيدتجيبؾا 
لستظمباتو كاحتياجاتو مؽ ميارات نؾعية مختمفة، يعج ميسة ككعيفة أساسية 

 لمجامعات الحكية. 
تتستع الجامعة الحكية بسفاـيؼ أساسية، تتزسؽ أنيا: متخابظة، ذكية، فعالة،  .15

 كمدتجامة.
الحكية التجريذ الحكي، كتقشيات التعمؼ التكيفي عمى تظبق الجامعة  .16

 سيشاريؾىات التعمؼ في العالؼ الحؿيقي.
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يتذارؾ الظلاب كأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة الحكية لتحقيق ىجؼ  .17
 مذتخؾ يتسثل في الحرؾؿ عمى التعمؼ الأفزل.

تتستع مخاكد الأبحاث في الجامعة الحكية بأدكات تقشية ذات سخعة فائقة  .18
 تديؼ في تظؾيخ العمؼ كالسعخفة.

 تديؼ الجامعة الحكية في تشسية بيئة ذكية محيظة بيا. .19
 تشؾع الجامعة الحكية في تؾفيخ الخجمات الحكية لخجمة البيئة مؽ حؾليا. .20
تتظمب جامعة حمؾاف لتتحؾؿ إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء  .21

تقشية، كالبذخية، الاصظشاعي، مجسؾعة مؽ الستظمبات التشغيسية، كالسالية، كال
 كتحققيؼ مؽ خلاؿ الؾعائف الثلاث لمجامعة.

ثانيا: الترؽر المقترح لتحؽيل جامعة حمؽان إلى جامعة ذكية في ظل الذكاء 
 الاصطناعي:

تتشاكؿ الباحثة في ىحا السحؾر: ملامح الريغة السقتخحة لتحؾيل جامعة حمؾاف إلى 
الاصظشاعي، كالتي تكؾنت مؽ عجة محاكر؛ جامعة ذكية باستخجاـ تظبيقات الحكاء 

كىي: الأسذ كالسبادغ التي يقؾـ عمييا الترؾر السقتخح، كأىجافو، كمحاكره، كآليات 
 تشفيحه، كمعؾقات تظبيقو، كسبل التغمب عمى ىحه السعؾقات، كذلػ عمى الشحؾ الآتي:

 الأسس والمبادئ التي يقؽم عمييا الترؽر المقترح: .0

و الإطار الشغخؼ لمبحث، كالشسؾذج التظبيقي لجامعة حسجاف في ضؾء ما أسفخ عش  
بؽ محمد بالإمارات العخبية الستحجة، كجيؾد جامعة حمؾاف نحؾ التحؾؿ إلى جامعة ذكية، 
فإنو يسكؽ عخض الأسذ كالسبادغ التي يقؾـ عمييا الترؾر السقتخح لتحؾيل جامعة 

 الشحؾ التالي: حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، عمى
؛ إف تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية يختبط ارتباطا مبدأ الابداع والابتكار . أ

كثيقا بقجرتيا عمى تؾعيف السعخفة كالتقشيات الحكية كالسعخفة، كتظبيقيا في كعائفيا 
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الثلاث )التجريذ كالبحث العمسي كخجمة السجتسع(، كسا يختبط بالتكامل الإبجاعي بيؽ 
 حكية كأحجث التقشيات كتظبيقاتيا.البخامج ال

؛ حيث يختبط تحؾيل حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء مبدأ المرونة . ب
الاصظشاعي بأف يكؾف لجييا بيئات تعميسية تفاعمية ذكية؛ تزسؽ الحرؾؿ عمى 
السعخفة بديؾلة كيدخ لكل السدتخجميؽ، كسا تديل عسمية كصؾؿ الجارسيؽ 

يؼ، مع تسكيؽ خاصية تتبع تقجميؼ في مخاحل التعمؼ لسداقاتيؼ، كتفاعميؼ كتعمس
 السختمفة.

؛ حيث تتؾفخ محفغة التعميؼ الخقسية الحكية، كشبكات التعمؼ مبدأ التعمػ التعاونيج. 
التي تسكؽ الجارسيؽ كأعزاء ىيئة التجريذ مؽ تبادؿ السعخفة كالخبخات كالآراء داخل 

 الجامعة كخارجيا، كداخل الجكلة كخارجيا.
؛ حيث يختبط بتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء مبدأ التنافديةد. 

الحكاء الاصظشاعي إلى تخخيج طلاب كتقجيؼ خجمات بحثية كمجتسعية تتدؼ بالجؾدة 
كالكفاءة، كتديؼ في تحؾيل البيئة مؽ حؾؿ الجامعة بيئة ذكية؛ مسا يجعميا تحافع 

 الجامعات.عمى تشافديا في عل الحكاء الاصظشاعي، كبيؽ 
؛ كالحؼ يعكذ قجرة جامعة حمؾاف عمى التخكيد عمى مبدأ التفرد في التعميػق. 

الجارسيؽ، كتشؾيع التعميؼ، كتؾفيخ التغحية الخاجعة لكل طالب مؽ خلاؿ الأدكات 
التكشؾلؾجية كالتقشية؛ مسا يديؼ في تحقيق أفزل الشتائج، كيحقق أعمى استفادة 

ؼ؛ حيث يتؼ كفقا لقجرات الظلاب الخاصة، كييتؼ لمظلاب، كأعمى جؾدة في التعمي
 بفخدية الستعمؼ.

؛ كالتي تعكذ قجرة جامعة حمؾاف عمى تحقيق الذخاكات كالتحالفات مبدأ الذراكةك. 
الجكلية مع السؤسدات كالسشغسات الجكلية، كالجامعات السحمية كالجكلية؛ لتحقيق 

 جتسع(.كعائفيا الثلاث )التجريذ كالبحث العمسي كخجمة الس
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، الحؼ يعكذ قجرة جامعة حمؾاف عمى تقجيؼ البخامج مبدأ التعمػ مدى الحياةز. 
السيشية، كالسدارات التعميسية السختمفة التي تخجـ تظؾيخ السجالات الؾعيؽية السختمفة، 
كتقجيؼ السداعجات كالاستذارات السختمفة لمسجتسع مؽ حؾليا، كتشغؼ السبادرات لخجمة 

 السجتسع السحيط.
؛ الحؼ يعكذ قجرة جامعة حمؾاف عمى جحب السذاركات مبدأ المذاركة المجتمعية. ح

السجتسعية مؽ جسيع السدتؾيات، كجحب رجاؿ الأعساؿ معيا ليديسؾا في الجفع 
بالجامعة ماديا كمعشؾيا نحؾ أف تربح جامعة حمؾاف جامعة ذكية؛ كلؽ تتأتى ىحه 

حتياجاتيؼ الخاصة سؾاء في الحياة أك السذاركة إلا إذا حققت الجامعة متظمباتيؼ كا
 السجتسع أك سؾؽ العسل، أك مؽ الخخيجيؽ.

حيث يختبط بتحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء مبدأ الريادة؛ ط. 
الاصظشاعي بتحؾؿ حؿيقي في التعميؼ؛ مؽ أجل مؾاكبة التغيخات الدخيعة في العالؼ، 

مسجتسع؛ بحيث يربح ليا الخيادة في التحؾؿ كمؽ أجل تؾفيخ تعميؼ كخجمة أفزل ل
 نحؾ جامعة ذكية في عل الحكاء الاصظشاعي، محميا كدكليا.

 أىداف الترؽر المقترح:. 2

ييجؼ الترؾر السقتخح إلى: تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء 
 الاصظشاعي، كيتحقق ىحا اليجؼ مؽ خلاؿ تحقيق الأىجاؼ الفخعية التالية:

 كضع رؤية مدتقبمية تديؼ في تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية. . أ
كضع مجسؾعة مؽ الؿيؼ التي تديؼ في تؾجيو الحكاء الاصظشاعي كجية إندانية  . ب

 مؽ خلاؿ الجامعة.
 ج. كجؾد إدارة قؾية تداعج في تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية.

طخؽ تجريذ ذكية، تؾفيخ كسائل د. تؾفيخ بيئة تعميسية ذكية، تتزسؽ: مشاىج ذكية، 
 كأدكات تقشية ذكية، ككسائل تقؾيؼ ذكية.

 ق. تؾفيخ حخـ تعميسي ذكي.
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ك. تؾفيخ أعزاء ىيئة تجريذ أذكياء يديسؾف في تحقيق أفزل تعميؼ ذكي، كجؾدة 
 في الأداء.

 محاور الترؽر المقترح، وآليات تنفيذه. 3
الإطار الشغخؼ لمبحث مؽ تحجيج  في ضؾء الجراسات الدابقة، كفي ضؾء ما أسفخ عشو

كعائف الجامعة الحكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، كفي ضؾء ما أسفخ عشو 
مؽ تحجيج أىؼ متظمبات الحكاء الاصظشاعي مؽ الجامعات،  -كحلػ-الإطار الشغخؼ 

كفي ضؾء عخض نسؾذج جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية؛ فإنو يسكؽ تحجيج محاكر 
ل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية في ضؾء الحكاء الاصظشاعي، الترؾر السقتخح لتحؾي

 كآليات تشفيحه، كذلػ مؽ خلاؿ عخض الؾعائف الثلاث لمجامعة، كسا يمي:
حيث تديؼ كعيفة التجريذ في تحؾيل جامعة حمؾاف إلى وظيفة التدريس؛  . أ

 جامعة ذكية، كذلػ مؽ خلاؿ تحقيق الإجخاءات كالآليات التالية:
تؾفيخ تعميؼ ذكي يخكد عمى الظالب كسحؾر لمعسمية التعميسية، كمختبط بالجامعة  (0)

 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التالية:كالتجريب في العسل، 
تؾفيخ بخامج تعميسية ذكية تتكيف مع الظلاب كفقا لخغباتيؼ كاحتياجاتيؼ كقجراتيؼ  ( أ)

 الخاصة.
 عمسيؽ كالظلاب.تؾفيخ تقشيات كمؾارد تعميسية ذكية لمس ( ب)

)ج( إعجاد التقاريخ عؽ الستعمسيؽ التي تداعج أعزاء ىيئة التجريذ عمى تعميؼ 
 الظلاب بذكل فخدؼ، كتقجيؼ التغحية الخاجعة ليؼ باستسخار.

)د( تؾفيخ التعمؼ الالكتخكني الحكي الذامل الحؼ يخبط الظلاب ببعزيؼ البعض، كمع 
 أعزاء ىيئة التجريذ بفاعمية.

 بخامج دكلية معتسجة تعتسج عمى التعمؼ الحكي.)ق( تؾفيخ 
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 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التالية:تؾفيخ حخـ تعميسي ذكي،  (2)
تؾفيخ الذبكات الاجتساعية كأدكات الاترالات الحكية مؽ أجل التعاكف في العسل  ( أ)

 داخل الجامعة كالتعمؼ.
السترمة بأنغسة إدارة تحقيق الاستجامة في تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات  ( ب)

 السدتذعخات الحكية.
 تؾفيخ إدارة ذكية لسباني الجامعة، مع السخاؾبة الأمشية السؤتستة.  ( ج)
 تؾفيخ الحؾكسة كالابلاغ السخئي في الحخـ الجامعي.  ( د)
الاستخجاـ الحكي لمسعجات كالأدكات الحكية؛ لتخشيج الظاقة، كالاستخجاـ الحكي  ( ق)

 جامعة.الأمثل لمسؾارد السادية داخل ال
تؾفيخ الخجمات الحكية كالتشغيف الآلي، كالبظاقات الحكية، كتجكيخ الشفايات داخل  ( ك)

 الحخـ الجامعي الحكي.
 تعديد الاستجامة الخزخاء لمبيئة الجامعية.  ( ز)
 تؾفيخ السعاملات الالكتخكنية داخل الحخـ الجامعي الحكي. ( ح)
 تؾفيخ بيئة ذكية آمشة لمظلاب كأعزاء ىيئة التجريذ. ( س)

 

 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التالية:تؾفيخ كؾادر بذخية ذكية،  (3)
 الجعؼ الحكي السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ. ( أ)
التشسية السيشية السدتسخة، كالتجريب عمى تقشيات الحكاء الاصظشاعي لمظلاب  ( ب)

 كأعزاء ىيئة التجريذ.
ء الاصظشاعي، تؾفيخ كادر إدارؼ ذكي يتجرب عمى أحجث التقشيات في عل الحكا ( د)

 كيؤدؼ إلى تحقيق جؾدة في الأداء.
العسل عمى التبادؿ الظلابي بيؽ جامعة حمؾاف الحكية كالجامعات الذخيكة الأخخػ  ( ق)

 السحمية كالعالسية؛ لتبادؿ السشفعة، كالسعخفة بيؽ الظلاب.
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استزافة عمساء زائخيؽ داخل الجامعة لتبادؿ السعخفة كالخبخات السعتسجة عمى  ( ك)
 الحكي.التعمؼ 

 

 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التالية:تؾفيخ بيئة تعمؼ ذكية،   (4)
تؾفيخ بيئة تعمؼ مجعؾمة بالتكشؾلؾجيا؛ تؾفخ التغحية الخاجعة كالتؾجييات كالتمسيحات  ( أ)

 لمظلاب.
تؾفيخ الانتخنت الحؼ يديل التؾاصل كالتفاعل مؽ خلاؿ أجيدة الكسبيؾتخ داخل  ( ب)

اتف السحسؾلة؛ حتى يديل تبادؿ التعمؼ مؽ خلاؿ كسائل الجامعة، كمؽ خلاؿ اليؾ 
 التعمؼ الخسسية، ككسائل التؾاصل الاجتساعي.

 تؾفيخ بيئة تعمؼ ذكية تخبط الستعمسيؽ بالدياؽ الؾاقعي ليؼ. ( ج)
تؾفيخ كسائل كأدكات تقشية تقجـ دعؼ فؾرؼ لمستعمسيؽ بشاء عمى احتياجاتيؼ  ( د)

 الفخدية. 
 السعمسيؽ كالظلاب.تؾفيخ أدكات ذكية لتعمؼ  ( ذ)

 

 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التالية:تؾفيخ عمؼ أصؾؿ التجريذ،   (5)
 إعجاد كتب إلكتخكنية ذكية تديؼ في تعمؼ الظلاب بفاعمية.    ( أ)
 إنذاء محتؾػ تعميسي ذكي بؾاسظة الظلاب يديؼ في رفع مياراتيؼ في التعمؼ. ( ب)
الذامل، الحؼ يتزسؽ: التعمؼ القائؼ مسارسة أنذظة التعمؼ الشذط بسعشاه الؾاسع    ( ج)

عمى السذخعات، كالتعمؼ القائؼ عمى الخكبؾتات، كالتعمؼ القائؼ عمى السذخكعات الحكية، 
 كالتعمؼ السعكؾس.

تظؾيخ مشاىج مذتخكة مع جامعات شخيكة محميا كعالسيا، كمشح شيادات معتسجة  ( ق)
 مؽ ىحه الجامعات العالسية. 
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حيث تديؼ كعيفة البحث العمسي في تحؾيل جامعة حمؾاف وظيفة البحث العممي؛  . ب
 ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات والآليات التالية:إلى جامعة ذكية، 

، ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق إقامة الذخاكات الجكلية كالتعاكف الجكلي (1)
 :الإجراءات التالية

أجل تزافخ  إقامة علاقات دكلية مع مؤسدات التعميؼ محمية كعالسية؛ مؽ ( أ)
 الجيؾد لتحقيق مشافع متبادلة في مجاؿ البحث العمسي الحكي.

تعديد مبادغ السرجاؾية كالاعتخاؼ الجكلي كالتعاكف عشج تؾؾيع العقؾد مع  ( ب)
 السؤسدات السختمفة.

عقج مؤتسخات عمسية في مجالات التعمؼ الحكي، كالحكاء الاصظشاعي، كمتظمبات  ( ج)
 ذكية.تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة 

)د( تؾفيخ أدكات كمعجات ذكية تديؼ في تشؾيع مجالات البحث العمسي، كالتؾاصل 
 بديؾلة مع الذخكاء السحمييؽ كالجكلييؽ.

 

ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق ( تؾفيخ التعاكف في مجاؿ البحث العمسي، 2)
 :الإجراءات التالية

مؽ أجل عسل كتشفيح أبحاث  )أ( تفعيل التعاكف بيؽ الجيات كالسخاكد البحثية السختمفة،
 مذتخكة.

 )ب( عسل أبحاث متعجدة التخررات في ضؾء الحكاء الاصظشاعي.
 )ج( تذجيع الكخاسي البحثية للإنفاؽ عمى البحث العمسي الحكي.

)د( استخجاـ التقشيات الحكية لمحرؾؿ عمى البيانات الؾفيخة، كتحؾيميا إلى معارؼ 
 كمعمؾمات بحثية.

البحثية بالجامعات بالأدكات التقشية الحكية مؽ أجل تيديخ عسل )ق( تدكيج السخاكد 
 الأبحاث السذتخكة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السختمفة.

 )ك( إنذاء مخاكد بحثية ذكية متخررة لمبحث العمسي.
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ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق ( تقجيؼ الاستذارات كالخجمات البحثية الحكية، 3)
 :الإجراءات التالية

 )أ( تقجيؼ الخجمات البحثية الحكية لمظلاب كالباحثيؽ كأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة.
)ب( تقجيؼ الاستذارات العمسية الحكية لخجاؿ الأعساؿ، كمؤسدات الأعساؿ كالذخكات 

 الخاصة.
 )ج( تؾفيخ مخاكد بحثية ذكية داخل الجامعات.

 

ا: نذخ البحث العمسي، ( تأسيذ عسادة داخل الجامعة لمبحث العمسي، ميستي4)
 :ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات التاليةكالإشخاؼ عميو داخل الجامعة، 

)أ( كضع خظة لمبحث العمسي الحكي داخل الجامعة، كالإشخاؼ عمى تشفيح ىحه 
 الخظة.

)ب( إبخاـ العقؾد مع الجيات السختمفة؛ لتقجيؼ السداعجات كالاستذارات البحثية الحكية 
 معة لمجيات السختمفة.مؽ الجا

)ج( حرخ السؾارد الحكية داخل الجامعة، كالعسل عمى تدؾيقيا، كالاستفادة السثمى مؽ 
 الإمكانات كالقجرات كالسؾارد الحكية لمجامعة.

 )د( استقظاب السشح البحثية، كخاصة في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي.   
حيث تديؼ كعيفة خجمة السجتسع كتشسية وظيفة خدمة المجتمع وتنمية البيئة؛ ج.  

ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق البيئة في تحؾيل جامعة حمؾاف إلى جامعة ذكية، 
 الإجراءات والآليات التالية:

إنذاء مخكد ذكي خاص بخيادة الأعساؿ؛ استجابة لحاجة السجتسع إلى دعؼ أفكار  (1)
 اءات التالية:ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجر السذخكعات الرغيخة، 

 إطلاؽ مذاريع أعساؿ ناجحة ذكية.)أ( 
 جحب مؤسدات دكلية شييخة؛ لجعؼ ىحه السذخكعات، كمداعجة أصحابيا.)ب( 
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تذجيع العائلات كالأسخ عمى فتح مذخكعات خاصة بيؼ، كمداعجتيؼ في تحقيق )ج( 
 ذلػ.
غيخة لأبشاء تقجيؼ الاستذارات الخاصة بالسيؽ كالأعساؿ، كافتتاح السذخكعات الر)د( 

 السجتسع.
انفتاح السخكد عمى السجتسع السحيط لمجامعة؛ للاستفادة مؽ خجماتو الحكية؛ )ه( 

 لجعؼ الأسخ، كأبشاء السجتسع، كتقجيؼ الخجمات الحكية ليؼ.
ويتحقق ذلغ مؼ خلال تحقيق الإجراءات تؾفيخ بخامج لمتعمؼ مجػ الحياة، ( 9)

 والآليات التالية:
سية ميشية لخفع كفاءة السجيخيؽ التشفيحييؽ بالسجالات السختمفة في )أ( تقجيؼ بخامج تش

 مجاؿ الحكاء الاصظشاعي. 
 )ب( تقجيؼ بخامج كدكرات تجريبية رسسية كغيخ رسسية في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي.

 )ج( بشاء الذبكات السيشية كالتظؾر السيشي في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي.
السؾاطشيؽ عمى كافة الأعسار السيارات الحياتية، )د( تقجيؼ بخامج كدكرات، تكدب 

 كالتقشية الحكية، كميارات العسل، كالسيارات الاجتساعية.
ويتحقق ذلغ مؼ ( دعؼ كتشسية البيئة السحيظة بالجامعة لتحؾيميا إلى بيئة ذكية، 3)

 خلال تحقيق الإجراءات والآليات التالية:
ة بالجامعة إلى بيئة ذكية، حتى تدداد )أ( نذخ الؾعي بأىسية تحؾيل البيئة السحيظ

الظسؾحات، كالستظمبات كالاحتياجات مؽ الجامعة؛ مسا يديؼ في استجامتيا، كالحفاظ 
 عمى ميدتيا التشافدية في عل الحكاء الاصظشاعي. 

)ب( تشفيح السذخكعات الحكية التي تديؼ في تحؾيل البيئة السحيظة بالجامعة إلى بيئة 
 ذكية.

الأعساؿ ليشفحكا السذخكعات التي تديؼ في تحؾيل البيئة السحيظة )ج( جحب رجاؿ 
 بالجامعة إلى بيئة ذكية.
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)د( تجريب الكؾادر البذخية في البيئة السحيظة عمى التقشيات الحكية؛ حتى يديسؾا في 
تحؾيل بيئتيؼ إلى بيئة ذكية، تديؼ بجكرىا في الحفاظ عمى الجامعة، كتظؾيخىا 

 باستسخار.
 

 تطبيق الترؽر المقترح، وسبل التغمب عمييا معؽقات. 4 
بعض السعؾقات؛ يسكؽ  -عشج التشفيح عمى أرض الؾاقع-قج يؾاجو الترؾر السقتخح 

 تؾضيح أىسيا، كسبل التغمب عمييا مؽ كجية نغخ الباحثة، كذلػ عمى الشحؾ التالي:
 ضعف السؾارد السالية لمجامعة، كالتي تداعجىا في التحؾؿ إلى جامعة ذكية، . أ

: تشؾيع مرادر التسؾيل، تذجيع السذاركة ويمكؼ التغمب عمى ذلغ مؼ خلال
السجتسعية، كمذاركة رجاؿ الأعساؿ كالقظاع الخاص لجعؼ الجامعة ماديا كمعشؾيا، 
كإقامة شخاكات مع مؤسدات كجيات مختمفة داخل السجتسع لمحرؾؿ عمى التسؾيل 

ة لجعؼ تمػ السؤسدات كالجيات مقابل تقجيؼ الاستذارات كالبحؾث العمسية السظمؾب
السختمفة، مذاركة السجتسع السحمي لجعؼ الجامعة ماديا كمعشؾيا بسا يعؾد عميو بالشفع 
كالفائجة، بشاء الثقة بيؽ الجامعة كقظاع الأعساؿ مؽ خلاؿ أف تمبي الجامعة 
احتياجاتيؼ كمتظمباتيؼ كطسؾحاتيؼ بتؾفيخ الأيجؼ العاممة الحكية ليؼ؛ مسا يذجعيؼ 

 عمى الاستثسار في الجامعة ماديا كمعشؾيا.
ب. ضعف البشية التحتية التي تديؼ في نذخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات الحكية 

: تؾفيخ التسؾيل اللازـ لجعؼ البشية ويمكؼ التغمب عمى ذلغ مؼ خلال داخل الجامعة،
داخل الجامعة، التحتية لمجامعة، كتؾفيخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات الحكية 

كالاستعانة بذخكاء الجامعة لسداعجتيا في التحؾؿ التقشي الحكي؛ مسا يعؾد عمييؼ 
 بالشفع كالفائجة. 

ج. ضعف السيارات التقشية لكثيخ مؽ الإدارييؽ، كلبعض مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 
: إقامة دكرات تجريبية مدتسخة ويمكؼ التغمب عمى ذلغ مؼ خلالكالظلاب بالجامعة، 

شسية قجرات الكؾادر البذخية داخل الجامعة، كتجريبيؼ عمى استخجاـ التقشيات الحكية لت



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 555 م2222 ديسمبر والثلاثونالثامن  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 د/ أمل سعيد حباكه     تصور مقترح لتحويل جامعة حلوان إلى جامعة ذكية في ضوء الذكاء الاصطناعي

بفاعمية، كنذخ الؾعي بأىسية استخجاـ التقشيات الحكية في العسمية التعميسية، كالبحثية، 
كمداعجة الظلاب في التعمؼ، كاكتداب السيارات الحياتية، كالتقشية اللازمة في ضؾء 

 الحكاء الاصظشاعي. 
 

 المراجع 
 أولا: المراجع العربية:

سبتسبخ(. استخاتيجية مقتخحة لتحؾيل جامعة السشيا إلى  2020أحسج، محمد فتحي. )
جامعة ذكية في ضؾء تؾجيات التحؾؿ الخقسي كالشسؾذج الإماراتي لجامعة 

مجمة جامعة الفيؾـ لمعمؾـ التخبؾية كالشفدية، حسجاف بؽ محمد الحكية. 
6(14 ،)403- 628. 

Record/ 1108567https://search.mandumah.com/      
 -2021تقخيخ التشسية البذخية في مرخ (. 2021بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي. )

. كزارة التخظيط كالتشسية التشسية حق لمجسيع: مرخ السديخة كالسدار
 الاقترادية.

ابدتسؾلؾجيا الإندانيات الخقسية: اتجاىات (. 2021كبؾىاني، فظيسة. )بقجؼ، فاطسة 
. السؤتسخ الافتخاضي ] كرقة عخض [أنساط التفكيخ حؾؿ الخؾارزميات

الحكاء الاصظشاعي كالإندانيات الخقسية: حجكد العلاقة كإشكاليات  -الأكؿ
 السسارسة في العمؾـ الإندانية كالاجتساعية في الؾطؽ العخبي.

ديدسبخ(. أىسية البشية التحتية الخقسية في التحؾؿ نحؾ الجامعة  2017خالج. ) بكخك،
(، 1(4السجمة الجكلية السحكسة لمعمؾـ اليشجسية كتقشية السعمؾمات، الحكية. 

1-5 . 
   www.ekb.egمؽ  25/7/2022بشػ السعخفة السرخؼ. استخجعت في 
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جاعسة لمقخارات الإدارية في (. تظبيقات الحكاء الاصظشاعي ال2019بؾعؾة، ىاجخ. )
تظبيقات الحكاء مشغسات الأعساؿ. في أبؾ بكخ خؾالج )محخر(، 

)ص ص  الاصظشاعي كتؾجو حجيث لتعديد تشافدية مشغسات الأعساؿ
(. السخكد الجيسقخاطي العخبي لمجراسات الإستخاتيجية كالدياسية 22-42

 كالاقترادية ببخليؽ.
. عؽ الجامعةأ(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

https://www.hbmsu.ac.ae/ar/about/ hbmsubrief-in- 
السدايا.    ب(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

hbmsu-https://www.hbmsu.ac.ae/ar/about/why 
 .الجراسةج(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

https://www.hbmsu.ac.ae/ar/study/phd 
الذخاكات الاستخاتيجية كالتعاكف الجكلي. د(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

https://www-r/about/international. hbmsu.ac.ae/a
cooperation 

لسحة عؽ عسادة البحث العمسي. ق(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )
https://www.hbmsu.a-c. ae/ar/research/research

strategy 
 .مخكد ريادة الأعساؿ: نغخة عامةك(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

-3-in-.ae/ar /innovation/h https://www.hbmsu.ac
centre-incubation-business 

 مخكد دبي لمريخفة كالتسؾيل الإسلاميز(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )
-.ac.ae/ar/innovation/dubai hbmsu .https://www

finance-and-banking-islamic-for-centre 
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 نادؼ الؿيادات الإلكتخكني.ح(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )
-executive-.ae/ ar/study/virtualhttps://www.hbmsu.ac

club 
السشح الأكاديسية كالسداعجات السالية ط(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )

 program-. hbmsu.ac.ae/ar/requesthttps://www-الجراسية.
info 

 نسؾذج التعمؼ مجػ الحياة.ؼ(. 2020جامعة حسجاف بؽ محمد الحكية. )
 https://www.hbmsu.ac.ae/

hbmsu-at-ar/about/academics/learning 
 .2025 -2021الخظة الاستخاتيجية لجامعة حمؾاف أ(.  2021جامعة حمؾاف. )

.Eg /? p=36800www.helwan.edu   
. رؤية الجامعة كرسالتياب( .  2021جامعة حمؾاف. )

http://qau.helwan.edu.eg/?page_id=18 
أكتؾبخ(. رؤية مقتخحة لتحؾيل الجامعات  2020الجىذاف، جساؿ، كالديج، سساح. )

السرخية الحكؾمية إلى جامعات ذكية في ضؾء مبادرات التحؾؿ الخقسي 
 1344-1250(، 78، )ؾىاجالسجمة التخبؾية بجامعة سلمجامعات، 

. استخجعت في نبحة عؽ دكلة الإمارات العخبية الستحجة(. 2022ديؾاف كلي العيج.) 
https://www.cpc.gov.ae/ar-مؽ 2022، 2يؾليؾ، 

ae/theuae/Pages/AboutUAE.asp 

https://www.hbmsu.ac/
https://www/
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ديدمبر(. تطؽر تقدير خطر  9102وبؽداح، عبد الجميل. )روابح، عبمة، 
القرض في ظل نماذج الذكاء الاصطناعي. مجمة العمؽم الإندانية، 

(44 ،)021- 999. 
. العالؼ ما كراء التقميجؼ "ميتافيخس"(. 2022زيجاف، أشخؼ، كالدؾيجؼ، سيف. )

 السعيج العمسي لمتجريب الستقجـ كالجراسات.
(. أىسية الحكاء الاصظشاعي في تظؾيخ 2019ؾح، كليج. )سعج الله، عسار كشت

تظبيقات الحكاء الاصظشاعي كتؾجو في أبؾ بكخ خؾالج )محخر(، التعميؼ. 
(. السخكد 148-130)ص ص  حجيث لتعديد تشافدية مشغسات الأعساؿ

 الجيسقخاطي العخبي لمجراسات الإستخاتيجية كالدياسية كالاقترادية ببخليؽ.
سبتسبخ(. الحجائق  2017شحاتة، صفاء، عبج العديد، أحسج، ومحمد، ميادة. )

مجمة ترؾر مقتخح.  -التكشؾلؾجية مجخل لتظؾيخ التعميؼ الجامعي السرخؼ 
 . 547-484(، 7) 33كمية التخبية بجامعة أسيؾط، 

يشايخ(. الإصلاح الاقترادؼ كثقافة الاستيلاؾ في السجتسع  2018شحاتة، ياسخ. )
 .393-373(، 11، )مجمة كمية الآداب جامعة بؾرسعيجالسرخؼ، 

(. تظؾيخ البحث العمسي في الجامعات السرخية عمى ضؾء 2021عاصؼ، ديشا. )
معاييخ ىيئات الترشيف العالسية كخبخات بعض الجامعات الأجشبية الستقجمة. 

 .147 -10(، 15، )مجمة التخبية السقارنة كالجكلية
يؼ، كيحي، سارة.  ) ( . فخص كتيجيجات 2018عبج الؾىاب، شادؼ، الػيظاني، إبخاـ

، مجمة اتجاىات الأحجاثلحكاء الاصظشاعي في الدشؾات العذخ القادمة. ا
(27 ،)1- 16.-https://futureuae.com/media/AI_e1 c8632a 

a24de3daf190.pd-a55f-466e-07ce 
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(. السفاـيؼ الأساسية لمحكاء الاصظشاعي. في أبؾ بكخ خؾالج 2019)عثامشية، أميشة. 
تظبيقات الحكاء الاصظشاعي كتؾجو حجيث لتعديد تشافدية )محخر(، 

(. السخكد الجيسقخاطي العخبي لمجراسات 22-9)ص ص  مشغسات الأعساؿ
 الإستخاتيجية كالدياسية كالاقترادية ببخليؽ.

اء الاصظشاعي كسجخل لتحؾيل جامعة فبخايخ(. الحك 2021عظية، أفكار. )
مجمة دراسات تخبؾية صيغة مقتخحة.  -الإسكشجرية إلى جامعة ذكية

 .332 -155(، 2)27كاجتساعية، 
أغدظذ(. تفعيل مبادغ الحؾكسة بالجامعات السرخية  2020عمي، شيساء عمي. )

 السجمة التخبؾية بجامعة سؾىاج،لسؾاجية تحجيات الثؾرة الرشاعية الخابعة، 
76 ،499-532. 

(. مشاىج كأساليب البحث 2000عمياف، ربحي مرظفي، كغشيؼ، عثساف محمد. )
 العمسي: الشغخية كالتظبيق، دار صفاء لمشذخ كالتؾزيع.

بتعجيل بعض أحكاـ  1975لدشة  70قانؾف رقؼ (. 2013قانؾف تشغيؼ الجامعات. )
جلة(. السع 32) ط بذأف تشغيؼ الجامعات 1972لدشة  49القانؾف رقؼ 

 مظابع الأميخية.
/ 7/ 1كمية الحاسبات كالحكاء الاصظشاعي بجامعة حمؾاف. استخجع بتاريخ 

 /http://fcih.helwanus-ar/about .edu.egمؽ 2022
التغيخات الاجتساعية كالثقاؼية في السجتسع (. 21مارس، 2021مخعي، إيساف. )

 الأىخاـ لمجراسات الدياسية كالاستخاتيجية.. مخكد السرخؼ 
(. ترؾر مقتخح لإمكانية تظبيق جامعات مشغسات الأعساؿ في 2018محمد، ثابت. )

دراسة مقارنة.  -مرخ في ضؾء خبخات الؾلايات الستحجة الأمخيكية كالريؽ
 .276-237(، 127)18، مجمة الثقافة كالتشسية

http://fcih.helwan/


 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 555 م2222 ديسمبر والثلاثونالثامن  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 د/ أمل سعيد حباكه     تصور مقترح لتحويل جامعة حلوان إلى جامعة ذكية في ضوء الذكاء الاصطناعي

معات عالسيا في كل مؽ جسيؾرية مرخ فبخايخ(. ترشيف الجا 2016ناصف، محمد. )
 -125(، 4)2مجمة التخبية السقارنة كالجكلية، دراسة مقارنة.  -العخبية كتايؾاف 

263. 
يؾليؾ(. أىسية خبخة الجامعات الحكية في  2019ناصخؼ، سسية، كفلاؾ، فخيجة. )

مجمة الإناسة كعمؾـ تحديؽ أداءىا حدب مجمة تايسد لمتعميؼ العالي. 
  73-93.(،5)، السجتسع

كاقع الحكاء الاصظشاعي في الإنتاج (. 24يؾنيؾ،  2021نجؼ الجيؽ، ؼيرل. )
 كرقة عخض [الإعلامي بيؽ برسة الكادر البذخؼ كأجيدة الحكاء الاصظشاعي

الحكاء الاصظشاعي كالإندانيات الخقسية: حجكد  -. السؤتسخ الافتخاضي الأكؿ]
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