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 متظلبات تظبيق الإدارة الاستخاتيجية بالسؤسدات التخبؾية

 
 ذادـــــــــإع

 عمر فواز فايس الرشيذيالطالب/ 
 
 

 إشـــراف
  
 

 حسه مختار حسيه سليم  أ.د/ 

 أستاذ الإدارة والتخظيط والدراسات السقارنة الستفرغ
جامعة  -التربية كمية  -ورئيس القدؼ الأسبق 

 الازىر

 حنان البذري كمالد/ 
مدرس التربية السقارنة والإدارة  

 جامعة أسؾاف -التعميسية كمية التربية 
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التربية التربية تخرص  بحث مدتل مؽ أطروحة رسالة دكتؾراه لاستكساؿ متظمبات الحرؾؿ عمى درجة دكتؾراه الفمدفة في)*( 

 السقارنة والإدارة التعميسية                               
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 متظلبات تظبيق الإدارة الاستخاتيجية بالسؤسدات التخبؾية   

 عسخ فؾاز فايد الخشيجي أ/   حشان البجري كسالد/   حدؽ مختار حديؽ سليؼ أ.د/ 
 الإطار العام للبحث

 مقجمة:
مى اختلبفيا وعمى رأسيا السؤسدات التربؾيػة عػدداك كباػراك شيدت مؤسدات السجتسع ع

مؽ التغارات والتحديات الإدارية، نتيجة لمعديد مؽ العؾامػل، وأىسيػا الرػؾرة التكشؾلؾجيػة، والرػؾرة 
السعمؾماتيػػػة، والعؾلسػػػة، ومارىػػػا مػػػؽ الستغاػػػرات العالسيػػػة التػػػي جعمػػػ  ىػػػ ه السؤسدػػػات تشذػػػد 

 ا، لكي تؾاكب ى ه التحديات وتحقق أىدافيا السختمفة. التظؾير السدتسر في كافة أركاني

مؾاكبة السؤسدات التربؾية لمتغارات الستدارعة مؽ حؾليا، فإف ذلػ  ومؽ أجل
يدعؾىا إلى تبشي فكر استراتيجي واضح يداعدىا في التخظيط طؾيل الأجل، وفي تؾفار 

ر ى ا الفكر تربح الإدارة صؾرة لمسؤسدة كسا تريد أف تبدوا عميو في السدتقبل، فبدوف تؾاف
مجرد خظؾات وإجراءات تفتقر إلى مفتاح الشجاح، فالسؤسدة التي يتؾافر لدييا مؽ يعتشقؾف 

 .ى ا الفكر ويخظظؾف لأمد بعاد ىي بلب شػ مشغسة يسكشيا التكيف مع عالؼ الاؾـ السعقد 

حدد رؤية مجسؾعة مؽ القرارات والشغؼ الإدارية التي ت وتسرل الإدارة الاستراتيجية
ورسالة السؤسدة في السدتقبل وتدعى نحؾ تشفا ىا مؽ خلبؿ دراسة ومتابعة وتقايؼ الفرص 
والتيديدات البائية، وعلبقتيا بالقؾة والزعف التشغيسي، وتحقاق التؾازف باؽ مرالح الأطراؼ 

  .(88، 3122عبج الله بؽ عبج العديد الجشيجل ، )السختمفة داخل السؤسدة

ؾ تظباق الإدارة الاستراتيجية ىدفاك وضرورة حزارية يدعى إلايا كل ويعد التؾجو نح
نغاـ يشذد الشجاح، بحاث يدتظيع أف يؾاكب كل جديد، فالقيادة الاستراتيجية تعد الؾسامة 

عادل سيج علي ، )التي تغيرىا القيادات التقمادية السعؾقاتالسشاسبة لمقزاء عمى الكرار مؽ 
ي مؤسدات التعميؼ لرفع جؾدة العسمية التعميسية مؽ خلبؿ ، ويسكؽ تظبيقيا ف(52، 3112

قياـ تمػ السؤسدات بتحديد الرؤية السدتقبمية ليا، وتحديد ماياتيا عمى السدى الظؾيل، 
وتحديد أبعاد العلبقة الستؾقعة باشيا وباؽ بائتيا، بسا يداعد في تحديد الفرص والسخاطر 
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، وذلػ بيدؼ اتخاذ القرارات الاستراتيجية عمى السحيظة، ونقاط الزعف والقؾة السسازة ليا   
 .(233، 3122زكخيا سالؼ سليسان إبخاهيؼ ، )السدى البعاد ومراجعتيا وتقؾيسيا

ونغراك لمدور الياـ ال ي يسكؽ أف تمعبو الإدارة الاستراتيجية في تظؾير السؤسدات 
ستراتيجية في تظؾير التربؾية، فإف البحث الحالي يحاوؿ وضع متظمبات لتظباق الإدارة الا

 السؤسدات التربؾية.

 

  مذكلة الجراسة وأسئلتها:
بالرمؼ مؽ اىتساـ وزارة التربية في دولة الكؾي  بالعسل عمى تظؾير الإدارات 
السدرسية وإنفاقيا اليائل عمى التعميؼ لسؾاكبة الستظمبات العررية، إلا أف الشسط الإداري في 

لشسظية واتباع الأسالاب التقماديية، ويسال إلى نسط إدارة مدارس دولة الكؾي  ما زاؿ يتدؼ با
الفرد الؾاحد وىؾ مدير السدرسة، ويفتقر إلى التخظيط السدتقبمي ومذاركة العامماؽ في اتخاذ 
القرارات، والتخظيط الاستراتيجي؛ مسا يجعل العسل الإداري تقمادي ومار قادر عمى تحقاق 

 التساز والإبداع.

رئيس الؾزراء البريظاني الاسبق تؾني بمار حؾؿ رؤيتو لمكؾي  بحمؾؿ عاـ  ولقد أعتبر تقرير
أف نغاـ التعميؼ في دولة الكؾي  مار قادر عمى اعداد القؾى العاممة لسؾاكبة تحديات  0202

السدتقبل. ودعا التقرير الى ضرورة اتخاذ اجراءات قؾية وفاعمة فيسا يتعمق بالشغؼ التربؾية 
الاستسرار في التقاعس عؽ العسل سيعرض حتسا مدتقبل الكؾي  لمخظر،  الإدارية، وإلا فإف

فالسدتؾيات الستدنية التي حرل عمايا الظمبة الكؾيتاؾف في السدابقات العالسية، رمؼ أف 
-33، 3112هيا بشت عبج العديد العؾاد ، )الانفاؽ عمى التعميؼ يكاد يكؾف الأعمى عالسياك 

34) 

سة الإدارات السدرسية للئدارة الاستراتيجية عمى الرمؼ وىشاؾ صعؾبات تتعمق بسسار 
مؽ أىساتيا في تظؾير العسل الإداري وتسازه، فقد أكدت دراسة سمظاف مالب الديحاني 

عمى وجؾد صعؾبات كبارة تؾاجو ى ه  (243، 3112سلظان غالب الجيحاني، ) (0229)
الدائدة، والاتجاه نحؾ الأنساط  الإدارات، الأمر ال ي يتظمب ضرورة تغاار الأنساط الإدارية



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 316 م0202 ديسمبر الثلاثون و الخامس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ. د/ حسن مختار  د/ حنان البدرى   أ/عمر فواز فايز   تطبيق الإدارة الاستراتيجية بالمؤسسات التربويةمتطلبات 

الإدارية الحديرة كالإدارة بالسذاركة، والإدارة السبدعة، والإدارة الاستراتيجية، وتحؾؿ مدير    
 السدرسة مؽ كؾنو إداري إلى ميدر وقائد لمتغاار.

ومؽ خلبؿ إطلبع الباحث عمى عديد مؽ الأدبيات والدراسات الدابقة الستعمقة 
ف الإدارة الاستراتيجية لؼ يتؼ تشاوليا في أي مؽ الدراسات الكؾيتية بالسؾضؾع، فقد لاحظ أ

 كسدخل لتظؾير السؤسدات التربؾية، عمى الرمؼ مؽ أىساتيا في تظؾير تمػ السؤسدات.

 ويسكؽ تحجيج مذكلة الجراسة في الأسئلة الآتية:

 ما أىسية الإدارة الاستراتيجية ودواعي تبشايا لتظؾير السؤسدات التربؾية؟ .1
 ما ىي خظؾات تظباق الإدارة الاستراتيجية فى تظؾير السؤسدات التربؾية؟ .0
 ما ىي نساذج الإدارة الاستراتيجية في السدارس؟ .0
 ما متظمبات تظباق الإدارة الاستراتيجية بالسؤسدات التربؾية؟ .4

 أهجاف البحث:
 هجف البحث الحالي إلى:

 ر السؤسدات التربؾية.تعرؼ أىسية الإدارة الاستراتيجية ودواعي تبشايا لتظؾي .1
 تعرؼ خظؾات تظباق الإدارة الاستراتيجية فى تظؾير السؤسدات التربؾية. .0
 التعرؼ عمى نساذج الإدارة الاستراتيجية في السدارس. .0
التؾصل إلى مجسؾعة مؽ الستظمبات لتظباق الإدارة الاستراتيجية بالسؤسدات  .4

 التربؾية.

 أهسية البحث:
 شقاط التالية:تتزح أهسية البحث مؽ خلال ال

ػ إفادة صانعي القرار في السجاؿ التربؾي مؽ خلبؿ تبرارىؼ بأىسية تفعال الإدارة 
 الاستراتيجية في الإدارات السدرسية.

 ػ ندرة الدراسات التي تشاول  الإدارة الاستراتيجية في السجاؿ التربؾي في دولة الكؾي .
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 مشهج البحث:   
 الأسس الشغرية للئدارة والاستراتيجية.استخدم  الدراسة السشيج الؾصفي لتعرؼ 

 مرظلحات البحث: 
  Strategic managementالإدارة الاستخاتيجية 

( الإدارة 2214، 3131ليشا محمد بذارات، ( )0202لاشا محمد بذارات ) تعرؼ
وتحديػد ماياتيا عمى  رسػالتياالاستراتيجية بؾصفيا ترؾر الرؤى السدتقبمية لمسؤسدة، ورسؼ 

لبعاد، وتحديد أبعاد العلبقات الستؾقعة باشيا وباؽ بائتيا بسا يػديؼ في بياف الفرص السدى ا
والسخاطر السحيظة بيا، ونقاط القؾة والزعف السسازة ليػا، وذلػػ بيدؼ اتخاذ القرارات 

 الاستراتيجيةالسؤثرة عمى السدى البعاد ومراجعتيػا وتقؾيسيا.
 – 356، 3122ح وؾيحي الدؾيخي ، فلا)( 0219ويعرفيا فلبح ضؾيحي الدؾيري )

 بأنيا مزيج مؽ القرارات والإجراءات التي تحدد أداء السؤسدة عمى السدى الظؾيل. (357
بؾصفيا الخظط والأسالاب التي تشتيجيا الإدارة  ويعخف الباحث الإدارة الاستخاتيجية إجخائيا  

بيدؼ تحقاق الأىداؼ  السدرسية بالسدارس الستؾسظة في دولة الكؾي  عمى السدى البعاد
 الاستراتيجية لي ه السدارس. 

 الإطار الشغخي للبحث
 أولا : أهسية الإدارة الاستخاتيجية:

تعتبر الإدارة الاستراتيجية تظؾراك للؤنساط الإدارية؛ لتسكؽ القائد مؽ مؾاكبة التغارات 
حديات التي العالسية التي تحدث، حتى تدتظيع السؤسدة التي يديرىا مؽ الرسؾد تجاه الت

يفرضيا ى ا التغار، وعمى ذلػ يسكؽ تؾضيح أىسية الإدارة الاستراتيجية مؽ خلبؿ الشقاط 
 (.38، 3116،  زكخيا ملػ الجوري ) التالية:

ػ تزع رؤية واضحة للؤىداؼ بعادة السدى السراد الؾصؾؿ إلايا، وتبشي طرقاك ووسائل 1
 زمة لتحقيقيا.ملبئسة؛ لتحقاق ى ه الاىداؼ، وتخريص السؾارد اللب

ػ تحقاق التؾازف باؽ حاجات الاطراؼ السختمفة، سؾاء كان  داخل أو خارج السشغسة، وذلػ 0
 .مؽ خلبؿ ما تحسمو مؽ قدرات ومؤىلبت لمتعامل مع ى ه السياـ
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قيادة وأسمؾبو الإداري الػ يديؼ القائد الاستراتيجي مؽ خلبؿ الظريقة التي يعتسدىا في 0   
 يياكل التشغيسية، وتفؾيض الدمظة، وتقديؼ الاختراصات وتؾزيعيا.وطريقتو في تعسيؼ ال

ػ تحرص الإدارة الاستراتيجية عمى استقظاب الكفاءات الإدارية السبدعة، وتشسية قدراتيا 4
لسؾاجية السذكلبت في الغروؼ الظارئة، ومؾاجية التحديات السدتقبمية بتفكار إبداعي ورؤية 

 (.38، 3116 ، زكخيا ملػ الجوري ). مدتقبمية

محمد حدؽ حسادات ، تتمخص أىسية الإدارة الاستراتيجية فيسا يأتي: ) وفي سياؽ مترل
3124 ،218-212) 

تديؼ الإدارة الاستراتيجية في تػُظؾير وتدعيؼ هيكل السؤسدة والأفراد، ورأس الساؿ  -
 .الاجتساعي، والقدرات التشغيسية، مؽ أجل استغػػلبؿ الفرص، وتجشب التيديدات 

حقق الإدارة الاستراتيجية باؽ السرػادر والقدرات، وباؽ رأس الساؿ البذري ال ي يسمػ ت -
السيارة والسعرفة، ورأس الساؿ الاجتساعي ال ي يسمػ السرادر الفاعمة، فكلبىسا ميساف 

 لتحقاق قؾة دفع لمسشغسة والتشافداػة.

ؽ أنيؼ يدتخدمؾنيؼ تعظي اعتقاداك لدى أعزاء الفريق أف القادة ييتسؾف بيؼ، بدلاك م -
 كؾسائل لمؾصؾؿ إلى الغايات.

التؾفاق باؽ حاجات الأطراؼ السختمفة، مؽ خلبؿ ما تحسمو مؽ قدرات ومؤىلبت  -
 لمتعامل مع ى ه السياـ.

وبالتالي فإف الإدارة الاستراتيجية تعد الأداة الفعالة لمتخمص مؽ الأنساط الإدارية 
ة الحديرة، والاستعداد لمسدتقبل وتحقاق الأىداؼ التقمادية، والتؾجو نحؾ الأنساط الإداري

السدتقبمية، فزلبك عؽ تحقاق الاىتساـ بكافة العامماؽ، واشراكيؼ الفعاؿ في تحقاق الأىداؼ 
 الستعمقة بسؤسداتيؼ. 
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 ثانيا : دواعي تبشي الإدارة الاستخاتيجية في السؤسدات التخبؾية:    

ؼ التؾجيات الإدارية في العرر الحديث، يعتبر تظباق الإدارة الاستراتيجية مؽ أى
وتبرز الحاجة السمحة لي ا التؾجو نغراك لمتحديات والتغارات الستدارعة في الغروؼ السحمية 
والعالسية التي تفرض ضرورة إجراء التظؾير والتظؾير السدتسر في بائات العسل، لكي تتؾافق 

مؽ نقاط القؾة الداخمية والفرص مع الستظمبات الحديرة، وحتى يسكشيا تحقاق الاستفادة 
 الخارجية بالسؤسدات، والحد مؽ نقاط الزعف ومؾاجية مخاطر وتحديات البائة السحيظة. 

وىشاؾ عدد مؽ الاكسباب التي تؤكد عمى أىسية تبشي  الإدارة الاستراتيجية  
 (551 -488، 3124: )نهلة سيج حدؽ، بالسؤسدات التربؾية ومؽ ى ه الاسباب ما يمي

السازة  لتحقاق السشغسات باؽ والرعبة السعقدة الروابط إلى أدت : التيالعؾلسة آثار تشاميـ 2
مشافداؽ  عيؾر عؽ وأسفرت شرسة، تشافدية وجؾد في كبار بذكل أثرت والتي التشافدية

 .ةراسخ وقيؼ مبادئ ضعف إلى وأدت جدد،
 أصبح  الاقتراد ى ا عل وفي :العالسي للاقتراد نتيجة الججيج التشافدي ـ السذهج3

 في أصؾلو، والتفكار عمى والديظرة البذري  الساؿ برأس الاىتساـ عؽ تبحث السشغسات
 .ةالتشافدي لمسازة الرئيدي السردر باعتبارىا الريادية الأعساؿ

 والسكاف، الزماف حدود الافتراضية البائة تخظ  وفايا والسعخفية التكشؾلؾجية الثؾرة ـ تدايج4
 عمى والعسل الانجاز، في والدرعة السشخفزة، بالتكمفة تتساز التي كترونيةالال مرل التجارة

 يتظمب مسا عقؾؿ البذر، الكامشة في السعرفة دور وتعاعؼ ،العالؼ نظاؽ الداعة، وعمى مدار
 .اكتذافيؼ عمى القدرة لدييا استراتيجية إدارة وجؾد

رامجيا وعمى اختلبؼ كسا تتساز بائة مؤسدات العسل الاؾـ عمى اختلبؼ أىدافيا وب
مدخلبتيا وعشاصرىا البذرية العاممة بسجسؾعة مؽ السغاىر، أدت إلى حتسية وجؾد الإدارة 

، ومؽ ى ه السغاىر ما يمي: الاستراتيجية ، 0211)أشرؼ الدعاد احسد،  في مؤسدات الاؾـ
170-042.) 

ح الاسترشاء. ولقد : وال ي أصبح يسرل القاعدة، أما الاستقرار والربات فأصبـ سخعة التغيخ2
اصاب التغاار كل شىء بدءاك مؽ القؾاعد والشغؼ والتذريعات، وانتياء باليياكل والأبشية 
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التشغيسية، فزلبك عمى ذلػ فالسعارؼ العامة والتشغيسية في حالة مؽ التغاار، فكل يؾـ يأتي    
 بسعارؼ جديدة تدتدعي تغااراك جزئياك أو جؾىرياك،.

د أصبح السشيج الخظي في معالجة القزايا والأحداث قمال الجدوى، : لقـ تدايج الاحتسالات3
 وأصبح التشبؤ عمى السدى البعاد عسمية أكرر صعؾبة ومجازفة إف لؼ تكؽ مدتحامة.

: لقد أصاب الكرار مؽ السشغسات حالة مؽ الارتباؾ في مؾاجية الكرار ـ الغسؾض الستفاقؼ4
 .الكرار مشيا مار محددة ومذؾشة ومامزة مؽ القزايا والسذكلبت التشغيسية، نتيجة أف

أصبح  السذكلبت والقزايا التشغيسية شديدة التعقاد تتداخل فايا الكرار ـ التعقيج الستدايج: 5
مؽ الستغارات، ويتدع مجاؿ تأثارىا السحمي والاقميسي والدولي، مسا يظرح أماـ العامماؽ 

ريا وتفحريا كل يؾـ لأداء حجسا مزاعفاك مؽ السعمؾمات والسعارؼ التي يجب تسحي
 عسميؼ، إضافة إلى تشؾع وجيات الشغر الستعمقة بسختمف القزايا.

وى ه التحديات التي تؾاجو السؤسدات التربؾية مرميا مرل باقي السؤسدات الأخرى 
تجعل الحاجة ممحة لأجل تظباق الإدارة الاستراتيجية بأبعادىا السختمفة، وذلػ حتى يسكشيا 

ى ه التحديات، وتحقاق الأىداؼ السدتقبمية، وتظؾير نفديا باستسرار حتى الرسؾد في وجو 
 تدتظيع البقاء والسشافدة مع السؤسدات الستذابية. 

 ثالثا : خظؾات الإدارة الاستخاتيجية 
جسال الجيؽ محمد السخسي، ثابت عبـج الـخحسؽ تتسرل خظؾات الإدارة الاستراتيجية في الأتي: ) 

 (443، 3118( )عادل رزق، 266 -242، 3116إدريذ، 
الخارجية عمى متغاػرات )الفػرص والتيديػدات( وىػى تقػع  ، تحتؾى البائةـ تحليل البيئة الخارجية

سػػيظرة ورقابػػة الإدارة العميػػا فػػي الأجػػل القرػػار، وتحتػػؾى  خػػارج حػػدود التشغػػيؼ وليدػػ  تحػػ 
 البائة الخارجية عمى: 

عمػى القػرارات التشغيسيػة القرػارة  حاػث تتزػسؽ كػل القػؾى الخارجيػة السػؤثرة، البائػة العامػة -أ
والظؾيمػػػػػة مشيػػػػػا وتذػػػػػسل القػػػػػؾى الاقترػػػػػادية والتكشؾلؾجيػػػػػة، الرقافيػػػػػة، الاجتساعيػػػػػة، والدياسػػػػػية 

 والتذريعية.
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 وتذػسل كػل العشاصػر أو السجسؾعػات ذات التػأثار السباشػر، البائة الخاصػة أو بائػة العسػل -ب   
لتشغػػػػػيؼ الأساسػػػػػية ومػػػػػؽ بعػػػػػض عشاصػػػػػرىا السدػػػػػاىساؽ، الحكؾمػػػػػة، جساعػػػػػات عمػػػػػى عسميػػػػػات ا

 .الاتحادات التجارية السرمحة،

تحديػد العؾامػل الاسػتراتيجية فايػا، ومػؽ ثػؼ تقايسيػا لسعرفػة نػؾاحي القػؾة  تحجيج البيئة الجاخليـة: ـ
ة لمسدرسػة والزعف في السدرسة أي تحديد العؾامل التػي يسكػؽ التركاػز عمايػا باعتبارىػا تسرػل قػؾ 

ويقرػد بيػا الخرػائص التػي تعظػي السدرسػة إمكانيػات جاػدة تعػزز عشاصػر القػؾة لػدييا وتدػػاىؼ 
 .في إنجاز العسل بسيارة وخبرة عالية 

تػرتبط الرؤيػة الاسػتراتيجية مباشػرة برػيامة رسػالة السؤسدػة، وعسميػة  ـ تحجيج رؤية السشغسـة:
، لرؤيػة السدػتقبل وتدػاعدىا فػي تؾجياتيػا تحديد أىدافيا ومراجعتيا فيي تيائ لمسؤسدة لرؤية

 .طؾيمة السدى

وىػػي فكػػػرة عامػػة مجػػػردة قريبػػة مػػػؽ الحمػػؼ الإندػػػاني وىػػي مشغػػػؾر مدػػتقبمي لػػػلئدارة  
والعامماؽ فايا، تتزسؽ عادة أكرػر السعػاني اتدػاعاك، وىػي السدػار السدػتقبمي لمسؤسدػة، الػ ي 

قي الػػ ي تشػػؾي تحقيقػػو، ونؾعيػػة يحػػدد الؾجيػػة التػػي ترمػػب فػػي الؾصػػؾؿ إلايػػا والسركػػز الدػػؾ 
 القدرات والإمكانيات التي تخظط لتشساتيا.

وىػػػي عبػػػارة عػػػؽ بيػػػاف رسػػػسي صػػػريح يؾضػػػح سػػػبب وجػػػؾد السشغسػػػة   تحجيـــج رســـالة السشغســـة:
وطبيعػػة الشذػػاط الػػ ي تسارسػػو وتسرػػل الخرػػائص الفريػػدة فػػي السشغسػػة والتػػي تسازىػػا عػػؽ مارىػػا 

ر الستؾقػع ف عػؽ مػرض السشغسػة والػ ي يعبػر عػؽ الػدو مؽ السشغسات السساثمة ليػا ، وىػي تختمػ
 .مؽ السشغسة في مجتسعيا

تسرػػػل الأىػػػداؼ التشغيسيػػػة الغايػػػات والشيايػػػات التػػػي تدػػػعى ــــ تحجيـــج الأهـــجاف الاســـتخاتيجية: 
الإدارة إلى الؾصؾؿ إلايا مؽ خلبؿ الاسترسار الأمرل لمسؾارد الإندانية والساديػة الستاحػة حاليػا 

ي دلاػػل لعسػػل الإدارة، وبقػػدر مػػا تكػػؾف الأىػػداؼ التشغيسيػػة واقعيػػة ومعبػػرة وفػػي السدػػتقبل، وىػػ
برػػؾرة صػػحيحة عػػػؽ قػػؾى ومتغاػػرات البائػػػة الداخميػػة والخارجيػػة لمسدرسػػػة بػػشفس القػػدر تكػػػؾف 

 .الإدارة أماـ فرصة الشجاح في ترسيؼ وتظباق استراتيجية كفؤة وفعالة
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ر الإجابة عمى الأسئمة التالية: ما وخلبليا يتظمب الأمصياغة استخاتيجية السجرسة:  -   
إجراءات العسل التي يجب أف تتبعيا السدرسة مؽ أجل تحقاق أىدافيا؟ وما الأىداؼ 
التذغامية التي ستحقق خلبؿ ى ه العسمية؟ وما التغارات السظمؾبة في الييكل التشغيسي، 

كل خظة عامة تحدد العسميات الإدارية والأفراد السظمؾباؽ؟ وبالتالي فالإجابة تكؾف عمى ش
الدبل والسداخل لتحقاق أىداؼ السدرسة، حاث تقؾـ معغؼ السدارس برضع خظط ) طؾيمة 

 .ة تكؾف مؽ اختراص الإدارة العمياوقرارة (، أما الخظط الظؾيم

يتؼ تشفا  الاستراتيجية مؽ خلبؿ ترجستيا في شكل خظط وبرامج تشفيح الاستخاتيجية:  -
الأنذظة التي يجب تشفا ىا، والسؾارد السخررة لكل مشيا ومؾازنات تعبر كل مشيا عؽ 

والتؾقا  السحدد للؤداء ومعايار الأداء السقبؾؿ، ك لػ فإف التشفا  الدميؼ للئستراتيجيات يعتسد 
 عمى سلبمة وكفاءة التشغيؼ  ال ي يعيد إليو ب لػ.

ابعة والتقايؼ ىؾ إف الأساس في عسمية الستمتابعة تشفيح وتقييؼ نتائج الاستخاتيجية :  -
إنتاج تدفق مدتسر ومشتغؼ مؽ السعمؾمات الدميسة في تؾقا  مشاسب يكذف عسا يمي مؽ 

 عسمية تشفا  الاستراتيجية:

أ ػ الأداء الفعمي في مجالات الاستراتيجية السختمفة معبرا عشو بؾحدات القياس السشاسبة 
 والستفق عمايا.

خظظة )السدتيدفة( للؤداء وبياف الانحرافات باؽ ب ػ مقارنة الأداء الفعمي بالسدتؾيات الس
 الإنجاز والسخظط والبحث في أسبابو ومرادرىا.

 ج ػ وضع الحمؾؿ البديمة لمؾصؾؿ إلى مدتؾى التشفا  السدتيدؼ.

وتتؼ الرقابة عمى تشفا  الاستراتيجية عمى مدتؾى الرقابة الاستراتيجية لمتأكد مؽ  
وك لػ عمى مدتؾى الرقابة التكتيكية، لمتأكد مؽ  السدرسةسلبمة التؾجو الاستراتيجي لإدارة 

تظباق الخظة الاستراتيجية وتشفا  البرامج متؾسظة السدى، وأخارا تكؾف الرقابة عمى مدتؾى 
 العسميات لستابعة الأنذظة التفرامية عمى السدتؾى التشفا ي السباشر قرار السدى
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 لسؤسدات التخبؾية: في ارابعا : بعض نساذج الإدارة الاستخاتيجية    

نسؾذج للئدارة الاستراتيجية في السدارس، وال ي حدد مجسؾعة  Davies قدـ ديفاز
مؽ العشاصر تداىؼ في تظؾير القيادة الاستراتيجية، ويقدـ ى ا الشسؾذج رؤيا لمقادة ال يؽ 

ة، يرمبؾف في إعادة الشغر في نسط قيادتيؼ، والتؾجو نحؾ الأخ  بشسط القيادة الاستراتيجي
ولقد راعي ى ا الشسؾذج نغرية ال كاءات الستعددة، والقدرات ، داخل سياؽ السجتسع السدرسي

الجساعية بالسدرسة لتعزيز وتظؾير استخداـ الخبرة، والسيارة، والفيؼ لؾضع ال كاء 
 الاستراتيجي في القيادة، وال ي يتسرل في ثلبثة أنؾاع مؽ الحكسة ىي:

أساسياك مؽ الشسؾذج ال ي وضعو دافاز، حاث يقؾـ عمي : تسرل جزءاك ـ حكسة الأفخاد2
القدرات  السذاركة وتبادؿ السعمؾمات مع الآخريؽ، وتظؾير التفكار الخلبؽ والدافعية، وتظؾير

 .والكفاءات داخل السدرسة
: وتتسرل في اليدؼ الأساسي لمقيادة الاستراتيجية ، وىؾ وضع استراتيجية ـ حكسة الدياق3

تشاع كامل لدي الأفراد بالسدرسة ، ل لػ يجب أف يفيؼ القائد الاستراتيجي وتكؾيؽ تؾجو واق
فشجاح ال كاء الاستراتيجي ، تاريخ السدرسة، والخبرات الحياتية الحالية التي تعيذيا السدرسة

يحتاج إلي حكسة الدياؽ، والقدرة عمي رؤية السدرسة في إطار علبقاتيا بالسجتسع السحيط 
 .سي ال ي تشتسي إليولشغاـ التعميبيا، وا

مؽ اختيار  : وىي تركز عمي دورة التعمؼ الاستراتيجية التي تسكؽـ الحكسة الإجخائية4
فدورة التعمؼ الاستراتيجية جزء مؽ ، السدخل الاستراتيجي، والعسميات الاستراتيجية السشاسبة

ي السدرسة، نسؾذج يبرز قدرات القائد الاستراتيجي مؽ أجل تدخار وتؾعيف قدرات الأفراد ف
عدة أحسج محمد، ريؼ . )ماك نحؾ تحقاق السدتقبل السشذؾد وتذجيع قدراتيؼ لقيادة السدرسة قد

 (622 -612، 3112علي محمد، 

وبالتالي فإف الإدارة الاستراتيجية لا يتؼ تظبيقيا مؽ قبل القائد التربؾي فقط، ولكشيا 
اك لأىسية أدوار الجسيع، لأف العسل تتظمب السذاركة الفعالة لكافة العامماؽ بالسدارس، نغر 

الاستراتيجي يتؼ بجسيع السجالات السدرسية، ول ا فإف ىشاؾ حاجة ممحة لتأىال العامماؽ 
 لتقبل الفكر الاستراتيجي، وتيائة البائة السدرسية لتقبل الإدارة الاستراتيجية.



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 324 م0202 ديسمبر الثلاثون و الخامس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ. د/ حسن مختار  د/ حنان البدرى   أ/عمر فواز فايز   تطبيق الإدارة الاستراتيجية بالمؤسسات التربويةمتطلبات 

 تؾصيات البحث   
لإدارة الاستخاتيجية ا يؾصي البحث بزخورة تؾافخ مجسؾعة مؽ الستظلبات لتظبيق

  ، مشها:بالسؤسدات التخبؾية

تحديد الأىداؼ الدشؾية بظريقة لامركزيػة حػدب الفروع والقظاعات والإدارات والأقداـ  .1
 بحاث تتؼ برؾرة مرحمية، ومؤسػدة عمػى عسمية السذاركة.

ػل، تحديد السعايار الزرورية لتقايؼ الأداء ومدى التقدـ في تحقاق الأىداؼ طؾيمة الأج .0
 .الأولؾيػات الخاصة بالأفراد والإدارات

صيامة الدياسات، التي تسرل الدياسات السبادئ والقؾاعد العامة السحػددة والسرشػدة  .0
لمتظباق، وتداعد الدياسات كلبك مؽ السدراءف والعامماؽ لمتعرؼ عمى السظمؾب مؽ 

 كلّ مػشيؼ، وبالتالي يسكؽ تظباق الاستراتيجية بشجاحح.
ارد مؽ أنذظة الإدارة العميا، ويعتسد التؾزيع الرحيح لمسؾارد عمى تخريص السؾ  .4

 مراعاة الأولؾيات السؾضؾعة في صػؾرة الأىػداؼ الدشؾية.
بشاء وتيائة الييكل التشغيسي السشاسب: فالاستراتيجيات البديظة يلبئسيػا التشغػيؼ ،  .2

فة حدب عروؼ أما الاستراتيجيات السعقدة فيي في حاجة إلى هياكل تشغيسية مختم
 التظباق.

ضرورة وجؾد إدارة فعالة لمعسميات والأنذظة الداخمية لشجاح عسمية التظباػق  .6
الاسػتراتيجي ويتظمب ذلػ  مراعاة كافة العسميات والأنذظة الداخمية والاطسئشاف 
عمى اكتساليا وتشاسػقيا، ومؽ باؽ العؾامل الؾاجب مراعاتيا: )بشاء السعايار لقاػاس 

دافعاػة ونغػؼ الحؾافز، الردع والعقاب: بحاث تزسؽ السشغسة مشع الدمؾؾ الأداء، ال
 ال ي يعظل الإنجاز عشد تظباق استراتيجياتيا(.

تشساػة القػدرات والكفاءات الإدارية والقيادية وىؾ السفتاح الأساسي لشجاح التظباق  .7
 راتيجيةػالاستراتيجي، وىػ ا يتظمػب تحديد عدد الأشخاص السظمؾباؽ لتظباق الاست

 تؾافر فرص متعددة لتشساػة قػدرات وميارات الكؾادر البذرية السظمؾبة ػ  .8
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 السخاجع:   
أشرؼ الدعاد أحسد: تظؾير أداء مديري السدارس الرانؾية في ضؾء مدخل القيادة الاستراتيجية.  .1

 .0211، 0، ج 72، ع مجلة كلية التخبية بالسشرؾرة
، الإسكشدرية، الإدارة الاستخاتيجيةسؽ إدريس: جساؿ الديؽ محمد السرسي، ثاب  عبد الرح .0

 .0220الدار الجامعية، 
، الأردف : دار الإدارة الاستخاتيجية : مفاهيؼ وعسليات وحالات دراسيةزكريا الدوري:  .0

 .0222اليازوري، 
زكريا سالؼ سميساف إبراهيؼ: دور الإدارة الاستراتيجيةفي الإصلبح السدرسي بجسيؾرية  .4

، جامعة عاؽ شسس، كمية البشات  رسالة دكتؾراةؾر مدتقبمي"، مرر العربية "تر
 .0211للآداب والعمؾـ والتربية، 

زكريا سالؼ سميساف إبراهيؼ: دور الإدارة الاستراتيجيةفي الإصلبح السدرسي بجسيؾرية  .2
، جامعة عاؽ شسس، رسالة دكتؾراة، غيخ مشذؾرةمرر العربية "ترؾر مدتقبمي"، 

 .0211العمؾـ والتربية، كمية البشات للآداب و 
. عساف، دار الإدارة الاستخاتيجية: مفاهيؼ وعسليات وحالات دراسيةزكريا ممػ الدوري:  .6

 .0222، اليازوري العمسية لمشذر والتؾزيع
الهشجرة الإدارية وإمكانية تظبيقها في الإدارة السجرسية بسجارس سمظاف مالب الديحاني:  .7

مؼ " رؤية جديدة نحؾ تظؾير أداء السعمؼ"، في الفترة مؽ . السشتدى الراني لمسعدولة الكؾيت
 .0229أبريل، 2 - 0
الهشجرة الإدارية وإمكانية تظبيقها في الإدارة السجرسية سمظاف مالب الديحاني:  .8

. السشتدى الراني لمسعمؼ " رؤية جديدة نحؾ تظؾير أداء السعمؼ"، بسجارس دولة الكؾيت
 . 0229أبريل، 2 - 0في الفترة مؽ 

عادؿ رزؽ: مفيؾـ الإدارة الاستراتيجية لتحداؽ القدرة التشافدية، ورقة عسل مقدمة في  .9
نجوة تحديؽ القجرة التشافدية للسؤسدات العامة والخاصة وفقا  لسعاييخ الأداء 

 .0227، القاىرة، السشغسة العربية لمتشسية الإدارية، يؾناؾ، للاستخاتيجي
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، الإسكشدرية، دار الجامعة عليؼ قبل الجامعيالتظؾيخ الإداري للتعادؿ ساد عمي:  .12   
 .0229الجديدة، 

، الإسكشدرية، دار الجامعة التظؾيخ الإداري للتعليؼ قبل الجامعيعادؿ ساد عمي:  .11
 .0229الجديدة، 

عبد الله بؽ عبد العزيز الجشادؿ: إستراتيجية مقترحة لتشسية الكفايات الإدارية لسديري  .10
، جامعة الدوؿ العربية، معيد  رسالة دكتؾراةلعربية الدعؾدية. السدارس الرانؾية بالسسمكة ا
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