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 واقع الابجاع الاداري لجى مجيري السجارس الثانوية بجولة الكويت من وجهة نظر السعلسين

 
 

 إعذاد
 

 عمر عبذالعسيس العنسي طالب/لا

 

 

 شرافأ

 
 د/ نبيل سعذ خليل                               د/ حنان عبذالستار محمود.أ            

 ميسية             مجرس التخبية السقارنة والإدارة التعميسيةأستاذ التخبية السقارنة والإدارة التع  
 جامعة أسؾاف -كمية التخبية              جامعة سؾىاج –)الستفخغ ( كمية التخبية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة تخرص التخبية بحث مدتل مؽ أطخوحة رسالة دكتؾراه لاستكساؿ متظمبات الحرؾؿ عمى درجة دكتؾراه الفمدفة في التخبي)*( 

 السقارنة الإدارة التعميسية
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 واقع الابجاع الاداري لجى مجيري السجارس الثانوية بجولة الكويت من وجهة نظر السعلسين   
 عسر عبجالعزيز العشزي  /أ   د/ حشان عبجالدتار محسود  د/ نبيل سعج خليل  .أ  

 السلخص:
التعخؼ عمى واقع الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية ىجفت الجراسة إلى         

عمسيؽ، ووضع ترؾر مقتخح لديادة مدتؾى الإبجاع الإداري لجى مجيخي مؽ وجية نغخ الس
الابجاع الإداري لجى مجيخي استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي في وصف السجارس الثانؾية. و 

وتكؾنت عيشة الجراسة ، السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت لجى السجيخيؽ مؽ وجية نغخ السعمسيؽ
والسعمسات بسجارس التعميؼ الثانؾي بسحافغة الأحسجي بجولة  مؽ السعمسيؽ( معمساً 543مؽ )

وكذفت ( عبارة, مؾزعة عمى ثلاثة محاور فخعية، 53تكؾنت الاستبانة مؽ )الكؾيت. و 
وجؾد ندب متؾسظة في اىتساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت بالأصالة الشتائج عؽ 

ا أعيخت استجابات أفخاد العيشة وجؾد قرؾر والظلاقة الفكخية في أداء العسل بالسجرسة، كس
في انجاز مجيخ السجرسة في ما يدشج إليو مؽ أعساؿ، كحلػ قرؾر التستع بسيارة الشقاش مع 
العامميؽ حيث جاء اىتساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت بالأصالة والظلاقة الفكخية في 

تساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة ندب متؾسظة في اى معغؼ العبارات بشدب متؾسظة، و
الكؾيت بالسخونة والتحميل في أداء العسل بالسجرسة، كسا أعيخت استجابات أفخاد العيشة وجؾد 
قرؾر في جسيع عبارات السحؾر، حيث جاء اىتساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت في 

أكيج عمى التخكيد والحداسية معغؼ العبارات بشدب متؾسظة،  واتجاه عيشة البحث إلى "الت
لمسذكلات، حيث تذيخ الشتائج إلي قرؾر في مؾاجية السذكلات بالسجارس الثانؾية بجولة 
الكؾيت حيث جاءت أغمب الشدب لاستجابات أفخاد العيشة ما بيؽ مختفعة ومتؾسظة. وفي 

ارس وضع ترؾر مقتخح لديادة مدتؾى الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجضؾء الشتائج تؼ 
 الثانؾية.

 الابجاع الإداري، مجيخو السجارس الثانؾية، الكؾيت.الكلسات السفتاحية: 
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   The reality of administrative creativity among principals of 

secondary schools in the State of Kuwait from the teachers point 

of view 

Dr. Omar Abdulaziz Al-Enzi 
        The study aimed to identify the reality of administrative creativity 

among high school principals from the teachers point of view, and to 

develop a proposed concept for increasing the level of administrative 

creativity among high school principals. The study used the descriptive 

approach in describing administrative creativity among the principals of 

secondary schools in the State of Kuwait among the principals from the 

teachers point of view, and the study sample consisted of (365) male and 

female teachers in secondary education schools in Ahmadi Governorate, 

Kuwait. The questionnaire consisted of (30) phrases, distributed on three 

sub-axes, and the results revealed that there are medium percentages in 

the interest of the secondary school administration in the State of Kuwait 

in originality and intellectual fluency in the performance of work in the 

school, as responses of the sample members showed a deficiency in the 

achievement of the school principal in what is assigned to him Among 

the works, as well as the lack of enjoyment of the skill of discussion with 

the employees, as the interest of the secondary school administration in 

the State of Kuwait in the originality and intellectual fluency in most 

phrases came in medium proportions, and average proportions in the 

interest of the high school administration in the State of Kuwait in the 

flexibility and analysis in the performance of work in the school, as the 

responses of the sample members showed the presence of Deficiency in 

all axis phrases, where the interest of the high school administration in 

the State of Kuwait came in most phrases with average proportions, and 

the direction of the research sample is to "emphasize focus and 

sensitivity to problems, where the results indicate a deficiency in facing 

problems in secondary schools in the State of Kuwait where most of the 

ratios came to the responses of the sample members Between high and 

medium, and in light of the results, a proposed concept was developed to 

increase the level of administrative creativity among high school 

principals. 

Key words: Administrative Creativity, principals of secondary schools, 

Kuwait. 
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 مقجمة:   
 الإدارة شكل أف ذلػ السجارس، لسجيخي  وضخوريًا ممحاً  مظمبًا يُعج الإبجاع الإداري       

عمى  قجرتيا ومجى ،التعميسي نتاجيا مدتؾى  في جحري  بذكل يؤثخ في العسل وأسمؾبيا
 تظؾيخ عمى لسجيخي السجارس القادريؽ وأف ىشاؾ أىسية .والتظؾيخ التغييخ فخص مؽ الاستفادة

والعسل عمى تحديؽ  إبجاعية بظخيقة وحل السذكلات والإبجاع التفكيخ عمى السعمسيؽ قجرات
 دافعية الإنجاز لجى السعمسيؽ. 

 بيئة تؾافخ والحي يتظمب الستلاحقة التغيخات مع بلمتجاو  مؤشخاً  الإداري  الإبجاع كسا يُعج     
 عمى اليؾـ والسجيخوف  الإدارة أجسع كتاب فقج متأصمة، عاىخة مشو وتجعل الفخد تذجع إدارية

 بالإضافة السجتسع في التغيخات تفخضيا حاجة ممحة الإداري  للإبجاع السؤسدات حاجة أف
، ص 0303السعاصخة )سيج وإماـ،  داتالسؤس تعيذيا التي والسعقجة الستغيخة الغخوؼ إلى
00). 

لحلػ أصبح مؽ أىؼ واجبات السجيخ الفعاؿ أف يفكخ ويبتكخ في كيفية تظؾيخ أدائو 
السجرسي مسا يشعكذ عمى تظؾيخ أداء العامميؽ معو وذلػ بتدويجىؼ بالسيارات والخبخات 

سالتو عمى مجى التي تداعجىؼ عمى تظؾيخ أراءىؼ. ويتؾقف نجاح مجيخ السجرسة في أداء ر 
تييئة العؾامل التي تداعج عمى تشسية الإبجاع الإداري وتذجيع الابتكارات والابتجاع والقزاء 

-50، ص ص 0300عمى معؾقاتو والعسل عمى إيجاد معؾقات الإبجاع الإداري)مشرؾر، 
50.) 

 مؽ حيث يسكشيا السؤسدات التعميسية، لشجاح رئيداً  الإداري مظمباً  الإبجاع أصبح لحا
مسا  السدتججة والتغييخات عل التحجيات في تؾاجييا خرؾصاً  التي السذكلات عمى التغمب

السؤسدات  بعض أف إلا وكفاءة، بفاعمية أداء مياميا في والبقاء الاستقخار عمى يداعجىا
 عؾائق لؾجؾد وذلػ الإبجاعية وقجراتيؼ مؾعفييا مؽ إمكانات الاستفادة مؽ تتسكؽ لؼ التخبؾية
 أفكار مؽ لجييؼ ما وتقجيؼ بحخية بأعساليؼ الكياـ مؽ السبجعيؽ تسكيؽ السؾعفيؽ دوف  تحؾؿ

 حل عمى يداعج مسا متبع ىؾ مسا أفزل بذكل الأعساؿ إنجاز إلى تقؾد إبجاعية ججيجة
 (.05، ص 0305فعاؿ وإيجابي)تؾفيق،  بذكل السذكلات
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الجساعة أو السؤسدة، ويعخؼ الابجاع بأنو: "قجرة عقمية تغيخ عمى مدتؾى الفخد، أو      
وىؾ عبارة ذات مخاحل متعجدة يشتج عشيا فكخة أو عسل ججيج يتسيد بأكبخ مؽ الظلاقة 

 (.030، ص 0305والسخونة والأصالة والحداسية لمسذكلات" )تؾفيق، 
( الإبجاع الإداري بأنو: "عسمية تدعى إلى 553، ص 0305) فقج عخًؼ الفزمي    

التشغيؼ مؽ خلاؿ تؾليج مجسؾعة مؽ الأفكار الإبجاعية إحجاث نقمة مسيدة عمى مدتؾى 
 وتشفيحىا مؽ قبل أفخاد وجساعات العسل".

ومؽ ىحا السشظمق يسكؽ لمباحث تعخيف الإبجاع الإداري بأنو "أسمؾب إداري يعتسج          
عمى العشرخ البذخي بذكل أساسي مؽ خلاؿ طخح حمؾؿ مسيدة لمسذكلات، وأداء العسل 

ائق حجيثة في عل استخجاـ الأصالة، والظلاقة، والسخونة، والسخاطخة، والقجرة بأساليب وطخ 
عمى التحميل، والحداسية لمسذكلات، والخخوج عؽ السألؾؼ سؾاء لمفخد نفدو أو لمسؤسدة 

 التي يعسل بيا".
وتغيخ أىسية الإبجاع الإداري في أنو يداعج السجرسة في العسل برؾرة أفزل مؽ 

ق والخقابة الجاخمية والييكل التشغيسي، كسا يؤدي إلى تدييل العسميات خلاؿ تحديؽ التشدي
الإبجاعية التي تسكؽ السجرسة مؽ الاستسخار ومؾاصمة عسميا وإيجاد الحمؾؿ الإبجاعية 
لمسذكلات التي تؾاجييا بكفاءة وفاعمية، ويداعجىا عمى التكيف والتفاعل مع كافة الستغيخات 

ؽ إنتاجيتيا، والارتقاء بسدتؾى أدائيا وأداء العامميؽ فييا، وإيجاد البيئية السحيظة بيا، وتحدي
اكتذافات ومقتخحات وأفكار لؾضع أنغسة ولؾائح وإجخاءات وأساليب عسل ججيجة 

 (.020، ص 0332مبجعة)حخيؼ، 
ومؽ خلاؿ العخض الدابق والبحث في أدبيات الإبجاع الإداري، يخى الباحث أف         

ي كافة السؤسدات وعمى كافة السدتؾيات الإدارية يعتبخ مقؾـ أساسي الإبجاع الإداري ف
يداعج السؤسدات في التغمب عمى السذكلات التي تؾاجييا خاصة في ىحا العرخ الحي 
يذيج الكثيخ مؽ التغيخات والتحؾلات في كافة السجالات وخاصة مجالات الانفجار السعخفي 

لات لا يُسكؽ حميا بالظخؽ التقميجية، بل يتؼ حميا والاترالات، والتي أوججت كثيخاً مؽ السذك
في كثيخٍ مؽ الأحياف بإستخجاـ طخؽ إبجاعية حجيثة تدتظيع التعامل مع ىحه السذكلات 
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وحميا، ولا يتؼ ذلػ إلا مؽ خلاؿ إيجاد الأشخاص السبجعيؽ وتؾفيخ السشاخ الحي يداعجىؼ    
 عمى الإبجاع.

( إلى أف القائج السبجع يترف بالعجيج مؽ 2012, p49)Schermerhorn وأشار        
الرفات مشيا: البحث عؽ الظخؽ والحمؾؿ البجيمة وعجـ الاكتفاء بحل أو بظخيقة واحجة، 
والتستع بالترسيؼ والإرادة القؾية، ولجيو أىجاؼ واضحة يخيج الؾصؾؿ إلييا، ويتجاىل 

 د عؽ الخوتيؽ.التعميقات الدمبية مؽ الآخخيؽ، وعجـ الخؾؼ مؽ الفذل، والابتعا
ويتظمب تشسية الإبجاع الإداري مخاعاة متظمبات الدمؾؾ الإبجاعي التي تتسثل في         

الانتساء و الؾلاء التشغيسي، وإدراؾ العلاقات الاقترادية والاجتساعية بيؽ الأشياء 
والأشخاص، وإتباع السشيج العمسي، والإيساف بالخأي والخأي الآخخ، والاىتساـ بالعشرخ 

، 0304لإنداني في الإدارة، والإيساف بزخورة التغييخ وأىسية التظؾيخ السدتسخ )السعاني، ا
 (.75-70ص ص 
ويؾاجو تظبيق الإبجاع الإداري العجيج مؽ السعؾقات مشيا السعؾقات الذخرية مثل  

 السدتؾى  تجنيالترمب في الخأي، وضعف الثقة في الشفذ، والسعؾقات الأسخية مثل 
 تقجيخ ، وعجـيالتقميج الجراسية السؾاد السجرسية: مشيا: مشيج السعؾقات، و سخةللأ الاقترادي

 عمى والتدمط الحخيات السجتسعية مشيا: قسع الخؤساء، والسعؾقات قبل مؽ السشجدة الأعساؿ
 (:002-005، ص ص 0302)الذقيخات، السخؤوسيؽ

  رعاية إلى أىسية تشبيت يالت والخميجية العخبية الجوؿ أوائل مؽ الكؾيت دولة وتُعج       
في مجاؿ رعاية الستفؾقيؽ عمى إنذاء مخكد صباح  قامت ـ لحا0746في عاـ الابجاع 

 التفؾؽ  السؾىؾبيؽ في لقجرات تدتجيب خاصة تعميسية الأحسج لمسؾلبة والابجاع، ليقجـ بخامج
رة التخبية الستخررة )وزا والسيارات الخاصة العمسية والقجرات والإبجاع والإبتكار العقمي

 (.52، ص 0330الكؾيتية، 
وتبحؿ وزارة التخبية بجولة الكؾيت جيؾداً مزشية للارتقاء بسدتؾى أداء الإدارة السجرسية     

وخاصة بعج صجور تقخيخ تخبؾي صادر مؽ المجشة الؾطشية لتظؾيخ التعميؼ والحي حسّل 
زباط وتخمى بعض قياداتيا الإدارة التعميسية بالكؾيت مدؤولية التديب والفداد وعجـ الان

ومؾعفييا عؽ تحسل مدئؾلياتيؼ، واىتداز صؾرة السجرسة كسؤسدة تخبؾية، فزلًا عؽ ضعف 
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 الاستخاتيجي التقخيخعسمية صشاع القخار وغياب الأسذ البحثية وتزارب القخارات فييا )   
 (.0335التعميؼ،  لتظؾيخ الؾطشية لمجشة

درجة تؾافخ ثقافة أف ( إلى 0306بيا السظيخي ) أعيخت نتائج الجراسة التي قاـو         
ـ( 0303دراسة واصمي )و  .ضعيفاً  الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس في دولة الكؾيت

التي تؾصمت إلى أف السذاركات مؽ مجيخات السجارس والسعمسات في السخحمة الثانؾية يعتقجف 
، والإمكانيات والسؾارد والبخامج بتؾافخ مقؾمات الإبجاع الإداري مؽ السقؾمات التشغيسية

التجريبية، والدسات الذخرية لجى مجيخات السخحمة الثانؾية بجرجة أكثخ مسا يعتقجنو 
 السذخفات التخبؾيات.

ـ( دراسة بيشت نتائجيا أف مدتؾى الإبجاع 0305وأجخى أبؾ دلبؾح وجخادات )          
كسا  جاءت بجرجة تقجيخ كبيخة،الإداري لجى مجيخي ومجيخات مجارس مشظقة بشي كشانة 

( إلى إف ندبة ترؾرات الأكاديسييؽ الإدارييؽ لبيئة العسل في 0304تؾصمت دراسة حسجاف )
أف أشارت نتائجيا إلى  ( دراسة0307كسا أجخى السيع ) الجامعة الياشسية كانت متؾسظة، 

 Athanasoulaوقاـ  درجة تؾافخ متظمبات تكشؾلؾجيا الأداء البذخي جاءت بجرجة متؾسظة،
بيشت أف مغاىخ الإبجاع لجى مجيخ السجرسة تتزسؽ الاتراؿ السباشخ مع  ( بجراسة2010)

ولي الأمخ، واطلاع ولي الأمخ عمى السذكلات التي تعتخض تعميؼ أولاده، ومشاقذة خظط 
 السجرسة الحالية والسدتقبمية وتقبل الأفكار والانتقادات مؽ ولي الأمخ.

( أف أىؼ الكفايات الإبجاعية 2010) Ozmen and Muratoglu وتؾصمت دراسة        
التي يجب أف يستمكيا السجيخ ىي: إدارة السعخفة الفعالة، القجرة عمى تذكيل فخيق العسل 
الفعاؿ، مسارسة الاتراؿ الإداري، تذكيل شبكات الجعؼ الاجتساعي، وكفايات التشغيؼ 

 والإدارة.
( أف الإبجاع يشذأ عؽ التظؾر في 2015) Sanger and Levinوبيشت دراسة         

السعخفة والخبخة وكيفية الاستفادة مشيا في إيجاد طخؽ ججيجة. وأف عسمية تحميل الدياسات 
 السعسؾؿ بيا في السشغسة وتعجيميا يعتبخ أكثخ فعالية.

أف جؾدة ونسط السحادثة خلاؿ تظبيق الأساليب  Wfry (2016)وبيشت كحلػ دراسة         
بجاعية يؤثخ بذكل مباشخ عمى جؾدة عسميات التعمؼ في السشغسة، ويكسؽ دور القائج في الإ



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 976 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

تعميؼ وتجريب الأفخاد عمى طخؽ الاتراؿ الرحيحة، ورفع مدتؾى السذاركة في عسميات    
 صشع القخارات.

مؽ خلاؿ استعخاض ما سبق يعج الإبجاع ضخورة حتسية لمتسكؽ مؽ التّغمب عمى حل         
التّي أصبحت أحج السلامح الخئيدية لمعرخ الحاضخ، وأصبحت جسيع الجوؿ في  السذكلات

أمذ الحاجة إلى الاىتساـ بالتّخبية الإبجاعية لكي تتسكؽ مؽ التّغمب عمى السذكلات التّي 
تغيخ في البيئة التّخبؾية والتّعميسية. مؽ ىشا بخزت فكخة الجراسة والحاجة إلى التعخؼ عمى 

 اري لجى مجيخي السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽ.واقع الابجاع الإد
 مذكلة الجراسة:

مؽ خلاؿ دراسة استظلاعية قاـ بيا الباحث عمى مجيخي السجارس بجولة الكؾيت لسعخفة 
مجى مسارسة الابجاع الإداري، تبيؽ ضعف مسارسة الابجاع الإداري لجى العجيج مشيؼ، فقج 

يخًا مؽ مجيخي السجارس يتحمخوف مؽ ارتفاع درجة السخكدية في اتخاذ تبيؽ لمباحث أف كث
القخارات مؽ قبل قياديي السشظقة التعميسية، وضعف تذجيع السبادرات الذخرية، وضعف 

مؽ ىشا بخزت فكخة الجراسة والحاجة إلى التعخؼ عمى واقع الاىتساـ بتخسيخ قيؼ التعاوف، 
 . الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽالابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس 

 تداؤلات الجراسة:
 في ضؾء ما سبق يسكؽ تحجيج مذكمة الجراسة في التداؤلات الآتية:          

 ما واقع الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية؟ .0
ة مؽ ما الترؾر السقتخح لديادة مدتؾى الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾي .0

 وجية نغخ مجيخي السجارس؟
 أهجاف الجراسة:

 تيجؼ الجراسة الحالية إلى تحقيق الأىجاؼ الآتية:
 التعخؼ عمى واقع الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية. .0
وضع ترؾر مقتخح لديادة مدتؾى الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ  .0

 وجية نغخ مجيخي السجارس.
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 الجراسة:أهسية    
 تتسثل أىسية الجراسة في ما يمي:

أىسية مؾضؾع الجراسة )الابجاع الإداري( كؾنو أحج السفاليؼ التشغيسية الججيجة  .0
خاصة في السؤسدات التي تدعى إلى تبشي استخاتيجيات ميتسة بالفخد، وتعديد 

 السداىسة في العسل.
ف التخبؾي وصشاع في السيجا -مؽ الشاحية العسمية  -يسكؽ أف تداعج الجراسة  .0

 القخار والدياسات في وزارة التخبية والتعميؼ بجولة الكؾيت.
راسة أف تزيف معخفة ججيجة في مجاؿ  .5 مؽ الشاحية الشغخية يسكؽ لشتائج الجِّ

 الإبجاع الإداري.
قج تديؼ ىحه الجراسة في تقجيؼ معمؾمات ججيجة حؾؿ واقع الابجاع الإداري لجى  .2

 ؾية في دولة الكؾيت.السجيخيؽ في السجارس الثان
 الاطلاع خلاؿ مؽ وذلػ السجاؿ ىحا في ججيجة بحؾث ميلاد في الباحثيؽ إفادة .3

 وإمكانية وتؾصيات نتائج مؽ إليو تؾصمت وما لمجراسة الأدب الشغخي  عمى
 أخخى. عمى عيشات مذابية دراسات تظبيق

راسة  :مشهج الج ِّ
الابجاع الإداري لجى مجيخي صف تدتخجـ الجراسة الحالية السشيج الؾصفي في و        

، حيث يعج ىحا السشيج ىؾ السشيج السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽ
 السلائؼ لظبيعة ىحه الجراسة.

 حجود الجراسة:
 اقترخت الجراسة الحالية عمى تشاوؿ مؾضؾع الابجاع الإداري : الحجود السوضوعية

 .لكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽلسجيخي السجارس الثانؾية بجولة ا
 :في جانبيا السيجاني بالسجارس  -بإذف الله–تؼ تظبيق الجراسة  الحجود السكانية

 الثانؾية الحكؾمية بسحافغة الأحسجي بجولة الكؾيت.
 :طبقت الجراسة عمى عيشة مسثمة مؽ معمسي السجارس الثانؾية  الحجود البذرية

 ت.الحكؾمية بسحافغة الأحسجي بجولة الكؾي
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 مرطلحات الجراسة:   
 العسميات "مجسؾعة:  Administration Creativity ي الإدار  الإبجاع -

 مؤثخات مؽ بو يحيط وما عقمية وفكخية قجرات مؽ لجيو متؾفخ ىؾ بسا السجيخ يدتخجميا التي
 أو لمسجتسع الشفع يحقق مشتج بحيث أو نغخية أو أسمؾب أو فكخة إلى التؾصل في بيئية

ويعخفو الباحث إجخائياً بأنو: "مجسؾعة  (.6، ص0300)السييخي،  فييا عسلي التي لمسجرسة
الظاقات والسيارات الاستثشائية التي تتؾفخ في بعض الأفخاد نتيجة حرؾليؼ عمى الاستقلالية 

 في تدييخ شئؾف السؤسدة التي يعسمؾف بيا".
 مجتسع الجراسة وعيشتها:

سخحمة الثانؾية بسشظقة الأحسجي بجولة يزؼ مجتسع الجراسة معمسي ومعمسات ال       
( معمساً مؽ معمسي 543(. وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )5553الكؾيت والبالغ عجدىؼ )

 السخحمة الثانؾية بسشظقة الأحسجي التعميسية.
 أداة الجراسة:   

الابجاع الإداري لجى مجيخي واقع استخجـ الباحث استبانة بيجؼ التعخؼ عمى 
, ولبشاء الاستبانة قاـ الباحث بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽالسجارس الثانؾية 

   أساسييؽ كسا يمي: تكؾنت الاستبانة مؽ جدأيؽبالاطلاع عمى الجراسات الدابقة. و 
 البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة   البيانات الأولية: 

( 5مؾزعة عمى )عبارة, ( 53تكؾنت الاستبانة في صؾرتيا الأولية مؽ )محاور الاستبانة: 
 محاور فخعية.

 صجق أداة الجراسة:
الستخرريؽ  تؼ عخض الاستبانة في صؾرتيا الأولية عمى مجسؾعة مؽ الدادة السحكسيؽ   

. وفي ضؾء ملاحغات ( محكسيؽ7وعجدىؼ ) ،في مجاؿ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية 
مؽ حيث العبارات ومجى مشاسبتيا  إعادة الشغخ في الأداة بذكل متكاملالسحكسيؽ تؼ 

لمسجالات التي تشجرج تحتيا ومجى صحة العبارات وأىسيتيا, حيث تؼ حداب معامل الثبات 
(، 3,605ومشو تؼ حداب معامل الرجؽ الحاتي، وبمغ الرجؽ الحاتي للإستبياف ىؾ )
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 973 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

اف بيؽ تخاوحت معاملات الارتباط بيؽ محاور الإبجاع الإداري والجرجة الكمية للاستبيو    
 .(, ومشيا فإف الإستبياف عمى درجة عالية مؽ الرجؽ والثبات3.750 -3.632)

وتؼ صياغة العبارات الخاصة بكل محؾر مؽ محاور الاستبانة, ولكل عبارة خسدة           
 2درجات(, مختفعة ) 3مدتؾيات للإجابة وفقاً لسكياس ليكخت الخساسي كالتالي: مختفعة ججا)

درجات(, ضعيفة )درجتاف(, ضعيفة ججاً )درجة واحجة( بالشدبة  5درجات(, متؾسظة )
( أماـ الاستجابة التي √لعبارات السحؾر الأوؿ والثاني، ويزع أفخاد عيشة الجراسة علامة )

 تعبخ عؽ رأي كل مشيؼ.
  السعالجة الإحرائية:

في إعجاد ( الحي يفيج spssاعتسج التحميل الإحرائي لمبيانات عمي استخجاـ بخنامج )    
البيانات بذكل يداعج في فيسيا، واستخجاـ السعالجة الإحرائية التي تؤكج صحة الشتائج 
التي يتؼ التؾصل إلييا، حيث تؼ استخجاـ السعالجات الإحرائية الآتية: )التكخاررات والشدب 

 (.0)كاالسئؾية، والؾزف الشدبي، ومعامل ارتباط بيخسؾف، وكخونباخ ألفا، واختبار 
 الجراسة السيجانية وتفديرها:نتائج 

 الشتائج الستعلقة بالدؤال الأول وتفديرها:    
واقع الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ لمتعخؼ عمى         

وجية نغخ السعمسيؽ تؼ حداب الشدب السئؾية والؾزف  الشدبي لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة 
الخاصة بكل محؾر  وفيسا يمي عخض لمشتائجعبارات محاور الاستبانة, عبارة مؽ  حؾؿ كل

 عمى حجة.       
 الشتائج الستعلقة بالسحور الفرعي الأول: الأصالة والطلاقة الفكرية

 الأول الخاص بالأصالة والطلاقة الفكرية الشتائج الستعلقة بالسحور الفرعي(: 1ججول )
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 933 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا
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 933 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا
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بق أف جسيع عبارات السحؾر الفخعي الأوؿ حؾؿ واقع الأصالة الججوؿ الدايتزح مؽ     
, 3,330والظلاقة الفكخية  بإدارة بالسجارس الثانؾية بجولة الكؾيت جاءت دالة عشج مدتؾي 

وبيشت الشتائج وجؾد (، 3,42 –3,54ما بيؽ ) حيث تخاوحت الأوزاف الشدبية لمعبارات
 تمػ الأفكار تديؼ في عمى الخغؼ مؽ اف قرؾر السجرسة في إنتاج أفكار ججيجة بالعسل، 

رسة فسجيخ وتقؾيسو، وتظؾيخه العسل تدييخ  بخرائص لجيو معخفة تكؾف  أف يجب السجَّ
 والتعميؼ وطخؽ التعمؼ وتظؾيخىا، إثخائيا وطخؽ  الجراسية السشاىج بشاء وكيفية  الشسؾ

وقج  السحمي، جتسعالس مع والتفاعل التعميسية، السعمسيؽ كفايات تظؾيخ وكيفية ،الحجيثة
( إلى أىسية مداىسة مجيخي السجارس في تشسية التفكيخ 0303أشارت دراسة الججوع )

تقبل مجيخ السجرسة الإبجاعي والتعميؼ الابجاعي لجى معمسييؼ، كسا أشارت الشتائج إلى 
السدئؾلية بذكل إيجابي مؽ خلاؿ ميل السجراء إلى الكياـ بأعساؿ ججيجة لتعؾيجىؼ عمى 

 السذكلات والتغمب عمييا.  مؾاجية
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 939 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف استجابات أفخاد عيشة الجراسة أعيخت ندب متؾسظة           
في اىتساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت بالأصالة والظلاقة الفكخية في أداء العسل 

لسجرسة في ما بالسجرسة، كسا أعيخت استجابات أفخاد العيشة وجؾد قرؾر في انجاز مجيخ ا
يدشج إليو مؽ أعساؿ، كحلػ قرؾر التستع بسيارة الشقاش مع العامميؽ حيث جاء اىتساـ إدارة 
السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت بالأصالة والظلاقة الفكخية في معغؼ العبارات بشدب 

 متؾسظة.
  الشتائج الستعلقة بالسحور الفرعي الثاني: السرونة والتحليل

 الثاني الخاص بالسرونة والتحليل ئج الستعلقة بالسحور الفرعي(: الشتا4ججول )
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 933 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت 
لا
 د

مرتفعت  ك

 مرتفعت جذا

متوسط

 ة

منخفض

 ة

منخفض

 ة جذا

% 

% % % % % 

ٍ٘قفٔ 

ػْذٍا 

قتْغ ٝ

تؼذً 

 طحتٔ.

 

 

4 

ٝحشص 

ٍذٝش 

اىَذسسح 

ػيٚ 

إحذاث 

تغٞشاخ 

فٜ 

أساىٞة 

اىؼَو 

 مو فتشج.

 0 1 141 161 42 ك

0.1

3 4 20401 
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% 

11.5

1 

46.3

0 40.21 1.12 0 

ٝشٙ  5

ٍذٝش 

اىَذسسح 

الأٍ٘س 

ٗاٝا ٍِ ص

 ٍتؼذدج

 0 82 113 161 1 ك

0.6

5 

1 

133.6 

0.00 

% 

8 151 106 14 0 

 

6 

ْٝظٌ 

ٍذٝش 

اىَذسسح 

أفناسٓ 

اىَتؼيقح 

 تاىؼَو.

 0 11 163 161 22 ك

0.1

1 

 

6 

24508 

0000 

% 

6.03 

46.3

0 44.66 3.01 0 

 

 

1 

ٝتَتغ 

ٍذٝش 

اىَذسسح 

تاىقذسج 

ػيٚ 

تقسٌٞ 

ٍٖاً 

 اىؼَو.

 ك
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1 
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1 
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8 

ٝستدٞة 

ٍذٝش 
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الأفناس 

اىدٞذج 
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 933 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت 
لا
 د

مرتفعت  ك

 مرتفعت جذا

متوسط

 ة

منخفض

 ة

منخفض

 ة جذا

% 

% % % % % 

اىتٜ 

تط٘س 

اىؼَو 

داخو 

 اىَذسسح.

 

 

1 

ٝحذد 

ٍذٝش 

اىَذسسح 

تفاطٞو 

اىؼَو 

قثو اىثذء 

 ْفٞزٓ.تت

 ك

1 113 
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 0 

0.6

1 

 

 

8 
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5 
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% 

2.41 

41.4

0 
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11.53 

 0 

 

 

1

0 

ٝذسك 

ٍذٝش 

اىَذسسح 

اىؼلاقح 

تِٞ 

الأشٞاء 

ٗٝؼَو 

ػيٚ 

 تفسٞشٕا.

 0 41 151 145 22 ك

0.6
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1 
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0000 

% 

6.03 

31.1

3 41.31 12.88 0 

السخونة بارات السحؾر الفخعي الأوؿ حؾؿ واقع الججوؿ الدابق أف جسيع عيتزح مؽ        
, حيث 3,330بإدارة بالسجارس الثانؾية بجولة الكؾيت جاءت دالة عشج مدتؾي  والتحميل

حيث أشارت الشتائج أف اىتساـ (، 3,43 –3,63ما بيؽ ) تخاوحت الأوزاف الشدبية لمعبارات
مؽ حخص  فعمى الخغؼ، ؽ حيؽ لآخخمجيخ السجرسة بإحجاث تغييخات في أساليب العسل م

عمى إحجاث تغييخات في أساليب العسل مؽ حيؽ لآخخ إلا أف ىشاؾ قرؾر في تحقيق  مجيخ
مسا أوجب عمى السؤسدات التعميسية  الجامجة أف تجج  ذلػ بالسجارس الثانؾية بجولة الكؾيت؛

يا، وتؾعيف الؾسائل والأساليب التي تسكشيا مؽ تججيج نذاطيا والاستفادة مؽ قجرات
دراسة أبؾ دلبؾح وجخادات السدتحجثات التكشؾلؾجية في العسل حيث أعيخت نتائج 

(عمى ضخورة استخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات بكفاءة وفاعمية عالية في إدارتيؼ 0305)
 السجرسية.
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 936 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف استجابات أفخاد عيشة الجراسة أعيخت ندب متؾسظة           
إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت بالسخونة والتحميل في أداء العسل بالسجرسة، في اىتساـ 

كسا أعيخت استجابات أفخاد العيشة وجؾد قرؾر في جسيع عبارات السحؾر ، حيث جاء 
 اىتساـ إدارة السجرسة الثانؾية بجولة الكؾيت في معغؼ العبارات بشدب متؾسظة .

 ي الثالث: التركيز والحداسية للسذكلاتالشتائج الستعلقة بالسحور الفرع
الثالث الخاص بالتركيز والحداسية  (:  الشتائج الستعلقة بالسحور الفرعي3ججول )
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 937 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا
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 933 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                       جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ حنان عبدالستار د/    نبيل سعد خليل أ. د/ دارى لدى مديرى المدارس الثانوية   واقع الابداع  الا

 درجت التقذير العبارة م   
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 اىؼيٞا.
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ْٝظة 
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اىَذٝش ػيٚ 
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الججوؿ الدابق أف جسيع عبارات السحؾر الفخعي الأوؿ حؾؿ واقع التخكيد يتزح مؽ        
كؾيت جاءت دالة عشج مدتؾي والحداسية لمسذكلات بإدارة بالسجارس الثانؾية بجولة ال

تذيخ حيث (، 3,42 –3,54ما بيؽ ) , حيث تخاوحت الأوزاف الشدبية لمعبارات3,330
لتحقيق الشجاح والجرجات استجابات أفخاد العيشة إلى قرؾر الجافع لجي مجيخ السجرسة 

 تشاوؿ عمى قجرتو ومجى الرعبة، بالأعساؿ الكياـ في رغبتو عؽ ، حيث أف ذلػ يعبخالعميا
 الإنجاز، تأصيل خلاؿ مؽ الشجاح تحقيق عمى قادرة فالسجرسةالأفكار بظخيقة مشغسة، 

استجابات  كسا تذيخ .الإبجاع وتشسية السيارات، وصقل ، الظاقات لإطلاؽ وإعظاء الفخصة
أفخاد العيشة إلى انو رغؼ اىتساـ مجيخ السجرسة بالتخظيط لسؾاجية السذكلات إلا اف ىشاؾ 

حلػ لابج واف ييتؼ مجيخ السجرسة بؾضع خظة مدتقبمية لسؾاجية قرؾر في ذلػ ، ل
الازمات والسذكلات قبل حجوثيا، وما يؤكج تمػ الاىسية نتائج دراسة أبؾ دلبؾح وجخادات 

( التي أعيخت بزخورة تستع مجيخي ومجيخات السجارس بالسخونة والعسل بخوح 0305)
ذكلات التي تعتخض مديخة العسل الفخيق مع السعمسيؽ في تعامميؼ مع السؾاقف والس

 التخبؾي.
يتزح مؽ الججوؿ الدابق اتجاه عيشة البحث إلى "التأكيج عمى التخكيد والحداسية        

لمسذكلات، حيث تذيخ الشتائج إلي قرؾر في مؾاجية السذكلات بالسجارس الثانؾية بجولة 
 ختفعة ومتؾسظة.الكؾيت حيث جاءت أغمب الشدب لاستجابات أفخاد العيشة ما بيؽ م
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 الشتائج الستعلقة بالدؤال الثاني وتفديرها:   
الترؾر السقتخح الحي اقتخحو مجيخي السجارس الثانؾية مؽ يتشاوؿ ىحا الدؤاؿ عخض        

خلاؿ السقابلات التي أجخاىا الباحث لديادة مدتؾى الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس 
 :  وفيسا يمي عخض ليحه الشتائج الثانؾية،
تبديط إجخاءات العسل لتتدؼ بالؾضؾح، وذلػ بححؼ الإجخاءات غيخ الزخورية  -

 وضؼ بعض الخظؾات إلى بعزيا: كأف تجمج خظؾتاف في خظؾة.
عسل دورات تثكيفية لمعامميؽ الججد لتعخيفيؼ بحقؾقيؼ وواجباتيؼ، وتعخيفيؼ بالأبعاد  -

 التشغيسية والإدارية لمسجرسة.
جخاء تحديؽ وتججيج شامل في الدياسات، والإجخاءات، وضع استخاتيجيات مبتكخة لإ -

والؾسائل، والتقشيات، وأساليب العسل، وفي مشيجية التعامل في البيئة السجرسية، بسا 
والؾصؾؿ إلى حمؾؿ مبتكخة ججيجة لمقزايا والسذكلات التي  يديؼ في جػؾدة الأداء،

 لتعميسية.تحجث في البيئة السجرسية، وىحا مؽ شأنو تفعيل العسمية ا
زيادة قجرة السجرسة عمى التكيف والتسيد مؽ خلاؿ القجرة عمى إنتاج أكبخ قجر مؽ  -

الأفكار الججيجة السفيػجة ، والسخونة في التفكيخ، والقجرة عمى تغييخ اتجاه التفكيخ 
 بديؾلة.

التستع بذخرػية مبػادرة، والالتداـ الذخري القؾي تجاه السجرسة، والاىتساـ  -
ائيؼ والتستع بالثقة بالشفذ، وتحسل السدؤولية، والانفتاح عمػى الخبخات بالآخخيؽ وآر 

 الججيجة، والالتداـ بالعسل والتأمل، والقجرة عمى التكيف، والجخأة فػي إبػجاء الآراء.
استخجاـ السعخفة السؾجؾدة كأساس لإنتاج أفكار ججيجة، والقجرة عمى التعامل مع  -

 وتشؾيع الاىتسامات واليؾايات.والأفكار السجخدة،  الشغؼ الخمدية
 أىسيو لو الؾقت عامل لأف بيا كمفؾا التي السياـ لإنجاز لمعامميؽ الكافي الؾقت مشح -

 .الإبجاع تحقيق في كبيخة
 عمى يداعج الأعساؿ بيحه لمكياـ الرلاحية ومشحيؼ لمغيخ الدمظات بعض تفؾيض -

 .الإبجاع
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 جؾ عمى ايجاد يداعج فيحا جسيعاً  التعميسية العسمية عشاصخ بيؽ التعاوف  روح تشسية -   
 الإبجاع. إلى يؤدي مسا التعميسة العسمية عمى يشعكذ تعميسي تخبؾي  ومشاخ

تحقيق التعاوف السثسخ البشاء بيؽ مجيخ السجرسة وبيؽ مداعجيو والعسل كفخيق  -
عسل واحج لو مياـ وأدوار ومدؤوليات محجدة مع تبادؿ الآراء والسيارات والسعارؼ 

 كار الججيجة وحجؿ السذكلات بظخؽ إبجاعية لتحقيق رؤية السجرسة بكفاءة.وتقبل الأف
 التوصيات والبحوث السدتقبلية:

مؽ خلاؿ ما تؾصمت اليو الجراسة الحالية مؽ نتائج، وفي ضؾء اطارىا الشغخي يسكؽ       
رؾراً القؾؿ أف واقع الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية في دولة الكؾيت يؾاجو ق

 في العجيج مؽ السجالات، وفي ضؾء ما سبق يسكؽ عخض التؾصيات الآتية:
ضخورة تؾفيخ مشاخ العسل الإيجابي والبيئة السجرسية الخالية مؽ التعقيجات العسمية  -0

مع البعج عؽ التذجد في تظبيق الأنغسة والمؾائح ما أمكؽ ذلػ لأجل تكؾيؽ 
 داري والابتكار . اتجاىات إيجابية السعمسات نحؾ الإبجاع الإ

إقامة دورات تجريبية وتثكيفية مؽ أجل تعخيف أعزاء الإدارة السجرسية بسفيؾـ  -0
 الإبجاع الإداري لكي يدتثسخونو في العسمية التعميسية. 

العسل عمى تفعيل التقشيات الحجيثة بالسجارس مثل الحاسب الآلي وشبكة الانتخنت  -5
الرادرة مؽ الإدارة التعميسية والخد عمييا  والبخيج الإلكتخوني للاطلاع عمى التعاميؼ

 بيدخ وسيؾلة.
 ويسكن اقتراح البحوث والجراسات السدتقبلية التالية:

 إجخاء دراسة مساثمة حؾؿ واقع الابجاع الإداري في مشاطق أخخى .  -0
إجخاء دراسة حؾؿ مقؾمات الإبجاع الإداري ودورىا في إيجاد بيئة عسل تحدؽ مؽ  -2

 ري . مدتؾى الأداء الإدا
إجخاء دراسة مساثمة عمى مجيخي السجارس الستؾسظة والابتجائية لسعخفة واقع الإبجاع  -3

 الإداري لجييؼ.
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