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 واقع التسكيؽ الاداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ وجهة نغخ السعمسيؽ
 

 
 ذادـــــــإع

 

 العنسيناصر حمذ هلال عمر عبذالعسيس الطالب/ 

  
 أشــــــــــــــــــــــخاف 

 
 مودحنان عبذالستار محد/       ل                         نبيل سعذ خليد/ أ.            

 التعميسية هجرس التخبية السقارىة والإدارة         ية    أستاذ التخبية السقارىة والإدارة التعميس  
اج –)الستفخغ ( كمية التخبية    جاهعة أسػاف -كمية التخبية              جاهعة سػٌ
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بحث هدتل هغ أشخوحة رسالة دكتػراي لاستكساؿ هتصمبات الحرػؿ عمِ درجة دكتػراي الفمدفة فْ التخبية تخرز التخبية )*( 
 السقارىة الإدارة التعميسية
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 واقع التسكيؽ الاداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية بجولة الكؾيت مؽ وجهة نغخ السعمسيؽ   
 ناصخعسخ عبجالعديد  أ/   حشان عبجالدتار محسؾدد/      نبيل سعج خميل  أ.د/ 
 السمخص:

التعخؼ عمِ واقع التسكيغ الإداري لجى هجٓخي السجارس الثاىػية ٌجفت الجراسة إلِ         
هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ، ووضع ترػر هقتخح لتسكيغ السجٓخيغ إدارياً هغ أجل تحديغ 

ع. و  التسكيغ الإداري لجى لػصفْ فْ وصف استخجهت الجراسة السشٍج اهسارستٍع وأدوارٌ
وتكػىت عيشة ، هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت لجى السجٓخيغ هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ

هغ السعمسيغ والسعمسات بسجارس التعميع الثاىػي بسحافطة ( هعمساً 563الجراسة هغ )
أربعة هحاور  ( عبارة, هػزعة عم04ِتكػىت الاستباىة هغ )الأحسجي بجولة الكػيت. و 

التسكيغ الإداري لجى وكذفت الشتائج عغ وجػد قرػر بجرجة هتػسصة فْ تصبيق فخعية، 
ع عشاصخ تقاسع الدمصة: حخص ، حيث هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت جاءت أٌ

ع  الإدارة السجرسية عمِ اتخاذ القخار الدميع والدساع إلِ آراء العاهميغ بالسجرسة، وجاءت أٌ
ٓتع تجاوؿ البياىات والسعمػهات فْ السجرسة هغ الذفافية  تبادؿ السعمػهات:عشاصخ 

إىجاز السٍاـ،  تدٍيل فْفْ السجرسة  السجٓخيغ لجى الاتراؿ والػضػح، وتُدٍع هٍارات
ع عشاصخ فخؽ العسل:  ٓتع عقج لقاءات دورية ٓتع هغ خلالٍا هشاقذة شؤوف العسل وجاءت أٌ

ع عشاصخ التػسع بكفاءة،  بالسجرسة العسل فخؽ  كلوهدتججاتً داخل السجرسة، وتُذ وجاءت أٌ
قياـ يذعخ السعمع بالاستقلالية وبالتالْ القجرة عمِ أداء عسمً بالسجرسة، و فْ الرلاحيات: 

تع تقجيع وفْ ضػء الشتائج إدارة السجرسة بستابعة السٍاـ السفػضة لمسعمسيغ بذكلٍ هدتسخ، 
ع. ترػر هقتخح لتسكيغ السجٓخيغ إدارياً   هغ أجل تحديغ هسارستٍع وأدوارٌ

 التسكيغ الإداري، هجٓخو السجارس الثاىػية، الكػيت.الكمسات السفتاحية: 
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   Abstract 
The reality of administrative empowerment among principals of 

secondary schools in the State of Kuwait from the teachers point 

of view 

Dr. Omar Abdulaziz Al-Enzi 

        The study aimed to identify the reality of administrative 

empowerment among high school principals from the teachers point 

of view, and to develop a proposed vision to empower administrators 

administratively in order to improve their practice and roles. The 

study used the descriptive approach in describing administrative 

empowerment among the principals of secondary schools in the State 

of Kuwait among the principals from the teachers point of view. The 

study sample consisted of (365) male and female teachers in 

secondary education schools in Ahmadi Governorate, Kuwait. The 

questionnaire consisted of (40) phrases, distributed on four sub-axes, 

and the results revealed an average degree of deficiency in the 

application of administrative empowerment among the principals of 

secondary schools in the State of Kuwait, where the most important 

elements of power sharing came: the school administration’s 

eagerness to make the right decision and hear the opinions of workers 

In the school, the most important elements of information exchange 

came: data and information are circulated in the school of 

transparency and clarity, and the communication skills of the 

principals in the school contribute to facilitating the accomplishment 

of tasks, and the most important elements of the work teams came: 

periodic meetings are held during which work affairs and 

developments in the school are discussed, The school work teams are 

formed efficiently, and the most important elements of the expansion 

of powers came: the teacher feels independence and thus the ability to 

perform his work in the school, and the school administration to 

follow up on the tasks delegated to the teachers continuously, and in 

light of the results a proposed concept was presented to enable 

administrators to administratively in order to improve their practice 

and their roles. 

Key words: Administrative Empowerment, Secondary School 

principals, Kuwait. 
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 مقجمة البحث:   
 وحػافد وهٍارات وهعمػهات تجريب هغ تقجهً لسا وتصػرية ارتقائية عسمية التسكيغ يعتبخ     

 هغ قريخة فتخة غزػف  فْ هسكغ كادر ضٍػر الصبيعْ فسغ العاهميغ قجرات رفع أجل هغ
جاؼ تحقيق عمِ إيجابية ىتائج يحقق بسا الدهغ  الصػيل، أو القخيب السجى فْ السشطسة أٌ
 الإداري  التسكيغ أف فْ تتسثل الإتراؿ عسميات بفعالية الإداري  التسكيغ علاقة أف حيث
 العلاقات وتحديغ وخارجٍا السشطسة داخل العاهميغ بيغ ها الاترالات تفعيل عمِ يعسل

 .ٓػاجٍػىٍا التْ السذكلات حل فْ التعاوف  يحقق بسا بيشٍع،
ىدبياً  فْ أدبيات الإدارة، ولحلظ تعجدت ويُعج هفٍػـ التسكيغ هغ السرصمحات الحجٓثة      

التعخيفات بتعجد السشصمقات الرادرة هشٍا، فسغ الباحثيغ هغ ىطخ إلِ هفٍػـ التسكيغ باعتباري 
عسمية إدارية ٓتزسغ عسميات عجة هغ تخصيط وتشطيع وتػجيً ورقابة وتقييع وتقػيع، وإعصاء 

جاؼ السشطسة، وأساليب تحقيق ٌحي الأٌجاؼ، واشخ  العاهميغ سمصة أو هدؤولية فْ تحجٓج أٌ
( بسعشِ إعصاء العاهميغ فخصة فْ السذاركة وتحسل 35، ص 3445عسمٍا )أفشجي، 

 السدؤولية فْ تحجٓج الدياسات السختمفة لتشطيع العسل وتحقيق الأٌجاؼ السػضػعة.
شاؾ هغ ٓشطخ إلِ التسكيغ هغ هشطػر الجافعية، ويقػـ ٌحا السشطػر عمِ افتخاض      أف  وٌ

حا الأهخ يستمكً الإىداف بسا ٓتػافخ لجيً هغ إرادة هدتقمة  الأفخاد لجٍٓع حق بالحخية والتحكع وٌ
 (.Randolph and Sashin, 2012, p115وخبخة وهعخفة، ودافع داخمْ)

وعُخ ِّؼ بأىً "إتاحة درجة هغ حخية الترخؼ لمسػضفيغ فتػكل إليٍع هٍاـ ٓؤدوىٍا 
الشتائج، هعدزيغ بشطاـ هتجفق لمسعمػهات اللازهة" )أبػ بكخ،  باستقلالية هع هدؤولياتٍع عغ

 (.05، ص 3433
ويسكغ لمباحث تعخيف التسكيغ الإداري هغ خلاؿ الاشلاع عمِ التعخيفات الدابقة 
بأىً: "العسمية التْ ٓتع هغ خلالٍا إعصاء العاهميغ الرلاحيات والسدؤوليات، وتذجيعٍع 

لقخارات السشاسبة، وهشحٍع الحخية والثقة لأداء العسل بصخيقتٍع عمِ السذاركة والسبادرة باتخاذ ا
 دوف تجخل هباشخ هغ الإدارة هع تأٌيمٍع هٍشياً وسمػكياً لأداء العسل".

سية التسكيغ الإداري فْ          ارتباط التسكيغ بسجسػعة قزايا هٍسة تتعمق وتتسثل أٌ
الدياسات العاهة لٍا، هثل بشجاح السشطسة وتفػقٍا وقجرتٍا عمِ تحقيق الأٌجاؼ و 
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)اللاهخكدية الإدارية والجػدة الذاهمة وإعادة ٌشجسة العسميات، وإعادة الٍيكمية، وعسل الفخيق،    
جافٍا فعمِ السجٓخيغ والخؤساء  والسؤسدة الستعمسة والسؤسدة الأفقية(، ولكْ تحقق السشطسة أٌ

مػهاتٍع وخبخاتٍع وهٍاراتٍع إشخاؾ العاهميغ فْ اتخاذ القخارات، فالسشطسة تحتاج إلِ هع
وجٍػدٌع، لتحقيق تمظ الأٌجاؼ باستخجاـ ىطع وسياسات إدارية حجٓثة، لتتشاسب هع 
الستغيخات والتحجيات العالسية السعاصخة، فالتسكيغ ٌػ الأداة الأساسية لجعل السشطسة قادرة 

 (.3، ص 3446عمِ هػاجٍة التحجيات السدتقبمية)همحع، 
الإداري في تشفيح بعض الدياسات الإدارية والتشغيسية التي مؽ  ويفيج مؾضؾع التسكيؽ 

شأنها السداهسة في رفع مذاركة السؾعفيؽ في عسمية اتخاذ القخارات مؽ خلال مشحهؼ 
السديج مؽ الرلاحيات التي تزسؽ التجفق الفعال لديخ الأعسال بعيجاً عؽ الهخم التشغيسي 

 (.21، ص3122التقميجي اللامخكدي)الشفيدة، 
 هغ هجسػعة التخبػية فْ السؤسداتويقف أهاـ تصبيق التسكيغ الإداري لمعاهميغ       

 الإدارة وخػؼ القخارات، اتخاذ فْ الذجٓجة والسخكدية التغييخ، فْ الخغبة عجـ هشٍا السعػقات
 ىطاـ ضعف إلِ بالإضافة السدؤولية، تحسل هغ العاهميغ وخػؼ الدمصة، فقجاف هغ العميا

لمعاهميغ)أىجراوس وهعايعة،  الحاتْ والتجريب التصػيخ وضعف السكافآت، اـوىط الحػافد
 (.34-32، ص ص 3442
الذخاري وقج أجخيت العجٓج هغ الجراسات الدابقة حػؿ واقع التسكيغ الإداري فقج أجخى       

أف هدتػى الت سكيغ الإداري هغ وجٍة ىطخ السػضفيغ  ـ( دراسة تػصمت إل3435ِ)
 كاف هتػسصاً. الإدارييغ فيٍا

ا السخي )       درجة الت سكيغ الإداري لجى ف أضٍخت ىتائجٍا أ ـ(3430وفْ دراسة أجخاٌ
ع كاىت ب وفْ دراسة جرجة هتػسصة. أعزاء ٌيئة الت جريذ فْ جاهعة الكػيت هغ وجٍة ىطخٌ

هجٓخي  لجى الإداري  التسكيغ هسارسة درجةأضٍخت الشتائج أف ـ( 3433قاـ بٍا العشدي )
راسة إلِ ـ( دراسة 3432وأجخى الذسخي )رس الثاىػية هختفعة. السجا أف درجة تػصمت الج ِّ

هسارسة التسكيغ الإداري فْ جاهعة الكػيت هغ وجٍة ىطخ أعزاء ٌيئة التجريذ جاء بجرجة 
 هتػسصة.
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(  بجراسة تػصمت إلِ العجٓج هغ الشتائج ؛ هشٍا : أف 3433) Sperandi وقاـ             
ت فْ هشصقة لجشة تصػيخ الت عميع شٍجف العجٓج هغ الت غيخات هشٍا زيادة الثقة الشداء العاهلا

 بالشفذ وصشع القخار وهغ ثع تسكيشٍغ.
( دراسة تػصمت إلِ العجٓج هغ الشتائج هشٍا : 3435) Egessa & Ayubوأجخى          

اـ السػكمة أف الت سكيغ ٓؤثخ بذكل كبيخ عمِ أداء السعمسيغ، وكحلظ ٓؤثخ عمِ تشفيح السٍ
 إليٍع.
( فقج تػصمت إلِ أف عشرخ الثقة ٌاـ ججاً لشجاح تصبيق 2017) Ylrey وأها دراسة     

 هفٍػـ التسكيغ، وأف الثقة يجب أف تكػف هذتخكة بيغ القادة والدياسييغ والسػضفيغ.
ويسكغ استخلاص أف التسكيغ الإداري ٌػ استخاتيجية تشطيسية وهٍارة ججٓجة تٍجؼ        

إعصاء العاهميغ الرلاحيات والسدؤوليات والحخية فْ أدائٍع لمعسل دوف تجخل هباشخ  إلِ
 هغ الإدارة وتػفيخ السػارد وبيئة العسل السشاسبة لتأٌيمٍع هٍشياً وهدمكياً. 

 فْ لمسجارس الحاتية الإدارة أدبيات فْ شيػعاً  القزايا أكثخ أحج التسكيغ ويسثل      
 التخبػي  للإصلاح السبحولة الجٍػد هعطع فْ الداوية حجخ عجيُ  كسا الغخبية، السجتسعات

العالع، هغ ٌشا بخزت فكخة الجراسة والحاجة إلِ التعخؼ عمِ  دوؿ هغ كثيخ فْ السعاصخ
 واقع التسكيغ الإداري لجى هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ.

 مذكمة الجراسة:
حجى الفمدفات الإدارية الزخورية لسعالجة العجٓج هغ يُعج التسكيغ الإداري إ 

السذكلات الإدارية وحافداً لٍا للاىتقاؿ هغ هسارسة الجور الإداري التقميجي إلِ الجور الإداري 
الحجٓث لحلظ، كاف لا بُجَّ هغ إيلاء ٌحي الفمدفة الإدارية الأٌسية القرػى فْ التصبيق العسمْ 

صة فْ السجارس التْ تُعج بؤرة إشعاع، وهشابخ عمع، ورافجاً والحخص عمِ الاستفادة هشً وخا
أساسياً لكافة جػاىب الحياة البذخية، وبحلظ فٍْ هعشية بإيلاء الاٌتساـ الكاهل لكل جػاىب 

؛ وتػفيق، 8، ص 3433التججٓج والتصػيخ الإداري بالتشطيخ والتصبيق العسمْ لٍا )العشدي، 
3435.) 

فْ الػاقع التخبػي السعاصخ، فمع تعج قاصخة عمِ وتغيخت وضيفة هجٓخ السجرسة 
هداولة الاعساؿ والسٍاـ الإدارية والفشية، بل أف دوري أصبح اكثخ ارتباشاً بإحجاث التغييخ 
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تساهً بتجريب السعمسيغ، وتصػيخ     السجرسْ، واتخاذ القخارات التصػيخية، بالإضافة إلِ اٌ
السختمفة، لحا فٍػ يدعِ إلِ تسكيغ  السشاٌج، والتػاصل هع السجتسع السحمْ وهؤسداتً

قجراتً وهٍاراتً، هغ أجل إحجاث التغييخ السشذػد، واىتاج بيئة عسل هخيحة وآهشة وهبجعة، 
يدتصيع السعمسػف هغ خلالٍا تحديغ هدتػى الأداء التجريدْ خاصة والتصػيخ التخبػي 

 عاهة.
بذكل هدتسخ إلِ التسكيغ  ويحتاج هجٓخ السجرسة لصبيعة عسمً فْ السيجاف التخبػي        

الإداري هغ أجل القياـ بالعجٓج هغ الأعساؿ والسٍاـ التْ تتصمب اتخاذ قخار فيسا ٓتعمق 
بالتجريذ والتخصيط والتقػيع دوف الخجػع إلِ السشصقة التعميسية، حيث اكجت بعس الجراسات 

الإداري والأداء درجة الت سكيغ ( التْ أكجت وجػد علاقة بيغ 3430الدابقة كجراسة السخي )
ع ، ودراسة العشدي الػضيفْ لأعزاء ٌيئة الت جريذ فْ جاهعة الكػيت هغ وجٍة ىطخٌ

هجٓخي السجارس الثاىػية  لجى( التْ أكجت وجػد علاقة ارتباشية بيغ التسكيغ الإداري 3433)
ع.لمسعمسيغ والالتداـ التشطيسْ  الكػيت بجولة الفخواىية هحافطة فْ  هغ وجٍة ىطخٌ

اعج حجة هذكلات الشطاـ التقميجي فْ السؤسدات التعميسية، أصبح هغ وهع تر
الزخوري وجػد قادة تخبػييغ قادريغ عمِ إدارتٍا حدب السبادئ الإدارية الحجٓثة، والتْ هغ 
سٍا التػسع فْ تفػيس الدمصة، ووضػح التذخيعات، والتسكيغ الإداري، إلا أف دولة  أٌ

( الحي وضع الكػيت فْ 3438فية الجولية لمعاـ)الكػيت كسا أشار تقخيخ هشطسة الذفا
 ( دولة هغ حيث الذفافية والتسكيغ وتفػيس الرلاحيات.320هغ بيغ ) (23السختبة )

هغ ٌشا بخزت فكخة الجراسة والحاجة إلِ التعخؼ عمِ التسكيغ الإداري لجى هجٓخي 
يغ هغ وجٍة ىطخ السجارس الثاىػية بجولة الكػيت وعلاقتً بالابجاع الإداري لجى السجٓخ 

 . السعمسيغ
 فْ ضػء ها سبق يسكغ تحجٓج هذكمة الجراسة فْ التداؤلات أتية:          

 ها شبيعة التسكيغ الإداري فْ ضػء الأدبيات الإدارية السعاصخة؟ .3
ها الإجخاءات التْ يقتخحٍا هجٓخي السجارس لتصبيق التسكيغ الإداري هغ أجل  .3

ع  ؟تحديغ هسارساتٍع وأدوارٌ
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 اف الجراسة:أهج   
 تٍجؼ الجراسة الحالية إلِ تحقيق الأٌجاؼ أتية:

 التعخؼ عمِ شبيعة التسكيغ الإداري فْ ضػء الأدبيات الإدارية السعاصخة. .3
بياف الإجخاءات التْ يقتخحٍا هجٓخي السجارس لتصبيق التسكيغ الإداري هغ أجل  .3

ع  .تحديغ هسارساتٍع وأدوارٌ
 أهسية الجراسة:
سية الجر   اسة فْ ها ٓمْ:تتسثل أٌ

سية هػضػع الجراسة )التسكيغ الإداري( كػىً أحج السفاهيع التشطيسية الججٓجة  .3 أٌ
خاصة فْ السؤسدات التْ تدعِ إلِ تبشْ استخاتيجيات هٍتسة بالفخد، وتعديد 

 السداٌسة فْ العسل وفْ القيسة السزافة لمعلاقة بيغ التسكيغ الإداري.
فْ السيجاف التخبػي وصشاع  -ية العسمية هغ الشاح -يسكغ أف تداعج الجراسة  .3

 القخار والدياسات فْ وزارة التخبية والتعميع بجولة الكػيت.
راسة أف تزيف هعخفة ججٓجة فْ هجاؿ  .5 هغ الشاحية الشطخية يسكغ لشتائج الج ِّ

 التسكيغ الإداري.
قج تدٍع ٌحي الجراسة فْ تقجيع هعمػهات ججٓجة حػؿ واقع التسكيغ الإداري لجى  .0

 جٓخيغ فْ السجارس الثاىػية فْ دولة الكػيت.الس
 السرظمحات والتعخيفات الاجخائية:

: "عسمية هشح الدمصة  Administration Empowerment الإداري  التّسكيؽ -
للأفخاد والعسل عمِ تحسمٍع السدؤولية عغ اتخاذ القخارات ذات الرمة بأعسالٍع دوف 

عكذ عمِ فاعمية السشطسات" )جلاب، الخجػع إلِ السدتػيات العميا الأهخ الحي ٓش
العسمية التْ ٓتع هغ ويعخؼ الباحث التسكيغ الإداري إجخائياً بأىً: "(. 5، ص3435

مٍع  خلالٍا تدويج هجراء السجارس بالتػجٍات الزخورية والسٍارات التْ تؤٌ
للاستقلالية وتدودٌع بالدمصة والسدؤولية والسحاسبة، وهجى إكدابٍع لبعس 

 .قبل إدارة السجرسة"السٍارات هغ 
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 حجود الجراسة:   
اقترخت الجراسة الحالية عمِ تشاوؿ هػضػع واقع التسكيغ الإداري لسجٓخي            

 .السجارس الثاىػية بجولة الكػيت هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ
راسة  :مشهج الجِّ

ى التسكيغ الإداري لجاستخجهت الجراسة الحالية السشٍج الػصفْ فْ وصف واقع        
، حيث يعج ٌحا السشٍج ٌػ هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ

 السشٍج السلائع لصبيعة ٌحي الجراسة.
 مجتسع وعيشة الجراسة:

يزع هجتسع الجراسة هعمسْ وهعمسات السخحمة الثاىػية بسشصقة الأحسجي بجولة        
( هعمساً هغ هعمسْ 563الجراسة هغ ) (.  وتكػىت عيشة5553الكػيت والبالغ عجدٌع )

 السخحمة الثاىػية بسشصقة الأحسجي التعميسية.    
 أداة الجراسة:   

التسكيغ الإداري لجى هجٓخي واقع علاقة استخجـ الباحث استباىة بٍجؼ التعخؼ عمِ 
, ولبشاء الاستباىة قاـ الباحث السجارس الثاىػية بجولة الكػيت هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ

  شلاع عمِ الجراسات الدابقة.        بالا
حيث استصاع الباحث التػصل لأٌع السحاور الستعمقة بسذكمة الجراسة،  لبشاء 

السختبصة بسػضػع الجراسة الاستباىة قاـ الباحث بالاشلاع عمِ بعس الجراسات الدابقة 
   أساسييغ كسا ٓمْ: , وتتكػف الاستباىة هغ جدأٓغالحالية

 البياىات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة   : البيانات الأولية
( 0هػزعة عمِ )( عبارة, 04تكػىت الاستباىة فْ صػرتٍا الأولية هغ )محاور الاستبانة: 

 هحاور فخعية.
 صجق أداة الجراسة:

الستخرريغ  تع عخض الاستباىة فْ صػرتٍا الأولية عمِ هجسػعة هغ الدادة السحكسيغ   
. وفْ ضػء هلاحطات ( هحكسيغ2وعجدٌع ) ،والإدارة التعميسية فْ هجاؿ التخبية السقارىة 

إعادة الشطخ فْ الأداة بذكل هتكاهل هغ حيث العبارات وهجى هشاسبتٍا السحكسيغ تع 
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سيتٍا, حيث تع حداب هعاهل الثبات     لمسجالات التْ تشجرج تحتٍا وهجى صحة العبارات وأٌ
(، 4,832لحاتْ للإستبياف ٌػ )وهشً تع حداب هعاهل الرجؽ الحاتْ، وبمغ الرجؽ ا

تخاوحت هعاهلات الارتباط بيغ هحاور الإبجاع الإداري والجرجة الكمية للاستبياف بيغ و 
 .(, وهشٍا فإف الإستبياف عمِ درجة عالية هغ الرجؽ والثبات4.253 -4.830)

 نتائج الجراسة السيجانية وتفديخها:
كيؽ الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية التسما واقع  الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول: 

  بجولة الكؾيت مؽ وجهة نغخ السعمسيؽ؟
واقع التسكيغ الإداري لجى هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت هغ وجٍة لمتعخؼ عمِ     

ىطخ السعمسيغ تع حداب الشدب السئػية والػزف  الشدبْ لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ 
الخاصة بكل هحػر عمِ  وفيسا ٓمْ عخض لمشتائجارات هحاور الاستباىة, عبارة هغ عب كل

 حجة.     
 الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي الأول: تقاسؼ الدمظة.

 الخاص بتقاسؼ الدمظة (: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي الأول2ججول )
 درجت التقذير العبارة م

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت
لا
 د

تفعمر ك

 ة جذا

 مرتفعت

متوسط

 ة

منخفض

 ة

منخفض

 ة جذا

% 

٠ّخٍه ِذ٠ش  1

اٌّذسست 

اٌمذسة عٍٝ 

احخار 

اٌمشاساث 

 باٌّذسست.

 1 19 191 161 94 ك

1.0

3 

 1 

1
6

5
64

 

1611

1 % 

13.9

1 

99.3

8 38.36 3.89 1 

 

 

1 

٠ّخٍه ِذ٠ش 

اٌّذسست 

لذس ِٓ 

الاسخملا١ٌت 

فٟ حذذ٠ذ 

و١ف١ت حٕف١ز 

ًّ فٟ اٌع

اٌّذسست 

دسب إٌظُُ 

 ٚاٌخع١ٍّاث.

 

 1 6 191 109 99 ك

1.0

9 1 

1
1

6
63

 

1611

1 % 

11.1

5 

90.6

0 38.63 1.69 1 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 233 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                          جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ ر حنان عبدالستاد/    نبيل سعد خليل أ. د/ واقع التمكن الادارى لدى مديرى المدارس الثانوية   

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت
لا
 د

تفعمر ك

 ة جذا

 مرتفعت

متوسط

 ة

منخفض

 ة

منخفض

 ة جذا

% 

 

 

3 

حشجع إداسة 

اٌّذسست 

اٌّبادساث 

اٌفشد٠ت 

ٌخط٠ٛش 

 اٌعًّ.

 1 15 151 169 36 ك

1.0

1 

 3 

1
4

1
64

 

1611

1 % 

4.86 

99.4

3 91.11 9.11 1 

 

 

9 

حخٕاسب 

 اٌصلاد١اث

إٌّّٛدت 

ٌّذ٠ش 

اٌّذسست ِع 

 غب١عت 

 اٌّٙاَ

 اٌّٛوٍت

 ٗ.إ١ٌ

 1 6 191 101 90 ك

1.0

9 1 

1
1

1
61

 

1611

1 % 

11.8

8 

90.1

1 38.36 1.69 1 

 

5 

 

 

٠ٛجذ حٕس١ك 

ِا ب١ٓ 

اٌّذ٠ش 

ٚالإداسة 

اٌع١ٍا  

لإٔجاص 

الأعّاي 

بسشعت 

 ٚاحماْ.

 1 8 100 190 33 ك

1.0

1 

 9 

1
1

0
68

 

1611

1 % 

4.19 

91.1

0 98.94 1.14 1 

 

6 

٠ّخٍه 

اٌّذ٠ش 

 اٌذش٠ت

اٌىاف١ت 

 سأ٠ٗ لإبذاء

أِٛس  فٟ

 اٌعًّ.

 1 11 151 166 36 ك

1.0

1 3 

1
1

1
1

66
 

1611

1 % 

4.86 

95.9

8 91.30 3.14 1 

 

 

0 

٠مَٛ اٌّذ٠ش 

بعمذ ٌماءاث 

٠خُ ِٓ 

خلاٌٙا 

ِٕالشت 

شؤْٚ 

اٌعًّ 

 ِٚسخجذاحٗ

 1 46 44 151 14 ك

1.6

5 

 5 

4
0

61
 

1611

1 % 

5.11 

91.3

0 10.11 16.31 1 

 

 
حٙخُ اٌّذ٠ش 

باٌّشىلاث 

1.0 1 16 138 181 31 ك

1 

 

3 1
1

1
6 1

 

1611

1 % 8.94 94.330.81 9.38 1 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 232 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                          جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ ر حنان عبدالستاد/    نبيل سعد خليل أ. د/ واقع التمكن الادارى لدى مديرى المدارس الثانوية   

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت
لا
 د

تفعمر ك

 ة جذا

 مرتفعت

متوسط

 ة

منخفض

 ة

منخفض

 ة جذا

% 

اٌخٝ حٛاجٗ  8

اٌّع١ٍّٓ 

ِٓ خلاي 

عمذ دسٚاث 

حذس٠ب١ت ٌُٙ 

. 

1 

 

 

4 

٠شاسن 

اٌّذ٠ش فٟ 

حٕف١ز سؤ٠ت 

ٚسساٌت 

 اٌّذسست.

 1 13 199 101 36 ك

1.0

3 

 

 

1 

1
1

1
65

 

1611

1 % 

4.86 

90.1

1 34.95 3.56 1 

 

 

1

1 

ش ٠مَٛ اٌّذ٠

داء بخم١١ُ الأ

فٟ اٌّذسست 

 .باسخّشاس

 1 5 108 195 30 ك

1.0

1 

 

 

3 1
1

0
64

 

1611

1 % 
11.1

9 

34.0

3 98.00 1.30 1 

تقاسع واقع الأوؿ حػؿ جسيع عبارات السحػر الفخعْ ٓتزح هغ الججوؿ الدابق أف      
حيث تخاوحت  4,443جاءت دالة عشج هدتػي  إدارة بالسجارس الثاىػية بجولة الكػيتب الدمصة

ٓرُ الباحث أو بعد الاستقلالٓة لً (، حيث 4,63 –4,20الأوزاف الشدبية لمعبارات ها بيغ )
هو تَافر الرغبة لدُ التأكج و الضرَرّ ػً هػَأىالإداري، ٓو ػالتهكتحقيق فْ كبيخ تأثٓر 

، وأف ٌشاؾ صلاحيات لمسجٓخ إلا أف ذلظ ات الاختٓارػَلٓات َتبعسؤػهؿ الفرد فْ تحه
الاٌتساـ لا ٓتػفخ بجرجة عالية، لحلظ لابج هغ الاٌتساـ بالرلاحيات السسشػحة لسجٓخ تديج 

السذاركة فْ ٓؤدّ إلِ الالتزان َالرغبة فْ العسل الحي ٓؤديً؛ وهغ ثع  بقٓهة سً إحساهغ 
ا،اداء هٍاـ اخخي بالسجرسة، هثل الأ تفعيل سياسة الإدارة وإف  ىذصة الجراسية وغيخٌ

بالسذاركة فْ إتخاذ القخار وتشفيح رؤية السجرسة يسكغ هجٓخ السجرسة هغ الػقػؼ عمِ 
الحقائق بذكل هدتسخ وهعالجتٍا أولا بأوؿ والتعخؼ عمِ جسيع أراء  والأفكار، وتشسية 

خقابة الخارجية بسا يسكغ هغ اىجاز الإحداس بالالتداـ والخقابة الحاتية وتقميل عسميات ال
عمِ أف السذاركة  (3434وقج أكجت دراسة واصمْ )          .الأعساؿ بالجػدة السصمػبة

هغ هجٓخي السجارس والسعمسيغ فْ السخحمة الثاىػية ٓػفخ هقػهات الإبجاع الإداري ، 
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 234 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                          جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ ر حنان عبدالستاد/    نبيل سعد خليل أ. د/ واقع التمكن الادارى لدى مديرى المدارس الثانوية   

والإهكاىيات والسػارد والبخاهج التجريبية، والدسات الذخرية لجى هجٓخي السخحمة الثاىػية    
 بجرجة أكثخ.

اقع تقاسع ويتزح هغ الججوؿ الدابق اتجاي عيشة الجراسة إلِ وجػد قرػر فْ و        
الدمصة بالسخحمة الثاىػية بجولة الكػيت حيث جاءت أغمب الشدب بجرجة هتػسصة؛ ورغع ذلظ 
فقج أشارت بعس الشدب إلِ حخص الإدارة السجرسية عمْ اتخاذ القخار الدميع والدساع إلِ 

 آراء العاهميغ بالسجرسة والاٌتساـ بتقييع اداء العسل ولكغ بجرجة هتػسصة.
 قة بالسحؾر الفخعي الثاني: تبادل السعمؾمات.الشتائج الستعم

 الثاني الخاص بتبادل السعمؾمات (: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي3ججول )
 درجت التقذير العبارة م

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت 
لا
 د

مرتفع ك

مرتفع ة جذا

 ة

متوسط

 ة

منخف

 ضت

منخف

ضت 

 جذا

% % % % % % 

٠ذصً  1

اٌّذ٠ش 

 عٍٝ

 اٌّعٍِٛاث

 اٌلاصِت

 لإٔجاص

 فٟ عٍّٗ

 .ٚلج أٞ

 11 ك

 110 

43 

 

99 

 1 

1.0

1 

 6 

1
1

5
69

 

1611

1 

% 

5.05 

 

56.0

1 

 

15.98 

 

11.15 

 1 

 

 

1 

 حسعٝ 

 اٌّذسست

 لإحادت

 اٌّعٍِٛاث

 ٌٍعا١ٍِٓ.

 1 95 195 151 19 ك

1.6

8 0 

1
9

3
68

 

1611

1 % 

6.58 

91.3

0 34.03 11.33 1 

 

 

3 

٠خاح 

 ٌٍّذ٠ش

اٌّعٍِٛاث 

اٌلاصِت 

ٌفُٙ 

 أدٚاسٖ.

 ك
91 

 158 

193 

 

11 

 1 

1.0

1 

 5 

1
5

0
63

 

1611

1 

% 11.5

1 

 

93.1

4 

 

34.18 

 

6.13 

 1 

 

 

9 

٠مَٛ 

اٌّذ٠ش 

بئششان 

اٌعا١ِٓ 

 1 59 110 154 15 ك

1.6

8 0 

1
1

0
66

 

1611

1 % 

6.85 

93.5

6 39.04 19.04 1 
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 233 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                          جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ ر حنان عبدالستاد/    نبيل سعد خليل أ. د/ واقع التمكن الادارى لدى مديرى المدارس الثانوية   

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت 
لا
 د

مرتفع ك

مرتفع ة جذا

 ة

متوسط

 ة

منخف

 ضت

منخف

ضت 

 جذا

% % % % % % 

باٌّعٍِٛا

ث 

 ٚاٌب١أاث.

 

5 

 

 

٠ّخٍه 

ِذ٠ش 

ذسست اٌّ

ٚسائً 

احصاي 

فعاٌت 

ٌخبادي 

اٌّعٍِٛاث

. 

 33 ك

 181 

193 

 

4 

 1 

1.0

3 

 9 

1
1

6
64

 

1611

1 

% 

4.19 

 

94.3

1 

 

34.18 

 

1.90 

 1 

 

6 

 حٛجذ

 لٕٛاث

 احصاي

 ب١ٓ

 اٌّسخ٠ٛاث

 الاداس٠ت

 ٌٍذصٛي

عٍٝ 

اٌّعٍِٛاث

. 

 1 30 164 114 31 ك

1.6

8 

 

0 

1
5

5
61

 

1611

1 % 

8.11 

35.3

9 96.31 11.19 1 

 

 

0 

حخسُ 

الاحصالا

 ب١ٓ ِا ث

 اٌّسخ٠ٛاث

 الإداس٠ت

فٟ 

 اٌّذسست

 باٌسشعت

ٔمً  فٟ

اٌّعٍِٛاث

. 

 81 ك

 151 

46 

 

36 

 1 

1.0

5 

 

 

 

3 

0
5

63
 

1611

1 

% 

11.1

4 

 

91.6

9 

 

16.31 

 

4.86 

 1 

 

 

8 

 حسعٝ 

إداسة 

 اٌّذسست

 لإحادت

 1 31 135 151 51 ك

1.0

1 

 

5 

1
1

8
66

 

1611

1 % 
13.0

1 

91.1

1 36.44 8.11 1 
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 233 م0202 نوفمبر الثلاثون الخامس  و العدد                          جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 عمر عبدالعزيزأ/ ر حنان عبدالستاد/    نبيل سعد خليل أ. د/ واقع التمكن الادارى لدى مديرى المدارس الثانوية   

 درجت التقذير العبارة م   

ي
سب

لن
 ا
ن

وز
ال

 

ب
تي

تر
ال

 

كا
2

 

لت 
لا
 د

مرتفع ك

مرتفع ة جذا

 ة

متوسط

 ة

منخف

 ضت

منخف

ضت 

 جذا

% % % % % % 

 اٌّعٍِٛاث

 ٌٍّع١ٍّٓ

 

 

4 

٠خُ حذاٚي 

اٌب١أاث 

ٚاٌّعٍِٛا

ث فٟ 

اٌّذسست 

بذسجت 

وب١شة ِٓ 

اٌشفاف١ت 

 ٚاٌٛظٛح

 115 ك

 161 

46 

 

3 

 1 

1.8
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تبادؿ واقع الثاىْ حػؿ جسيع عبارات السحػر الفخعْ ٓتزح هغ الججوؿ الدابق أف      
حيث  4,443جاءت دالة عشج هدتػي  بإدارة بالسجارس الثاىػية بجولة الكػيت السعمػهات

حيث اف الإفراح (، 4,68 –4,84معبارات ها بيغ )تخاوحت الأوزاف الشدبية ل
دارية لإالسعمػهات ووضػحٍا وسٍػلة تجاولٍا والػصػؿ إليٍا يعج إحجى العسميات ا عغ

فقج أشارت  ،فْ هجرستً السجرسة الثاىػية بجولة الكػيت هجٓخ الٍاهة التْ يجب أف يقػـ بٍا
رسة ٌػ تأسيذ قشػات إلِ أف العاهل الأٌع فْ السج Athanasoula (2010)دراسة 

 الاتراؿ بيغ السعمسيغ والأسخة.
إلِ حخص هجٓخ السجرسة عمِ التػاصل هع السعمسيغ بالسجرسة  وإف  وأشارت الشتائج       

 Ozmen and Muratoglu 2010دراسة كاف ٌشاؾ بعس القرػر فْ ذلظ، وقج بيشت 
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ع الكفايات الإبجاعية التْ يجب أف يستمكٍا السجٓخ ٌْ: إ    دارة السعخفة الفعالة، القجرة أف أٌ
عمِ تذكيل فخيق العسل الفعاؿ، هسارسة الاتراؿ الإداري، تذكيل شبكات الجعع 

إلِ وجػد قرػر دور إدارة الاجتساعْ، وكفايات التشطيع والإدارة، كسا أشارت الشتائج 
حيث  بالأعساؿ السشػشة بٍع، السجرسة فْ تػافخ السعمػهات لمسعمسيغ لسداعجتٍع فْ القياـ

 ْ القرارات.ػقدرتً عمِ التأثٓر فأف تعثخ السعمع  فْ الحرػؿ عمِ السعمػهات يعيق هغ 
ٓتزح هغ الججوؿ الدابق اتجاي عيشة الجراسة إلِ وجػد قرػر فْ واقع تبادؿ       

السعمػهات بالسخحمة الثاىػية بجولة الكػيت حيث جاءت أغمب الشدب بجرجة هتػسصة؛ ورغع 
سية وضخورة تػافخ السعمػهات لمعاهميغ بالسجرسة الثاىػية ذلظ فقج أشارت بع س الشدب إلْ اٌ

بجولت الكػيت، والعسل عمْ تبادؿ السعمػهات بيغ العاهميغ بالسجرسة والسدتػيات الإدارية 
 السختمفة.

 الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي الثالث: فخق العسل.-(4)
 الثالث الخاص بفخق العسل ي(: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخع4ججول )
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 الأعساؿ.
 فخؽ واقع الثالث حػؿ جسيع عبارات السحػر الفخعْ ٓتزح هغ الججوؿ الدابق أف        

حيث تخاوحت , 4,443جاءت دالة عشج هدتػي  العسل بالسجارس الثاىػية بجولة الكػيت
قرػر وجػد (، حيث أشارت الشتائج إلِ 4,62 –4,84الأوزاف الشدبية لمعبارات ها بيغ )
الحي ٓجفعٍع تصػعاً وعفػياً  ؛ الأهخىػية بجولة الكػيت تذكيل فخؽ العسل بالسجارس الثا

وهغ أجل السذاركة ، لمذعػر بالحاجة الساسة للالتقاء والتػاصل هغ أجل تقجيع أفكار ججٓجة
وقج تعدى الشتيجة إلِ حخص هجٓخ السجرسة  الجساعية فْ العسل وتقجيع إبجاعات ججٓجة.

بٍع واستعجاداتٍع وإهكاىاتٍع  التعخؼ عمِ العاهميغ هعً هغ خلاؿ الػقػؼ عمِ قجراتٍع وهػاٌ
 و إسشاد العسل السشاسب لكل هشٍع هع تػجيٍٍع وإرشادٌع بالصخؽ الدميسة والرحيحة.

إف أفزل الػسائل لتحقيق التسكيغ الإداري بالسجارس الثاىػية بجولة الكػيت ٌػ أف       
بذكل جساعْ تكػف  غ يعسمػف يعسل العاهميغ بذكل هباشخ هع أفخاد زهلائٍع فالسػضفيغ الحٓ

ع وقخاراتٍع أفزل هغ الفخد الحي يعسل هشفخداً، وبسا أف فخؽ  العسل جدء أساسْ هغ  أفكارٌ
العسل حتِ يسكغ  عسمية تسكيغ العاهميغ فإفَّ السجرسة يجب أف تعسل عمِ إعادة ترسيع

جاؼ السجرسة،   Egessa & Ayub (3124)دراسة  وقج أشارتلفخؽ العسل أف تحقق أٌ
بزخورة تذجيع العاهميغ هغ قبل الإدارة العميا فْ السشطسة، وضخورة هذاركة العاهميغ برشع 

 القخار، وأيزا تحجٓج الأٌجاؼ الت عميسية بقصاع الت عميع.
ٓتزح هغ الججوؿ الدابق أف استجابات أفخاد عيشة الجراسة أضٍخت بشدب هتػسصة          

ساعْ وإشخاؾ السعمسيغ فْ إتخاذ القخارات حخص إدارة السجرسة عمْ تحقيق العسل الج
الستعمقة بذؤوف العسل بالسجرسة إلا أف رغع ٌحا الحخص فقج أشارت بعس الشدب إلْ جػد 
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قرػر فْ واقع العسل بالسخحمة الثاىػية بجولة الكػيت حيث جاءت أغمب الشدب بجرجة    
 هتػسصة .

 لاحياتالشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي الخابع: التؾسع في الر
 الخابع الخاص بالتؾسع في الرلاحيات (: الشتائج الستعمقة بالسحؾر الفخعي5ججول )
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التػسع واقع الخابع حػؿ جسيع عبارات السحػر الفخعْ ٓتزح هغ الججوؿ الدابق أف        
, 4,443جاءت دالة عشج هدتػي  بإدارة بالسجارس الثاىػية بجولة الكػيت فْ الرلاحيات

حٓث أىً هو الضرَرّ (، 4,68 –4,26ات ها بيغ )حيث تخاوحت الأوزاف الشدبية لمعبار 
السعمع بالاستقلالية وبالتالْ القجرة عمِ أداء عسمً بالسجرسة والاحداس عمِ الفرد أو ٓشعر 
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كحلظ هشح درسة، إلِ تحقٓق أٌداف الهؿ ً َدرجة هساٌهتً فْ الَصَػة عهمػبأٌهٓ   
ع بسعشِ أو بق يسة عسمٍع، وأىٍع يسثمػف السعمسيغ حق الترخؼ بحخية واستقلالية، يذعخٌ

جاؼ هذتخكة. فيتغيخ هفٍػهٍع ىحػ  حمقة ضسغ حمقات أخخى ترب جسيعٍا فْ تحقيق أٌ
عسمٍع هغ إشار ضيق إلِ إشار أوسع، هسا يداٌع فْ تحقيق التسيد فْ العسل، وتحقيق 

جاؼ السجرسة.  اٌ
شدب هتػسصة ويتزح هغ الججوؿ الدابق أف استجابات أفخاد عيشة الجراسة أضٍخت ب       

حخص إدارة السجرسة الثاىػية بجولة الكػيت عمْ تحقيق التػسع فْ الرلاحيات وتفػيس 
الدمصة لمعاهميغ بالسجرسة، وتذجيع تصبيق أفكار إبجاعية، بالإضافة إلِ هداعجتً عمِ 
تصػيخ هٍاراتً، إلا أف رغع ٌحا الحخص فقج أشارت بعس الشدب إلْ جػد قرػر فْ واقع 

رلاحيات بالسخحمة الثاىػية بجولة الكػيت حيث جاءت أغمب الشدب بجرجة التػسع فْ ال
 هتػسصة.

ما الإجخاءات التي تقتخحها برفتػ مجيخ مجرسة لتظبيق الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني: 
 التسكيؽ الإداري مؽ أجل تحديؽ مسارساتكؼ وأدواركؼ؟

هغ هجٓخي السجارس، وفيسا ٓمْ  (6للاجابة عغ ٌحا الدؤاؿ تع إجخاء هقابلات هع )      
 :  عخض ٌحي الاجخاءات

 إشخاؾ فخؽ العسل فْ اتخاذ القخارات الستعمقة بالعسل هغ أساسيات القيادة التخبػية. -
 التشبؤ بالسذكلات الستػقع حجوثٍا، ووضع الحمػؿ لسعالجة السذكلات الستػقعة. -
 شة فْ السجرسة.تػفيخ السعمػهات اللازهة لمسجتسع السجرسْ، وتػفيخ بيئة آه -
 هتابعة خصط التشسية السٍشية لمسعمسيغ هغ خلاؿ التػاصل هع رؤساء الذعب. -
تصػيخ أداء هجٓخي السجارس فْ ضػء هذخوع تحديغ الإدارة السجرسية فْ دولة  -

 الكػيت.
زيادة كفاءة وفعالية عسميات التصػيخ والتجريب وتحجٓج الاحتياجات التجريبية لسجٓخي  -

 بخاهج السشاسبة وربط هكافأة العاهميغ بالإىجاز الفعمْ.السجارس وإعجاد ال
 ىذخ ثقافة التسكيغ الإداري وزيادة الػعْ بأٌسية تػزيع السٍاـ فْ السجارس. -
 تحقيق رضا السدتفيجٓغ وتصمعات القيادات العميا فْ وزارة التخبية الكػيتية. -
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ي بالاستفادة هغ وضع هعآيخ وهؤشخات لأداء القيادات فْ ضػء هجخل التسكيغ الإدار  -   
 هعيار الحػكسة والقيادة والإدارة. 

 تصبيق هعآيخ التخقية بعجالة العسل ضسغ إجخاءات ولػائح واضحة وهعمشة. -
إعصاء الإدارة السجرسية صلاحيات أوسع بسا ٓتعمق بإيجاد وسائل التسػيل السشاسبة  -

يسية لمسجرسة ودوف للأىذصة التْ تخيج السجرسة القياـ بٍا دوف الإخلاؿ بالخسالة التعم
 هخالفة الأىطسة والمػائح الستعمقة بالجرجات.

 التؾصيات والبحؾث السدتقبمية:
ا الشطخي يسكغ     هغ خلاؿ ها تػصمت اليً الجراسة الحالية هغ ىتائج، وفْ ضػء اشارٌ

القػؿ أف ىتائج الجراسة أشارت إلِ وجػد قرػر فْ واقع التسكيغ الإداري لجى هجٓخي 
 اىػية بجولة الكػيت، وفْ ضػء ها سبق يسكغ عخض التػصيات أتية:السجارس الث

إعصاء الإدارة السجرسية صلاحيات أوسع بسا ٓتعمق بإيجاد وسائل التسػيل السشاسبة  -
للأىذصة التْ تخيج السجرسة القياـ بٍا دوف الإخلاؿ بالخسالة التعميسية لمسجرسة ودوف 

 جات.هخالفة الأىطسة والمػائح الستعمقة بالجر 
تسكيغ الإدارة السجرسية هغ القياـ ببعس الإىذاءات التْ تحتاجٍا السجرسة دوف الجخػؿ  -

 فْ إجخاءات روتيشية هعقجة وشػيمة تدتٍمظ الكثيخ هغ وقت وجٍج الإدارة السجرسية.
إجخاء دراسة حػؿ هعػقات التسكيغ الإداري لجى هجٓخي السجارس الثاىػية بجولة الكػيت،  -

 فْ هحافطات أخخى بجولة الكػيت.وإجخاء الجراسة 
إجخاء دراسة حػؿ واقع التسكيغ الإداري لجى هجٓخي السجارس الابتجائية والستػسصة  -

 بجولة الكػيت.
 قائسة السخاجع:

، نغؼ الإدارة السفتؾحة: ثؾرة الأعسال القادمة لمقخن الحادي والعذخيؽأبػ بكخ، فاتغ، 
 .3433 القاٌخة، إٓتخاؾ لمصباعة والشذخ والتػزيع،

أبػ دلبػح، هػسِ، وجخادات، صفاء ، هدتػى الإبجاع الإداري لجى هجٓخي وهجٓخات هجارس 
، مجمة السشارةهشصقة بشْ كشاىة هغ وجٍة ىطخ السعمسيغ والسعمسات العاهميغ فيٍا، 

 .58-2، ص ص 35(32، )3435
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بية لمتشسية ، السشطسة العخ تسكيؽ العامميؽ : مجخل لمتحديؽ السدتسخأفشجي، عصية حديغ ،    
 .3445الإدارية ، القاٌخة ، 

دُ ػعبد الحكٓن. تهكٓو العاهمٓو َأثري فْ الإبداع الإدارّ لأخػ ارشيجة، َ، أيسغ،  الهعاىْ
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