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 رؤية مقترحة لدور المناهج في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعة 

 في ضهء مدخل التخطيط الاستراتيجي 
 

 

 إعـــــــــداد

 

 أقسام عاشور محمد محمدالطالبة/ 

 معمسة رياض أطفاؿ بإدارة أسؾاف التعميسية

 

 
 

 إشراف

 
 سعيد اسماعيل القاضيأ.د/         

 ة الستفخغ كالعسيج الأسبقأستاذ أصؾؿ التخبي
 جامعة أسؾاف –كمية التخبية 

 منى عرفه حامد عمرد/            

 أستاذ كرئيذ قدؼ أصؾؿ التخبية السداعج
 جامعة أسؾاف –كمية التخبية 

 
 

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أصؾؿ بحث مدتل مؽ أطخكحة رسالة دكتؾراه لاستكساؿ متظمبات الحرؾؿ عمى درجة دكتؾراه الفمدفة في التخبية تخرص )*( 
 التخبية
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 رؤية مقترحة لدور المناهج في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعة    

 في ضهء مدخل التخطيط الاستراتيجي 
 أقدام عاشهر محمد محمد أ/   منى عرفه حامد عمرد/     سعيد اسماعيل القاضيأ.د/     

 
 الإطار العام للدراسة

 مقدمة: 
يسثل التخظيط الجيج الخكيدة الأساسية لشجاح أي مذخكع مؽ السذخكعات أك أي 
مؤسدة مؽ السؤسدات كبخت أك صغخت، بل حتى الشجاح في أي ميسة مؽ السيسات 

العجة اللازمة لإنجازىا، كبقجر جؾدة كدقة ذلػ يقتزي التخظيط السدبق لمكياـ بيا كإعجاد 
 التخظيط بقجر أداء تمػ السيسة بالجقة كالجؾدة السظمؾبيؽ.  

كتداىؼ السذخكعات الخيادية مداىسة فعالة في التشسية الاقترادية في مختمف 
البمجاف, كقج أكلت الجكؿ كالسؤسدات الجكلية أىسية خاصة لخيادة الأعساؿ خرؾصاً بيؽ 

باعتبارىا مجخلا ميسا لمتخفيف مؽ معجلات البظالة العالسية كمجالًا خرباً لإنذاء  الذباب
 (1)السذخكعات كتحقيق الابتكارات.

كيكسؽ إدراؾ الجامعات لسرجر نجاحيا كسخ بقائيا في مجى استثسارىا الرحيح 
مخ لظاقاتيا الفكخية بالذكل الحى يعدز كيعسل عمى صيانتيا كيزسؽ السحافغة عمييا، الأ

الحى أدى إلى حتسية كجؾد إدارة كاىتساـ لخأس الساؿ الفكخي كالستسثل في طلابيا، فالقجرات 
العالية أصبحت مؽ أىؼ عؾامل التفؾؽ كالتسيد التشافدي في الاقتراد العالسي السبشي عمى 

ماً السعخفة، فكل الابجاعات تبجأ بالأفكار الخلاقة، كسا أف عسمية بشاء قاعجة فكخية تسثل التدا

                                                           

مؤتمر الذباب سسيخ أبؾمجالله كمازف العجمة، "ريادة الأعساؿ في فمدظيؽ)الخرائص كالتحجيات("،   (1)
،  ـ2112كمية التجارة, ،م4104أبريل 42-42ة، غزة،لإسلاميلجامعة اا  والتنمية في فلدطين:

       .243ص
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كبيخاً للإدارة العميا في الجامعات فيي تتظمب كقتا كمؾارد مادية كمالية، كسا تتظمب تشغيؼ    
     (  2)كىشجسة ججيجة لسختمف الأنذظة كالعسميات.

لمتقجـ التكشؾلؾجي كعيؾر العؾلسة كالخرخرة التي ليا تأثيخ كبيخ فى بيئة  نغخاً ك 
فقج حغى  ،ت السحمية كالجكلية كالعالسيةالأعساؿ، بالإضافة إلى التشافدية في السشغسا

مؾضؾع، "تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعات" باىتساـ متدايج عمى السدتؾى 
كذلػ لمجكر الحى تؤديو ريادة الأعساؿ في مؾاكبة التظؾرات كالتغييخات الاقترادية  ،العالسي

فيى تسكؽ السجتسعات مؽ  كلسا ليا مؽ ضخكرة قرؾى  ،كالاجتساعية في مختمف البمجاف
الأخح بدماـ الأمؾر كتؾلج لجييؼ ركح السبادرة، إذ تعسل ثقافة ريادة الأعساؿ كآلية لمتغييخ 

كتعتبخ أحج مجخلات عسمية اتخاذ القخار الستعمقة باستخجاـ  ،كالتظؾيخ كالتججيج الاستخاتيجي
  (3)جة.أفزل السؾارد الستاحة لمؾصؾؿ إلى إنتاج السشتج أك الخجمة الججي

 مذكلة الدراسة:

يسثل التخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ خظؾة أساسية في بخنامج الإصلاح في 
مرخ حيث أنو يعشى محاكلة التبرخ بالسدتقبل ككضع أىجاؼ تحجد مدارات مدتقبمية 

 (4)بالإضافة إلى تحجيج العسميات كالأنذظة اللازمة لتحقيق ذلػ.

نغخاً لحاجة الشسؾ  ،ـ 2112ات خظيخة مشح عاـ كتؾاجو الحكؾمة السرخية تحجي
فخصة عسل ججيجة كل عاـ لسؾاجية الأعجاد  851111الاقترادي إلى مالا يقل عؽ 

بل يتظمب أف يكؾف عجد فخص العسل  ،الستدايجة مؽ الذباب الحيؽ يشزسؾف إلى سؾؽ العسل
فالتخظيط  ،لةأكثخ مؽ ذلػ لإتاحة فخص عسل للأشخاص الحيؽ يعانؾف بالفعل مؽ البظا

                                                           

حامج كخيؼ الحجراكي،" الخيادة كسجخل لسشغسات الأعساؿ السعاصخة في عل تبشي مقيؾـ رأس الساؿ  (4)
ـ، 2113(، 27الكؾفة، بغجاد، كمية الإدارة كالاقتراد العجد)مجلة العلهم الاقترادية والإدارية، الفكخي"، 

 .  85ص 
كىذاـ يؾسف العخبي،" كاقع ثقافة ريادة الأعساؿ بجامعة حائل مؽ كجية نغخ الييئة  يراشج محمد الحسال (3)

 .387ـ، ص2116(، 76مرخ، العجد)دراسات عربية في التربية وعلم النفس،  مجلة التجريدية"، 
 .49-48, صمرجع سابقنادية العارؼ،  (4)
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الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ يداعج عمى حل تمػ السذكلات مؽ خلاؿ إيجاد الفخص    
 (5)الاستخاتيجية السشاسبة في السجتسع.

كىحا ما دفع الباحثة لمكياـ بيحه الجراسة محاكلةً كضع رؤية مقتخحة لجكر السشاىج 
 ،ل التخظيط الاستخاتيجيفي تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعة في ضؾء مجخ

 ،دراسة كصفية تحميمية لؾاقع دكر السشاىج في الجامعات كمجى تبشييا لثقافة ريادة الأعساؿ
مؽ خلاؿ استخاتيجية تعتسج عمى أحجث نغؼ التخظيط  ،لمؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السشذؾدة

 الاستخاتيجي.

 أسئلة الدراسة:

 ية:يسكؽ تحجيج مذكمة الجراسة مؽ خلاؿ الأسئمة الآت 

 لساذا ريادة الأعساؿ في الجامعات؟ -1
 ما مبخرات الأخح بالتخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ في الجامعات؟ -2
 ما دكر السشاىج في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعات؟  -3
 ما كاقع دكر السشاىج في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعات؟  -4
ة السقتخحة لجكر السشاىج في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى ما الخؤية الاستخاتيجي -5

 طلاب الجامعة؟ 
 أهداف الدراسة:

 تيجؼ الجراسة تحقيق الأىجاؼ الآتية: 
 الؾقؾؼ عمى الأسذ الفمدفية لخيادة الأعساؿ.  -1
 تعخؼ الإطار السفاليسي لمتخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ في الجامعات.  -2

                                                           

ثانؾي الفشي السددكج في اكداب طلابو ثقافة ريادة الأعساؿ لسؾاجية أحسج غشيسي ميشاكي،" دكر التعميؼ ال (5)
(، 52، العجد)الخياضمجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، مرخ"،    مذكمة البظالة في 

 .21ـ، ص2114غدظذأ 
 (.1لي ممحق رقؼ )إ )*( ارجع
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 دراسة نغخية.–ي تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعة تعخؼ دكر السشاىح ف  -3   
 تعخؼ كاقع دكر السشاىج في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعة. -4
تقجيؼ استخاتيجية كخؤية مقتخحة لجكر السشاىج في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى  -5

 طلاب الجامعة؟
 منهج الدراسة: 

ج الؾصفي الحى ييتؼ بتحميل الؾاقع تذخيراً استخجمت الجراسة السشي 
 كتفديخاً كاستخلاصاً لمشتائج كسا أف لو تظمعاتو كتشبؤاتو السدتقبمية استذخافاً لمسدتقبل. 

كقج اعتسجت الجراسة الحالية عمى الاستبانة لمتعخؼ عمى كاقع دكر السشاىج في 
 كالأنذظة الخيادية فييا.  تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ بالجامعات السرخية كأىؼ البخامج

 مرطلحات الدراسة: 

 التخطيط الاستراتيجي: -
( بأنو عسمية مجركة تتسكؽ مؽ خلاليا السؤسدة Martin, Btrsoneيعخفو مارتؽ بتخسؽ ) 

مؽ أف تجرؾ أك تحجد كضعيا الحالي كالسدتقبمي الستؾقع ثؼ تظؾر أك تشسى بعج ذلػ 
 (6)غية اختيار كتشفيح إحجاىا أك بعض مشيا.ب ،الاستخاتيجيات كالدياسات كالإجخاءات 

كيعخؼ التخظيط الاستخاتيجي بأنو مجخل إداري مشغؼ لإطلاؽ طاقات السؤسدة أك السشغسة  
 (7)لتحقيق إنجازات استخاتيجية طبقا للأكلؾيات التي تحجدىا الإدارة.

 

 

 

                                                           

القاىخة، دار الفكخ  في التعليم، ستراتيجي التخطيط الابخاليؼ السميجي، إكرضا  بيؾمي محمد ضحاكي  (6)
 .99، ص2111العخبي، 

سكشجرية، دار الؾفاء لجنيا الظباعة الإ، ستراتيجي لتطهير الإشراف التربهي التخطيط الاأفخاح محمد محدؽ،  (7)7
 .82، 2119كالشذخ، 
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 ريادة الأعمال: -   

عاـ  Daftmفقج عخؼ  اختمف الباحثؾف فى تعخيفيؼ لخيادة الأعساؿ كتحجيج مفيؾميا
ـ الخيادة بأنيا عسمية بجء عسل تجارى كتشغيؼ السؾارد الزخكرية لو مع افتخاض 2111

 (8)السخاطخ.

يقجـ قامؾس اكدفؾرد تعخيفاً لخائج الأعساؿ عمى أنو ىؾ الحى يشغؼ كيجيخ كيتؾقع 
 (9)السخاطخ في الشذاط التجاري أك في الذخكات.

ىي: استثسار غيخ مدبؾؽ لمظاقات كالإمكانيات  كتخى الجراسة أف ريادة الأعساؿ
السادية كالبذخية كبسا يتؾافق مع احتياجات السجتسع كمتظمباتو مع الأخح في الاعتبار 
السخاطخ ككيفية تجشبيا أك التغمب عمييا لمؾصؾؿ بالسؤسدة إلى تحقيق الأىجاؼ التي تدعى 

 إلييا.
 ثقافة -

: ذلػ الكل الحي يذسل السعخفة كالسعتقجات عخؼ تايمؾر الثقافة بسعشاىا العاـ بأنيا
كالفؽ كالأخلاؽ كالقانؾف كالأعخاؼ كالقجرات كالعادات الأخخى التي يكتدبيا الإنداف باعتباره 

 (11)عزؾاً في السجتسع.

ثقافة ريادة الأعساؿ: ىي الثقافة التي تكافئ السبادرات كالابتكارات الفخدية كالجساعية عبخ 
 (11)يق أرباح مؽ خلاؿ  أنذظة  لكل مؾاطشييا.الإتاحة للأفخاد لتحق

 

                                                           

 .21، صمرجع سابقأحسج غشيسي ميشاكي،  (8)
 .3، صمرجع سابقسسيخ أبؾمجالله كمازف العجمة،  (9)
مجلة نقد  "،لبشاء السفيؾـ يالدؾسيؾلؾجالعيادي،" الثقافة بيؽ التأصيل الأنثخبؾلؾجي كالتعاطي  طيب (11)

 .117،ص2115(،12العجد) الجزائر وتنهير،
مجلة العلهم الاقترادية سامي الأخزخ الجبؾسي،"رؤية طلاب جامعة تبؾؾ حؾؿ ثقافة ريادة الأعساؿ"،  (11)

 .  23،ص2117(، 8لمبحؾث، فمدظيؽ، العجد)   السخكد القؾميوالإدارية, 
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 الإطار النظري للدراسة   

 لماذا ريادة الأعمال في الجامعات؟:

تؾاجو الجامعات اليؾـ ضغؾطا تشافدية قؾية تفخض عمييا اتباع استخاتيجيات ريادية  
سالية، لاكتداب مدايا تشافدية كتحؾيل مجخلاتيا الستشؾعة بكامل جؾانبيا البذخية كالسادية كال

بغخض تحديؽ مخخجاتيا مؽ طلاب كأنغسة كثقافات كفعاليات بيئية كبحؾث أساسية 
كتظبيكية لتعظي مخخجات ريادية بيجؼ التحديؽ لمؾضعية التشافدية، خاصة أنيا تتعخض 

 (12)إلى تحجيات كبيخة تجفعيا إلى التغييخ السدتسخ.

ي الجامعات ىؾ خمق كعميو يسكؽ القؾؿ أف اليجؼ الخئيدي مؽ ريادة الأعساؿ ف 
جيل ججيج مؽ الخكاد كالسبجعيؽ في مجاؿ الأعساؿ كغيخه مؽ السجالات الأخخى في 
السجتسع، يقجمؾف انتاجاً في شكل مشتج، أك خجمة، أك عسمية، أك مجخل ججيج في الأعساؿ، 
أك مذخكع ججيج، أك اختخاعاً، أك اكتذافاً، كمداعجة الظلاب عمى بشاء ترؾر أفزل 

    ( 13)لمسدتقبل.

إف اختلاؼ التؾازف بيؽ مخخجات التعميؼ الجامعي كبيؽ احتياجات سؾؽ العسل يشتج 
عشو بقاء خخيجي الجامعات بجكف عسل، كتربح فئة كبيخة مؽ الذباب القادريؽ عمى العسل 
كالعظاء يسثمؾف عبئاً عمى السؾارد مسا يداىؼ في زيادة ندبة البظالة في السجتسع، مسا يجعل 

                                                           

رخي نحؾ صيغة الجامعة ( إيساف جسعة محمد عبجالؾىاب، " مدارات التحؾؿ بسؤسدات التعميؼ الجامعي الس(12
، جامعة كفخ الذيخ، السجمج الثاني، العجد الأكؿ, مجلة كلية التربيةدراسة استذخافية،  ،الخيادية"
 .6.ص2118

لجامعة نحؾ الخيادة كالعسل الدعيج، " التعميؼ الخيادي: مجخل لجعؼ تؾجو طلاب احسج ػأ( عراـ سيج (13
 .   145، ص2115(، يؾليؾ18، جامعة بؾرسعيج، العجد)، مجلة كلية التربيةالحخ"
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ذكمة تتؾزع عمى عجد مؽ القظاعات يأتي التعميؼ العالي عمى كجو التحجيج في أسباب الس   
   (14)مقجمتيا.

أصبحت الجامعات مظالبة بالتخكيد عمى تشسية الكيؼ الخيادية لجى الظلاب مؽ خلاؿ       
ما تؾفخه مؽ ثقافة كاعية عؽ ريادة الأعساؿ كما تتظمبو الذخرية الخيادية مؽ خرائص 

يحتاج إليو الخخيجيؽ في مجاؿ ريادة الأعساؿ، حتى تديؼ بذكل فعاؿ في  كسسات، ككل ما
التشسية الاقترادية في السجتسع، كيكؾف لجييا القجرة عمى السشافدة العالسية كمجاراة التغيخات 

 .الدخيعة في مجاؿ التكشؾلؾجيا

 مبررات الأخذ بالتخطيط الاستراتيجي لريادة الأعمال في الجامعات:

ثؾرة السعمؾمات الحجيثة كالسعخفة كالاترالات اليائمة الباب أماـ ما يدسى لقج فتحت  
بسجتسع السعخفة، لحا يعج التخظيط الاستخاتيجي ضخكرة كليدت تخفاً نغخاً لأنو يؤدى إلى 
الكفاءة في الأداء كىحا ما تجسع عميو كل الذخكات العالسية التي تدتخجـ التخظيط 

 الاستخاتيجي.

لى كجؾد عجد مؽ السبخرات الجاعية للأخح بالتخظيط الاستخاتيجي، كتججر الإشارة إ
 كمؽ أبخزىا ما يمى:

اكتذاؼ أخظاء في عسل السؤسدة، كتتسثل ىحه الأخظاء في عجـ الؾصؾؿ إلى نتائج  -
متظابقة مع الأىجاؼ السؾضؾعة، كيدتخجـ تعبيخ نتائج متظابقة، لمجلالة عمى ما تؼ تحكيقو 

 عية.قياساً بالأىجاؼ السؾضؾ 
 اختداؿ الفجؾة بيؽ نتائج أداء السؤسدة كالتؾقعات أك بيؽ السؤسدة كالسؤسدات السشافدة.  -
 مداعجة السؤسدة عمى تخريص أى تؾزيع لمسؾارد الستاحة كتحجيج طخؽ استخجامو. -
 مداعجة السؤسدة عمى تؾقع التغيخات في البيئة السحيظة بيا ككيفية التأقمؼ معيا. -
 15))خيؽ لخياح التغييخ كالتيجيجات كالفخص السحيظة.رفع كعي كحداسية السجي -

                                                           

مخخجات بخنامج التخبية الفشية بجامعة السمػ سعؾد مع احتياجات  ملاءمة( معجب بؽ عثساف الدىخاني،" (14
(، 3(، العجد)31، مجمج)مجلة العلهم التربهية ، "2131دي كفق رؤية ؾؽ العسل الدعؾ س

 .429،ص2118
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 تقجيؼ السشظق الدميؼ في تقييؼ السؾازنات التي يقجميا السجيخيؽ.  -
 مزاعفة استخجاـ الظخؽ العمسية في استذعار السدتقبل. -
 تعغيؼ الاستفادة القرؾى مؽ مؾارد التعميؼ البذخية كالسادية لتحقيق الأىجاؼ. -
جيجة، تخكد عمى التشسية الذاممة لأبشاء السجتسع دكف فرل بيؽ تظؾيخ نغؼ تعميؼ كتعمؼ ج -

 مخاحل التعميؼ كأنؾاعو.
تؾثيق علاقات التجاخل كالتكامل بيؽ السخكدية كاللامخكدية في خظط التعميؼ حتى تتعاعؼ  -

 السكاسب كتتشؾع.
فتح السجاؿ كاسعاً لمسذاركة السجتسعية في دعؼ التعميؼ سؾاء للاستفادة مؽ مذاركة  -
 (16)لقظاع الخاص في التعميؼ أك السذاركة السجتسعية السحمية كمشغسات السجتسع السجني.ا
مؾاجية قمة التؾازف بيؽ العخض كالظمب كيتسثل ذلػ في زيادة عجد الخخيجيؽ في  -

مجالات لا يتظمبيا سؾؽ العسل كنجرتيؼ في أماكؽ أخخى يكؾف السجتسع في أمذ الحاجة 
 إلييا.

انتقاء الظلاب كيتسثل في زيادة الزغط عمى مؤسدات التعميؼ  علاج القرؾر في عسمية -
العالي، الأمخ الحي أدى إلى عجـ التأثيخ السباشخ لمتعميؼ في تكؾيؽ الظلاب كإعجادىؼ 

 الإعجاد السشاسب.
 ( 17)كضع إطار عاـ لتحجيج التؾجيات السدتقبمية نحؾ ريادة الأعساؿ في الجامعات. -

                                                                                                                                                    

(
15

سكشجرية، الجار الجامعية، الإ، الإدارة الاستراتيجية إدارة الألفية الثالثة،   نادية العارؼ  (
 . 21، ص2111

(
16

ؤية ر  -، التخطيط الاستراتيجي في التعليم،بخاليؼ السميجيبيؾمي محمد ضحاكي كرضا إ  (
 .64، ص2111، القاىخة، دار الفكخ العخبي، تطبيكية مدتقبلية ونماذج

(
17

فاطسة فخحات عبجالسجيج، "الخظة الاستخاتيجية لتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ العالي)دراسة تحميمية   (
 . 49-48، ص2111كمية التخبية، جامعة الدقازيق،  رسالة ماجدتير،نقجية( "، 
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، نغخاً  لحاجة السجتسع إلى الأيجي العاممة السجربة عمى رفع السدتؾى السياري لمخخيجيؽ -

التعامل مع التكشؾلؾجيا، حيث انعجاـ الخبط بيؽ التعميؼ الجامعي كسؾؽ العسل، مع كجؾد نغؼ 
 تعميسية قاصخة عمى الأساليب التقميجية كلا تتفق مع التغيخات العالسية.

 لاب:دور المناهج في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الط 

مؽ أىؼ ما يراحب التغيخ في بيئة التعميؼ الجامعي تخكيد محتؾى السشيج 
كالسقخرات عمى إكداب الظالب مفاتيح التعامل مع السعخفة الخيادية، كذلػ مؽ خلاؿ تشسية 
ميارات البحث العمسي كالؾصؾؿ إلى السعمؾمات كتشغيسيا كتؾعيفيا كالتعسق في العلاقات 

فة الخيادية السختمفة، مع التخكيد عمى إكداب الظالب أساليب البيئية في مجالات السعخ 
التعميؼ السعاصخة كخاصة الأنساط التي تذكل دعامات السعخفة الخيادية كذلػ لتؾسيع معخفتيؼ 

  (18)كزيادة مياراتيؼ كقجراتيؼ كخرائريؼ الخيادية.

لجسيع كسا يسكؽ إضافة بعض السقخرات الجراسية الججيجة في الجامعات حتى تجرس 
 الظلاب بغض الشغخ عؽ تخرراتيؼ، كمؽ ىحه السقخرات:

 الخيادة كالعسل الحخ. - أ
 أخلاقيات العسل.  - ب
 ميارات البحث عؽ عسل.  - ج
 عمؼ السشظق.  - د
 التخاطب بالمغة العخبية.  - ق

كيسكؽ لمجامعة أف تقجـ مشاىج دراسية في ريادة الأعساؿ ليا مجسؾعة مؽ 
 (19)الخرائص تتمخص فيسا يمي:

 ت دراسية تيتؼ بتأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ.تقجيؼ مقخرا -
 تحفيد الظلاب نحؾ إجخاء بحؾث كمذخكعات طلابية عؽ ثقافة ريادة الأعساؿ. -

                                                           

 .72-66ص ،، مرجع سابقب( إيساف جسعة محمد عبجالؾىا(18
 .31ص ،مرجع سابقمشحر السرخي كآخخكف،   (19)
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 كضع خظة تجريبية لمظلاب كترسيؼ حقائب تجريبية يتؼ تشفيحىا خلاؿ الدشة الجراسية. -
 يتزسؽ السقخر الجراسي ثقل الجانب الشغخي في مجاؿ ريادة الأعساؿ. -
 لسقخر الجراسي تؾعية الظلاب عمى بعض السيارات الفشية.يتزسؽ ا -
 تعسل السقخرات عمى تشسية الججارات كتفجيخ الظاقات. -
 تغخس السقخرات الخيادية مفاليؼ السبادرة ككسائل تحؾيل الفخص إلى مذخكعات. -
 تشسي السقخرات ميارات الاتراؿ كإجخاء السفاكضات الذفيية كالسكتؾبة عشج الظلاب. -

 41))يام المناهج بدورها في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب:معهقات ق
  السقخرات كالسشاىج الجراسية التي تخكد عمى ريادة الأعساؿ في بعض الجامعات لؼ تغيخ

نسظاً كاحجاً متشاسقاً، فقج اتجيت ىحه السقخرات إلى التخكيد عمى السجالات الإدارية التقميجية 
الأفخاد(، في حيؽ اتجيت إلى -الإنتاج-التسؾيل-دؾيقفي بعض الجامعات مثل) الت

إدارة البؾرصات -إدارة الاستثسار -التخرص الجقيق في الجامعات الأخخى مثل) إدارة البشؾؾ
 كالأسؾاؽ السالية(.

  شيجت الجامعات تغييخاً نحؾ تقجيؼ بخامج تعميؼ ريادة الأعساؿ خلاؿ ىحه الفتخة كلكؽ غيخ
ج مؽ الجؾانب اليامة التي تكدب رائج الأعساؿ السيارات الخيادية جؾىخي، فلا يتشاكؿ العجي

 اللازمة. 
 
 
 
 
 
 

                                                           

( عسخك علاء الجيؽ زيجاف، العخبية، " دراسة مستجة لسقخرات كبخامج تعميؼ ريادة الأعساؿ في (21
كمية التكشؾلؾجيا كالتشسية، جامعة الدقازيق،  ،"الخظط الجراسية لإدارة الأعساؿ في السشظقة العخبية

 .252-251، ص2113
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 الإطار الميداني للدراسة   
 واقع دور المناهج في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب.

 ( 7ججكؿ ) 
 يبين استجابات عينة الدراسة ودلالتها الإحرائية لعبارات المحهر الثاني
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 يتزح مؽ الججكؿ الدابق ما يمي:
كدالة عشج مدتؾى  1,67( حرمت عمى السختبة الأكلى بؾزف ندبي 5ف العبارة رقؼ)أ -

كلرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111دلالة 
%  مؽ العيشة تؤكج أف السقخرات الجراسية 43,12حكيكياً في إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة 

 لازمة لدؾؽ العسل كلكؽ بجرجة متؾسظة.تحتؾي عمى السيارات ال
عشج مدتؾى دلالة  1,65( حرمت عمى السختبة الثانية بؾزف ندبي 7كأف العبارة رقؼ ) -

كلرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً حكيكياً  1,111
ات الجراسية تحتؾي % مؽ العيشة تؤكج أف السقخر 48,62في إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة 

 عمى ميارات الاتراؿ كالتفاكض مع الآخخ كذلػ بجرجة متؾسظة.
كدالتاف عشج مدتؾى  1,62( حرمتا عمى السختبة الثالثة بؾزف ندبي 6, 1كأف العبارتيؽ ) -

كلرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111دلالة 
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% مؽ العيشة تؤكج أف السقخرات الجراسية 41,37يشة يبيؽ أف ندبة حكيكياً في إجابات الع   
% 45,87تعسل عمى تشسية ميارات ريادة الأعساؿ كركح السبادرة بجرجة متؾسظة، كأف ندبة  

مؽ السقخرات الجراسية تغخس مفاليؼ السبادرة ككسائل تحؾيل الفخص إلى مذخكعات كبجرجة 
 متؾسظة.

كدالة عشج مدتؾى دلالة  1,61لسختبة الخابعة بؾزف ندبي ( ا2كسا احتمت العبارة رقؼ ) -
كلرالح الاستجابة الثالثة )بجرجة صغيخة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً حكيكياً   1,111

%  مؽ العيشة تؤكج أف الجامعة تقؾـ بتقجيؼ  41,28في إجابات العيشة  يبيؽ أف ندبة 
اؿ بجرجة صغيخة، كىحا يبيؽ ضعف قياميا مقخرات دراسية تيتؼ بتأصيل ثقافة ريادة الأعس

بيحا الجكر. كقج يخجع ذلػ إلى عجـ تبشي بعض الجامعات سياسات كبخامج ريادة الأعساؿ، 
التي تؤكج كجؾد بعض  (21)كىحا يتفق مع ما جاء في  دراسة )لسياء محمد أحسج الديج(

ؿ، كأف الجامعات الدياسات الحكؾمية في الجامعات تحؾؿ دكف تشفيح بخامج ريادة الأعسا
 تحتاج إلى إعادة ليكمة في ضؾء مفيؾـ التعميؼ الخيادي كالجامعات الخيادية.

كدالة عشج مدتؾى دلالة  1,56( السختبة الخامدة بؾزف ندبي 3كاحتمت العبارة رقؼ ) -
لرالح الاستجابة الرغيخة الثالثة )بجرجة صغيخة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111

% مؽ العيشة تؤكج قياـ الجامعة بتجريب 47,71جابات العيشة يبيؽ أف ندبة حكيكياً في إ
الظلاب مؽ خلاؿ حقائب تجريبية معجة يتؼ تشفيحىا في مجاؿ ريادة الأعساؿ كلكؽ بجرجة 
صغيخة، كىحا يبيؽ كجؾد قرؾر في الكياـ بيحا الجكر كقج يخجع ذلػ إلى عجـ كجؾد إمكانيات 

إعجاد ىحه الحقائب التجريبية، ككسا أشارت أيزاً دراسة )ياسخ  كافية في الجامعات تداعج في
أف الجامعات في أغمب الأحياف تخكد عمي الجانب السعخفي في  ( 22)فتحي السيشاكي(

السشاىج الجراسية دكف السيارة كالدمؾؾ لحا بجأ يغيخ ما يعخؼ في سؾؽ العسل بالفجؾة 
كالافتقار إلى التجريب عمى السيارات السيارية كذلػ بدبب نقص كفايات التييئة لمعسل 

 العسمية.

                                                           

 .255ص، مرجع سابق ،إيساف عبج الفتاح محمدلسياء محمد احسج الديج ك  ((40
 .51ص  ،مرجع سابق، ( ياسخ فتحي السيشاكي  (44
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كدالة عشج مدتؾى  1,52( حرمت عمى السختبة الدادسة بؾزف ندبي 4كأف العبارة كقؼ) -   
كلرالح الاستجابة الثالثة )بجرجة صغيخة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111دلالة 

كج أف السقخر الجراسي % مؽ العيشة تؤ 54,59حكيكياً في إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة 
يتزسؽ تشغيؼ مدابقات لمستسيديؽ في مجاؿ الأفكار الخيادية كالسذخكعات بجرجة صعيخة، 

 .كىحا يبيؽ القرؾر الؾاضح في السقخر الجراسي
 الرؤية الاستراتيجية المقترحة

 تطهير المناهج بالجامعة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب:
انهذف 

 انزفظُهٍ

 اد انًزجؼخالإجشاء

 )أَشطخ /ثشايج(

انًغئىل ػٍ 

 انزُفُز

انفزشح 

 انضيُُخ
 يؼبَُش انُجبح

رمذو الأفكبس  -1

الإثذاػُخ 

 وانخلالخ.

رطىَش انًُبهج انذساعُخ  -1

انحبنُخ ووضغ يُبهج 

 جذَذح رؼًم ػهً: 

رًُُخ يهبساد  انزفكُش  -

انُبلذ ويغزىَبد انزفكُش 

 انؼهُب

رحمُك انًىائًخ ثٍُ  -

ٍُ انًحزىي انؼهًٍ وث

احزُبجبد انمطبػبد 

 انًخزهفخ فٍ عىق انؼًم.

يشاػبح انًؼبَُش انؼبنًُخ،  -

يغ الاعزفبدح يٍ خجشاد 

 انذول انًزمذيخ.

وصاسح انزؼهُى  -

 انؼبنٍ

 انجبيؼبد -

أػضبء هُئخ  -

 انزذسَظ

وعبئم الإػلاو  -

انًشئُخ 

 وانًغًىػخ

يىالغ الإَزشَذ  -

 انزؼهًُُخ. 

صَبدح دافؼُخ انطلاة  - ػبو دساعً 

 نلاثذاع.

رحغٍ فٍ يغزىي   -

انطلاة انؼهًٍ 

 انشَبدٌ. 

وجىد يمشس خبص  -

 ثشَبدح الأػًبل.

رجٍُ يب َظهش يٍ  -

أفكبس إثذاػُخ 

 نهطلاة

  

رطىس  -2

انًهبساد 

انًبنُخ 

وانزغىَمُخ 

 والإداسَخ.

 

رزضًٍ أَشطخ إَزبجُخ  -

 ورغىَمُخ.

رشاػٍ ػذو الإَفظبل  -

ػٍ انىالغ انزكُىنىجٍ 

 وانزطىس انًغزًش.

 

 

َخجخ يٍ  -

هُئخ  أػضبء

انزذسَظ ثكهُبد 

انزجبسح 

 وانضساػخ

وجىد رمبسَش رجٍُ  - 

لُبو انطلاة ثزهك 

 انًهبساد انزغىَمُخ.

حغٍ إداسح انطلاة  -

نًششوػبرهى 

 انزغىَمُخ.

ظهىس إرمبٌ انطلاة  -

نزهك انًهبساد 

انزغىَمُخ داخم 

 انجبيؼخ وخبسجهب.

رًٍُ يهبساد  -3

سَبدح 
رًٍُ سوح انًجبدسح  -

لاعزؼذاد وانًخبطشح وا

أػضبء هُئخ  -

 انزذسَظ

صَبدح إلجبل انطلاة  - ػبو دساعٍ -

 ػهً انًششوػبد.
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انهذف 

 انزفظُهٍ

 اد انًزجؼخالإجشاء

 )أَشطخ /ثشايج(

انًغئىل ػٍ 

 انزُفُز

انفزشح 

 انضيُُخ
 يؼبَُش انُجبح

انًششوػبد 

 ػُذ انطلاة

 ػُذ انطلاة.

رًٍُ حت انؼًم فٍ  -

 فشَك.

رًٍُ يهبسح حم  -

انًشكلاد ويىاجهخ 

 انًخبطش.

رًٍُ يهبسح انجحث ػٍ  -

 ثذائم.

رًٍُ يهبساد الاعزُجبط  -

والاعزمشاء وانزىلغ 

 نهًغزمجم.

صَبدح انًشبسكخ  -

ػم ثٍُ وانزفب

 انطلاة.

عشػخ انزفبػم  -

 ورخطٍ الأصيبد.

صَبدح انزىلؼبد  -

انًغزمجهُخ ووضغ 

 خطخ اعزؼذاد نهب.

 

 

ركغت الانزضاو  -4

ثبنًؼبَُش 

الأخلالُخ 

 وانمبَىَُخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

يشاػبح انىالغ انمًٍُ  -

وأخلالُبد انؼًم 

 انًهٍُ.

رضود انطلاة  -

ثبنخظبئض انغهىكُخ 

 انلاصيخ نشائذ الأػًبل.

عهىكُخ رًٍُ لُى  -

 وأخلالُخ ػُذ انطلاة.

رثمف انطلاة يهُُب  -

ثأهى انًغزجذاد فٍ 

 لبَىٌ انؼًم. 

أػضبء هُئخ  -

انزذسَظ ثكهُخ 

 انحمىق

رأثُش انًمشساد ػهً  - ػبو دساعٍ -

شخظُخ انطلاة 

وظهىس رنك 

ثىضىح فٍ 

 رؼبيلارهى.

ظهىس سواد أػًبل  -

حمُمٍُُ نذَهى لُى 

وخظبئض عهىكُخ 

ويجبدئ فٍ 

 رؼبيلارهى  

عزخذاو ا-4

انىعبئظ 

انًزؼذدح فٍ 

انجحث وانزحهُم 

 و انؼشع.

 

انؼًم ػهً رحىَم  -

انًمشساد انذساعُخ إنً 

 يمشساد إنكزشوَُخ.

انزىعغ فٍ َظبو انزؼهُى  -

 الإنكزشوٍَ فٍ انجبيؼخ.

 رىفُش ثُُخ رحزُخ. -

 

َزؼبيم انطلاة يغ  - ػبو دساعٍ - I.Tوحذح  -

انزكُىنىجُب فٍ 

 يخزهف انًجبلاد.

شَذ رىفُش شجكخ الإَز -

 ثبنجبيؼخ.

وجىد يؼبيم يجهضح  -

ثكبفخ الإيكبَُبد 

 والأجهضح انحذَثخ.
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