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رؤية مقترحة لدور أعزاء هيئة التدريس في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى طلاب    
 الجامعة في ضهء مدخل التخطيط الاستراتيجي 

 أقدام عاشهر محمد محمد /أ   مشى عرفه حامد عسرد/     سعيد اسساعيل القاضيأ.د/     
 

 الإطار العام للدراسة
 مقدمة: 

يسثل التخظيط الجيج الخكيدة الأساسية لشجاح أي مذخوع مؽ السذخوعات أو أي 
ح في أي ميسة مؽ السيسات مؤسدة مؽ السؤسدات كبخت أو صغخت، بل حتى الشجا

يقتزي التخظيط السدبق لمؿياـ بيا وإعجاد العجة اللازمة لإنجازىا، وبقجر جؾدة ودقة ذلػ 
 التخظيط بقجر أداء تمػ السيسة بالجقة والجؾدة السظمؾبيؽ.  

وتداىؼ السذخوعات الخيادية مداىسة فعالة في التشسية الاقترادية في مختمف 
ؿ والسؤسدات الجولية أىسية خاصة لخيادة الأعساؿ خرؾصاً بيؽ وقج أولت الجو  ،البمجاف

الذباب باعتبارىا مجخلا ميسا لمتخؽيف مؽ معجلات البظالة العالسية ومجالًا خرباً لإنذاء 
 (1)السذخوعات وتحقيق الابتكارات.

ويكسؽ إدراؾ الجامعات لسرجر نجاحيا وسخ بقائيا في مجى استثسارىا الرحيح 
ية بالذكل الحى يعدز ويعسل عمى صيانتيا ويزسؽ السحافغة عمييا، الأمخ لظاقاتيا الفكخ 

الحى أدى إلى حتسية وجؾد إدارة واىتساـ لخأس الساؿ الفكخي والستسثل في طلابيا، فالقجرات 
العالية أصبحت مؽ أىؼ عؾامل التفؾؽ والتسيد التشافدي في الاقتراد العالسي السبشي عمى 

تبجأ بالأفكار الخلاقة، كسا أف عسمية بشاء قاعجة فكخية تسثل التداماً السعخفة، فكل الابجاعات 

                                                           

مؤتسر الذباب سسيخ أبؾمجالله ومازف العجمة، "ريادة الأعساؿ في فمدظيؽ)الخرائص والتحجيات("،   (1)
،  ـ2112كمية التجارة, ،م4104أبريل 42-42لإسلامية، غزة،لجامعة اا  والتشسية في فلدطين:

       .243ص
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كبيخاً للإدارة العميا في الجامعات فيي تتظمب وقتا ومؾارد مادية ومالية، كسا تتظمب تشغيؼ    
     (  2)وىشجسة ججيجة لسختمف الأنذظة والعسميات.

ا تأثيخ كبيخ فى بيئة لمتقجـ التكشؾلؾجي وعيؾر العؾلسة والخرخرة التي لي نغخاً و 
فقج حغى  ،الأعساؿ، بالإضافة إلى التشافدية في السشغسات السحمية والجولية والعالسية

مؾضؾع، "تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعات" باىتساـ متدايج عمى السدتؾى 
الاقترادية وذلػ لمجور الحى تؤديو ريادة الأعساؿ في مؾاكبة التظؾرات والتغييخات  ،العالسي

ولسا ليا مؽ ضخورة قرؾى فيى تسكؽ السجتسعات مؽ  ،والاجتساعية في مختمف البمجاف
الأخح بدماـ الأمؾر وتؾلج لجييؼ روح السبادرة، إذ تعسل ثقافة ريادة الأعساؿ كآلية لمتغييخ 

اـ وتعتبخ أحج مجخلات عسمية اتخاذ القخار الستعمقة باستخج ،والتظؾيخ والتججيج الاستخاتيجي
  (3)أفزل السؾارد الستاحة لمؾصؾؿ إلى إنتاج السشتج أو الخجمة الججيجة.

 مذكلة الدراسة:

يسثل التخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ خظؾة أساسية في بخنامج الإصلاح في 
مرخ حيث أنو يعشى محاولة التبرخ بالسدتقبل ووضع أىجاؼ تحجد مدارات مدتقبمية 

 (4)يات والأنذظة اللازمة لتحقيق ذلػ.بالإضافة إلى تحجيج العسم

نغخاً لحاجة الشسؾ  ،ـ 2112وتؾاجو الحكؾمة السرخية تحجيات خظيخة مشح عاـ 
فخصة عسل ججيجة كل عاـ لسؾاجية الأعجاد  851111الاقترادي إلى مالا يقل عؽ 

بل يتظمب أف يكؾف عجد فخص العسل  ،الستدايجة مؽ الذباب الحيؽ يشزسؾف إلى سؾؽ العسل
فالتخظيط  ،أكثخ مؽ ذلػ لإتاحة فخص عسل للأشخاص الحيؽ يعانؾف بالفعل مؽ البظالة

                                                           

دة كسجخل لسشغسات الأعساؿ السعاصخة في عل تبشي مقيؾـ رأس الساؿ حامج كخيؼ الحجراوي،" الخيا (4)
ـ، 2113(، 27الكؾفة، بغجاد، كمية الإدارة والاقتراد العجد)لاقترادية والإدارية، مجلة العلهم االفكخي"، 

 .  85ص 
مؽ وجية نغخ الييئة وىذاـ يؾسف العخبي،" واقع ثقافة ريادة الأعساؿ بجامعة حائل  يراشج محمد الحسال (3)

 .387ـ، ص2116(، 76مرخ، العجد)دراسات عربية في التربية وعلم الشفس،  مجلة التجريدية"، 
 .49-48, صمرجع سابقنادية العارؼ،  (4)
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الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ يداعج عمى حل تمػ السذكلات مؽ خلاؿ إيجاد الفخص    
 (5)الاستخاتيجية السشاسبة في السجتسع.

عزاء وىحا ما دفع الباحثة لمؿياـ بيحه الجراسة محاولةً وضع رؤية مقتخحة لجور أ 
ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب الجامعة في ضؾء مجخل التخظيط 

دراسة وصؽية تحميمية لؾاقع دور أعزاء ىيئة التجريذ ومجى تبشييؼ لثقافة  ،الاستخاتيجي
مؽ خلاؿ استخاتيجية تعتسج عمى أحجث  ،لمؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السشذؾدة ،ريادة الأعساؿ

 لاستخاتيجي.نغؼ التخظيط ا

 أسئلة الدراسة:

 يسكؽ تحجيج مذكمة الجراسة مؽ خلاؿ الأسئمة الآتية: 

 لساذا ريادة الأعساؿ في الجامعات؟ -1
 ما مبخرات الأخح بالتخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ في الجامعات؟ -2
ما دور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب  -3

 الجامعات؟
دور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب  ما واقع -4

 الجامعات؟
ما الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة لجور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة  -5

 الأعساؿ لجى طلاب الجامعة؟ 
 أهداف الدراسة:

 تيجؼ الجراسة تحقيق الأىجاؼ الآتية: 

                                                           

أحسج غشيسي ميشاوي،" دور التعميؼ الثانؾي الفشي السددوج في اكداب طلابو ثقافة ريادة الأعساؿ لسؾاجية  (5)
(، 52، العجد)الخياضمجلة دراسات عربية في التربية وعلم الشفس، مرخ"،     مذكمة البظالة في

 .21ـ، ص2114غدظذأ 
 (.1لي ممحق رقؼ )إ )*( ارجع
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 يادة الأعساؿ.الؾقؾؼ عمى الأسذ الفمدؽية لخ   -1   
 تعخؼ الإطار السفاـيسي لمتخظيط الاستخاتيجي لخيادة الأعساؿ في الجامعات. -2
–تعخؼ دور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلابيا  -3

 دراسة نغخية.
تعخؼ واقع دور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلاب  -4

 الجامعة.
اتيجية كخؤية مقتخحة لجور أعزاء ىيئة التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة تقجيؼ استخ  -5

 الأعساؿ لجى طلاب الجامعة؟
 مشهج الدراسة: 

استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي الحى ييتؼ بتحميل الؾاقع تذخيراً  
 وتفديخاً واستخلاصاً لمشتائج كسا أف لو تظمعاتو وتشبؤاتو السدتقبمية استذخافاً لمسدتقبل. 

وقج اعتسجت الجراسة الحالية عمى الاستبانة لمتعخؼ عمى واقع دور أعزاء ىيئة 
التجريذ في تأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ بالجامعات السرخية وأىؼ البخامج والأنذظة الخيادية 

 فييا. 

 مرطلحات الدراسة: 

 التخطيط الاستراتيجي: -
ة تتسكؽ مؽ خلاليا ( بأنو عسمية مجركMartin, Btrsoneيعخفو مارتؽ بتخسؽ ) 

السؤسدة مؽ أف تجرؾ أو تحجد وضعيا الحالي والسدتقبمي الستؾقع ثؼ تظؾر أو تشسى بعج 
 (6)ذلػ الاستخاتيجيات والدياسات والإجخاءات , بػية اختيار وتشفيح إحجاىا أو بعض مشيا.

ويعخؼ التخظيط الاستخاتيجي بأنو مجخل إداري مشغؼ لإطلاؽ طاقات السؤسدة  
 (7)غسة لتحقيق إنجازات استخاتيجية طبقا للأولؾيات التي تحجدىا الإدارة.أو السش

                                                           

يؼ السميجي، إورضا  بيؾمي محمد ضحاوي  (6) القاىخة، دار الفكخ  ستراتيجي في التعليم، التخطيط الابخاـ
 .99، ص2111العخبي، 
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 ريادة الأعسال: -   

عاـ  Daftmاختمف الباحثؾف فى تعخيفيؼ لخيادة الأعساؿ وتحجيج مفيؾميا فقج عخؼ 
ـ الخيادة بأنيا عسمية بجء عسل تجارى وتشغيؼ السؾارد الزخورية لو مع افتخاض 2111

 (8)السخاطخ.

مؾس اكدفؾرد تعخيفاً لخائج الأعساؿ عمى أنو ىؾ الحى يشغؼ ويجيخ ويتؾقع يقجـ قا
 (9)السخاطخ في الشذاط التجاري أو في الذخكات.

وتخى الجراسة أف ريادة الأعساؿ ىي: استثسار غيخ مدبؾؽ لمظاقات والإمكانيات 
لاعتبار السادية والبذخية وبسا يتؾافق مع احتياجات السجتسع ومتظمباتو مع الأخح في ا

السخاطخ وكيؽية تجشبيا أو التغمب عمييا لمؾصؾؿ بالسؤسدة إلى تحقيق الأىجاؼ التي تدعى 
 إلييا.

 ثقافة -

عخؼ تايمؾر الثقافة بسعشاىا العاـ بأنيا: ذلػ الكل الحي يذسل السعخفة والسعتقجات 
داف باعتباره والفؽ والأخلاؽ والقانؾف والأعخاؼ والقجرات والعادات الأخخى التي يكتدبيا الإن

 (11)عزؾاً في السجتسع.

ثقافة ريادة الأعساؿ: ىي الثقافة التي تكافئ السبادرات والابتكارات الفخدية والجساعية عبخ 
 (11)الإتاحة للأفخاد لتحقيق أرباح مؽ خلاؿ  أنذظة  لكل مؾاطشييا.

                                                                                                                                                    

سكشجرية، دار الؾفاء لجنيا الظباعة الإ، ستراتيجي لتطهير الإشراف التربهي ط الاالتخطيأفخاح محمد محدؽ،  (7)7
 .82، 2119والشذخ، 

 .21، صمرجع سابقأحسج غشيسي ميشاوي،  (8)
 .3، صمرجع سابقسسيخ أبؾمجالله ومازف العجمة،  (9)

مجلة نقد  "،ء السفيؾـلبشا يالدؾسيؾلؾجالعيادي،" الثقافة بيؽ التأصيل الأنثخبؾلؾجي والتعاطي  طيب (11)
 .117،ص2115(،12العجد) الجزائر وتشهير،

مجلة العلهم الاقترادية سامي الأخزخ الجبؾسي،"رؤية طلاب جامعة تبؾؾ حؾؿ ثقافة ريادة الأعساؿ"،  (11)
 .  23،ص2117(، 8لمبحؾث، فمدظيؽ، العجد)  السخكد القؾمي والإدارية, 
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 الإطار الشظري للدراسة   
 لساذا ريادة الأعسال في الجامعات؟:

اليؾـ ضغؾطا تشافدية قؾية تفخض عمييا اتباع استخاتيجيات ريادية تؾاجو الجامعات  
لاكتداب مدايا تشافدية وتحؾيل مجخلاتيا الستشؾعة بكامل جؾانبيا البذخية والسادية والسالية، 
بغخض تحديؽ مخخجاتيا مؽ طلاب وأنغسة وثقافات وفعاليات بيئية وبحؾث أساسية 

تحديؽ لمؾضعية التشافدية، خاصة أنيا تتعخض وتظبيؿية لتعظي مخخجات ريادية بيجؼ ال
 (12)إلى تحجيات كبيخة تجفعيا إلى التغييخ السدتسخ.

وعميو يسكؽ القؾؿ أف اليجؼ الخئيدي مؽ ريادة الأعساؿ في الجامعات ىؾ خمق  
جيل ججيج مؽ الخواد والسبجعيؽ في مجاؿ الأعساؿ وغيخه مؽ السجالات الأخخى في 

في شكل مشتج، أو خجمة، أو عسمية، أو مجخل ججيج في الأعساؿ،  السجتسع، يقجمؾف انتاجاً 
أو مذخوع ججيج، أو اختخاعاً، أو اكتذافاً، ومداعجة الظلاب عمى بشاء ترؾر أفزل 

    ( 13)لمسدتقبل.

إف اختلاؼ التؾازف بيؽ مخخجات التعميؼ الجامعي وبيؽ احتياجات سؾؽ العسل يشتج 
، وتربح فئة كبيخة مؽ الذباب القادريؽ عمى العسل عشو بقاء خخيجي الجامعات بجوف عسل

والعظاء يسثمؾف عبئاً عمى السؾارد مسا يداىؼ في زيادة ندبة البظالة في السجتسع، مسا يجعل 
أسباب السذكمة تتؾزع عمى عجد مؽ القظاعات يأتي التعميؼ العالي عمى وجو التحجيج في 

   (14)مقجمتيا.

                                                           

رخي نحؾ صيغة الجامعة ت التحؾؿ بسؤسدات التعميؼ الجامعي الس( إيساف جسعة محمد عبجالؾىاب، " مدارا(12
، جامعة كفخ الذيخ، السجمج الثاني، العجد مجلة كلية التربيةدراسة استذخاؼية،  ،الخيادية"

 .6.ص2118،الأوؿ
لجامعة نحؾ الخيادة والعسل حسج الدعيج، " التعميؼ الخيادي: مجخل لجعؼ تؾجو طلاب اػأ( عراـ سيج (13

 .   145، ص2115(، يؾليؾ18، جامعة بؾرسعيج، العجد)، مجلة كلية التربيةالحخ"
مخخجات بخنامج التخبية الفشية بجامعة السمػ سعؾد مع احتياجات  ملاءمة( معجب بؽ عثساف الدىخاني،" (14

 .429،ص2118(، 3(، العجد)31مجمج)،مجلة العلهم التربهية ،"2131ؾؽ العسل الدعؾدي وفق رؤية س
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لتخكيد عمى تشسية الؿيؼ الخيادية لجى الظلاب مؽ خلاؿ أصبحت الجامعات مظالبة با         
ما تؾفخه مؽ ثقافة واعية عؽ ريادة الأعساؿ وما تتظمبو الذخرية الخيادية مؽ خرائص 

وسسات، وكل ما يحتاج إليو الخخيجيؽ في مجاؿ ريادة الأعساؿ، حتى تديؼ بذكل فعاؿ في 
ة عمى السشافدة العالسية ومجاراة التغيخات التشسية الاقترادية في السجتسع، ويكؾف لجييا القجر 

 .الدخيعة في مجاؿ التكشؾلؾجيا

 مبررات الأخذ بالتخطيط الاستراتيجي لريادة الأعسال في الجامعات:

لقج فتحت ثؾرة السعمؾمات الحجيثة والسعخفة والاترالات اليائمة الباب أماـ ما يدسى  
ضخورة وليدت تخفاً نغخاً لأنو يؤدى إلى بسجتسع السعخفة، لحا يعج التخظيط الاستخاتيجي 

الكفاءة في الأداء وىحا ما تجسع عميو كل الذخكات العالسية التي تدتخجـ التخظيط 
 الاستخاتيجي.

وتججر الإشارة إلى وجؾد عجد مؽ السبخرات الجاعية للأخح بالتخظيط الاستخاتيجي، 
 ومؽ أبخزىا ما يمى:

ىحه الأخظاء في عجـ الؾصؾؿ إلى نتائج  اكتذاؼ أخظاء في عسل السؤسدة، وتتسثل -
متظابقة مع الأىجاؼ السؾضؾعة، ويدتخجـ تعبيخ نتائج متظابقة، لمجلالة عمى ما تؼ 

 تحؿيقو ؾياساً بالأىجاؼ السؾضؾعية.
 اختداؿ الفجؾة بيؽ نتائج أداء السؤسدة والتؾقعات أو بيؽ السؤسدة والسؤسدات السشافدة.  -
 ى تؾزيع لمسؾارد الستاحة وتحجيج طخؽ استخجامو.مداعجة السؤسدة عمى تخريص أ -
 مداعجة السؤسدة عمى تؾقع التغيخات في البيئة السحيظة بيا وكيؽية التأقمؼ معيا. -
 15))رفع وعي وحداسية السجيخيؽ لخياح التغييخ والتيجيجات والفخص السحيظة. -
 تقجيؼ السشظق الدميؼ في تقييؼ السؾازنات التي يقجميا السجيخيؽ.  -
 فة استخجاـ الظخؽ العمسية في استذعار السدتقبل.مزاع -
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، 2111سكشجرية، الجار الجامعية، الإ، الإدارة الاستراتيجية إدارة الألفية الثالثة ،ادية العارؼن  (
 . 21ص
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 تعغيؼ الاستفادة القرؾى مؽ مؾارد التعميؼ البذخية والسادية لتحقيق الأىجاؼ. -
تظؾيخ نغؼ تعميؼ وتعمؼ ججيجة، تخكد عمى التشسية الذاممة لأبشاء السجتسع دوف فرل  -

 بيؽ مخاحل التعميؼ وأنؾاعو.
السخكدية واللامخكدية في خظط التعميؼ حتى تتعاعؼ  تؾثيق علاقات التجاخل والتكامل بيؽ -

 السكاسب وتتشؾع.
فتح السجاؿ واسعاً لمسذاركة السجتسعية في دعؼ التعميؼ سؾاء للاستفادة مؽ مذاركة  -

القظاع الخاص في التعميؼ أو السذاركة السجتسعية السحمية ومشغسات السجتسع 
 (16)السجني.

ب ويتسثل ذلػ في زيادة عجد الخخيجيؽ في مؾاجية قمة التؾازف بيؽ العخض والظم -
مجالات لا يتظمبيا سؾؽ العسل ونجرتيؼ في أماكؽ أخخى يكؾف السجتسع في أمذ 

 الحاجة إلييا.
علاج القرؾر في عسمية انتقاء الظلاب ويتسثل في زيادة الزغط عمى مؤسدات التعميؼ  -

تكؾيؽ الظلاب وإعجادىؼ العالي، الأمخ الحي أدى إلى عجـ التأثيخ السباشخ لمتعميؼ في 
 الإعجاد السشاسب.

 ( 17)وضع إطار عاـ لتحجيج التؾجيات السدتقبمية نحؾ ريادة الأعساؿ في الجامعات. -
رفع السدتؾى السياري لمخخيجيؽ، نغخاً  لحاجة السجتسع إلى الأيجي العاممة السجربة عمى  -

وسؾؽ العسل، مع وجؾد  التعامل مع التكشؾلؾجيا، حيث انعجاـ الخبط بيؽ التعميؼ الجامعي
 نغؼ تعميسية قاصخة عمى الأساليب التقميجية ولا تتفق مع التغيخات العالسية.
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يؼ السميجيبيؾمي محمد ضحاوي ورضا إ  ( رؤية  -، التخطيط الاستراتيجي في التعليم،بخاـ
 .64، ص2111، القاىخة، دار الفكخ العخبي، تطبيكية مدتقبلية ونساذج

(
17

خحات عبجالسجيج، "الخظة الاستخاتيجية لتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ العالي)دراسة تحميمية فاطسة ف  (
 . 49-48، ص2111كمية التخبية، جامعة الدقازيق،  رسالة ماجدتير،نقجية( "، 
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 دور أعزاء هيئة التدريس بالجامعة في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى الطلاب:   

يعتبخ أعزاء ىيئة التجريذ أكثخ تأثيخاً في التعميؼ لمخيادة عؽ طخيق استخجاـ 
لتقؾيؼ السشاسبة، وتظؾيخ جسيع السيارات لجى الظلاب مثل الإبجاع والتعمؼ أساليب التجريذ وا

الحاتي، وحل السذكلات، والتفكيخ الشاقج، والتقؾيؼ الحاتي واستخجاـ التقشيات الحجيثة، وغيخ 
 ذلػ.

 دورهم في تشسية مهارات الطلاب: - أ

ب في تظؾيخ يسكؽ لعزؾ ىيئة التجريذ أف يقؾـ بسجسؾعة مؽ الأدوار لسداعجة الظلا  
 (18)السيارات والاتجاىات الخيادية والإبجاعية مشيا:

 تذجيع الظلاب عمى الشقاش والحؾار. -
 الاىتساـ بإلقاء السحاضخات الخاصة بخيادة الأعساؿ. -
 استثارة الحساس في الظلاب ويدتثسخ طاقاتيؼ في إنذاء مذخوعات ريادية إبجاعية. -
 الخبط بيؽ التعميؼ والأوضاع الحياتية. -
 عاة الفخوؽ الفخدية بيؽ الظلاب.مخا  -
 استخجاـ الأسئمة التحميمية. -
 استخجاـ أسمؾب العسل الجساعي. -
 تؾجيو الظلاب نحؾ عسل الأبحاث العمسية الخاصة بخيادة الأعساؿ. -
استخجاـ أسمؾب التعمؼ عؽ طخيق السذاريع، وورش العسل، والتعمؼ الحاتي، وأسمؾب  -

 التحميل والشقاش لمسادة التعميسية. 
 
 

                                                           

عؽ  دراسة حالة، " التعميؼ لمخيادة في الجوؿ العخبية " ،مشحر السرخي، أبؾبكخ بجوى، وآخخوف (18) 
مكتب اليؾندكؾ الإقميسي لمتخبية في الجوؿ  ،مرخ( –سمظشة عساف  –نذ تؾ  -الجوؿ) الأردف

 .29-28ص ،2111العخبية, بيخوت ، أبخيل 
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 دورهم في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى الطلاب:-ب   

يسكؽ لأعزاء ىيئة التجريذ الؿياـ بالعجيج مؽ الأدوار لتأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى 
 (19)الظلاب كسا يمي:

 تأسيذ وغخس الأساليب والدمؾكيات الججيجة اللازمة لثقافة الخيادة. -1
 .التؾقع والجفع دائساً إلى مدتؾيات إنجاز أعمى -2
 تقجيخ ومخاعاة الحاجات والفخوؽ الفخدية عشج الظلاب. -3
تؾجيو الؿيؼ التي يتبشاىا ويشاصخىا ويعدزىا بإيسانو عمى طاقاتيؼ وقجراتيؼ لإحجاث  -4

 التغييخ.
بشاء ثقافة مذتخكة داخل السؤسدة الجامعية تتزسؽ مجسؾعة القؾاعج والدمؾكيات والؿيؼ  -5

زاء ىيئة التجريذ، وتذسل السسارسات والسعتقجات والسدمسات التي يذتخؾ بيا أع
 اليادفة إلى حل السذكلات، والحج مؽ السعؾقات وإزالة الحؾاجد.

التؾجيو الإيجابي في التعامل مع محخكات التغييخ وصياغة أىجاؼ واضحة وقابمة  -6
 لمتحقيق.

الاستجابة برؾرة بشاءة لسبادرة التظؾيخ وحفد الظلاب لتحسل مدئؾلية تشفيح بخامج  -7
 ع ومسارسات تتفق مع ميؾليؼ ورغباتيؼ واىتساماتيؼ .ومذاري

 تعديد التحديؽ والاستسخار في العسل بجيج أكبخ.  -8
 
 
 
 

                                                           

أسامة محسؾد زيجاف، "ترؾر مقتخح لؿيادة جامعية فعالة لمتغييخ في مؤسدات التعميؼ  (19)
(، 4، العجد)(5السجمج) ،الدؾيذ، كمية التخبية، جامعة مجلة كلية التربية بالدهيسالجامعي"، ، 

 .264-261،ص2112يؾليؾ 
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معهقات قيام أعزاء هيئة التدريس بالجامعة بدورهم في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى    
 (41)الطلاب:

والخبط مقاومة عسميات التغييخ والتظؾيخ مؽ قبل الكثيخيؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ  -
 بيشيا وبيؽ الإمكانيات والغخوؼ الخاىشة. 

 عجـ اندجاـ عسميات التغييخ والتظؾيخ مع الؿيؼ الجامعية الدائجة حالياً. -
عجـ الدعي مؽ قبل أعزاء ىيئة التجريذ في تظؾيخ الرفات الذخرية والسيشية وذلػ  -

 مؽ خلاؿ وضع أىجاؼ فخدية والدعي إلى تحؿيقيا.
ذ إلى القائج والشسؾذج القجوة في احجاث عسميات التظؾيخ حاجة أعزاء ىيئة التجري -

 والتغييخ في بعض الجامعات.
عجـ تؾافخ التدييلات السادية والفشية والبذخية اللازمة لعسميات التغييخ والتظؾيخ في  -

 الكثيخ مؽ الجامعات. 
مة عجـ الدساح لأعزاء ىيئة التجريذ بقجر كاؼٍ مؽ السخونة في اتخاذ القخارات اللاز  -

 في بعض الجامعات.
عجـ الستابعة السدتسخة مؽ قبل الجامعات لعسميات التغييخ والتظؾيخ التي يقؾـ بيا  -

 أعزاء ىيئة التجريذ.
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 الإطار السيداني للدراسة:   
 واقع دور أعراء هيئة التدريس بالجامعة في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى الطلاب. 

 ( 6جدول ) 
 شة الدراسة ودلالتها الإحرائية لعبارات السحهر الأوليبين استجابات عي
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1 

ٚمٕو عضٕ 
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د انخبصخ 
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 انصغٛشح.

4
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ٚطهع 
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5 

ٚغزثٛش 

انسًبط فٙ 

انطلاة 

َسٕ إَشبء 
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 سٚبدٚخ.
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2 
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64 
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6 

ٚزبثع ثعُبٚخ 

ٔاْزًبو 
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سٚبدح 

 الأعًبل.

5

5 
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1 
32 
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4 
65 
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3 
4465 3 75473 

4444

1 
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ٚمذو 

نهطلاة 

خجشاد 

ٔيٓبساد 

يزُٕعخ عٍ 

سٚبدح 

 الأعًبل.

4

7 
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6 
37 

4445

4 
74 

3343
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ٕٚخّ 

انطلاة 

َسٕ عًم 

الأثسبس 
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انخبصخ 

ثشٚبدح 
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5

6 

2546
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52 
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ٚشبسن 

عضٕ ْٛئخ 

انزذسٚظ 

انطلاة فٙ 

انًششٔعب

د انشٚبدٚخ 

 انصغٛشح.

3

6 
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77 
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5 
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 انصغٛشح.

1

1 

ٚغزثًش 

طبلبد 

انطلاة فٙ 

ء إَشب

يششٔعبد 

سٚبدٚخ 

 إثذاعٛخ.

4

5 

2446

4 
54 
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4 
33 

4246

6 
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4444
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 يتزح مؽ الججوؿ الدابق ما يمي:
ودالة عشج مدتؾى  1,68( حرمت عمى السختبة الأولى بؾزف ندبي  4أف العبارة رقؼ ) -

ولرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، حيث أشارت ندبة  1,111دلالة 
عيشة الجراسة إلى ؾياـ أعزاء ىيئة التجريذ بسحاورة الظلاب لإقشاعيؼ % مؽ 47,25

 عمى التؾجو نحؾ العسل الحخ ولكؽ بجرجة متؾسظة. 
ودالة عشج مدتؾى   1,66( عمى السختبة الثانية بؾزف ندبي  5و حرمت العبارة رقؼ ) -

زاء ىيئة ولرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، مسا يؤكج ؾياـ أع 1,111دلالة 
%  باستثارة الحساس في الظلاب نحؾ  إنذاء مذخوعات وذلػ 42,21التجريذ بشدبة 
 بجرجة متؾسظة.

ودالتاف عشج مدتؾى  1,65( عمى السختبة الثالثة بؾزف ندبي 11, 6وحرمت العبارتاف ) -
ولرالح الاستجابة )بجرجة متؾسظة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111دلالة 

% مؽ العيشة يتابعؾف باىتساـ التظؾرات 42,21إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة حؿيؿياً في 
العالسية في ريادة الأعساؿ ولكؽ بجرجة متؾسظة، وأف ىشاؾ اتجاىاً حؿيؿياً في إجابات 

% مشيؼ يؾجيؾف الظلاب إلى الجيات السخترة لجعؼ 41,37العيشة يبيؽ أف ندبة  
 السذخوعات الرغيخة وذلػ بجرجة متؾسظة.
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ودالتاف عشج  1,63( حرمتا عمى السختبة الخابعة وبؾزف ندبي 8, 7وأف العبارتيؽ ) -   
( ولرالح الاستجابة الثانية )بجرجة 7وكانت العبارة رقؼ ) 1,111مدتؾى دلالة  

%  44,51متؾسظة(, مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً حؿيؿياً في إجابات العيشة وبشدبة 
شؾعة عؽ ريادة الأعساؿ ولكؽ بجرجة متؾسظة، يقجمؾف لمظلاب خبخات وميارات مت

%  37,61( لرالح الاستجابة الثالثة )بجرجة صغيخة(،  وبشدبة 8وكانت العبارة رقؼ)
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ يقؾمؾف بتؾجيو  الظلاب نحؾ عسل الأبحاث العمسية الخاصة 

يخجع ذلػ إلى  بخيادة الأعساؿ بجرجة صغيخة، وىحا يبيؽ ضعف ؾياميؼ بيحا الجور. وقج
ما أفرح بو أعزاء ىيئة التجريذ لمباحثة أثشاء السقابلات الذخرية بأنيؼ يفزمؾف 
التخكيد عمى السادة التجريدية والسشاىج السقخرة وليذ لجييؼ الؾقت الكافي لمؿياـ بيحا 

 الجور.
ودالة عشج  1,61( حرمت عمى السختبة الخامدة وبؾزف ندبي 3وأف العبارة رقؼ ) -

ولرالح الاستجابة الثانية )بجرجة متؾسظة(، مسا يجؿ عمى أف  1,111لالة مدتؾى د
% مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 43,12ىشاؾ اتجاىاً حؿيؿياً في إجابات العيشة وبشدبة 

 يظمعؾف الظلاب عمى بعض الشساذج الشاجحة مؽ رواد الأعساؿ بجرجة متؾسظة.
ودالتاف عشج  1,59وبؾزف ندبي  ( حرمتا عمى السختبة الدادسة11, 2وأف العبارتيؽ ) -

لرالح الاستجابة الثالثة )بجرجة صغيخة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ  1,111مدتؾى دلالة 
% مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 41,74اتجاىاً حؿيؿياً في إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة 

ة يقؾمؾف بسذاركة الظلاب في تقجيؼ أفكارىؼ الإبجاعية عؽ السذخوعات الخيادية بجرج
% مؽ أعزاء ىيئة 42,66صغيخة، وىحا يبيؽ ضعف ؾياميؼ بيحا الجور، وندبة  

التجريذ يقؾمؾف باستثسار طاقات الظلاب في إنذاء مذخوعات ريادية إبجاعية بجرجة 
صغيخة، وىحا يبيؽ ضعف ؾياميؼ بيحا الجور وقج يخجع ذلػ لسا أخبخ بو بعض أعزاء 

تخرراتيؼ واىتساميؼ بالسحاضخات وبسؾادىؼ ىيئة التجريذ الباحثة بأف ذلػ بعيج عؽ 
 التجريدية.

ودالة عشج مدتؾى  1,56( حرمت عمى السختبة الدابعة وبؾزف ندبي 9وأف العبارة ) -
ولرالح الاستجابة الثالثة )بجرجة صغيخة(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ اتجاىاً  1,111دلالة 
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ىيئة التجريذ يذاركؾف  % مؽ أعزاء48,17حؿيؿياً في إجابات العيشة يبيؽ أف ندبة    
الظلاب في السذخوعات الخيادية الرغيخة بجرجة صغيخة، وىحا يبيؽ ضعف ؾياميؼ بيحا 
الجور، وقج يخجع ذلػ إلى ضعف تبشي ثقافة ريادة الأعساؿ مؽ قبل بعض الجامعات، 

 مسا يشعكذ عمى الجور الحي يقؾـ بو أعزاء ىيئة التجريذ تجاه الظلاب.
 السقترحة الرؤية الاستراتيجية

 رفع كفاءة أعزاء هيئة التدريس بالجامعة في تأصيل ثقافة ريادة الأعسال لدى الطلاب:

 انٓذف انزفصٛهٙ
 الإخشاءاد انًزجعخ 

 )أَشطخ /ثشايح (

انًغئٕل عٍ 

 انزُفٛز

انفزشح 

 انضيُٛخ
 يعبٚٛش انُدبذ

رذسٚت أعضبء -1

ْٛئخ انزذسٚظ فٙ 

ضٕء يزطهجبد 

انزًُٛخ ٔاززٛبخبد 

 معٕق انعً

 

عمذ دٔساد رذسٚجٛخ  -

نهغبدح أعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ٔانزُغٛك يع 

 اندٓبد انًعُٛخ.

اعزخذاو الأعبنٛت  -

انزكُٕنٕخٛخ انسذٚثخ 

 فٙ انجشايح انزذسٚجٛخ.

الاطلاع عهٗ ًَبرج  -

يخزهفخ نجعض 

اندبيعبد انشائذح فٙ 

 سٚبدح الأعًبل.

رذسٚت انغبدح أعضبء  -

ْٛئخ انزذسٚظ عهٗ 

كٛفٛخ رمذٚى انًمشساد 

 اندذٚذح.

ٔصاسح  -

انزعهٛى 

 انعبنٙ

 اندبيعبد -

 الأكبدًٚٛخ -

صٚبدح يشبسكخ  - ثلاثخ أشٓش

أعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ فٙ 

 الأَشطخ انشٚبدٚخ.

صٚبدح دافعٛخ  -

أعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ َسٕ انعًم 

 انشٚبد٘.

انسصٕل عهٗ  -

شٓبداد يعزًذح 

رثجذ زصٕنٓى 

عهٗ ْزِ 

 انزذسٚجبد.

 

عًم الأثسبس  -2

انعهًٛخ 

ٙ انًزخصصخ ف

 سٚبدح الأعًبل

 

رشكٛم فشٚك يٍ  -

أعضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

نذساعخ اززٛبخبد 

 عٕق انعًم.

إَشبء يشاكض نزغٕٚك  -

انجسٕس انعهًٛخ عهٗ 

 يغزٕٖ كم خبيعخ.

ركهٛف أعضبء ْٛئخ  -

انزذسٚظ ثإخشاء 

انجسٕس انًزخصصخ 

 فٙ سٚبدح الأعًبل.

 اندبيعبد -

يشاكض  -

انجسٕس 

 انعهًٛخ

عبو  -

 دساعٙ

ٔخٕد يسضش ٚثجذ  -

 رشكٛم ْزا انفشٚك.

ٔخٕد خطخ يعهُخ  -

ثٕخٕد ْزِ 

 انًشاكض.

ٔخٕد يهف ٚزضًٍ  -

أثسبس انغبدح 

أعضبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ.

صٚبدح عذد انًُر   -

انخبسخٛخ لأعضبء 
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 انٓذف انزفصٛهٙ
 الإخشاءاد انًزجعخ 

 )أَشطخ /ثشايح (

انًغئٕل عٍ 

 انزُفٛز

انفزشح 

 انضيُٛخ
 يعبٚٛش انُدبذ

رخصٛص يُر  -

نهخبسج لأعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ نزعضٚض 

 ح.الأثسبس انًزًٛض

 ْٛئخ انزذسٚظ.

 

الارصبل  -3

ٔانزٕاصم انًُٓٙ 

ثٍٛ انزخصص 

ٔانزخصصبد 

 لأخشٖ.ا

 

رٕفٛش الأعبنٛت  -

انزكُٕنٕخٛب انسذٚثخ 

لأعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ نهزٕاصم يع 

انزخصصبد 

 الأخشٖ.

رجبدل انخجشاد فٙ  -

يدبل انزخصص 

ٔيزبثعخ يب رى 

 اعزسذاثّ ٔرطٕٚشِ.

سئٛظ  -

 اندبيعخ

عًذاء  -

 انكهٛبد

سؤعبء  -

 الألغبو

عبو  -

 دساعٙ

رمذٚى أعضبء ْٛئخ  -

انزذسٚظ ثعض 

انًٕاد انزٙ رى 

ٍ خلال إَزبخٓب ي

انزٕاصم يع 

انزخصصبد 

 الأخشٖ.

رمذٚى رمبسٚش يٍ  -

لجم أعضبء ْٛئخ 

انزذسٚظ نًزبثعخ يب 

رى اعزسذاثّ 

 ٔرطٕٚشِ.

انمذسح عهٗ  -4

لٛبدح الأفشاد 

نزسمٛك الأْذاف 

 انًُشٕدح.

 

ٔضع خطظ رزضًٍ  -

الأْذاف انًشاد 

رسمٛمٓب ٔانٕصٕل 

 إنٛٓب يع انطلاة.

يزبثعخ انطلاة فٙ  -

 رُفٛز الأَشطخ.

نمذسح عهٗ انزمٛٛى ا -

ٔانمٛبط نًغزٕٚبد 

انطلاة ٔيب رى 

انٕصٕل إنّٛ يٍ 

 أْذاف.

إسعبل أعضبء ْٛئخ  -

انزذسٚظ فٙ يُر 

داخهٛخ ٔخبسخٛخ 

رغبعذ فٙ سفع 

انًغزٕٖ الأكبدًٚٙ 

 ٔانًُٓٙ.

رٔ٘  -

انخجشح 

يٍ 

انمٛبداد 

ْٔٛئخ 

 انزذسٚظ

 

عبو  -

 دساعٙ

رمذٚى ًَبرج ثٓزِ  -

انخطظ رزضًٍ 

الأْذاف انًشاد 

 ب.رسمٛمٓ

ٔخٕد رمبسٚش نٓزِ  -

 انًزبثعخ.

ٔخٕد ٔعبئم رمٕٚى  -

 نًغزٕٚبد انطلاة.

صٚبدح عذد انًُر  -

انًمذيخ لأعضبء 

 ْٛئخ انزذسٚظ.
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