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 ثؾش 

 ُٮ

 اعزؼبُخ اٛظٌٰش ُٮ ٟشش٩م ٓب٣٪١ 

 الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ اٛغذٯذ ُٮ ٟظش ٩ػ٪اثـ٨ب

 

 ٤ٜٛشش ُٮ ٟغٜخ اٰٜٛ٘خ : 

 ٟٔذٝ ٢ٟ اٛجبؽش / ٟؾ٠ذ ؽغ٢ ٟؾ٠ذ ٟ٘ٮ

 ا٠ٛغزشبس ث٠ؾ٠٘خ اعزئ٤بٍ الاع٤٘ذسٯخ

 )ٟؾ٠٘خ الأعشح(

 

 رؾذ اششاٍ

 

 الأعزبر اٛذٗز٪س                ٩  الأعزبر اٛذٗز٪س        

 ا٤ٰٛذا٣ٮ ؽغ٢ الأ٣ظبس٫        ٟؾ٠ذ ٤ٟظ٪س ؽ٠ضح         

 ا٠ٛشاُوبد ٓغٞ ٩سئٰظ اعزبر ٩سئٰظ ٓغٞ اٛششٯوخ الأعلاٰٟخ       اعزبر

 ٩٩ٰٗٚ ٰٜٗخ ؽٔ٪ّ ث٨٤ب            ٩٩ٰٗٚ ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ         

       عبٟوخ ث٨٤ب             

 ٰٜٗخ اٛؾٔ٪ّ

 عبٟوخ ث٨٤ب

 ٓغٞ اٛذساعبد اٛوٰٜب
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 -: ڃٸيڃش

أ١ اٛششٯوخ الأعلاٰٟخ اٛغ٠ؾبء ٓذ عبءد ٛشُبح ٩عوبدح اٛجششٯخ ٣٩ل٠ذ شئ٪١ 

اٛجشش ُٮ ٗٚ ٟ٘ب١ ٩صٟب١ ٢ٟ٩ ػ٢٠ ٟب رؼ٤٠ز٦ سإٯخ اٛظٌٰش ٛٔ٪٦ٛ روب٬ٛ 

٩لا ٟ٪ٛ٪د ٦ٛ ث٪ٛذ٥(:)لارؼبس ٩اٛذح ث٪ٛذ٧ب 
(ٔ)

)٩أ٩ٛ٪ الأسؽبٝ ثوؼ٨ٞ أ٬ٛ٩ ثجوغ  

ُٮ ٗزبة الله ا١ الله ث٘ٚ شٰئ هٰٜٞ(
(ٕ)

 . 

٩ؽٰش أ١ اٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ ٟو٤ٰخ ثز٤لٰٞ شئ١٩ اٛوجبد ٛظبٛؾ٨ٞ ٩ٟٔظذ اٛششم  

 اٛؾ٤َٰ ٩ٟب عجْ ٢ٟ أؽ٘بٝ ُٰزِْ دٯ٢ ا٤ٛبط ٟن ٓب٣٪٨٣ٞ اهزٔبداً أ٩ اهزٰبداً .

( ٕٓ( ٢ٟ ا٠ٛبدح ) ٗ،  ٖ،  ٕا٠ٛظش٭ ُٮ اِٛٔشاد ) ٩ٛزٖٛ ُٔذ ٣ض ا٠ٛشن 

٧٩٪ ٢ٟ ٢ٟ أٓذٝ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛوشثٰخ ُٮ الأؽ٪اٙ  9ٕ9ٔٛغ٤خ  ٕ٘ٛٔب٣٪١ سٓٞ 

 اٛشخظٰخ ه٬ٜ أ٦٣ :

) ٩ٛ٘ٚ ٢ٟ الأث٪ٯ٢ اٛؾْ ُٮ سإٯخ اٛظٌٰش ٩ٛلأعذاد ٟضٚ رٖٛ ه٤ذ هذٝ ٩ع٪د 

ٰش ر٘٪١ ُٮ ٟ٘ب١ لا الأث٪ٯ٢ ، ٩ارا روزس ر٤لٰٞ اٛشإٯخ ارِبٓبً ٣ل٨٠ب اٛٔبػٮ ثؾ

 ٯؼش ثبٛظٌٰش أ٩ اٛظٌٰشح ٣ِغٰبً ، ٩لا ٯ٤ِز ؽ٘ٞ اٛشإٯخ ٨ٓشاً ( .

٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ ثب٠ٛبدح ا٠ٛزٗ٪سح ػ٢٠ ر٤لٰٞ أؽ٘بٝ سإٯخ اٛظٌٰش ثٚ 

أهزجش سإٯخ اٛظٌٰش ٧٪ ؽْ ٛ٘ٚ ٢ٟ الأٝ ٩الأة ، ٠ٗب ٓشس ٧زا اٛؾْ أٯؼبً لأعذاد 

٩الأٝ ٛ٪ُبر٠٨ب ا٩أؽذ٠٧ب أ٩ًٰش رٖٛ ٢ٟ الأعجبة  اٛظٌٰش ُٮ ؽبٛخ هذٝ ٩ع٪د الأة

ٗ٪ع٪د الأة خبسط اٛجلاد أ٩ ٣ؾ٪ رٖٛ
(ٖ)

 . 

٩لا ٯغ٪ص ٛلأٝ اٛؾبػ٤خ أ١ ر٠ز٤ن ه٢ ر٢ٰ٘٠ ٢ٟ ٦ٛ اٛؾْ ُٮ سإٯز٦ أ٩ ؽشٟب٦٣ ٨٤ٟب 

ثؤهزجبس٧ب ٠ٟب رؾغ ه٦ٰٜ اٛششٯوخ الأعلاٰٟخ ، ٩ٗزٖٛ اٛٔب٣٪١ اٛ٪ػوٮ ؽٰش أ١ 

 ًشع اٛشإٯخ ٧٪ طٜخ اٛشؽٞ ٩الأؿ٠ئ٤ب١ ه٬ٜ اٛظٌٰش ، 

أ٦٣ لا ٯ٪عذ  ٩الأعزؼبُخ ثشًٞ أ٨٣ب روزجش ط٪سح ٢ٟ اٛشإٯخ ٩اؽذ٫ رـجٰٔبر٨ب الا

٣ض طشٯؼ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ ٯ٤ل٨٠ب الا أ١ ارِبٰٓخ ؽٔ٪ّ اٛـِٚ ٩اٛز٬ ٩أُذ 

٩اٛظبدس ثب٠ٛ٪أُخ  989ٔ/ٔٔ/ٕٓه٨ٰٜب اٛغ٠وٰخ اٛوبٟخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾذح ثزبسٯخ 

٩اٛز٭ ٩اُْ ه٦ٰٜ ٟغٜظ  99ٓٔٛغ٤خ  ٕٓٙه٨ٰٜب ٓشاس سئٰظ اٛغ٨٠٪سٯخ سٓٞ 

 ٓذ أ٠ٛؼ ا٨ٰٛب ثٔ٪٨ٛب  99ٓٔ/٘/7ٕاٛشوت ثغٜغز٦ ا٠ٛؤ٪دح ثزبسٯخ 

 

                                                           
ٔ
 ٖٖٕ حلأّش حٿزٸَس ٌٍٓس  

 7٘ حلأّش حلأنٴخٽ ٌٍٓس  ٕ
 ىٓظٌٍّش ر٬يځ ٖٕٔٓ/٘/ٕٔ رـڀٔش ىٓظٌٍّش ٵٖٖ ٿٔنش( 7ٖ) ٍٷڂ حٿي٫ٌس ٳِ حٿ٬ْخ حٿيٓظٌٍّش حٿڄلټڄش ٷ٠ض  ٖ

 98٘ٔٿٔنش( ٓٓٔ) ٍٷڂ رخٿٸخنٌڅ حٿڄٔظزيٽ 9ٕ9ٔ ٿٔنش( ٕ٘) ٍٷڂ حٿٸخنٌڅ ڃن( ٕٓ) حٿڄخىس ڃن حٿؼخنْش حٿٴٸَس نٚ

 . حلأرٌّن ًؿٌى ٫يځ كخٿش ٳِ أكٴخىىڂ ٍإّش ٳِ حلأؿيحى كٶ ٷَٜ ڃن ط٠ڄنو ٳْڄخ
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) أ٦٣ ُٮ ع٠ٰن اٛؾبلاد اٛزٮ رزوْٜ ثبٛـِٚ ع٪اء ٓبٟذ ث٨ب ٟئعغبد اٛشهبٯخ 

اٛغز٠بهٰخ اٛوبٟخ ا٩ اٛخبطخ ا٩ ا٠ٛؾبٗٞ ا٩ اٛغٜـبد الاداسٯخ أ٩ ا٨ٰٛئبد اٛزششٯوٰخ 

 ٯ٪٬ٛ الأهزجبس الأ٩ٙ ٠ٛظبٛؼ اٛـِٚ اِٛؼ٬ٜ ( .

 سإٯخ أث٤بئ٦ ث٘ش٥ ٦٤ٟ .٩اٛؾش ه٬ٜ هذٝ ؽشٟب١ أ٭ ٢ٟ الأثبء ٢ٟ 

( ٢ٟ الأرِبٰٓخ ه٬ٜ أ١ : اٛذ٩ٙ الأؿشاٍ رجزٙ ٓظبس٫ ع٨ذ٧ب ٠ٗٔ8ب ٣ظذ ا٠ٛبدح )

ٛؼ٠ب١ الأهزشاٍ ثب٠ٛجذأ اٛٔبئٚ أ١ ٗٚ اٛ٪اٛذٯ٢ ٯزؾ٠لا١ ٟغئ٩ٰٛبد ٟشزشٗخ ه٢ 

 رشثٰخ اٛـِٚ ٠٣٩٪٥ .

٪١ ٩ا٠ٛوذٙ ثبٛٔب٣ 99ٙٔٛغ٤خ  ٕٔ( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛـِٚ سٓٞ ٩7ٓذ عبء ُٮ ا٠ٛبدح )

 أ٦٣ :  8ٕٓٓٛغ٤خ  ٕٙٔسٓٞ 

) ٯز٠زن ٗٚ ؿِٚ ثغ٠ٰن ؽٔ٪٦ٓ اٛششهٰخ ٩ه٬ٜ الأخض ؽ٦ٔ ُٮ اٛشػبهخ 

٩اٛؾؼب٣خ ٩ا٠ٛؤٗٚ ٩ا٠ٜٛجظ ٩سإٯخ ٩اٛذٯ٦ ٩سهبٯخ أؽ٪ا٦ٛ ٩ُٔبً ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخبطخ 

 ثبلأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ( .

 ٣٩لشاً ٛوذٝ ٩ع٪د ٣ض طشٯؼ ُٮ ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٫ ٯ٤لٞ 

ُخ (. ُٔذ ٣زظ ه٢ رٖٛ ٟش٘لاد هذح ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛظش٭ ثؤهزجبس أ١ ) الإعزؼب

الاعزؼبُخ ٜٛظٌٰش لا رٔٚ أ٠٧ٰخ ه٢ سإٯز٦ ٩ؽْ أعبعٮ ٢ٟ ؽٔ٪ّ اٛظٌٰش 

ثذأد رل٨ش  9ٕٓٓا٠ٛؾؼ٪١ ٩٩اٛذ٥ ًٰش اٛؾبػ٢ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء ، ٤ٟ٩ز هبٝ 

ٞ اٛو٠ٚ ٟـبٛجبد ٗضٰشح ثزـجْٰ الأعزؼبُخ ٩رؼشس ثبلأخض )الأثبء( ٩ه٬ٜ أصش رٖٛ ر

ه٬ٜ ا٣شبء ٟشش٩م  ٛٔب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ اٛغذٯذ ُٮ ٟظش ٯزؼ٢٠ ٢ٟ ث٢ٰ 

٣ظ٪ط٦ ٟب ٯ٤لٞ ٟغؤٛخ ) اعزؼبُخ اٛظٌٰش ( ٩٩ػن اٛؼ٪اثؾ ٨ٛب ٩اٛز٬ عؤ٬ٔٛ 

 اٛؼ٪ء ه٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ ٧زا اٛجؾش .
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 -اٗټخٿُش حٿزلغ وأهڄُظه :

اٛ٪اسد ث٠شش٩م ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اخزشد ٟ٪ػ٪م ٧زا اٛجؾش )) اعزؼبُخ اٛظٌٰش (( 

اٛشخظٰخ اٛغذٯذ ُٮ ٟظش لأ٠٧ٰز٦ اٛجبٌٛخ ُٮ كٚ ٩ع٪د ٣ٔض ٠ُٰب رؼ٤٠ز٦ ا٠ٛ٘زجخ 

 آشاس ه٢ ؿ٪ٯٜخ ع٤٪اد اٛذ٩ٛخ اٛوشثٰخ ٢ٟ دساعبد ٠ٜٛ٪ػ٪م ، ٩اؽغبٝ

 ٢ٟ ٩اؽغبط ٗضٰشح اعز٠بهٰخ ٟش٘لاد ك٨٪س ُٮ اٛزؤخش ٧زا عب٧ٞ ٠ٟب الاعزؼبُخ

 ثوذ اٛشخظٰخ الاؽ٪اٙ ٓب٣٪١ ٩ا٣ؾٰبص اٛشذٯذ ثبٛلٜٞ( الاة) ٩خبطخ ؽبػ٤بً ٰٛظ

 ٗضٰش أخزد ُٔذ ، ٩ٗزٖٛ( الاٝ) اٛؾبػ٤خ ا٬ٛ الاعزؼبُخ ٯ٤لٞ طشٯؼ ٣ض ٢ٟ خٜ٪٥

 الإٟبساد د٩ٛخ ٟضٚ الاعزؼبُخ ث٤لبٝ رششٯوبر٨ب ُٮ اٛشٰٔٔخ اٛوشثٰخ اٛذ٩ٙ ٢ٟ

 الأسد٣ٰخ ا٠٠ٜٛ٘خ ، ه٠ب١ ٩عٜـ٤خ ، اٛغو٪دٯخ اٛوشثٰخ ٩ا٠٠ٜٛ٘خ ، ا٠ٛزؾذح اٛوشثٰخ

 . ٛج٤ب١ د٩ٛخ ، ا٨ٛبش٠ٰخ

 الاعزؼبُخ ٟشش٩هٰخ ؽ٪ٙ اخزِٜ٪ا ٓذ ا٠ٛظشٯخ الإُزبء داس ه٬ٜ اٛٔبئ٢ٰ٠ ا١ ٩ؽز٬

 ٟن ٯغٰض٧ب ٢ٟ ٨٤ٟ٩ٞ ، الاؿلاّ ه٬ٜ ٯغٰض٧ب ٢ٟ ٨٤ٟ٩ٞ ، ٯوبسػ٨ب ٢ٟ ٨٤٠ُٞ

٨ٛب ٩ػ٠ب٣بد ػ٪اثؾ ٩ػن
 (1)

 . لاؽٔب الاخزلاٍ ٧زا اث٢ٰ ٩ع٪ٍ 

 الاخٰش ا٠ٛظشٯخ الإُزبء داس ثشأ٭ اٛغذٯذ اٛشخظ٦ٰ الاؽ٪اٙ ٓب٣٪١ ٟشش٩م أخز ٩ٓذ

 ؽْ ه٬ٜ ٩ٛؾِبك٦ ، اٛؾذٯش اٛوظش ٩كش٩ٍ ٟزـٜجبد ٟن ٩ر٤بعج٦ ٛ٪عب٧ز٦

 اٛؼ٠ب٣بد ٩اهـبئ٨ب ٟؾؼ٪٣ز٨ب أ٩ ٟؾؼ٪٨٣ب ه٬ٜ ٩شو٪س٧ب ثبلأٟب١ اٛؾبػ٤خ

 . ٨٤ٟب اٛظٌٰش ا٣زضام هذٝ ٨ٛب رِ٘ٚ اٛز٬ اٛ٘بُٰخ

 الإعلاٰٟخ ٜٛشئ١٩ الأه٬ٜ ثب٠ٛغٜظ ا٠ٛشأح ٓؼبٯب ثٜغ٤خ ا٨ِٔٛبء ثوغ أٯؼب أٯذ ٩ٓذ

 آشاس ُٮ ا٨ٰٛب الاعز٤بد ٯزٞ اٛز٬ اٛششهٰخ الأط٪ٙ أ١ ٯش١٩ أ٨٣ٞ ار الارغب٥ ٧زا

 . ٦ٛ سإٯز٨ٞ ٢ٟ اٛضبٛضخ اٛذسعخ ؽز٬ اٛظٌٰش آبسة ع٠ٰن ٯ٤٠ن لا الاٝ ؽؼب٣خ

 ُٮ ؽ٦ٔ ه٬ٜ ششهٰب ٰٓبعب الاة ؽْ ٢ٟ اٛشإٯخ ُٔؾ ٩ٰٛظ الاعزؼبُخ روذ ٠ٗب

 ا٨ٰٛب اٛـِٚ ه٪دح ُٮ ٛلاٝ ػ٠ب٣بد ٩ع٪ة ٟن ٢٘ٛ ا٠ٛشزشٗخ ٩اٛشهبٯخ اٛ٪لاٯخ

 ر٘٪١ ثؤ١ ٯ٪ط٪١ ٠ٗب ، ع٠ٰوب ثبٓبسث٦ ٟؾبؽ ثؤ٦٣ ٛزشوش٥ ُشطخ ُبلاعزؼبُخ

ع٤٪اد خ٠ظ ع٢ ٢ٟ ثذاٯخ الاعزؼبُخ
(2)

 . 

 ٩ا١ الاعزؼبُخ ؽ٪ٙ ا٠ٛظشٯخ ا٠ٛؾبٗٞ ٢ٟ اٛظبدسح الأؽ٘بٝ اخزِٜذ ُٔذ ٩اخٰشا

 ٩ع٪د ٛوذٝ اعز٤بداً ٜٛظٌٰش الاعزؼبُخ رشُغ ٟظش ُٮ الأعشح ٟؾبٗٞ ٟولٞ ٗب٣ذ

الاعزؼبُخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ؽز٬ الأ١ ، ٩ٗزٖٛ ارغبٓبً ٟن اٛؾ٘ٞ اٛظبدس  ٯٔش طشٯؼ ٣ض

 ٕٓٔٓ/ٖ/9ّ ثغٜغخ  79ٛغ٤خ  ٢ٟٔٓ ٟؾ٠٘خ ا٤ٛٔغ ا٠ٛظشٯخ ُٮ اٛـو٢ سٓٞ 

                                                           
 حٿَأُ حلأهَْ ) حؿِس حلآظ٠خٳش ڃ٪ ًٟ٪ ٌٟحر٢ ًٟڄخنخص ٿيخ ىٌ ٳظٌٍ  1

 . ٖٕٔٓ/9/ٕٔحلأٓظخً حٿيٻظٌٍ / ٌٗٷِ ٫زيحٿټَّڂ ٫لاځ ڃٴظَ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش حٿٜخىٍس رظخٍّن  
ڃٸخٍرش حؿظڄخ٫ْش ٿڀيٻظٌٍ / حكڄي كْٔن رخٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀزلٌع حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿـنخثْش  –كٸٌٵ أرنخء حٿ٤لاٵ   2

 . 9ٕٔٓحٿ٬يى حلاًٽ ّنخَّ  –حٿڄـڀي حٿٔخىّ ًحٿوڄٌٔڅ  –ڃنٌٍ٘س ٳِ حٿڄـڀش حلاؿظڄخ٫ْش حٿٸٌڃْش 
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 -٩اٛز٭ ٯٔ٪ٙ ثـؤ٦٣ :

٠ٛز٧ت اٛؾ٤ِٮ أ٦٣ ٯؾْ ٛلأة ششهبً أ١ ٯش٫ ؿ٦ِٜ اٛظٌٰش ُٮ أ٭ ) اٛشاعؼ ُٮ ا

٩ٓذ شبء ٩لا ٯؾْ ٜٛؾبػ٦٤ ٤ٟو٦ ٢ٟ رٖٛ لأ١ اٛظٌٰش ُٮ ؽبعخ ٛشهبٯخ ٩اٛذ٥ ٢ٟ٩ 

اٛلٜٞ أ١ ٯؾشٝ اٛ٪اٛذ ٢ٟ سإٯخ ٩ٛذ٥ ٟن ٟب٧٪ ِٟـ٪س ه٦ٰٜ ٢ٟ اٛش٦ِٔ ٩اٛؾ٤٪ ه٦ٰٜ 

ثؾْ اٛؾبػ٤خ ٩لا لإ٣ٔبص الا أ١ ؽْ اٛ٪ٛذ ُٮ رٖٛ لا ٯظؼ أ١ ٯئخز رسٯوخ ٛلإخلاٙ 

 ٧زا اٛؾْ ُٰٜظ ٛلأة اخشاط اٛظٌٰش ٟبداٝ ُٮ ع٢ اٛؾؼب٣خ ه٢ ٟ٘ب١ أ٦ٟ ، 

٩اٛؾ٠٘خ ُٮ رٖٛ كب٧شحً ٧ٮ أ١ اٛؾؼب٣خ ارا ٗب٣ذ ؽٔبً ٛلأٝ ٨ُٮ ٟضٚ رٖٛ ؽْ 

ٜٛظٌٰش ٢ٟ ؽٰش ٩ع٪د٥ ه٤ذ ٢ٟ ٯشِْ ه٦ٰٜ ٩ٯؤ٣ظ ث٦ ٩رغ٢٘ س٩ؽ٦ ا٦ٰٛ ٩أ١ 

٨ب ٢ٟ الأٟ٪س اٛـجٰوٰخ اٛز٬ لا ٯزؤر٬ أ١ ٯغؾذ٧ب شِٔخ الأٝ ٩ع٘٪١ س٩ػ اٛظٌٰش اٰٛ

 أؽذ ، ٢ٟ٩ صٞ ُب١ أخز اٛظٌٰش ٢ٟ ؽؼب٣خ أ٦ٟ ٦ُٰ اٯزاء ٦ٛ ( .

٩ٟن رٖٛ ُٔذ طذسد أؽ٘بٟبً أخش٫ ٟوذ٩دح أعبثذ ؿبٛت الاعزؼبُخ )الأة( ا٬ٛ 

ؿٜج٦ ٩ع٠ؾذ ٦ٛ ث٨ب اعز٤بداً ا٬ٛ أ١ الإعزؼبُخ ٧ٮ ُٮ ٟظٜؾخ اٛظٌٰش ٩رغبهذ 

٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٩اٛذ٥ ٩ؽغ٢ سهبٯز٦ ٩ٟشآجز٦ ، ٠ٗب أ١ ارِبٰٓخ ؽٔ٪ّ ه٬ٜ اٛزٔبسة ث

 اٛـِٚ ٓذ أشبسد ا٨ٰٛب .

ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ٗب١ لاثذ ٠ٜٛششم اٛزذخٚ ٛؾغٞ الاخزلاٍ ه٬ٜ ٟشش٩هٰخ اعزؼبُخ 

 اٛظٌٰش .
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ٕٙٔ 
 

 -ه٤ش حٿزلغ :

ر٤ب٩ٛذ ٧زا اٛجؾش ُٮ ٟٔذٟخ ، ٩ُٮ ثٰب١ لإش٘بٰٛز٦ ٩أ٠٧ٰز٦ عبث٢ٰٔ صٞ عؤر٤ب٦ٛ٩ 

 -٢ٟ ؽٰش ٟ٪ػ٪ه٦ ه٬ٜ ٧ٰئخ صلاس ُظ٪ٙ ٧ٮ :

 -اِٛظٚ الأ٩ٙ :

 روشٯَ الإعزؼبُخ ٩ٟذ٫ ٟشش٩هٰز٨ب ُٮ ا٦ِٔٛ ٩ٯزِشم ه٢ ٧زاِٛظٚ ٟجؾض٢ٰ:

 روشٯَ الإعزؼبُخ  ،ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ : 

 ٟذ٫ ٟشش٩هٰز٨ب ُٮ ا٦ِٔٛ .ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ :  

 الإعزؼبُخ .آساء داس الإُزبء ا٠ٛظش٭ ٩اخزلا٨ُب ؽ٪ٙ  -اِٛظٚ اٛضب٣ٮ :

ٟشش٩م ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٭ اٛغذٯذ ٩ٯزِشم ه٢  -اِٛظٚ اٛضبٛش :

 ٧زا اِٛظٚ ٟجؾض٢ٰ :

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ : ػ٪اثؾ الإعزؼبُخ ُٮ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ .

 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ : ػ٪اثؾ أخش٫ ٛلإعزؼبُخ ًٰش ٩اسدح ُٮ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ .

 خبر٠خ اٛجؾش

 ٨ُشط اٛجؾش

 ٟشاعن اٛجؾش
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ٖٙٔ 
 

 حٿٴٜپ حلأوٽ

 ط٬ََٲ حلإٓظ٠خٳش وڃيي ڃَ٘و٫ُظهخ ٳٍ حٿٴٸه

ٜٛظٌٰش ؽْ ُٮ شو٪س٥ ثؤث٪ٯ٦ ٩ر٪اعذ٠٧ب ثغ٪اس٥ ٨ُٮ ًشٯضح ُـشٯخ أ٩ده٨ب الله 

عجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ ُٮ ٜٓت ٗٚ ؿِٚ ٢٠ُ ٟظٜؼ اٛـِٚ أ١ ٯلٚ ٟن اث٪ٯ٦ ٗلًا ه٬ٜ ؽذح 

شو٪س٥ ث٠٨ب ٗ٪اٛذٯ٢ ؽز٬ ٯغزٰٔٞ ٣ِغٰبً ٩شو٪سٯبً ، ٩لا ٯؾْ ٛ٪اٛذث٦ أ١ ٯ٤٠وب٥ ٢ٟ 

٧٩٪لا ٯزٞ الا ثبٛزوب١٩ ٢ٟ ٠٨ٰٜٗب ُزشح ؿ٪ٯٜخ ٩ٯزؾْٔ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٟجٰذ اٛظٌٰش 

ٟن الأة ُزشح ٢ٟ اٛ٪ٓذ ِٰٛؼ٬ ٦ٛ ث٘ٚ ٟبُٮ ٤ٟ٘٪١ ٣ِغ٦ ، ٩ٯغزـٰن أٯؼبً اٛت 

ٟشاهبح اٛظٌٰش ٩ٟ٪الار٦ ٩ٟزبثوخ شئ٦٣٩ ، ٩ٓذ اعزخذٝ اٛجوغ ٟظـٜؾبد أخش٫ 

لاطـؾبة ( ٢٘ٛ٩ اعزخذاٝ ٟظـٜؼ الاعزؼبُخ ٧٪ ثخَٜ الإعزؼبُخ ٟضٚ ) ا

اٛلأٗضش شٰ٪هبً ٧٩٪ اٛز٭ اعزخذ٦ٟ ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ ُٮ ٟشش٩م ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ 

 اٛشخظٰخ اٛغذٯذ .

 -حٿڄزلغ حلأوٽ :

 ط٬ََٲ حلإٓظ٠خٳش :

ٟظذس ع٠بهٮ ٢ٟ اِٛوٚ اٛضلاص٬ اٛظؾٰؼ )ػَٰ( ٩اٛؼبد الإعزؼبُخ ٌٛخ : 

ٯذٙ ه٬ٜ ٰٟٚ اٛشٰئ ا٬ٛ اٛشٰئ ، أػِذ اٛشٮء ٩اٰٛبء ٩اِٛبء أطٚ ٩اؽذ طؾٰؼ 

ا٬ٛ اٛشٮء : أٟٜز٦
(1)

 . 

٩اعزؼبُخ )ِٟشد( : ٟظذس اعزؼبٍ
(2)

 . 

٩اٛؼَٰ ٯ٘٪١ ٜٛ٪اؽذ ٩اٛغ٠ٰن ٧٩٪ : ا٤ٛبصٙ ه٤ذ ًٰش٥ ده٬ أ٩ ٛٞ ٯذه٬
(3)

 . 

ٛٞ ٯوشٍ ا٨ِٔٛبء اطـلاؽبً ثب٠ٛو٬٤ اٛشبئن ُٮ اٛ٪عؾ الإعزؼبُخ اطـلاؽبً : 

٣ٮ ه٤ذٟب روشػ٪ا ه٢ اٛ٘لاٝ ه٢ صٯبسح ا٠ٛؾؼ٪١ ٩سإٯز٦ ، اٛؾٔ٪ٓٮ أ٩ اٛٔب٣٪

٩ا٠٣ب ر٠ٜ٘٪ا ه٢ الإعزؼبُخ اٛغضئٰخ _ ا١ طؼ اٛزوجٰش _ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ اٛضٛذ ه٤ذ 

أث٦ٰ ثب٨٤ٛبس ٠ٛظٜؾخ رؤدٯج٦ٰ أ٩ رو٦٠ٰٜ اٛو٠ٜٮ ٩ه٤ذ أ٦ٟ ثبٰٛٚ ، ثبٛزب٬ٛ ُب١ ٧زا 

ٜٛـشٍ ًٰش ا٠ٛظـٜؼ ٟغزؾذس ٩ٯ٢٘٠ روشٯ٦ِ ث٠ب ٯ٬ٜ: ) ٧٪ اهـبء اٛؾْ 

اٛؾبػ٢ ٢ٟ اٛ٪اٛذٯ٢ ُٮ ػٰبُخ ا٠ٛؾؼ٪١ ٟذح ٟو٤ٰخ ٢ٟ الأٯبٝ ٩اٰٜٛبٛٮ ٛزو٦٠ٰٜ 

٩رؤدٯج٦ اٟب ثبٛزشاػٮ أ٩ ثؾ٘ٞ اٛٔبػٮ ٦ٛ٩ ػ٪اثؾ ٟو٤ٰخ (
(ٔ)

 . 

                                                           
 . 8ٖٓ/ٖڃٸخّْْ حٿڀٰش لإرن ٳخٍّ ،   1
 ٿڀيٻظٌٍ حكڄي ڃوظخٍ ٫ڄَ . 77ٖٔ، ڃـڀي    ]ٝ ٍ ٱ – 9ٖ٘ٔ [ٻظخد ڃ٬ـڂ حٿڀٰش حٿ٬َرْش   2
 . ]ٝ ٍ ٱ  [ڃخىس  9٘/  ٕٗ، ًطخؽ حٿ٬ًَّ ٿڀِرْيُ  8ٕٓ/  9ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ   3
ڃ٘ټڀش ٍإّش حٿڄل٠ٌڅ ًٓزپ ڃ٬خٿـظيخ ڃن ڃن٨ٌٍ ٳٸيِ رلغ ڃنٌٍ٘ ٿڀيٻظٌٍ / حكڄي ڃلڄي ٫زيحٿ٬ِِّ رڄـڀش   ٔ

 . 7ٕٓٙ،  9ٕٙٙٛـ ٕٕٕٓحرَّپ  –حٿ٬يى حٿٔخر٪ ًحٿؼلاػٌڅ  –حٿزلٌع حٿٴٸيْش ًحٿٸخنٌنْش 
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ٙٔٗ 
 

 -حٿڄزلغ حٿؼخنٍ :

 ڃيي ڃَ٘و٫ُش حلإٓظ٠خٳش ٳٍ حٿٴٸه :

ا٦ِٔٛ اٛؾ٤ِٮ ا٦ِٔٛ اٛٔذٯٞ ٛٞ ٯز٤ب٩ٙ الإعزؼبُخ ثبٛز٤لجٰٞ ٢٘ٛ٩ ٯغز٤جؾ ٢ٟ أٓ٪اٙ 

٩ا٦ِٔٛ ا٠ٛبٛ٘ٮ ه٤ذ ؽذٯض٠٨ب ه٢ سإٯخ اٛ٪اٛذ ٩اٛظٌٰش أ٠٨٣ب ٛٞ ٯغٰضا ٟغبٛخ 

الإعزؼبُخ ؽٰش أٛضٟب اٛ٪ٛذ ثبٛشع٪م ا٬ٛ أ٦ٟ ٩هذٝ ا٠ٛجٰذ ، ٩أعبص٧ب ا٦ِٔٛ 

 اٛشبُوٮ ٩اٛؾ٤جٜٮ ُٮ ؽبٛخ ٟشع ا٠ٛؾؼ٪١ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزب٬ٛ :

 -ه٤ذ اٛؾ٤ِٰخ :

أ١ ٯ٘٪١ رٖٛ ٗٚ ٯ٪ٝ ارا ٗب١ ٯغ٢٘ ثغ٪اس لأ٭ ٢ٟ الأث٪ٯ٢ سإٯخ ٩ٛذ٥ ٩ٯظؼ 

ا٠ٛؾؼ٪١
(1)

 . 

٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯخشط اٛظٌٰش ٠ٛ٘ب١ اٛزجظش ٗٚ ٯ٪ٝ صٞ ٯشعن
(2)

 . 

٠ٗب أ١ اٛشاعؼ ُٮ ا٠ٛز٧ت اٛؾ٤ِٮ ٧٪ ) أ١ ؽْ اٛ٪اٛذ ُٮ ُٮ سإٯخ ٩ٛذ٥ لا ٯظؼ 

أ١ ٯئخز ششٯوخ ٛلأخلاٙ ُٮ ؽْ اٛؾبػ٤خ ٩لا لإ٣ٔبص ٧زا اٛؾْ ُٰٜظ ٛلأة اخشاط 

 ٟبداٝ ُٮ ع٢ اٛؾؼب٣خ ه٢ ٟ٘ب١ ا٦ٟ ( .اٛظٌٰش 

٩ٓذ أخزد ث٨زا اٛشأ٭ ٟؾ٠٘خ ا٤ٛٔغ ا٠ٛظشٯخ ُٮ سُغ الإعزؼبُخ ٩ٟولٞ ٟؾبٗٞ 

 الأعشح ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛغبَٛ رٗش٥ .

 -ه٤ذ ا٠ٛبٰٛ٘خ :

ٰٛظ ٦ٛ ٤ٟن أ٩لاد٧ب ٤ٟخ ًٰش٥ ٢ٟ اٛذخ٪ٙ ٨ٛب ... ٩ٛلأة سهبٯخ ٩ٛذ٥ ٨٣بساً ٩ٯجٰذ 

٪١ أ١ ٯـبٛت ؽبػ٤ز٦ ثجوض٦ ا٦ٰٛ ُٮ ٗٚ ٩ٓذ صٞ ٰٛلًا ه٤ذ أ٦ٟ ٩ٰٛظ لأة ا٠ٛؾؼ

ٯو٪د ٛؾبػ٤ز٦ ، ث٠ب ٦ُٰ ٢ٟ الإػشاس ثب٠ٛؾؼ٪١ ٩ا٠ٛشٔخ ه٬ٜ ؽبػ٤ز٦ ، ٩ٰٛظ 

٨ٛب ٟ٪أُخ الأة ُٮ رٖٛ
(3)

 . 

 

 

 

 

                                                           
 . 7ٕ٘حٿلٜٴټَ : حٿيٍ حٿڄوظخٍ ٛـ 1

 . 7ٕٗ، ٛـ ٘حرن ٫خريّن : ٍى حٿڄلظخٍ ٫ڀَ حٿيٍ حٿڄوظخٍ ، ؽ  2
 . ٖٖ٘،  7ٕ٘،  ٖٔ٘ٙ  ٕكخْٗش حٿيٌٓٷِ ٫ڀَ حٿَ٘ف حٿټزَْ ؽ  3
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 -ه٤ذ اٛشبُوٰخ :

ا١ اخزبس اٛظٌٰش ؽؼب٣خ الأة ٛٞ ٯ٤٠و٦ صٯبسح أ٦ٟ ، ٩لا ٯ٤٠ن اٛظٌٰش ٢ٟ دخ٪ٙ 

٩اٛضٯبسح ر٘٪١ ٟشح ُٮ أٯبٝ اٛوبدح لا ُٮ ٗٚ ٯ٪ٝ ، الا أ١ ٟغ٢٘ أث٪ٯ٦ ٜٛضٯبسح ، 

ٯ٘٪١ ٤ٟض٨ٛب ٓشٯجبً ُلا ثؤط أ١ ر٘٪١ ٗٚ ٯ٪ٝ ، ٩ا١ ٟشع ا٠ٛؾؼ٪١ ُلأٝ أ٬ٛ٩ 

ثبٛز٠شٯغ ، ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ُٮ ثٰذ الأة أ٩ ثٰذ الأٝ ، ٩ٯ٘٪١ ه٤ذ أ٦ٟ ٰٛلًا ٩ه٤ذ ثٮ 

٤ٟوبً ٜٛشٯت ، ُب١ ٗب١ ُٮ  ٩ا١ هلا ٨٣بساً ، ٩ٯ٤٠ن الأة ٢ٟ اٛضٯبسح ُٮ ثٰذ الأٝ ٰٛلًا

٤ٟضٙ ص٩ط اٛؾبػ٤خ ٛٞ ٯذخ٦ٜ الا ثبر٦٣ ، ٩الا أخشعذ اٛؾبػ٤خ ا٠ٛؾؼ٪١ ٰٛشا٥ 

٩ٯزِٔذ ؽب٦ٛ
(4)

  . 

 -ه٤ذ اٛؾ٤بثٜخ :

ثزخٰٰش اٌٛلاٝ ٩اخزٰبس٥ أث٦ٰ ٯ٘٪١ ه٤ذ٥ ٰٛلًا ٨٣٩بساً ، ٩أخزٰبس٥ أ٦ٟ ٯ٘٪١ ه٤ذ اث٦ٰ 

٩ا١ ؽشػ٦ ُبلأٝ أؽْ ثز٠شٯؼ٦ ُٮ ٨٣بسا ٩ه٤ذ ا٦ٟ ٰٛلا ، ٩لاٯ٤٠ن صٯبسح ا٦ٟ ، 

ثٰز٨ب ٩ا١ ٟشع أؽذ الأث٪ٯ٢ ٩ا٠ٛؾؼ٪١ ه٤ذ الاخش ٛٞ ٯ٤٠ن هٰبدح اٛز٭ ؽشػ٦ ، 

 ٩اٛضٯبسح ر٘٪١ ٢ٟ اٛ٪ٛذ لأ٦ٟ أٟب صٯبسح اٛج٤ذ ُز٘٪١ ٢ٟ الأٝ لأث٨٤ب .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . ٖٖٕ،  ٕٖٕٛـ  7حٿَڃڀِ : نيخّش حٿڄلظخؽ ، ؽ  4
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 حٿٴٜپ حٿؼخنٍ

 آٍحء ىحٍ حلإٳظخء حٿڄََٜش واهظلاٳهخ كىٽ حلإٓظ٠خٳش

الإُزبء ا٠ٛظشٯخ ٠ٗب ٧ٮ ٢ٟ الأٓذٝ ا٬ٛ الأؽذس ُبٛشأ٭ الأ٩ٙ ٧٪  عؤهشع آساء داس

ٟوبسع ٛلاعزؼبُخ ، ٩اٛشأ٭ اٛضب٣ٮ ع٠ؼ ث٨ب ، ٩اٛشأ٭ اٛضبٛش ع٠ؼ ث٨ب أٯؼب  ٢٘ٛ 

 ٟن ٩ػن ػ٪اثؾ ٩ػ٠ب٣بد ٨ٛب ٧٩ٮ ر٠ضٚ سأ٭ ا٦ِٔٛ اٛؾذٯش ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ :

 ٝ 9ٙ8ٔاٛشأ٭ الأ٩ٙ : ُز٪٫ اٛشٰخ اٛذٗز٪س / أؽ٠ذ ٧شٯذ٭ هبٝ 

ُؼٰٜخ اٛشٰخ أؽ٠ذ ٟؾ٠ذ هجذ اٛوبٙ ٧شٯذ٭ سؽ٦٠ الله ٗب١ ِٟزٰب ٜٛذٯبس ا٠ٛظشٯخ 

، ٠ٗب ٗب١  97ٟٓٔبٯ٪ ع٤خ  ٩ٔ7ؽز٬ ربسٯخ  9ٙٓٔٯ٪٣ٰخ ع٤خ  ٤ٟٕٙز ربسٯخ 

هؼ٪ا ُٮ اٜٛغ٤خ اٛزٮ ٩ػوذ ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ٠ٜٛغ٢ٰ٠ٜ ٩عب٧ٞ ُٮ ٛغ٤خ 

ُٮ ٟظش  97ٕٔاٛششٯوخ الإعلاٰٟخ ع٤خ روذٯٚ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اعز٠ذاد أؽ٘ب٨ٟب ٢ٟ 

 ٩اٛ٘٪ٯذ ٩ٓبػٮ ششهٮ عبثٔب ٯش٫ ثؤ١ :

) ٩ٰٛغذ اٛض٩عخ ث٠ٜضٟخ ششهب ثبسعب٨ٛب ا٦ٰٛ ٛشإٯز٠٨ب ُٮ ٟ٘ب١ آبٟز٦ ، ٩لا 

اعؼبُز٠٨ب ُٮ اٛوـلاد اٛشع٠ٰخ ، ٩لا اٛخش٩ط ٟو٦ ، أ٩ ا٠ٛجٰذ ه٤ذ٥ ، ٩لا 

٠ب ٯ٢٘٠ أ١ ٯزٞ رٖٛ ثبٛزشاػٮ أخز٠٧ب ٨٤ٟب ٜٛزظَٰٰ ٟو٦ ٟبداٟب ُٮ ؽؼب٣ز٨ب ، ٩ا٣

ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ(
(1)

 . 

٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ٓذ هبسع ٟغؤ٦ٛ اعزؼبُخ اٛظٌٰش ُٮ الأطٚ ، ٩ع٠ؼ ث٨ب ُٮ ؽبٛخ 

٩اؽذح ٧٩ٮ ارِبّ اٛـش٢ُٰ ) الأٝ ٩الأة ( أ٭ أ٦٣ اشزشؽ ٟ٪أُخ اٛـش٢ُٰ ، ٧٩زا 

اٛشأ٭ لا ٯخشط ه٢ ا٦ِٔٛ اٛؾ٤ِٮ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦ ُٮ ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ 

 ٠ظش٭.اٛ

 8ٕٝٓٓاٛشأ٭ اٛضب٣ٮ ُز٪٫ اٛشٰخ اٛذٗز٪س / هٜٮ ع٠وخ هبٝ 

ُؼ٦ٰٜ اٛشٰخ هٜٮ ع٠وخ ٟغذ٭ هجذاٛ٪٧بة ٗب١ ِٟزٰبً ٜٛذاس ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح 

٧٩٪ هؼ٪ ث٨ٰئخ ٗجبس اٛو٠ٜبء ثبلأص٧ش اٛششٯَ ٩شٰخ  ٖٕٔٓا٬ٛ  ٢ٟٕٖٓٓ 

ربؿشٯٔخ اٛظذٯٰٔخ اٛشبرٰٛخ ٩اعزبر أط٪ٙ ا٦ِٔٛ ثٰٜ٘خ اٛذسعبد الاعلاٰٟخ ٩اٛوشثٰخ 

 عبٟوخ الأص٧ش ٯش٫ ثؤ٦٣ :  –ثبٛٔب٧شح  

 

                                                           
 ځ .9ٙ8ٌّٔنٌْ ٔٔرظخٍّن ٛيٍص   1
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عزؼبُخ ارا ٛٞ رزٞ ثبٛزشاػٮ اعجش اٛؾبػ٢ ه٨ٰٜب ثؾ٘ٞ اٛٔبػٮ ، ٟبداٟذ ُٮ ) الإ

ٟظٜؾخ ا٠ٛؾؼ٪١ (
(2)

 . 

٩ٯ٤لش ُؼٰٜز٦ ُٮ ٧زا اٛشأ٭ ُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ٩ٙ ا٬ٛ ٟظٜؾخ اٛـِٚ ، ٩أشبس ا٬ٛ أ٦٣ 

ٯغت أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ سإٯخ ٩اعزؼبُخ ٢ٟ الأة ا٬ٛ اٛـِٚ ، ٩ٯغت أ١ ٯوٜٞ ٗٚ ؿشٍ 

ا الأؿِبٙ ٟشبٗٚ اٛ٘جبس ، ؽز٬ ٯ٤شئ٪ا ثذ١٩ ٟشبٗٚ ٣ِغٰخ ٟظٜؾخ الأؿِبٙ ٩ٯغ٤ج٪

 ٯزوشػ٪١ ٨ٛب .

 ٖٕٝٔٓاٛشأ٭ اٛضبٛش ُز٪٫ اٛشٰخ اٛذٗز٪س / ش٪ٓٮ هلاٝ هبٝ 

 ُؼٰٜخ اٛشٰخ ش٪ٓٮ اثشا٧ٰٞ هجذاٛ٘شٯٞ هلاٝ  ٧٪ ا٠ِٛزٮ اٛؾب٬ٛ ٜٛذاس ا٠ٛظشٯخ ٤ٟز

ُشم ؿ٤ـب  -٧٩٪ أٯؼبً اعزبر ا٦ِٔٛ ٩اٛششٯوخ ثغبٟوخ الأص٧ش  ٖٕٟٔٓبسط  

٩سئٰظ ا٠ٛغٜظ الأه٬ٜ ٛلأٟب٣خ اٛوبٟخ ٛذ٩س ٧٩ٰئبد الأُزبء ُٮ اٛوبٛٞ ثزبسٯخ 

 ٯش٫ أ١ : ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/٘ٔ

) اٛؾؼب٣خ ٩ر٤ل٨٠ٰب ا٠٣ب ٧ٮ ٩عٰٜخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾؼ٪١ ٩سهبٯز٦ ، ٩اٰٛٔبٝ ثؾٔ٪٦ٓ 

ٛؾبػ٤خ ارا أسادد اعٔبؽ اٛؾؼب٣خ لارغٔؾ ، ٩ٗٚ ٧زا ٩اٛوٰب٣خ ثشئ٦٣٩ ؽز٬ أ١ ا

ؽز٬ لا ٯؼٰٰن ا٠ٛؾؼ٪١ اٛز٭ ٧٪ اٛز٭ ٧٪ اٌٛبٯخ ٩ا٠ٛٔظ٪د ٢ٟ ر٤لٰٞ شئ١٩ 

 اٛؾؼب٣خ .

ُٰٜغذ اٛؾؼب٣خ ٟغبؽخ ٰٛ٘ذ ا٠ٛـْٜ ػذ ٟـٜٔز٦ أ٩ ٠ٛ٘ش ا٠ٛـٜٔخ ث٠ـ٨ٜٔب ه٬ٜ 

ش ٩ػ٠ب١ ؽغبة ٟظٜؾخ ا٠ٛؾؼ٪١ ثٚ ٧ٮ ٩لاٯخ ٜٛزشثٰخ ٩ًشػ٨ب الإ٧ز٠بٝ ثبٛظٌٰ

ٟظٜؾز٦ ٩اٰٛٔبٝ ه٬ٜ شئ٦٣٩ ، ٩ٓذ أ٣بؿ٨ب اٛششم اٛششٯَ ثبلا٢ٟ ه٬ٜ ا٠ٛؾؼ٪١ 

ُٮ شخظ٦ ٩دٯ٦٤ ٩خ٦ٜٔ ، ٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫ ٨ُٮ ٟغبٙ عٰذ ٛزو٪ٯذ ا٤ِٛظ ه٬ٜ 

 اٛوـبء ٩اٛجزٙ ٩ا٣٘بس اٛزاد .

 

 

 

 

 

٩اٰٛٔبٝ ا٤٠ٛزلٞ ٜٛؾؼب٣خ ٩ا٠ٛغز٬ٔ ٢ٟ اٛششٯوخ ٟٔظذ٥ رؾْٰٔ ٧زا اٌٛشع ، 

٩ٯذ٣ذ١ ؽ٪ٙ ٧زا ا٨ٛذٍ ُو٤ذٟب لا رغوَ ؽشُٰخ اٛٔب٣٪١ ُٮ رؾْٰٔ ٧زا ا٠ٛـٜ٪ة 

                                                           
حٿڄنٌٍّ٘ن ٫ڀَ ڃٌٷ٪ حٿيحٍ  7ٕٓٓ( ٿٔنش  7ٖ٘، ًٻٌٿٺ حٿٴظٌٍ ٍٷڂ )  8ٕٓٓ( ٿٔنش  7ٍٕٔٓٷڂ حٿٴظٌٍ )   2

، ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀَ ٍإّش حٿ٤ٴپ ًحلإٓظ٠خٳش حٿڄنٌٍ٘ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ ٛيٍ حٿزڀي  8ٕٓٓ/ٕ/٘،  7ٕٔٓ/ٕ/٘ٔرظخٍّوْن 
 . ٌّٖٕٕٓٿٌْ 9رظخٍّن 
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رج٬ٔ س٩ػ اٛٔب٣٪١ ٟـٰخ ٜٛٔبػٮ ا٠ٛز٢٘٠ ا٠ٛزشجن ثؤًشاع اٛششم ٩ٟٔبطذ٥ 

 ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رٖٛ ا٠ٛـٜ٪ة .

ٜٛٔبػ٬ اٛغ٠بػ ٛلأة ثبعزؼبُخ ٩ٛذ٥ ُٮ الأٯبٝ ا٤٠ٛبعجخ ٩ث٤بءاً ه٬ٜ رٖٛ ُب٦٣ ٯغ٪ص 

ٛزٖٛ ٰٗ٪ٝ ُٮ الأعج٪م ٩ٟذح ٤ٟبعجخ ُٮ أعبصرٮ ٣ظَ اٛوبٝ اٛذساعٮ ٨٣٩بٯز٦ 

٩أهٰبد اٛغ٤خ ا٠ٛخ٤ِٜخ ؽغج٠ب ٯشا٥ ٟؾٔٔبً ٠ٜٛظٜؾخ ٩اٛوذٙ ُٮ رٖٛ ٦ٜٗ ٟن 

اٛؾبػ٤خ ٟن ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ؽْ اٛؾبػ٤خ ُٮ شو٪س٧ب ثبلأ٢ٟ ه٬ٜ ٟؾؼ٪٨٣ب 

هـبئ٨ب اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ اٛز٬ رِ٘ٚ ٨ٛب هذٝ ا٣زضاه٨ب ٨٤ٟب ٢ٟ ع٨خ ، ٩ؽْ الأة ٩ا

ُٮ اٛزشثٰخ ٩ا٠ٛلاؽلخ ٢ٟ ع٨خ أخش٫ ، ُو٤ذ اٛٔبػٮ ٢ٟ اٛظلاؽٰخ ا٠ٛخ٪٦ٛ ٦ٛ 

ٟبٯغو٦ٜ ٯٔؼ٬ ثزٖٛ ٧٩٪ ٟشربػ اٛؼ٠ٰش ٟـ٠ئ٢ اٛجبٙ ٟبداٝ ا٨ٛذٍ ٢ٟ رٖٛ ٧٪ 

هبٯخ ا٠ٛؾؼ٪١ ه٬ٜ اٛ٪ع٦ رؾْٰٔ ا٤٠ٛش٪د ٢ٟ ششٯوخ اٛؾؼب٣خ ا٠ٛؾ٠٘خ ، ٩س

الأ٠ٗٚ(
(1)

 . 

٩ٯوزجش ٧زا اٛشأ٭ ٧بٝ ار أ١ أ٠٧ٰز٦ ر٢٠٘ ُٮ أ٦٣ ٧٪ ٟظذس الإ٨ٛبٝ ُٮ ٓب٣٪١ 

الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٭ اٛغذٯذ ار أ١ ٧ز٥ اِٛز٪٫ ٧ٮ اٛز٬ رؼن لأ٩ٙ ٟشح 

ػ٪اثؾ ٩ٰٓ٪د ه٬ٜ اعزو٠بٙ ؽْ الإعزؼبُخ ٩ٯغت ٟشاهز٨ب ٜٛؾِبف ه٬ٜ اٛز٪اص١ 

ُٮ اعزؼبُخ ٩ٛذ٥ اٛظٌٰش ٩ث٢ٰ ؽْ الأٝ ُٮ اٛشو٪س ثبلأٟب١ ه٬ٜ ث٢ٰ ؽْ الأة 

ٟؾؼ٪٨٣ب ٩اهـبئ٨ب اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ اٛز٬ رِ٘ٚ هذٝ ا٣زضاه٦ ٨٤ٟب ٧٩زا ٢ٟ ثبة 

اٛوذٙ ، ٠ٗب ساهذ أٯؼبً ٧ز٥ اِٛز٪٫ ٟخب٩ٍ الأ٨ٟبد ٩ٟوبسػز٨ٞ اٛشذٯذح خشٰخ 

أصش ٗجٰشُٮ خـَ اٛظٌٰش ٩هذٝ اهبدر٦ ٟشح أخش٫ ٨ٛب ٠ٟب ٗب١ ٦ٛ ثلا شٖ 

رؤخشهذٝ ادساط ٣ض طشٯؼ ُٮ ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخا٠ٛظش٭ أ٩روذٯ٦ٜ ؽز٬ 

 الأ١ .

 

 

 

 

 

 

٩أس٫ أ١ ٧ز٥ اِٛز٪٫ هبٛغذ ٟب عآء ُٮ اِٛز٪٫ الأ٬ٛ٩ ٜٛشٰخ اٛذٗز٪س / اؽ٠ذ 

٧شٯذ٭ اٛز٭ أشزشؽ ٛلإعزؼبُخ أ١ رزٞ ثبٛزشاػٮ ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ ار أ١ ٤٧بٕ اعزؾبٛخ 

                                                           
 . ٖٕٔٓ/9/ٕٔرظخٍّن  ٖٕٔٓٿٔنش  ٖٓ٘حٿٴظٌٍ ٍٷڂ   1
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ز٭ صادد ٦ُٰ اٛخلاُبد ٩رؤذد ا٠ٛش٘لاد ٩أطجؼ ٗٚ ؿشٍ ه٠ٰٜخ ُٮ ٧زا اٛض٢ٟ اٛ

ٯٰ٘ذ ٜٛـشٍ الأخش أ١ ٯزِٔب ثبٛزشاػٮ ه٬ٜ ))اعزؼبُخ اٛظٌٰش(( ٩خبطخ ثوذ ٩ٓ٪م 

اٛـلاّ ٢ٟ٩ صٞ ُٔذ أطجؼ اٛظٌٰش ٧٪ ))اٛؼؾٰخ(( ٩ا٠ٛزؼشس الأٗجش ُٮ كٚ ٧زا 

 اٛزشذد ٩ؽشٟب٦٣ ٢ٟ الإعزؼبُخ .

٩ٯزٔض هبؿِز٦ ٣ؾ٪ أؽذ الأث٪ٯ٢  ث٠ب ؽز٠بً عٰئصش ه٬ٜ ؽبٛز٦ ا٤ِٛغٰخ
(1)

 . 

 -ٳظخوي ڃـڄ٪ حٿزلىع حلإٓلاڃُش :

 ( ه٬ٜ :77سٓٞ ) 7ٕٓٓ/7/9ٕٓشس ٟغ٠ن اٛجؾ٪س الإعلاٰٟخ ثغٜغز٦ ا٤٠ٛؤذ٥ 

ٯغ٪ص ٜٛـشٍ اٌٰٛش اٛؾبػ٢ اعزؼبُخ اٛظٌٰش ث٠غ٦٤٘ ُٮ اٛوـلاد ارا أر١ اٛؾبػ٢ 

 ثزٖٛ .

 أ٦٣ :  9ٕٓٓ/ٔ/٠ٕٗ9ب ٓشس أٯؼبً ثغٜغز٦ ا٤٠ٛؤذح ثزبسٯخ 

ٯغ٪ص ٌٰٛش اٛؾبػ٢ ه٤ذ ثٜ٪ى ا٠ٛؾؼ٪١ اٛوبششح ٢ٟ اٛو٠ش أ١ ٯـٜت اطـؾبث٦ 

داخٚ اٛ٪ؿ٢ ِٛزشح ٟؾذ٩دح ثوذ ٟ٪أُخ اٛؾبػ٢ ٩أخز سًجخ ا٠ٛؾؼ٪١ ، ٩لا ٯ٘٪١ 

ؽْ الأطـؾبة عبسٯبً الا ثوذ طذ٩س ؽ٘ٞ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ ا٠ٛخزظخ ث٤٠ن عِش 

ا٠ٛؾؼ٪١ خبسط اٛجلاد الا ث٠٪أُخ اٛؾبػ٢ ٩ثوذ اهلاٝ اٛغ٨بد اٛشع٠ٰخ ث٠ؼ٠٪١ 

٧زا اٛؾ٘ٞ ٩ر٤ِٰز٥ ، ٩ارا اعزغذد كش٩ٍ أطجؼ ٟو٨ب اطـؾبة ًٰش اٛؾبػ٢ 

ٜٛـِٚ ٨ُٰب ػشساً ٠ٜٛؾؼ٪١ ٯغ٪ص ٜٛٔبػ٬ ا٠ٛخزض ثبٛز٤ِٰز اٌٛبء ؽْ الإطـؾبة 

 ا٬ٛ أ١ ٯض٩ٙ عجت اٛؼشس. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
أٍٍ ٍٯڂ أىڄْش ىٌه حٿٴظٌٍ أنو ٻخڅ ّـذ أڅ ٌّؿو حٿو٤خد ٳْيخ حٿَ حٿڄ٩َ٘ ًٿْْ حٿَ حٿٸخَٟ ٳخٿٴظخًٍ ٯَْ   1

ڃڀِڃش ٿڀٸخِٟ ًأنڄخ ىٌ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ڃڀِځ رظ٤زْٶ ٷٌحنْن حٿيًٿش حٿظَ طٜيٍ ، ًحٿيٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ أڅ ڃ٨٬ڂ 
ٷخنٌڅ حلأكٌحٽ حٿ٘وْٜش حٿڄَُٜ  حلأكټخځ حٿٸ٠خثْش طَٳٞ حلإٓظ٠خٳش ٿ٬يځ ًؿٌى نٚ َّٛق ّن٨ڄيخ ٳِ

 حٿڄ٤زٶ .
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 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ

 ڃَ٘و٩ ٷخنىڅ حلأكىحٽ حٿ٘وُٜش حٿڄٌَٜ حٿـيَي

  ر٨٠ٰذ :

ؽز٬ الأ١ ٛٞ ٯ٤ض اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ ا٠ٛـجْ ع٪٫ ه٬ٜ ؽْ اٛشإٯخ ٩خ٬ٜ ٢ٟ ٣ض 

طشٯؼ ٯ٤لٞ الإعزؼبُخ ا٬ٛ أ١ أطذسد ٟؾ٠٘خ ا٤ٛٔغ ا٠ٛظشٯخ ؽ٨٠٘ب ُٮ هبٝ 

ثبٌٛبء ؽ٘ٞ طبدس ُٮ الإعزؼبُخ ٩أسعذ ٟجذأ أ٦٣ لا ر٪عذ اعزؼبُخ ُٮ  ٕٓٔٓ

٣٪١ ا٠ٛظش٭ ٩أ١ ؽْ الأة ٯٔزظش ٩ُٔبً ٜٛٔب٣٪١ ه٬ٜ اٛشإٯخ ٩رٖٛ ٩ُٔبً اٛٔب

٠ٜٛز٧ت اٛؾ٤ِٮ 
(1)

 . 

صٞ ا١ اٌٛبء اٛـو٢ ه٬ٜ ٟؾ٠٘خ الإعزئ٤بٍ اٛوب٬ٛ ُٮ الأعشح ، ٩أخزِٜذ الأؽ٘بٝ 

اٛظبدسح ٢ٟ ٟؾبٗٞ الأعشح ُؤطجؼ عضء ٟوذ٩د ٨٤ٟب ٯٔؼ٬ ثؤؽٰٔخ الأة ُٮ 

ُغ الإعزؼبُخ ، ٩ثذأد ٟـبٛجبد ٗضٰشح الإعزؼبُخ ، ٩اٛغضء الأٗجش ٯٔؼ٬ ثش

ؽز٬ الأ١ ٩رٖٛ  ٩ٕٓٓ9خبطخ ٢ٟ ))الأثبء(( ٯ٤بد١٩ ثزـجْٰ الإعزؼبُخ ٤ٟز هبٝ 

ُٮ كٚ اهزشاع ))الأ٨ٟبد(( ٩اٛؾبػ٤بد ه٨ٰٜب ٩ٟخب٨ُ٩ٞ اٛشذٯذح ٢ٟ رـج٨ٰٔب 

ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛز٭ رٗشر٦ عِٜبً ، ُ٘ب١ ٛضاٟبً ه٬ٜ ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ اٛزذخٚ ٛؾٚ ٧زا 

ا٠ٛغز٠ش ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ ٟن الأخز ثبلاهزجبس ٟبعبء ُٮ ُز٪٫ ُؼٰٜخ اٛشٰخ اٛظشام 

 ٖٕٔٓاٛذٗز٪س ِٟز٬ اٛغ٨٠٪سٯخ اٛظبدسح هبٝ 
(2)

 . 
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 -حٿڄزلغ حلأوٽ :

 ٟىحر٢ حلإٓظ٠خٳش ٳٍ ڃَ٘و٩ حٿٸخنىڅ حٿـيَي :

ؽب٩ٙ ا٠ٛشش٩م ٠ٗب ع٤ش٫ اؽبؿخ الإعزؼبُخ ث٘ضٰش ٢ٟ اٰٛٔ٪د ٩اٛؼ٠ب٣بد 

ؽْ اٛؾبػ٤خ ُٮ شو٪س٧ب ثبلأٟب١ ه٬ٜ ٟؾؼ٪٨٣ب ٩اهـبئ٨ب ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ 

اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ اٛز٬ رِ٘ٚ ٨ٛب هذٝ ا٣زضاه٦ ٨٤ٟب ثغجت الإعزؼبُخ أخزاً ثشأ٭ 

ُؼٰٜخ ِٟز٬ اٛغ٨٠٪سٯخ ٩ٟغ٠ن اٛجؾ٪س الإعلاٰٟخ ُٔذ ٣لٞ ٟشش٩م ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ 

 اٛشخظٰخ اٛغذٯذ الإعزؼبُخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزب٬ٛ :

عبهخ  ٗٚ  ٕٔعبهبد ٩لا رضٯذ ه٢  8عزؼبُخ لا رٔٚ ه٢ )) هذد عبهبد الإ

ٟغبءاً ، ٩ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ لا  ٓٔطجبؽبً ٩اٛـ 8أعج٪م ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ ٨ُٰب ث٢ٰ اٛـ

ٯغ٪ص اٛغ٠ن ث٢ٰ اٛشإٯخ ٩الإعزؼبُخ ُٮ خلاٙ الإعج٪م ا٠ٛزؼ٢٠ الإعزؼبُخ ، 

 ٩ٯغ٪ص أ١ رش٠ٚ الإعزؼبُخ ٟجٰذ اٛظٌٰش ٗؾذ أٓظ٬ ٯ٪٢ٰٟ ٗٚ ش٨ش ٩ُٮ ٧ز٥

اٛؾبٛخ لا رغ٠ؼ ثبٛشإٯخ خلاٙ الأعج٪م ا٠ٛزؼ٢٠ ا٠ٛجٰذ ، ٩رغ٪ص أ١ رش٠ٚ 

أٯبٝ ٟزظٜخ ٗٚ ع٤خ ، ٩لا  7الإعزؼبُخ ر٪اعذ ٟجٰذ اٛظٌٰش ٠ٛذح لا رزغب٩ص اٛـ

رٔؼ٬ ا٠ٛؾ٠٘خ ثٔج٪ٙ ؿٜت الإعزؼبُخ الا ارا صاد ع٢ اٛظٌٰش ه٢ خ٠ظ ع٤٪اد 

ٯخ ٩الإعزؼبُخ ارا ٗب١ ٩ٗب٣ذ ؽبٛز٦ اٛظؾٰخ رغ٠ؼ ثبلإعزؼبُخ ٩ٯغٔؾ ؽْ اٛشإ

 ؿبٛج٨ب ٧٪ ٣ِغ٦ ا٠ٜٛزضٝ ث٤ِٔخ اٛظٌٰش ٩أٟز٤ن ه٢ أدائ٨ب ثذ١٩ هزس ٟٔج٪ٙ ،

٩لا ٯ٤ِز ؽ٘ٞ اٛشإٯخ ٩الإعزؼبُخ ٢ٟ اٛغٜـخ اٛوبٟخ ٨ٓشاً ُبرا اٟز٤ن اٛؾبػ٢ ه٢  

ر٤ِٰز اٛؾ٘ٞ ثٌٰش هزس أ٣زس٥ اٛٔبػ٬ ، ٩ا١ ر٘شس عبص ٜٛٔبػٮ ثؾ٘ٞ ٩اعت ا٤ِٛبر 

زبً ا٬ٛ ٢ٟ ٯ٦ٰٜ ٢ٟ أطؾبة اٛؾْ ٨ُٰب ٠ٛذح لا رزغب٩ص ش٨شٯ٢، ٣ٔٚ اٛؾؼب٦٣ ٟئٓ

٩ٯغ٪ص ؿٜت اٛؾ٘ٞ ثبٛشإٯخ اٛ٘زش٣٩ٰبً ، ٩ٯغ٪ص ٢٠ٛ طذس ٦ٛ ؽ٘ٞ ثبٛشإٯخ ا٠ٛجبششح 

ؿٜت اعزجذا٨ٛب ثبٛشإٯخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ، ٩ٯظذس ٓشاس ٢ٟ ٩صٯش اٛوذٙ ثزؾذٯذ ا٠ٛشاٗض 

 الأٛ٘زش٣٩ٰخ ٩٩عبئٚ ر٤ل٨٠ٰب .

رٔٚ ه٢ )أَٛ ع٦ٰ٤( ٩لا رضٯذ ه٢ )خ٠غخ ألاٍ ع٦ٰ٤( ٗٚ  ٠ٗب ٯوبٓت ثٌشاٟخ لا

ؽبػ٢ ؽبٙ د١٩ ر٢ٰ٘٠ طبؽت اٛؾْ ُٮ اٛشإٯخ أ٩ الاعزؼبُخ ٢ٟ اعزو٠بٙ ؽ٦ٔ 

 د١٩ هزس رٔج٦ٜ ا٠ٛؾ٠٘خ.

٩ٯوبٓت ثزاد اٛؤ٪ثخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اِٛٔشح اٛغبثٔخ ٗٚ ٟغزؼَٰ رو٠ذ 

٠ٛذح لا رغب٩ص ش٨شٯ٢ ٩ُٮ  ٟخبِٛخ اٛؼ٪اثؾ ٩اٛٔ٪اهذ ا٠ٛٔشسح ُٮ ؽ٘ٞ الإعزؼبُخ

 ؽبٛخ اٛو٪د رؼبهَ اٌٛشاٟخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اِٛٔشح .

٩ٯوبٓت ثبٛؾجظ ٟن اٛشٌٚ ٟذح لا رٔٚ ه٢ عزخ أش٨ش ٗٚ ٟغزؼَٰ أٟز٤ن ه٠ذاً ه٢ 

رغٰٜٞ اٛظٌٰش أ٩ اٛظٌٰشح ٜٛؾبػ٤خ ثوذ ا٣ز٨بء ٟذح الإعزؼبُخ ثٔظذؽشٟب١ 

 اٛؾبػ٤خ ٢ٟ ا٠ٛؾؼ٪١، 
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 ه٢ رٖٛ ثبٛضاٝ ا٠ٛؾ٘٪ٝ ه٦ٰٜ ثزغٰٜٞ ثزغٰٜٞ اٛظٌٰش أ٩ ٩رؾ٘ٞ ا٠ٛؾ٠٘خ ُؼلًا

 اٛظٌٰشح ٜٛؾبػ٢ ٩ثغٔ٪ؽ اٛؾْ ُٮ الاعزؼبُخ ؿ٪ٙ ُزشح اٛؾؼب٣خ (( .

٩ؽغ٤بً ٟبُو٦ٜ ا٠ٛشش٩م اٛغذٯذ ٢ٟ ٩ػن ٓ٪اهذ ٩ػ٪اثؾ ٩هٔ٪ثبد ٟشذدح ه٬ٜ 

 ٟخبِٛز٨ب ه٤ذ آشاس٥ ٛلإعزؼبُخ ثظِخ عضئٰخ ) عٔ٪ؽ اٛؾْ ُٮ الأعزؼبُخ ٠ٛذح لا

رزغب٩ص ش٨شٯ٢ ( ، ا٩ اٛؾشٟب١ ٢ٟ الإعزؼبُخ ثظِخ دائ٠خ ُٮ ؽبٛخ اٟز٤بم ه٠ذاً 

ا٠ٛؼَٰ  ه٢ اهبدح ا٠ٛؾؼ٪١ ا٬ٛ اٛؾبػ٢ ثوذ ا٣ز٨بء ٟذح الإعزؼبُخ ثٔظذ 

ؽشٟب٦٣ ٢ٟ اٛؾؼب٣خ ثبلإػبُخ ا٬ٛ هٔ٪ثبد أخش٫ عضائٰخ رظٚ ا٬ٛ اٛؾجظ ٟذح لا 

 رٔٚ ه٢ عزخ أش٨ش ُٮ اٛؾبٛخ الأخٰشح .

٠ٛشش٩م أٯؼبً ٩لأ٩ٙ ٟشح عضاءاً ه٬ٜ هذٝ ر٢ٰ٘٠ طبؽت اٛؾْ ُٮ ٠ٗب ٩ػن ا

اٛشإٯخ ٢ٟ اعزو٠بٙ ؽ٦ٔ ، ٩ٗزٖٛ ٢ٟ ٟضاٯب ا٠ٛشش٩م اٛغذٯذ أ٦٣ ؽذد ع٢ اٛظٌٰش 

ا٠ٛـٜ٪ة اعزؼبُز٦ ٟبٯضٯذ ه٢ خ٠غخ ع٤٪اد ، ٩أ١ ؽبٛز٦ اٛظؾٰخ رغ٠ؼ 

ثبلإعزؼبُخ ار سأ٫ أ٦٣ ٢ٟ ا٠ِٛزشع اٛظٌٰش ؽز٬ ع٢ اٛخبٟغخ لا ٯغزـٰن 

الإعز٤ٌبء ه٢ أ٦ٟ ا٩ ؽبػ٤ز٦ ٢ٟ ا٤ٛغبء ٛخذٟز٦ ٩الإهز٤بء ث٦ ، ٗزٖٛ ٟب ع٠ؼ ث٦ 

أٯؼبّ ٢ٟ )) اٛشإٯخ الأٛ٘زش٣٩ٰخ (( ٜٛظٌٰش ٟشاهبح ٛلش٩ٍ ًٰش اٛؾبػ٢ ٢ٟ الأة 

أ٩ الأٝ اٛز٬ لا ر٦٤٘٠ كش٦ُ٩ ٢ٟ اٛشإٯخ اٛوبدٯخ ٗبٛغِش خبسط اٛجلاد ٜٛو٠ٚ أ٩ 

ٰشاد ُٮ اٛوظش اٛؾذٯش ٩ا٣زشبس ٩عبئٚ الإٓبٟخ ٧٩٪ ارغب٥ ٟؾ٠٪د ٯغبٯش ا٠ٛزٌ

 الأرظبٙ اٛؾذٯضخ .
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٩أخٰشاً ٢ٟ ٟضاٯب ا٠ٛشش٩م اٛغذٯذ أ٦٣ سثؾ ث٢ٰ ؽْ اٛشإٯخ أ٩ الاعزؼبُخ ٛلأة 

٩ث٢ٰ أدائ٦ ا٤ِٛٔخ ٜٛظٌٰش ))ٗٚ ؽْ ٯٔبث٦ٜ ٩اعت(( ، ٩أداء ا٤ِٛٔخ ٜٛظٌٰش ٧ٮ ٢ٟ 

لإعزؼبُخ ا٬ٛ ؿٜج٦ ٩ٟن رٖٛ اٛشش٩ؽ ٛٔؼبء ا٠ٛؾ٠٘خ ٛظبؽت اٛؾْ ُٮ اٛشإٯخ أ٩ ا

ُب٬٣ أس٫ أ١ ا٠ٛشش٩م ٓذ عب٣ج٦ اٛظ٪اة ُٮ اٛظٰبًخ ؽ٠٤ٰب أػبٍ هجبسح )ثذ١٩ 

هزس ٟٔج٪ٙ( ثوذ هجبسح )٩أٟز٤ن ه٢ أداء ا٤ِٛٔخ( ؽٰش أ١ ٣ِٔخ الأث٢ ٩اعجخ ه٬ٜ 

أث٦ٰ ششهبُ ٩ٓب٣٪٣بً ٩لا ٯغ٪ص ٦ٛ اٛز٤ظٚ ٨٤ٟب ؽز٬ ٛ٪ ٗب١ ٟوغشاً ، ٩اٛؾبٛخ اٛ٪ؽٰذح 

زؾٔبّ الأث٢ ٤ِٜٛٔخ ه٬ٜ أث٦ٰ أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ ٟبٙ ، ٧زا ُؼلًا ه٢ أ١ الاٟز٤بم ٛوذٝ اع

ه٢ ا٤ِٛٔخ ه٬ٜ اٛظٌٰش ٯضجذ ثؾ٘ٞ ٓؼبئٮ ٩ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ٓبػٮ الأعشح ا٤٠ٛ٪ؽ ث٦ 

٣لش الإعزؼبُخ الإٛزضاٝ ثبٛؾ٘ٞ اٛٔؼبئٮ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛضاٝ ؿبٛت الإعزؼبُخ ثب٤ِٛٔخ ث٠ب 

ضٝ أٯؼبً ثؤؽ٘بٝ اٛؾجظ اٛز٬ رظذس ػذ٥ ِٟبد٥ أ٦٣ ٠ٟز٤ن ه٢ أدائ٨ب ٠ٗب أ٦٣ ٟٜ

 لإٟز٤به٦ ه٢ أداء ا٤ِٛٔبد ا٠ٛزغ٠ذح ه٦ٰٜ ٧٩ٮ أؽ٘بٝ ٨٣بئٰخ لا رٔجٚ الإعزئ٤بٍ .

٢ٟ٩ صٞ أس٫ ؽزٍ ٧ز٥ اٛوجبسح اٌٰٛش ٤ٟـٰٔخ ٠ٛب ٓذ رضٰش٥ أٯؼبً ٢ٟ ٟش٘لاد ُٮ 

 اٛزـجْٰ ٩رِزؼ ثبة اٜٛذد ُٮ اٛخظ٪ٟبد .

هذٝ ع٪اص ر٤ِٰز الإعزؼبُخ ٨ٓشاً أ٩ ثبٛٔ٪ح ٣٩غذ أ١ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ ٓذ أشبس ا٬ٛ 

 اٛغجشٯخ ٩رٖٛ ؽِبكبً ه٬ٜ ٣ِغٰخ اٛظٌٰش ، 

٩ٯزٞ ا٤ٓبم اٛظٌٰش ه٢ ؿشٯْ الأخظبئ٢ٰٰ ا٤ِٛغ٢ٰٰ ٩الأعز٠به٢ٰٰ ث٠غؤٛخ 

الإعزؼبُخ ؽز٬ ٯ٤ِز٧ب ثشًجز٦ ار أ١ رٔشٯش٧ب لا ٛشٮء الا ٠ٛظٜؾز٦ ُلا ٯ٢٘٠ 

ٟن ٟظٜؾز٦ اعجبس٥ ه٨ٰٜب لأ٦٣ ٛ٪أعجش ه٨ٰٜب ٛز٤بُذ 
(1)

  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 87ٕٙ٪ حٿٔخرٶ ٿڀيٻظٌٍ حكڄي ڃلڄي ٫زيحٿ٬خٽ ٙحٿڄَؿ  1



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٕٙٗ 
 

 حٿڄزلغ حٿؼخنٍ

 ٟىحر٢ آظ٠خٳش أهَي ٯَُ وحٍىس ٳٍ ڃَ٘و٩ حٿٸخنىڅ حٿـيَي

ٟن ٗٚ ٧ز٥ ا٠ٛضاٯب ُٮ ٩ػن اٛٔ٪اهذ ٩اٛؼ٪اثؾ اٛز٬ ٩ػو٨ب ٟشش٩م ٓب٣٪١ 

الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٭ اٛغذٯذ  ٠ٜٛؾبُلخ ه٬ٜ ؽْ اٛؾبػ٤خ ُٮ شو٪س٧ب 

اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ اٛزٮ رِ٘ٚ ٨ٛب هذٝ ا٣زضاه٦ ٨٤ٟب ثبلأ٢ٟ ه٬ٜ ٟؾؼ٪٨٣ب ٩اهـبئ٨ب 

، ٩ثبٛزب٬ٛ ٣غبػ ٣لبٝ )الإعزؼبُخ( ُٮ رؾْٰٔ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ؽٔ٪ّ الإعزؼبُخ ٛ٘ٚ 

الأؿشاٍ ) اٛؾبػ٢ ٩طبؽت اٛؾْ ُٮ الاعزؼبُخ ٩ا٠ٛؾؼ٪١( ٩الأعزِبدح ٨٤ٟب ، 

٢ٟ ٩أ١ ٯ٘٪١ ٜٛظٌٰش ؽْ ُٮ شو٪س٥ ث٪اٛذٯ٦ ٩ر٪اعذ٠٧ب ُٮ ؽٰبر٦ ثوذ أ١ ؽشٝ 

اٛوٰش ُٮ ٠٨ِ٤ٗب ٟوبً ٢٠ُ ٟظٜؾز٦ أ١ ٯلٚ ٟن أث٪ٯ٦ ٗٚ ه٬ٜ ؽذح ؽز٬ ٯغزٰٔٞ 

٣ِغٰبً ٩شو٪ٯبً ٟن ٣ِغ٦ أ٩لًا ٩ٟن ٩اٛذٯ٦ صب٣ٰبً ٩ٯزؾْٔ رٖٛ ث٠جٰذ اٛظٌٰش ٟن 

٩اٛذٯ٦ ُزشح ٢ٟ اٛ٪ٓذ ٧٩٪ ٯ٠ضٚ ثلاشٖ ٟظٜؾخ ٦ٛ ٧٩٪ ا٠ٛٔظذ ٢ٟ ٟشش٩م 

 اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ .

أخش٫ ٛلإعزؼبُخ ٛٞ ٯزٗش٧ب ا٠ٛشش٩م ٓذ ٯ٤غٞ ه٢ الا ا٬٤٣ أس٫ أ١ ٤٧بٕ ػ٪اثؾ 

ا٠٧ب٨ٛب ٟش٘لاد ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ٩رٖٛ ُٮ كٚ ٟب٩ط٤ٜب ا٦ٰٛ ُٮ اٛوظش اٛؾذٯش ٢ٟ 

رِٖ٘ ُٮ ٗضٰش ٢ٟ الأعش ا٠ٛظشٯخ ٯزغ٦ ٗضشح اهذاد اٛـلاّ ، ٩عٰـشح ُ٘شح ٟؾب٩ٛخ 

٦ ا٣زٔبٝ ٗٚ ؿشٍ ٢ٟ الأخش ٟغزخذٟبً الأؿِبٙ ُٮ رٖٛ ٗ٪عٰٜخ ُٮ رؾْٰٔ أًشاػ

٩ٟآسث٦ ٠ٟب ٯوشع ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ ثشؤ١ ٣غبػ الإعزؼبُخ ٤ٗلبٝ اعز٠بهٮ عذٯذ 

ٜٛخـش ، ٩ٟب ٯذه٪٣ب ٛ٪ػن ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛؼ٪اثؾ أٯؼبً ٟب أصجزز٦ ؽبلاد اٛذساعخ  ٢ٟ 

أ١ اٛؾبػ٤بد ٢٨ٛ ٟ٪َٓ ساُغ ٛلإعزؼبُخ ثش٘ٚ ٓبؿن ٩ٯش١٩ أ٨٣ب ع٪ٍ ر٘٪١ 

ز٤بصٙ ه٢ عضء ٢ٟ ا٤ِٛٔخ أ٩ ر٘بَٰٛ آٰٛخ عذٯذح ٯ٤ب٩س ث٨ب الأثبء لإعجبس٢٧ ه٬ٜ اٛ

اٛزوٰٜٞ أ٩ اٛولاط ٩ثبٓٮ ؽٔ٪ّ اٛؾبػ٤خ ٩اٛظٌٰش رغب٥ الأة ٩آز٤بص أ٭ ٟ٘بعت 

ُٮ اٛظشام اٛذائش ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ ٠ٗب رئد٭ ا٬ٛ ؽبٛخ ٢ٟ اٛزشزذ ٩هذٝ الإعزٔشاس 

ٛذ٫ اٛـِٚ ُٮ ؽٰبر٦ 
(1)

  . 
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 ٩آزشاؽٮ ٜٛؼ٪اثؾ الأخش٫ ٗبلأرٮ :

 ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م اٛغذٯذ أ١ ٯؼَٰ هجبسح أ٩لًا :

ار أ٦٣  ]٩رٔؼ٬ ا٠ٛؾ٠٘خ ث٤بءاً ه٬ٜ رٔشٯش٭ الأخظبئ٢ٰٰ ا٤ِٛغ٢ٰٰ ٩الأعز٠بهٮ  [ 

ٯ٪عذ ُٮ ٗٚ ٟؾ٠٘خ أعشح أخظبئٮ ٣ِغٮ ٩أخش اعز٠بهٮ ٯزٞ رو٠٨٤ٰٰب ٢ٟ ٩صاسح 

اٛوذٙ ثبٛز٤غْٰ ٟن ٩صاسح اٛشئ١٩ الإعز٠بهٰخ ٗغ٨بد ٟوب٣٩خ ٜٛٔؼبء ٩أس٫ أ٦٣ 

غت الإعزوب٣خ ث٠٨ب ٓجٚ اِٛظٚ ُٮ دهب٫٩ )ؿٜت الإعزؼبُخ( ٢ٟ ا٠ٛؾبٗٞ ٛلإ٣زٔبٙ ٯ

ا٬ٛ ا٠ٛ٘ب١ اٛز٭ عٰزٞ ٦ُٰ ر٤ِٰز ؽ٘ٞ الإعزؼبُخ ُٮ ؽبٛخ طذ٩س٥ ٧٩٪ ًبٛجبً ٟغ٢٘ 

الأة ٩اٛز٭ ٓذ ٯ٘٪١ ٟشٌ٪لًا ثض٩عخ أخش٫ ٦ٛ ، ٩ٓذ ٯ٘٪١ ٨ٛب أؿِبٙ ٟشا٢ٰٔ٧ ٢ٟ 

٩ أخ٪ح أ٩ أٝ أ٩ أة ، ٩ٓذ ٯ٘٪١ ص٩ط عبثْ ٢ٰ٠ٰٟٔ ٟو٨ب ُٮ ٣ِظ اٛغ٢٘ أ

٠ُٰبث٨٤ٰٞ ٟبٯش٘ٚ خـشاً ه٬ٜ اٛظٌٰش ٗبدٟب٦٣ اٛخ٠ش أ٩ اهزٰبد٥ الإعشاٝ أ٩ عجْ 

ار٨ب٦ٟ ُٮ ٓؼبٯب ُٮ ٓؼبٯب ٟزؤٜخ ثبٛششٍ ٩الاٟب٣خ ، ٗزٖٛ ٓذ ٯ٘٪١ ٧زا اٛغ٢٘ 

ًٰش ٤ٟبعت ٛلإعزؼبُخ ٗؤ١ ٯ٘٪١ ُٮ ٟ٘ب١ ٨ٟغ٪س أ٩ ًٰش آ٢ٟ أ٩ ٯ٘٪١ اٛغ٢٘ 

شٯ٢ ، أ٩ ٓذ ر٘٪١ ص٩عخ الأة شذٯذح اٛوذا٩ح ٩ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ أٝ ٟشزشٕ ٟن أخ

ا٠ٛؾؼ٪١ خلاُبد ٯخش٬ ٨٤ٟب ه٬ٜ اٛظٌٰش ، ُٰغت ه٬ٜ ا٠ٛؾ٠٘خ ٓجٚ اطذاس٧ب 

ؽ٘ٞ الأعزؼبُخ الاعزٰضبّ ٢ٟ طلاؽٰخ ٟ٘ب١ الاعزؼبُخ لاعزٔجبٙ اٛظٌٰش ٩ػ٠ب٣خ 

ٮ أٟب١ ، ٩ار رج٢ٰ ثٔبئ٦ ٦ُٰ ٟذح الأعزؼبُخ ٢ٟ ٗبُخ ا٤ٛ٪اؽٮ ٩الأٟ٪س اٛز٬ رغو٦ٜ ُ

٨ٛب خلاٍ رٖٛ ٢ٟ رٔشٯش الأخظبئ٢ٰٰ رشُغ الأعزؼبُخ لأ٨٣ب ُٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٢ٛ 

 ر٘٪١ ُٮ ٟظٜؾخ اٛظٌٰش ٩خـش ه٦ٰٜ .

ألا ٯ٘٪١ الأة ٣ِغ٦ خـشاً ه٬ٜ اٛظٌٰش ، ٩ٯزو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛؾ٠٘خ أ١ رزؤٗذ ٢ٟ  صب٣ٰب :

ٛغبثْ ، ٩ٯ٢٘٠ رٖٛ ٓجٚ أ١ رٔؼ٬ ثبلاعزؼبُخ ، ٧٩زا ا٠ٛٔزشػ ٟشرجؾ ثب٠ٛٔزشػ ا

أ١ ٯش٠ٚ الأخظبئٰب١ ا٤ِٛغٮ ٩الأعز٠بهٮ ُٮ رٔشٯش٠٧ب طلاؽٰخ الأة ٩ٟب ارا ٗب١ 

ؽغ٢ اٛغٰش ٩ اٛغٜ٪ٕ ٢ٟ هذ٦ٟ ٩ألا ٯ٘٪١ ٓذ ؽ٘ٞ ه٦ٰٜ ثؾ٘ٞ ع٤بئٮ ٨٣بئٮ ُٮ 

 ٓؼبٯب ع٤بئٰخ رزوْٜ ثبٛششٍ ٩الأٟب٣خ .

٢ اٛغِش ا١ ٯ٪ػن اٛظٌٰش اٛز٭ ٯ٘٪١ ُٮ الأعزؼبُخ ه٬ٜ ٓ٪ائٞ ا٤٠ٛن ٟ صبٛضب :

٧٩زا اٛششؽ ٧بٝ ٛؾ٠بٯخ ؽْ اٛؾبػ٤خ خشٰخ أ١ ٯغزٌٚ ٢ٟ ٦ٛ الاعزؼبُخ اِٛشطخ 

٩اٛغِش ثبٛظٌٰش خبسط اٛجلاد ٩ؽشٟب١ اٛـشٍ اٛؾبػ٢ ٦٤ٟ ، ٛزٖٛ ٯزو٢ٰ ُٮ ؽبٛخ 

طذ٩س ؽ٘ٞ ثبلاعزؼبُخ ٯلاص٦ٟ ٓشاس ٢ٟ اٛٔبػٮ ثبدساػ اعٞ اٛظٌٰش ُٮ ٓ٪ائٞ 

ُزشح ر٤ِٰز اٛؾ٘ٞ الا ث٠٪أُخ ٗزبثٰخ ٢ٟ  ا٤٠٠ٛ٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛغِش ٩لا ٯ٘٪١ عِش٥ خلاٙ

 ٩اٛذٯ٦ ٟغز٠و٢ٰ .
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 ٯغت أ١ ٯ٤ض ُٮ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ أ٦٣  ساثوبً :

 ) ٩لا ٯغ٪ص أ١ ٯ٤ٰت ٢ٟ ٦ٛ الأعزؼبُخ أؽذ ه٦٤ ٨ُٰب ( رٖٛ لأ١ الاعزؼبُخ ٧٪

) ؽْ شخظٮ ( اٌٛشع ٦٤ٟ رٔ٪ٯخ اٛش٩اثؾ الأعشٯخ ث٢ٰ ؿبٛت الأعزؼبُخ ٩الأث٢  

٩اشجبم اٛوبؿِخ ٛذ٫ ٗٚ ٠٨٤ٟب ٠ٗب أ١ ُٮ الا٣بثخ ٟبٯِش٨ًب ٢ٟ ٟؼ٠٪٨٣ب ، ٩ُٮ 

ا٨٤ٛبٯخ ثوذ ٩ػن ٧ز٥ اٛش٩اثؾ ا٠ٛٔزشؽخ ٩اٛش٩اثؾ اٛز٬ عبءد ُٮ ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ 

ٔشاس الأعزؼبُخ ٧ٚ ٯزٌٰش ٟ٪٢٨ِٓ اٛشخظٰخ اٛغذٯذ ٩اصاء سُغ اٛؾبػ٤بد ثشذح ٛ

 ٩ٯزٔج٢ٜ اعزؼبُخ ٩اٛذ اٛظٌٰش ٦ٛ ٰٛ٪ٝ ا٩ ٰٛ٪٢ٰٟ ُٮ الاعج٪م ؟
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 هخطڄش حٿزلغ

أعبط طلاػ اٛـِٚ ٧٪ طلاػ الأعشح اٛز٬ ٯ٤ز٠ٮ ا٨ٰٛب ٩ٯوٰش ٟو٨ب ، ُب١ طٜؾذ 

أ٩ٛذ الإرِبٓبد الأعشح ٗب١ ٨ٛب ثبٛي الأصش ُٮ ٣شؤر٦ ٩رشثٰز٦ ٩ر٘٪ٯ٦٤ ا٤ِٛغٮ ، ٩ٓذ 

٩ا٠ٛوب٧ذاد اٛذ٩ٰٛخ ٩ه٬ٜ سأع٨ب ارِبٰٓخ ؽٔ٪ّ اٛـِٚ اٛز٬ ٩أُذ ه٨ٰٜب اٛغ٠وٰخ 

اٛوبٟخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾذح أ٧ز٠بٟبً ٗجٰشاً ثبٛـِٚ ٩ؽضذ اٛذ٩ٙ الأؿشاٍ ُٮ الأرِبٰٓخ ثجزٙ 

ٓظبس٫ ع٨ذ٧ب ٛؼ٠ب١ الأهزشاٍ ثب٠ٛجذأ اٛٔبئٚ أ١ اٛ٪اٛذٯ٢ ٯزؾ٠لا١ ٟغئ٩ٰٛخ 

اٛـِٚ ٠٣٩٪٥ ٩٩ػن ٟظبٛؼ اٛـِٚ اِٛؼ٬ٜ ٟ٪ػن ا٧ز٠ب٨ٟٞ ٟشزشٗخ ه٢ رشثٰخ 

الأعبعٮ ، ٠ٗب ر٤ج٨ذ اٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ لأ٠٧ٰخ سهبٯخ الأؿِبٙ ٩ؽ٠بٯخ ٟظبٛؾ٨ٞ 

٩ا٠ٛوذٙ ثبٛٔب٣٪١  99ٙٔٛغ٤خ  ُٕٔؤطذسد رششٯوبً خبطبً ٯغ٬٠ ٓب٣٪١ اٛـِٚ سٓٞ 

ر٤ب٩ٛذ ُٮ ٟ٪اد٥ ٗٚ ٟبٯخض اٛـِٚ ٢ٟ سهبٯخ طؾٰخ  8ٕٓٓٛغ٤خ  ٕٙٔسٓٞ 

 ٩ٔٗٗسهبٯخ اعز٠بهٰخ ٩روٰٜٞ ٩صٔبُخ ، ٩ا٠ٛوبٟٜخ اٛغ٤بئٰخ ٦ٛ ٩أ٣شؤد ُٮ ا٠ٛبدح 

 ٦٤ٟ ٟغٜظ ٯغ٬٠ ) ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪ٟٮ ٜٛـِ٪ٛخ ٩الأٟ٪ٟخ ( .

٩رٖٛ ٠ٜٛوب٣٩خ ُٮ رٔذٯٞ خذٟبد رشث٪ٯخ ٛلأؿِبٙ ، ٩ٗزٖٛ اٰٛٔبٝ ثؤ٭ ه٠ٚ ٢ٟ شؤ٦٣ 

ثؾغجب٦٣ دائ٠ب ٟغ٤ٰبً دهٞ ؽٔ٪ّ اٛـِٚ ٩ؽز٬ لا ٯ٘٪١ اٛـِٚ دائ٠بً ٟوشػبً ٜٛخـش 

 ه٦ٰٜ ٩ٰٛظ عب٣ٰبً .

ٗزٖٛ ٣ل٠ذ اٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ ؽٔ٪ّ الاؿِبٙ ٢ٟ خلاٙ ٓ٪ا٢ٰ٣ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ 

 ٔٝ ٩ٟبٯشرجؾ ث٠٨ب ٢ٟ ٣ظ٪ص اٛٔ٪ا٣٪١ 9ٕٓٔٛغ٤خ  ٕ٘ا٠ٛزوبٓجخ ٧٩ٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 

 ٩ ٕٓٓٓٛغ٤خ  ٩9ٔ 

، ٢ٟ٩ ػ٢٠  8ٕٓٓٛغ٤خ  ٩ٖٔٙ  ٕ٘ٓٓٛغ٤خ  ٩ٗ   ٕٗٓٓٛغ٤خ  ٩ٔٔ ٓٔ 

ز٥ اٛؾٔ٪ّ ٗب١ ؽْ اٛشإٯخ ، ٨٤٘ٛ٩ب ٛٞ ر٤ض ُٮ ٧ز٥ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ه٬ٜ الإعزؼبُخ ٧

لأعجبة هذٯذح ٨٤ٟب ٩ع٪د خلاٍ ٨ُٔٮ ؽ٪ٙ ه٠ٰٜخ الإعزؼبُخ ؽٰش ٯ٤ٔغ٠٪١ ث٢ٰ 

ٟئٯذ ٛؾْ ًٰش اٛؾبػ٢ ُٮ الإعزؼبُخ ٩ٟوبسع ٦ٛ ، ٩ٗزٖٛ ٟوبسػبد الأ٨ٟبد 

ب ٢ٟ ٟش٘لاد ٨٤ٟ٩ب خـَ اٛؾبػ٤بد ا٠ٛغز٠شح ٛزـجْٰ الإعزؼبُخ ٠ٛب ٓذ ٯ٤زظ ه٨٤

ا٠ٛؾؼ٪١ ُبٛظٌٰش ٓذ رو٪د ه٬ٜ اٛؾٰبح ٟن الأٝ الا أ١ الأثبء ٓذ اهزجش٩ا رٖٛ اُزئبد 

٢ٟ الأ٨ٟبد ه٬ٜ ؽٔ٪٨ٓٞ ُٮ اٛزوشٍ ه٬ٜ أث٤بئ٨ٞ ثش٘ٚ ٗبٍ ٩آدٟٮ ٦ُٰ٩ ٓـن 

ٛظٜخ الأسؽبٝ ٩رٔذٟ٪ا ثـٜجبد هذٯذح ٛذاس الإُزبء ا٠ٛظشٯخ لإ٣ٔبر٧ٞ ه٢ ؿشٯْ 

 ٩ٕٖٓٔٓذ طذسد ُز٪٫ أخٰشح ٢ٟ ِٟز٬ اٛغ٨٠٪سٯخ اٛؾب٬ٛ هبٝ اِٛز٪٫ اٛششهٰخ 

رجٰؼ الإعزؼبُخ ٟن ٩ػن ػ٪اثؾ ٨ٛب ٜٛؾِبف ه٬ٜ ؽْ اٛؾبػ٤خ ، ٩اهـبئ٨ب 

اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ ، ٩ٗب٣ذ ٧ز٥ اِٛز٪٫ ٣٪اح لإرغب٥ ا٠ٛغئ٪٢ٰٛ ثبٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ ا٬ٛ 

الأؽ٪اٙ آشاس الإعزؼبُخ ٟن ٩ػن ػ٪اثؾ ٨ٛب ٢ٟ خلاٙ ٟشش٩م عذٯذ ٛٔب٣٪١ 

 اٛشخظخ .

 



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٕٙ8 
 

،  ٩ٕٕٓٔرٔذٟذ أٗضش ٢ٟ ع٨خ ٨٤ٟب ٩صاسح اٛوذٙ ٩ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪ٟٮ ٠ٜٛشأح ُٮ هبٝ 

ث٠شش٩م ٓب٣٪١ ٩رٖٛ ٢ٟ أعٚ ٟشاهبح ا٠ٛظٜؾخ اِٛؼ٬ٜ ٜٛـِٚ ٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب آشاس 

الإعزؼبُخ ، ٩ٓذ ٩اُْ ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪ٟٮ ٜٛـِ٪ٛخ ٩الأٟ٪ٟخ  ه٬ٜ ٟشش٩م ٓب٣٪١ 

شػ ٢ٟ ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪ٟٮ ٠ٜٛشأح ، ٢٘ٛ٩ ٟبصاٛذ ٤٧بٕ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ اٛغذٯذ ا٠ٛٔز

ا٣زٔبداد ٢ٟ ع٨بد ٟذ٣ٰخ ٩أؽضاة ا٬ٛ ٟغ٪دح ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ اٛزٮ ٓذٟز٦ 

اٛؾ٘٪ٟخ ٜٛجش٠ٛب١ ٤٠ٛبٓشز٦ ٩آشاس٥ ثبهزجبس  أ١ ثوغ ٟ٪اد٥ عبءد ٤ٟبُٰخ ٜٛششٯوخ 

ٙ ٟشح ٟن الإعلاٰٟخ ، ٩ٓذ ؽ٪٫ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ آشاساُ ٛلإعزؼبُخ لأ٩

٩ػن ٓ٪اهذ ٩ػ٪اثؾ ٨ٛب ٩هٔ٪ثبد عضائٰخ سادهخ ُٮ ؽبٛخ ٟخبِٛخ رٜٖ اٛٔ٪اهذ 

٩اٛؼ٪اثؾ ، أ٩ اٟز٤بم ا٠ٛغزؼَٰ ه٠ذاً ه٢ اهبدح ا٠ٛؾؼ٪١ ٟشح أخش٫ ا٬ٛ 

 اٛؾبػ٤خ ثٔظذ ؽشٟب٨٣ب ٢ٟ اٛؾؼب٣خ ُؼلًا ه٢ ؽشٟب٦٣ ٢ٟ الإعزؼبُخ ، 

 خ الأٛ٘زش٣٩ٰخ .٠ٗب أٓش ا٠ٛشش٩م اٛغذٯذ لأ٩ٙ ٟشح أٯؼبً ٣لبٝ اٛشإٯ

٩سثؾ أهـبء اٛؾْ ثبلإعزؼبُخ ٛلأة ثوذٝ اٟز٤به٦ ه٬ٜ أداء ا٤ِٛٔبد ا٠ِٛش٩ػ٦ 

 ه٦ٰٜ ٜٛظٌٰش ، ٩رٖٛ ٦ٜٗ ثٔظذ رؤ٢ٰٟ اٛؾبػ٤خ ٢ٟ ا٠ٛش٘لاد اٛز٬ ر٤غٞ ه٢ 

) الإعزؼبُخ ( ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ؽ٨ٔب ، ٩ٗزٖٛ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛظٌٰش ٢ٟ اٛزوشع 

٪اثؾ اٛز٬ عبءد ثب٠ٛشش٩م اٛغذٯذ ػ٪اثؾ ٜٛخـش ثغجج٨ب ، ٩ٓذ صدد ه٬ٜ ٧ز٥ اٛؼ

 أخش٫ لا رٔٚ أ٠٧ٰخ ه٨٤ب .

٧زا ٩لاصاٙ ٟشش٩م ٓب٣٪١ الاؽ٪اٙ اٛشخظٰخ اٛغذٯذ رؾذ اٛذساعخ ٩ٛٞ ٯظذس ثوذ 

٩ٟوش٩ػبً ٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛؾ٪اس ا٠ٛغز٠وٮ ٩اعزـلام سأ٭ الأص٧ش اٛششٯَ 
(1)

ُٮ  

٢ٟ هذ٦ٟ ؽز٬ ٯظذس  ثوغ ا٠ٛ٪اد ٛجٰب١ ٟذ٫ ر٪ا٨ُٔب ٟن اؽ٘بٝ اٛششٯوخ الإعلاٰٟخ

اٛٔب٣٪١ ُٮ أُؼٚ ط٪سح ر٪أُٰخ رٜجٮ ع٠ٰن ٟظبٛؼ ُئبد ا٠ٛغز٠ن ، ٩رشاهٮ 

 ٟظٜؾخ اٛظٌٰش . 

 

 

 

 

 

                                                           
ّظٜيٍ حلأُىَ حٿَّ٘ٲ ڃڄؼلا ٳِ ٳ٠ْڀش حٿْ٘ن حلأڃخځ حلأٻزَ / حكڄي حٿ٤ْذ كخٿْخً رټپ ٷٌس ٿڄ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ   1

حلاكٌحٽ حٿ٘وْٜش حٿـيّي ٳْڄخ ىٌ ڃوخٿٴخً ٿلاكټخځ حٿ٫َْ٘ش حلآلاڃْش رؤ٫ظزخٍ حڅ ڃ٩ًَ٘ حٿٸخنٌڅ ڃٜيٍه 
و ٳِ أّيٍ حلاُىَ حٿَّ٘ٲ ًٍٳٞ حٷظَحف حلآخِٓ حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش ، ًٷخٽ ٳ٠ْڀظو حڅ حلآلاځ ر٬َّ٘ظو حڃخن

 ٫يځ ًٷ٩ٌ حٿ٤لاٵ حٿ٘ٴٌٍ ًحٗظَح١  ًٷ٫ٌو حڅ ّټٌڅ ڃٌػٸخً
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 -ڃَحؿ٪ حٿزلغ :

 حٿٸَآڅ حٿټََڂ . -أولًا :

 حٿڄٜخىٍ : -ػخنُخً :

 ٝ .979ٔ –٤ٟش٪س ثذاس اِٛ٘ش  –ٟٔبٯٰظ اٌٜٛخ  –اث٢ ُبسط  .ٔ

اٛـجوخ اٛضبٛضخ  –ثٰش٩د  –٤ٟش٪س ثذاس طبدس  –ٛغب١ اٛوشة  –اث٢ ٤ٟل٪س  .ٕ

. 

 –٤ٟش٪س ثوبٛٞ اٛ٘زبة  –سد ا٠ٛؾزبس ه٬ٜ اٛذس ا٠ٛخزبس  –اث٢ هبثذٯ٢  .ٖ

ٕٖٓٓ. ٝ 

أششٍ ه٬ٜ ؿجبهز٦ ٟؾ٠ذ سشٰذ سػب طبؽت  –اٛششػ اٛ٘جٰش  –ث٢ ٓذا٦ٟ  .ٗ

 ٝ .98ٖٔ  -ا٤٠ٛبس 

 –٤ٟش٪س ثذاس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ  -٨٣بٯخ ا٠ٛؾزبط ُٮ ششػ ا٨٤٠ٛبط   –اٛش٬ٜٟ  .٘

ٕٓٓ9. ٝ 

٤ٟش٪س ثذاس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ  –اٛذس ا٠ٛخزبس ششػ ر٤٪ٯش الأثظبس  –اٛؾظِ٘ٮ  .ٙ

–   ٕٕٓٓ. ٝ 

 ٜٛذٗز٪س أؽ٠ذ ٟخزبس ه٠ش . 77ٖٟٔغٜذ  –ٟوغٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ  .7

 حلأرلخع حٿ٬ڀڄُش : -ػخٿؼخً :

  –ثؾش ثو٤٪ا١ ؽٔ٪ّ أث٤بء اٛـلاّ  –اٛذٗز٪س اؽ٠ذ ؽغ٢ٰ  .ٔ

  –الإعزؼبُخ )) ٟٔبسثخ اعز٠بهٰخ (( ٤ٟش٪س ُٮ ا٠ٛغٜخ الإعز٠بهٰخ اٛٔ٪ٰٟخ 

 ٝ .9ٕٔٓٯ٤بٯش –اٛوذد الأ٩ٙ  –ا٠ٛغٜذ اٛغبدط ٩اٛخ٠غ٪١ 

ثؾش ثو٤٪ا١ ٟشٜ٘خ سإٯخ ا٠ٛؾؼ٪١ ٩عجٚ  –اٛذٗز٪س اؽ٠ذ ٟؾ٠ذ هجذاٛوبٙ  .ٕ

  –خ اٛجؾ٪س ا٨ِٰٔٛخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ ٤ٟش٪س ُٮ ٟغٜ –ٟوبٛغز٨ب ٢ٟ ٤ٟل٪س ٨ُٔٮ 

 ٝ .ٕٕٕٓأثشٯٚ –اٛوذد اٛغبثن ٩اٛضلاص٪١ 

 حٿٸىحنُن : -ٍحر٬خً :

 ا٠ٛوذٙ . 9ٕ9ٔٛغ٤خ  ٕ٘ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٭ سٓٞ  .ٔ

 اؽ٘بٝ ا٠ٛؾ٠٘خ اٛذعز٪سٯخ اٛوٰٜب . .ٕ

 اؽ٘بٝ ٟؾ٠٘خ ا٤ٛٔغ ا٠ٛظشٯخ . .ٖ

 ٳهَّ حٿڄىٟى٫خص
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سٓٞ  ا٠ٛ٪ػ٪م
 اٛظِؾخ

 ٕ ٟٔذٟخ

 ٗ اش٘بٰٛخ اٛجؾش ٩أ٠٧ٰز٦

 ٙ خـخ اٛجؾش

 7 اِٛظٚ الأ٩ٙ : روشٯَ الإعزؼبُخ ٩ٟذ٫ ٟشش٩هٰز٨ب ُٮ ا٦ِٔٛ

 7 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ : روشٯَ الإعزؼبُخ
 8 ا٠ٛجؾش اٛضب٬٣ : ٟذ٫ ٟشش٩هٰخ الإعزؼبُخ

 ٓٔ اِٛظٚ اٛضب٣ٮ : آساء داس الإُزبء ا٠ٛظشٯخ ٩اخزلا٨ُب ؽ٪ٙ الإعزؼبُخ

 ٓٔ اٛذٗز٪س اؽ٠ذ ٧شٯذ٫اٛشأ٭ الأ٩ٙ : سأ٭ 

 ٓٔ اٛشأ٭ اٛضب٬٣ : سأ٭ اٛذٗز٪س ه٬ٜ ع٠وخ

 ٔٔ اٛشأ٭ اٛضبٛش : سأ٭ اٛذٗز٪س ش٪ٓٮ هلاٝ

 ٖٔ ُزب٫٩ ٟغ٠ن اٛجؾ٪س الإعلاٰٟخ
 ٗٔ اِٛظٚ اٛضبٛش : ٟشش٩م ٓب٣٪١ الأؽ٪اٙ اٛشخظٰخ ا٠ٛظش٭ اٛغذٯذ

 ٘ٔ ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ : ػ٪اثؾ الإعزؼبُخ ُٮ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ اٛغذٯذ

ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ : ػ٪اثؾ اعزؼبُخ أخشًٰش٩اسدح ُٮ ٟشش٩م اٛٔب٣٪١ 
 ا٠ٛظش٭ اٛغذٯذ

ٔ8 

 ٕٔ خبر٠خ اٛجؾش

 ٖٕ ا٠ٛشاعن
 

 

 

 

 

 

 


