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 حٿڄڀوٚ:

نخٷٖ حٿزلغ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي ًٓزپ اىحٍس طڀٺ حلأُڃش ٳِ حٿٴٸو حلإٓلاڃِ ًحٿٸخنٌڅ 

حٿ٬ٌِٟ. ًٷي نخٷٖ حٿڄزلغ حلأًٽ أُڃش ٳًَّْ ٻٌٍنخ ًٻْٴْش اىحٍطيخ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿ٬ٌِٟ. 

ًحٿٌُ ٷي طٌٛپ اٿِ أڅ ًنخٷْ حٿڄزلغ حٿؼخنِ: حُڃش ٻًٌٍنخ ٳِ حٿٴٸو حلإٓلاڃِ ًٓزپ اىحٍطيخ 

 حٿ٬َّ٘ش حلإٓلاڃْش ىِ ٛخكزش حٿٔزٶ ٳِ ًٟ٪ أْٓ اىحٍس حلاُڃخص ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ.

 : شحٿټڄخص حٿڄٴظخكْ

  -ٳٸو حٿنٌحُٽ -اىحٍس حلاُڃخص  –ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The research discusses the crisis of the novel coronavirus and 

ways to manage that crisis in Islamic jurisprudence and positive 

law. The first section discusses the coronavirus crisis and how to 

manage it in positive law. The second section discusses the 

coronavirus crisis in Islamic jurisprudence and ways to manage 

it, concluding that Islamic law has taken the lead in establishing 

the foundations of crisis management and how to deal with it. 

Keywords: 

Novel coronavirus - Crisis management - Islamic jurisprudence - 

Positive law. 
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  ٟٔذٟخ:

حٿلڄي لله ٍد حٿ٬خٿڄْن، ًحٿٜلاس ًحٿٔلاځ ٫ڀِ أَٗٱ حٿڄَٓڀْن، ْٓينخ ڃلڄي ٫ڀْو أٳ٠پ        

 حٿٜلاس ًأطڂ حٿظٔڀْڂ.

ځ أُڃش ٛلْش ه٤َْس؛ ًًٿٺ رب٫لاڅ حٿْٜن ٫ن ٧يٌٍ ٫ٕٓٔ9خٕ حٿ٬خٿڂ ٳِ نيخّش ٫خځ   

ٻًٌٍنخ ًحنظ٘خٍ ٳًَّْ ٳِ ڃيّنش ًًىخڅ حٿظخر٬ش لإٷڀْڂ ىٌرِ. ًٷي ٓڄِ ٳْڄخ ر٬ي رٴًَّْ 

(، ًر٘ټپ َّٓ٪ ڃخ طو٤َ ىٌح حٿٌرخء كيًى حٿْٜن ًأٛخد حٿٰخٿزْش COVID-19حٿڄٔظـي )

حٿ٨٬ڄَ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ. ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿ٬خٿڂ ٷي ٗيي ڃن ٷزپ حٿټؼَْ ڃن حلأُڃخص الا أڅ ىٌح 

ًًح ڃـيٌٽً َٟد ًڃخ ُحٽ ٠َّد ؿڄْ٪ ڃنخكِ حٿلْخس، ًأؿزَ  حٿٌرخء ؿ٬پ حٿ٬خٿڂ ّلخٍد ٫ي

 ٔڃن نٜٲ ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ حٿزٸخء ٳِ ڃنخُٿيڂ.أٻؼَ 

ٍٓڄًّخ طٴَ٘ حٿٌرخء، ً أنو  ًٕٕٓٓڃنٌ ا٫لاڅ ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿؼلاػْن ڃن ّنخَّ        

أٛزق ّ٘ټپ كخٿش ٣ٌحٍة ٛلْش ٫خڃش طز٬غ ٫ڀَ حٿٸڀٶ حٿيًٿِ؛ أٟلض أُڃش ًرخء ٻًٌٍنخ 

حٿظٌحٛپ حلاؿظڄخ٫ِ ٳِ ؿڄْ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ،  حٿ٬نٌحڅ حٿَثْْ ٳِ ڃوظڀٲ ًٓخثپ حلإ٫لاځ، ًڃنٜخص

ً أ٫ڀنض ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ كخٿش حلآظنٴخٍ حٿٸٌٍٜ ٿڄٌحؿيش ىٌح حٿظليُ حٿٌُ نٸپ حٿ٬خٿڂ ڃن كخٿش 

حلآظٸَحٍ حٿنٔزِ اٿَ كخٿش حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ؛ كْغ طَطذ ٫ڀَ حٿٌرخء ٗزو طٌٷٲ ٿ٬ـڀش حٿِڃن، 

أٯنَ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٷظٜخىًّخ، ًط٤٬پ حلأ٫ڄخٽ، رپ ًٗڀپ نٔزِ ٳِ ؿڄْ٪ حٷظٜخىّخص كظَ 

هخٛش ًأڅ حٿ٬خٿڂ ٿڂ ّټن ڃٔظ٬يًح رخٿ٘ټپ حٿـْي ٿڄٌحؿيش آػخٍ ىٌح حٿٌرخء ٳِ ٯْخد  كخٿش ڃن حٿظٌٷ٪ 

 أً حٿظنزئ رخكظڄخلاص كيًع ڃؼپ ىٌه حٿټخٍػش.

٬ي ًٷي طٌٷ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ًڃَحٻِ حٿزلٌع ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄ٬نْش ٳِ حٿ٬خٿڂ أڅ ٫خٿڂ ڃخ ر        

ًَح ٫ن ٫خٿڂ ڃخ ٷزڀو، ً أڅ ىٌه حٿظـَرش حٿ٬ٜزش ٌٓٱ طيٳ٪ حٿ٬خٿڂ اٿَ  ٻًٌٍنخ ٌٓٱ ّوظڀٲ ٻؼْ

ىٍحٓش ً ا٫يحى آظَحطْـْخص ڃوظڀٴش طڄټنيخ ڃٔظٸزپً ڃن طلْٔن ٷيٍس حٿيًٽ رـڄْ٪ ٷ٤خ٫خطيخ ٫ڀَ 

س ىٌه حٿظنزئ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ أه٤خٍ حلأًرجش ًحٿټٌحٍع حٿٜلْش ٳِ كخٽ كيًػيخ، ًرڄخ ّڄټن ڃن اىحٍ

حلأه٤خٍ ر٘ټپ ّلي ڃن طيح٫ْخطيخ ً آػخٍىخ حٿٔڀزْش، ً أڅ ىٌه حلآظَحطْـْخص ٿن طظٌٷٲ ٳٸ٢ ٫ڀَ 

ط٤ٌَّ ٷيٍحص حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ، ً انڄخ ٌٓٱ طڄظي اٿَ طَْْٰ ڃنيـِ ً آظَحطْـِ ٳِ  ڃـخلاص 

 ڃظن٫ٌش طلي ڃن طٌٷٲ حٿلْخس حٿظِ ّڄټن أڅ طليػيخ طڀٺ حلأًرجش ًحٿټٌحٍع حٿٜلْش.

اىحٍس حلأُڃخص ًحٿټٌحٍع ڃن أىڂ حلآظَحطْـْخص حٿظِ طظزنخىخ حٿيًٽ ٳِ ڃٌحؿيش  ًط٬ظزَ

أُڃخطيخ رؤٗټخٿيخ حٿڄوظڀٴش. كْغ ّظڂ ٷْخّ ٷيٍس حٿيًٽ ًٳ٬خٿْظيخ ًنـخف اىحٍطيخ ڃن هلاٽ حٓٿْخص 

ًحلأٓخٿْذ ًحلآظَحطْـْخص حٿظِ طڄظڀټيخ لإىحٍس حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طڄَ ريخ هخٛش ًنلن ٳِ ٫َٜ 

 س.حٿڄٴخؿؤ

ًاىحٍس حلاُڃخص ًحٿټٌحٍع: ىِ ٫ڀڂ ًٳن ٳِ نٴْ حٿٌٷض. ٳيِ ٫ڀڂ رڄ٬نِ: ًؿٌى ڃنيؾ ٿو 

حٌٛٿو ًٷٌح٫يه. ًىِ ٳن أ٠ّخ. رڄ٬نِ: أڅ ڃڄخٍٓظيخ ط٬ظڄي ٫ڀِ حٿٸيٍس حلاريح٫ْش ًحٿڄيخٍحص 

حٿولاٷش ٿٜنخ٩ حٿٸَحٍ ًڃ٬خًنْيڂ ٻڄخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٳَحى ّظڄًِْڅ رٸيٍحص ًڃيخٍحص هخٛش، ڃنيخ 

                                                           
ٔ
ڃـڀش ٻڀْش حٿٸخنٌڅ ٿڀ٬ڀٌځ ، حٿ٬َحٵ، طؤػَْ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٫ڀَ حلاٿظِحڃخص حٿظ٬خٷيّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿ٬َحٷِ( ڃينخ ارَحىْڂ كڄٌىس،  

 .ٓٙٔ، ٙ ٕٕٓٓ، 9، ؽحٿٸخنٌنْش ًحٿْٔخْٓش
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٫ڀَ حلاريح٩ ًحٿظوْْپ ًحٿظٸيَّ حٿٔڀْڂ هلاٽ حىحٍس حلاُڃخص رڄوظڀٲ حنٌح٫يخ ًڃٔظٌّخطيخ.  حٿٸيٍس

 رڄخ ٳِ ًٿٺ حٓظويحځ حىحس حٿٸٌس حٿ٬ٔټَّش حً ڃن هلاٽ حٿ٬ڄڀْش حٿيرڀٌڃخْٓش.

 اش٘بٰٛخ اٛجؾش:  

 ر٢٠٘ اش٘بٰٛخ اٛجؾش ُٮ الإعبثخ هٜٮ الأعئٜخ اٱرٰخ: 

 ٳِ اىحٍس حلأُڃخص ًحٿټٌحٍع؟ڃخىِ حٓظَحطْـْخص حٿٴٸو حلإٓلاڃِ  ٔ

 ڃخ ىِ حٿظَْْٰحص حٿـيّيس حٿظِ ٌٓٱ طظ٤زٶ ٫ڀِ ڃٴخىْڂ حىحٍس حلاُڃش ر٬ي ؿخثلش ٻًٌٍنخ؟  ٕ

 ڃخ ؿيًٍ حلآخٿْذ حٿظٸڀْيّش ٳِ حىحٍس حلاُڃخص حٿڄ٬خَٛس؟ ٖ

 ڃخ ڃيٍ حٿلخؿش حٿَ حٿظٌٛپ لأٓخٿْذ ؿيّيس ًڃٔظليػش لإىحٍس حلاُڃخص حٿڄ٬خَٛس؟ ٗ

ٍإّش ٫ڀڄْش كٌٽ حلآخٿْذ حٿظِ طئىٍ حٿَ حىحٍس ٯَْ طٸڀْيّش ٳ٬خٿش ٿلاُڃخص ٻْٲ ّڄټن حٿظٌٛپ حٿَ  ٘

 حٿڄ٬خَٛس

 ٨٤ٟظ اٛجؾش:

 شٿڀٌٌٛٽ اٿِ ٯخّش حٿزلغ؛ ٌٓٱ أٷٌځ رخطزخ٩ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ حلآظنزخ٣ِ؛ ًًٿٺ ٿظلڀْپ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْ 

 ش ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ. حٿَثْْٔش، ًٻٌح أٌٛٽ حٿٸٌح٫ي حٿٴٸيْش ًًٿٺ ٿڀٌٛپ اٿِ ٻْٴْش اىحٍس حلإُڃ

 ٛزا ٯٔغٞ ٧زا اِٛظٚ ا٬ٛ ٟجؾض٢ٰ:

 .٩عجٚ اداسر٨ب ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ: أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ا٠ٛغزغذ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛ٪ػوٮ

 الإعلاٰٟخ ٩عجٚ اداسر٨ب.ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ: أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ٬ُ اٛششٯوخ 

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ

 ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛ٪ػوٮ أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ا٠ٛغزغذ

 ٟٔذٟخ:

٬ّي ڃن أه٤َ حلأُڃخص حٿظِ ٗييىخ حٿ٬خٿڂ ر٬ي ( COVID-19)حٿڄٔظـي څ ًرخء ٻًٌٍنخ ا         

حٿلَرْن حلأًٿَ ًحٿؼخنْش، ًأنو ٷي نٸپ حٿ٬خڃپ ڃن كخٿش حلآظٸَحٍ حٿنٔزِ اٿَ كخٿش ڃن حٿٸڀٶ 

ء ًحٿظٌطَ، رپ حٿيڀ٪، ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حٿظيح٫ْخص حٿٔڀزْش حٿظِ أكيػيخ ٳَ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص، ٌٓح

حٿٜلْش أً حلاٷظٜخىّش أً حلاؿظڄخ٫ْش أً حٿظ٬ڀْڄْش...ًٯَْىخ ،ًٌٓٱ نظنخًٽ ٳَ ىٌح حٿڄزلغ أىڂ 

ىٌه حٿظيح٫ْخص حٿظِ أكيػيخ حنظ٘خٍ ىٌح حٿٌرخء ًٷزپ ٫َٝ ًڃنخٷ٘ش ىٌه حٿظيح٫ْخص، ٌٓٱ ّظڂ ٳِ 

 ٔ.حٗخٍس ڃوظَٜس طٌْٟق ن٘ؤس ًط٤ٌٍ ىٌح حٿٴًَّْ ًأىڂ أ٫َحٟو ٣ًَٵ حنظٸخٿو

٧يَ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي ٧ًيَ ڃ٪ حٿظزخ٫ي حلاؿظڄخ٫ِ ٻؤٳ٠پ ٣َّٸش ٿٌٷخّش ڃن            

حنظ٘خٍ حٿ٬يًٍ، ٳخ٤َٟ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ اٿَ ٳَٝ حٿلـَ حٿٜلِ، ڃڄّخ 

 ٪ّٓ َٔزَّذَ ٳِ ح٤َٟحرخص ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حلاٷظٜخىّش حٿ٣ٌنْش ًحٿ٬خٿڄْش، ٳزيأص طيح٫ْخص حلأُڃش طظٌ طَ

 لاص حؿظڄخ٫ْش، أڃنْش، ٷخنٌنْش، ْٓخْٓش ... ًٯَْىخ.اٿَ ڃـخ

 

 

                                                           
ٔ
 .ٖٖٔ( ڃينخ ارَحىْڂ كڄٌىس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ 
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 ٛزا ٣ٔغٞ ٧زا ا٠ٛجؾش ا٬ٛ صلاصخ ٟـبٛت ٧٩ٞ:

 ا٠ٛـٜت الا٩ٙ: ٣شؤح ٩رـ٪س ٩ا٣زٔبٙ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ا٠ٛغزغذ.

 : رذاهٰبد ٩آصبس أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ا٠ٛغزغذ.اٛضب٣ٮا٠ٛـٜت 

 ا٠ٛغزغذ.ا٠ٛـٜت اٛضبٛش: اعزشارٰغٰبد ٟ٪اع٨خ أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب 
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 ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ

 ٣شؤح ٩رـ٪س ٩ؿشّ ا٣زٔبٙ ُٰش٩ط ٗ٪س٣ب ا٠ٛغزغذ

( ٬ًَّٱً  أ٠ّخ رخٓڂ (COVID-19ڃَٝ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿٌُ ٫َٱ حهظٜخٍح رـ          

ًىٌ ڃَٝ طنٴِٔ   (ٔ).9ٕٔٓحٿڄَٝ حٿظنٴِٔ حٿلخى حٿڄَطز٢ رٴًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي 

ًٷي   .(ٕ).كٌْحنَ حٿڄن٘ؤ ّٔززو ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄَطز٢ رخٿڄظلاُڃش حٿظنٴْٔش حٿلخىس حٿ٘يّيس 

حٻظ٘ٲ حٿٴًَّْ حٿڄٔظـي أًٽ ڃَس ٳِ ڃيّنش ًًىخڅ حٿْٜنْش حٿظخر٬ش لإٷڀْڂ ىٌرِ ٳِ ىّٔڄزَ 

-COVIDأڅ ًٕٕٓٓأ٫ڀنض ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش ٳَ حكيٍ ٫َ٘ ڃن ٳزَحَّ  ٫ٕٓٔ9خځ 

ً  ًٿٺ حٿٌٷض ڃٔززخ ؿخثلش (   (19 ىٌ حلآڂ حٿَٓڄِ ٿڀڄَٝ، ًحنظَ٘ كٌٽ حٿ٬خڃپ ڃنٌ

           .ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿ٬خٿڄْش

ًحٿ٬ٔخٽ ًْٟٶ لڄَ ٳَ حلاطِ: حٿ  .(ٖ)ًطظڄؼپ أىڂ أ٫َحٝ ًهٜخثٚ ىٌح حٿٴًَّْ        

ن طٔڀٺ كْ ٳَحٿظنٴْ، ًىنخٹ أ٫َحٝ أهٍَ ڃؼپ حٓلاځ حٿ٠٬ڀْش ًأڃپ حٿلڀٶ ًٯَْىخ. 

 .ڃ٨٬ڂ حلإٛخرخص ڃٔخٍح كڄْيح ٷڀْپ حلأ٫َحٝ، ّظ٤ٌٍ ٫يى ڃنيخ اٿَ أٗټخٽ أٻَ ه٤ٌٍس

ٿټنيخ طوظڀٲ طز٬خ ٿڀ٬ڄَ  ٗ.ًٖطٸيٍ نٔزش ٫يى حٿٌٳْخص اٿَ ٫يى حلإٛخرخص رنلٌ %         

ًًؿٌى أڃَحٝ أهٍَ. ًٳَ كْن أڅ ٯخٿزْش حٿلخلاص حٿڄٜخرش ط٬خّن ڃن أ٫َحٝ هٴْٴش، ٿټن 

ٷي ٬ّخنٌڅ ڃن ٳ٘پ ٫يى ڃن حلأ٠٫خء،  ( ARDS ) ُڃش حٿ٠خثٸش حٿظنٴْٔشحٿڄٜخرْن رڄظلا

ًؿڀ٤خص. ًطظَحًف حٿڄيس حٿِڃنْش حٿٴخٛڀش رْن حٿظ٬َٝ ٿڀٴًَّْ ًريحّش حلأ٫َحٝ ڃن ٌّڃْن 

  .(  ٌّڃخ رڄ٬يٽ ٤ًَٓ ىٌ هڄٔش أّخځ ٗٔاٿَ )

رْنيڂ، ٯخٿزخ ٫َد ًّنظَ٘ حٿٴًَّْ ٳَ حٿ٬خىس رنِ حلأٗوخٙ أػنخء حلاطٜخٽ حٿٌػْٶً           

ٷ٤َحص َْٰٛس ڃن حٿًَحً حٿظِ طنظؾ ٫ن حٿ٬ٔخٽ ًحٿ٤٬ْ، ًطٔٸ٢ ىٌه حٿٸ٤َحص ٫خىس ٫ڀَ 

حلأٍٝ أً ٫ڀَ حلأ٤ٓقً  ريٽ ڃن حٿٔٴَ ٫َد حٿيٌحء ٿڄٔخٳخص ٣ٌّڀش، ًٳَ كخلاص ٷڀْڀش ٷي 

ّٜخد ر٬ٞ حلأٗوخٙ رخٿڄَٝ ٫ن ٣َّٶ ڃلاڃٔش حلأ٤ٓق حٿڄڀٌػش، ػڂ ڃلاڃٔش ًؿٌىيڂ 

ًَّ أٻؼَ ٷخرڀْش ٿڀ٬يًٍ هلاٽ حلأّخځ حٿؼخٿؼش حلأًٿَ ر٬ي ٧يٌٍ حلأ٫َحٝ، ٫ڀَ ًّټٌڅ حٿٴْ

حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿ٬يًٍ ڃڄټن أڅ طليع ٷزپ ٧يٌٍ ىٌه حلأ٫َحٝ، ًڃن أٗوخٙ حٿظِ لا 

 .(ٗ)ط٨يَ ٫ڀْيڂ أ٫َحٝ حٿڄَٝ 
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طييٱ اٿَ ڃن٪ حٿ٬يًٍ ٯٔپ حٿْيّن ر٘ټپ ڃظټٍَ ًحٿظزخ٫ي  حٿظًِطظ٠ڄن حلإؿَحءحص           

حلاؿظڄخ٫ِ، ًطـنذ ڃلاڃٔش حٿٌؿو، ًّنٜق رخٍطيحء حلأٷن٬ش حٿ٤زْش ٿڄن ّ٘ظزو رلڄڀيڂ 

حٿٴًَّْ ًٿلأٗوخٙ حٿٌّن ٬ّظنٌڅ ريڂ. ًٻخڅ ٿڂ ٨ّيَ ٳَ ريحّش حنظ٘خٍ ىٌح حٿٴًَّْ حٍ 

َطټِ حٿـيٌى ٫ڀَ ٫خٿؾ ًٻخنض ًط ) ،COVID-9ٔ)ٿٸخف أً ٫خٿؾ ٳًَّْ ٳ٬خٽ ٟي 

 .حلأ٫َحٝ ًحٿظٸڀْپ ڃن ٗيطيخ ًى٫ڂ حٿ٧ٌخثٲ حٿلٌّْش ًحٿ٬ِٽ ًحٿظيرَْ حٿظـَّزْش

رظَْٰ حلاُڃنش طظَْٰ حلاُڃخص ًط٨يَ حنٌح٩ ؿيّيس ڃنيخ ڃؼپ حُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ       

حٿڄٔظـي ًٿټپ حُڃش ٿيخ ٣َٵ ًحٓخٿْذ ط٬خڃپ ڃ٬يخ ّڄټن حڅ طوظڀٲ ڃن حُڃش لاهٍَ حً ىًٿش 

حلاُڃخص  ىٌههٍَ ًٿټنيخ طظ٘خريو ٳِ حٻؼَ ڃن ٣َّٸش ٿڄ٬خٿـش حً حٿٌٷخّو ڃن حٿليًع ڃؼپ لا

 ڃٔظٸزلا.

 اِٛشم الا٩ٙ

 ك٨٪س ٣٪هٰخ عذٯذح ٢ٟ الأصٟبد

طَر٢ حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص رْن حٿ٬ٌٿڄش ٧ًيٌٍ ن٫ٌْش ؿيّيس ڃن حلأُڃخص حٿظِ              

ٿيٌه حلأُڃخص ٻٌنيخ أُڃخص ٫خرَس ٿڀليًى،  طٌحؿو حٿ٬خٿڂ، ًطَٻِ ٫ڀَ أڅ حٿوخْٛش حٿَثْٔش

ًػڄش حطـخه آهَ َّر٢ رْن حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿَحر٬ش حٿظِ ٻخنض ٫نٌحنًخ ٿڄنظيٍ ىحٳٌّ ٫خځ 

ځ  ًطنخًٿيخ ٻلاًّ ٌٗحد ٍثْْ حٿڄنظيٍ ٳِ ٻظخد ًٻَ ٳْو أڅ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش  ٕٙٔٓ

أننخ أڃخځ طلٌٽ ؿيّي رخطـخه حٿؼخٿؼش، ًىِ ػٌٍس حٿلٌٓزش حٿَٷڄْش ٷي ًٛڀض  حٿَ ًًٍطيخ، ً 

حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿَحر٬ش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ أن٨ڄش حلإنظخؽ حلإٿټظًَنِ، ًٍر٢ ٫خٿڂ حلإنظخؽ 

حٿڄخىُ رخلاٳظَحِٟ ًُّخىس حٿ٬ڄڀْخص ًحلأن٨ڄش حٿٌٻْش، ًحٿظٴخ٫پ حٿڄظٸيځ رْن حلإنٔخڅ ًحٓٿش، 

ص حٿټزَْس ًحٿوٌحٍُڃْخص ًُّخىس حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬ُِ ًڃنٜخص انظَنض حلأْٗخء، ًطلڀْپ حٿزْخنخ

 حٿڄظٸيڃش ًحٿزڀٌٹ طْ٘ن، ًحطٔخ٩ ن٤خٵ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿلٌّْش ًطټنٌٿٌؿْخ حٿنخنٌ.

طٸََّ ٛلْٴش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ، أڅ طڂ حلا٫لاڅ ٳْو  7ًٕٔٓهَؽ ٫ن حٿڄنظيٍ ٳِ ٫خځ         

٫ن ط٘ټْپ طلخٿٲ ؿيّي ٿڄٌحؿيش أه٤خٍ حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿَحر٬ش، ًڃخ ّنظؾ ٫نيخ ڃن 

خص، ًٷي أًٟق حٿظٸََّ أنو ّٔظييٱ طٴخىُ حٿڄٔظٌّخص حٿټخٍػْش ٿلأه٤خٍ حٿنخؿڄش ٫ن أُڃ

حلاٷظٜخى حٿٸخثڂ ٫ڀَ حلارظټخٍ، ً ٓي حٿٴـٌس ٳِ حٿن٨ڂ حٿٸخثڄش لإىحٍس أه٤خٍ حلارظټخٍحص، 

ًطليّي حٿييٱ ًحلأىًحٍ ًحٿڄٔجٌٿْخص حٿڄَطز٤ش حٿظَ ّڄټن أڅ طټٌڅ أ٠ّخ ڃن حٿڄٔززخص 

ًَح اٿَ أنو لا أكي حٿَثْْٔش ٿيٌه حلأه ٤خٍ، ً ان٘خء آٿْش ٿظزخىٽ حٿزْخنخص لإىحٍس حلأه٤خٍ، ڃْ٘

٬َّٱ ن٩ٌ ًكـڂ أه٤خٍ حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿـيّيس، حٿظِ ّڄټن أڅ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄـظڄ٪ 

 حٿڄ٬خَٛ رؤٻڄڀو.

ًحٓظنظخؿخ ٿڄخ ًٻَ أڅ حٿوٜخثٚ حٿن٫ٌْش ٿلأُڃخص حٿڄ٬خَٛس طَطز٢ ر٘ټپ ڃزخَٗ        

ڄش ًحٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿَحر٬ش ًحلأه٤خٍ حٿنخؿڄش ٫نيڄخ، ًأڅ أُڃش ٻًٌٍنخ ًٯَْ ڃزخَٗ رخٿ٬ٌٿ

ڃن أىڂ حلاُڃخص حٿظِ ٧يَص ٳْيخ ىٌه حٿوٜخثٚ، ًأڅ حٿظٸََّ حٿڄن٘ؤ ٿڀظلخٿٲ ٿڄٌحؿيش ىٌه 

حلأه٤خٍ، ٻخڅ رڄؼخرش حلإنٌحٍ حٿڄزټَ ٫ڄخ ّڄټن أڅ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ ڃن أُڃخص نخطـش ٫ن 

 ٬ش.ط٤ٌٍحص حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿَحر

ًط٬يىص حٿيٍحٓخص حٿظِ حهظٜض رظليّي حٿوٜخثٚ حٿن٫ٌْش ٿلأُڃخص حٿيًٿْش        

حٿڄ٬خَٛس، ًڃنيخ ىٍحٓش طٸٌځ ٫ڀَ حٿڄٸخٍنش رْن حلأُڃش حٿڄخٿْش ًحلاٷظٜخىّش حٿظِ ٗييىخ حٿ٬خٿڂ 

، ٳظٌٟق أڅ حٿڄٸخٍنش رْن حلأُڃظْن  ًٕٕٓٓ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٫خځ  9ٕٓٓ/  8ٕٓٓ
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ٓڄخص أُڃخص حٿ٬َٜ ىِ أڅ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ ٫ڀْيڂ ط٤ٌَّ ٿڄ٬خٿـش ىٌه  طزْن أڅ اكيٍ أىڂ

حلأُڃخص ٳِ ٧پ ىٍؿخص ٫خٿْش ڃن ٫يځ حٿْٸْن ًحٿلِځ ڃٌٟلش أڅ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ 

طزيً كخٿش ٫يځ حٿْٸْن حٿڄل٤ْش ريخ أٻؼَ ٗيس، ًطيح٫ْخطيخ أٻؼَ ه٤ٌٍس، ٻڄخ ط٨ُيَ حٿڄٸخٍنش 

٬خٿڄْش، ًىٌ طٜخ٫ي أىڄْش حٿز٬ي حٿڄـظڄ٬ِ ً طؤػَْه رْن حلأُڃظْن ڃڀڄلًخ ؿيّيًح ٿلأُڃخص حٿ

٫ڀَ اىحٍس حلأُڃخص، هخٛش ڃن هلاٽ ڃنٜخص حٿظٌحٛپ حلاؿظڄخ٫ِ حلإٿټظًَنْش، ًىٌ ڃخ 

 حط٠لض أىڄْظو ٳِ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ.

ًأٗخٍص حٿيٍحٓش اٿَ ٩ٌْٗ ٫يځ حٿؼٸش ٳِ ط٬خڃپ حٿلټٌڃخص ڃ٪ حلأُڃش، ًىٌ ڃخ ٧يَ       

طڄؼپ ٳِ هڀٶ كخٿش ڃن حٿٸڀٶ ًحٿٴ٩ِ حٿ٘يّي، ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿَأُ حٿ٬خځ ٳِ أُڃش ٻًٌٍنخ، ً

٫خٿڄًّْخ، ًأٓيڂ ٳِ حنظ٘خٍىخ ٻڂ ٻزَْ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٰڀ٣ٌش، ًحلأهزخٍ حٿِحثٴش، ًن٨َّخص 

حٿڄئحڃَس، ًحٿظٌؿيخص حٿ٬نَّٜش حٿظِ طڂ طيحًٿيخ ٫ڀَ ڃنٜخص حٿظٌحٛپ حلاؿظڄخ٫ِ، ًًٻَص 

 ًٕٕٓٓ  9ٕٓٓش أُڃخص حٿ٬َٜ، ًىٌ ڃخ طټٍَ ٳِ أُڃظِ أڅ حٿظؤػَ حٿَّٔ٪ ٿلاٷظٜخى ٓڄ
(ٔ). 

 اِٛشم اٛضب٣ٮ

 ا٠ٛش٨ذ ا٠ٛزٌٰش ٛلأصٟبد اٛزٮ ر٪اع٦ اٛؾ٘٪ٟبد

َّْ٘ طٸََّ ٿڄن٨ڄش حلأڃن ًحٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ اٿَ أڅ حٿلټٌڃخص طٌحؿو ٫يىًح ڃظِحّيًح        

ڃن حلأُڃخص حٿنخطـش ٯخٿزًخ ڃن طييّيحص ؿيّيس، ٷي طنظَ٘ هخٍؽ حٿليًى حٿوخٛش رخٿزڀي، ًٷي 

طئػَ ٫ڀَ حلاٷظٜخى ًحٿظڄخٓٺ حلاؿظڄخ٫ِ ًحلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ، ًَّٻِ حٿٸََّ ٫ڀَ حٿڄ٘يي 

َْٰ ٿلأُڃخص حٿظِ طٌحؿييخ حٿيًٽ حٿٌْځ، ڃئٻيًح أڅ ىٌح ّظ٤ڀذ ڃنيخ طټْْٲ ڃنخىـيخ حٿڄظ

ًٷيٍحطيخ ً أىًحطيخ ٳِ ڃوظڀٲ ڃـخلاص اىحٍس حلأُڃخص، ڃن أؿپ حٿڄِّي ڃن حٿڄًَنش ًحٿټٴخءس 

ًحٿٴخ٫ڀْش ٳِ اىحٍطيخ، ً ّئٻي حٿظٸََّ أڅ حلأٗټخٽ حٿـيّيس ڃن حلأُڃخص طظ٤ڀذ حٓظـخرخص 

لإىحٍطيخ، ً أڅ حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿـيّيس طوظڀٲ ٫ن حٿڄخِٟ ٳِ ٫يس نٌحفٍ،  ؿيّيس ًڃزظټَس

ٳيِ طټٌڅ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ًٯَْ ڃظٌٷ٪، ٻڄخ أنيخ ؿيّيس رڄ٬نَ أنيخ ٯَْ ڃٔزٌٷش، ًطنظَ٘ 

٫زَ حٿليًى حٿـَٰحٳْش أُ رْن حٿيًٽ، أً ٫زَ كيًى حٿْٔخٓش أُ رْن حلإىحٍحص ًحٿٸ٤خ٫خص ً 

 حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ.

ًٌّٟق حٿظٸََّ أنو ّڄټن لأػخٍ حٿ٬خرَس ٿڀليًى أڅ طظٌٓ٪ ٿظٜزق ڃخ ًٛٴظو ڃن٨ڄش        

حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش ٳِ حٿڄْيحڅ حلاٷظٜخىُ رؤنو ٛيڃش ٫خٿڄْش، أُ كيع ّظڄِْ رخٿ٫َٔش ڃ٪ 

٫ٌحٷذ ڃيڃَس ٿڀٰخّش ط٤ِٰ ٷخٍطْن ٫ڀَ حلأٷپ، ٻڄخ ّؤهٌ ىٌح حٿڄٴيٌځ أ٠ّخ ٳِ حلا٫ظزخٍ نڄ٤ًخ 

ُڃخص حٿـيّيس ًحص حلأه٤خٍ حٿڄظظخٿْش حٿظِ طٜزق طييّيحص ٳ٬خٿش أػنخء حنظ٘خٍىخ آهَ ڃن حلأ

٫زَ حلأن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش، ٌٓحء ن٘ؤص ٳِ أن٨ڄش ٛلْش أً ڃنخهْش أً حؿظڄخ٫ْش أً ڃخٿْش، ًٌّٻَ 

أنو ّڄټن أڅ طٜزق حلأُڃش حٿظٸڀْيّش ٫خرَس ٿڀليًى، رپ ًطظ٤ٌٍ اٿَ ٛيڃش ٫خٿڄْش ٳِ ڃَكڀش 

 لاكٸش.

                                                           

https://futureuae.com/ar-AE/Main-Page/Item/5324 
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ً َّْ٘ حٿظٸََّ اٿَ أڅ ُّخىس نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿليّؼش ؿ٬ڀظيخ أٻؼَ          

ط٬َٟخ ٿظييّيحص ؿيّيس ڃوظڀٴش طنظَ٘ ر٫َٔش أٻزَ ڃن هلاٽ طؤػَْحص حٿظ٠وْڂ، ٻڄخ أڅ 

ٓيٌٿش حٿظنٸپ حٿ٬خٿڄِ طٔيپ حنظ٘خٍ نخٷلاص حلأه٤خٍ، ڃؼپ حٿٴًَْٓخص ًحلإٍىخرْْن، ىٌح ٳ٠لا 

ٔظڄَ ٿلأه٤خٍ ًحٿظييّيحص، ًڃنيخ ٗيس حٿ٨ٌحىَ حٿـٌّش حٿڄظ٤َٳش ً ٧يٌٍ ٫ن حٿظَْٰ حٿڄ

حلأڃَحٝ حٿڄ٬يّش حٿـيّيس رخنظ٨خځ ًحنظ٘خٍىخ ر٫َٔش أٻزَ ڃ٪ ُّخىس كَٻش حلأن٤٘ش 

حلاٷظٜخىّش، ٻڄخ ّظوٌ حلإٍىخد ًٯَْه ڃن أ٫ڄخٽ حٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش أٗټخٽً ؿيّيس؛ كْغ ٬ّڄپ 

 .(ٔ) ىٌح حٿڄ٘يي حٿـيّيًٻلاإىڂ ٫ڀَ طټْْٲ ٣َٵ ٫ڄڀيڂ ٟڄن 

ًهلاٛش ڃڄخ طٸيځ نٍَ اڅ ٿلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس هٜخثٜيخ حٿن٫ٌْش حٿظِ طوظڀٲ        

٫ن حلأُڃخص حٿظٸڀْيّش، ًّڄټن حلإٗخٍس لأىڂ ىٌه حٿوٜخثٚ ٫ڀَ حٿنلٌ حٓطِ:  حنظ٘خٍ 

طـخًُص  حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس ر٘ټپ ًحٓ٪ ڃٸخٍنش رخلأُڃخص حٿڄ٬ظخىس، ٳؤُڃخص حٿٌْځ

ڃَكڀش حلأُڃخص حٿ٬خرَس ٿڀليًى، رلْغ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤنيخ أُڃخص رلا كيًى، ٳيِ ط٘ڄپ حٿټٌڅ 

ٻڀو، رڄ٬نَ أنيخ لا طٸظَٜ ٫ڀَ حٿټَس حلأٍْٟش ٳٸ٢، رپ طڄظي اٿَ حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ، ٿٸي 

طَطذ ٫ڀَ ًٿٺ طآٻپ حٿ٬ڄٶ حلإٓظَحطْـِ حٿٌُ ٻخڅ ّظْق اڃټخنْش ط٬ٌّٞ ٷيٍ ڃن حٿؤخثَ أً 

 ٌٳَْ حٿي٫ڂ ًحٿڄٔخنيس ٿڀيًٿش أً حٿڄن٨ڄش حٿظِ طظ٬َٝ لأُڃش.ط

٫َٓش حلانظ٘خٍ ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ حطٔخ٩ ن٤خٵ ڃن٨ٌڃش حلا٫ظڄخى حٿڄظزخىٽ أٳٸًّخ رْن ؿڄْ٪       

حٿيًٽ ًحٿڄن٨ڄخص، ً ٍأًّٓخ أُ طٸنًّخ ً حٷظٜخىًّخ ً ْٓخًّٓخ ًحؿظڄخ٫ًّخ ًػٸخٳًّْخ، ًڃن ػڂ ٳظ٬َٝ 

،ڃخ   (ٕ)ن٨ٌڃش لأُڃش، ّئىُ لانظ٘خٍىخ ًحڃظيحىىخ ٿزخٷِ ڃټٌنخص حٿڄن٨ٌڃشأكي ڃټٌنخص حٿڄ

٤٬ِّ ٫نَٜ حٿٌٷض أىڄْش ٿيخ طؤػَْ ٻزَْ ٳِ ن٤خٵ اىحٍس حلأُڃخص حٿڄ٬خَٛس، ًىٌ ڃخ طئٻيه 

 حٿوزَس حٿڄٔظڄيس ڃن طـخٍد حٿيًٽ ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄوظڀٴش ٳِ اىحٍس أُڃش ٻًٌٍنخ.

ٿظټڀٴش حٿټزَْس، ٳؤُڃخص ىٌح حٿ٬َٜ ًحص ٣خٷش طيڃَّْش حٿ٤خٷش حٿظيڃَّْش حٿ٘يّيس ًح       

ٗيّيس، طټڀٴظيخ ڃَطٴ٬ش، ٍرڄخ ٿيخ ٬ٌٛرش ٳَ حٿظٸيَّ، ًطَْ٘ ىٍحٓش ٿڄَٻِ أرلخع حٿْٔخٓخص 

حلاٷظٜخىّش ٳِ ٿنيڅ، اٿَ أڅ حلأُڃش حلاٷظٜخىّش حٿظِ طٔزذ ٳْيخ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ، ًحٿٜيڃش 

لاڃًخ ٣ٌّڀش، ًٍرڄخ طظَٹ نيًرًخ ٫ڄْٸش أٻزَ رټؼَْ حلاٷظٜخىّش حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ، ّڄټن أڅ طٔزذ آ

 ڃن حلأًرجش حلأهٍَ حٿظِ ٻخنض ط٨يَ ر٬ي حٿلًَد حٿټزٍَ.

حلاڃظيحى حٿِڃنِ ٯَْ حٿڄ٬ًَٱ ٿلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس حٿٌُ ٬ّٜذ طٸيَّه؛          

 كْغ ط٤َْٔ ٫خىس كخٿش ڃن ٫يځ حٿْٸْن كٌٽ حٿڄيٍ حٿِڃنِ ٿيٌه حلأُڃخص، ًطَْ٘ ڃن٨ڄش

حلأٯٌّش ًحٿٍِح٫ش اٿَ نڄ٢ ڃن أنڄخ١ حلأُڃخص حٿڄ٬خَٛس، ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ط٘يي نِح٫خص 

ط٤ڀٶ ٫ڀْو حلأُڃخص حٿڄڄظيس، ًط٬َٳيخ رؤنيخ ْٓخٷخص كخىس طظ٬َٝ ٳْيخ نٔزش ٻزَْس ڃن حٿٔټخڅ 

  .(ٖ)اٿَ حٿـ٩ٌ ًحٿڄَٝ، ٫ًَٷڀش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ ٿٴظَحص ڃ٤ٌٿش 

يى حٿڄيٍ حٿِڃنِ لأُڃش ٻًٌٍنخ، ٳخٿز٬ٞ ٍَّ أنيخ ًنٍَ حٿظزخّن ٳَ حٍٓحء رٜ       

ٓظٔظڄَ ٿٴظَس ٣ٌّڀش، ًحٿز٬ٞ ٷي ٍأٍ ٿو حنيخ ڃٔؤٿش أٗيَ ًّنظيَ ىٌح حٿٌرخء ، ًٿټن ڃخ 

حط٠ق حڅ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٷي لا ّنظيَ ًطزيأ ڃ٬و ٓڀٔش ڃن حٿٴًَْٓخص حٿظَ طييى حٿزَّ٘ش، 
                                                           

1) Baubion, C. (2013). OECD risk management: strategic crisis management. 

   .       

. 
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حٿظ٬ڀڂ ڃن أُڃش ٻًٌٍنخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ًطؤػَْه ٷي ّڄظي ٿٔنٌحص ٫ڀَ ؿڄْ٪ حلا٬ٛيس، ٿٌح ّـذ 

 حلآظٴخىس ڃنيخ ٻَ لا ن٬خنَ ڃَس أهٍَ رڄؼپ ىٌس حلاُڃخص.

طظڄِْ حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس رؤنيخ ڃَٻزش ًڃ٬ٸيس، ٳيِ لا طٸظَٜ ٫ڀَ ڃـخٽ           

ڃ٬ْن، رپ ط٘ڄپ ٫يس ڃـخلاص ٳِ ًٷض ًحكي، ًطظٔڂ رخٿظيحهپ حٿٌحٟق رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش 

ٍؿْش حٿڄلَٻش ٿلأُڃش، رلْغ ٬ّٜذ حٿٴٜپ رْنيڄخ أػنخء اىحٍس حلأُڃش، ٳټپ ٫خڃپ أً ًحٿوخ

٫نَٜ ىحهڀِ ٿو حڃظيحىحطو حٿوخٍؿْش، ًٻپ ٫خڃپ أً ٫نَٜ هخٍؿِ ٿو ًؿٌىه حٿيحهڀِ، ًىٌ 

 طؤٻينخ ڃنو هلاٽ أُڃش ٻًٌٍنخ. 

خص أهٍَ حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس ڃنظـش ٿلأُڃخص، ٳټپ أُڃش ىًٿْش أنظـض أُڃ       

ىحهڀًّخ ًهخٍؿًّْخ، ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ ًحٿـِثِ، ً طٸيځ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ نڄخًؽ ڃيڄش 

ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ٳٸي نظؾ ٫نيخ أُڃخص ٫يّيس ڃنيخ، أُڃخص ڃَطز٤ش رخٿن٨خځ حٿيًٿِ ًحٿن٨خځ 

حلاٷظٜخىُ حٿ٬خٿڄِ ًحٿن٨ڂ حٿْٔخْٓش ٳِ ؿڄْ٪ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ًنظؾ ٫نيخ أُڃخص ؿِثْش ٫خرَس 

ٿڀليًى ٻؤُڃش نٸپ حٿڄٌح٣نْن حٿ٬خٿٸْن رخٿيًٽ حلأهٍَ رخٿنٔزش ٿټپ ىًٿش ڃن حٿيًٽ، ًحلأُڃخص 

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلـَ حٿٜلِ ًطٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬لاؿْش، ًحلأُڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رظٌٳَْ حٿڄٔظڀِڃخص 

 حٿ٤زْش ًطٌٳَْ ًطـيِْ حٿڄن٘آص حٿ٤زْش، ًطٌٳَْ حٿټٌحىٍ حٿ٤زْش.

٬خَٛس ٿيخ ٣خر٪ َّٓ٪ حٿظَْٰ، ًڃظَْٰس أً ڃظڀٌنش، أُ اڅ حلأُڃش حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ      

ًٍح ًڃ٨خىَ ڃظ٬يىس، ًًٿٺ ًٳٸخ ٿڀ٬يّي ڃن حٿڄظَْٰحص، ًڃڄخ  حٿٌحكيس طؤهٌ ٫يس أٗټخٽً ًٌٛ

 ِّّي ڃن ط٬ٸْيىخ حهظلا١ أ٫َحٝ حلأُڃش رؤٓزخريخ.

طْش ًطټنٌٿٌؿْش ًحٟخٳش ٿٌٿٺ طٌحؿو اىحٍس حلأُڃخص حٿيًٿْش حٿڄ٬خَٛس ٣ًٌٰٟخ ڃ٬ڀٌڃخ      

ڃظ٬يىس، ڃخ رْن اٗټخٿْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌٳَْس ًطليّي حٿٜخىٵ ڃنيخ، ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄ٠ڀڀش ًحلإٗخ٫خص، ًط٬ي حٿ١ٌٰ٠ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش أكي حٿڄ٬خٿڂ حٿَثْٔش لأُڃخص حٿ٬َٜ، ًىٌه 

 خص ؿيّيس.حٿ١ٌٰ٠ اًح ٿڂ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ رلټڄش، ٳبنيخ طئىُ اٿَ طٴخٷڂ حلأُڃش، ًطن٘ؤ أُڃ

ًح٠ّخ ٫ڄڀْش حٿِّخىس حٿٌحٟلش ٳِ حٿظ٧ٌْٲ حٿْٔخِٓ ٿلأُڃخص، ًىٌ ڃخ ّٴظق حٿڄـخٽ       

أڃخځ حٍطټخد حلأه٤خء حٿـْٔڄش ٳِ اىحٍطيخ، رپ ٷي ّئىُ اٿَ طٌٿْي أُڃخص ؿيّيس أً طٴخٷڂ 

 حلأُڃش حٿٸخثڄش.

٫يځ حٿؼٸش ٫ًيځ حٿظؤٻي حٿظِ طل٢ْ رـڄْ٪ حلأُڃخص حٿڄ٬خَٛس، ٳٸي ٻ٘ٲ رخًٍڃظَ حٿؼٸش       

أڅ حٿؼٸش ٷي حنوٴ٠ض ٿيٍ  8ٕٔٓحٿٌُ طٜيٍه َٗٻش ڃظوٜٜش ٳِ حلاطٜخلاص حٿيًٿْش ٫خځ 

ؿڄْ٪ حٿٔټخڅ ٳِ حٿڄئٓٔخص حلأٍر٪ حٿَثْٔش: حلأ٫ڄخٽ ًحٿلټٌڃش ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ً 

 .(ٔ)٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪، ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ ريأ ًحٟلًخ رخٿنٔزش لأُڃش ٻًٌٍنخًٓخثپ حلإ٫لاځ 

 

 

 

 

                                                           
1) Culp, R. (2018). New Rules of Crisis Management, pp.5-7, Rock Dove Solutions. 

https://www.rockdovesolutions.com/the-new-rules-of-crisis-management.  
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 ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ

 رذاهٰبد ٩آصبس أصٟخ ٗ٪س٣٩ب 

 ِٛشم الأ٩ٙح 

 اٛزذاهٰبد اٛظؾٰخ       

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ح٫ظْخى حٿيًٽ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأُڃخص حلأڃنْش ًحٿْٔخْٓش          

ًحلاٷظٜخىّش، ٳبنو ٿڂ ّټن ىنخٹ طٌٷ٪ أً طٸيَّ ڃن حٿيًٽ ًٷ٩ٌ أُڃش ٛلْش طظـخًُ طيح٫ْخطيخ 

ًڃظ٤ڀزخص ڃٌحؿيظيخ اڃټخنخص ًٷيٍحص ؿڄْ٪  حٿيًٽ؛ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ط٬َٝ حٿيًٽ 

ًٷي طَطذ ٫ڀَ ڃخ  .8َّٕٔٓش ڃؼپ أُڃش حلإنٴڀٌنِح حلإٓزخنْش ٫خځ ٓخرٸخ لأُڃخص ٛلْش ه٤

 .(ٔ) :ٓزٶ ٫ًڀَ َٗحٓش حٿٌرخء ٫ًَٓش حنظ٘خٍه ٫يى ڃن حٿظيح٫ْخص ڃن أىڄيخ

طِحّي أ٫يحى حٿڄٜخرْن ً حٿڄظٌٳْْن  ڃن ؿَحء حنظ٘خٍ حٿٌرخء هخٛش ر٬ي هًَؿو ڃن   

ڃن ٫يځ اڃټخنْش حٿظنزئ كيًى حٿْٜن ًحنظ٘خٍه ٳَ ڃ٨٬ڂ رڀيحڅ حٿ٬خڃپ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ 

رخلأٍٷخځ حٿنيخثْش ٿيٌه حٿـخثلش ( ن٨َح لآظڄَحٍىخ كظَ طخٍّن ا٫يحى حٿيٍحٓش) ٳبڅ أ٫يحى 

ڃڀٌْڅ كخٿش ، ًحٷظَد ٫يى حٿڄظٌٳْن  7ٓٓحٷظَد ڃن  ٕٕٕٓحٿڄٜخرْن كظَ نيخّش ٫خځ 

ڃلاّْن كخٿش ًٳخس( ًًٿٺ ٣زٸخ ٿظٸيَّحص ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش ًؿخڃ٬ش ؿٌنِ  7ڃن 

 .(ٕ)ٌرټنِ حلأڃَّټْش ى

لآظ٬ْخد ٫ڄڀْخص  ر٘ټپ ٻخٳِحٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ ٫خنض ڃن ٫يځ طٌحٳَ ڃن٘آص ٛلْش  

حٿ٬ِٽ حٿٜلِ ٿڀڄٜخرْن أً حٿڄ٘ظزو ٳِ اٛخرظيڂ، هخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿٴٸَْس حٿظِ لا طڄظڀٺ 

   .رنْش ٛلْش ؿْيس

٪ حٿڄٜخرْن ٫يى ٻزَُ ڃن حلأ٣ٸڂ حٿ٤زْش ط٬َٝ ٿلإٛخرش نظْـش حنيڂ حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ 

   .ٿلإٛخرش أً حٿٌٳخس نظْـش ٿ٬٠ٲ حٿڄن٨ٌڃش حٿوخٛش رخٿلڄخّش ٿيٌه حلأ٣ٸڂ

ٳِ ريحّش حلاُڃش كيع نٸٚ ٗيّي ر٘ټپ هخٙ ٳِ حٿڄٔظڀِڃخص حٿ٤زْش حٿلاُڃش لإنٸخً  

حٿڄََٟ ًحٿٌٷخّش ڃن حلأڃَحٝ ڃؼپ أؿيِس حٿظنٴْ حٿٜنخ٫ِ، حٿټڄخڃخص اٟخٳش ٿ٬يځ 

   .أً حٿ٬خٿؾ ٿڀٴًًَّْؿٌى ٿٸخكخص أً أىًّش ٿڀٌٷخّش 

أ٧يَص حٿـخثلش أڅ ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻخص حٿٜلْش حٿَرلْش )حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٜلِ( ٳَ  

َٗٻخص ڃظنخٳٔش طظخؿَ  (ٖ)حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ حٿظِ لا طٜن٪ ن٨خڃخ ٛلْخ ًنيخ ٻڄخ َّحىخ 

ٳِ ٓڀ٬ش، ًىِ ٛلش حلإنٔخڅ، ًأڅ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ حٿلټٌڃِ ىٌ حٿـيش حٿڄٌڃش ڃنيخ 

ًٷي نظؾ ٫ن ًٿٺ ٫يځ ٷيٍس حٿڄن٨ٌڃش حٿٜلْش هخٛش ٳِ  ش ً طلڄپ طز٬خطيخ.ڃټخٳلش حلأًرج

حٿيًٽ حٿظِ ط٬َٟض كـڂ اٛخرخص ٻزَُ اٿَ حلآظ٬خنش رڄئٓٔخص أهٍَ ڃؼپ حٿـٌْٕ 

                                                           

2) Coronavirus disease (COVID-19) Situation Report : 

https://www.worldometers.info/coronavirus/  

 

https://www.worldometers.info/coronavirus/
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ًحٿڄئٓٔخص حلأڃنْش حٿڄوظڀٴش ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ ٿڀڄ٬خًنش ٳِ ڃٌحؿيش أ٫زخء 

 .حٿـخثلش

 اِٛشم اٛضب٣ٮ

 اٛزذاهٰبد الآزظبدٯخ

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٬ٌٛرش طٸْْڂ ر٘ټپ ڃٴٜپ كـڂ حٿ٠ٍَ حلاٷظٜخىُ ر٘ټپً  ىٷْٶ      

ن٨َح لاڃظيحى أػَ حٿـخثلش اٿَ ؿڄْ٪ ٫نخَٛ ًڃټٌنخص حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ، ٳبنو ّڄټن 

  حلإٗخٍس اٿَ أىڂ حٿظيح٫ْخص حلاٷظٜخىّش حٿظخٿْش:

حٿنٴ٢ حٿوخځ ًحٿٌىذ حٿـخثلش ٷي أػَص ٫ڀَ أٌٓحٵ حلأٓيڂ ًحٿٔنيحص ًحٿٔڀ٪ رڄخ ٳَ ًٿٺ   

حنوٴٞ ڃئَٗ ىحً ؿٌنِ حٿٜنخ٫ِ حلأڃَّټِ ًڃئَٗ  ٕٕٓٓٳزَحَّ  ٕٗٳڄؼلا ٳَ 

   .ر٬ي حنظ٘خٍ ًطٴِ٘ حٿٌرخء ر٘ټپ ٻزَْ هخٍؽ حٿْٜن ٖٳٌطِٔ حٿز٤َّخنِ رؤٻؼَ ڃن %

ًّؤطِ ًٿٺ نظْـش لانوٴخٝ ڃئَٗحص حٿزٌٍٛش ر٘ټپ ٻزَُ ٳَ حٿٸخٍس حلأًًٍرْش ٫ٸذ  

   .ظِ ٫َٳظيخ آْٓخحلانوٴخٟخص حٿټزَْس حٿ

أٯڀٸض أٌٓحٵ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٳَ ڃن٤ٸش آٓــْخ ً حٿڄل٢ْ حٿيخىُ  ٕٕٓٓڃخٍّ  ٕٔٳَ  

   .ٕٓنٸ٤ش ًرٌٍٛش ٣ٌٻٌْ اٿَ أٷپ ڃن % ٕٕ٘ڃ٪ طَحؿ٪ ڃئَٗ نْټخُ حٿْخرخنَ 

ًنظؾ حنوٴخٝ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔٴَ ًحنوٴخٝ ن٘خ١ حٿڄٜخن٪ ًطٌٷٲ ر٠٬يخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  

ٿنٴ٢؛ ڃڄخ طٔزذ ٳَ حنوٴخٝ ٬َٓه، ًح٤َٟ حٿڄنظـْن ٿڀنٴ٢ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ح

 .ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ ٘.ٔحٿَ طٌٷْ٪ حطٴخٵ هٴٞ حلإنظخؽ رڄٸيحٍ  

نظـض طؤػَْ حٿـخثلش حٿَ ًؿٌى ٷًَٝ ٻزَْس ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص حٿڄٜنٴش اٿَ ا٬ٟخٱ  

   .ِٿڄحٿن٨خځ حٿڄخٿَ حٿ٬خ

اٿَ أڅ حلاٷظٜخى حٿ٬خڃڀِ ڃييى  أٗخٍص ًٻخٿش رڀٌڃزَؽ ًىِ حٿٌٻخٿش حٿ٬خٿڄْش حٿ٘يَّش 

  .ڃڀْخٍ ىًلاٍ نظْـش طٴِ٘ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٓٙٔرؤخٍس أٻؼَ ڃن 

اٿَ  ٣ٖٙزٸخ ٿظٸيَّحص حطلخى حٿنٸپ حٿـٌٍ ) اّخطخ ( ٳبڅ ٛنخ٫ش حٿ٤َْحڅ ٷي طؤَ ڃخ رنِ   

ًٷي أٗخٍ حلاطلخى اٿَ  ،(ٔ) ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃن حٿ٬خثيحص رٔزذ حنوٴخٝ ٫يى حٿڄٔخٳَّن ٖٔٔ

ڃڀْخٍ ىًلاٍ  ٕٗٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٤َْحڅ ٷي ّؤَحڅ أڅ ڃن٤

ڃڀٌْڅ ٧ًْٴش ٳَ حٿڄن٤ٸش  ٔ.ٕ، ًأڅ نلٌ  9ٕٔٓڃن اَّحىحص حٿَٻخد ڃٸخٍنش ر٬خځ 

ٓظظؤػَ ٳَ ٷ٤خ٩ حٿ٤َْحڅ ًحٿٜنخ٫خص ًحص حٿٜڀش، أُ ڃخ ٬ّخىٽ نٜٲ ٧ًخثٲ حٿٸ٤خ٩ 

 .( ٕ)  ڃڀٌْڅ ٧ًْٴش 2.4ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿزخٿٰش 

أڅ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٣زٸخ ٿظٸيَّحص ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش ٌٓٱ ط٬خّن ڃن آػخٍ ڃيڃَس لآْڄخ  

ڃڀٌْڅ  ٕ٘ٳَ ٷ٤خ٫خص حٿٔٴَ ًحٿْٔخكش ًٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص، ًطٍَ حٿڄن٨ڄش أڅ ٷَحرش 

                                                           
1) Alverbro, K., Nevhage, B., & Erdeniz, R. (2010). Methods for risk analysis. Printed in Sweden 

by US AB, Stockholm. ISSN, 1652-5442. 

2) Airlines Need Up to $200 Billion to Survive Virus, IATA Says. (2020, March 17). 

Bloomberg.Com. https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-03-17/airlines-need-up-

to-200-bailout-to-survive-virus-iatawarns 
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٧ًْٴش ٳَ حٿ٬خڃپ ڃ٬َٟش ٿڀ٠ْخ٩ نظْـش طٴِ٘ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ، ًطٸيٍ حٿؤخثَ ٳَ ىهپ 

 (ٔ)أڃَّټِ ڃڀْخٍ ىًلاٍ 8ٙٓحٿ٬خٿڄَ رنلٌ 

أىٍ ًٿٺ طلڄپ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىٍ ً حٿڄخٿَ ٳَ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ڃزخٿٮ ٻزَْس ٻب٫خنخص   

 ٽ.ر٤خٿش ٣زٸخ ٿڀن٨ڂ حٿٔخثيس ٳَ ىٌه حٿيً

 (ٕ) ٩ٓذ ط٤ِذ اؽذ٫ اٛذساعبد الأخش٫ اٛزذاهٰبد الآزظبدٯخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزب٬ٛ:

 اٛزذاهٰبد آزظبدٯخ ٓظٰشح الأعٚ ه٬ٜ ا٠ٛغبٙ اٛظؾٮ   -ٔ

اٿن(، ًطټڀٴش حلإؿَحءحص  ... ًط٘ڄپ طټڀٴش حلإؿَحءحص حٿٜلْش ) كـَ ًطلخٿْپ ًأىًّش       

اٿن(، ًطټڀٴش حلإؿَحءحص حٿٌٷخثْش ٯَْ حٿٜلْش )حٿظَطْزخص  ... ٻڄخڃخص -حٿٌٷخثْش حٿٜلْش )ڃ٬ٸڄخص 

 ، ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿڄٴٸٌىس ٿڀڄٜخرْن.)حلأڃنْش

 لاد ًٰش  اٛظؾٰخ :رذاهٰبد آزظبدٯخ ٟؾذ٩دح الأعٚ ٬ُ ا٠ٛغب  -ٕ

ًط٘ڄپ ط٠ٍَ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄيڄش حٿظِ طٔيڂ ٳَ حٿنخطؾ حلإؿڄخٿِ ٿڀيًٽ؛ ڃؼپ حٿْٔخكش،        

 .ًحٿ٤َْحڅ، ًحٿزْ٪ رخٿظـِثش، ٷ٤خ٩ حٿ٠ْخٳش، ًحٿڄٌحٛلاص

 رذاهٰبد آزظبدٯخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ:  -ٖ

ش، ًطَّٔق أ٫يحى ڃن حٿڄخٿْ ڃؼپ اٳلاّ ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص ٯَْ حٿٸخىٍس ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿظِحڃخطيخ      

 .حٿڄ٧ٌٴْن هخٛش ٳَ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿلټٌڃِ، ًحٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿٌْٔٿش

 اِٛشم اٛضبٛش

 اٛزذاهٰبد اٛغٰبعٰخ ٩الا٤ٰٟخ

 أ٩لا: ر٨ذٯذ الأ٢ٟ اٛٔ٪ٟٮ:

رپ ّـذ أڅ ّ٘ڄپ ٻٌٿٺ حٿظييّيحص  ،ٿڀيًٿشٿڂ ط٬ي حٿلَد حٿظٸڀْيّش ىَ حٿظييّي حٿڄخىُ         

حٿزٌْٿٌؿْش حٿظِ ط٠َ رڄٜخٿق حٿيًٽ ًحٓظٸَحٍ، رلْغ لا ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿ٬ٔټَُ رپ 

 ّظ٬يحه اٿَ ڃخ ىٌ حٷظٜخىُ، ْٓخِٓ، ڃـظڄ٬ِ، ًرْجِ، ًٛلِ، ًٳټَُ أ٠ّخ.

خص، ڃڄّخ ّ٘ټپ ٳخلأًرجش طُييى حلأڃن حٿٸٌڃِ ڃن هلاٽ حٿِّخىحص ٳِ ڃ٬يلاص حٿڄَٝ ًحٿٌٳْ         

ًٿٺ ٤ٰٟخ ٫ڀَ حٿٜلش حٿ٬خڃش، حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًحٿ٬٘ذ، ٿْظٔزذ ًٿٺ ٳِ ح٤َٟحد ْٓخِٓ 

 ًٍٻٌى حٷظٜخىُ.

ٳڄؼلا ٳًَّْ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزَّ٘ش " حلاّيُ" أىٍّ اٿَ ڃ٘خٻپ ٫يّيس ٳِ حٿزڀيحڅ حلإٳَّٸْش          

َّف أنو ٳًَّْ (  FestusMogaeرخ٫ظَحٱ ٍثْْ رٌطٌٔحنْخ حٿٔخرٶ )ٳْٔظٌّ ڃٌؿخُ  حٿٌُ ٛ

ِّٝ حٿظنڄْش ٳٸ٢ ، ٿټنو ّ٘ټپ طييّيح ه٤َْ ٿلأڃن حٿ٣ٌنِ. ًڃن نخكْش أهٍَ ه٤ٌٍس  لا ُّٸ

                                                           

  .   : « » ..     

 https://www.ministryinfo.gov.lb/48648 

.  .  :      

   . . http://www.albiladpress 

html.637747/finance/4194/2020/com/news 
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ٳ٫َٔش حنظ٘خٍىخ  (ٔ)حلأًرجش ٯَْ حٿڄزخَٗس طزَُ هٌٜٛخ ٫ني اٛخرش ڃٔظويڃِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ

ٳِ كخٽ ٫يځ ًكـڂ حٿؤخثَ حٿزَّ٘ش حٿنخطـش ٫نيخ طُ٘ټپ طليٍ ًؿيًٍ ٿڀزَّ٘ش رؤٻڄڀيخ، هخٛش 

ّٛپ اٿَ ٿٸخف أً ٫لاؽ آڃن ٿظڀٺ حلأڃَحٝ ًحلأًرجش، ّنظؾ ڃن ًٿٺ  طِحّي حٿڄوخًٱ ڃن  حٿظٌ

حنظ٘خٍىخ ً ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڄڀْخ ًحكظٌحء طيح٫ْخطيخ، رٌٿٺ ٳيِ طُڄؼپ طييّيح ٿلأڃن 

 حٿٜلِ حٿ٬خٿڄِ.

أؿزَص ٫يى ٻزَْ ڃن حٿيًٽ اٿَ ا٫لاڅ كخٿش حٿ٤ٌحٍة،  9ٔاڅ ه٤ٌٍس ؿخثلش ٻٌٳْي       

ًحٿظ٬خ٣ِ ڃ٪ حٿٌٟ٪ ٫ڀَ أنو كخٿش كَد. ٳيٌه حٿـخثلش ٿڂ طييى حلأڃن حٿٜلِ حٿ٬خٿڄِ ٳٸ٢، رپ 

حلأڃن حٿڄـظڄ٬ِ ٻٌٿٺ؛ ٳنظْـش حلانظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿڀٴًَّْ ًحٿلـَ حٿٜلِ، حٍطٴ٬ض ڃ٬يلاص 

ؿ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿلأٳَحى رٔزذ ٯڀٶ حٿڄئٓٔخص، ًٻٌح حنوٴخٝ حٿز٤خٿش، ًطَح

حٿڄٔظٌّخص حٿڄ٬ْْ٘ش، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طيٳ٪ نلٌ حٿلَٻخص حلاكظـخؿْش ًطييّي حلآظٸَحٍ ًحلأڃن 

 حٿڄـظڄ٬ِ حٿٌُ ٬ُّي ر٬ُيح ٍثًْْٔخ ٿلأڃن ٿلانٔخنِ.

 عبد الأ٢ٟ اٛٔ٪ٟٮ ٠ُٰب ٯٜٮ:ا٣ـلآب ٠ٟب رٔذٝ، ٣٪ػّؼ رؤصٰشاد عبئؾخ ٗ٪س٣٩ب ه٬ٜ عٰب        

 اػبُخ أد٩اس عذٯذح ٠ٛئعغبد الأ٢ٟ ٩اٛذُبم: - أ

حٿظٸڀْيّش ٿلأڃن ًحلآظٸَحٍ، ًحنڄخ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ  ٿڀظييّيحص ٳٸ٢ حٿظٜيُرلْغ ٿڂ ّٸظَٜ         

ڃٌحؿيش حٿظييّيحص حٿَْٰ طٸڀْيّش  حٿظِ طٌحؿو حلأڃن حلإنٔخنِ، ًڃؼخٽُ ًٿٺ هلاٽ ريحّش أُڃش ٻًٌٍنخ 

ٔخ طڂ حٓظي٫خء ؿنٌىىخ ٿٴَٝ كخٿش حٿ٤ٌحٍة، ً طڂ نَ٘ ٷٌحطيخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظ٠ٍَس، ٳِ ٳَن

ًٳِ ا٤ّخٿْخ ًحٳٸض حٿلټٌڃش ٫ڀَ نَ٘ حٿـْٖ ٿٴَٝ حٿ٬ِٽ ٫ڀَ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٌرٌءس، ًىٌح ٍحؿ٪ 

أٓخٓخ ٿِڄخ طڄڀټو حٿـٌْٕ ڃن ٷيٍحص ٳنْش ً ٿٌؿٔظْش طڄټِّنْخ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأًرجش ؛ لأڅ ٫نخَٛىخ 

 ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٳِ رْجش ٌّٔىىخ حلأٓڀلش حٿزٌْٿٌؿْش. ڃيٍرٌڅ

ٻڄخ أڅ ىٌه حلأُڃش ٓظـ٬پ حنو ڃن حلاُځ اىٍحؽ حلآظوزخٍحص حٿٜلْش ٳِ حٿڄن٨ٌڃش         

حلأڃنْش، ٳخٿٴ٘پ حلآظوزخٍحطِ حٿٌُ ٓخىڂ ٳِ حنظ٘خٍ حٿٌرخء ْٓيٳ٪ هٌٜٛخ حٿيًٽ حٿټزٍَ 

ّلظخؽ طؤىْپ حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش ٿٌٿٺ، ًط٤ٌَّ  وٿلاىظڄخځ ىٌح حٿٸ٤خ٩، ٿټنو ڃـخٽٌ ٿْْ رخٿٔيپ؛ لأن

حٿزٌْٿٌؿْش، ٿټن حلأٻْي أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿلٸٌٷْش   حلإنٌحٍحصأؿيِس ً طٸنْخص ٷخىٍس ٫ڀَ حٿزلغ ٫ن 

 ٓظظٜيٍ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظوزخٍحص لانظيخٻيخ حٿوٌْٜٛش حٿ٘وْٜش.

 أ٩ٛ٪ٯبد الأ٢ٟ اٛغ٠بهٮ اٛذ٩ٛٮ: ُٮرٌٰشاد   - أ

حلأڃن حلإنٔخنِ، ٳؤُڃش ٻًٌٍنخ أػزظض رٌٌٟف أڅ أؿيِس حٿظنٴْ  رخٿظَٻِْ ٫ڀَ          

حٿٜنخ٫ِ طٴٌٵ أىڄْظيخ طَٓخنش حلأٓڀلش حٿظِ طڄڀټيخ حٿٸٌٍ حٿټزٍَ. ٻڄخ طئٻي ٫ڀَ أىڄْش 

حلأًرجش حٿ٬خرَس  ًهٌٜٛخحٿظ٠خڃن حٿيًٿِ ٳِ ڃٌحؿيش حلأُڃخص ًحٿټٌحٍع حلإنٔخنْش 

 .(ٕ)ٿڀليًى 
                                                           

1)Rajat Kumar Kujur, Report Critical Connection: COVID 19 Pandemic and National Security , 

New Delhi,11/05/2020, pp .3 

  

   "          "      
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 خرظيح٫ْخطيٳٸ٠خّخ حلأڃن حٿٜلِ ٓظلظپ أًٿٌّخص حٿ٬ڄپ حٿيًٿِ؛ لأڅ ىٌه حٿـخثلش        

حٿڄ٬ٸيس ًحٿڄظ٘خرټش طئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ هٌٜٛخ ًأنيخ ٻ٘ٴض ٫ن ٯْخد 

حلآظـخرش حٿيًٿْش حٿڄظنزجش  ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأُڃخص حٿٜلْش حٿ٤خٍثش، ً ىٌ ْٓئىٍ حٿَ 

َ ٷٌس حٿيًٿش، ٳخٿڄ٬ْخٍ حٿٔخثي ٻخڅ حٿ٬ٔټَُ ًحلاٷظٜخىُ، ٯَْ أڅ ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ ڃ٬خّْ

حٿٌرخء أٟخٱ ڃ٬خَّْ ؿيّيس ٿٸْخّ ٷٌس حٿيًٿش ًنٴًٌىخ ٳِ حٿن٨خځ حٿيًٿِ، ٻٌؿٌى ڃن٨ٌڃش 

ٛلْش ٷٌّش ط٠ڄن حلأڃن حٿٜلِ ٿڀٔټخڅ، ًڃن٨ٌڃش ڃظ٤ٌٍس ٳِ ڃـخٽ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ، 

 ڃؼخٽٌ ٫ڀَ ًٿٺ. ٿٴًَّْٱ ڃٜپ ًحٿظنخٳْ حٿلخٿِ رْن حٿٸٌٍ حٿټزٍَ ٫ڀَ حٻظ٘خ
 الا٧ز٠بٝ ثبلأ٢ٟ اٛغجٰشا٬٣:   - ة
ڃ٪ اؿَحءحص ٯڀٶ حٿڄيحٍّ، حٿـخڃ٬خص، حٿَ٘ٻخص... حٓظي٫ض حٿ٠ًٍَس حٿظٌؿّو               

٫ن ر٬ي؛ لأڅ طخٍّن ٫ٌىس حٿٌٟ٪ حٿ٬خځ ٿ٤ز٬ْْظو ٯَْ ڃ٬ڀٌځ. رٌٿٺ طِحّيص  ًحٿ٬ڄپٿڀيٍحٓش 

 Shaiٳَْڃخ  )ٗخُض َٗٻش حلأڃن حٿْٔزَحنِ حٿٔنٰخٳٌٍّش ڃوخ٣َ حٿظييّيحص حٿٔزَْحنْش، ٳٸي ٻ٘ٴ

Verma  ٳِ ڃئَٗحص حٿظييّي حٿْٔزَحنِ. كْغ حٓظٰپ ڃـَڃِ  ٓٓٙ( ٫ن حٍطٴخ٩ رؤٻؼَ ڃن %

حلإنظَنض حلأًٟخ٩ حٿَحىنش ٿڀـخثلش لأٯَحٝ ٫يس ٳِ ڃٸيڃظيخ حٿټٔذ حٿڄخٿِ، ًّنظيِ ىئلاء 

حٿڄٔظييَٳْن ڃن حٿيـڄخص حٿٔزَْحنْش حٓظٸزخٽ  ڃخ ّيٳ٪ ٬ٗٔ9ٌٍ حلأٳَحى رخٿوٌٱ ڃن ٳًَّْ ٻٌٳْي 

ڃڀٴخص ٫زَ حٿزَّي حلإٿټظًَنِ، ّزيً ڃٜيٍىخ ڃن ىْجخص ٛلْش ٫خٿڄْش أً ڃن ؿيخص كټٌڃْش 

ٍٓڄْش، طلظٌُ اٍٗخىحص كٌٽ ٻْٴْش حٿلڄخّش ڃن حٿٴًَّْ، أً طليّؼخص رؤٍٷخځ حلإٛخرخص ٟڄن 

ٛخرش حٿٴًَّْ، ٿټنيخ ٳِ حٿلٸْٸش ڃن٤ٸظو حٿـَٰحٳْش، أً اؿَحءحص كٌٽ ٻْٴْش حٿټ٘ٲ ٫ن حلإ

 .(ٔ)طلظٌُ ٫ڀَ رَڃـْخص هزْؼش 

ًحلأڃَ ٿڂ ّٸٲ ٫ني ىٌح حٿلي، رپ حٓظييٳض حٿيـڄخص حٿٔزَْحنْش كظَ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًڃَحٻِ          

حٿزلٌع حٿ٤زْش رلؼًخ ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿ٬لاؿخص أً حٿڀٸخكخص حٿڄظ٬ڄٸش رخٿٴًَّْ، ٳٴِ حٿڄڄڀټش 

ٿڀٸَٛنش ًطڂ نَ٘ رْخنخص ٗوْٜش  Hammersmithىخڃَٓڄْغ( )أرلخع حٿڄظليس ط٬َٟض 

ٓلاٱ حٿڄََٟ حٿٔخرٸْن ر٬ي ٫يځ حٿٌَٟم لارظِحُحص حٿٸَٛنش، ٻڄخ كٌٍص ڃن٨ڄش حٿٜلش 

حٿ٬خٿڄْش ڃن ٍٓخثپ حٿزَّي حلاٿټظًَنِ حٿظِ طلخًٽ حلآظٴخىس ڃن حٿٌٟ٪ حٿٜلِ ٿَٔٷش حلأڃٌحٽ ً 

 .(ٕ)حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش 

اڅ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطٜخلاص طٴظٸَ اٿَ حٿًَف حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿز٬ي حلإنٔخنِ، ٳِ           

طـ٬پ حٿ٬خٿڂ حٿڄخىُ ٍٻِْس أٓخْٓش ٿيخ، لأنيخ طَُؿق حٿَرق ٫ڀَ انٔخنْش حلإنٔخڅ، ٳِ طنَٔ أنيخ 

ٿظٸنْخص  ًُؿيص ڃن أؿپ حلإنٔخڅ حٿڄٌح٣ن رٜٴظو ڃټٌنخ ٿڀزنخء حلاؿظڄخ٫ِ. ًٳِ ٧پ رًَُ أٻؼَ

حٿٌٻخء حٿٜنخ٫ِ ً أڃخځ ٟوخڃش حٿڄٜخٿق حلاٷظٜخىّش، حٿٜنخ٫ْش ً حٿظـخٍّش حٿڄَطز٤ش 

رخٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄن٨ٌڃش حٿٸخنٌنْش أڅ ط٠٪ حٿز٬ي حلإنٔخنِ ٳِ ٛڀذ حىظڄخڃيخ 

 .(ٖ)ٿظٸََّ حلآظ٬ڄخٽ حلأنٔذ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ 

                                                           

      "       "  

   2020/06/28 https://bit.ly/39Nhqta  

2) Rajat Kumar Kujur, op.cit , pp pp. 9,10. 

https://bit.ly/39Nhqta


 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٗ٘ٔ 
 

ظو ر٘يس ٳِ ٧پ كيًع طنڄْش ٳَ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬ڀڂ ٫ن ٿٌٿٺ ّٴَٝ حلأڃن حٿَْْٔحنَ أىڄْ          

ر٬ي حٿٌُ ٳَٟظو ؿخثلش ٻًٌٍنخ، ًرڄخ أننخ ن٬ْٖ ٳِ ٫َٜ ڃن ّڄظڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃش ّڄظڀٺ حٿٸٌس، 

ًن٨َح  لا٫ظزخٍ حٿڄـخٽ حٿَْْٔحنَ ڃـخٽ ڃٴظٌف ّٔظي٫ِ ًٿٺ ط٠خٳَ ؿيٌى حٿ٬يّي ڃن ؿڄْ٪ 

خٽ، ٿڄلخًٿش ڃن٪ حٿڄوخ٣َ حٿـْٔڄش حٿنخطـش حٿـيخص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش ٿڀظ٬خًڅ أٻؼَ ٟڄن ىٌح حٿڄـ

 .ٿڀـَّڄش حلاٿټظًَنْش حٿ٬خرَس ٿڄليًى حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حلاٳَحى ً حٿڄن٨ڄخص ً حٿيًٽ

 

 اِٛشم اٛشاثن 

 اٛزذاهٰبد الاعز٠بهٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ

أىٍ حنظ٘خٍ حٿٌرخء ٿـٌء ٻپ حٿيًٽ اٿَ ٫يى ڃن حلإؿَحءحص حٿظِ طلي ڃن حٿظزخ٫ي          

حلاؿظڄخ٫ِ ًحلاهظلا١ ڃلخًٿش ٿڀلي ڃن حلانظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ًحٿَّٔ٪  ٿڀٌرخء، ٌٓحء رخٿنٔزش ٿلأٛلخء 

أً حٿڄَِٟ أً حٿڄ٘ظزو ٳَ كڄڀيڂ ٿڀٴًَّْ، ًرخٿظخٿِ طٌٷٲ ًىخد حٿڄ٧ٌٴْن اٿَ أ٫ڄخٿيڂ، ًطڂ 

ٿلي ڃن ٓخ٫خص حٿوًَؽ؛ رپ انيخ ًٛڀض ٳَ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿَ ڃن٪ حٿوًَؽ ڃن حٿڄنخُٽ لأّخځ ح

٫يّيس، ً اٿٰخء ؿڄْ٪ حٿٴ٬خٿْخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿَّخْٟش ًحٿڄنخٓزخص حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش حٿظِ ّظَطذ 

٫ڀْيخ أٍ طـڄ٬خص رَّ٘ش، ٻڄخ ٳٸي حٿټؼَْ ڃن حلأٗوخٙ ٧ًخثٴيڂ، رخلإٟخٳش حٿَ ٫ِٽ حٿڄََٟ 

 .و ريڂًحٿڄ٘ظز

ًٷي ّظَطذ ٫ڀَ ىٌه حلإؿَحءحص ٻڄخ طئٻي حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ٳَ ؿڄخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ          

طليّخص ٛلْش ٫ًٸڀْش ٯَْ ڃظٌٷ٬ش ًًح٬ٓش حٿن٤خٵ، ًٷي أًٟق حٿزخكؼٌڅ ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ أڅ 

حٿ٬يّي ڃن حلأٳَحى حٿڄ٬ًِٿْن ٫خنٌح ڃن ڃ٘ټلاص ٛلْش ٫ًٸڀْش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًحٿ٤ٌّپ، رڄخ 

 .(ٔ)حلإؿيخى ًحلأٍٵ ًحلاٻظجخد ًحلإٍىخٵ حٿ٬خ٣ٴِ ًكظَ اڃټخنْش ط٬خ٣ِ حٿڄويحٍحص ٳَ ًٿٺ 

 اِٛشم اٛخبٟظ

 اٛزذاهٰبد اٛغٰبعٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩الإ٠ٰٰٜٓخ ٩اٛذ٩ٰٛخ
 

طَطذ ٫ڀَ أُڃش ٻًٌٍنخ ٫يى ڃن حٿظيح٫ْخص، ٣خٿض حٿيًٽ، ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ أً      

 ر٠٬يخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:  حلإٷڀْڄِ أً حٿيًٿِ، ّڄټن حلإٗخٍس اٿَ

ط٬ٌّپ حٿڄٌح٣نْن ٳَ حٿيًٽ حٿڄوظڀٴش رخٿيٍؿش حلأًٿَ ٫ڀَ اؿَحءحص كټٌڃخطيڂ حٿظِ  

 (ٕ) .طلڄڀض أ٫زخء ٻزَْس ٳَ ڃٌحؿيش حلأُڃش

٧يٌٍ أىڄْش حٿظ٬خًنخص ًحٿَ٘حٻخص حٿيًٿْش ًًٍَٟس طن٬ٌّيخ ٳَ ٧پ طَْْٰ حٿڄ٬خىلاص   

   .ّظيخًڃَحٻِ حٿٸٌٍ حٿظِ ٫ټٔض أُڃش ٻًٌٍنخ ريح

                                                           

          

https://www.jhah.com/ ar/new-coronavirus/mental-health-tool-kit
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أًٟلض أُڃش ٻًٌٍنخ ٫ن حهظزخٍح كٸْٸْخ ٿڄزيأ حٿظ٠خڃن حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظلخٿٴخص  

ًحٿَ٘حٻخص حٿيًٿْش، ٬ّنِ أڅ طڀٺ حٿظ٬خًنخص ٍرڄخ ط٘يي طلٌلاص ًحص طؤػَْ ٻزَْ ٳَ 

  .أ٫ٸخد حلأُڃش

ط٬ظزَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ىيٳخ ٿلڄلاص ڃن٨ڄش ڃن ؿخنذً  حٿڄن٨ڄخص حٿلٸٌٷْش حٿيًٿْش نڄًٌؿخ  

ّلظٌٍ رو ٳَ حكظَحځ كٸٌٵ حلإنٔخڅ، ًٿ٬پ حلأًحڃَ حٿظَ ٻخڅ ٿيخ ٗؤڅ ٻزَْ حٿظِ أٛيٍىخ 

هخىځ حٿلَڃْن حٿَّ٘ٴْْن ريحّش حلأُڃش رخٓظ٬ْخد ٫ًخٿؾ حٿڄٸْڄْن ٳِ حٿن٨خځ حٿٜلِ كظَ 

  .ًٿٌ ٻخنٌح ڃوخٿٴْن هَْ ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ

نخىص ٻپ  هخٛش ڃَٜ حٿظِ كخٳ٨ض ٫ڀَ ٫ٍخّخىخ ٌٓحء ٳِ حٿيحهپ حً حٿوخٍؽ رپ 

٫ٍخّخىخ حٿٌّن َّّيًڅ حٿ٬ٌىس ٿڄ٣ٌنيڂ هٌٳخ ڃن حنظ٘خٍ حٿڄَٝ ًؿيِص ٿيڂ أڃخٻن 

حٿ٬ِٽ ً حٿلـَ حٿٜلِ ًٻپ ٓزپ حٿ٫َخّش ًحلاىظڄخځ كظَ طؤٻي ڃن ٓڀزْش ڃٔلخطيڂ 

 ًٔحنٸ٠خء ڃيس حٿ٬ِٽ حٿټخڃڀش كظَ لا ّْٜزٌح رخٷِ حٿڄـظڄ٪ حڅ ٻخنٌح ڃٜخرْن.

ځ رـڄْ٪ حلاٳَحى ًهٜٜض ڃٔظ٘ٴْخص ًٷٌحٳپ ًٳَ حٿيحهپ كَٛض ڃَٜ ٫ڀَ حلاىظڄخ 

 ڃظنٸڀش ٿ٬ڄپ حٿڄخٓلخص ًحلا٣ڄجنخڅ ٫ڀَ حٿـڄْ٪.

أػزظض حلأُڃش أڅ ىنخٹ كخٿش ڃن حلا٫ظڄخى حٿڄظزخىٽ رْن ىًٽ حٿ٬خٿڂ كظَ ًاڅ ريح حلأڃَ ٳَ  

حلأُڃش ٯَْ ًٿٺ ًأڅ ڃَْٜ حٿ٬خٿڂ ٨ْٓپ ًحكيح ڃيڄخ ط٬يىص أً أهظڀٴض حٿڄٜخٿق  ريحّش

  .ًحٿٸْڂ

حلأُڃش طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ر٘ټپ ًحٓ٪ ٫ڀَ ىًٍ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ  أ٫خىص 

أػنخء حلأُڃخص ً نـي أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ ىٌ حٿٌُ ّي٫ڂ ىًٍ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش ر٘ټپ 

 ٻزَْ.

ٍٻِص حلأُڃش ٫ڀَ حلإ٫لاځ حٿ٤زِ، ًىٌ ڃـخٽ ؿيّي ًڃيڂ ّـذ حلا٫ظنخء رو هلاٽ  

  .حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش

ْخؽ  حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحلأڃنْش اٿَ ط٤ٌَّ ڃٔظڄَ رَحڃؾ طيٍّزْش أ٧يَص حلأُڃش حكظ 

  ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃؼپ ىٌه حلأُڃخص ڃٔظٸزًلا.

رْنض  حلأُڃش ٬ٟٲ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص حلإٷڀْڄْش ڃؼپ حلاطلخى حلأًًٍرِ، ًأ٠ّخ ى٘خٗش  

  .حٿَ٘حٻخص ًحٿظلخٿٴخص حٿيًٿْش

ظليس حلاڃَّټْش نظْـش أًٟلض حلأُڃش ٬ٟٲ ػٸش حٿَ٘ٻخء حلأًٍرْْن ٿڀٌلاّخص حٿڄ 

  .حلإؿَحءحص حٿوخٛش ربٯلاٵ كيًىىخ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حلأًٍرْْن ًٷض حلأُڃش

حٿظ٘ټْٺ ٳَ أىحء ڃن٨ڄخص حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿيًٿْش هخٛش ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ  

نخٿض حٿ٬يّي ڃن حلانظٸخىحص ڃن ر٬ٞ حٿيًٽ )هخٛش حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش( ٳْڄخ 

ٛيًٍ  َاىحٍس حلأُڃش، ًطَٻِص ىٌه حلانظٸخىحص ًحٿڄلاك٨خص ٳَ طؤهّظ٬ڀٶ ريًٍىخ ٳِ 

طَّٜلخص ٍٓڄْش ڃن حٿڄن٨ڄش ر٘ؤڅ طٴِ٘ حٿٴًَّْ ر٘ټپ ٻزَْ، ًًٿٺ ٳَ ريحّش طٴِ٘ 

حٿٌرخء ٳَ حٿْٜن. ًحٷظٜخٍ ىًٍ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ اٛيحٍ رْخنخص ر٘ؤڅ حٿٌٟ٪ حٿَحىن 

حى ًحٿڄـظڄ٬خص ًحٿظنْٔٶ رْن حنظ٘خٍ حٿٴًَّْ ڃ٪ ٯْخريڂ ٳَ حٿظ٫ٌْش حٿڄ٤ڀٌرش  ٿلاٳَ

حٿيًٽ، ًرپ هڀٸض ر٬ٞ رْخنخص حٿڄن٨ڄش ٿن٩ٌ ڃن حٿظَىْذ ًحٿٸڀٶ ًحٿْٰخد حٿڄڀل٥ٌ 

                                                           
ٔ
حٿ٤خٍثش، ؿخڃ٬ش حلاُىَ، ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش ًحٿٸخنٌڅ  ٱٿ٨ًَح َّشن٨ ٌءٟ ٳِ ًأػَه ٻًَنخ ًرخء، ڃَِٓ ڃَِٓ حٿڄييُ ڃلڄي أكڄي/ ى(  

 حلأًٽ.  حٿـِء ځ ٕٕٓٓ ٌّٿٌْ حٿؼخنِ حلإٛيحٍ ًحٿؼلاػٌڅ حٿؼخنِ رخٿٸخىَس، حٿ٬يى
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ٿڄن٨ڄش أ٣زخء رلا كيًى، ًىِ ڃن٨ڄش ىًٿْش ڃٔظٸڀش، ٻخڅ ٿيخ ىًٍ ٳخ٫پ ٳَ حٿظٜيُ 

 .ٕٗٔٓٿٴًَّْ أّزٌلا ٳَ اٳَّٸْخ ٫خځ 
٬يىس ٍىص ٳْيخ ٫ڀَ حلانظٸخىحص ًحٿڄلاك٨خص حٿَ أڅ ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش ٷي أٛيٍص رْخنخص ڃظ

  (ٔ)حٿظَ ٣خٿض أىحءىخ ٳَ ڃڄخٍٓش ىًٍىخ ٳَ ڃٌحؿيش حلاُڃش. 

 

  

 ا٠ٛـٜت اٛضبٛش

 اعزشارٰغٰبد ٟ٪اع٨خ أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ا٠ٛغزغذ

 اِٛشم الأ٩ٙ

 اعزشارٰغٰخ اٛذهٞ اٛؾ٘٪ٟٮ 

 ٿٴًَّْ ٻًٌٍنخر٬يڃخ ٻخڅ ٿڀيًٿش ڃڄؼڀش ٳِ حٿلټٌڃخص ىًٍ ڃَٻُِ ٳِ ڃٌحؿيش            

ش طؤػَْحص أُڃش ٻًٌٍنخ، ٫زَ يٛلًْخ، ٌٓٱ ّټٌڅ ٿيخ أ٠ّخ ىًٍح حٷظٜخىًّخ ًحؿظڄخ٫ًْخ ٿڄٌحؿ

حٿڄزخىٍس رخٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ًحٓٿْخص حٿڄئٓٔخطْش ًحلإؿَحثْش ٿڄٌحؿيش آػخٍ حلأُڃش. ٳز٬ي ٫ٸٌى 

ٟڄخڅ حلأڃن حٿٜلِ  ٳِن طَحهَ ىًٍ حٿيًٿش، أٻي ىٌح حٿٌرخء أڅ حٿيًٿش ڃئىڀش أٻؼَ ڃن ٯَْىخ ڃ

ٿلأٳَحى ًحكظْخؿخطيڂ ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ حهظلاٱ ٣ز٬ْش حلأن٨ڄش حلاٷظٜخىّش 

حٿ٤َٵ ٳِ  ىٌهًحٿْٔخْٓش أ٠ّخ ڃن هلاٽ حٿي٫ڂ حٿٌُ طٌٳَه حٿلټٌڃخص ًحٿٌُ ّڄټن طٌْٟق 

 خٿْش:    حٿنٸخ١ حٿظ

 أ٩لا: دهٞ الآزظبد 

َ حٿلټٌڃخص ڀرڄخ أڅ حٿظيح٫ْخص حلاٷظٜخىّش لأُڃش ٻًٌٍنخ ٻخنض ٻزَْس، حلأڃَ حٿٌُ ّٔظٌؿذ ٫

 حطوخً اؿَحءحص طٔظييٱ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ًحٿْٔخٓش حٿنٸيّش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ:

ْش، هخٛش ٿظڀٺ طٸيّڂ حٿزنٌٹ حٿڄَٻِّش ٌْٓٿش ر٘ټپ ًٳَْ ٿڀزنٌٹ ًحٿَ٘ٻخص حٿڄخٿْش ٯَْ حٿڄَٜٳ -

حٿظِ طُٸَٝ حٿڄن٨ڄخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ٻڄخ رخلإڃټخڅ طٸيّڂ ٟڄخنخص حثظڄخنْش ڃئٷظش ڃٌؿيش 

 ٿظڀزْش حكظْخؿخص ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٿڀٌْٔٿش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ.

طوٴْٞ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس حلأٓخْٓش أً َٗحء حلأٌٛٽ ٿي٫ڂ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش اًح ًحؿيض حٿٌٔٵ  -

 .(ٕ) ٻزَْحٿڄخٿْش ر٘ټپ  طَىُ حلأًٟخ٩ أه٤خٍ

 طظ٤ڀذهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ڃن هلاٽ ُّخىس حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿڄ٘ظَّخص ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ  -

 .(ٔ) ش، لا ْٓڄخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸ٤خ٩ حٿٜلِ ًن٨ڂ حلآظـخرش ٿلخلاص حٿ٤ٌحٍةڀٻؼخٳش حٿْي حٿ٬خڃ

                                                           

     .       .  

.   ..  

  "           

 https://bit.ly/3gMixvV
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 نظْـش ىٌح حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ڃن ٗؤنو حٿظوٴْٲ ڃن حٓػخٍ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش لأُڃش        

حٿيهپ  ٳًَّْ ٻًٌٍنخ. ٿټن حٿڄ٘ټڀش حٿڄ٤ًَكش ىنخ ڃليًىّش ٷيٍس حٿيًٽ ڃنوٴ٠ش ًڃظ٤ٌٓش

ڃخٿْخ ٫ڀَ كټٌڃخص  ٫ڀَ ٟڄخنو ىٌح ڃن نخكْش، ًڃن نخكْش أهٍَ ٳبڅ ىٌح حٿي٫ڂ ُّ٘ټپ ٤ٰٟخ

ٿټنو  ،حٿٴ٬ڀِٛخ ًأڅ أُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٯَْ ڃ٬ڀٌځ طخٍّن حنظيخثيخ ًحنظيخء طؤػَْىخ حٿيًٽ هٌٜ

 حٿَحىنش. ّزٸَ حكيٍ حٿ٤َٵ حٿيخڃش ٿڀظوٴْٲ ڃن طيح٫ْخص حلأُڃش ٳِ ٧پ حلأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش

 صب٣ٰب: اٛزؼب٢ٟ الاعز٠بهٮ 

ٿڄـظڄ٬ِ، ٿٌٿٺ طزَُ ٻڄخ ٓزٶ ًأَٗنخ حٿْو، ٳبڅ أُڃش ٻًٌٍنخ أػَّص ٓڀزخ ٫ڀَ حلأڃن ح         

 ًٍَٟس حٿ٬ڄپ رخٓظَحطْـْش حٿظ٠خڃن حلاؿظڄخ٫ِ ٿظ٬ِِّه ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ:

ى٫ڂ ن٨ڂ حٿلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش ڃن هلاٽ ط٤ْٰش رَحڃؾ حٿڄ٬ٌنش حٿٌٰحثْش ًڃِنق حٿز٤خٿش، ًكڄخّش  -

 .(ٕ) حلأؿَحٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڄَ اؿخُس ڃَْٟش ڃيٳ٫ٌش 

ٓيحى حٿٌَٓځ حٿلټٌڃْش ر٘ټپ ڃئٷض ًح٫ٴخء حلاٻؼَ  طؤؿْپ ڃيى ٓيحى حٿٸًَٝ حٿٴَىّش ًًٷٲ -

 حكظْخؿخ ڃن حٿ٠َحثذ.

كٌٜٽ حٿڄٔظيڀټْن ڃن حٿٴجخص ًحص حٿيهپ حٿڄليًى ٫ڀَ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حلأٓخْٓش ًحٿٔڀ٪  - 

 حٿ٠ًٍَّش ر٘ټپ ڃٔظڄَ ًرؤ٬ٓخٍ ڃ٬ٸٌٿش، ًڃن٪ حكظټخٍ حٿٔڀ٪ ًُّخىس أ٬ٓخٍىخ ًٷض حلأُڃخص.

، ّٔظٴْي ڃنيخ حٿـڄْ٪ كظَ حٿٌحٳيّن ڃن هلاٽ اؿَحءحص حٿٴلٚ ر٘ټپ حلآظـخرش حٿٜلْش حٿ٬خڃش -

ڃٔظڄَ، طٌٳَْ حٿ٫َخّش، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓلاڃش ڃټخڅ حٿ٬ڄپ ٫ن ٣َّٶ حٿظيحرَْ حلاكظَحُّش لاكظٌحء 

 ٳًَّْ ٻًٌٍنخ.

 كڄخّش حٿڄٔخؿْن ًحلأٗوخٙ حٿڄظٌحؿيّن ٳِ ڃوْڄخص حٿلاؿجْن ڃن حنظ٘خٍ حٿٴًَّْ. -

حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ طڄټنٌح ڃن هلاٽ طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ًحٿٴنِ ٿڀزڀيّخص ًطٸٌّش حٿڄٔئًٿْن ٫ڀَ  -

حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿ٠ڄخڅ ڃئحٍُس حٿٴجخص حٿڄلظخؿش ًهيڃظيخ رٴخ٫ڀْش هخٛش حٿٔټخڅ 

 حٿنخُكْن ًحٿٔټخڅ حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ حٿڄ٬ٌنش حلإنٔخنْش ًحٿ٬خڃڀْن ڃٸخرپ أؿَ ٌّڃِ.

ص ًطلْٔن ٫َٓش حلانظَنض ًطٌٳَْ حٿزَڃـْخص حٿڄـخنْش لإطخكش حٿظ٤زْذ، طٸڀْپ ٌٍٓځ حلاطٜخلا -

 حٿ٬ڄپ، حٿظ٬ڀڂ ًحٿظٌحٛپ ٫ن ر٬ي هلاٽ حلاُڃش.

ٳٸي ٷخڃض حٿْٜن رِّخىس طؤڃْنخص حٿز٤خٿش ڃئٷظخ، رڄيِّ ٳظَطيخ، أً ُّخىس حلإ٫خنخص، أً           

ِٟڄن حٿڄِحّخ طوٴْٲ ١ًَٗ ٿلآظٴخىس ڃنيخ. ًٳِ كخٿش ٫يځ اىٍحؽ حلإؿخُحص لأ ٓزخد ڃَْٟش 

حلا٫ظْخىّش، ّنزِٰ أڅ طن٨َ حٿلټٌڃخص ٳِ طڄٌّڀيخ ًحٿٔڄخف ٿڀ٬خڃڀْن حٿڄٜخرْن أً ٿڄن ّظٌٿٌح 

 .(ٖ)حٿڄټٌع ٳِ ڃنخُٿيڂ ىًڅ هٌٱ ڃن ٳٸيحڅ ٧ًخثٴيڂ أػنخء ٳظَس حٿٌرخء  ڂ٫ٍخّظْي

                                                                                                                                                                        

       "      "  
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ٺ حٿٌُ ّييى حٓظٸَحٍ ًرڄخ أڅ أُڃش ٻًٌٍنخ أػَّص ٻؼَْح ٫ڀَ حٿٴجخص حٿي٘ش ڃن حٿڄـظڄ٪ ًًٿ        

حٿڄـظڄ٬خص ًحٿيًٽ ٳخٿلټٌڃخص ٻخنض ڃ٤ڀٌد ڃنيخ اَٗحٹ ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٳِ طلٸْٶ 

َّٗٺ  حٿڄينِىٌه حٓٿْش رخ٫ظزخٍىخ كڀٸش ًٛپ رْن حٿڄٌح٣نْن ًحٿلټٌڃش. كْغ نـي أڅ حٿڄـظڄ٪ 

ڀْش حٿظ٫ٌْش. ٿٌح حٿظـخًد ّڄټنو حٿٸْخځ رخٿظ٬زجش حلاؿظڄخ٫ْش، طٸيَّ حلاكظْخؿخص ًحّٜخٿيخ ًحٿٸْخځ ر٬ڄ

 ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃ٪ طيح٫ْخص حلأُڃش ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ طـخًد ڃ٘ظَٻخ.

 صبٛضب: دهٞ اٛٔـبم اٛخبص

ٍَّص ڃن٨ڄخص حلأ٫ڄخٽ  ؿخثلش ٻًٌٍنخ، ڃخ  أٻؼَ ڃن حٿټزَْس ؿَحء حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشط٠

ى٫ڄيخ ڃن ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص  حن٬ټْ ٓڀزًخ ٫ڀَ حلأڃن حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٿڀيًٽ، ٿٌح

 هلاٽ 

ى٫ڂ حٿَ٘ٻخص حلاٻؼَ ط٠ٍَح ڃن طيح٫ْخص حٿٌرخء ٿظلٴِْ حلاٷظٜخى ًحٿلي ڃن طَّٔق  -

حٿ٬ڄخٽ، ٫ن ٣َّٶ طؤؿْپ ڃيى ٓيحى حٗظَحٻخص حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿٜنخىّٶ حٿ٣ٌنْش ٿڀ٠ڄخڅ 

 حلاؿظڄخ٫ِ، ًحطخكش حلإ٫ٴخءحص حٿ٠َّزْش ًًٷٲ ٓيحى حٿٸًَٝ ڃئٷظخ هلاٽ حلأُڃش.

ٜٚ ٿڀ٤ٌحٍة ر٫َخّش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحلأٗوخٙ ًًُ حلأٍٛيس ان٘خء ٛنيًٵ ڃو -

 .(ٔ) حٿٌرخءحٿڄخٿْش حٿ٠وڄش ٿي٫ڂ حلإؿَحءحص حٿلټٌڃْش حٿيخىٳش لاكظٌحء طٴِ٘ 

ط٘ـْ٪ حٿَ٘ٻخص حٿټزَْس ٫ڀَ حٿلي ڃن طَّٔق حٿ٬ڄخٽ، رظڄيّي آؿخٽ طٔيّي حلإّـخٍحص  -

 ڃن طٔيّيىخ أػنخء حلأُڃش ًح٤٫خثيخ حلأٳ٠ڀْش ٳِ حٿظ٬خٷي ڃ٬يخ. ا٫ٴخثْخحٿڄظَطزش ٫ڄڀْخ أً 

حٿظٌْٛش ٫ڀَ حٿڄٜخٍّٲ حٿوخٛش رب٫ٴخء حٿڄَيّنْن ڃن طٔيّي ٳٌحثي حٿيّن أػنخء حلأُڃش،  -

ًطڄيّي آؿخٽ ٓيحى أٛپ حٿيّن ر٘ټپ ڃئٷض ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٬خڃڀْن 

 ٳْيخ.

 َٟحثذ ٓيحى طؤؿْپ روٌٜٙ اؿَحءحص ا٤ّخٿْخ ٌصحطو حلإ٣خٍ، ىٌح ِٟڄن           

 ٫ڀَ حلاؿظڄخ٫ِ حٿ٠ڄخڅ ڃٔخىڄخص حٿْٜن ًأٿٰض حٿڄـخلاص حٿڄظ٠ٍَس، ٳِ حٿَ٘ٻخص

 حلأ٫ڄخٽ ٿڄئٓٔخص حٿٸًَٝ ڃنق ٳِ ٻٌٍّخ ط٬ٌٓض ٻڄخ ڃئٷظش، رٜٴش حلأ٫ڄخٽ ڃئٓٔخص
 .(ٕ) حٿڄظ٠ٍَس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿَْٰٜس حٿڄئٓٔخص ٷًَٝ ٫ڀَ ٟڄخنخص ًطٸيّڂ

 حلاٷظٜخىّش حٓػخٍ ڃن ٿڀظوٴْٲ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃيهپ حٿَْٰٜس حلأ٫ڄخٽ ڃن٨ڄخص ى٫ڂ ُّڄؼپ     
 حٷظٜخىىخ ٷٌٍ ٟڄخڅ حٿظِ كظَ حٿلټٌڃخص لأنو ٿْٔض رٸيٍس ٻًٌٍنخ، لأُڃش ًحلاؿظڄخ٫ْش

 ڃٔخ٫يس ّنظؾ ٫نو حٿڄن٨ڄخص طڀٺ ى٫ڂ ٿٌح ،ًحٿټخٳ٫ِڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄٔظڄَ  ٿڀڄـظڄ٬خص حٿي٫ڂ
 حٿز٤خٿش ر٨خىَس حٿڄظ٬ڀٸش طڀٺ هٌٜٛخ ٿلأُڃش حلاؿظڄخ٫ْش حٿظيح٫ْخص ڃن وٴْٲحٿظ ٳِ حٿلټٌڃخص

 .حلاٷظٜخى ًطلَّٺ ٫ـڀش

 

                                                           



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٗ٘ٙ 
 

 اٛضب٣ٮ اِٛشم

 ا٠ِٛز٪ؽخ اٛؾ٘٪ٟخ اعزشارٰغٰخ

 حلأن٨ڄش ٗٴخٳْش ٿڄليًىّش أٓخِٓط٬ٌى ر٘ټپ أنيخ  حلآظَحطْـْش ىٌه ّنظؾ ڃن أىڄْش               

 حلانظ٘خٍ ٳِ ٓخىڂ ڃخ ًىٌ ،19 ٻٌٳْي ٳًَّْ لأُڃش ڃٌحؿيظيخ ٳِ حٿيّڄٸَح٣ْش ًكظَ حلأًطٌٷَح٣ْش

 ٣زْزخ حٿڄلڀْش حٿ٣َ٘ش أؿزَص رخٿڄَٝ حلإٛخرش كخلاص ٧يٌٍ ريحّش ڃ٪ حٿْٜن ٳٴِ ،ر٘ټپ ًحٓ٪

 رنَ٘ اّخه ڃظيڄشً نَ٘ه، ڃخ ّنٴِ ه٤خد طٌٷْ٪ ٫ڀَ )حٿٔخٍّ( ٿٴًَّْ ڃ٘خرو ٳًَّْ حنظ٘خٍ ڃن نزّو

ِّځ حٿظِ حٿيّڄٸَح٣ْش حلأن٨ڄش ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ًكظَ .حلانظَنض ٫زَ ٗخث٬خص  ٿڂ حٿڄ٬ڀٌڃش حكظټخٍ طُـ

 حلإٛخرخص أٍٷخځ ڃ٪ حٿظ٬خ٣ِ ّٔظني ٿڂ ٳَنٔخ ٳِ :ڃؼلا حٿ٘ٴخٳْش، ر٬نَٜ ٻزَْ حٿظِحځ ىنخٹ ّټن

 هخٍؽ طليع حٿظِ رخٿٌٳْخص حٿظَّٜق ّظڂ ٿڂ كْغ حٿ٘ٴخٳْش؛ ڃزيأ ٫ڀَ رخٿٴًَّْ ًحٿٌٳْخص

 انظخؽ حكظټخٍ َٛح٩ ا٣خٍ ًٳِ ًٿٺ ڃن ًحلأه٤َ حلإٛخرخص، نٔزش حٍطٴ٬ض ٫نيڃخ حٿڄٔظ٘ٴْخص

 .ٻزَْس ڃخٿْش ٫ٌحثي ًطلٸْٶ حٿڀٸخف طٌّٔٶ ٿَٰٝ ٿڄڄَٝ ر٘ټپ ڃوٴٲ أىًّش طنخًٽ ڃن٪ طڂ حٿڀٸخف،

 ًطـخًُ ؿڄْ٪ ٻًٌٍنخ أُڃش ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ ٳٸ٢ ٿْْ أٛزلض حٿ٘ٴخٳْش أٻؼَ ٣ڀزخ،         

 رْجش ط٬خًنْش ٿوڀٶ حٿڄٔظٸزپ، ٳِ طليع ٷي ڃ٘خريش ٛلْش لأُڃخص ٿڀظٜيُ كظَ رپ طيح٫ْخطيخ،

 .حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش طٌٳَه ًًٿٺ ىٌح حٿٌُ ٛڀزش

 ٳٸ٢، حٿڄ٬ڀٌڃش ٫ڀَ حٿلٌٜٽ طُڄټِّن حٿڄٌح٣نْن لا " ًًٍڃخ لاػًَد" كٔذ حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش 

ًْ.  (ٔ) ىخىٳش ر٤َّٸش ڃ٘خٍٻْن ْٜٓزلٌڅ ًحنڄخ  كٶ ٫ًڀَ ًحٿڄ٘خٍٻش، حلانٴظخف ڃزيأُ ٫ڀَ ط٬ظڄي ا

 ًحلاطٜخلاص حٿڄ٬ڀٌڃخص طټنٌٿٌؿْخ طٸنْخص ًط٬ُي .حٿويڃخص ٿظلْٔن ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿٌٌٛٽ ٳِ حٿڄٌح٣ن

  حلارظټخٍ ر٘ټپ ڃٴظٌف. ًرخٿظخٿِ حٿڄٴظٌكش، حٿزْخنخص هلاٽ ڃن ٿظ٤زْٸيخ أٓخْٓش ًٓخثپ

 ٫ن ر٘ټپ ڃزخَٗ حٿ٬خځ حٿ٘ؤڅ طَْْٔ ٳِ حٿظ٘خٍٻْش طـْٔي ٫ڀَ ط٬ڄپ حٿڄٴظٌكش ٳخٿلټٌڃش         

 ڃن٨ڄخص ا٣خٍ ٟڄن حلاٿټظًَنْش ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٿڄ٘خٍٻش حلا٫ظَحٝ حلاٷظَحف، آٿْش طٌٳَْىخ ٣َّٶ

 .(ٕ) حٿڄٌح٣نْن ڃٜخٿق ٿويڃش حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪

ًْ حٿلٌٻڄش، ط٬ِِّ حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش لآظَحطْـْش حلإّـخرْش حٓػخٍ ًڃن           ڃزخىثيخ طُٴ٬ِّپ أنيخ ا

 حٿـيٌى طَّٔ٪ رڄٸيًٍىخ ٻڄخ ًحٿٴ٬خٿْش، ًحٿ٘ڄٌٿْش ًحٿ٘ٴخٳْش حٿڄٔخءٿش :ٳِ حٿڄظڄؼڀش حلأٓخْٓش

 ّڄټِّنخڅ ًحٿ٘ٴخٳْش، حلانٴظخف لأڅ حٿَٳخه؛ ًُّخىس حٿويڃخص ًطلْٔن ًحٿٴٔخى حٿٴٸَ ٫ڀَ ٿڀٸ٠خء حٿڄزًٌٿش

 كْخس طلْٔن اٿَ حٿَحڃْش حٿظنڄٌّش حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ْٓڄخ لا حٿ٬خځ حٿڄخٽ انٴخٵ ڃَحٷزش ڃن حٿڄٌح٣نْن

 حٿ٬خڃش؛ حٿويڃخص ٻٴخءس ُّخىس ٳِ ًحٿظ٘خٍٻْش حٿڄٴظٌكش طٔخىڂ حٿزْخنخص ًٿٺ، ٫ڀَ ٫لاًسً .حٿڄٌح٣نْن

 ٳِ حٿٸَحٍ ًٛن٪ حٿظو٢ْ٤ ٫ڄڀْخص ٳِ حٿڄينِ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄٌح٣نْن اَٗحٹ ٫ڀَ رخلا٫ظڄخى ًًٿٺ

 ؿيّيس ٫ڄپ ٳَٙ ًهڀٶ حلارظټخٍ ط٬ِِّ ٳِ حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش أػَ ّوٴَ لا ٻڄخ .حٿظنڄٌّش حٿڄ٘خٍّ٪

                                                           

          

  "      "     
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ًْ ٿڀڄٌح٣نْن،  آٳخٵ حٿلټٌڃْش ٯَْ ًحٿڄن٨ڄخص حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حلأٳَحى أڃخځ حٿڄٴظٌكش حٿزْخنخص طَٴْظَقُ ا

 .(ٔ)حٿڄٴظٌكش حٿزْخنخص ٫ڀَ رخلا٫ظڄخى ڃزظټَس ڃـظڄ٬ْش ط٤زْٸخص ط٤ٌَّ

 ًط٬َّ٘خص ٿٸَحٍحص  طُئْٓ ريًٍىخ حٿظِ حٿلاُڃش، حٿْٔخْٓش حلإىحٍس حطخكش ٿټن ٓظلظخؽ حٿَ      

 حٿؼٸخٳش ٳِ طَْْٰحص ًأ٠ّخ ،حٿلټٌڃِحلانٴظخف  طي٫ڂ ًطټنٌٿٌؿْش ًڃئٓٔخطْش اىحٍّش ًحؿَحءحص

 ًحٿٸ٤خ٩ حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄٌح٣نْن، حٿلټٌڃش رْن ٳ٬خٽ ًكٌحٍ ط٬خًڅ ٿ٠ڄخڅ ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٸْڂ

 لأڅ حٿلټٌڃِ؛ حلأىحء ڃوَؿخص ًؿٌىس حٿظ٘خٍٻْش ًحٿيّڄٸَح٣ْش حٿنِحىش ط٬ِِّ رييٱ حٿوخٙ،

 ٻخٿٜلش حٿَثْْٔش حٿويڃخص ٫ڀَ حلإَٗحٱ ٳِ حٿيًٿش ٿيًٍ حلا٫ظزخٍ ا٫خىس طٔظي٫ِ حٿ٠ًٍَس

 طٸيّڂ ٫ڀَ ڃنيخ حٿڄظٸيڃش كظَ حٿيًٽ ڃن حٿ٬يّي ٫ـِ ٻًٌٍنخ ؿخثلش أ٧يَطو ڃخ نظْـش ...ًحٿظ٬ڀْڂ

 ٕ .حٿٜلِ حلأڃن ًٟڄخڅ ٿڄٌح٣نْيخ حٿٜلْش حٿ٫َخّش هيڃخص

 ٫ڄپ ا٣خٍ ًىٌ "، Ness نڄًٌؽ "رلَْس ٌّؿي حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش نڄخًؽ أرَُ ًڃن         

 حٿڄ٬ڀٌڃخص طټنٌٿٌؿْخ ڃن حلآظٴخىس ٿڀڄٌح٣نْن طظْق حٿظِ حٿ١ًَ٘ " ٿظلڄپًآهًَڅ " ؿْٰڄَح٬ًٌٟ

 ٫خځ، ر٘ټپ ٍٳخىْظيڂ ًطلْٔن حٿويڃخص اٿَ ًٌٛٿيڂ ًط٬ِِّ حٿلټٌڃش ڃٔخءٿش ٳِ ًحلاطٜخلاص

 :ڃن ّظټٌڅ ًىٌ

 ٠٣برط اٛؾ٘٪ٟخ ا٠ِٛز٪ؽخ أ٩لا:

 رْن اؿڄخٿِر٘ټپ  ًحٿظٴخ٫پ حٿڄٌح٣نْن اَٗحٹ رڄٔظٌٍ طُليَّى حٿڄٴظٌكش، حٿلټٌڃش ڃَحكپ طُڄؼپ ًحٿظِ

 :ڃن طظټٌڅ ًىِ ًحٿڄٌح٣نْن، حٿلټٌڃش

 ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀزْخنخص ر٘ټپ ٗخڃپ ًڃٴظٌف حٿٌٌٛٽ ٫ڀَ طظَٻِ :اٛشِبُخ اٛؾ٘٪ٟخ 

 .حٿلټٌڃش ٗٴخٳْش ٬ُِّ ڃن ڃڄخ حٿلټٌڃْش،

 ّظڂ كْغ حٿلټٌڃْش، حٿزَحڃؾ ٳِ حٿڄٌح٣نْن اَٗحٹ ٫ڀَ ِ: طلٴاٛزشبسٰٗخ اٛؾ٘٪ٟخ 

 ىٌه ري٫ڂ ًحلاطٜخلاص حٿڄ٬ڀٌڃخص طټنٌٿٌؿْخ ًطٔڄق ًط٬ڀْٸخطيڂ، حلآظڄخ٩ لاىظڄخڃخطيڂ

 .حلآظَحطْـْش

 حٿؼنخثِ حٿظيٳٶ طلْٔن ٓيپ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٿْٜزق حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٩ طيٳ٪ حٿظِ :اٛزوب٣٩ٰخ اٛؾ٘٪ٟخ 

 طٜڄْڂ ًطنٴٌْ ٳِ رْنيڄخ صطلخٿٴخًحٷخڃش  ًحٿڄٌح٣نْن، حٿلټٌڃش رْن ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حلاطـخه

 .ًحٿزَحڃؾ حٿْٔخٓخص كٌٽ ڃٴظٌكش ڃنخٷ٘خص ٣َّٶ ٫ن حٿ٬خځ حلإَٗحٹ ًُّخىس حٿزَحڃؾ

 اٿَ ّٸٌى ڃخ ًىٌ حٿ٬خځ حلإَٗحٹ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ طُڄؼپ ًحٿظِ :ا٠ٛشزشٕ الإ٣زبط ؽ٘٪ٟخ 

 حلأٳټخٍ رؤڅ ح٫ظَحٱ ىنخٹ ّټٌڅ أُ حٿ٬خڃش، ٿڀويڃخص حٿڄ٘ظَٻش ًحلإىحٍس حٿڄ٘ظَٹ حٿظٜڄْڂ

                                                           

  "        "     
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 ًطنٴٌْ طٜڄْڂ ٳِ ؿٌىَّش أٌٛٽ ىِ حٿڄٌح٣نٌڅ حٿظِ ّڄظڀټيخ ًحٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ

 .(ٔ) حٿلټٌڃْش ڃن حٿن٘خ٣خص ًٯَْىخ حٿويڃخص ًْٛخنش

 ڃوظڀٲ رْن ٿڀظ٬خًڅ ڃيهلا رخ٫ظزخٍىخ حٿ٘ٴخٳْش ٷخ٫يس ڃن حٿلټٌڃْش حٿنڄخًؽ ىٌهحن٤ڀٸض 

 حٓظويحځ آخءس ٫يځ رٌٿٺ ط٠ڄن حٿظِحٿ٠ڄخنخص  رْن ًڃن حٿڄظٜڀش رز٬ٞ، حٿڄئػَحص

 ڃيٍٻخص أڅ اٿَ ّـذ أڅ نَْ٘ ٿټن حٿٔڀ٤ش رخٿڄٔئًٿْش، طَر٢ حٿظِ حٿلڀٸش ٳيِ حٿٔڀ٤ش؛

 حٿلټٌڃش أىيحٱ ٿنـخف أٓخِٓطزٸَ ٫نَٜ  ًحنٴظخكيخ ٗٴخٳْظيخ أىڄْش روٌٜٙ حٿلټٌڃخص

 .حٿڄٴظٌكش

 ٩الارظبلاد ٪ٟبدٜا٠ٛو ثز٤٘٪ٛ٪عٰب ٨ٛب اسرجبؽ اٛزٮاٛو٤بطش ا٠ٛئصشح  :صب٣ٰب

 ٳِ طظڄؼپ حٿڄٴظٌكش، ٿڀلټٌڃش ڃ٠خٳش ٷْڄش ٿيخ ٫ٌحڃپ ًىِ

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص طيٳٶ رِّخىس ًحلاطٜخلاص ٌڃخصڀحٿڄ٬ طټنٌٿٌؿْخ ٳَ حطخكش رزغغذالا٣ِزبػ:  

 .اطخكظيخ ٫ني حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿٴٌٍُ حٿٌٌٛٽ ٫زَ ا٠ٛجبششح: 

حٿڄٔظڄَ  حٿظليّغ ٳِ ڃلٌٍُ ىًٍ ٿْخ ًٷظيخ، ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص طٸيّڂ ط٬نِ اٛؾ٤ٰٰخ: 

 .(ٕ) حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ًڄڀْخص حلأ٫ڄخٽ طلْٔن اٿَ ّئىُ ڃڄخ ٿڄ٬ڀٌڃخص،

 .ًحٿلټٌڃش حٿڄٌح٣نٌڅ هلاٿيخ ڃن ّظ٘خٍٹ حٿظِ ًحٿ٤َّٸش حلآڀٌد اٛزغب٩ة: 

 ٿڀڄ٬ڀٌڃش، ًحڃټخنْش حٿٌٌٛٽ حٿلټٌڃِ حٿٸَحٍ ٛن٪ ٳِ حٿڄٌح٣نْن اَٗحٹ ڃيٍ :اٛش٠٪ٰٛخ 

 .حٿ٘ڄٌٿْش ن٤خٵ ُّخىس حٿظټنٌٿٌؿْخ حنظ٘خٍ ڃ٬يلاص ٿِّخىس ًّڄټن

 ريخ ّل٨َ أڅ ّڄټن حٿظِ حٿلټٌڃش أ٫ڄخٽ ٫ڀَ ًحٿظؤػَْ حٿٔڀ٤ش ڃـڄ٩ٌ أٻزَ ڃن :اٛغ٠بهٰخ 

 .حٿڄٌح٣نٌڅ

 حلأىيحٱ ٿظلٸْٶ حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿليًى ٫ن ر٬ْيح حٿڄ٘ظَٹ حٿ٬ڄپ اڃټخنْش اٿَ طَْ٘ :اٛزوب١٩ 

 .حٿڄ٘ظَٻش ًحٿڄوَؿخص

 ٳِ حٿـيّيس ًحٓٿْخص حلأىًحص ًحٓظويحځ ّڀِڃيخ، ڃخ ًحنظخؽ حٿڄزخىٍحص رظټڀٴش طظ٬ڄٶ :اِٛوبٰٛخ 

 .(ٖ) حٿلټٌڃخص ٫ڄپ

 ػٸش لآظ٬خىس حٿڄٴظٌكش حٿلټٌڃش شلآظَحطْـْ ًٍَُٟ ىنخٹ ّٔظنظؾ ڃن ًٿٺ أنو          

 ًىِ ًحٿڄٔخءٿش، حٿڄ٘خٍٻش، حٿ٘ٴخٳْش، :ڃزخىة ٫ڀَ طٸٌځ ٻٌنيخ كټٌڃخطيڂ، ٳِ حٿڄٌح٣نْن

 حٿظَْْٔ ٳڀٔٴش طٴخ٫پ ّي٫ڂ ُْٓئْٓ حٿلټٌڃش حنٴظخف لأڅ حٿ٘خڃڀش حٿظنڄْش ڃزخىة طلٴِ

 ًٿٺ ْٓلٴِ ڃڄّخ حٿڄٌح٣نْن، ٿيٍ ًحلإريح٩ حلإنـخُ ٳِ حٿَٯزش ريًٍىخ حٿظِ ط٬ُِ حٿڄ٘ظَٹ،
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 ًحٿظڄټْن حٿظ٤ٌٍ حٿظنڄْش، ڃ٬خىٿش ٳِ ىخځ ڃٴظخف ٬ّظزَ ريًٍه حٿٌُ حٿْٔخِٓ حلآظٸَحٍ ڃن

 أٳ٠پ ٿڀڄٌح٣نْن ًحٿلټٌڃخص. ٿڄٔظٸزپ

 حٿظنڄْش ٳِ ٳخثيطيخ حٿڄٴظٌكش لټٌڃشڀٿ حٿيًٽ ڃن حٿ٬يّي طـخٍد رَىنض ٳٸي          

 ٳِ ًڃ٩ًَ٘ ٳڀنيح، " ٳTax Freeِ"  ڃ٩ًَ٘ ٓخ٫ي كْغ ًحلاؿظڄخ٫ْش؛ حلاٷظٜخىّش

 ڃڄّخ حٿ٠َحثذ، لأڃٌحٽ انٴخٵ حٿلټٌڃش ٻْٴْش ڃ٬َٳش حٿزڀيّن ٻلا ٳِ حٿڄٌح٣نْن ر٤َّخنْخ

 ط٤زْٶ ٓخٍڂ ٻنيح ًٳِ .رخٿلټٌڃش حٿڄٌح٣نْن ػٸش ُّخىس ٳِ ًٓخىڂ حٿ٘ٴخٳْش ڃن ًٿٺ ٫ُِ

 حٿڄظ٬ڄٸش رخٿ٠َحثذ حٿزْخنخص ٳظق ر٬ي ىًلاٍ، ڃڄْخٍ كٌحٿِ طٌٳَْ ٳِ حٿڄٴظٌكش حٿزْخنخص ڃزيأ

 ڃ٩ًَ٘ ٳ٬ُْي حٿٌّٔي، ٳِ أڃخ .حٿ٠َّزِ حٿظيَد ًڃٌحؿيش حٿ٘ٴخٳْش ُّخىس ٫ڀَ ٓخ٫ي ڃخ

 اً حٿ٘ٴخٳْش، ُّخىس ٳِ حٿنخؿلش حلأڃؼڀش ڃن حٿلټٌڃش أؿَطو " حٿOpen Aidٌُ حٿڄٔخ٫يحص "

 ىٌح ڃټّن ًٷي .حٿڄٸيڃش حٿڄٔخ٫يس ًنظخثؾ َٓزَذُ ىٌّش، طخٍّن، ڃ٬َٳش ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ّظْق

 ٓنٌّخ، ىًلاٍ ڃلاّْن ٓز٬ش ًطٌٳَْ حلإىحٍُ حٿـيخُ ٻٴخءس طلْٔن ڃن حٿلټٌڃش حٿڄ٩ًَ٘

 .(ٔ)ٓنٌّخ ڃڄْخٍ 1.6 رٸْڄش حٿٴٔخى ًطٸڀْٚ

 أٷَد ڃن حٿٴٔخى ًحٿظ٬خڃپ حٿلټٌڃخص ر٘ٴخٳْش ڃټخٳلش ط٬ظزَ حٿڄن٨ٌٍ ىٌح ًهلاٽ         

 حٿزَُ٘ حٿڄَْٜ ڃنيخ، ًرنخء ٫ڀَ أڅ حلاٷظٜخىّش ٻًٌٍنخ هخٛش أُڃش طيح٫ْخص ٿڄٌحؿيش

 حٿظ٬خًڅ ًى٫ڂ حٿڄٴظٌكش رخٿلټٌڃخص حٿ٬ڄپرخلإڃټخڅ  ٻًٌٍنخ ؿخثلش أػزظظو ڃخ ًىٌ ڃ٘ظَٹ

آػخٍىخ  ٿظـنذ حٿزَّ٘ش طييى حٿظِ حٿ٤ز٬ْْش ًحٿټٌحٍع حلأًرجش حلأڃَحٝ، ٿڄٌحؿيش حٿيًٿِ

ِّٝ لا حٿٌُ رخٿ٘ټپ ٿٌٿٺ، ًڃئٓٔخطْش ٷخنٌنْش أ٣َ هڀٶ ٫زَ حٿٔڀزْش،  حٿيًٽ. ْٓخىس ُّٸ

 اِٛشم اٛضبٛش

 اٛزوبٟٚ ٟن أصٟخ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ُٮاعزشارٰغٰبد اٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ 

ًڃ٪ ٻپ ڃخ ًٻَ نٔظ٬َٝ ٻْٲ ًحؿيض ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ٳًَّْ           

ٻًٌٍنخ ر٘ټپ هخٙ ڃن كْغ حٿظيحرَْ حلاكظَحُّش ٳڄنٌ حنظ٘خٍ حٿٴًَّْ ٫خٿڄْخ حطوٌص 

ڃَٜ ڃٔئًٿْش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓلاڃش ًٛلش حٿڄـظڄ٪ ٫ًڄڀض ڃَٜ رَٳ٪ ىٍؿش حٿظؤىذ 

حٿٴًَّْ ڃنٌ ٧يٌٍه ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْٜنْش، ًأ٣ڀٸض ؿڄيٌٍّش ڃَٜ  ًحٿڄٌحؿيش ٿيٌح

حٿ٬َرْش كِڃش ڃن حٿٸَحٍحص ًحلاؿَحءحص حلاكظَحُّش ًحٿ٬يّي ڃن حٿظيحرَْ حٿٌٷخثْش ًحٿظِ 

 حٿٴًَّْ.ٓخىڄض حٿَ كي ٻزَْ ٳِ طٸڀْپ حلاَٟحٍ حٿنخؿڄش ؿَحء ىٌح 

٫ًڄڀض ٷْخىس ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ٫ڀَ طنٴٌْ حؿَحءحص حٓظزخٷْش ٿڄټخٳلش حنظ٘خٍ 

 ٳًَّْ ٻًٌٍنخ رييٱ كٴ٦ ٛلش ًٓلاڃش حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄٸْڄْن ٳِ ڃَٜ. 

 ع٨٪د آٰٛبد ٩اعزشارٰغٰبد ع٨٠٪سٯ٦ ٟظش اٛوشثٰخ لاؽز٪اء الاصٟخ:  

                                                           

  "        " 
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ش حنظ٘خٍ ٳًَّْ رٌٿض ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ڃـيٌىحص ٻزَْس ٫ًڄڀْش ٿڄټخٳل       

ٻًٌٍنخ ًحٿظوٴْٲ ڃن كيس حلاُڃش حٿ٘خڃڀش حٿظِ حٛخرض حٿزلاى، رپ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

 حلا٬ٛيس ڃن ؿَحء ىٌه حٿـخثلش ىًڅ حلاَٟحٍ رخٿلٸٌٵ حلآخْٓش ٿڀٴَى ًحٿڄـظڄ٪.

 ٤ُش٫ هذ٥ ٓشاساد ارخزر٨ب ٟظش ٤ٟز ٰٟلاد الاصٟخ ٬٧٩: 

 أ٩لا: ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛظؾخ:

لِ رو٤ٌٍس حٿڄَٝ ًحٿٌٷخّش ڃنو رڄوظڀٲ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص نَ٘ حٿ٫ٌَ حٿٜ 

 ًحٿڄلخٳ٨خص.

 ح٣لاٵ كڄڀش ٿظ٤يَْ ٻخٳش حٿڄئٓٔخص ر٬ي حٍطٴخ٩ ٫يى حٿلخلاص حٿڄٜخرش. 

حؿَحء حٿٴلٚ حٿ٤زِ ٫ڀَ حٿَٻخد حٿٸخىڃْن حٿَ ڃَٜ ڃن هلاٽ ڃټخطذ حٿلـَ حٿٜلِ  

 حٿڄظٌحؿيس رخٿڄ٤خٍحص.

ٌّځ ڃن  ٗٔء حٿڄٔق ٿـڄْ٪ حٿلخلاص حٿڄوخٿ٤ش ٿيخ ر٬ي طظز٪ ڃٔخٍ حٿلخلاص حلاّـخرْش ًحؿَح 

 .حٿٌحطِحٿ٬ِٽ 

 حٓظٸزخٽ حٿ٬خثيّن ڃن حٿوخٍؽ ًطٌٳَْ حٿلـَ حٿٜلِ ٿيڂ.  

 طلٌّپ ر٬ٞ حٿڄيڅ حٿـخڃ٬ْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ٿڀلـَ حٿٜلِ. 

 حٓظويحځ رلاُڃخ ىځ حٿڄظ٬خٳْن ٿڄ٬خٿـش حٿڄٜخرْن. 

 صب٣ٰب: ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزوٰٜٞ: 

 ٫ٌىطيڂ حٿوخٍؽ ًٟڄخڅ ڃن حٿ٬خٿٸْن حٿڄَّْٜن حٿ٤لاد ٿ٬خىس ا ٬َّٓش ٫ٌىس ه٤ش ًٟ٪ 

 .حٿ٣ٌن حٍٝ اٿَ

 حٿِحځ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ربّٸخٱ ٻخٳش حٿيًٍحص ًحلان٤٘ش حٿؼٸخٳْش. 

 ط٬ڀْٶ حٿيٍحٓش ًحٿڀـٌء ٿڀظ٬ڀْڂ حلإٿټظًَنِ )حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ر٬ي(. 

حٿظ٬ڀْڄش ٿڀلي ڃن حنظ٘خٍ حٓظويحځ حلارلخع ٻلپ ريّپ ٿظٸْْڂ حٿ٤لاد ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄَحكپ  

 ٳًَّْ ٻًٌٍنخ.

 صبٛضب: ه٬ٜ ٟغز٪٫ الاداسح اٛوبٟخ ٜٛذ٩ٛخ )عٰبعٰب ٩آزظبدٯب ٓب٣٪٣ٰب(

 ڃڀْڀَ ؿنْش ٿڄٌحؿيش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ. ٓٓٔطٌؿْو ًُحٍس حٿڄخٿْش رظوْٜٚ  

 ريء ڃنيخ حٿٴًَّْ. حٿظِحٿلَٙ ٫ڀَ ٫ٌىس حٿـخٿْش حٿڄَّٜش حٿ٬خٿٸْن ٳَ ڃيّنش ًًىخڅ  

حٿْٔخف حٿَ أڅ ُّخطيخ آڃنش رخٿَٯڂ ڃن حٛخرش ٍٻخد ٫ڀَ ڃظن رخهَس نْڀْش ٣ڄؤنش  

 رخٿٴًَّْ.

 حٓظڄَحٍ حٿَكلاص ڃن ًحٿَ ىحهپ حٿزلاى ڃخ ٫يح حٿْٜن. 

 ىًٍ حٿْٔنڄخ ًحٿڄٔخٍف ٿڀلي ڃن حنظ٘خٍ حٿٴًَّْ. ٳًِٷٲ حٿ٬ًَٝ  

 ڃنيخ. ٿلإٳخىسأٗيَ  ًٖٷٲ طٜيَّ حٿټلٌٽ ًحٿڄ٤يَحص ًًٓخثپ حٿٌٷخّش ًحٿظ٬ٸْڂ ٿڄيس  

 طٸيّڂ حٿي٫ڂ ًحٿڄٔخ٫يحص ٿڀيًٽ حٿڄظ٠ٍَس. 
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 طٌٳَْ ڃوًِڅ حٓظَحطْـِ ڃن حٿٔڀ٪ حٿٌٰحثْش حلآخْٓش. 

 ٙطؤؿْپ حلآظلٸخٷخص حلاثظڄخنْش ٿڀَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٿڄيس  

 أٗيَ.

 حٿيهپ ڃن هلاٽ حٿزنٌٹ. ٿڄظ٤ٌِٓ حٿ٬ٸخٍُڃڀْخٍ ؿنْش ٿڀظڄٌّپ  ٓ٘طڂ طوْٜٚ ڃزڀٮ  

 ط٤زْٶ ٯَحڃخص أً ٫ٌحثي حٟخٳْش ٫ڀَ حٿظؤهَْ ٳَ حٿٔيحى. ٫يځ 

 .ؿِثِحٿزلاى ًحٯلاٵ ٻخٳش حٿڄلخٽ ًحٿظـخٍّش ر٘ټپ  ٳِٳَٝ ك٨َ طـٌحٽ  

 طنٴٌْ ه٢٤ ٣ٌحٍة ريّڀش ٿ٠ڄخڅ َْٓ حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔخص حٿويڃْش. 

 ٯڀٶ ؿڄْ٪ حٿڄٔخؿي ًحٿټنخثْ ڃ٪ ط٬يّپ ْٰٛش حلاًحڅ. 

 ٿڄٌحؿيش حٿظؤػَْحص حلاٷظٜخىّش ٿڀـخثلش. ٿِحٿيًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷَٝ ڃن ٛنيًٵ حٿنٸي  

ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ ڃن ّوخٿٲ ك٨َ حٿظـٌحٽ ًٳَٝ ٯَحڃخص ٫ڀَ ٫يځ حٍطيحء  

 حٿټڄخڃخص.

 . (ٔ) ًٷٲ ٷخنٌڅ َّٟزش حلا٣ْخڅ حٿٍِح٫ْش ٿڄيس ٫خڃْن. 

 حٿ٨ًَٱ حلآظؼنخثْش ىٌه٧پ  ٳِٳظق رخد حٿظ٩ٌ٤ ٿڄن َّّي هيڃش حٿ٣ٌن  

رٌٿٺ كخًٿض ڃَٜ ط٤ٌّٶ حلاُڃش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٫يځ حنظ٘خٍىخ رٸيٍ حلاڃټخڅ ٳَ           

ؿڄْ٪ حؿِحء حٿزلاى ًح٫ظڄيص ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ٫ڀَ حٿڄوظْٜن ًحٿڄٔظ٘خٍّن 

ٿظـِثش حلاُڃش ًهٴٞ ٫َٓش حنظ٘خٍىخ ًطٴَّٮ حلاُڃش ًحّـخى ْٓنخٌٍّىخص ريّڀش ٿيخ 

 حٿظِڀظ٬خڃپ ڃ٪ حلاُڃش ًٻخنض ىحثڄخ ڃن أًحثپ حٿيًٽ ٫ًڄڀض ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٿيّڄٸَح٣ْش ٿ

 ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٿڀٴجخص حٿڄظ٠ٍَس.

ٳټخڅ ٿلإ٫لاځ ىًٍ ٻزَْ ٫ڀَ ط٫ٌْش حٿڄـظڄ٪ رو٤ٌٍس حٿٌرخء ًٻْٴْش حٿٌٷخّش ًطٸْْڂ         

حٿڄـظڄ٬ْش ٿڄټخٳلش حٿٌرخء ٧ًيٌٍ حلاهزخٍ  شحٿڄٔئًٿْحىحٍس حلاُڃش ًرغ ًٍف  ٳِحٿـيٌى 

ټپ ٳٌٍٍ رظ٤ٌٍحص حٿٌٟ٪ ٣ًڄؤنش حٿـڄيٌٍ رظـخًُ حٿلخٿش حٿَحىنش حًح ڃخ طڂ طظ٬خًڅ ر٘

حٿ٘خث٬خص رخٿڄٜخىٍ حٿڄٌػٌٷش ًحّـخى ٷنٌحص طٌحٛپ  ًڃلخٍرش رخلأٓزخدحٿـيٌى ًحلاهٌ 

 ڃوظڀٲ حٿٌُحٍحص. ٳِرْن ًٓخثپ حلا٫لاځ ًٳَّٶ حىحٍس حلاُڃش 

ټٌڃش رخهظلاٱ ًُحٍطيخ ٫ڀَ حٿظ٤ْٰش ٫ًڄڀض حٿٜٴلخص حلا٫لاڃْش حٿَٓڄْش ٿڀل            

ًطليّغ أهزخٍ حلاُڃش ر٘ټپ  ًحٿ٬خٿڄِحٿ٘خڃڀش ٿټخٳش أر٬خى حلاُڃش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀَ 

ىحثڂ ٫ڀَ حٿٜٴلش ًنَ٘ ٳْيٌّىخص ط٫ٌٌّش ڃز٤ٔش هخٛش رټْٴْش حٿٌٷخّش ڃن حٿٴًَّْ 

ٌّٟق أىڂ  حػنٌؿَحٳًِنَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص ٛلْلش ًىٷْٸش ٫ن ٣ز٬ْش حٿڄَٝ ٫ًڄپ 

 ٳ٫َِٝ طٸخٍَّ ًرْخنخص آهَ حٿڄٔظـيحص ًحٿ٫َٔش  ٳِحص حٿيًٿش ًحٿ٘ٴخٳْش ٷَحٍ

حٿ٬َٝ ىًڅ طيٌّپ أً طيٌّپ ًحلاىظڄخځ رظلٸْٶ ڃٜڀلش حٿـڄيٌٍ  ٳِحلاكيحع ًحٿظٌحُڅ 

ٷَحٍحص حٿلټٌڃش ٿڄټخٳلش  طـخهحلاُڃش ًڃظخر٬ش ٍىًى حٿڄٌح٣نْن  ىٌه ٳًِطڀزْش حكظْخؿخطو 

 حٿٌرخء.
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ٿظؼزض ڃيٍ ٷٌس  صحلإٍٗخىح ىٌهىًٿْش ًح٬ٓش ًؿخءص  ربٗخىسك٨ْض ؿيٌى ڃَٜ          

ڃٌحؿيش حلاُڃخص ًحٿټٌحٍع حن٤لاٷخ ڃن حّڄخنيخ  ٳًِڃټخنش ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش 

رؤىڄْش حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطيخ ڃن حؿپ ڃٜڀلش حٿ٣ٌن ًٓلاڃش حٿڄٌح٣ن ًحٿڄٸْڂ ٫زَ ط٤زْٶ 

 : صحلإٍٗخىح ىٌهحٿظيحرَْ ًحلاؿَحءحص حلاكظَحُّش ٿڄٌحؿيش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ًڃن ر٬ٞ 

 ٣ب:اشبدح ٤ٟل٠خ اٛظؾخ اٛوب٠ٰٛخ ثغ٨٪د اٛذ٩ٛخ ا٠ٛظشٯخ ُٰش٩ط ٗ٪س٩ 

كْغ أٻي ڃڄؼپ ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش رخٿٸخىَس )ؿٌڅ ؿزٌٍ( رـيٌى حٿيًٿش          

( ڃئٻيح أنيخ ط٬خڃڀض رـيّش ڃ٪ 9ٔ حٿڄٔظـي)ٻٌٳْيڃٌحؿيش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ  ٳِحٿڄَّٜش 

ٻپ  ٳِحلاڃَ ڃنٌ حٿزيحّش ًأٻي أڅ ڃَٜ رخىٍص حٿَ طٴ٬ْپ ٻخٳش ٳَٵ حلآظـخرش حٿ٬َّٔش 

لخلاص حلاّـخرْش ًطظز٪ حٿڄوخٿ٤ْن رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ط٬ٌُّيڂ حٿڄلخٳ٨خص لأؿپ ٍٛي حٿ

ڃَٜ ٷخثلا حنيخ ط٬ڄپ ًٳٶ ڃ٬خَّْ  ٳِحٿـَٰحٳِ. أٗخى رڄن٨ٌڃش ٍٛي حلاڃَحٝ حٿظنٴْٔش 

 .(ٔ) حٿيًٿْشحٿڄن٨ڄش 

 طـخهحٿظـَرش ًٷيٍحص ڃَٜ  ىٌهٻڄخ حٗخىص حٿڄن٨ڄش رؤىحء ڃَٜ حٿټخڃپ حڃخځ         

ًكيس حٿظٌحٛپ  ربن٘خءٜلْش ٻڄخ ٷخڃض ًُحٍس حٿٜلش حلآظـخرش حٿ٬َّٔش ٿڀ٤ٌحٍة حٿ

حٿوخٙ رخٿوخ٣َ ٿڀظنْٔٶ ڃظ٬يى حٿٸ٤خ٫خص ٳْڄخ ّوٚ حٿ٤ٌحٍة ًحلاكيحع حٿٜلْش 

 حٿوخٍؿِطنٴٌْ طٌْٛخص ٿـنش حٿوزَحء ٿڀظٸْْڂ  ٳِحٿڄوظڀٴش ڃڄخ ٬ّټْ ؿيّش حٿٌُحٍس 

 حٿڄ٘ظَٹ ٿڀٌحثق حٿٜلْش حٿيًٿْش.

ٌٟء حٿـيٌى حٿٔخرٸش كٜڀض ڃَٜ ٫ڀَ طٸْْڂ ڃظٸيځ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٷڀْڂ حٿَ٘ٵ  ٳِ        

حٿڄ٘ظَٹ ٿڀٌحثق حٿٜلْش حٿيًٿْش ًحٿٌٍ ٷخڃض رو ٿـنش  حٿوخٍؿِحٿظٸْْڂ  ٳِ. (ٕ)حلا٢ًٓ 

ڃـخلاص حٿٜلش حٿ٬خڃش  ٳِڃن حٿوزَحء حٿيًٿْْن، ًأٗخىص روزَحص ًٷيٍحص ڃَٜ 

خ طڄټنض ڃَٜ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٠٫ٌّش حٿلاُڃش ٿظ٤زْٶ حٿڀٌحثق حٿٜلْش حٿيًٿْش ٻڄ

ًحلاڃَحٝ حٿڄيحٍّش ًأڃَحٝ  ٿلأرلخعڃـڀْ حٿظنْٔٶ حٿڄ٘ظَٹ ٿزَنخڃؾ حلاڃڂ حٿڄظليس 

ىٌح حٿڄـڀْ ٿڄيس أٍر٪  ٳِڃڄؼپ حٷڀْڂ حٿَ٘ٵ حلا٢ًٓ  ىِحٿٴٸَ ًرٌٿٺ طٜزق ڃَٜ 

، ًط٬ي حٿلٌُْ ٿلأڃخڅٓنٌحص ٻڄخ ٬ًٟض ڃَٜ حٿو١ٌ٤ حلاًٿَ ٿو٤ش ڃَٜ حٿٸٌڃْش 

حٿو٤ش ر٘يخىس ڃن٨ڄش حٿٜلش حٿيًٿْش  ىٌهح٫يحى  ٳِأ٩َٓ ىًٽ حٿڄن٤ٸش  ڃَٜ ڃن

ؿيٌىىخ حٿَحڃْش ٿڄٌحؿيش ؿخثلش ٻًٌٍنخ ًطلْٔن حٿٜلش  ٳِحٿ٬خٿڄْش ًطٔظڄَ ڃَٜ 

 ٖحٿ٬خڃش ر٘ټپ ٫خځ.
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حٿظ٬خڃپ ڃ٪ أُڃش ٻًٌٍنخ رو٤َ حٿ٬َّ٘ش  ٳًِحهٌص حٿيًٿش حٿڄَّٜش ح٠ّخ        

ُڃن حٿٌَٓٽ  ٳِحلآلاڃْش ًٻْٴْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلاًرجش ڃؼپ ڃخ كيع ڃن أُڃخص ًحًرجش 

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًحٿٜلخرش ٍَٟ حلله ٫نيڂ كْغ ٛيٍ ٷَحٍ ڃن ًُحٍس حلاًٷخٱ 

س )ألا ٫زخٍ ربٟخٳشحٿڄَّٜش رظ٬ڀْٶ ڃٔخؿي ڃَٜ ًحٿٜلاس ٳْيخ ڃ٪ ط٬يّپ ْٰٛش حلاًحڅ 

حٿڄٜڀلش  طٸظ٠ْورٌْطټڂ( ًًٿٺ ٿڀلي ڃن طٴَ٘ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ رنخء ٫ڀَ ڃخ  ٳِٛڀٌح 

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿنٴْ ٻٌنيخ ڃن أىڂ حٿڄٸخٛي حٿ٠ًٍَّش  ًٍَٟسحٿ٫َْ٘ش ًحٿ٣ٌنْش ڃن 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ. ّنزِٰ حٿظِ

 ًٻٌٿٺ أ٫ڀنض حٿټنْٔش حٿٸز٤ْش حلاٍػًٌٻْٔش ٯڀٶ ؿڄْ٪ حٿټنخثْ ًحّٸخٱ حٿويڃخص      

 ًحلان٤٘ش ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش حٿڄَّْٜن ڃن ه٤َ حنظ٘خٍ ٳًَّْ. ًحٿٸخٓخصحٿ٤ٸْٔش 
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 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ

 أصٟخ ٗ٪س٣٩ب ُٮ اٛششٯوخ الاعلاٰٟخ

 ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ

 ُٮ اٛششٯوخ الاعلاٰٟخ عجٚ اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ الاٟشاع ٩الا٩ثئخ

 ّييىهٿٸي أٻيص حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٛلش حلانٔخڅ ًحر٬خىه ٫ن ٻپ ڃخ 

 :ّؤط٠ًَِّ رٜلظو ًًٿٺ ڃن هلاٽ ًٓخثپ ڃظ٬يىس أىڄيخ ڃخ 

 أ٭ر٨ذٍ ٛ٪ٓبٯخ الا٣غب١ ٢ٟ  اٛزٮاٛٔ٪اهذ اٛظؾٰخ ثوغ اٛزششٯوبد ٩اٛ٪عٰٜخ الا٬ٛ٩: 

 ػشس ثظؾز٦ ٨٤ٟ٩ب:

رٕبٚي اٌـؼبَ ٚاٌششاة فمذ  فٟ: وبلاػزذاي ٿهخ ٫لاٷش رخٿ٬٤خځ وحٿَ٘حد حٿظٍ ٿٸىح٫يح أولا:

ُُ  (رؼبٌّٝٸٌٽ الاوً ٚاٌششة  فٟٔٙٝ الله ػض ٚعً ػٓ الاعشاف  َٓ ٌَىُ َٚاشْشَثُٛا ؽَزَّٝ ٠َزَج١ََّ َٚوٍُُٛا 

َٓ اٌْفَغْشِ ِِ َٛدِ  َٓ اٌْخ١َْؾِ الَأعْ ِِ )اٌْخ١َْؾُ الَأث١َْغُ 
 (1)

وّب دػب الله ػض ٚعً اٌٝ رغٕت رٕبٚي الاؿؼّخ   .

َّب  ٚالاششثخ اٌؼبسح ثظؾخ الأغبْ ِضً ٌؾُ ا١ٌّزخ ٚاٌذَ ٌٚؾُ اٌخٕض٠ش ؽ١ش لبي رؼبٌٝ: ئَِّٔ

َُ اٌْخِٕض٠ِشِ ٌََٚؾْ  ََ َٚاٌذَّ ١َّْزَخَ  ُُ اٌْ ََ ػ١ٍََْىُ ؽَشَّ
 (2)

َُ ػَ . ٠َُٚؾَشِّ َّـ١ِّجَبدِ  ُُ اٌ ُٙ ٌَ ًُّ ٠َُٚؾِ ُُ ٚلبي رؼبٌٝ: ) ِٙ ١ٍَْ

اٌْخَجَبئِشَ(
 (3)

. 

حٿ٬٤خځ ًحٿَ٘حد ٿو حػَه  ٳِ)ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ڃزْنخ أڅ حلآَحٱ  حٿنزًِّٸٌٽ 

ٌّ .(ٗ) ًحٿ٬ڀپطٌحٍع حلاڃَحٝ  ٳِحٿٔڀزَ ٫ڀَ ٛلش حلانٔخڅ ًٿو ٍَٟه حٿزخٿٮ  : )ڃَخ ڃلَأ آىڃِ

ُٛڀْزَوُ، ٳبِڅْ ٻَخڅَ لا ڃَلخٿَشَ ٳَؼڀُغٌ ٿ٬َ٤َخڃِوِ، ًػُڀُغٌ ْٔذِ حرنِ آىځَ أُٻُلاصٌ ُّٸِڄْنَ  ًَّح ڃِنْ ر٤َنٍ، رِلَ َٗ  ٫ًَِخءً 

ًَػُڀُغٌ  ِٔوِٿَِ٘حرِوِ،   .(٘).)ٿِنَٴَ

ٹ : ڃؼپ حٿٌٌٟء ًحٿٰٔپ ًحٿٌٔح٨ٛب هلآخ ثب٤ٛلبُخ ٩اٛـ٨بسح اٛزٮ ٔ٪اهذاٛ صب٣ٰب:

٣ًيخٍس حٿؼْخد ٣ًيخٍس حٿڄټخڅ ًنلٌ ًٿٺ ًلأىڄْش حٿ٤يخٍس ٳٸي حٗظ٣َيخ حلله ٫ِ ًؿپ ٿٜلش 
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٤َُٟ٪ا اَّٛزِٯ٢َ أَٯ٨َُّب ٯَبحٿٜلاس رخٿٌٌٟء ٷخٽ ط٬خٿَ: ) ْٞ اِرَا آ ًْغُِٜ٪ا اٛظََّٜبحِ اِٿََ ٠ُْٓزُ ْٞ َُب ُ٘  ٩ُعُ٪٧َ

ْٞ ُ٘ ِْ اِٿََ ٩َأَٯْذِٯَ ُِ ٠َْٛشَا ْٟغَؾُ٪ا ا ْٞ ٩َا ُ٘ ْٞ ثِشُء٩ُعِ ُ٘ ْْنِ ٩َأَسْعَُٜ  ٷخٽ ط٬خٿَ: )ًػْخرٺ ٳ٤يَ( .(ٔ) (ۚ اِٿََ حٿْټ٬َْزَ

(ٕ). 

 .(ٖ) )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( أىڄْش حٿ٤يخٍس: )حٿ٤يٌٍ ٤َٗ حلاّڄخڅ( حٿنزًِّٸٌٽ 

 :اٛزذاثٰش اٛ٪ٓبئٰخ ٢ٟ الاٟشاع ا٠ٛوذٯخ اٛ٪عٰٜخ اٛضب٣ٰخ:

ٳٸي ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله: )حًح ٓڄ٬ظڂ رخٿ٤خ٫ٌڅ رؤٍٝ ٳلا طيهڀٌىخ ًحًح ًٷ٪ رؤٍٝ ًأنظڂ ٳْيخ  

 .(ٗ) ٳلا طوَؿٌح ڃنيخ(

حٿٌٍ ٬ّي ڃن أرَُ حؿَحءحص ٫َٜنخ  حٿٜلًِىٌح حٿليّغ ّيٽ ٫ڀَ ڃ٫ًَْ٘ش حٿلـَ 

 ٧پ حنظ٘خٍ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٳٸي أٻيص حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش ٫ڀَ ٳِىٌح ٳَ حٿڄـخٽ حٿٜلِ هخٛش 

حٿٌٷخّش رڄن٪ ىهٌٽ حٿٜلْق حٿَ حلاٍٝ حٿڄٌرٌءس ٻڄخ ڃن٬ض ٷيًځ حٿڄَّٞ ڃَٟخ ڃ٬يّخ ٫ڀَ 

حٿٜلْق ٳٸي ػزض ٳَ ٛلْق ڃٔڀڂ ڃن كيّغ ؿخرَ رن ٫زي حلله أنو ٻخڅ ٳَ ًٳي رنَ ػٸْٲ ٍؿپ 

ًّٸٌٽ حٿنزَ )ٛڀَ حلله   .(٘) ڃـًٌځ ٳؤٍٓپ حٿْو حٿنزَ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ(: )حٍؿ٪ ٳٸي رخ٬ّنخٹ(

ِٜقٍّ لاْو ًٓڀڂ(: )حلله ٫ڀ ٌٝ ٫ڀََ ڃُ َِ ٍِىُ ڃُڄْ ٳٸي أٻي ٌٍٓٽ حلله )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ٫ڀَ   .(ٙ) (ٌُّ

: حنظٸخٽ حٿ٬يًٍ ڃن حٿڄَّٞ حٿَ حٿٜلْق ًكَٜ حٿڄَٝ ًڃن٪ حنظٸخٿو  ٧ب٢ٰٟ ٠٧ب٫ڀَ أڃَّن 

 حٿَ حلاهَّن.

حلاكخىّغ حٿنزٌّش حٿَّ٘ٴش ّنيَ ٳْيخ حٿنزَ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ٫ن ڃوخٿ٤ش  ىٌهًٳَ 

حٿڄََٟ رؤڃَحٝ ڃ٬يّش ًٳَٔ ًٿٺ كٴخ٧خ ٫ڀَ ڃن٪ حنظ٘خٍ حٿ٬يًٍ ًكٜخٍ حٿڄَٝ ٻڄخ حڅ 

ر٘ټپ ٓڀزَ  ٫ڀَ ٛلش حلانٔخڅ ڃن  ٳْيخ ح٠ّخ طيحرَْ ًٷخثْش ڃن حلاڃَحٝ حٿڄ٬يّش ڃڄخ ّن٬ټْ

، ًٻًٌٍنخ، ٿٌرخثِط٬ظزَ ٷخطڀش ڃنيخ: حٿټٌٿَْح ،حٿظْٴٌّي، حٿټزي  ِحٿظ رخلأڃَحٝ اٛخرظوهلاٽ 

 ًكخلاص حٿظٔڄڂ حلاهٍَ. 
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يخ ٬َّٗظنخ حلآلاڃْش طأٷَ حٿظِحٿڄظټخڃپ ٳَ حٿن٨خٳش ًحلاؿَحءحص حٿٌٷخثْش  ىنخ حٿڄنيؾًنٍَ        

أٷٌٍ أًرجش حٿ٬َٜ ًىٌ ڃخ ّلظخؽ حٿْو حٿ٬خٿڂ كخٿْخ ٿڄٌحؿيش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٯَْىخ ڃن  ٿڀظٜيُ

 حٿٴًَْٓخص حٿظَ طييى كْخس حلانٔخڅ. 

 

 اِٛشم الأ٩ٙ

 ٩الا٩ثئخ٢ٟ الاٟشاع  ٩اٛزذا٩٭اٛذه٪ح ا٬ٛ اٛولاط 

حًح ٻخڅ ىّننخ حٿلنْٲ كخٳ٦ ٫ڀَ ٛلش حلانٔخڅ ٫ن حلانٔخڅ ٣َّٶ ًٟ٪ حٿن٨ڂ       

ٿڂ  ٳبنيخ حٿٌٷخثِطظٌٿَ ڃن٪ حلانظ٘خٍ حلاڃَحٝ ٫ًيځ ٧يًَىخ ًىٌ ڃخ ّٔڄَ رخٿ٤ذ  حٿظِ ًحٿٸٌح٫ي

٫ني كيًع حلاڃَحٝ ًىٌ ڃخ ّٔڄَ رخٿ٤ذ  ًحٿظيحًُطٰٴپ ؿخنزخ حهَ ًىٌ حٿي٫ٌس حٿَ حٿ٬لاؽ 

ى٫ض حٿَ ًٿٺ ًىٌح ڃخ ّڄټن  حٿظِحٿَّ٘ٴش ًحلاكخىّغ حٿنزٌّش  حّٓخصًًٿٺ ڃن هلاٽ  حٿ٬لاؿِ

 : حٿظخٿِٿنلٌ رْخنو ٫ڀَ ح

 : ٩اٛزذا٩٭اٛذه٪ح ا٬ٛ اٛولاط  ُٮا٩لا: اٛز٪ع٦ٰ اٛٔشآ٣ٮ 

ىٿض آّخص ٻؼَْس ٫ڀَ حٿي٫ٌس حٿَ حٿ٬لاؽ ًحٿظيحًُ ًحلاهٌ رخلأٓزخد ٫ني كيًع   

 حلاڃَحٝ ًڃن ًٿٺ:

ُٗشْ هَجْذ٣ََب أَٯُّ٪ةَ اِرْ ٣َبد٫َ سَث٦َُّ أ٣َِّٮٷٌٿو ط٬خٿَ ٳَ ٷٜش ْٓينخ أٌّد ٫ڀْو حٿٔلاځ: ) -ٔ  ٩َارْ

َـب١ُ ث٤ُِظْتٍ ٩َهَزَاةٍ ْٰ ٌٚ ثَبسِدٌ ٩َشَشَاةٌ َٟغ٤َِّٮَ اٛشَّ ٌْزَغَ ُٟ َٖ ٧َزَا  ُٗغْ ثِشِعِْٜ  .(ٔ) (.اسْ
ٳٸي أڃَ حلله ٫ِ ًؿپ ْٓينخ أٌّد ٫ڀْو حٿٔلاځ أڅ َّٻٞ حلاٍٝ رَؿڀو ًحٍٻٞ:     

ىذ ىٌ حٿيٳ٪ رخٿَؿپ ٳَٻٞ ٳنز٬ض ٫ْن ڃخء ٳخٯظٔپ رو ٳٌىذ حٿيحء ڃن ٧خىَه ػڂ َٗد ڃنو ٳٌ

 .(ٕ) ىحءحٿيحء ڃن رخ٣نو ٳ٬خى ٓڀْڄخ ڃ٬خٳَ ڃن ٻپ 

ًًٍَٟس حلاهٌ  ًحٿظيحًًُىٌح حلاڃَ ڃن حلله ط٬خٿَ ّيٽ ٫ڀَ حٿلغ ٫ڀَ حٿ٬لاؽ   

 رخلأٓزخد ٿلٌٜٽ حٿ٘ٴخء كظَ طظلٸٶ ٿڀنٴْ حٿزَّ٘ش ٛلظيخ ًٷٌطيخ.

ْٞٷٌٿو ط٬خٿَ: ) -ٕ ُ٘ ُٔ٪ا ثِؤَٯْذِٯ ْٜ َ٘خِ اِٿََ ٩َلا رُ  .(ٖ) (اٛز٨َُّْٜ
أڅ حٿنيَ ٫ن حٿٸخء حٿنٴْ ٻٌنيخ ڃن حٿڄٸخٛي حلآخْٓش  ًنٍَ حٿيلاٿش ٫ڀَ ًٿٺ     

حلآلاڃْش ٳٸي طئىٍ حٿَ حٿيلاٹ ّيهپ ٳْو ٻپ ڃلخًٿش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ًطَٹ حٿنٴْ  ٿڀ٬َّ٘ظْن

 حٿنٴْحٿزَّ٘ش ٫ني كيًع حٿڄَٝ ىًڅ ٫لاؽ ٳْو ڃوخ٣َس ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ًّييى ڃٸٜي كٴ٦ 

ٹ حٿـٔڂ حًح طَٹ ىًڅ ٫لاؽ ًحىلاٹ حٿـٔڂ ٳْيخ كَڃش ٳيٽ لأڅ حٿڄَٝ ٷي ّئىٍ حٿَ ىلا ًًٿٺ

                                                           



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٗٙ7 
 

كٴ٦ حٿٜلش ًحٿ٬لاؽ ڃن حلاڃَحٝ ٫ًيځ حَّحى حٿنٴْ ٳَ ڃٌح٣ن حٿظيڀټش  ٫ڀَ حٿِحڃْشًٿٺ 

 حٿڄنيَ ٫نو ٫َٗخ.

ًڃڄخ ّئّي ًٿٺ ًّٸٌّو ڃخ ًٍٍ ٫ن ٫ڄًَ رن حٿ٬خٙ "ٍَٟ حلله ٫نو" حنو ٷخٽ: ٿڄخ    

ٿْڀش رخٍىس ٗيّيس حٿزَى  ٳِ( ٫خځ ًحص حٿٔلآپ ٷخٽ: حكظڄڀض ٫ڀْو ًٓڀڂ ٛڀَ حللهحٿنزِ ) ر٬ؼنِ

ٛلاس حٿٜزق ٷخٽ: ٳڀڄخ ٷيڃنخ ٫ڀَ  رؤٛلخرِٳؤٗٴٸض حڅ حٯظٔڀض أڅ أىڀٺ ٳظْڄظض ػڂ ٛڀْض 

ٌٍٓٽ حلله )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ًٻَص ًٿٺ ٿو ٳٸخٽ: ) ّخ ٫ڄًَ ٛڀْض رؤٛلخرٺ ًأنض ؿنذ( 

ش رخٍىس ٗيّيس حٿزَى ٳؤٗٴٸض حڅ حٯظٔڀض أڅ حىڀٺ ٿْڀ ٳِض ڄٷخٽ: ٷڀض ّخ ٌٍٓٽ حلله حنَ حكظڀ

ٍَكِْڄًخٳٌٻَص ٷٌٿو ط٬خٿَ: ) َٔټُڂْ اِڅَّ حٿڀَّوَ ٻَخڅَ رِټُڂْ  ٳظْڄڄض ػڂ ٛڀْض ٳ٠لٺ   .(ٔ) (ًَٿَخ طَٸْظُڀٌُح أَنْٴُ

 .(ٕ)ٌٍٓٽ حلله )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ًٿڂ ّٸپ ْٗجخ

 صب٣ٰب: اٛز٪ع٦ٰ ا٤ٛج٪٭ ُٮ اٛولاط ٩اٛزذا٩٭:   

طټخػَص حكخىّغ طي٫ٌ حٿَ حٿ٬لاؽ ًحٿظيحًُ ًحلاهٌ رخلأٓزخد ٫ني كيًع حٿڄَٝ         

 ًڃن ىٌه حلاكخىّغ:

ڃخ ًٍٍ ٫ن حرَ ىََّس )ٍَٟ حلله ٫نو( ٫ن حٿنزَ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ٷخٽ: )ڃخ  -ٔ
 .(ٖ) أنِٽ حلله ىحء حلا ًأنِٽ ٿو ٗٴخء(

ىحء ىًحء  پ ٫ڀْو ًٓڀڂ( ٷخٽ: )ٿټڃخ ًٍٍ ٫ن ؿخرَ رن ٫زي حلله أڅ ٌٍٓٽ حلله )ٛڀَ حلله -ٕ
 .(ٗ) ٳخًح أْٛذ ىًح حٿيحء رَأ رخًڅ حلله ٫ِ ًؿپ(

ڃخ ًٍٍ ٫ن أٓخڃش رن َّٗٺ ٷخٽ: ٻنض ٫ني حٿنزَ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ًؿخءص  -ٖ
حلا٫َحد ٳٸخٿٌح: ّخ ٌٍٓٽ حلله أنظيحًٍ؟ ٳٸخٽ: )ن٬ڂ ّخ ٫زخى حلله طيحًًح ٳخڅ حلله ٫ِ ًؿپ ٿڂ 

 .(٘) ٗٴخء ٯَْ ىحء ًحكي( ٷخٿٌح ڃخ ىٌ. ٷخٽ: )حٿيَځ(٠ّ٪ ىحء حلا ًٟ٪ ٿو 
٫ني كيًع حلاڃَحٝ  حٿظيحًُحلاكخىّغ ى٫ٌس ر٘ټپ َّٛق حٿَ  ىٌه ٳِىنخ ط٨يَ      

)ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( أڅ ٻپ ىحء أنِٿو حلله ط٬خٿَ لاري ًأڅ ّټٌڅ ٿو ٫لاؽ ّزَثو  حٿنزِكْغ ّئٻي 

 ًىٌح ڃن ٍكڄش حلله رنخ.
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ّٸٌٽ حرن حٿٸْڂ ٳَ ىٌح حڅ طڄخځ كټڄش حٿَد ٫ِ ًؿپ ًطڄخځ ٍرٌرْظو أنو ٻڄخ حرظڀَ      

٫زخىه رخلأىًحء أ٫خنيڂ ٫ڀْيخ رڄخ َّٔه ٿيڂ ڃن حلاىًّش ًٻڄخ حرظڀَ ٫زخىه رخٿٌنٌد أ٫خنيڂ ٫ڀْيخ 

حلا أ٤٫خىڂ ڃخ ّٔظ٬ْنٌڅ  ءرِ٘ ّلزخنوحٿڄخكْش ًحٿڄٜخثذ حٿڄټٴَس ٳڄخ حرظلاىڂ  ًحٿلٔنخصرخٿظٌرش 

 حٿْوحٿ٬ڀڂ رٌٿٺ ر٤َّٶ كٌٜٿو ًحٿظٌحٛپ  ٳ٫ِڀَ ًٿٺ حٿزلاء ٳْي٫ٌنو رو ًّزٸَ حٿظٴخًص رْنيڂ  رو

(ٔ). 

كْن طلپ ريڂ  ٩اٛزؤ٣ٮثبٛظجش ٩اٛؾ٠٘خ  اٛزؾٜٮؽش الاعلاٝ ا٠ٛغ٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ : صبٛضب    

 وحٿٸيَّ ًٿرلاء حٿڄَٝ ٳلا ّٔو٤ٌڅ ڃن حٿڄَٝ لأڅ ڃخ أٛخد حلانٔخڅ حنڄخ ىٌ ڃن طٸيَّ حٿ٬ڀَ 

 و كټڄش.ٳْ

٫ڀْو أڅ ٠ّـَ حً ّْؤّ ڃن  ّنز٫ًِٰڀَ ًٿٺ ٳخڅ حٿڄٔڀڂ حٿٌٍ ّٜخد ريٌح حٿٌرخء ٳلا    

ٍكڄش حلله        ٳخڅ حٿٌٍ أٛخرو ٷخىٍ ٫ڀَ ٗٴخثو ٳڄن هڀٶ حٿڄٔڀڂ حٿَٟخ رٸيٍ حلله ٫ِ ًؿپ 

ذ ٷڀ ٳًِحٿظٔڀْڂ حٿټخڃپ رٌٿٺ ًحٿظٌؿو حٿَ حلله ًكيه رخٿي٫خء ًحٿ٠َح٫ش ّلٸٶ حلاڃن ًحلاڃخڅ 

 .(ٕ)حٿڄئڃن ًِّّپ ڃن نٴٔو حٿيڂ ًحٿٰڂ
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 اٛضب٣ٮا٠ٛـٜت 

 كٚ عبئؾخ ٗ٪س٣٩ب ُٮالأؽ٘بٝ ا٨ِٰٔٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤسٗب١ الاعلاٝ 

ٌٟء  ٳِىٌح حٿڄ٤ڀذ حلاكټخځ حٿٴٸيْش حٿڄظ٬ڀٸش رٴ٠َّش حٿٜلاس ًحٿٌٜځ ًحٿلؾ  ٳِّنخٷٖ 

 : ٻخٿظخٿِؿخثلش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ 

 

 اِٛشم الأ٩ٙ

 ٗ٪س٣٩ب عبئؾخ كٚ ُٮ ثبٛظلاح ا٠ٛزؤٜخ ا٨ِٰٔٛخ الأؽ٘بٝ

 طلاح اٛغ٠بهخ ٩ر٨ِٰٰ٘ب ا٨ِٔٛٮ ُٮ ص٢ٟ اٛ٪ثبء :أ٩لا

حٿٜڀٌحص حٿوڄْ ٳِ حٿڄٔـي ٳِ ؿڄخ٫ش ڃ٪ حلاڃخځ كْغ  : أىحءاٛغ٠بهخا٠ٛٔظ٪د ثظلاح          

ٳِ ٫يس  اڅ ٿيخ ػٌحرخ ٻزَْح ًٳ٠لا ٨٫ْڄخ، ًٷي كْغ ٫ڀْيخ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

 أكخىّغ ڃنيخ: 

ٛلاس حٿـڄخ٫ش طٴ٠پ ٛلاس حٿٴٌ روڄْ ٫ًَّ٘ن  ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ: " حٿنزِٷٌٽ        

 .(ٔ)ىٍؿش" 

 .(ٕ)ًٳِ ًٍحّش أهٍَ: " ٛلاس حٿـڄخ٫ش طٴ٠پ ٛلاس حٿٴٌ رٔز٪ ٫ًَّ٘ن ىٍؿش"       

ٿٌ ٬ّڀڂ حٿنخّ ڃخ ٙ: " ٫ًن أرِ ىََّس ٍَٟ حلله ٫نو أڅ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخ      

ػڂ ٿڂ ّـيًح الا أڅ ّٔظيڄٌح ٫ڀْو لآظيڄٌح، ًٿٌ ٬ّڀڄٌڅ ڃخ ٳِ حٿظيـَْ  حلأًٽ،ٳِ حٿنيحء ًحٿٜٲ 

 .(ٖ) لآظزٸٌح اٿْو، ًٿٌ ٬ّڀڄٌڅ ڃخ ٳِ حٿ٬ظڄش ًحٿٜزق لأطٌىڄخ ًٿٌ كزٌح" 

 ڀڂ ّٸٌٽ: "ٓڄ٪ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓ ٽ٫ًن ٫ؼڄخڅ رن ٫ٴخڅ ٍِٟ حلله ٫نو ٷخ         

حٿڀْپ، ًڃن ٛڀَ حٿٜزق ٳِ ؿڄخ٫ش ٳټؤنڄخ ٛڀَ  ٲڃن ٛڀَ حٿ٬٘خء ٳِ ؿڄخ٫ش ٳټؤنڄخ ٷخځ نٜ

 .(ٗ)حٿڀْپ ٻڀو" 

ڃ٬نَ  ًّٸٌٽ حٿٴٸيخء ٫ن أىڄْش ٛلاس حٿـڄخ٫ش ٳِ كْخس حٿڄٔڀڄْن حٿٜلاس ٳِ حٿـڄخ٫ش         

 .(ٔ)حًأٻَىٌ ڀْيخحٿيّن، ٬ًٗخٍ حلآلاځ، ًٿٌ طَٻيخ أىپ ڃَٜ ٷٌطڀٌح، ًأىپ كخٍس ؿزًَح ٫

                                                           



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

ٗ7ٓ 
 

ٳٜخ٫يح ٬ّنِ: رٌحكي ڃ٪ حلاڃخځ، ٿليّغ حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ  رخػنْنًطن٬ٸي حٿـڄخ٫ش         

، خًٿْئڃڄټڄ أٷْڄخ،" حًح ك٠َص حٿٜلاس، ٳؤًنخ، ػڂ  ٿلٌَّع ًٛخكزوحٿٌٍ ّٸٌٽ ٳْو، ٿڄخٿٺ رن ح

حٿَؿپ حٿٌٍ ٳخطظو حٿـڄخ٫ش: " ڃن ّظٜيٵ  ٳِٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ  حٿنزِٷخٽ  ٺًٿٌٿ .(ٕ)أٻزَٻڄخ" 

ًًىذ ،(ٗ)ًأٯڀذ أٷٌحٽ حٿٴٸيخء ٫ڀَ أڅ ٛلاس حٿـڄخ٫ش ٓنو ڃئٻيس ، (ٖ)ڃ٬و"  ٳْٜڀ٫َڀَ ىٌح ، 

 .(٘)حٿلنخرڀش حٿَ أنيخ ًحؿزش، ًؿٌد ٫ْن

حٿظِ  حٿلخٿًِڃڄخ ٓزٶ ًٻَه ڃن آٍحء ٿڀٴٸيخء ّن٤زٶ ٫ڀَ حٿلخٿش حٿ٤ز٬ْْش، أڃخ ٳِ حٿٌٟ٪        

حٿڄٔخؿي  حٿٜلاس ٳِٯڀذ ٳْو حٿڄَٝ ًحنظَ٘ ٳْيخ حٿٌرخء ٳْـٌُ ٿٌٿِ حلأڃَ ط٤٬ْپ اٷخڃش ٬َْٗس 

 ًٯَْىخ ًًؿو حٿيلاٿش ىنخ: حٿڄوظڀٴش ٻخلأٌٓحٵًٳِ أڃخٻن حٿظـڄ٬خص 

َ٘خِ ۛ ٩َأَؽْغ٤ُِ٪ا ۛ ا١َِّ ا٦ََّٛ ٯُؾِتُّ ) ط٬خٿَ:ٷٌٿو  -ٔ ْٞ ا٬َِٛ اٛز٨َُّْٜ ُ٘ ُٔ٪ا ثِؤَٯْذِٯ ْٜ ٠ُْٛؾْغ٩َ٢َٰ٤َِِٛب رُ ًىٌ .(ٙ)( ا
نيِ ٫ن ط٬َّٞ حلانٴْ اٿَ ڃخ ٳْو ڃن ىلاٹ ًّؤڃَ ر٬ټْ ًٿٺ، ًىٌ حلاكٔخڅ حٿٌٍ 

 ٿ٬زخىه.  ًؿَٟخهّلزو حلله ط٬خٿَ 
، ًٳْو نيَ (7) ٷخٽ: ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ: )لا ٍَٟ ًلا َٟحٍ( ٫زخّ،٫ن حرن  -ٕ

 ر٘ټپ ٫خځ ٫ن حٿظٔزذ ٳَ أٍ ٍَٟ ٌٓحء ٿڀنٴْ أً ٿڀَْٰ.
 ىٌه٫ن حرن ٫ڄَ ٍَٟ حلله ٫نيڄخ، أڅ حٿنزَ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ: )ڃن أٻپ ڃن  -ٖ

، ًٳَ حٿليّغ نيَ ٛڀٌحص حٿـڄخ٫ش ٿڄن أٻپ ػٌڃخ أً (8) ڃٔـينخ( ّٸَرنحٿ٘ـَس ٳلا 
، ٳٴَ ٧پ حٿٌرخء ٳظ٤٬َ ىنخ حلاًٿٌّش ًّنظؾ ٫ن ًٿٺ ىٌهرٜلا، ٳخًح ٻخڅ حلاڃَ ًحٿلخٿش 
 ُڃن حٿٌرخء.٧پ  ٳِحٿـڄخ٫ش ًحٿـڄ٬ش ٫يځ ؿٌحُ ٫َٗخ حٷخڃش ٛلاس 

ڃن حلاڃَحٝ،  هخٿًِٷي أٗظ١َ حٿٴٸيخء ٿٜلاس حٿـڄخ٫ش أڅ ّټٌڅ حلانٔخڅ ٛلْق حٿزيڅ         

رپ حڅ حٿـڄخ٫ش طٔٸ٢ ٫نو كخٽ ٻٌنو ڃ٠َّخ، ) حٿڄَٝ حٿٌٍ ّ٘ٶ ڃ٬و حلاطْخڅ حٿَ حٿڄٔـي 

أڅ ٿڀڄَّٞ أڅ ّظوڀٲ ٫ن  ٿٜلاس حٿـڄخ٫ش، ٷخٽ حرن حٿڄنٌٍ: لا أ٫ڀڂ هلاٳخ رْن أىپ حٿ٬ڀڂ:
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ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٿڄخ ڃَٝ طوڀٲ  حٿنزِحٿـڄخ٫خص ڃن أؿپ حٿڄَٝ،            ً لاڅ 

، ًڃن ًٿٺ ٻزَ حٿٔن حٿٌٍ ٬ّٜذ ٫ڀْيڂ (ٔ) ٫ن حٿڄٔـي ًٷخٽ: ) ڃًَح أرخ رټَ ٳڀٜپ رخٿنخّ(

ٺ حٿـڄخ٫ش حٿٌىخد حٿَ حٿڄٔـي، ًٳَ ىٌح ّٸٌٽ حلاڃخځ حٿ٘خٳ٬َ ٍكڄو حلله: )ًأٍهٚ ٿو ٳَ طڀ

 رخٿڄَٝ ، لاڅ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ڃَٝ ٳظَٹ أڅ ّٜڀَ رخٿنخّ أّخڃخ ٻؼَْس(

(ٕ).  

ًلا ّوٴَ ڃخ ّٔززو حنظ٘خٍ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ڃن أَٟحٍ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص،            

ًٻخٳش حلا٬ٛيس هٌٜٛخ ٳَ أڃخٻن حٿظـڄ٬خص ًحٿظِحكڂ ٫ًڀْو ٳْـٌُ ٿٌٿَ حلاڃَ حٯلاٵ 

حٿڄٔخؿي ًڃَحٳٸيخ حٿظخر٬ش ٿيخ، ٫ًيځ ٳظليخ ڃن٬خ ٿلاهظلا١ ًحكظَحُح ڃن حنظ٘خٍ حٿٌرخء لاڅ 

ٿش ٳْو حَٟحٍ رخٿنخّ ًٳٔخى لاريحنيڂ ًحٿٸخ٫يس حٿ٫َْ٘ش حٿظَ حٓظنز٤ض ڃن ٳظليخ ٳَ ىٌس حٿلخ

 (ٖ) حٿليّغ حٿنزٌٍ حٿَّ٘ٲ طٸٌٽ : ) لا ٍَٟ ًلا َٟحٍ (

ًحٿنيَ ؿخء ىنخ لا٧يخٍ حٿظلَّڂ ٿٌ حنو طٔزذ ٳَ ٳٔخى ٳَ حلاٍٝ، ًىٌ رخٿظخٿَ ڃلَځ ٫َٗخ 

 ٿڄخ ٳْو ڃن حٿلخٵ حٿ٠ٍَ رخٓهَّن.

ش ڃڄخ ٓزٶ كْغ نيَ ٳَ ٛلاس حٿـڄخ٫ش ٳَ حٿڄٔـي ٳَ ُڃن حٿٌرخء حًح ًطٔظنظؾ حٿزخكؼ       

ٍأٍ ًٿَ ًٿٺ لاؿظنخد ٍَٟ ّڀلٶ رخٿڄـظڄ٪ ًرٌٿٺ نٍَ ٿڄخ ٳْو ڃن ىٍء ٿڀڄٴٔيس ًؿڀذ 

 حٿڄنٴ٬ش. 

 صب٣ٰب: ٤ٟن طلاح اٛغ٠وخ خ٪ُب ٢ٟ ا٣زشبس اٛ٪ثبء: 

َ ىََّس ٍَٟ حلله ٫نو حڅ ڃن أٳ٠پ أّخځ حلله ط٬خٿَ ًهَْىخ ىٌ ٌّځ حٿـڄ٬ش، ٫ن أر       

ٌّځ ٣ڀ٬ض ٳْو حٿ٘ڄْ ٌّځ حٿـڄ٬ش، ٳْو هڀٶ آىځ، ًٳْو  )هَْأڅ ٌٍٓٽ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ: 

طْذ ٫ڀْو، ًٳْو ڃخص ًٳْو طٸٌځ حٿٔخ٫ش ًڃخ ڃن ىحرو حلا ًىَ ڃْٔوش ٌّځ حٿـڄ٬ش ڃن كْن 

 طٜزق كظَ ط٤ڀ٪ حٿ٘ڄْ ٗٴٸخ ڃن

٫زي ڃٔڀڂ ًىٌ ّٜڀَ ّٔؤٽ حلله ْٗجخ حلا  حٿٔخ٫ش حلا حٿـن ًحلانْ، ًٳْيخ ٓخ٫ش لا ّٜخىٳيخ

 .(ٗ)أ٤٫خه حّخه( 

ًحلاٛپ ٳَ ٛلاس حٿـڄ٬ش أنيخ ًحؿذ ٫ڀَ ٻپ ڃټڀٲ ٷخىٍ ڃٔظټڄپ ٿ٣ًَ٘يخ ًلا ط٬ظزَ       

ريّلا ٫ن حٿ٨يَ ٳخًح ٿڂ ّيٍٻيخ ٳَٝ ٫ڀْو ٛلاس حٿ٨يَ أٍر٪ ٍٻ٬خص، ًىٿض ٳَْٟظيخ 
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خٽ حلله ط٬خٿَ: ) ّخ أّيخ حٿٌّن آڃنٌح حًح نٌىُ ٳٸي ٷ اٛ٘زبةرخٿټظخد ًحٿٔنش ًح٠ّخ رخلاؿڄخ٩ أڃخ 

 .(ٔ)ٿڀٜلاس ڃن ٌّځ حٿـڄ٬ش ٳخ٬ٌٓح حٿَ ًٻَ حلله ًًًٍح حٿزْ٪ ًٿټڂ هَْ ٿټڂ حڅ ٻنظڂ ط٬ڄڀٌڅ( 

ٷٌٽ حٿنزَ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ: ) ٿٸي ىڄڄض أڅ حڃَ ٍؿلا ّٜڀَ رخٿنخّ ػڂ  ًڃن حٿٔنش    

 .(ٕ)أكَٵ ٫ڀَ ٍؿخٽ ّظوڀٴٌح ٫ن حٿـڄ٬ش رٌْطيڂ( 

 .(ٖ)٫ڀَ أڅ حٿـڄ٬ش ٳَٝ ٫ْن الاع٠بمًحن٬ٸي    

ًنٌٟق ڃڄخ ٓزٶ ًٻَه أڅ ىٌح حٿٴَٝ ٬ّظزَ ًحؿذ ٫ڀَ حٿڄٔڀڂ ٳَ حلاًٟخ٩         

حٿ٤ز٬ْْش حٿظَ لا ّټٌڅ ٳْيخ ڃَٝ أً ًرخء أً ٯَْه حنڄخ ٳَ كخٿش ڃًٍَ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ رلخٿش 

حٿٌرخء حٿٸخطپ ىٌح ٳخڅ ڃٸٜي حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿنٴْ ٬ّظزَ أًٿَ ًرٌٿٺ ٷي ّٔٸ٢ ٳَٝ ٛلاس 

 حٿـڄ٬ش ٫ن حٿز٬ٞ. 

ًحلاٛپ ٳَ ًٿٺ ڃخ ًٍى ٳَ حٿٜلْلْن أڅ حرن ٫زخّ ٷخٽ ٿڄئًنو ٳَ ٌّځ: ) حًح ٷڀض:        

أٗيي أڅ لا حٿو حلا حلله، أٗيي أڅ ڃلڄيح ٌٍٓٽ حلله، ٳلا طٸپ: كَ ٫ڀَ حٿٜلاس، ٷپ: ٛڀٌ ٳَ 

رٌْطټڂ(، ٷخٽ: ٳټؤڅ حٿنخّ حٓظنټًَح ًحٹ، ٳٸخٽ: )أط٬ـٌڅ ڃن ًح، ٷي ٳ٬پ ًح ڃن ىٌ هَْ ڃنَ، 

ش ٫ِڃش "أٍ: ًحؿزو"، ًحنَ ٻَىض أڅ أكَؿټڂ ٳظڄٌ٘ح ٳَ حٿ٤ْن ًحٿيكٞ "أٍ: حڅ حٿـڄ٬

 .(ٗ)ًحٿِٿپ ًحٿِٿٶ"( 

ًڃن ١ًَٗ ًؿٌد حٿـڄ٬ش، ٛلش حٿزيڅ ًهڀٌه ڃن أٍ أڃَحٝ حٿوًَؽ ٳْيخ ّٔزذ        

أٍ ٍَٟ ٿنٴٔو أً ٿلاهَّن، ٻڄَٝ ًأٿڂ ٗيّي ٳلا طـذ ٛلاس حٿـڄ٬ش ٫ڀَ ڃن أطٜٲ 

َّٞ ڃڄَٟو حٿٌٍ ّٸٌځ رؤڃَ طڄ٠َّو ًهيڃظو ر١َ٘ أڅ لا ٌّؿي ر٘ت ڃن ًٿٺ ًّڀلٶ رخٿڄ

، ًٳَ ًٿٺ ّٸٌٽ حٿ٘خٳ٬َ: ) ًحڅ ڃَٝ ٿو ًٽ، أً ًحٿي ٳَحه  ڃن ّٸٌځ ڃٸخڃو ٳَ ًٿٺ ٿٌ طَٻو

 .(٘)ڃنًِلا رو ًهخٱ ٳٌص نٴٔو ٳلا رؤّ ٫ڀْو أڅ ّي٩ حٿـڄ٬ش ڃن أؿپ ًٿٺ( 

ٿـڄ٬ش حًح ٍأٍ حٿلخٻڂ أً ًٿَ حلاڃَ ڃڄخ ًٻَه ٓخرٸخ نٔظٌٟق أڅ ّـٌُ ڃن٪ حىحء ٛلاس ح     

 ًٿٺ ٳَ ُڃن حٿٌرخء. 

 صبٛضب: ٤ٟن طلاح اٛغ٤بصح داخٚ ا٠ٛغغذ ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء: 
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طزخّنض حٍحء حٿٴٸيخء ٳَ كټڂ حٿٜلاس ٫ڀَ حٿڄْض، ًٷي نٸپ أڅ حٿٜلاس ٫ڀَ حٿڄْض ٯَْ         

ٿيٳن، حًح ٳ٬ڀيخ ، ٻخٿظـيِْ ًحٿٰٔپ ًحٿظټٴْن ًحرخلإؿڄخ٩حٿ٘يْي ٳَٝ ٻٴخّش ٫پ حلاكْخء 

، ًطٔٸ٢ رڄټڀٲ ًٿٌ أنؼَ لأنيخ ٛلاس ٿْْ ڃن (ٔ)حٿز٬ٞ ًٿٌ ًحكي ٓٸ٢ حلاػڂ ٫ن حٿزخٷْن 

 .(ٕ)٣َٗيخ حٿـڄخ٫ش ٳڀڂ ّ٘ظ١َ ٿيخ حٿ٬يى

ٿڀٜلاس ٫ڀَ حٿڄْض ٳَ حٿڄٔخؿي، ًٳَ  حٿ٤ز٬ْْش ّـظڄ٬ٌڅًٷي ٻخڅ حٿنخّ ٳَ حٿلخلاص         

ُڃن حٿٌرخء أً ٫يځ طـڄ٪ حٿنخّ لأٍ ٓزذ ڃن حلآزخد ّټٴَ أڅ ّٜڀَ ٫ڀَ حٿڄْض ڃن حٿنخّ 

ٛخكذ  حٿنـخِٗٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳَ كٶ  حٿنزِڃن طلٸٶ ريڂ حٿـڄخ٫ش، ًحٓظيٿٌح رٸٌٽ 

ٛڀَ حلله  حٿنزِ )أڅ :ًٍحّش. ًٳَ (ٖ) (لأهْټڂ )حٓظٰٴًَححٿلز٘ش، ٳَ حٿٌْځ حٿٌٍ ڃخص ٳْو: 

 . (ٗ) ٫ڀْو ًٓڀڂ ٛٲ ريڂ رخٿڄٜڀَ ٳټزَ ٫ڀْو أٍر٬خ(

 ص٢ٟ اٛ٪ثبء: ُٮساثوب: ٤ٟن طلاح اٛوٰذٯ٢ ع٠بهخ 

 حٿنزِحٿٔنش حلاًٿَ ڃن حٿيـَس، ًىَ ٓنش ڃئٻيس ًح٧ذ ٫ڀْيخ  ٳ٫َِٗض ٛلاس حٿ٬ْيّن         

 )أڃَنخكيّغ أځ ٤٫ْش:  ٳٴ٬ِْي، ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًأڃَ حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء أڅ ّوَؿٌح ٿڀٜلاس حٿ

حٿ٬ْيّن ّ٘ييڅ حٿوَْ ًى٫ٌس حٿڄٔڀڄْن ٬ًّظِٽ حٿلْٞ  ٳِأڅ نوَؽ حٿ٬ٌحطٶ، ًحٿلْٞ 

 .(٘)حٿڄٜڀَ( 

 ىًِٷخٿٌح:  ٨ُٰب اٛشبُوٰخحٿلټڂ ٛلاس حٿ٬ْي ٳلټڂ  ٳِ حٍٓحء: ط٬يىص ؽ٘ٞ طلاح اٛوٰذٯ٢       

 ٓنش ڃئٻيس ٿټپ ڃن ّئڃَ رخٿٜلاس، طٔن ؿڄخ٫ش ٿَْٰ حٿلخؽ أڃخ حٿلـخؽ ٳظٔن ٿيڂ ر٘ټپ ٳَىٍ.

 ڃن طڀِڃوحٿظؤٻي ڃڀِڃش ڃن ٻپ  ٳِٓنش ڃئٻيس طڀَ حٿٌطَ  ىِ ٩ؽ٘ٞ ٨ُٰب ا٠ٛبٰٛ٘خ ٓبٛ٪ا:      

 حٿـڄ٬ش ر١َ٘ ًٷ٫ٌيخ ؿڄخ٫ش ڃ٪ حلاڃخځ، ًطنيد ٿڄن ٳخطظو ڃ٬و. 

: ٛلاس حٿ٬ْيّن ًحؿزش ٳَ حلاٛپ ٫ڀَ ڃن طـذ ٫ڀْو حٿـڄ٪ ٩ؽ٘ٞ ٨ُٰب اٛؾ٤ِٰخ ٓبٛ٪ا      

 رَ٘حث٤يخ.

: ٛلاس حٿ٬ْي ٳَٝ ٻٴخّش ٫ڀَ ٻپ ڃن طڀِڃو ٛلاس حٿـڄ٬ش، ٳلا ٩ؽ٘ٞ ٨ُٰب اٛؾ٤بثٜخ ٓبٛ٪ا      

٬ش، ٳؤنيخ حٿ٬ْي، رولاٳيخ ٳَ ٛلاس حٿـڄ ٳِٓنش  ٳبنيخطٸخځ حلا كْغ طٸيځ حٿـڄ٬ش ڃخ ٫يح حٿو٤زش 
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١َٗ ًٷي طټٌڅ ٛلاس حٿ٬ْي ٓنش ًًٿٺ ٳْڄن ٳخطظو حٿٜلاس ڃ٪ حلاڃخځ، ٳخنو ّٔن ٿو أڅ ّٜڀْيخ ٳَ 

 .(ٔ)ًٷض  أُ

الاؽ٘بٝ ٯغو٤ٜب ٣ـشػ عئاٙ أخش ٧٩٪ ٧ٚ ٢ٟ شش٩ؽ طلاح اٛوٰذ أ١ رظ٬ٜ ٬ُ  ٧ز٩٥ثزوذد       

 ع٠بهخ؟ 

 : ٻظخٿِكټڂ ًٿٺ حلاڃَ  ٳًِأ٠ّخ طزخّنض آٍحء حٿٴٸيخء 

حٿـڄخ٫ش ١َٗ ٿٜلظيخ ٻخٿـڄ٬ش ٳخڅ ٳخطظو ڃ٪ حلاڃخځ ٳلا ٤ّخٿذ رٸ٠خثيخ لاٳَ  اٛؾ٤ِٰخ ٓبٛ٪ا:

 حٿٌٷض ًلا ر٬يه

حٿـڄخ٫ش ١َٗ ٿٜلظيخ ٻخٿـڄ٬ش، حلا أنو ّٔن ٿڄن ٳخطظو ڃ٪ حلاڃخځ أڅ ّٸ٠ْيخ ٳَ  ٓبٛ٪ا: اٛؾ٤بثٜخ

 أٍ ًٷض ٗخء ٫ڀَ ٛٴظيخ حٿڄظٸيڃش.

َْ حٿلخؽ، ًّٔن ٿڄن ٳخطظو ڃ٪ حلاڃخځ أڅ ّٜڀْيخ ٫ڀَ حٿـڄخ٫ش ٳْيخ ٓنش ٿٰ ٩اٛشبُوٰخ ٓبٛ٪ا:

 ٻخڅ ٷزڀو ٳؤىحء.  ٳٸ٠خء ًحڅٛٴظيخ ٳَ أٍ ًٷض ٗخء ٳخڅ ٻخڅ ٳ٬ڀو ٿيخ ر٬ي حٿًِحٽ 

حٿـڄخ٫ش ١َٗ ٿټٌنيخ ٓنش، ٳلا طټٌڅ ٛلاس حٿ٬ْيّن ٓنش حلا ٿڄن أٍحى حّٸخ٫يخ ٳَ  ٩ا٠ٛبٰٛ٘خ ٓبٛ٪ا:

 .(ٕ)حٿَ حٿًِحٽ، ًلا طٸ٠َ ر٬ي حٿًِحٽ حٿـڄخ٫ش، ًڃن ٳخطظو ڃ٪ نيد حلاڃخځ ٿو ٳ٬ڀيخ

ڃٔؤٿش ٛلاس حٿـڄخ٫ش ٤ّزٶ ح٠ّخ ٳَ ٛلاس حٿ٬ْي  ٳًِٿټن طٍَ حٿزخكؼش ٻڄخ ًٻَنخ ٓزٶ         

كْغ ڃن ٳخطظو حٿٜلاس ٳَ ُڃن حٿ٬خٳْش ڃن ٯَْ ڃَٝ أً ٫ٌٍ أً هٌٱ ّـٌُ أڅ ّٜڀْيخ ٳَ 

ّننخ حٿلنْٲ ڃٸٜي كٴ٦ حٿنٴْ ًًٿٺ حٿزْض حنڄخ ٳَ كخٿش حٿٌرخء حٿٌٍ ّييى كْخس حٿزَ٘ ٠ّ٪ ٿنخ ى

 ڃ٪ حٿظـڄ٬خص ًطٴَ٘ حٿ٬يًٍ رٔزذ ًٿٺ. ٫ټِٔر٘ټپ  ّؤطِ

ًطٜق ٛلاس حٿ٬ْي ڃن حٿَؿخٽ ًحٿنٔخء ڃٔخٳَّن ٻخنٌح أً ڃٸْڄْن ؿڄخ٫ش أً ڃنٴَىّن، ٳَ          

حٿزْض أً ٳَ حٿڄٔـي أً ٳَ حٿڄٜڀَ، ًڃن ٳخطظو حٿٜلاس ڃ٪ حٿـڄخ٫ش ٛڀَ ٍٻ٬ظْن، ٷخٽ حٿزوخٍٍ: 

) حًح ٳخطو حٿ٬ْي ّٜڀَ ٍٻ٬ظْن ًٻٌٿٺ حٿنٔخء ًڃن ًڃن ٳَ حٿزٌْص ًحٿٸٍَ ٿٸٌٽ حٿنزَ ٛڀَ حلله 

٫ڀْو ًٓڀڂ ) ىٌح ٫ْينخ أىپ حلآلاځ(، ًأڃَ أنْ رن ڃخٿٺ ڃٌلاىڂ حرن حرَ ٫ظزو رخٿِحًّش ٳـڄ٪ 

أىڀو ًرنْو ًٛڀَ ٻٜلاس أىپ حٿڄَٜ ًطټزَْىڂ ًٷخٽ ٫ټَڃش: أىپ حٿٌٔحى ّـظڄ٬ٌڅ ٳَ حٿ٬ْي 

 .(ٖ)ٜڀٌڅ ٍٻ٬ظْن ٻخځ ّٜن٪ حلاڃخځّ
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 ع٠بهخ ٬ُ ا٠ٛغغذ ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء: (ٔ)خبٟغب: ٤ٟن طلاح اٛزشا٩ٯؼ

: ٓنش ڃئٻيس ٿڀَؿخٽ ًحٿنٔخء ٫ني ػلاػش ڃن حلاثڄش...، ٳڀٌ ٛلاىخ ًكيه ٳٸي  اٛزشا٩ٯؼؽ٘ٞ طلاح 

 .(ٕ)ٳخطو ػٌحد ٓنش حٿـڄخ٫ش، ًىٌح حٿلټڂ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٫ني حٿ٘خٳ٬ْش ًحٿلنخرڀش 

ٳَ ٻظخرو "ٛلاس حٿظَحًّق" أٷٌحٽ حٿ٬ڀڄخء ٳَ ىٌس  حلأ٨٫ڄًِنٸپ حٿيٻظٌٍ ْٟخء حٿيّن       

 حٿڄٔؤٿش ًٷٔڄيخ ٿٸٔڄْن ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ: 

: ًىذ أٛلخرو حٿَ أڅ ٛلاس حٿظَحًّق رخٿـڄخ٫ش ٳَ حٿڄٔـي أٳ٠پ ًرو ٷخٽ اٛشأ٫ الا٩ٙ      

لخًٍ ڃن حٿلنٴْش ٳٸپ: "حڅ ٛلاس حٿظَحًّق أكڄي حٿ٘خٳ٬َ ًأرٌ كنْٴش ًر٬ٞ حٿڄخٿټْش، ًرخٿٮ حٿ٤

رخٿـڄخ٫ش ًحؿزش ٫ڀَ حٿټٴخّش"، ٫ًڀَ ًٿٺ نٸپ حٿٌ٘ٻخنَ ٫ن حٿٜلخًٍ ًٓزٸو حٿلخٳ٦، ًىٌ 

ڃوخٿٲ طڄخڃخ ڃخ ٷخٿو حٿ٤لخًٍ ٳَ َٗف ڃ٬خنَ حلاػخٍ، ًڃخ نٸپ ٫نو حٿْ٘ن حرن حٿيڄخځ ٳَ َٗف 

حلاػخٍ ٻڀيڂ ّٴ٠پ ٛلاطو  ىٌهًٍّنخ ڃن  حٿٌّن ًٍّنخ ٫نيڂ ڃخ ٳيئلاء: حٿ٤لخًُٳظق حٿٸيَّ، ّٸٌٽ 

 .(ٖ)ًكيه ٳَ ٗيَ ٍڃ٠خڅ ٫ڀَ ٛلاطو ڃ٪ حلاڃخځ، ًًٿٺ ىٌ حٿٌٜحد

حٿزْض. ًرو ٷخٽ ڃخٿٺ، ًأرٌ  ٳِحلاٳ٠پ أڅ ّٜڀَ حٿَؿپ ٛلاس حٿظَحًّق  :اٛضب٣ٮ اٛشأ٭      

رْظو  ٌّٓٲ، ًر٬ٞ حٿ٘خٳ٬ْش، ٳٸي ٓجپ ڃخٿٺ ٫ن ٷْخځ حٿَؿپ ٳَ ٍڃ٠خڅ ٳٸخٽ: حڅ ٻخڅ ّٸٌٍ ٳَ

ٳيٌ أكذ حٿَ ًٿْْ ٻپ حٿنخّ ّٸٌٍ ٫ڀَ ًٿٺ، ٳٸي ٻخڅ حرن ىَڃِ ّنَٜٱ ٳْٸٌځ رؤىڀو ًٻخڅ 

ٍر٬ْش ّنَٜٱ، ٫ًيى ٯَْ ًحكي ڃن ٫ڀڄخثيڂ ٻخنٌح ّنَٜٳٌڅ ًلا ّٸٌڃٌڅ ڃ٪ ًٿٺ ً ٍأُ 

 ٳِٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ: ) أٳ٠پ حٿٜلاس ٛلاس حٿڄَء  حٿنزِرٸٌٽ  ىئلاءحٿزخكغ ًٿٺ  ًحٓظيٽ 

، ٳٴَ كيّغ ُّي رن ػخرض، أڅ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ حطوٌ كـَس (ٗ) رْظو حلا حٿڄټظٌرش(

ٷخٽ: ) كٔزض أنو ٷخٽ ڃن كَْٜ ٳَ ٍڃ٠خڅ، ٳٜڀَ ٳْيخ ٿْخٿَ، ٳٜڀَ رٜلاطو نخّ ڃن 

أٛلخرو، ٳڀڄخ ٫ڀڂ ريڂ ؿ٬پ ّٸ٬ي، ٳوَؽ حٿْيڂ ٳٸخٽ: ) ٷي ٫َٳض حٿٌٍ ٍأّض ڃن ٛن٬ْټڂ، ٳٜڀٌح 

 .(٘)رْظو حلا حٿڄټظٌرش(  ٳِخّ ٳَ رٌْطټڂ، ٳخڅ أٳ٠پ حٿٜلاس ٛلاس حٿڄَء أّيخ حٿن

ًًٍى ىٌح حٿليّغ ٳَ ٛلاس ٍڃ٠خڅ ٳَ ڃٔـيه ٛڀَ حٿو ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳخًح ٻخنض ٛلاس     

حٿظَحًّق ٳَ حٿزْض أٳ٠پ كظَ ڃن حٿڄٔـي ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٳټْٲ ٳَ ڃٔـي 
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ٛخٍص حٿظَحًّق ڃن ٬ٗخثَ حلآلاځ، ًًح٧ذ حٿڄٔڀڄٌڅ ٯَْه؟، ًٿټن ر٬ي ٫يي ٍَٟ حلله ٫نو 

 .(ٔ) حٿڄٔخؿي٫ڀَ ًٿٺ، ٿٌح أؿڄ٪ حٿ٬ڀڄخء ٫ڀَ أٳ٠ڀْش أىحثيخ ؿڄخ٫ش ٳَ 

أڅ ّټٌڅ طَؿْلخ أڅ ّٜڀَ حٿڄَء ٳَ رْظو ٳَ ُڃن حٿٌرخء رپ  ٓزٸًِطٔظنؾ حٿزخكؼش ڃڄخ          

ڃن حٿيلاٹ ٫ڄلا رخٿٸخ٫يس حٿٴٸيْش ٷي طټٌڅ ٳَ ر٬ٞ حلاكْخڅ ًحؿزش ٫ڀْو ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ نٴٔو ًٯَْه 

ىنخ ڃن٪ حٿ٬يًٍ ًحٿوٌٱ ڃن  سىٍء حٿڄٴٔيحٿڄٴٔيس ڃٸيځ ٫ڀَ ؿنذ حٿڄنٴ٬ش" ًڃ٬نَ  حٿ٘يَْس: ىٍء

حلاٛخرش ريخ أً نٸڀيخ، ًڃ٬نَ ؿڀذ حٿڄنٴ٬ش أهٌ ػٌحد ٛلاس حٿـڄخ٫ش، ٳلٴ٦ حٿنٴْ ًحٿنٔپ ڃن 

ؿخءص حٿ٬َّ٘ش ٿڀلٴخ٥  ًحٿظِٔخرٶ، حٿڄٸخٛي حٿوڄْ حٿڄـڄ٪ ٫ڀْيخ ٫ني حٿٴٸيخء ٻڄخ ًٻَنخ ٳَ حٿ

 ٫ڀْيخ.

 عبدعب: ٤ٟن ٟشٯغ ٗ٪س٣٩ب ٢ٟ ؽؼ٪س اٛظٜ٪اد اٛز٬ رششم ٨ُٰب اٛغ٠بهخ: 

ؿٌحُ ٫َٗخ ٿڄَّٞ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ڃوخٿ٤ش حٓهَّن رپ  ٳْٜزق ٫يځًحٓظنظخؿخ ٿڄخ ٓزٶ        

ًطـنذ  حٿڄٔخؿي ًأڃخٻن حٿظـڄ٬خص، ًأنو نيَ  ٿو ك٠ٌٍ ٛلاس حٿـڄخ٫ش ًلا حٿـڄ٬ش ًلا ٛلاس 

ٛلاس ّوظڀ٢ ٳْيخ ڃ٪ حٓهَّن ًحٿَ ًٿٺ ڃن  أُٛلاس ؿنخُس ًلا  حٿظَحًّق ًلا ٛلاس حٿ٬ْيّن ًلا

ن حنظ٘خٍ حٿٌرخء ٿٸٌٽ ٌٍٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ حٿٜڀٌحص حٿظَ ط٩َ٘ ٳْيخ حٿـڄخ٫ش، هٌٳخ ڃ

 .(ٕ)ٿڀڄـًٌځ ٳَ ًٳي ػٸْٲ: ) حنخ ٷي رخ٬ّنخٹ ٳخٍؿ٪( 

 .(ٖ) ًٳَ ًٿٺ ّٸٌٽ حلاڃخځ حٿنًٌٍ ڃن حٿ٘خٳ٬ْش )ّڄن٪ حٿڄـًٌځ ڃن حٿڄٔـي ًحلاهظلا١ رخٿنخّ(
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 اٛضب٣ٮاِٛشم 

 ٗ٪س٣٩ب عبئؾخ كٚ ثبٛظ٪ٝ ُٮ ا٠ٛزؤٜخ ا٨ِٰٔٛخ الأؽ٘بٝ ثٰب١

 اٛظٰبٝ ٩ثٰب١ ُشػٰز٦: أ٩لا: روشٯَ

 ط٬ََٲ حٿٜىځ ٿٰش و٫َٗخ: - أ

: ِـٍك الاِغبن ػٓ اٌـؼبَ ٚاٌششاة ٚإٌىبػ ٚاٌىلاَحٿٜىځ ٳً حٿڀٰش
(ٔ). 

: الاِغبن ػٓ أش١بء ِخظٛطخ ٚ٘ٝ الأوً ٚاٌششة ٚاٌغّبع ثششائؾ وٳً حٿ٩َ٘

ِخظٛطخ
(2)

. 

 : رُخڅ ٳ٠ََش حٿٜىځ - ة

ِؼشٚف أْ طَٛ شٙش سِؼبْ فشع ػٍٝ وً ِغٍُ ٚاعت ششػب ِٚىٍف ثٗ ٚ٘ٛ اٌّغٍُ      

ِٓ الاػزاس اٌّج١ؾخ ٌٍفـش ٚأطؾبة الأػزاس ػٍٝ ٚعٗ الاعّبي ُ٘:  اٌخبٌٟاٌجبٌؾ اٌؼبلً 

اٌّغبفش ٚاٌّش٠غ ٚاٌّشأح اٌّشػغ ٚ اٌؾبًِ ٚاٌٙشَ أٜ اٌىج١ش فٝ اٌغٓ  ٚاٌّىشٖ ػٍٝ اٌفـش 

لبي رؼبٌٝ: )٠ب أ٠ٙب اٌز٠ٓ إِٛا وزت ػ١ٍىُ اٌظ١بَ وّب وزت ػٍٝ اٌز٠ٓ ِٓ  ٚاٌؾبئغ ٚإٌفغبء،

لجٍىُ ٌؼٍىُ رزمْٛ أ٠بِب ِؼذٚداد فّٓ وبْ ِٕىُ ِشػب أٚ ػٍٝ  عفش فؼذح ِٓ أ٠بَ اخش ٚػٍٝ 

اٌز٠ٓ ٠ـ١مٛٔٗ فذ٠خ ؿؼبَ ِغى١ٓ فّٓ رـٛع خ١شا فٙٛ خ١ش ٌٗ ٚأْ رظِٛٛا خ١ش ٌىُ اْ وٕزُ 

رؼٍّْٛ(
 (3)

. 

 اثبؽخ ا٠ٛشٯغ ُـش ش٨ش سٟؼب١: ٟغب٦ٛصب٣ٰب: 

أٷٌحٽ  حهظڀٴضًٿٸي  طزْق حٿٴ٤َطٔٸ٢ ٳَْٟو حٿٌٜځ ًحطَ  حٿظِحٿڄَٝ ڃن حلا٫ٌحٍ      

حلاٷٌحٽ أڅ ؿخء ٳَ ٻظخد حٿييحّش: )ًڃن ٻخڅ ڃَٟخ ٳَ ٍڃ٠خڅ  ىٌهحٿ٬ڀڄخء ٳَ ىٌح ًڃن 

 .(ٗ) ٳوخٵ حڅ ٛخځ حُىحى ڃَٟو أٳ٤َ ًٷ٠َ(

: ) حٿڄَّٞ حنڄخ ّزخف ٿو حٿظَهٚ رخٿٴ٤َ حًح ٻخڅ ٫خؿِح ٿڀَٔهًِٔٳَ ٻظخد حٿڄز١ٌٔ      

٫ن حٿٌٜځ ٳؤڃخ حًح ٻخڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿٌٜځ ٳيٌ ً حٿٜلْق ٌٓحء ٳْټٌڅ ٌٛڃو ٫ن ٳَٝ 

 .(٘) ٍڃ٠خڅ(
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ًٿټن حٿ٬ڀڄخء حهظڀٴٌح ٳَ طليّي ٣ز٬ْش حٿڄَٝ حٿٌٍ ّزْق حٿٴ٤َ ًأٍؿق حلأٷٌحٽ ٳَ ىٌس     

ش ىٌ ٷٌٽ ڃن ٷخٽ: ىٌ ٻپ ڃَٝ ِّّي رخٿٌٜځ أً ّوَ٘ طؤهَ حٿ٘ٴخء ڃ٬و ٳيٌحڅ ّـٌُ حٿڄٔؤٿ

 .ٳِ كخٿظيڂ حٿٴ٤َ ٳَ ٍڃ٠خڅ

 صبٛضب: ٟغؤٛخ ٧ٚ ٗٚ ٟشٯغ ٯجبػ ٦ٛ اِٛـش: 

ٷخٽ حرن ٷيحڃش: "ًٿڀڄَّٞ أڅ ّٴ٤َ حًح ٻخڅ حٿٌٜځ ِّّي ٳَ ڃَٟو ٳخڅ طلڄپ ًٛخځ      

 ٻَه ٿو ًٿٺ ًأؿِحه" ً أؿڄ٪ أىپ حٿ٬ڀڂ ٫ڀَ ؿٌحُ حٿٴ٤َ ٿڀڄَّٞ ٳَ ر٘ټپ ڃـڄپ. 

ٍٝ أُخًَحلاٛپ ٳْو ٷٌٿو ط٬خٿَ: )      ٢ِّْ أَٯَّب َُوِذَّحٌ  َِشٍ  َّشِٯؼًب أ٩َْ ه٬ََٰٜ عَ  ُٞ٘ ٤ِٟ َٗب١َ  شَ ۚ ٩َه٬ََٜ ٢٠ََُ 

ُ٘ ْٰشٌ َّٛ ُٟ٪ا خَ ْٰشٌ ٦َُّ ۚ ٩َأ١َ رَظُ٪ ٨ََُُ٪ خَ ْٰشًا  َـ٪َّمَ خَ ٢٠ََُ رَ  ۖ ٢ٍِٰ٘ ِٟغْ  ُٝ ُِذْٯَخٌ ؿَوَب  ٦ُ٣َ٪ُٔ ِـٰ ْٞ ۖ ا١ِ اَّٛزِٯ٢َ ٯُ

ْٞ رَو٠َُْٜ٪١َ  .ًحٿڄَٝ حٿڄزْق ٿڀٴ٤َ ىٌ حٿ٘يّي حٿٌٍ ِّّي رخٿٌٜځ أً ّوَ٘ طزخ٣ئ رَثو.(ٔ)( ٤ُٗزُ
(ٕ). 

ىذ حٿْو حٿٴٸيخء ًىٌ أڅ حرخكو حٿٴ٤َ ٿڄن ىٌ ًً حٿڄَٝ ًحٿٌٍ  حٿَأُٿزخكؼش أڅ ًطٔظنؾ ح  

 ڃَٟو أً ّظزخ٣ت رَثو ٳٌٿٺ ىٌ حٿَأٍ حٿَحؿق.  ّ٘ظيحٿ٘يّي حٿٌٍ ْٛخڃو ٳْو 

  ساثوب: ٟغؤٛخ ٟشٯغ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ٩اِٛـش:

خٿَ حلاٳ٤خٍ ًڃڄخ ّزٶ ڃنخٷ٘ظو أڅ ڃن أٍحء حٿ٬ڀڄخء ّٔظٌٟق ٿنخ أڅ حٿڄَٝ حٿٌٍ أرخف حلله ط٬

ڃ٬و ٳَ ٗيَ ٍڃ٠خڅ ڃخ ّئىٍ حٿَ حَٟحٍ ٷي طئػَ ر٘ټپ ؿْٔڂ ٫ڀَ حٿنٴْ ٳټپ ڃن ٻخڅ 

 ٳِٿو  ڃؤًًنخٻٌٿٺ ٳڀو حلاٳ٤خٍ ًٷ٠خء ٫يس أّخځ أهَ ًًٿٺ حنو حًح أرڀٮ ًٿٺ حلاڃَ ٳخڅ ٿڂ ّټن 

حلاٳ٤خٍ ٳٸي ٻڀٲ ٫َٔح ًڃن٪ َّٔح ًًٿٺ ٯَْ حٿٌٍ أهزَ حلله أنو أٍحىه رٸٌٿو ط٬خٽ: )َّّي حلله 

ڃن ٻخڅ ڃَٟو َّْٔح ًٻخڅ حٿٌٜځ لا ّڀلٶ رو  حنڄخ، (ٖ) رټڂ حٿَْٔ ًلا َّّي رټڂ حٿ٬َٔ(

 حلاًٍ ًحٿ٠ٍَ ٳيٌ رڄ٬نَ حٿٜلْق حٿٌٍ ٤ّزٶ حٿٌٜځ ٳ٬ڀْو حىحء ٳَٟو.

ش حٿټظخد ًحٿٔنو: أڅ ٻپ ڃَٝ ٠َّ ٛخكزو رخٿٌٜځ ٌٓحء ٻخڅ رِّخىس ً حٿٌٍ ٨ّيَ ڃن أىٿ      

 حٿڄَٝ أً رظزخ٣ئ رَثو ٳخنو ّزخف ٿو حلاٳ٤خٍ ًّٸ٠َ ٌٛڃو ر٬ي حنظيخء ڃَٟو ٫يس ڃن أّخځ أهَ.

 )ٳخٓؤٿٌححٿظوٜٜخص ڃ٤ڀٌد ٫َٗخ حڃظؼخلا ٿٸٌٿو ط٬خٿَ:  ىٌهٳخٿَؿ٩ٌ حٿَ أىپ حٿ٬ڀڂ ٳَ        

كٔذ أٍحء حلا٣زخء ٳَ كخٿش حٿڄَّٞ ىپ ّٔظ٤ْ٪ حٿٌٜځ  أُ، (ٗ) ڄٌڅ(أىپ حٿٌٻَ حڅ ٻنظڂ لا ط٬ڀ

 أځ لا.
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ًَحًٷخٽ حلله ط٬خٿَ:       ًَاِ ٌُٓٽِ  ) ََّ ٍَىًُّهُ اِٿََ حٿ  ٌْ ًَٿَ ًَح٫ٌُح رِوِ ۖ  ٌْٱِ أَ ًِ حٿْوَ ٌَ ڃِّنَ حٿْؤَڃْنِ أَ ؿَخءَىُڂْ أَڃْ

ْٔ ٌِّنَ َّ َِ ڃِنْيُڂْ ٿ٬ََڀِڄَوُ حٿَّ أڃَ ڃن حلله ط٬خٿَ  حّٓشىٌه  ٳٴِ .(ٔ) (ظَنز٤ٌُِنَوُ ڃِنْيُڂْ ًَۗاِٿََٰ أًُٿِِ حٿْؤَڃْ

حٿزَْٜس ٿڀڄئڃنْن رخٿَؿ٩ٌ ٳْڄخ ّ٘ټپ ٫ڀْيڂ ٫ڀڄو حٿَ حٿٌَٓٽ )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( ًحٿَ ًً 

حٿَؿ٩ٌ حٿْيڂ ًحلاهٌ  ّنزِٰڃن أٛلخد حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش ًأىپ حلاهظٜخٙ ڃن حلا٣زخء  رخلأڃٌٍ

ن٤خٵ حهظٜخٛيڂ. ٳِطيهپ  حٿظِحٿڄٔخثپ  ٳِرٸٌٿيڂ 

 

 

 اِٛشم اٛضبٛش

 ٗ٪س٣٩ب عبئؾخ كٚ ثِشٯؼخ اٛؾظ ُٮ ا٠ٛزؤٜخ ا٨ِٰٔٛخ الأؽ٘بٝ

 أ٩لا: ثٰب١ ُؼٚ اٛؾظ ٩ُشٯؼز٦:

حٿ٬ڄَ ًٿٌٿٺ ىٌ ًحؿذ ٳَ أٍؿق  ٳِحٿڄٔڀڂ حٿڄٔظ٤ْ٪ ٳَٝ ٫ڀْو حٿلؾ ڃَس ًحكيس حڅ          

حٿلَحځ ٳ٠َّش ٫ڀَ حٿڄٔڀڂ حٿٸخىٍ ٫ڀْو  أٷٌحٽ حٿ٬ڀڄخء، كْغ ؿ٬پ حلله ٫ِ ًؿپ حٿلؾ ٿزْض حلله

٦ِْٰ عَجًِٰٜب ۚ )ًحٿڄٔظ٤ْ٪ لأىحء أٍٻخنو ڃنخٓټو ٷخٽ ط٬خٿَ:  َـبمَ اَِٛ ٢َِٟ اعْزَ ْٰذِ  ْٛجَ ٦َِِّٛ٩َ ه٬ََٜ ا٤َّٛبطِ ؽِظُّ ا

٤ًَِٮٌّ ه٢َِ  َُب١َِّ ا٦ََّٛ  َِشَ  َٗ  ٢َٟ ْٛوَب٢َٰ٠َِٛ(٩َ  .(ٕ) ا

 )رن٫ًَن حرن ٫ڄَ ٍَٟ حلله ٫نيڄخ ٷخٽ: ٓڄ٬ض ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ ٫ڀْو ًٓڀڂ ّٸٌٽ:       

حٿِٻخس،  ًآّظخهحلآلاځ ٫ڀَ هڄْ: ٗيخىس أڅ لا حٿو حلا حلله، ًأڅ ڃلڄي ٌٍٓٽ حلله، ًحٷخځ حٿٜلاس، 

 .(ٖ) ًحٿلؾ ًٌٛځ ٍڃ٠خڅ(

ٳ٬ن حرَ ىََّس ٍَٟ حلله ٓزْپ حلله ط٬خٿَ  ٳًِٷي ًٍى أڅ ػٌحد حٿلؾ ّٔخًٍ ػٌحد حٿـيخى      

حلأ٫ڄخٽ هَْ ٷخٽ: حّڄخڅ رخلله  ًأُحلا٫ڄخٽ أٳ٠پ  أُٓجپ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٫نو )

ّخ ٌٍٓٽ حلله؟ ٷخٽ: ػڂ كؾ  ءِٗ أُ؟ ٷخٽ: حٿـيخى ٓنخځ حٿ٬ڄپ ٷْپ: ػڂ ءِٗ أًٌٍُٓٿو ٷْپ: ػڂ 

 .(ٗ) ڃزًٍَ(

 

 ص٢ٟ اٛ٪ثبء:  ُٮٛزوْٰٜ أداء شوٰشح اٛؾظ ٩اٛو٠شح  ا٨ِٔٛٮصب٣ٰب: اٛزَٰٰ٘ 

 ُڃن حٿىرخء: ٳٍحلاڃظنخ٩ ٫ن حٿلؾ  -1
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ىٳ٬خ ٿڀ٠ٍَ ًٍٳ٬خ ٿڀلَؽ  ٫َِٗحڅ حلاڃظنخ٩ حً حلاكٜخٍ ٫ن حٿلؾ رخٿڄَٝ ًًٿٺ ٫ٌٍ      

٧پ ؿخثلش ٳًَّْ  ٳًِٷض حٿنٌحُٽ ًحلاُڃخص ًڃنيخ ًٷض حٿٌرخء ًحٿٌٍ ّڄؼڀو  ٳ٫ِن حلاڃش 

 .(ٔ) ٺ ّٸٌٽ حلله ٫ِ ًؿپ: )ٳخڅ أكَٜطڂ ٳڄخ حٓظَْٔ ڃن حٿييٍ(ٻًٌٍنخ ًروٌٜٙ ًٿ

ٻپ كزْ ڃن ٫يً أً ڃَٝ أً ٫ٌٍ ًىٌ ٷٌٽ  وأن اؽذ٠٧ب:ًٳَ ىٌح حلاكٜخٍ ٷٌلاڅ       

أنو حلاكٜخٍ رخٿ٬يً ىًڅ حٿڄَٝ ًىٌ ٷٌٽ حرن  :٩اٛضب٣ٮڃـخىي ًٷظخىه ٤٫ًخء ًأرَ كنْٴش 

 .(ٕ)ًحٿ٘خٳ٫ِ٬زخّ ًحرن ٫ڄَ ًأنْ حرن ڃخٿٺ 

حلأًٽ حٿٸخثپ أٛلخرو رخڅ حلاكٜخٍ ّټٌڅ رټپ  حٿَأُحٿڄٔؤٿش أڅ  ىٌه ٳًِطٍَ حٿزخكؼش       

كخرْ ڃن ٫يً أً ڃَٝ ىٌ حلأٍؿق كْغ ّلخٳ٦ ٫ڀَ أكي ڃٸخٛي حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش حلآخْٓش 

حٿوڄْ ًىَ ًٍَٟس كٴ٦ حٿنٴْ ًح٠ّخ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٛلش حلاهَّن حٓنظيح ٿٸٌٽ حلله ط٬خٿَ: ) 

څ حٿڄئڃنْن ًحٿڄئڃنخص رَْٰ ڃخ حٻظٔزٌح ٳٸي حكظڄڀٌح ريظنخ ًحػڄخ ڃزْنخ( ًؿخء طڀٺ حّٓش ًحٿٌّن ّئًً

ٿظيٽ ٫ڀَ طلَّڂ أًّو حٿڄئڃنْن ًرٌٽ ٌّٟق حنو ٳ٬پ ڃلَځ، ًح٠ّخ ڃخ ًٍى ٫ن حٿنزَ )ٛڀَ حلله 

ًّيٽ ًٿٺ حٿليّغ ٫ڀَ كَڃش حَٟحٍ حٿڄٔڀڂ  (ٖ) ٫ڀْو ًٓڀڂ( ڃن ٷٌٿو: )لاٍَٟ ًلا َٟحٍ(

ڃخ نيَ ٫نو لأڅ ٷٌٿو: )لا ٍَٟ( نخٳَ ٿڀ٠ٍَ ًرٌٿٺ ّؤطَ ڃ٤خرٸش حٿڄَّٞ رٴًَّْ  رَْٰه ًىٌ

 ٻًٌٍنخ حً رلـو ٠َْٓ ٯَْه ڃن حٿڄٔڀڄْن رنٸپ حٿڄَٝ ً حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حنظ٘خٍه.

 الاعزـبهخ ششؽ ًٰش ٟزؾٔٔخ ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء:  -ٕ
 .(٘)ًحًح ٳٸيص ٓٸ٤ض ٫ن حٿڄټڀٲ  .(ٗ) حلآظ٤خ٫شڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ڃن ١ًَٗ ًؿٌد حٿلؾ      

ٻخڅ كټڄخ ٳَ ُڃن حٿٌرخء ٳًَّْ  ٻًٌٍنخ ًٿٌٿٺ ٫ڀٸض أىحء ٬َْٗس حٿلؾ أً حٿ٬ڄَس ٿٔنو  ٺًًٿ

أهٍَ ًأ٠ّخ ٫ڄپ ٫ڀَ حٿظٸڀْپ ڃن ح٫يحى حٿلـخؽ حٿٌٍ ٓڄق ٿيڂ رؤىحء حٿٴ٠َّش ًٿټن ر١ًَ٘ 

ٌرخء ًٻٌٿٺ ط٬ڀْٶ حٿ٬ڄَس ًٌٟحر٢ ٛخٍڃش ڃ٪ حلاهٌ رخٿظيحرَْ حلاكظَحُّش ڃن٬خ ڃن حنظ٘خٍ حٿ

 ًحٿِّخٍس ٿزْض حلله حٿلَحځ ر٬يى ڃليًى أ٠ّخ ًًٿٺ ٿ٬يس أڃٌٍ ڃنيخ:
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 أْ ؽفظ اٌذ٠ٓ ٚإٌفظ ِٓ اٌّمبطذ اٌؼشٚس٠خ ٌٍشش٠ؼخ الاعلا١ِخ. - أ

 . ششػٟأْ سفغ اٌؼشس ػٓ إٌبط ٚاعت  - د

حٿظَ ًطوڀْٜخ ٿڄخ ٓزٶ ًٻڄخ ًٻَنخ أنو ّـٌُ ٫َٗخ ٿٌٿَ حلاڃَ رؤڅ ٤٬ّپ ر٬ٞ حٿ٬٘خثَ 

ٷي ّٔزذ كيًػيخ نظخثؾ ه٤َْس ٳَ ُڃن حٿٌرخء ًًٿٺ ڃخ ٍأّنخه ٳَ ٧پ ؿخثلش ٳًَّْ 

ٻًٌٍنخ ٳَ ط٬ڀْٶ حٿٜلاس ٳَ حٿڄٔخؿي ًط٬ڀْٶ ٬َْٗس حٿلؾ ًحٿ٬ڄَس ًحٿلؾ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

طن٨ْڄيخ رؤ٫يحى ڃليًىس ؿيح ًرخؿَحءحص ٗيّيس ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿيّن ًحٿنٴْ ٳَ نٴْ حٿٌٷض 

 .ڄنٴ٬ش ٻڄخ ىٌ ڃٸٍَ ٳَ ٻظذ حلأٌٛٽ ٳَ حٿٸٌح٫ي حٿ٫َْ٘ش حٿ٬خڃشىٍءح ٿڀڄٴٔيس ًؿڀزخ ٿڀ

 اه٠بٙ اٛٔ٪اهذ اٛششه٦ٰ الاط٪ٰٛخ اٰٜٛ٘خ اٛوبٟخ ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء:  -ٖ
ٻڄخ ( ٔ) طڀٺ حٿٸٌح٫ي حلاٌٛٿْش حٿظَ طئّي ىٌح حلاڃَ، ٷخ٫يس: )لا ٍَٟ ًلا َٟحٍ( ًڃن      

 ْٰٛش حٿظلَّڂ ًحٿنٴَ ٿڀ٠ٍَ.  ًٻَ حڅ ىٌس حٿٸخ٫يس ط٬نَ أڅ ٻپ ٍَٟ ّـذ أڅ ِّّپ ًؿخءص

ًنٔظنظؾ ڃن ىٌس حٿٸخ٫يس حلآخْٓش أڅ ٳ٠َّش حٿلؾ لاطټٌڅ ًؿٌرْش ٫ڀَ ڃن ٻخڅ ڃٜخرخ      

رڄَٝ ڃن حلاڃَحٝ حٿڄ٬يّش ڃؼپ: ٻًٌٍنخ ٳَ ىٌح حٿ٬َٜ لأڅ طظنٴَ ٳْو ١َٗ حلآظ٤خ٫ش، 

ٳَ أىحء  ًلأڅ طلٸْٶ ڃٜڀلش حٿڄـظڄ٪ ٳَ حٿٔلاڃش ڃن حٿڄَٝ، ڃٸيڃش ٫ڀَ ڃٜڀلش حٿٴَى

ىٌس حٿٴ٠َّش، ًٳَ ىٌح ّٸٌٽ ْٗن حلآلاځ حرن طْڄْش ٍكڄو حلله: ) حڅ حلله ط٬خٿَ ر٬غ ٌٍٓٿو 

ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ رظلْٜپ حٿڄٜخٿق ًطټڄْڀييخ، ًط٤٬ْپ حٿڄٴخٓي ًطٸڀْڀيخ، ًطلْٜپ أ٨٫ڂ 

 .(ٕ) حٿڄٜڀلظْن، رظٴٌّض أىنخىڄخ، ًطيٳ٪ أ٨٫ڂ حٿڄٴٔيطْن رخكظڄخٽ أىنخىڄخ(

 غ٠ن ٩اٛـبهخ لأ٬ٛ٩ الاٟش ثخظ٪ص اٛؾظ ٩اٛو٠شح ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء: اٛضاٰٟخ اٛ -ٗ
ًًٿٺ رٌؿذ ٣خ٫ش ًٿَ حلاڃَ ڃن ٷَحٍحص ٳْڄخ ّوٚ حٿلؾ ًحٿ٬ڄَس ٳَ ُڃن حٿٌرخء       

ٻًٌٍنخ ًًٿٺ حڃظؼخلا ٿٸٌٽ حلله ط٬خٿَ: ) ّخ أّيخ حٿٌّن حڃنٌح أ٬ْ٣ٌح حلله ًأ٬ْ٣ٌح حٿٌَٓٽ ًأًٿَ 

س حّٓش حٿټَّڄش نٍَ أنيڄن كٶ ًٿَ حلاڃَ أڅ ّظوٌ ڃن ًحٓظيلا ريٌ، (ٖ) حلاڃَ ڃنټڂ(

حلاؿَحءحص ًحٿظيحرَ حٿٌٷخثْش حٿظَ طٔخ٫ي ٫ڀَ ڃن٪  حنظ٘خٍ حٿ٬يًٍ ٳَ حٿڄـظڄ٪، ًحٿڄـخُٳش 

رلْخس حٿڄٌح٣نْن ٿو٤َ حلاٛخرش ريخ، ًّـذ كْنيخ ٫ڀَ حٿ٫َْش حلاٿظِحځ رٸَحٍحص ًٿَ حلاڃَ 

 ًط٬ڀْڄخطو.

حڅ ّـذ ٫ڀَ حٿڄٔڀڄْن أٍ ٻخڅ ڃټخنيڂ ٳَ حلاٍٝ حلاٿظِحځ  طڀوْٜخ ٿٌٿٺ طٍَ حٿزخكؼش     

رڄخ ّٜيٍ ٫ن حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ڃن طٌؿْيخص ٿڀڄـظڄ٬خص ٳَ ٧پ ىٌس حٿـخثلش "ٳًَّْ 

 ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي".

 ڃََٞ ٻىٍونخ وحٿلؾ وحٿ٬ڄَس:  -5
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٠ؾشَ ششػب ػٍٝ ِش٠غ وٛسٚٔب أْ ٠مَٛ ِزغٍلا ثأداء  روشٖ فبٔٗاعزٕذا ػٓ ِب عجك      

شؼبئش اٌؾظ أٚ اٌؼّشح اعزذلا ػٍٝ ؽذ٠ش سعٛي الله طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ ٌٍّغزَٚ فٝ ٚفذ 

صم١ف: )أب لذ ثب٠ؼٕبن فبسعغ(
 (1)

، ارا صجذ اطبثخ شخض ثف١شٚط وٛسٚٔب فبْ ٌٍغٙخ اٌمبئّخ 

 ه أدٌخ ِٕٙب: ػٍٝ اٌؾظ ِٕؼٗ ِٓ اٌؾظ أٚ اٌؼّشح ٠ٚذي ػٍٝ رٌ

، ًحٓظيٽ حٿليّغ ٫ڀَ  (ٕ) ٷٌٿو )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ(: )لاٌٍّىڅ ڃڄَٝ ٫ڀَ ڃٜق( :أ٩لا

ًؿٌد ڃزخ٫يس حٿڄـًِځ ًٻپ ًٍ ڃَٝ ڃ٬ي ٬ّظزَ ٬َّٗش حٿلؾ ً حٿ٬ڄَس طټٌڅ ڃلَڃش ٫ڀْو  

 حٿليّغ ٳيٽ ٫ڀَ حٿنيَ ٫ن ك٠ٌٍه ٿيڄخ ً ّڄن٪ ڃن أىحثيڄخ.

ّلخٽ رْن حٿڄـًٌځ ًڃوخ٣ش حٿنخّ ٿڄخ ٳْو ڃن حلاًٍ ًىٌ لاّـٌُ : ٷخٽ حرن حٿزَ: ٳْو أنو صب٣ٰب 

ًحًح ڃن٪ حٻپ حٿؼٌځ ًٻخڅ ٍرڄخ أهَؽ حٿَ حٿزٸْ٪ ٳَ حٿ٬يي حٿنزٌٍ ٳڄخ ٧نٺ رخٿـٌحځ؟ ًىٌ ٫ني 

  .(ٖ)ر٬ٞ حٿنخّ ٬ّيٍ ٫ًني ؿڄ٬ْيڂ ّئًٍ

ڄخ نٚ حٿٴٸيخء ٫ڀَ ڃن٪ حٿڄٜخد رخٿـٌحځ ًحٿزَٙ ڃن ك٠ٌٍ حٿظـڄخ٫خص ًحٿـڄ٬ش ٿ صبٛضب:

ّنظؾ ڃنو ك٠ٌٍه حًٍ ًٍَٟ ٿڀڄٜڀْن ڃن هلاٽ حلاهظلا١ ريڂ ٳخڃظؼخلا ڃن رخد أًٿَ حڅ 

ّڄن٪ حٿڄٜخد رٴًَّْ ٻًٌٍنخ ڃن حٿلؾ ًحٿ٬ڄَس لأنيڄخ ٳْيڄخ حلاهظلا١ ر٘ټپ ٻزَْ حٿٌٍ ٷي 

 ّئىٍ حٿَ حنظٸخٽ حٿ٬يًٍ ًٍَٟ حٿَْٰ.

 

 اِٛشم اٛخبٟظ

 ؿشّ اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب

 اٛششٯوخ الاعلاٰٟخ عبءد ثؾِق اٰٜٛ٘بد اٛخ٠ظ:ثٰب١ أ١  ا٩لا:

ٿٸي ؿخءص حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ ًٍَّٟخص هڄْ أً ٻڀْخص هڄْ ّنيٍؽ       

كٴ٨يخ طلض ٷٌح٫ي أٌٛٿْش ٻڀْش ٫خڃش ٷي ٓزٸض حلاٗخٍس حٿْيخ ٳْڄخ ٓزٶ ٳَ ڃ٬ٌٟو ًٳَ ىٌح 

٫ڀْيڂ ىّنيڂ ًنٴٔيڂ ٫ًٸڀيڂ ّٸٌٽ حلاڃخځ حٿِٰحٿَ: ڃٸٌٜى حٿ٘خ٩ٍ ڃن حٿوڀٶ هڄٔش أڅ ّلٴ٦ 

ًنٔڀيڂ ًڃخٿيڂ. ٳټپ ڃخ ّظ٠ڄن كٴ٦ ىٌس حلاٌٛٽ ٳيٌ ڃٜڀلش ًٻپ ڃخ ّٴٌص ىٌس حلاٌٛٽ 
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ًحٿڄٜڀلش طَؿ٪ حٿَ ؿڀذ ڃنٴ٬ش أً ىٳ٪ ڃ٠َس ًحٿ٬زخٍس حٿلخًّش ،(ٔ)ٳيٌ ڃٴٔيس ىٳ٬ش ڃٜڀلش

 .(ٕ) ٿيخ أڅ حٿڄنخٓزش طَؿ٪ حٿَ ٫ٍخّش ڃٸٌٜى حٿ٘خ٩ٍ

أىٿش ٻؼَْس ڃن حٿٸَحڅ حٿټَّڂ ًحٿٔنش حٿٜلْلش ّڀِځ ٫ڀْنخ حٿ٬ڄپ رؤڅ  ًحٿنخطؾ أڅ حٓظٸَحء      

أكټخځ حٿ٬َّ٘ش حلآلاڃْش ڃ٤ٌٷش رلټڂ ٫ًڀپ ٿيخ ىيٱ ًحكي حلا ًىٌ حٿٜخٿق حٿ٬خځ ٿڀڄـظڄ٪ 

ًحلاٳَحى، ًّټٌڅ حٿظټڀْٲ ر٘ټپ ٫خځ ّييٱ حٿَ ڃن٪ ڃٴٔيس أً ؿڀذ ڃٜڀلش أً حٿْيڄخ ڃ٬خ. 

حٿوڄْ رؤكي أڃَّن: ) أكيىڄخ ڃخ ّٸْڂ أٍٻخنيخ ًّؼزض ًّټٌڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طڀٺ حٿټڀْخص 

ٷٌح٫يىخ ًًٿٺ ٫زخٍس ٫ن ڃَح٫خطيخ ڃن ؿخنذ حٿٌؿٌى ًحٿؼخنَ ڃخ ّيٍأ ٫نيخ حلاهظلاٽ حٿٌحٷخ٩ 

 .(ٖ) أً حٿڄظٌٷ٪ ًًٿٺ ٫زخٍس ٫ن ڃَح٫خطيخ ڃن ؿخنذ حٿ٬يځ (

ڀپ حٿٍِٻِ٘ ىٌح ًرڄخ أڅ حٿنيَ ّټٌڅ ٿٌؿٌى ڃٴٔيس ًحلاڃَ ّټٌڅ ٿظلْٜپ ڃٜڀلش ٳٸي ٫       

حٿظٸيّڂ رخ٫ظنخة حٿ٘خ٩ٍ ريٳ٪ حٿڄٴٔيس أٻؼَ ڃن ح٫ظنخثو رـڀذ حٿڄنٴ٬ش ٳَ ٷٌٿو: )ٳخٿٴَٵ رْن حلاڃَ 

ًحٿنيَ ٿڀٴٔخى ٿيٳ٪ حٿٴٔخى ًحلاڃَ ٿظلْٜپ حٿڄٜخٿق أً ح٫ظنخء حٿ٘خ٩ٍ ريٳ٪ حٿڄٴخٓي أٻؼَ ڃن 

حٿ٘ت ڃٌحٳٶ ٿلاٛپ حٿيحٽ  ح٫ظنخثو رظلْٜپ حٿڄٜخٿق لأڅ حٿڄٴخٓي ٳَ حٿٌؿٌى أٻؼَ ًلأڅ حٿنيَ ٫ن

 .(ٗ) ٫ڀَ ٫يځ حٿٴ٬پ رولاٱ حلأڃَ(

نٍَ أڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿنٴْ ححٿزَّ٘ش ڃن أىڂ ڃٸخٛي حٿ٬َّ٘ش  ًهلاٛش ٿڄخ ٓزٶ ًٻَه    

حلآلاڃْش ًطؤطَ ٳَ حٿَطزش ًٍَٟس كٴ٦ حٿيّن "ٳڄن أىڂ ًٍَٟحص حٿـٔي حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ًحص 

٠َّش لا طٜن٪ ٿٜخكزيخ نٴ٬خ ًلا طـڀذ ٿو حلا ٛخكزو ٫ًيځ ط٬َٝ نٴٔو ٿڀيلاٹ لاڅ حٿنٴْ حٿڄ

. رپ ًحن٬يڃض رخٿ٠ًٍَس (٘)حلاًٍ ًحلاٿڂ ًحڅ ىڀټض حٿنٴْ حنٸ٬٤ض حٿلْخس ًحن٬يحځ حلانٔخڅ نٴٔو"

 حٿظټخٿْٲ حٿ٫َْ٘ش.

 صب٣ٰب: اٛزذاثٰش اٛ٪ٓبئٰخ اٛظؾٰخ ٬ُ ص٢ٟ اٛ٪ثبء ٢ٟ٩ رٖٛ ٟب ٯؤر٬: 

 ثْش حٿٜلْش ٳَ ُڃن حٿٌرخء ًڃن ًٿٺ ڃخ ّؤطَ: ٿلآلاځ ڃنيؾ ٳَّي ڃن ن٫ٌو ٳَ حلاؿَحءحص حٿٌٷخ
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ٳَٝ حٿلـَ حٿٜلً - أ
(1)

ر٘ټپ ٫خځ ٿڄن٪ حنظ٘خٍ حٿىرخء: 
 

 

ّـذ ٳَٝ حٿلـَ حٿٜلَ ٳَ ُڃن حٿٌرخء ٳَ ڃلخًٿش ڃن٪ حنظ٘خٍه ًًٿٺ ّټٌڅ ٫ن         

٣َّٶ ڃن٪ حٿڄََٟ ڃن ڃوخٿ٤ش حلاٛلخء ًٷي ؿخء ٳَ ًٿٺ أكخىّغ نزٌّش ٻؼَْس كْغ ٬ّظزَ ٻپ 

 كيّغ ڃنيخ ٷخ٫يس ٫َْٗش ٳَ حٿ٤ذ حٿٌٷخثِ ٳَ حلآلاځ ًڃن ًٿٺ:

ؽذ٠ش سعٛي الله )طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ( اٌزٜ ٠مٛي ف١ٗ: )لا ٠ٛسدْ ِّشع ػٍٝ ِظؼ(  -ٔ
(2)

.ٚ٘ٛ ٔفظ اٌّؼٕٝ اٌزٜ عبء فٝ اٌؾ١ش الاخش اٌزٜ ٠مٛي ف١ٗ سعٛي الله ) طٍٝ الله 

ػ١ٍٗ ٚعٍُ(: ) لا رٛسدٚا اٌّّشع ػٍٝ اٌّظؼ( 
(3)

، ار ٠ؼزجشاْ ٘زا اٌؾذ٠ضبْ ِٓ اٌمٛاػذ 

ئٝ ؽ١ش أٗ ٠غؼً ِٓ اٌؾغش اٌظؾٝ اٌؼبَ ِٕٚغ الاخزلاؽ اٌششػ١خ فٝ اٌـت اٌٛلب

اٌّشػٝ ثبلاطؾبء ٚاعجب ششػ١ب فٝ صِٓ اٌٛثبء ٚاعزٕزبعب ٌّب عجك روشٖ ِٓ ٔظٛص 

٠ىْٛ ف١ٙب عٛاص رؼ١ٍك  شؼبئش طلاح اٌغّؼخ ٚاٌغّبػخ ٚطلاح اٌغٕبصح ٚطلاح اٌؼ١ذ٠ٓ 

اٌغّبػخ ٚأ٠ؼب ٚطلاح الاعزغمبء ٚطلاح اٌخغٛف ٚاٌىغٛف ٚوً طلاح رششع ٌٙب 

رؼـ١ً أداء شؼ١شح اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٚاٌض٠بسح ِٓ اٌجٍذاْ اٌّظبثخ ٚفشع ؽغش طؾٝ ػبَ 

ِٕٚغ اخزلاؽ اٌّشػٝ ثبلاطؾبء ٚفٝ ٘زا اٌؾذ٠ش إٌجٜٛ رذاث١ش ٚلبئ١خ ِٓ الاِشاع 

اٌّؼذ٠خ ِضً: اٌى١ٌٛشا، اٌز١ف٠ٛذ، ٚؽبلاد اٌزغُّ الاخشٜ
 

ٚف١شٚط وٛسٚٔب ؽزٝ  ، ٚاخش٘ب

 ا٢ْ.

ِب ٚسد فٝ لظخ خشٚط أ١ِش اٌّإ١ِٕٓ ػّش ثٓ اٌخـبة سػٝ الله ػٕٗ اٌٝ اٌشبَ  ٚوزٌه -ٕ

فٍّب ثٍغٗ أْ اٌـبػْٛ 
(4)

.لذ ٚلغ ثبٌشبَ ٚاخجشٖ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ػٛف أْ سعٛي الله 

)طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ( لبي: ) ارا عّؼزُ ثٗ ثأسع فلا رمذِٛا ػ١ٍٗ ٚارا ٚلغ ثأسع ٚأزُ 

فشعغ ػّش اٌٝ عشؽثٙب فلا رخشعٛا فشاسا ِٕٗ 
(5)

).
(6)

. ٠ٚمبط ػٍٝ رٍه الاِشاع وً 

 ِشع ِٓ الاِشاع اٌؾذ٠ضخ اٌّؼذ٠خ وّشع وٛسٚٔب.

 ُڃن حٿىرخء:  ٳٍحٿٴٸهخء وحلا٣زخء حٿڄٔڀڄُن  وطىؿُهخصحٍٗخىحص  - د

ُڃن حٿٌرخء ًٓخثَ  ٳِ ًحٿ٬لاؿِ حٿٌٷخثِرخد حٿ٤ذ  ٳِحلآلاځ  حٿٔزٶ ٿ٬ڀڄخءٻخڅ 

حلاڃَحٝ حٿڄ٬يّش ٳڀڂ طٸٲ ڃيڄش حٿ٬ڀڄخء ًحلا٣زخء حٿڄٔڀڄْن ٫ني طؤْْٓ ڃزيأ حٿ٬لاؽ 
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حٿڄ٬يّش ٳٸ٢ رپ ٻخڅ ىنخٿٺ أڃَ حهَ ڃيڂ  رخلأڃَحٝحٿڄٜخرْن  لأر٬خىرخٿنٔزش  حٿٌٷخثِ

ٷخځ ريخ ٫يى ڃن حلا٣زخء حٿڄٔڀڄْن ڃن  حٿظِّټڄپ ؿيٌى حٿٴٸيخء ّظ٬ڀٶ رخٿـيٌى حٿټزَْس 

ڃـخٽ حٿظيحرَْ حٿٌٷخثْش حٿ٤زْش ٿڄلخًٿش ڃن٪ حنظ٘خٍ حلاٛخرش ريخ ًڃنيخ  ٳِٴخص ٫يّيس ڃئٿ

 ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:

٠مٛي الاِبَ اثٓ اٌم١ُ ػٓ اٌؾىّخ ِٓ ػذَ اٌذخٛي اٌٝ اسع اٌـبػْٛ: ٚفٝ إٌّغ ِٓ  

 لذ ٚلغ ثٙب اٌـبػْٛ ػذح أؽىبَ: اٌزٟاٌذخٛي اٌٝ الاسع 

لا ِبدح اٌّؼبػ ٚاٌّؼبد، أْ  ٟ٘ اٌزٟالاخز ثبٌؼبف١خ  ٙب،رغٕت الاعجبة اٌّإر٠خ ٚاٌجؼذ ػٕ 

أْ لا ٠غبٚسٚا اٌّشػٝ اٌز٠ٓ لذ ، ف١ظ١جُٙ اٌّشع ٚفغذاٌٙٛاء اٌزٜ ػفٓ  ا٠غزٕشمٛ

ِشػٛا ثزٌه ف١ؾظً ٌُٙ ثّغبٚسرُٙ ِٓ عٕظ أِشاػُٙ، ؽ١ّخ إٌفٛط ػٓ اٌـ١شح 

 رزأصش ثّٙب فبْ اٌـ١شح ػٍٝ ِٓ رـ١ش ثٙب. فأٔٙبٚاٌؼذٜٚ 

أٍٟو حلأڃَ رخٿلٌٍ ًحٿلڄْش ًحٿنيَ ٫ن حٿظ٬َٝ  ٳِحٿنيَ ٫ن حٿيهٌٽ  ٳٴًِرخٿـڄڀش       

لأٓزخد حٿظڀٲ ًٳَ حٿنيَ ٫ن حٿٴَحٍ ڃنو حلأڃَ رخٿظٌٻپ ًحٿظٔڀْڂ ًحٿظٴٌّٞ ٳخلأًٽ: طؤىّذ 

 .(ٔ)ًطٔڀْڂ: طٴٌّٞ ًحٿؼخنًِط٬ڀْڂ 

ًحلاهظٜخٙ كيّؼخ ًڃڄخ ّـذ أڅ نَْ٘ حٿْو أڅ ىٌح حٿٌٍ طٌٛپ حٿْو أىپ حٿ٤ذ       

" طلٔزخ ڃن حنظ٘خٍ حٿٌرخء ًحلاٛخرش رو ًٷي ًؿو ريخ حٿٜلًِأ٣ڀٸٌح ٫ڀْو ڃ٤ٜڀق "حٿلـَ 

حرن حٿٸْڂ ٍكڄو حلله ًڃن ٷزپ ؿخءص حٿظٌؿْيخص حٿنزٌّش ٫ن ٌٍٓٽ حلله )ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ( 

لله ٫ڀَ ٻظذ حٿ٤ذ ًٯَْىخ ًنلڄي ح ٳِڃٜنٴخطيڂ  ٳًًِٻَىخ ٿنخ ًٍحه حٿٔنش حٿنزٌّش حٿ٤٬َس 

 ن٬ڄش حلآلاځ.
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 خبر٠خ

    

 حٿظِأُڃش ٳًَّْ ٻًٌٍنخ حٿڄٔظـي ڃنٌ ٧يٌٍىخ ًطيح٫ْخطيخ  ٿزلغىٌح ح ٳِٷي نخٷ٘نخ 

أػَص ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ًْٓزٸَ حٿ٬خٿڂ ٬ّخنَ ڃن ىٌح حٿظؤػَْ ٿٴظَس ٍرڄخ ٿٔنٌحص ًنٍَ أڅ أُڃش 

َ ٳٻًٌٍنخ أ٧يَص ن٩ٌ ؿيّي ڃن حلاُڃخص ٿڀيًٽ ًحٿڄـظڄ٬خص ًأ٧يَص حٿٸٌس حٿلٸْٸش ٿڀيًٽ 

٧پ  ٳِنخٷ٘نخ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ   زلغىٌح حٿ ٳًِ ح٠ّخ  حكظَحٳِحلأُڃش ر٘ټپ  ٿيٌهحىحٍطيخ 

حلآلاځ حٿنٌحُٽ ًحلاُڃخص ڃنٌ ٫ٌٍٜ كظَ حٓڅ  ٌّحؿوحلآلاڃْش ًٻْٲ  أكټخځ ٬َّٗظنخ

ًٻْٲ ٤٬َّ ىّننخ حٿلنْٲ ڃنيؾ ّظڄخَٗ ڃ٪ ؿڄْ٪ حلأُڃنش ًٻْٲ ًحؿينخ حلآلاځ ٫ڀَ حٿٌٷخّش 

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿنٴْ ًحٿيّن كْغ حنيخ ڃن حٿ٠ًٍَّخص حلآخْٓش حٿوڄْ ٿ٬َّ٘ظنخ 

  .حلإنٔخڅنو كڄخّش ٫ّنظؾ  حٿظ٬خٿْڂ ىٌهحطزخ٩ حلإٓلاڃْش؛ اً أڅ 

 

 ا٤ٛزبئظ ٩اٛز٪طٰبد

 أ٩لًا: ا٤ٛزبئظ:

حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص  ر٬ٞ ٫ڀَ ٷٌْى ٳَٝ ّظ٤ڀذ ٻًٌٍنخ، ٳًَّْ ًرخء ه٤ٌٍس اڅ (ٔ)

  .حٿل٨َ ن٨خځ ًڃنيخ

حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش رٔڀ٤خص ًح٬ٓش ٳِ ڃـخٽ كٴ٦ حلأڃن حٿ٬خځ لآْڄخ ٳِ  طظڄظ٪ (ٕ)
 ّظ٬ْن ًٷٌْى ىنخٹ كيًى رپ طَٜٳخطيخ، ٳِ حٿڄ٤ڀٸش حٿلَّش ٿيخ أڅ ٬ّنِ لا ىٌح ُڃخڅ ٻٌٍنخ،

 .حلآظؼنخثْش حٿ٨ًَٱ ٧پ ٳِ كظَ ًًٿٺ حٿٸخنٌڅ، ٣خثڀش طلض طـخًُىخ ٫يځ ٫ڀْيخ
 حنظ٘خٍ ڃن٪ ًرخٿظخٿِ حٿلخلاص رظٸڀْٚ طٔڄق ًْٓڀو ٳ٬خٿش حٿٜلِ ٬ّي حٿلـَ (ٖ)

 .حٿٴًَّْ
ٻپ ڃخ حٿ٫َْ٘ش حلإٓلاڃْش ٿيخ حٿٔزٶ ٳِ ًٟ٪ ڃنيـخً ًحٟلخً ّٜڀق ٿ٬لاؽ  (ٗ)

٬ّظَُ حلأڃش ڃن أُڃخص ًڃخ ٌّؿييخ ڃن ڃلن. ًٷي أٿِڃض حٿ٬َّ٘ش حلإٓلاڃْش ٻخٳش حٿڄٔڀڄْن 
ٿڀلٴخ٥ ٫ڀِ حٿ٠ًٍَّخص حٿوڄْ ًأهٜيخ  حرخٿظلڀِ رخٿٜزَ ًحٿلټڄش ًحٿظؤنِ ًأڅ ّظټخطٴٌ

 كٴ٦ حٿنٴْ.
 

 صب٣ٰبً: اٛز٪طٰبد: 

ّـذ ًٟ٪ ڃنيؾ ڃظټخڃپ ّٔظ٫ٌذ ٷ٠خّخ حٿ٬َٜ حٿڄٔظـيس، ٬ًّخٿؾ حٿنٌحُٽ ٫ڀِ ىيُ   (ٔ)
 حٿ٫َْ٘ش حلإٓلاڃْش؛ حٿظِ ن٨ڄض كظَ ىهٌٽ حٿولاء.

 حًِٛ حٿزخكؼْن ر٠ًٍَس ىٍحٓش حٿنٌحُٽ حٿٴٸيْش ًحلأًرجش ىٍحٓش ڃٔظٴ٠ْو. (ٕ)
حٝ ّـذ ًٟ٪ نٚ ط٬َِّ٘ ٳِ ڃظن ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ّظ٠ڄن طـَّڂ نٸپ حلأًرجش ًحلأڃَ (ٖ)

 حٿڄ٬يّش.
 ّـذ ٫ڀِ ٻخٳش حٿنخّ أهٌ حٿل٤ْش ًحٿلٌٍ أػنخء انظ٘خٍ حٿٌرخء، ًحلاڃظؼخٽ لأًحڃَ حٿيًٿش. (ٗ)
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 ا٠ٛشاعن

 أ٩لًا: ا٠ٛشاعن اٛوشثٰخ:

طؤػَْ ٳًَّْ ٻًٌٍنخ ٫ڀَ حلاٿظِحڃخص حٿظ٬خٷيّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ڃينخ ارَحىْڂ كڄٌىس،  (ٔ)

 .ٕٕٓٓ، 9، ؽحٿٸخنٌنْش ًحٿْٔخْٓشڃـڀش ٻڀْش حٿٸخنٌڅ ٿڀ٬ڀٌځ ، حٿ٬َحٵ، حٿ٬َحٷِ

(ٕ) 

Page/Item/5324-E/MainA-https://futureuae.com/ar 

(ٖ)    .      

 

(ٗ) 

 

(٘) 

 

(ٙ) .  .  :   

       

(7)    "          

"      2020/04/16

2020/07/27https://bit.ly/2Dmg4tk  

(8) 

ploads/04/2020/tent/u-con-https://www.derasat.org.bh/wp 

 حٿ٨ًَٱ ن٨َّش ٌٟء ٳِ ًأػَه ٻًَنخ ڃَِٓ، ًرخء ڃَِٓ حٿڄييُ ڃلڄي أكڄي/ ى (9)

 ًحٿؼلاػٌڅ حٿؼخنِ حٿ٤خٍثش، ؿخڃ٬ش حلاُىَ، ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش ًحٿٸخنٌڅ رخٿٸخىَس، حٿ٬يى

 حلأًٽ.  حٿـِء ځ ٕٕٓٓ ٌّٿٌْ حٿؼخنِ حلإٛيحٍ

(ٔٓ)      .     

  .  .   .. 

 

(ٔٔ)   "         

   https://bit.ly/3gMixvV 

https://futureuae.com/ar-AE/Main-Page/Item/5324
https://futureuae.com/ar-AE/Main-Page/Item/5324
https://bit.ly/2Dmg4tk
https://www.derasat.org.bh/wp-con-/04/2020/tent/uploads
https://www.derasat.org.bh/wp-con-/04/2020/tent/uploads
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(ٕٔ)   "      "  
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