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تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية في جامعة دار الحكسة في ضؾء مجخل الخشاقة واقع 
 الإستخاتيجية  

 :السدتخمص
الخشاقة الاستخاتيجية  في أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء مجخل تصػيخ   كاقعالتعخؼ عمى    ت الجّراسةىجف

 أداء الكيادات في ضػء مجخلتصػيخ مدتػػ  درجات جامعة دار الحكسة كالكذف عغ دلالة الفخكؽ الإحرائية في 
خة الجامعية، كالسدسى )الجشذ، الختبة العمسية كعجد سشػات الخبالتالية  الخشاقة الاستخاتيجية التي تُعدػ لمستغيخات

جسيع أعزاء ىيئة مغ  الجّراسةكتكػف مجتسع  ،الجّراسةلسشاسبتو لسػضػع  السدحيالسشيج الػصفي  بعتّ أك ،    (الػضيفي
، الجّراسةعزػا  كعيشة ( 85) استجاب مشيع  (  124البال  عجدىع الإجسالي ) ،التجريذ بجامعة دار الحكسة

كقج كانت . لبيانات تعّ التأكج مغ الرجؽ كالثبات بتصبيقيا عمى العيشة الإستصلاعيةكاستخجمت الإستبانة كأداة لجسع ا
داء الكيادات الأكاديسية في جامعة دار الحكسة في ضػء مجخل الخشاقة لتصػيخ أأفّ الستػسط العاـ ابخز الشتائج، 
بمغت قيسة  عاليةلأكلى كبجرجة بالختبة ا اتخاذ الإجخاءاتكقج جاء مجاؿ  بجرجة عالية (2,66بم  ) الإستخاتيجية

كضػح الخؤية بجرجة عالية ك ( 2.87) عاليةكبجرجة  السدؤكلية السذتخكةمجاؿ  جاء ثع( 2.85متػسصيا الحدابي )
( بالختبة 2.42، كالأىجاؼ الإستخاتيجية بجرجة عالية )( 2.57) عاليةبجرجة  القجرات الأساسية مجاؿ ( ثع 2.67)

( بتقجيخ درجة تصػيخ الأداء في ضػء مجخل 2.25الة إحرائيا  عشج مدتػػ الجلالة )الأخيخة كتبيغ كجػد فخكؽ د
الخشاقة الإستخاتيجية بسجاؿ كضػح الخؤية  تُعدػ لمجشذ لرالح الإناث، كفخكقا  لرالح الأستاذ كالسذارؾ كالسداعج  

( سشػات، كفخكقا  لرالح 12مغ )( سشػات فأكثخ مقابل الأقل 12مقابل السحاضخ، كفخكقا  لرالح الحيغ خبختيع مغ )
بتبشي مجخل الخشاقة الإستخاتيجية في  الجّراسةالعسجاء كالػكلاء كرؤساء الأقداـ مقابل أعزاء ىيئة التجريذ، كأكصى 

تصػيخ أداء الكيادات كالعسل عمى تجريب الكيادات الأكاديسية عمى ميارات بشاء الخؤية الاستخاتيجية لمجامعة كالاستفادة 
 ت الكيادات الحالية لتجريب الرف الثاني مغ الكيادات بسجاؿ ابعاد الخشاقة الإستخاتيجية. مغ خبخا

 جامعة الحكسة.  -الخشاقة الإستخاتيجية  - الكيادات الأكاديسية – : تصػيخ الأداءالكمسات السفتاحية
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Examining the Performance of Academic Leaders at Dar Al-Hekma University 

in Light of the ‎Introduction of Strategic Agility 
Abstract: 

The study aimed to identify the level of development of academic leadership 

performance througt the strategic agility approach at Dar Al-Hekma University and revealing 

the significance of statistical differences in the degrees of development academic leadership 

performance, which is attributed to the following variables (‎sex, academic rank, Years of 

university experience, Job title), A descriptive survey approach Was used, and the research 

community consisted of all faculty members at Dar Al-Hekma University, (104),   with (85) 

responded as the research sample, and the questionnaire was used as a tool for data 

collection, Validity and reliability were verified by applying to the pilot sample. The general 

average of academic leadership performance at Dar Al-Hekma University in the light of the 

strategic agility approach was (3.66), with a high degree. Taking Measures dimension came 

in the first rank with a high degree, with an arithmetic average value of (3.85), then Shared 

responsibility with a high degree (3.82), and Vision clarity a high degree(3.67), Then Basic 

abilities with a high degree (3.52), and also Strategic Goals with a high degree (3.43), in the 

last rank ,  Astatistically significant differences at the level of significance (0.05)  for 

Estimatin  the degree of performance development in the light of the strategic agility 

approach in the field of Vision clarity ‎ attributed to gender in favor of females, and 

differences in favor of the professor, participant and assistant versus the lecturer, and 

differences in favor of those with experience of (10) years or more versus less than (10) 

years, and differences in favor of deans, Vice Dean ‎ and Head of Department‎ versus faculty 

members, and the research recommended adopting the strategic agility approach in 

developing the performance of leaders and working on training academic leaders on the skills 

of building the strategic vision of the university and benefiting from the experiences of 

current leaders to train the second-level leaders in the field of strategic agility dimensions .  

Keywords: performance development - academic leadership - strategic agility - Al-Hikma 

University 
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 : يمديت
كتحػلات معقجة، ليا تأثيخاتيا العسيقة عمى جػانب يترف العرخ الحالي بتغيخات متدارعة 

الحياة السعاصخة كالتي تُشبيء بسدتقبل يختمف كثيخا  عغ الػاقع السعاش، كىحا يُحتّع عمى مؤسدات  
السجتسع البحث عغ أساليب قيادية ججيجة، تديع في تحقيق الكفاءة العالية للأداء كالجػدة  
يحقق  لسؤسدات لتصػيخ كتججيج العسل الكيادؼ كستصمب رئيذ الستسيدة لمسخخجات، كىحا ما دفع ا 

لمتحػلات  ليا القجرة عمى الإيفاء بخغبات السدتفيجيغ كتحقيق السشافدة، ككاف ىحا نتيجة شبيعية 
حجكثيا؛ لحلظ  الستدارعة سػاء الحالية التي تذيجىا مشاحي الحياة السختمفة أك السدتقبمية الستػقع 

كالػفاء  يادات أساس تشسية السؤسدات السعاصخة  لتحديغ مخخجاتيا، يُعج تصػيخ أداء الك
بتعيجاتيا كتحقيق قجرتيا عمى السشافدة، كما يشصبق عمى مؤسدات السجتسع يشصبق  عمى 

( أنو في ضل التشافدية العالسية 169، ص2021الجامعات إلى حجٍ كبيخ، كىحا ما أكجه القخني ) 
لخاىغ كنتيجة التقجـ بالسعخفة كتقشية السعمػمات، أصبح تصػيخ أداء الستدايجة التي يذيجىا العرخ ا 
الكيادات الأكاديسية بالجامعات برػرة عامة ركيدة أساسية لشجاح كبقاء كاستسخار الجامعات  
  لزساف كفاءتيا كفاعميتيا كتحقيق ميدتيا التشافدية. 

ية الجامعية حيث تتدع كتُعج الكيادات الأكاديسية مغ أبخز عشاصخ السشطػمة الإدار   
بخرائز كسسات تجعميا تختمف كميا  عغ الكيادات كالسؤسدات الخجمية الأخخػ؛ الأمخ الحؼ  
أثّخ عمى شبيعة كنػعيّة السعاييخ كالكفايات اللازمة امتلاكيا لمقائج الأكاديسي، مغ حيث امتلاكو  
كالقجرة عمى  التغييخ السشذػد بسا  لمخؤية الإستخاتيجية بعيجة السجػ التي تتدع بالإبجاع كالتججيج 
  (. 18، ص 2018يتشاسب كالتحجيات القادمة )ربيع،  

بيغ  ( عمى أفّ القائج ىػ السدؤكؿ عغ تشطيع عسميات التفاعل 4، ص2017كسا أكّج الحخبي)
كتػجيو  العامميغ، كالحفاظ عمى تساسكيع، كالسبادرة لحل السذكلات الشاجسة عغ ىحا التفاعل، 

محاكلة  كسمػكيع في سبيل تحقيق الأىجاؼ التي تدعى إلييا الجامعة؛ كبالتالي فإفّ أؼ  أفكارىع
الحخبي  كأيزا  أشارلتصػيخ الأداء بالجامعات الدعػدية، تشصمق مغ تصػيخ أداء قيادتيا، 

ضل تصػر أنساط كآليات العسل الجامعي بخزت افكار ججيجة  إلى أنو في( 77، ص 2015)  
  لتصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية بالجامعة.  كتػجيات عالسية 

 
حيث تػاجو مؤسدات التعميع العالي كالجامعات خاصة في الػقت الحاضخ لمعجيج مغ ك 

الزغػشات كالتحجيات، كمعطع ىحه التحجيات نابعة مغ الحخص الذجيج كالخغبة في تحقيق 
ؼ، كالبحث عغ مرادر تسػيل، أىجافيا الأكاديسية كالعمسية، كزيادة الشسػ كالشجاح الاقتراد

الجكر كالخسالة الكبيخة التي تػلييا ىحه  ءكالاستجابة للاحتياجات السجتسعية بذكل عاـ عمى ضػ 
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كنطخا  لعطع التحجيات التي تذيجىا الجامعات الأىمية في ، (17، ص7218)خيخؼ، الجامعات
، كإجخاءاتيا غيخ قادرة عمى الإدارة التقميجية بعسمياتيا، ككسائميا السجالات كافة؛ فقج أضحت 

أؼ محاكلة للانتقاؿ مغ التعميع الجامعي بػاقعو الحالي إلى  حيث أفّ ، مػاجية تمظ التحجيات
الشسط الججيج يشصمق مغ الكيادات، كيعتسج ذلظ عمى تبشي مجاخل استخاتيجية حجيثة؛ كالخشاقة 

تغييخات، كالتعامل مع الفخص ( يسكغ مغ خلاليا استذعار الStrategic Agilityالاستخاتيجية )
كالتحجيات كاستثسار السػارد في سبيل تصػيخ الدياسات كالاستخاتيجية اللازمة لتشسية القجرات، 

؛ لأنو يعبخ عغ فيع كاقع لسا يجكر في البيئتيغ كتحػيل الفخص كالتحجيات إلى مدايا تشافدية
التي  ػة كالزعف، كالفخص كالسخاشخ الجاخمية كالخارجية لمجامعة، كمحاكلة التعخؼ عمى نقاط الق 

تشصػؼ عمييا؛ مسا يسكغ مغ استذخاؼ السدتقبل كالإعجاد لو، برياغة بسجسػعة مغ البجائل 
الاستخاتيجية التي تقػد الجامعة لتحقيق أىجافيا، كتػفيخ شخكط كضخكؼ أفزل تديع في تحقيق  
  (. 55ـ، ص ١٢٢٢ىحه الأىجاؼ )نايل،  

ـ، 7272سميع كحػيجي ) ك ـ(7277)الدىخاني،  باحثيغ مثل كقج أشار العجيج مغ ال
( أنو يشبغي تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية بالجامعات حتى تتسكغ الجامعة مغ 74ص

الأساليب الإدارية الحجيثة التي تدتخجميا الجامعات ، كىي مغ التكييف مع الستغيخات السختمفة
في ىحا العرخ كالتي قج تؤثخ سمبا  عمى قجرتيا لتحقيق في مػاجية التغييخات كالتصػرات الدخيعة 

أىجافيا بكفاءة عالية أك تقمل مغ تسيدىا كتسكيشيا مغ السشافدة حيث تسكغ الخشاقة الاستخاتيجية 
  مغ إكداب العامميغ ميارات كقجرات تسكشيع مغ الكياـ بسياـ عسميع عمى أكسل كجو 

تداعج عمى تعديد  الأىمية تيجية في الجامعاتأف الاىتساـ بتصبيق الخشاقة الاستخا كسا 
فيي  ؛كاستغلاؿ الفخص السسكشة ،قيادة التغييخات الغيخ متػقعة في عسمياتيا الجاخمية كالخارجية

 . (7219، تذجع عمى التفكيخ الاستخاتيجي كالخؤية الثاقبة )عكيلات
السشافدة التي تػاجييا ب تصبيق الخشاقة بالجامعات الأىمية نطخا  لمتحجياتكربسا تطيخ أىسية 

مرجر تسػيميا،  تُعج السشافدة بالشدبة ليا  مع الجامعات الحكػمية كالعالسية، حيثبجرجة عالية 
بالتعميع الأىمي أك  كمغ الصبيعي أف تدعى للإستحػاذ عمى أكبخ حرّة سػقية مغ الصلاب سػاء 

 الخشاقة الإستخاتيجي كتصبيق  ج حتى الحكػمي، كىحا ما يديج مغ حاجتيا  إلى التخكيد عمى البعُ 
كلتحقيق تصمعات الخؤية الػششية  الإستخاتيجية  لتحقيق أىجافيا الإستثسارية بالتعميع مغ جية، 

( 230، ص 2017الذسلاف كالفػزاف ) ( مغ جية أخخػ  كىحا يتفق مع ما أكّجه كلّّ مغ 2030)
تبشي السجاخل خ أىسية ـ، تطي١٢٠٢  " أنو في إشار سعي الجامعات إلى تحقيق رؤية 

  الجاعسة لعسميات التصػيخ . الإستخاتيجية كالخشاقة كالإدارة الإستخاتيجية
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الإستخاتيجبية يطيخ  أىسيتو  في تصػيخ الأداء الفخدؼ لمكيادات   الخشاقةكإذا كاف مجخل 
معات بالجامعات برػرة عامة، إلا أنو أكثخ أىسية لجػ الجامعات الأىمية حيث يعػّؿ عمى الجا 
عسمياتيا،  في كافة  كاستذخاؼ السدتقبل الأىمية أف تتبشى الفكخ الإستخاتيجي كالإدارة الإستخاتجي  

عمى  لأغخاض تتعمق بارتفاع إدارة مخاشخىا السالية، كمخاشخ الدسعة التي ىي برػرة مدتسخة 
 الإستخاتيجية. ةالخشاقالسحظ، كبالتالي عمييا مغ تصػيخ ميارات قياداتيا الأكاديسية كفق مجخل 

بالجامعات الأىمية أداة   الفكخ الإستخاتيجي ( بأفّ تصبيق 34، ص2018كىحا ما أكجه الخازـ )
خاصة في التعميع العالي  لتختقي بجػدة أدائيا الأكاديسي؛ لأف التشافذ حكيقة كمصمب كضخكرة 

  ػ البعيج .عمى السج الأىمي، فدسعة الجامعة الأىمية ىػ السحظ الخئيذ الحؼ سيخجميا 
إلى أف الخشاقة الاستخاتيجية تعسل عمى تعجيل كإعادة  (6، صـ7217، )الزسػر كذكخ

ليكمة الجامعة كاستخاتيجياتيا بذكل ديشاميكي مغ خلاؿ التخقي كالتكيف كالسبادرة السدتسخة كتمبية 
ـ، 7271) ديغأبػ زيادة كالكيذيخ احتياجات السدتفيجيغ كالتسدظ بالخؤيا الاستخاتيجية لمجامعة، 

السعاصخة  السؤسدات( بأف الخشاقة الاستخاتيجية ىي إحجػ أىع الػسائل التي تعتسج عمييا 22
نطخا  لمتصػرات الدخيعة التي تصخأ عمى البيئة مثل التقجـ الدخيع في التقشيات الحجيثة ككسائل 

يػـ الخشاقة الاتراؿ الستشػعة كانفتاح الأسػاؽ العالسية بذكل كبيخ كىحا ما أكج عميو مف
الشايف عمى الاستجابة كمػاجية السػاقف الستغيخة. كيؤكج  السؤسدةالاستخاتيجية بأنو قجرة 

( أف تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات الدعػدية تديع في التسيد الإدارؼ 425، 7271)
جمو مغ مغ خلاؿ سخعة الاستجابة لمتصػرات العمسية في جسيع أنذصتيا، كتحديغ جػدة ما تق

 .خجمات

كدكرىا في تسيد  الأىمية كلأىسية تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات الدعػدية
مغ سخعة الاستجابة لمتصػرات العمسية، الاىمية الجامعات، كفي قجرتيا عمى تسكيغ الجامعات 

 . الخشاقة الاستخاتيجية لتصػيخ الكيادات كفق مجخل  ةجاءت ىحه الجراس
 :يشكهت اندزاصت

أصبح تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية في الجامعات الدعػدية عسػما ، كالجامعات الأىمية 
الخرػص ضخكرة ممحة، لتسكيغ ىحه الكيادات مغ مػاكبة ركح العرخ كمػاجية  عمى كجو 

عمى نحػ متكامل يديع في تحقيق التصػر السصمػب في مجاؿ التعميع،  تحجياتو، كالكياـ بأدكارىا 
متصمبات التشسية السدتجامة، فالكيادة الأكاديسية  دكر الجامعات لمسداىسة في تحقيق كتعديد 

كخبخاتيا كتشسية أدائيا الكيادؼ  الفاعمة تدعى إلى تحقيق أىجافيا مغ خلاؿ تصػيخ قجراتيا 
تشسية القجرات البذخية في  ـ عمى أىسية 7222(. كقج أكجت رؤية السسمكة 285، 7217)العتيبي، 
أىسية  السدتػيات، لاسيسا السدتػيات الكيادية مشيا، بالتػازؼ مع تأكيج الخؤية عمى مختمف 
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الشيػض بالتعميع كأساس لمتشسية الذاممة مجعػمة  بسا جاء في بخنامج السمظ سمساف لتشسية السػارد 
ـ كاليادؼ لتحديغ الأداء السؤسدي مغ خلاؿ عجة مسكشات يأتي 7217كالحؼ أشمق عاـ  البذخية 

أداء الكػادر البذخية فييا، كتبشي أفزل السسارسات السيشية كتعديد ثقافة  أبخزىا تحديغ  مغ
 .التسيد
أمخا  محميا   بالجامعات الأىمية أك الحكػمية  لع تكغ قزية تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسيةك  

أكلػيات  تصػيخ أداء قياداتيا، كاعتبختو مغلالجامعات العالسية  جسيع إليو فحدب، بل سعت 
كاعتسجت عمى مجاخل متعجدة مثل الإدارة الإستخاتيجي كالكيادة الخيادية كالتسيد السؤسدي عسميا، 

كغيخىا مغ السجاخل، كلكغ بالشطخ إلى الخشاقة الإستخاتيجية كسفيػـ حجيث ندبيا  فقج تع تفعيمو 
في مخاكد التجريب ية البخامج التصػيخ كأصبح مغ السػضػعات التي تدتيجفيا  بالجامعات العالسية 

 : ACE )  السجمذ الأمخيكي لمتعميع أعتسج عمييا  ( حيث 7277لتمظ الجامعات )الدىخاني، 

Council Education American  ) (7219أداء الكيادات الأكاديسية )اليبجاف،  تصػيخ في  
 Education ( خبخة مؤسدة الكيادة لمتعميع العالي ) Alzahrani, 2018‎ كقجّـ الدىخاني )

‎Higher in Foundation Leadership  كىي مؤسدة غيخ ربحية في  بخيصانيا، تُعشى )
( جامعة ببخيصانيا، كليا نذاشات استذارية خارجية، كقج أنجدت ٦الكيادة الأكاديسية ) بتصػيخ 
( مغ الجامعات، ٢٠بعج  سبع سشػات مغ إنذائيا تصبيق نطاـ التصػيخ الكيادؼ في ) السؤسدة 

( مغ مشدػبي تمظ الجامعات مشجرجيغ في بخنامج التصػيخ الكيادؼ، ىحا إلى جانب ٤٨)  صبح كأ
كبيخ مغ الجراسات البحثية كالاستذارات كالسشذػرات التي في عسمية تصػيخ أداء الكيادات  عجد 

عميع نطاـ التيُػصف كبالسسمكة العخبية الدعػدية الأكاديسية، كبسا أفّ الشطاـ التعميسي الجامعي  
تػجّو اىتساـ السعشييغ حيث الستدارع؛  بأنو نطاـ مفتػح يؤثخ كيتأثخ بالحخاؾ السجتسعي الجامعي 

ككفاءات الكيادات الأكاديسية  بػكالات التصػيخ بالجامعات الدعػدية لتشسية كتصػيخ قجرات 
اصّة بالكيادات )العالي(  اىسية خ  بالجامعات باعتبارىع رأس الساؿ البذخؼ، كاكلت كزارة التعميع 

كالجية التي تذخؼ عمى تشفيح  الجامعية باعتبارىا السحخؾ الحكيقي لعسمية التصػيخ بالجامعات  
عجة مذاريع تصػيخية لعل ابخزىا  كتصبيق الخصط التصػيخية بالجامعات؛ استحجثت كزارة التعميع 
( الى 75ىػ )لسجة 1475اـمشح ع مذخكع الخصة السدتقبمية لمتعميع العالي "  آفاؽ " التي انصمقت 

بالجامعات كتشسية كفاياتيع الكيادية)كزارة  ىػ، كالحؼ مغ ابخز أىجافو تصػيخ أداء الكيادات 1449
يكػف مغ ميامو التخصيط كالتشفيح لمبخامج  (، بالإضافة إلى إنذاء  مخكد 8، ص7211التعميع، 

  (. 26، ص  7211التصػيخية للإداء )كزارة التعميع، 
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جراسة بتصػيخ الأداء الكيادؼ لمجامعات الاىمية كالسسمكة مغ جيػد  وخغع مسا بحلتكعمى ال
  كمرصفى الذخيفك  (7218الخشيجؼ )ك ( 7219( كالتخكي)7215( كالقحصاني )7215الفحيمة )

أف ىشاؾ قرػرا  كاضحا  في أداء الكيادات الأكاديسية بالجامعات  الى  (7271الذلاش )ك  (7272)
، بالإضافة الى البُعج الاستخاتيجي لمكيادة كمشيا الخشاقة الإستخاتيجيةة بسجاؿ الدعػدية الأىمي

مجػ حاجة تمظ الكيادات لسديج  ضعف الخؤػ كالقجرات التخصيصية لجييا، الأمخ الحؼ يكذف عغ 
كفق مجخل  كاستذخاؼ السدتقبل التخصيط  ك اتخاذ القخارلتشسية قجراتيع عمى  مغ السيارات 
  .خاتيجيةالخشاقة الإست

الخشاقة الاستخاتيجية مغ الأساليب السدتخجمة لإدارة التغييخات فيي تعبخ عغ  عجكتُ 
أف  إلىـ( 7271نتائج دراسة )ىلاؿ،أشارت ، كسا الخصة الاستخاتيجيةعغ ف متخالسخكنة التي ت

تعج بسثابة مجخل يسكغ مغ خلالو الكذف عغ الفخص الستاحة أماـ  الاستخاتيجيةالخشاقة 
كخمرت نتائج دراسة كاستثسارىا مغ أجل تعطيع قجراتيا التشافدية  اغتشامياعات كالتي يسكغ الجام

ـ( إلى اتفاؽ أفخاد عيشة الجراسة عمى ضخكرة مسارسة أبعاد الخشاقة 7272سميع كآخخكف )
الاستخاتيجية لتصػيخ الأداء السؤسدي بجامعة الأزىخ بجرجة ىاـ ججا  كتصبيق أبعاد الخشاقة 

ـ( كدراسة 7271، أبػ زيادة كالديغككحلظ تػصمت نتائج دراسة كل مغ ). تيجية بالجامعة الاستخا
ـ( إلى كجػد علاقة ذات دلالة إحرائية قػية بيغ مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية 7272)أبػ جبارة،

كتؤكج نتائج دراسة كتعديد الاستقلالية كأحج أبعاد التػجو الخيادؼ في الجامعات الفمدصيشية. 
إف  حيثك الجامعة. عمى سسعة  الاستخاتيجيةـ( أف ىشاؾ أثخا  إيجابيا  لمخشاقة 7219 عكيلات،)

أضحى أكلػية مغ الأكلػيات فيسا يختز بالسقاصج كالغايات  لمجامعات الاىميةإيجاد سسعة جيجة 
لتحكيقيا في ضل الػسط الججيج لأنو يزسغ بقائيا  الجامعات الاىمية التي تصسح 

ـ( عغ كجػد تأثيخ ذك دلالة إحرائية 7271ككحلظ تػصمت نتائج دراسة )الدىخاني،،كاستسخاريتيا
تػصيات  مؤتسخ التعميع كأكجت  .لمخشاقة الإستخاتيجية في تعديد أبعاد السيدة التشافدية

عمى أىسية تصػيخ أداء الكيادات ( 7212تػصيات السؤتسخ العخبي الثالث )ك ( 7217العالي)
 الحجيثة.  بالسجاخل الاستخاتيجية

، كاندجاما  مع التػجو نحػ السجاخل الحجيثة لمتصػيخ، كخاصة سبق وبشاء عمى ما 
تخاعي الستغيخات في السدتقبل، كتعسل عمى تذكيمو؛ بسا يحقق  السجاخل الاستخاتيجية التي 

مذكمة الجراسة تتسثل في الحاجة لتصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية  فإف  ،7222تصمعات الخؤية 
، مغ خلاؿ الإجابة عغ التداؤليغ الاستخاتيجية الخشاقةالأىمية في ضػء  الأىمية الجامعات ب

 التالييغ: 
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مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية  في جامعة دار الحكسة في ضػء مجخل الخشاقة ما  (1
كضػح الخؤية، القجرات الأساسية، الأىجاؼ التالية: )كفق السجالات  الإستخاتيجي

  ؟   (اتيجية، السدؤكلية السذتخكة، إتخاذ الإجخاءات الإستخ 

أفخاد  في استجابات ≥ α 0.05ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  (7
الجراسة لسدتػػ  أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء مجخل الخشاقة الإستخاتيجية في جامعة 

، في الجامعةسشػات الخبخة بة العمسية، دار الحكسة كفقا  لستغيخات الجراسة )الجشذ، الخت
 ؟(السدسى الػضيفي

التعخؼ عمى مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء   ىجفت الجّراسة  :أْداف اندزاصت
الاستخاتيجية  في جامعة دار الحكسة كالكذف عغ دلالة الفخكؽ الإحرائية في  مجخل الخشاقة 

ت في ضػء مجخل الخشاقة الاستخاتيجية التي تُعدػ لمستغيخات تصػيخ أداء الكيادا درجات مدتػػ  
 (الختبة العمسية كعجد سشػات الخبخة الجامعية، كالسدسى الػضيفي التالية )الجشذ، 

 تتسثّل أىسية ىحه الجراسة بجانبيغ:  أًْٛت اندزاصت:
 جامعات الدعػديةتشاكليا لسػضػع الخشاقة الاستخاتيجية، في كقت تسخ فيو ال :الأىسية الشغخية.1

سكشيا مغ يُ بسشعصفات جحرية، تتصمّب مشيا تحػلا   تشطيسيِّا   عامة كالأىمية عمى كجو التحجيج
تصػيخ الأداء لمكيادات حػؿ أف تكػف الجراسة إضافة أدبية  ةأمل الباحثالسشافدة العالسية، كت

راسَة الحالية الخشاقة الاستخاتيجية أبعاد مسارسة كفق في  –مغ الجراسات الأكلى  حيث تُعج الجِّ
 .بالجامعات الأىمية  لتصػيخ الأداء الكيادؼ  -ةحجكد عمع الباحث

يتػقع أف يدتفيج مغ نتائج الجراسة ككالات التصػيخ كالجػدة بالجامعات : . الأىسية العسمية2
 السػارد البذخية كالكيادات فييا مغ حيث تذخيز الػاقع لتػجيو جيػد الأىمية كمخاكد تصػيخ 

نقاط القػة كمعالجة نقاط الزعف بسجالات تصػيخ الأداء كفق  الجامعات الأىمية  لتعديد 
تقجـ التغحية الخاجعة لمسدؤكليغ بػزارة التعميع عغ التعميع العالي الأىمي مغ ابعاد الخشاقة، ك 

راسَة  قق تح التصبيكية  بعج  تذخيز كاقع الحاؿ كالكذف عغ نػاحي القػة في  خلاؿ نتائج الجِّ
السيارات  لتعديدىا كتحجيج نػاحي الزعف في تػفخ السيارات لتشسيتيا، كبالتالي السداىسة في 

بالسسمكة العخبية  الأىمي  تصػيخ الجامعات الدعػدية كفقا  لمخؤية السدتقبمية لمتعميع العالي 
 الدعػدية. 

  ددٔو اندزاصت:
 تع  التي الاستخاتيجيةقة بعاد الخشاأىحه الجراسة عمى  اقترخت: الحجود السؾضؾعية

، الأىجاؼ الإستخاتيجية، السؤسدية الكيادة كالثقافة ، كالخسالة الغاية كالخؤية تحجيجىا في  )
  ،(إتخاذ الإجخاءات، بأعمى قيسة تحقيق الإستجامة 
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 ىػ.1444 الثاني تصبيق الجراسة في الفرل الجراسيتع :الحجود الدمانية 
 اء ىيئة التجريذ كالكيادات الأكاديسية بجامعة دار أعزالتصبيق  تع: الحجود البذخية

  ىػ1444  في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ    الحكسة
 :اقترخت عمى جامعة دار الحكسة بسجيشة ججة.  الحجود السكانية 

  :يصغهذبث اندزاصت
اع بإتبالأكاديسية التحديغ السدتسخ في أداء الكيادات : تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية -

(. 11، 7271الأساليب العمسية في العسل، كعلاج السذكلات التي تطيخ، )السذخعي، 
مغ الكياـ بالسياـ كالسدؤكليات  جامعة الحكسة: تسكيغ الكيادات الأكاديسية في إجخائياً  وتُعخّف

التي  الأكاديسية كالإدارية السشػشة بيع بكفاءة كفاعمية، مغ خلاؿ تشسية القجرات كالسيارات
 ديا الخشاقة. تكي

ىي مؤسدة تعميسية غيخ حكػمية، تعسل عمى ىجؼ الذخيعة الجامعات الدعؾدية الأىمية  -
يتعارض مع الأنطسة  باستقلاؿ مالي كادارؼ بسا لا تّعاعتبارية، تتس الإسلامية، ذات شخرية

الي التعميع العبمؤسدات  بأنيا: إجخائياً وتُعخّف (. 2، ص7219)كزارة التعميع، كالتعميسات 
نذئت تحت أبسا بعج السخحمة الثانػية، كالتي  الأىمي في السسمكة العخبية الدعػدية، تختز

بالتعميع العالي الأىمي، كيعسل القصاع  التعميع، ككفق قػانيشيا كلػائحيا الخاصة كزارة  إشخاؼ
 الصلاب أك الجيات السانحة. الخاص عمى تسػيميا كادارتيا، مقابل رسػـ مالية يجفعيا

: تعخؼ الخشاقة الاستخاتيجية بأنيا "القجرة كالدخعة عمى اغتشاـ الفخص، خشاقة الاستخاتيجيةال -
كالسدايا التي تػفخىا بيئة العسل، كالسداعجة عمى  الإيجابياتكتغييخ الاتجاه، كالحرػؿ عمى 

 السشاسبة الاستخاتيجيات، مغ خلاؿ استخجاـ السؤسدةمػاجية التحجيات كالسعػقات التي تػاجو 
ىي مجسػعة : وتعخف الخشاقة الاستخاتيجية إجخائياً  (.19، ـ7271عمييا" )العشدؼ،  لمتغمب

لكي تتكيف مع التغيخات  جامعة دار الحكسةالخصػات كالإجخاءات كالعسميات التي تتخحىا 
الدخيعة التي تحيط بيا كبمػرة استخاتيجية للاستجابة بدخعة ليحه التغيخات كيتحجد مدتػػ 

الغاية )ستجابة عمى استبانة أعجت لكياس الأبعاد التالية الاستخاتيجية مغ خلاؿ الخشاقة الا
بأعمى   السؤسدية، الأىجاؼ الإستخاتيجية، تحقيق الإستجامة  كالخسالة، الكيادة كالثقافة  كالخؤية 

 .( قيسة، إتخاذ الإجخاءات
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 الإعبز انُظس٘ 
لأكاديسية كالخشاقة الإستخاتيجية كفيسا يمي عخضا  تشاكلت السفاليع الشطخية لمجراسة الكيادة ا

 لمسفاليع الشطخية .
 تغٕٚس أواء انمٛبواث الأكبويمٛتأٔلا : 

 تذكل ؤكلة، بل انياالسد الذخريات إلييا تصسح التي السسيدة الرفات إحجػ الكيادة تعتبخ

الكيادات الأكاديسية، تػاجييا لمتسيد، كفي ضل التحجيات الكبيخة  التي  نذط يدعى تشطيع لأؼ سسة
كتصػّر أدكراىا كمدؤكلياتيا التشطيسية كالإدارية نتيجة التغيخات التي صاحبت التصػر التكشػلػجي 
كالسعخفي، حيث ألقت بسدؤكليات متدايجة عمى الجامعات، مسا يتصمب مشيا إصلاح كتصػيخ 

ؿ  إعادة الشطخ في أدكاتيا كآليات عسميا لإثبات نجاحيا في تحسل تمظ السدؤكليات، مغ خلا
أسمػب إدارتيا لمجامعة، كتتمسذ الأنطسة الجيجة كالسفاليع الإدارية الحجيثة كتصبيق الخشاقة 
الإستخاتيجية؛ لاستشباط أفزل أساليب العسل التي تُديع في تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية مغ 

 .حيث الإعجاد كالتأىيل
اجع عغ تخجسة السعارؼ الشطخية إلى ( الإنجاز الشPerformanceالأداء )كيُعخّؼ 

ميارات مغ خلاؿ السسارسة العسمية كالتصبيكية ليحه الشطخيات كبػاسصة الخبخات الستخاكسة 
" الانتقاؿ مغ الػضع  :عُخّؼ التصػيخ بأنوك (. 12، 7216كالسكتدبة في مجاؿ العسل )الزبعاف، 

ة الحجيثة سعيا  إلى بشاء نسػذج عرخؼ السدتقبمي كفقا  لسجاخل كمفاليع الإدار  الخاىغ إلى الػضع
لمسؤسدات يأخح بأسباب الشيػض كالتقجـ كيداىع في تحقيق الخفاىة الاجتساعية كرفع مدتػػ 

( 28، ص7214)كعخّفوُ رضػاف( 12، ص7212الػعي لجػ الجسيع بكافة الجػانب" )العتيبي،
 ةالإستخاتيجي لدياده فعاليبالسدتػػ  ةدار بأنو: "جيج مخصط عمى مدتػػ التشطيع ككل تجعسو الا

التشطيع بالسدتػػ التشفيحؼ مغ خلاؿ تجخلات مخصصو في العسميات التذغيمية التي تجُخػ في 
 . "ةالتشطيع مدتخجميغ في ذلظ السعارؼ التي تقجميا العمػـ الدمػكي

كيُعخّؼ الأداء بأنو: "الانجاز الشاجع عغ تخجسة السعارؼ الشطخية الى ميارات مغ خلاؿ 
سارسات العسمية كالتصبيكية ليحه الشطخيات كبػاسصة الخبخات الستخاكسة كالسكتدبة في مجاؿ الس

كعخّؼ بأنو: "درجة تحقيق كإتساـ السياـ السكػنة لػضيفة  ( 194، ص7212)مرصفى، العسل"
، 7224، حدغ)الفخد، كىػ يعكذ الكيفية التي يحقق، أك يذبع بيا الفخد متصمبات الػضيفة"

 (.85ص
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قػـ بو يخلاؿ التعخيفات الدابقة للأداء يسكغ القػؿ أنو ذلظ الشذاط السيشي الحؼ كمغ 
الكياـ بيا  عكالتي يجب عميي ع كمدؤكلياتي عكميامي عالكيادات الأكاديسية  مغ خلاؿ أداء كاجباتي

ستيجاؼ الأداء لمتحديغ كالتصػيخ االإدارؼ كالػضيفي كالأداء الأمثل، كإذا ما تعّ  عحدب مػقعي
إنو يتصمب تحجيج الاتجاىات كالأفكار القابمة لمتصبيق كالسسارسة الفعمية، بيجؼ تحديغ الدمػؾ ف

 أما تصػيخ الأداء بالجامعات فتُعخّفو أبػ الإدارؼ لمكيادات الأكاديسية كفق الخشاقة الإستخاتيجية 
جيات  بأنو: " تصػيخ القجرات السؤسدية  لتحقيق الأىجاؼ كمػاجية التح( 8، ص7215)خزيخ

السدتقبمية، كحل  السذكلات الآنية، كتحديغ مدتػػ مخخجاتيا بالسدتقبل مغ خلاؿ تحديغ 
 . العسميات 

بالجكؿ العالسية التي  الجامعات الأىمية أف ( عمى 7272كأكجت نتائج دراسة الديج )
ا تترجر جامعاتيا قػائع الترشيف العالسي اعتسجت عمى مجاخل إدارية حجيثة لتصػيخ قياداتي

 كاعتسجت عمى الفكخ الإستخاتيجي كاليقطة الإستخاتيجية كالخشاقة الإستخاتيجية ك الأكاديسية 
لػلايات الستحجة الأمخيكية في التعميع ففي الجامعات الأىمية  باالتخصيط كالإدارة الإستخاتيجية  

 ‎ Yale ")( كجامعة " ييل Harvard ‎University,2022‎ جامعة "ىارفارد" )كالجامعي الأىمي، 

University,2023‎  جامعات العالع تدعى دائسا  إلى تصػيخ أداء  (  كالتي تأتي في مقجمة أفزل
حيث أعتسجت  عمى تصػيخ أداء قياداتيا عبخ بخامج تجريبية سشػية لتسكيغ الكيادات مغ قياداتيا 
السسمكة   جامعاتكحلظ ك  كالخشاقة الإستخاتيجية كالكيادة الخيادية،  الإدارة الإستخاتيجيةميارات 

( كجامعة  The University of Oxford,2023‎ الستحجة البخيصانية مسثّمة بجامعة أككدفػرد )
 University of ( كجامعة بخيدتػؿ ) University of Edinburgh,2023‎ ادنبخه ) 

Bristol,2023‎  كفي ،) ( استخاليا جامعة بػنجا Bond University كجامعة ممبػرف ا )لخاصة‎ 
‎ ( Melbourne University ‎Private (MUP),2023‎   حيث بالخجػع إلى السػاقع الالكتخكنية

ليحه الجامعات الأىمية فإنيا استحجثت مخاكد لمتشسية السيشية السدتسخة لتصػيخ أداء قياداتيا كفق 
لإستخاتيجية في مفاليع الإدارة كالخشاقة الإستخاتيجية كفي نفذ الػقت تعتسج عمى ىحه السجاخل ا

 إداراتيا لمجامعات. 
كبالشطخ إلى التحجيات التي تػاجييا الجامعات الأىمية الدعػدية مغ التغييخ التكشمػجي 

السزصخد، كالعػلسة كالسشافدات السحمية كالإقميسية كالعالسية، كتبشي الجامعات سياسة الذخاكات  
الججيج  تي صجرت بخرػص الشطاـ الجامعي كالانجماجات كالتعاكف العمسي كالتذخيعات الأخيخة ال 

كتقجيع البخامج  ( فتح السجاؿ لمجامعات الأجشبية لفتح فخكع ليا 126، 7217كسا أشار ليا زماف )
في أصػليا  كالخجمات الأكاديسية بالسسمكة، كإعصاء صلاحية لمجامعات للإستثسار السباشخ 

تكاممية كتفاكت  في بشاء استخاتيجية بحثية  كمشتجاتيا كإنذاء كتأسيذ الذخاكات، كتعثخ الجامعات
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تصػيخ الكيادات  الجامعات في أصػليا ما يؤثخ عمى فخصيا في الاستثسار، كبالتالي لا بج مغ 
  الإستخاتيجية. الخشاقة الأكاديسية بالجامعات كفق مجخل يعدز تحقيق السيدة التشافدية مغ خلاؿ 

الكيادات الجامعية برػرة عامة في السسمكة، إلا كبالخغع مغ اىتساـ الباحثيغ بتصػيخ أداء 
أغمب الجراسات انرخفت إلى بحث ىحه السدألة في الجامعات الحكػمية، كسا أنيا عشيت  إف 

عشيت  الػصػؿ الى أؼ دراسة سابقة  ةبجراستيا مختبصة  بسجاخل متعجدة كمتبايشة، فمع يتدغ لمباحث 
 الخشاقةمعات الأىمية الدعػدية، في ضػء مجخل بتصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية في الجا

( 7215حيث بحثتيا دراسة الفحيمة )الإدارة الإستخاتيجية برػرة عامة  بيشسا تشاكلت الإستخاتيجية، 
مجاخل  السؤسدي لمجامعات، بالػقت الحؼ أصبح تبشي  ( في إشار التصػيخ 7215كالقحصاني )

أداء قياداتيا ضخكرة  الجامعات الأىمية كتصػيخ بإستخاتيجية حجيثة كالخشاقة الإستخاتيجية 
سػقية بعج الإعلاف عغ  لإستسخار بقائيا في الدػؽ التشافدي عمى الإستحػاذ عمى أكبخ حرّة 

الرادرة عغ مجمذ شؤكف  ( 7271( كاللائحة السالية السػحجة )7272نطاـ الجامعات الججيج )
الدساح ليا بتحريل الخسػـ  قػيا  بعج  الجامعات كالتي أصبحت الجامعات الحكػمية مشافدا  

 كالاستثسار بخجماتيا التعميسية كالأكاديسية ببخامجيا .
مغ  بالجامعات الأىمية ضيخت الحاجة إلى تصػيخ الأداء الكيادؼ لمكيادات الأكاديسية كسا 

دىا كمغ أىع ىحه السجاخل ما أكر  الجامعات الأىميةخلاؿ السلاحطة لمسذكلات التي تعاني مشيا 
مجخل التفػؽ غ، ك مجخل تسكيغ العاممية، ك مجخل إعادة اليشجس( 77، ص7212)الدكارنة
 كالإدارة الإستخاتيجية. التسيد الإدارؼ ، ك مجخل إدارة الجػدة الذامل، ك السقارف 

ىجفت إلى تصػيخ أداء الكيادات (   Steven Riccio ,2010‎ دراسة ستيفيغ ريذيػ) ففي 
حجسيا مغ صغيخة إلى متػسصة الحجع كجامعات التي  خاصة يتخاكح لدبعة كميات  الأكاديسية 

كىجفت تمظ الاستخاتيجيات إلى نسػ قادة السدتقبل مغ  دمجت استخاتيجيات تصػيخ السػضف، 
الخئاسية كالالتداـ  كدعع الأكلػيات السؤسدية. كالخؤية  داخل الجامعة مغ أجل تحقيق استسخارية 

كأشارت إلى كتقييسو.  ب بيغ الأكلػيات السؤسدية كخرائز البخنامج بالكيادة كمخكد إدارة السػاى
 .السػلبة  تصػر الكيادة الأكاديسية جدءا  مغ استخاتيجية إدارة أفّ 

علاقة بيغ الإدارة الاستخاتيجية عغ كجػد (  Reid,2010)‎ دراسة ريج كسا كذفت نتائج 
كأكجت عمى ية كالخاصة بػلاية كػلػرادك مؤسدات التعميع العالي الحكػم كالكيادة الجامعية في 

ابتكارات الإدارة الاستخاتيجية مغ خلاؿ الجيػد التي تبحىا  تعديد أىسية تصػيخ  الكيادات ل
لإدارة الإستخاتيجية عمى لأثخ إلى كجػد  (7212دراسة جسيل. )كسا أشارت  الكيادات الجامعية، 

ىمي كالأجشبي بالدػداف كتبيغ كجػد درجات جامعات التعميع الأ الأداء الكيادؼ بالتصبيق عمى 
   . الإستخاتيجية بالجامعات الأىمية متػسصة في مسارسة الكيادات لأبعاد الإدارة 
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كسا ربط بعس الباحثيغ بيغ السجاخل الإستخاتيجية القائسة عمى التصػيخ تصػيخ الأداء 
أثخ الإدارة الإستخاتيجية إلى (  ‎2013‎ ، ‎ Brinci, Eren )لمكيادات بالجامعات الاىمية حيث أشار 

مدتػػ الإدارة الإستخاتيجية في الجامعات التخكية جاء ك الكيادات بالجامعات التخكية  عمى أداء 
 & ,‎2014)‎   ‎(Saska, Namusongeدراسة ساسكا كنامدػنجي كساكػاكفي دكف الستػسط، 

Sakwa,‎  ككانت سمبية دات الجامعات الكيشية أثخ الإدارة الإستخاتيجية عمى أداء قيا التي قيّست
دراسة نامبي ، كفي أكغشجا ىجفت الجامعات الأداء الإدارؼ ليحه  ذلظ عمىانعكذ حيث 

( ‎2015‎ ، Nambi  ) كتبيغ الأكغشجية  تقييع تصبيق الإدارة الإستخاتيجية في الجامعات الخاصة إلى
الاىمية  بالخياض  كذفت نتائج ، كبالجامعات أف درجة تصبيق الإدارة الإستخاتيجية متػسصة

بسجيشة  مسارسة الإدارة الاستخاتيجية لجػ إدارات الجامعات الأىمية عغ ( 7215دراسة القحصاني )
ميارات التحميل البيئي لجػ  الخياض بجرجة عالية مع كجػد عجد مغ الرعػبات أبخزىا ضعف 

دراسة الفحيمة كذفت نتائج  كسا  الكيادات كقمة مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في التحميل. 
الجراسة بجرجة كبيخة عمى صعػبة تحجيج القزايا الاستخاتيجية السؤثخة  مػافقة أفخاد عغ  (١٢٢٢)

التغيخات بالبيئة الخارجية لمجامعة، كضعف الاقتشاع بزخكرة  في أداء الجامعة، كفي سخعة 
  تصبيق الإدارة الاستخاتيجية بالجامعة.

الجامعات دكر الإدارة الإستخاتيجية في تصػيخ الأداء في عمى  (7216يػسف  )كسا أكج 
الاىمية بالدػداف بالخغع مغ كجػد درجات متػسصة لسسارسة الابعاد مثل الخؤية كالخسالة كاليجؼ.  

أف مدتػػ  تبيغ  السكديظ عمى الجامعات الاىمية في (  Enriquez ,2016‎ دراسة ايشخكد )كفي 
الجامعات جاء بجرجة غيخ مقبػلة، كأف عمى الإدارييغ أف تكػف قخاراتيع  القخار لجػ ادارؼ  اتخاذ 
أثخ الإدارة عغ  (7218دراسة خيخؼ ). كسل كذفت  عمى خصط كاضحة كمجركسة مبشية 

 كلكغ تبيغ قمة اىتساـ الجامعات الاىمية في  الإستخاتيجية في جػدة مخخجات التعميع العالي الأىمي
كضع البجائل كتجريب العامميغ كتبشي مبادغ الجػدة في التعميع العالي ك  بشاء الخصط بأسذ عمسية 

  الأىمي.
الكمية  أف الجرجة تبيغ (. 7219دراسة الحاركف )كفي الجامعات الاىمية بالأردف كذفت 

لسسارسة عسجاء الكميات للإدارة الاستخاتيجية مختفعة كجاءت جسيع أبعاد الأداة بسدتػػ مختفع 
الجامعات الخاصة كانت مختفعة  تبيغ كجػد علاقة  ػافخ السيدة التشافدية في أيزا، كأف درجة ت

ايجابية دالة بيغ درجة مسارسة الإدارة الاستخاتيجية كدرجة تػافخ السيدة التشافدية، ككحلظ  ارتباشية 
 دراسة الجساعي كالحسيخؼ كاليبػبكفي   علاقة ارتباشية إيجابية بيغ كافة أبعاد الأداتيغ. كجػد 

أداء الكيادات الأكاديسية كالإدارية  دكر التخصيط الاستخاتيجي في تصػيخ كذفت عغ (. 7272)
 كالجكر مختفع .  اليسغ" –فى الجامعات الأىمية فى محافطة إب 
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 :  انسشبلت الإصتراتٛجٛتحبَٛب 
الإستخاتيجي كتُعخّؼ  يعج مفيػـ الخشاقة أحج السرصمحات الحجيثة في مجاؿ الفكخ الإدارؼ 

القجرة عمى تعجيل أك إعادة تذكيل إستخاتيجية "  (Strategic agilityخشاقة الاستخاتيجية )ال
بذكل ديشاميكي في بيئة الأعساؿ الستغيخة، كيتحقق ذلظ مغ خلاؿ التخقب كالاستذعار  السؤسدة 

الجاخمية كالخارجية بالإضافة إلى التكيف مع احتياجات كرغبات  السؤسدةالسدتسخ لبيئة 
 Doz and كرسالتيا كأىجاؼ الإستخاتيجية السؤسدةكذلظ في ضػء رؤية  تفيجيغالسد

Kosonen,2010, P385).)  أماSWAFFORD et al,2006) يخػ أف الخشاقة )
الإستخاتيجية ىي القجرة عمى التحكع السدتسخ كالتكيف في الػقت السشاسب مغ خلاؿ التػجو 

البيئية الستغيخة مغ خلاؿ تقجيع مشتجات كخجمات الإستخاتيجي في الأعساؿ الأساسية مع الطخكؼ 
 كقجّـ   ججيجة، كأساليب إدارية مدتحجثو، كشخؽ مبتكخه لأداء الأعساؿ بسا يداىع في خمق الكيسة.

2009)،David عجة مقتخحات حػؿ مفيػـ الخشاقة كذلظ مغ خلاؿ عخضو لعجة أبعاد لمخشاقة )
فخؽ العسل، كفاءة استخجاـ السػارد، إدارة سمدمة  كمشيا التحديغ السدتسخ، اليياكل التشطيسية،

( فيخػ أف الخشاقة ىى عبارة عغ نػع مغ أنػاع السخكنة narasimhan،(2006,445 الإمجاد. أما
كتعشي القجرة عمى الكياـ بالأعساؿ غيخ السخصصو كالأنذصة الججيجة كالاستجابة لمتحػلات غيخ 

 دتفيجيغ. السالستػقعة في اتجاىات الدػؽ كاحتياجات 
( أف الخشاقة الإستخاتيجية ىي مفتاح الشجاح Page and Morgan،(2008 كلقج أكضح

في ضل بيئة أعساؿ غيخ مدتقخة، كىى القجرة عمى دعع كقيادة التغيخ السفاجئ مغ أجل استغلاؿ 
قجرة الجامعة عمى إحجاث رد فعل سخيع يدتجيب لطخكؼ الػاقع كسا عخفت بأنيا الفخص الستاح، 

غيخ السفاجئة، عبخ تصػيع عسمياتيا كمػاردىا بصخيقة تدسح ليا بسػاجية السخاشخ السحتسمة الست
)الدىخاني،  أك الاستفادة مغ الفخص الستاحة، لتحقيق الشجاح في البيئة الستغيخة كغيخ الستػقعة

 ( .122، ص7277
مى الاستجابة ع كالقجرة، الجامعة القجرات اللازمة لتحقيق خفة الحخكة في كسا أنيا تعكذ 

الخجمات بذكل أسخع تحقيق ميدتيا التشافدية بالسجتسع مغ حيث قجرتيا عمى تقجيع لاتجاىات 
يسكشيا الجخػؿ في ( . ك 7277)سشػ كدرباؿ،  الأخخػ بالجامعات كبأقل تكمفة مسكشة مقارنة 

جرات تحالفات إستخاتيجية أك الانفراؿ عشيا بدخعة، بالإضافة إلى قجرتيا عمى البحث عغ الق
لمتعخؼ عمى نػاحى القػة كالعسل عمى استغلاليا ككحلظ  الجامعة كالإمكانيات الأساسية داخل 

 . ( 7272)القخني، التعخؼ، عمى بيئة الأعساؿ كاستغلاؿ الفخص السشاسبة كمػاجية التيجيجات
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 الخشاقة الإستخاتيجية أبعاد
التي  كالأبعاد  جرات الأساسيةفي ىحا الجدء مجسػعة مغ السحجدات أك الق ةتشاكؿ الباحثت

كالتي تُعج مجالات التصػيخ بالجّراسة  مغ أجل الحفاظ عمى نسػىا كاستسخارىا، الجامعاتتحتاجيا 
 الحالية: 

 ٔانسصبنت انغبٚت ٔانسؤٚت 
كالسػجو الاساسي لمعسل في  مغ الجامعات عغ غيخىا لمجامعةسسيد التسثل الخؤية الذعار 

)سميع، حػيحي، الجامعة عمى تحجيج السدار العاـ لمتغييخ في مختمف السدتػيات، كتعسل 
السدتقبمي كترػراتيا الاستخاتيجية لسا يجب اف تقػـ بو لحجد  الجامعةـ(، كتحجد تػجو 7272

( أف 19ـ، 7272يخػ الحشداب )ك (، 178ـ، 7218مكانتيا السسيدة في السدتقبل )الختاتشة، 
ا كمعشاىا كقيسيا كمبادئيا، كىي تعتسج عمى قجرة القائج كىػيتي السؤسدةالخؤية تعبخ عغ مدتقبل 

 السؤسدةالبعيج كفق ترػر مبشي عمى تجارب  السؤسدةعمى استبرار كاستقخاء لسدتقبل 
مغ تحقيق اىجافيع كرغباتيع كمقػماتيع الذخرية بسا  السؤسدةالدابقة، بحيث تدسح لأفخاد 

 .السؤسدةيتػافق مع اىجاؼ 
 Clarity of Vision and Core ػفيخ القجرات الأساسية:كضػح الخؤية كتكيُعج 

Capabilities  إف كضػح الخؤية كمعخفة مغ أكثخ الجػانب الإستخاتيجية لمجامعات حيث
بالسديج السشاسب لتحقيق الدخعة  الجامعة القجرات الأساسية كإدراكيا بذكل جيج يديع بإمجاد 

استغلاؿ  كضبابية الخؤية يجفعيا إلى ضعفتيجية كالاستقخار السصمػبيغ لعسمية الخشاقة الاستخا
بالدخعة الزخكرية لكافة أنذصة  الجامعة العجيج مغ الفخص، حيث أف كضػح الخؤية يسج 

كعسميات التشفيح كيػفخ الجكافع لجػ كل الأشخاؼ داخل سمدمة الكيسة كالتي تسكشيع مغ استغلاؿ 
عبج  أضافتك  (7271لسؤسدي)المسدي، االفخص، السشاسبة كىػ ما يشعكذ عمى مدتػػ الأداء 

مغ الكياـ بكافة الاعساؿ كالانذصة  الجامعات( باف كضػح الخؤية يسكغ 87 ص ـ،7277العاؿ )
كالعسميات بالدخعة الكافية، كيعسل عمى تػفيخ الجكافع لجػ اشخاؼ سمدمة الكيسة مغ استغلاؿ 

 الكمي. السؤسداتالفخص بكفاءة، الامخ الحؼ يشعكذ عمى اداء 
، كتسثل الخصػط لمجامعة  عج خصػة ىامة كضخكرية لعسمية التخصيط الاستخاتيجيكسا تُ 

لمػصػؿ الييا، حيث تعبخ عغ الصسػح الحؼ تخغب  الجامعةالعخيزة لاىع الاىجاؼ التي تدعى 
(، لحا لا بج مغ كجػد رؤية فعالة ذات اىجاؼ 74 صـ،7271)العجسي،  في الػصػؿ اليو

لاتخاذ القخارات الفشية كالادارية  عغ السدتقبل، حيث تعج مخشجا   كاضحة تعصي صػرة كاضحة
اف الخؤية تبدط الالاؼ مغ ك (، 172-169 ص ـ،7271، الدايجؼ)الجامعة التي تقػـ بيا 

القخارات التفريمية، كسا انيا تديع في تشديق مختمف افعاؿ العامميغ بدخعة كبصخيقة كفؤة اذا ما 



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 119 - 

 

كأشار عبج العاؿ كالإدارات يح مغ قبل ىؤلاء العامميغ كانت الخؤية مدتميسو بذكل صح
( أف كضػح الخؤية لمجامعات يديع في امجادىا بالسديج السشاسب لتحقيق 776 ص ـ،7219)

كيعصييا القجرة عمى استغلاؿ الفخص  ،الدخعة كالاستقخار السصمػبيغ لعسمية الخشاقة الاستخاتيجية
لا بج مغ مذاركة ك ك  الانذصة كالعسميات اللازمة الستاحة في بيئتيا، مغ خلاؿ تػضيح كافة

الاقداـ كالكميات في كضع الخؤية الخاصة بالجامعات حتى تكػف كاضحو لمجسيع، الامخ الحؼ 
 .يزسغ تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعة بصخيق مباشخ اك غيخ مباشخ

اف تتبشى عقمية  الجامعاتفي ضل الطخكؼ البيئية السعقجة كسخيعة التغيخ يشبغي عمى ك 
استخاتيجية اكثخ مغ أؼ كقت مزى كالابتعاد عغ شخؽ التفكيخ الاستخاتيجية التقميجية، كاعتساد 
الاستخاتيجيات التي تعتسج البريخة الفائقة التي تداعجىا عمى تػقع التػجيات كالتغيخات الخئيدية 

. كإذا ما  (Doz & kosonen,2010, P18)السدتفيجيغكالقجرة عمى السشافدة كتمبية احتياجات 
تػقع الفخص البيئية  فإنيا تدتصيعالانفتاح عمى البيانات بذكل كبيخ استصاعت الجامعات 

الستاحو كتجشب التيجيجات السحيصة مغ خلاؿ معخفتيا الجقيقو لقجراتيا كامكانياتيا الستاحة بذكل 
ػح الخؤية بأف كض( 85-84 ص ،7277عبج العاؿ )كىحا ما أكجتو  اسخع مغ السشافديغ

التػجو كمذاركة الجسيع في صياغتيا تُديع في بشاء الخسالة الستكاممة كتحجد الغايات ك 
 .الاستخاتيجية كتحقيق أىجافيا ، لمجامعاتالاستخاتيجي 

 الدإصضٛت انمٛبوة ٔانخمبفت 
ف القائج لدسات الكيادة الإستخاتيجية السشاسبة كالتدامو بثقافة مؤسدية مبشية عمى أامتلاؾ إف 

الاستذخاؼ نحػ السدتقبل ىػ السحخؾ لعسميات التخصيط بالػقت الحالي كعميو فإف الكيادة 
الستسيدة التي تتبشى قيع التغييخ كالتصػيخ ىي القادرة عمى تخجسة رؤيتيا إلى أىجاؼ إستخاتيجية 

ات كىحا يتصمب انفتاح السجراء بذكل كمي عمى اكبخ قجر مغ السعمػمكبالتالي تخجستيا بالػاقع 
تُديع الكيادة ك (، 45 ص ـ،7272)الحشداب،  تشطيسية  كالابتكارات مغ خلاؿ انذاء علاقات

التغييخ كادارتو   الإستخاتيجية في بشاء ثقافة تشطيسية فعالة تتسيد بالسخكنة كالقجرة عمى مػاجية
يجية كبيغ الإستخات  لتحقيق أىجاؼ الجامعة، حيث تػجج علاقة إيجابية كتبادلية بيغ تبشي الكيادة

تذيخ إلى مجسػعة مغ معقجة مغ  التشطيسيةالثقافة حيث  أف  تشفيح أعساؿ السؤسدة كأىجافيا
، كالتحجيات الخئيدية الجامعةالأيجيػلػجيات كالخمػز كالكيع الأساسية السذتخكة في جسيع أنحاء 

فييا  تتخجع بالجامعات كالثقافة التشطيسية (650، ص2019عكيلات، ) الجامعةالتي تػاجو 
يجب ك القخارات كالإجخاءات كأنساط الاترالات فيي تؤثخ عمى مسارسة عسل القائج الإستخاتيجي 

، 2019ب، عبجالله كذياأف تكػف مرجر لمتشافذ )ك الجامعةعمى تذكيل ثقافة القائج أف يعسل 
 بالجامعاتمغ أكلػيات القادة الاستخاتيجييغ ( أفّ 2016)السػاضية كسا أشارت (،  110ص
لجػ العامميغ مسا يؤكج كحجتيا كيعصييا ىػيتيا  بالجامعةتشسية الإحداس السذتخؾ  ىمية الأ
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الجيجة في كجػد علاقات قػية بيغ الأعزاء كالالتداـ العالي كالػلاء  الجامعةكتطيخ ثقافة 
كالتفاني في العسل، كدرجة الثقة كدؼء العلاقات الأسخية بيغ العامميغ مغ أعزاء ىيئة تجريذ 

 .رييغ كعامميغكإدا
ثقافتيا  جامعة ضيخ مفيػـ الثقافة التشطيسية في بجاية الثسانيشيات حيث أصبح لكل ك 

بالإضافة إلى الافتخاضات  لمجامعاتالخاصة فييا كالتي تذتسل عمى مختمف الجػانب السمسػسة 
لخاصة بيا، التي يشتسػف إلييا كالبيئة الخارجية ا الجامعة التي مغ شأف الأفخاد أف يكػنػىا حػؿ 

كفي عمع الأنثخكبػلػجيا استخجمت الثقافة التشطيسية قبل ما يقارب مئة عاـ، كىي في تغيخ 
كتُعخّؼ  . (12 ص،2019، الجيب) كديشاميكية مدتسخة، الأمخ الحؼ جعميا متعجدة التعاريف

ي ما فيالجامعي بالسجتسع  العامميغؼ عخّ بأنيا  السخكب الحؼ يُ بالجامعات  السؤسديةالثقافة 
كالعامميغ فييا، الصلاب التي تجعميا متفخدة برفاتيا كمسيداتيا في نطخ الجامعة ف شخرية يكػّ 

كما يبيغ مكانتيا الحالية كما ستكػف عميو  الجامعةكىي ما يعكذ الكيع كالسعتقجات عغ 
( بأنيا " الثقافة التي تعبخ 175ص، 2020)الفكيو كقج عخفو  ( 27ص، 2019، الجيب)مدتكبلا  

، كسا كالتي تؤثخ فييع كفي الكيع الإندانية السمسػسة الجامعةفي العامميغ غ الكيع التي يؤمغ بيا ع
مجسػع السعاني السذتسمة عمى السذاعخ كالكيع كالاتجاىات التي ( 210، 2020) محمدا يعخّف

ذيخ السعتقجات الخاسخة التي ت( بأنيا 8 ص ،2016) السػاضيةالعامميغ. كعخّفتيا تتحكع بدمػؾ 
، ككيفية مخاقبة العامميغ فييا كعسل نطاـ لسكافئاتيع الجامعةإلى كيفية مسارسة الدمصة في 

مغ الجامعة الخقابة الفخدية، كساعات العسل، كحق السػضفيغ كالسخؤكسيغ بالابتكار كما تحتاجو ك 
 .التخصيط السدتسخ

ابغ ضفخه ( ك 2021كالمسدي ) (2202)مجمج كالدعجؼعجد مغ الجراسات  تأتفق     
يذتسل عمى مجسػعة مغ  التشطيسية  تصبيق الثقاؼأف عمى  (2016) السػاضيةك  ( 2021)

العشاصخ كالتي يجب عمى الكيادات الاستخاتيجية التسكّغ مشيا مغ حيث نذخىا كتبشييا في الدمػؾ 
 كىي: الكيادؼ 

ضسغ الشطاـ  يغالعاممكافة القػاعج الدمػكية، كالأخلاقية التي يتسيّد بيا تذسل  الكيؼ : -
الػاحج، كالتي تحجد شبيعية الأشياء، كالأمػر السقبػلة، كغيخ السقبػلة، كالجيجة، كغيخ 

بذكل  الجامعي الجيجة، كالسيسّة، كغيخ السيسة، كالتي تداىع في التأثيخ عمى بيئة العسل
 .مباشخ

ة العسل، كالتي كافة الأفكار، كالسفاليع السذتخكة بيغ العامميغ داخل بيئ تذسل السعتقجات : -
يحخصػف عمى تصبيقيا، كيخفزػف تغييخىا إلا في حاؿ كجػد عػامل تؤثّخ عمييا، كتجفع إلى 

 .تصػيخىا نحػ الأفزل
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، كالتي تربح مع الجامعةمجسػعةٌ مغ السعاييخ التي تتحكع بصبيعة العسل داخل  الأعخاف : -
 العامميغلػاجب أف يحخصَ كافة الػقت مكػّنا  رئيديّا  مغ مكػّنات الثقافة التشطيسية، كمغ ا

  عمى تصبيقيا، كالالتداـ بيا مغ أجل ضساف نجاح العسل
  كافة الآراء، أك الاحتسالات التي تختبط بذكل مباشخٍ بالييئة الإداريّة تذسل  التؾقعات -

كاليجؼ مشيا كضع مجسػعةٍ مغ البجائل التي تداعج في الػصػؿ إلى الشتائج السصمػبة 
لسسكشة، كعادة  تعتسجُ التػقعات عمى الخبخة السدبقة، كالسختبصة بآراء بأفزل الػسائل ا

  حػؿ العامميغ ، أك السياـ التي تع تشفيحىا في الدابق الكيادات
تكػيغ بحيث يتع  السؤسديةكمغ خلاؿ ما سبق فإف دكر القائج الاستخاتيجي مُدانج لمثقافة 

التغييخ كالديخ مع التصػرات مميغ، كالعسل عمى العاأنساط الدمػؾ كالعلاقات التي يجب أف يتبعيا 
 .  الجامعاتالتي تحجث في 

 الأْداف الإصتراتٛجٛت
الأىجاؼ الأساس السشصقى  Select Strategic Targetاختيار الأىجاؼ الإستخاتيجية: تُعج 

عمى اختلاؼ أنػاعيا كأنذصتيا، حيث يخػ  السؤسداتلكافة  يكالسػجو الفعم
Schemerhon,2005)‎)  لتحكيقيا، بسعشى أنيا  السؤسداتأف الأىجاؼ تسثل الشتائج التي تدعى

أف اختيار ( إلى 7277كأشارت الدغػؿ )لمػصػؿ إليو.  السؤسدةتسثل كضع مدتقبمي تدعى 
عمى تعجيل كتعديد أك تصػيخ قجراتيا الأساسية لتتػافق مع  الجامعةالأىجاؼ الإستخاتيجية يداعج 

الأىجاؼ الإستخاتيجية تسثل التػجو ( أفّ 7277حي كعبجالقادر )كأكج آؿ يالفخص الستاحة. 
الحؼ يحسل الصسػح كالتحجؼ شػيل الأجل مغ أجل تحقيق التسيد أك لمجامعة  الإستخاتيجي 

 الخيادة في مجاؿ معيغ.
العشدؼ ك  (7271ك الديغ )  أبػ زيادةك  (7277الخقب )ك  (7277العشدؼ )أتّفق كلّّ  مغ ك 

تحجد بػضػح مدارات لمجامعات أف للأىجاؼ أىسية كبيخة  بالشدبة  (7271الشايف )ك  (7271)
بذكل إجخائي قابل لمسلاحطة  لمجامعة تخسع السدتقبل السخغػب لمجامعة، ك  التػجو الإستخاتيجي 

تعج مخشجا  لاتخاذ القخارات حيث تسثل دليلا  كمعيارا  للإدارة العميا عقج اختيار البجيل ، ك كالكياس
تداعج عمى ، ك تسثل الأىجاؼ الأساسية اللازمة لتقييع الأداء التشطيسي، ك ي السشاسبالإستخاتيج

في تػضيح احتياجاتيا إلى  الجامعاتتداعج قادة ، ك حفد العامميغ كشحح ىسسيع نحػ الإنجاز
 أصحاب السرالح الحيغ يستمكػف القػة كالديصخة.
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عمى تعديد اك تصػيخ اك  السؤسداتة ؼ عسمية اختيار الاىجاؼ الاستخاتيجية بأنيا قجر عخّ تُ ك 
تعجيل قجراتيا بسا يسكشيا مغ مػاكبة الفخص الحالية اك السدتقبمية، كالحرػؿ عمى الكيسة الشاجسة 

لجييا مجسػعة  مؤسدة حيث اف أؼ (، 9ـ، 7219، الجيبعغ بشاء العلاقة مع ذكؼ السرالح )
يتع صياغتيا مغ الادارة العميا ك تحكيقيا  مغ الاىجاؼ كالتي تسثل الشتائج الشيائية التي تدعى الى

عمى تعديد قجراتيا كتصػيخىا لمسػائسة بيغ  الجامعات، حيث تعسل الجامعةبحيث تختبط بخسالة 
الفخص الستاحة في بيئتيا السحيصة، كسا تسثل الاىجاؼ الاستخاتيجية الػضع السدتقبمي التي 

 ةالاستخاتيجية نحػ الخيارات كالبخامج لمجامعلمػصػؿ اليو، كالسػجو الفعمي  الجامعةتصسح 
 .(88-87 ص ـ،7277لتحقيق التسيد كالخيادة في مجاؿ معيغ)عبج العاؿ، 

لشتائج ا( اف اختيار الاىجاؼ الاستخاتيجية تعشي تحجيج 179 صـ، 7218الختاتشة ) تخػ ك  
 لسؤسدةاالسخاد تحكيقيا خلاؿ فتخة زمشية شػيمة الامج، مع كجػد الخغبة في تػضيف قجرات 

 جامعة، حيث أف أؼ الاساسية الى الشتائج السصمػبة مغ خلاؿ خصػات مجركسة كمحجده مدبقا  
ميسا اختمف حجسيا اك نذاشيا تستمظ ىجفا اك مجسػعة مغ الاىجاؼ، كتعبخ الاىجاؼ 

 الجامعةالاستخاتيجية عغ الشتائج الشيائية التي تدعى الى تحكيقيا كتختبط ارتباشا كبيخا بخسالة 
تع صياغتيا مغ قبل الادارة العميا حيث يتع العسل عمى تعديد اك تصػيخ قجراتيا لمسػائسة مع كي

الى  الجامعة (، كيتع ترشيف أىجاؼ 7271ىلاؿ، الفخص الستاحة لتحقيق الشجاح في اعساليا )
تائج تسثل الشك  يتع صياغتيا مغ قبل الادارة العميابأنو  : كتتسيد اىجاف استخاتيجية واسعة نػعيغ:

مشدقة كمذتخكة مغ جسيع جيػدا  تتصمب ك  الشيائية التي يتصمب تحكيقيا مجة سشة اك أكثخ
اىجاف ك العامميغ بلا استثشاء، حيث يتصمب انجازىا أكثخ مغ كضيفة كاحجة مغ الػضائف.

الاىجاؼ التي تدعى لتحكيقيا ادارات كاقداـ معيشة مغ اجل تحقيق الاىجاؼ كىي  : تذغيمية
يتع لمسؤسدة ك بشاء عمى الاىجاؼ الاستخاتيجية في يتع صياغتيا بأنو  تتسيد التي ية ك الاستخاتيج

 ( 7272الفكيو، صياغتيا مغ الادارة الػسصى كالجنيا )
( اف اختيار الاىجاؼ الاستخاتيجية تتسثل في الاىجاؼ التي 9ـ، 7218، عػض الله) يخػ ك 
ات لجييا عجد مغ الاىجاؼ تدعى لتحكيقيا اف الجامعك  تحكيقيا عمى السجػ البعيج الجامعةتخيج 

كتفعيل العلاقة بيشيا كبيغ الجامعات الاخخػ، ككحلظ الاستجابة لمتغيخات السجتسعية في بيئتيا، 
 .ككحلظ تبشي التصػرات عمى صعيج التعميع الجامعي
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 بأػهٗ لًٛت  تحمٛك الإصتدايت 
القجرات لاستجامة بسػاردىا البذخية كبتحاكؿ الجامعات تحقيق الاستجامة بالسػارد السالية كا

التي تستمكيا كالتي تدتصيع مغ خلاليا استغلاؿ الفخص الستاحة في بيئتيا بفاعمية كخمق قيسة 
خجماتيا الابتكار في تقجيع تبشي التسيد كالخيادة ك مغ خلاؿ لمسدتفيجيغ مغ خجماتيا، عالية 

( 7277( كمجمج كالدعجؼ )7277ىخاني )( كالد 7216السػاضية )( كأتّفق كلّّ مغ 7271)ىلاؿ، 
مشيا الاستخاتيجية البذخية الجامعات مػارد عمى أف إستجامة   ( كابغ ضفخه 7271كالمسدي )
القجرات يتع مغ خلاؿ حدغ الاستثسار بخأس الساؿ البذخؼ لمكفاءات الأكاديسية كبشاء كالسالية، 

، كالعسل السدتسخ عمى تصػيخىا جامعات ال كالججارات الاساسية البذخية كالسادية التي تستمكيا
مغ  السسيدة عغ غيخىاكالسخخجات كالتخررات لتحقق التكيف كالتصػر كالتججيج في الخجمات 

 .لتحقيق السيدة التشافدية  الجامعات 
يتدع بسخكنة بالجامعة امتلاؾ ليكل تشطيسي لتحقيق الإستجامة بالجامعات يتصمب ك  

ات الادارية السختمفة بعيجا عغ السخكدية في العسل عغ شخيق الاتراؿ كالتػاصل بيغ السدتػي
(، حيث 498صـ، 7272، عبجالعديدافخاد لجييع القجرة عمى التكيف كالسدؤكلية كالاستقلالية )

الجامعات عمى نفذ السػارد مغ حيث استقصاب الكفاءات الأكاديسية تدايج شجة السشافدة بيغ 
ع احجث الاساليب العمسية في اكتداب السقجرات الجػىخية كي كاتبا كعقج الذخاكات الإستخاتيجية 

، مع باستقصاب أكبخ عجد مسكغ مغ الصلاب تكػف قادرة عمى الحفاظ عمى حرتيا الدػقية
ضخكرة الاخح بعيغ الاعتبار اف تمظ السقجرات لغ تحقق السيدة التشافدية الى الابج فسع مخكر 

، تقميجىا كبحلظ تفقج ىحه السقجرات ميدتيا التشافديةالدمغ سػؼ يختخؽ السشافدػف كيتسكشػا مغ 
( إلى أنو بالجامعات الأىمية تدداد حجّة السشافدة بيشيا لاستقصاب 7216حيث أشارت السػاضية )

الصلاب باستحجاث تخررات فخيجة كلكغ تقمّجىا الجامعات السشافدة بالتخكيد عمى نفذ 
ادراؾ الخاصّة  يشبغي عمى الجامعاتلتالي التخررات دكف تحقيق الكيسة السزافة ليا، كبا

قجراتيا الاساسية الػاجب تػفخىا لتحقيق الخشاقة الاستخاتيجية، كي تعدز مغ قجرتيا عمى اقتشاص 
الفخص الدػقية الحالية كالسدتقبمية، لحا يتػجب عمى الجامعات تػفيخ القجرات الاساسية اللازمة 

 لتحقيق ذلظ.
( كسميع ك حػيحي  7272( كعبجالعديد )7272كالقخني ) (7272محمد )كلّّ مغ  كسا اقتخح

شخقا  كأساليب متعجدة لتحقيق الاستجامة بأعمى ( 7218( كعػض الله  )7219)  ( كالجيب  7272)
الكافية بالسيارات كالخبخات التي  الجامعةمعخفة مغ خلاؿ:  لمػصػؿ لمخشاقة الاستخاتيجية  قيسة 

تخريز ما يمدـ مغ يا الأكاديسية كدراسة ضخكفيا كإمكاناتيا، ك كتحميل قجرات كفاءات تتسيد بيا
لسيارات الزخكرية لمسدتفيجيغ مغ خجماتيا، كامتلاؾ امػارد لتحديغ كافة خجماتيا السقجمة 
لدسعة كالذيخة الجيجة لجػ السدتفيجيغ كالسحافطة  عمى ا لإنجاز العسل كتمبية حاجات السدتفيجيغ
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ثل لسقجراتيا الاساسية كخبختيا الستخاكسة التي تتسيد بيا عغ غيخىا الاستثسار الام، ك  كالسجتسع
مغ السشافديغ بالذكل الحؼ يسكشيا مغ اغتشاـ الفخص الستاحة في بيئتيا بذكل استباقي عغ 

، مع مخاعاة بحؿ الجيج الكافي لتصػيخىا السدتفيجيغ مغ خجماتياالسشافديغ لتمبية حاجات كرغبات 
 يا كسيدة تشافدية حتى لا يسكغ تقميجىا مغ قبل السشافديغ.   لاستجامة الاعتساد عمي

مغ  سخعة الاستجابة ما يزسغ الاستجامة  ( بأف47ـ، 7271) كالديغأبػ زيادة يخػ ك 
في خجمة عسلائيا  السؤسدةتعشي رغبة  الجامعة لتحقيق احتياجات السدتفيجيغ الستغيخة، حيث

عمى مفيػـ التدػيق الجاخمي الحؼ ييتع بالعامميغ  كتقجيع خجماتيا بذكل سخيع كمسيد، حيث يخكد
كخاصة مقجمي الخجمات، كالحؼ يتبشى فكخة اف جػدة الخجمة تبجأ بالعامميغ قبل  بالجامعة 

، كبالتالي فاف تحقيق السيدة التشافدية يتسثل في تتحقق الكفاءة الخجمة الجامعيةالسدتفيجيغ مغ 
ـ، 7271،  كالديغأبػ زيادة ا عمى السدتفيج الخارجي )كالدخعة مغ الافخاد كمغ ثع تشعكذ آثارى

بػجػد ليكل تشطيسي شبكي افقي متعجد  الخشيقة استخاتيجيا  الجامعات (، حيث تتسيد 47
التخررات، كلا مخكدية تجفق السعمػمات كالقخارات، الامخ الحؼ يؤدؼ الى تشفيح الاعساؿ بسخكنة 

 ـ(7272حػيحي، ك  كاستجابة سخيعة كمبتكخة.)سميع
يشبغي التخكيد عمى التسيد  لمػصػؿ لمخشاقة الاستخاتيجية  ( 9ـ، 7218 )عػض اللهخػ تك 

عمى استغلاؿ  الجامعاتقجرة كالتي تعشي سيػلة السػارد التشطيسي لتحقيق الاستجامة مغ خلاؿ 
مػاردىا الستاحة برػرة انديابية مغ خلاؿ العسل عمى اعادة تػزيع السػارد الستاحة برػرة 

ابية متكاممة بالذكل الحؼ يسكشيا مغ استغلاؿ الفخص كمػاجية التيجيجات في البيئات اندي
 الستغيخة.
مجسػعة مغ الآليات لزساف الاستجامة لمػصػؿ  ( 168-162، ص7277السحيسيج ) كقجّـ

اعادة نذخ كتػزيع السػارد بسا يتلائع مع شبيعو عسميا يداعج إلى الخشاقة الإستخاتيجية مغ خلاؿ:
حافطة عمى ميدتيا التشافدية، كالعسل عمى تييئتيا لسجالات عسل ججيجة، بسا يحقق تػجييا السك 

تحخيخ السػارد مغ الأنذصة بالاعتساد عمى مبجأ   الاستخاتيجي كزيادة رشاقتيا الاستخاتيجية 
بالاستثسار السدتجاـ كابتكار مػارد مالية الحالية كإعادة تػزيعيا بدخعة نحػ فخص نسػ ججيجة. 

كيسكغ تمخيريا عمى الشحػ  ضبط تخريز السػاردججيجة كتشػيع مرادىا السالية الحاتية، ك 
 الآتي:

لمسػارد مسا يداعجىا عمى  الجامعةحذج السػارد الخأسسالية: تتسثل في تعديد امكانية كصػؿ  -
 خجماتيا التعميسية . التعمع كالتكيف مع التغيخات الدػقية كالاثخ الػاضح في اتجاه تصػيخ 

حذج الافخاد كالسعخفة: الحؼ يديع في اعادة تخريز السػارد الشادرة كمشعيا مغ الجخػؿ في  -
عمى الاستجابة بالدخعة السسكشة لفخص العسل الججيجه  الجامعةالجسػد التشطيسي كقجرة 

 الستاحة في البيئة السحيصة.
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انطسة كعسميات  عغ شخيق الجامعةانذاء لياكل نسصية: يداعج في سيػلة اعادة تػزيع مػارد  -
بذكل يعسل عمى تقميل السخاشخ الستعمقة بانذاء اعساؿ ججيجة، لحا فاف اساس الشسصية يتسثل 

عمى اعادة الييكمية بدخعة عشج  الجامعة في مشع التشطيع مغ الجسػد عبخ الدمغ كقجرة 
 الحاجة.

خ التي يسكغ اف اغتشاـ الفخص الستاحة في بيئتيا كاكتداب ميدة تشافدية، ككحلظ تجشب السخاش -
تػاجييا مغ خلاؿ تكييف مقجراتيا البذخية كالسادية، بسا يسكشيا تمبية كاشباع حاجات 

 السدتفيجيغ. 

 ئتخبذ الإجساءاث
يتعمق ىحا البعج بتػافخ عشرخ التشديق بيغ جسيع كحجات العسل السختمفة بسا يزسغ 

زسغ تشفيح الأنذصة كالسياـ كالتي الاستجابة الدخيعة كالتغصية الذاممة لكل مجالات العسل التي ت
 ,Sambamurthy, Bhardwaj. كىشا يؤكج )كبالتالي إتخاذ الإجخاءات  تحقق الشتائج السخغػبة

Grover,2003‎الاعتساد عمى أساليب عمسية لتحقيق الخشاقة ببعج إتخاذ الإجخاءات  ( عمى أىسية
ار كالشقاش بيغ كافة الأشخاؼ تذجيع الحػ  مشيا العسل بالمجاف كنطاـ العسل بفخيق العسل ك

السدئػلة عغ تشفيح الإستخاتيجيات بالإضافة إلى تذجيع السبادرات كالأفكار الجيجة كتبادؿ الأفكار 
كالسقتخحات الخاصة بتشفيح إستخاتيجية الذخكة مغ خلاؿ كحجات كأقداـ العسل السختمفة داخل 

 الجامعة.
بالجامعة كافة العامميغ عاكنة كالتي تذسل بيغ الأشخاؼ الست السدئػلية السذتخكةكتعديد  

قجرة عمى ال( بأنيا 7277)كالبذابذة زيف مػاضية ت(، ك 47 ص ـ،7272، أبػ زيادة كالديغ)
اشخاؾ ذكؼ السرالح في سمدمة الكيسة الخاصة بيا في صشع كاتخاذ القخار، بحيث تكػف 

( بأنيا تسثل فكخة تبشي 179ص ـ،7218)ؤكج الختاتشةتك  . السدئػلية مذتخكة لمجسيع عغ الشتائج
كرؤيتيا كتحسل السدؤكلية السعشػية عغ نجاحيا كتحقيق الاىجاؼ  السؤسدةجسيع العامميغ لخسالة 

( بانيا تسثل مكياسا لكيسة متخاكسو كمدؤكلية اشخاؼ 86ـ، 7277، كيخػ عبج العاؿ )الشيائية
ذخاكة كالعلاقات مع شخكاؤىا فاعمة كمتعجدة كمجػ مداىستيا في تحقيق نتائج مغ خلاؿ بشاء ال

تكػف بالغالب بيغ اثشيغ اك اكثخ مغ الاشخاؼ السداىسة في تكػيغ الشتائج ك في سمدمة الكيسة، 
 .كالسخخجات، بحيث تكػف الشتائج بذكل مشفرل بجلا مغ اف تكػف بذكل تخاكسي كتجسيعي 

ا السدؤكلية السذتخكة مبجكتعتسج رشاقة إتخاذ الإجخاءات كالقخارات عمى الجػانب التي حققيا 
تزافخ الجيػد بيغ العامميغ كالسذاركة يعسل عمى تحديغ اساليب العسل كصشع القخارات حيث 

في الاستفادة مغ خبخات العامميغ عمى اكسل كجو مسكغ لتشفيح  الجامعة السذتخكة التي تفيج 
 .(174ـ،7271،الدايجؼ) الجامعةالاعساؿ كالانذصة داخل 
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تػزيع السدؤكلية عمى جسيع افخاد  تصػيخ قيادات الجامعات الأىميةكمغ خلاؿ ما سبق ل 
اف قخارات الجامعات الاستخاتيجية يجب اف تعتسج عمى تكامل  حيثسمدمة الكيسة الخاصة بيا 

الجيػد بيغ السدتػيات الادارية السختمفة في الجامعة، كاعتساد التخصيط مغ اعمى الى اسفل، 
تعامل مع ، كيشبغي الالسدتػيات الجنيا كصػلا لقسة اليخـ بالجامعةمشاقذة القخارات مغ  يتعحيث 

ثقة الادارة العميا بالسخؤسيغ كقجراتيع عمى انجاز السياـ كتعديد  الاخصاء كفخص لمتعمع كالتحديغ
مغ خلاؿ اتخاذ القخارات  نطاـ الحػافد السعتسج السبشى عمى السذاركة الفعالةكتقجيع  السػكمة الييع
الادارية الاخخػ  عسل الجساعي مغ خلاؿ تكامل فخيق الادارة العميا مع السدتػياتعغ شخيق ال

حيث يكػف التداـ جساعي بالقخارات الستخحه ، حيث اف القخارات الجساعية تكػف اكثخ ثقة 
  .كاعتسادية كاستجابة

ية كجراسة فيسا يتعمق بالجراسات التي تشاكلت الخشاقة الاستخاتيجية لتصػيخ الكيادات الأكاديسك 
ىجفت التعخؼ عمى كاقع الأداء الإدارؼ لجػ الكيادات الأكاديسية في الجامعة ( 7277السحيسيج )

الدعػدية الإلكتخكنية في ضػء مجخل الخشاقة التشطيسية مغ كجية نطخ الكيادات الأكاديسية 
مػافقة عيشة  غ كتبيكأعزاء ىيئة التجريذ فييا، كالتػصل إلى السقتخحات السشاسبة لتصػيخ الأداء، 

الجراسة عمى كاقع الأداء الإدارؼ بجرجة "متػسصة"، كسا جاءت مػافقتيع عمى الآليات السقتخحة 
لتصػيخ الأداء الإدارؼ لجػ الكيادات الأكاديسية في الجامعة الدعػدية الإلكتخكنية بجرجة تخاكحت 

عمى مقتخح لمتصػيخ. ما بيغ )متػسصة/ مختفعة( حيث جاءت عبارة تذجيع الإبجاع الإدارؼ بأ
ككجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات عيشة الجراسة نحػ أبعاد كمحاكر الجراسة تعدػ 

 )السشرب الإدارؼ(. مخلستغي
إلى تحجيج متصمبات تصػيخ الأداء الإدارؼ بكمية التخبية  تىجف( 7272كفي دراسة مشرػر)

أف تقييع أعزاء ىيئة التجريذ لأداء  تبيغ ك جامعة السشرػرة في ضػء مجخل الخشاقة التشطيسية 
 .معػقات التصػيخ الإدارؼ بجرجات كبيخة ججا  ككذفت عغ عسيج الكمية جاء بجرجة متػسصة 

أحج أىع الأساليب الكيادية كالخشاقة الكيادية  ( ىجفت إلى تصػيخ77كفي دراسة عتخيذ)
ا بكفاءة كفعالية في إشار بيئة الحجيثة، كالتي تدتخجـ لسداعجة الكيادات عمى أف تسارس عسمي

تشافدية شجيجة التعقيج كالغسػض كعجـ اليقيغ كالتغييخ الستدارع. ككيفية الاستجابة كالتكيف مع 
التحجيات كالستغيخات، مغ خلاؿ امتلاكيا لسجسػعة مغ الكفايات الأساسية كما يختبط بيا مغ 

دكر الخشاقة الاستخاتيجية في كذفت عغ ( 7277في دراسة سشػ كدرباؿ ). ك ميارات كمسارسات
كذلظ بالتدامغ مع الأزمة الرحية العالسية  اتالتقميل مغ حجة الأزمات التي تػاجييا الجامع

كأشارت دراسة  إدارة الأزمات،تؤثخ عمى أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية كتبيغ أف ، 19-لفيخكس كػفيج
تسيد ليا علاقة عمى لاستخاتيجية ك الخشاقة اب ات بجرجة عاليةمسارس ( إلى كجػد7271الشايف )

أثخ تػضيف ( عغ 7277ككذفت نتائج دراسة أبػ عخب )الأداء الإدارؼ لجػ القادة بجامعة حائل، 
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استخاتيجية محصات التعمع الخقسية عبخ مشرات التعميع الإلكتخكني لتحديغ الخشاقة السعخفية 
 ( Covid-19كالاستستاع بالتعميع عغ بعج في ضل جائحة كػركنا )

متصمبات تكشػلػجيا السعمػمات لتحقيق الخشاقة لتػفخ ـ( 7219دراسة عبجالعاؿ )كأشار 
 بجامعة سػىاج بشدب متػسصة.  الاستخاتيجية 

أف درجة تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية مغ كجية نطخ ( إلى 7271كتػصمت  دراسة المسدي )
فخكؽ دالة إحرائيا في درجة  بعس الكيادات الجامعية متػسصة، كسا كذفت الشتائج عغ كجػد

تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية مغ كجية نطخ بعس الكيادات الجامعية تبعا لستغيخ الكمية )عسمية/ 
( بيغ السجسػع الكمى لأبعاد الخشاقة ٢,٢٢نطخية(، ككجػد علاقة دالة إحرائيا عشج مدتػػ دلالة )
مغ كجية نطخ بعس الكيادات الأكاديسية الاستخاتيجية كالسجسػع الكمى لأبعاد الإبجاع التشطيسي 

 بجامعة دمشيػر.
جفت إلى تحجيج دكر البخاعة التشطيسية كستغيخ كسيط في العلاقة ( ى7272كفي دراسة القخني )

أف أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية كتبيغ  بيغ الخشاقة الاستخاتيجية كالسيدة التشافدية في جامعة تبػؾ 
كجػد علاقة ارتباط مػجبة دالة إحرائيا عشج ك  الية كبستػسط تسارس في جامعة تبػؾ بجرجة ع

(، بيغ درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية في 2.97، كذات قيسة قػية بمغت )2.21مدتػؼ دلالة 
كجػد علاقة ارتباط مػجبة دالة إحرائيا عشج ك جامعة تبػؾ كدرجة تػافخ السيدة التشافدية فييا؛ 

( بيغ درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية في 2.92ة قػية بمغت )، كذات قيس2.21مدتػؼ دلالة 
. كسا تػصمت نتائج دراسة آؿ يحي كعبجالقادر جامعة تبػؾ كدرجة مسارسة البخاعة التشطيسية فييا

 في تحقيق الخشاقة كأكجت أىسيةالتكشػلػجيا ك التخصيط، ك الأفخاد،  كالتشطيع،  (  تبيغ دكر7277)
خشاقة الاستخاتيجية عمى مدتػػ التخصيط كالتشطيع. ككحلظ تبشي مؤشخات الالتداـ بسسارسات ال

 .داخمية لخصج الأزمات 
أثخ الخشاقة الاستخاتيجية في تعديد أبعاد السيدة  ( عمى 7277ككذفت نتائج دراسة الدىخاني )

"، ةػسصأف مدتػػ الخشاقة لاستخاتيجية بجامعة القريع جاء بتقجيخ "متك التشافدية بجامعة القريع؛ 
كقج جاء بُعج "تشسية السػارد" في السختبة الأكلى بتقجيخ "عاؿ" في حيغ جاء بُعج "الالتداـ الجساعي" 
في السختبة الثانية بتقجيخ "متػسط" كجاء بُعج "الحداسية الاستخاتيجية" في السختبة الثالثة بتقجيخ 

الجامعة، كتصػيخ الييكل تبشي مجخل الخشاقة الاستخاتيجية في  كأكجت عمى أىسية "متػسط"، 
التشطيسي كاستثسار التقشية الحجيثة كالستصػرة بسا يحقق السخكنة كالدخعة في نقل السعمػمات كاتخاذ 
القخارات، كتفعيل كحجة "التخصيط الاستخاتيجي" كدعع مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في رسع 

كالتججيج كجدء مغ الثقافة التشطيسية التػجيات كصشع القخارات الاستخاتيجية، كتصػيخ ثقافة الإبجاع 
 لمجامعة.



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 178 - 

 

الخبط بيغ محجدات الخشاقة الاستخاتيجية كبيغ ( ىجفت إلى 7271كفي دراسة ابغ ضفخه )
التسيد السؤسدي في الجامعات الدعػدية في ضمل جائحة كػركنا، بالإضافة إلى دراسة الجكر 

ككذفت الشتائج تخاتيجية كالتسيد السؤسدي. الػسيط لخأس الساؿ البذخؼ في العلاقة بيغ الخشاقة الاس
الاستخاتيجيات الحجيثة كمشيا الخشاقة الاستخاتيجية بالذكل الحؼ انعكذ إيجابيا عمى تحقيق  عغ

التسيد السؤسدي السخغػب فيو. كسا أكجت الجراسة عمى التأثيخ الػسيط الإيجابي لخأس الساؿ 
 التسيد السؤسدي.البذخؼ في العلاقة بيغ الخشاقة الاستخاتيجية ك 

ـ( تعديد القجرات التشافدية لمجامعات السرخية في 7271دراسة ىلاؿ )كسا تبيغ مغ نتيجة 
تصػيخ الأداء إلى أنو يسكغ ـ( 7272دراسة سميع كحػيجي )، كتػصمت الخشاقة الاستخاتيجية ءضػ 

  أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية  ءالسؤسدي بجامعة الأزىخ في ضػ 
الخشاقة الاستخاتيجية في تعديد التػجو أثخ تصبيق ـ(. 7272) ةسة أبػ جبار درا ككذفت نتائج 

دراسة عكيلات كركدت  الخيادؼ مغ كجية نطخ العامميغ في السػاقع الإشخافية بجامعات قصاع غدة
أثخ الخشاقة الاستخاتيجية عمى الدسعة الجامعية في الجامعات عمى الدسعة حيث تبيغ ـ( 7219)

دكر الخشاقة الاستخاتيجية في تحقيق عغ ـ( 7218دراسة الفكيو )ككذفت نتيجة  ،الأردنية الخاصة
،  ـ( علاقتيا بالتسيد التشطيسي 7217دراسة الزسػر )، ك السيدة التشافدية لمجامعات اليسشية

( تأثيخ سيػلة السػارد عمى الخشاقة الاستخاتيجية Rotich,Okello,2019دراسة ) ككذفت نتائج 
أثخ الخشاقة الإستخاتيجية في إدارة الأزمات تبيغ  ـ(7277دراسة )الدغػؿ،كفي  .في جامعات كيشيا

، ككانت مختفعة كلع يتبيغ كجػد فخكؽ تُعدػ لمختبة في الجامعات الخاصة الأردنية في إقميع الذساؿ
 كالخبخة. 
 اوإجخاءاتي الجّراسة مشيج
 : الجّراسةمشيج 

يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا تػجج في  الحؼالسدحي السشيج الػصفي  الجّراسةاتّبع 
يرف الطاىخة كيػضح ككسيا   كيفيا   خ عشيا تعبيخا  عبّ كيُ  دقيقا   الػاقع كييتع بػصفيا كصفا  

أستخجـ  ةالحالي الجّراسةكب( 291ص،7218)العداؼ،  تحميل تمظ الطاىخةمغ خلاؿ خرائريا، 
ضػء مجخل الخشاقة الاستخاتيجية  في أداء الكيادات الأكاديسية في لتػصيف مدتػػ كاقع تصػيخ 

   . الحكسة جامعة دار 
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 :وعيّشتيا الجّراسةمجتسع   
بأنو "جسيع الأفخاد أك الأشياء أك الأشخاص الحيغ يذكمػف مػضػع  الجّراسةيعخّؼ مجتسع 

أعزاء ىيئة التجريذ مغ  الجّراسة(. كتكػّف مجتسع 295،  ص7219" )ابػ علاـ،  الجّراسة
ىػ، كالبال  1444في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ    بجامعة دار الحكسة ت الأكاديسيةكالكيادا

، إستجاب مشيع التي حرمت عمييا الباحثةكذلظ بحدب الإحرائية كقائجا   عزػا  ( 124عجدىع )
ـ 4/1/7272ـ إلى 16/17/7277استسخّت فتخة التصبيق مغ ) حيث  مجّراسةلعيشة ك ( عزػا  85)

 , Thompson‎ثامبدػف )تحجيج حجع العيشة السشاسبة لمبحث كفق التصبيق  بسعادلة  ( حيث تع
2012,p59-60.)  

𝑛  
𝑁  𝑝(1  𝑝)

[[𝑁  1  (𝑑
2
 𝑧

2
)]  𝑝(1  𝑝)]

 

( :<59: الجرجة السعيارية السقابمة لسدتؾى الثقة )Z: حجؼ السجتسع   Nحيث إن: 
ندبة تؾفخ الخاصية والسحايجة  :P(  :595:  ندبة الخظأ وتداوي )d( ;<69وتداوي )
 مجتسع ( كفق87كالحؼ بم  ) %(،5%( كندبة خصأ )95كذلظ بجرجة ثقة )  (59:5وتداوي )

العجد الحؼ تع تحجيجه لحجع العيشة  تكتعّ التػقف عغ إستلاـ الخدكد بعج ما تجاكز  ،الكمي الجّراسة
 .فية مستغيخات الجيسػغخال ا  العيشة تبعع ي( تػز 1كيػضح ججكؿ )
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 لمستغيخات الجيسؾغخافية  اً تبعالجراسة مؽ الكيادات الأكاديسية   عيشة ع أفخاديتؾز ( 1)ججول 

 الشدبة السئؾية العجد الفئة/السدتؾى  الستغيخ

 الجشذ
 %=669 65 ذكخ

 %97== :> أنثى

 الختبة العمسية

 %<9: : أستاذ
 %99< = أستاذ مذارك

 %;.>: <9 أستاذ مداعج
 %96>7 78 محاضخ

عجد سشؾات الخبخة في 
 الجامعة 

 %<7:9 77 أقل مؽ خسذ سشؾات
( 65مؽ خسذ لأقل مؽ )

 سشؾات 
8< 989:% 

 %;859 ;7 ( سشؾات فأكثخ65مؽ )

 السدسى الؾعيفي

 %<9: : عسيج
 %96> ; وكيل

 %:9;6 69 رئيذ قدؼ 

 %;59> 5; عزؾ ىيئة تجريذ

 السجسؾع
=: 655% 

بشدبة   الإناث( أفّ أعمى ندبة مغ  الاستجابات كانت مغ 1غ مغ نتائج ججكؿ )يتبي
كأقل %( 57.6) مغ السدتجيبيغ كفقا  لمختبة العمسية مغ أستاذ مداعجندبة كأعمى    %( 88.7)

، كانت أعلاىا بالفئة الجامعة%(  ككفقا  لستغيخ سشػات الخبخة في 5.9بشدبة ) ندبة بفئة " أستاذ" 
( سشػات 5(، كأقميا بالفئة أقل مغ )% 42.5بشدبة ) ( سشػات 12لأقل مغ )شػات ( س5مغ )

السدسى الػضيفي بالفئة " عزػ ىيئة تجريذ " %( كبمغت ندبة الاستجابات لستغيخ 75.9بشدبة )
 .  %( 5.9بشدبة )مغ العسجاء كأقميا  )%72.6بشدبة  ) 
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راسَة  :أداة الجِّ
أداة مشاسبة لجسع البيانات عغ شخيق الإجابة عغ أسئمة الجراسة، لكػنيا تعّ استخجاـ الاستبانة 

كالتي ليا علاقة بالخشاقة الإستخاتيجية تست  كالأبحاث العمسية السحكسة دبياتالأمخاجعة   كعشج
تصػيخ أداء لاستفادة مغ الاستبانات كالسقاييذ التي كردت بالجراسات الدابقة التي تشاكلت ا

 آؿ يحيك  (7277الدغػؿ )ضػء الخشاقة الإستخاتيجية بالجامعات كجراسة  الكيادات الأكاديسية في
العشدؼ ك  (7271ك الديغ )  أبػ زيادةك  (7277الخقب )ك  (7277العشدؼ )ك  (7277كعبجالقادر)

 (7219ك ذياب )  عبجاللهك (7219عبجالعاؿ )ك  (7219عكيلات )ك  (7271الشايف )ك  (7271)
ابغ ضفخه ك  (7271المسدي )ك  (7277كالدعجؼ ) مجمجك  (7277) الدىخاني( ك 7216السػاضية )ك 
( 7272القخني )ك (7272محمد )و (7272الدايجؼ )( ك 7272الفكيو )ك  (7271ىلاؿ )ك  (7271)
كقج ،  (2018)  عػض اللهك  (7219)  الجيبك  (7272)  سميع ك حػيحيك  (7272عبجالعديد )ك 

  ستبانة: الخصػات السشيجية التالية في إعجاد الااتّبعت الباحثة 
الكيادات أداء كاقع تصػيخ  الكذف عغ :كىػ تعّ تحجيج اليجؼ مغ أداة الجراسة :الخظؾة الأولى

 . الخشاقة الإستخاتيجيةالأكاديسية في ضػء 
اتزح لمباحثة كجػد اتفاؽ بيغ حيث  ،تعّ تحجيج محاكر الاستبانة كمجالاتيا :الخظؾة الثانية

  (7كسا بالججكؿ ) لات الخشاقة الإستخاتيجيةمجاالعجيج مغ الجراسات الدابقة حػؿ 
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 (مرفؾفة اشتقاق أبعاد الخشاقة الإستخاتيجية2ججول )
و  الجراسات 

ضؾح 
 الخؤية

القج
رات 

 الأساسية

الأىجاف 
 الإستخاتيجية

السدؤو
لية 

 السذتخكة

إتخا
ذ 

 الإجخاءات
        (.7577الدغؾل )

و عبجالقادر   آل يحي
(7577.)   

  X   

       (. 7577العشدي )

       (. 7577الخقب )

و الديؽ   أبؾ زيادة
(7576)    

  X   

           (7576العشدي )

         (7576الشايف )

       (<756عكيلات )

       (<756عبجالعال )

و ذياب   عبجالله
(756>)  

     

    X X   ( ;756السؾاضية )

    X X  (7577) الدىخاني

و الدعجي   مجمج
(7577 .) 

     

       (7576المسدي )

    X X (. 7576ابؽ عفخه )

    X   (. 7576ىلال )
    X X   ( 7575الفكيو ) 

      (.7575الدايجي )

% 65

5% 

65

5% 

==9=

=% 
<797

7% 
<=

:  كتكػنت الأداة مغ جدئيغستبانة في صػرتيا الأكلية الا تست صياغة فقخات: الخظؾة الثالثة %
عجد سشػات الخبخة الختبة العمسية ،  الجشذ،: )الجيسؾغخافية( الجدء الأول: البيانات الأولية

مجالات تصػيخ الأداء كالتي اشتسمت عمى  الجدء الثاني:ك السدسى الػضيفي ،بالجامعة
( فقخات، كالقجرات الأساسية 6( فقخة تػزّعت عمى خسذ مجالات كىي : كضػح الخؤية )78)
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( فقخات كإتخاذ 5( فقخات، كالسدؤكلية السذتخكة )6( فقخات كالأىجاؼ السذتخكة )7)
 ( فقخات .  4الإجخاءات )

زاء تعّ عخض الاستبانة برػرتيا الأكلية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أع: الخابعةالخظؾة 
 لمفقخةلمحكع عمى مجػ كضػح الرياغة المغػية  ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػدية

، كتع تعجيل كلمسحػر الحؼ تكيدو، كاقتخاح ما يخكنو مشاسبا   لمسجاؿ الفقخةككحلظ مجػ تسثيل 
 الرياغة المغػية لبعس الفقخات. 

للاستبانة كحداب الرجؽ مغ الإحرائية ة تع التأكج مغ الخرائز الديكػمتخي :الخامدةالخظؾة 
خلاؿ حداب الاتداؽ الجاخمي لمفقخات كالأبعاد، بالإضافة إلى حداب مؤشخات الثبات 

( معاملات 2يػضح ججكؿ )، حيث ألفا للإستبانة ك كمجالاتيا بتصبيق معادلة  كخكنباخ
  الاستبانة بسجالاتيا .  إرتباط بيغ درجات الاستجابة عمى فقخات

 لمسجالاترتباط بيخسؾن بيؽ درجات الفقخات مع الجرجة الكمية معاملات ا( 8ججول)
الأىجاف  القجرات الأساسية وضؾح الخؤية

 الإستخاتيجية
السدؤولية 
 إتخاذ الإجخاءات السذتخكة

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

معامل  م
 الارتباط

6 59<6** < 59;>** 69 59;6** 75 59>5** 7: 59<8** 
7 59;8** = 59<7** 6: 59:>** 76 59=:** 7; 59<;** 
8 59=7** > 59<9** 6; 59;=** 77 59=6** 7< 59<<** 
9 59;:** 65 59<<** 6< 59<6** 78 59<;** 7= 59<6** 
: 59;;** 66 59<>** 6= 59<5** 79 59<8**  
; 59<8** 67 59=6** 6> 59;:**  

 68 59<9**  

 (5956**دالة إحرائياً عشج مدتؾى الجلالة )
ذات قيع لمسجالات بالجرجة الكمية  الفقخاتأف معاملات ارتباط إلى  (2الججكؿ)تُذيخ نتائج 

مغ  كضػح الخؤيةالأكؿ الحؼ يكيذ   بالسجاؿ(كتخاكحت 2.25عشج مدتػػ الجلالة) ا  دالة إحرائي
الثالث "  لمسجاؿ( ك 2.81-2.69ية" مغ )الثاني " القجرات الأساس لمسجاؿ( ك 2.87 -2.65)

( 2.92-2.72" السدؤكلية السذتخكة" مغ ) لسجاؿ( ك 2.71 -2.59الأىجاؼ الإستخاتيجية" مغ )
( كىحا يجؿ عمى تػافخ الرجؽ الجاخمي لبشاء 2.77 -2.71إتخاذ الإجخاءات " مغ ) لسجاؿك 

اط السجاؿ مع الجرجة الكمية الاستبانة، كسا تع حداب معاملات ارتبالاستبانة لجسيع مجالات 
 (.4للاستبانة كسا تتزح الشتائج في ججكؿ )
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 ارتباط السجال مع الجرجة الكمية للاستبانة ( معامل 9ججول)
 معامل الارتباط بالجرجة الكمية للاستبانة  السجالات
 **5<.5 والخسالة الغاية والخؤية 
 **6<59 السؤسدية الكيادة والثقافة 

 **:=.5 ستخاتيجيةالأىجاف الإ
 **7=59 بأعمى قيسة تحقيق الإستجامة 

 **5=.5 إتخاذ الإجخاءات
 

ذات قيع دالة للاستبانة بالجرجة الكمية  السجالات( أف معاملات ارتباط 4الججكؿ)نتائج ذيخ تُ 
مسا تجؿ عمى صجؽ الاتداؽ ( 2.91 -2.82)مغ كتخاكحت  (2.25عشج مدتػػ الجلالة) ا  إحرائي

تع التأكج مغ ثبات الأداة مغ خلاؿ حداب معامل مسجالات كىػ صجؽ البشاء. كسا الجاخمي ل
 (5الاتداؽ الجاخمي كخكنباخ ألفا كسا ىػ مػضح بالججكؿ)

 معامل الاتداق الجاخمي كخونباخ ألفا  لكياس ثبات الأداة (:ججول)
 معامل الثبات الفقخاتعجد  السجالات

 ;=59 ; والخسالة الغاية والخؤية 
 6<59 > السؤسدية كيادة والثقافة ال

 7=.5 ; الأىجاف الإستخاتيجية
 <>.5 : بأعمى قيسة تحقيق الإستجامة 

 >>59 9 إتخاذ الإجخاءات
 9<59 =7 جسيع عبارات الاستبانة

( 2.94) معامل ثبات الإستبانة لجسيع الفقخات بمغت ةأف قيس ( 5تُذيخ نتائج الججكؿ)
( كتجؿ ىحه الكيع عمى تػفخ ثبات الأداة بصخيقة ثبات 2.91-2.77كتخاكحت للابعاد مغ )

 .التجانذ الجاخمي 
معامل ارتباط بيخسػف لحداب صجؽ ( لحداب  SPSSالبخنامج الإحرائي ) تع استخجاـ ك    

 ،لحداب ثبات التجانذ الجاخمي  ألفا كخكنباخ الاتداؽ الجاخمي كصجؽ البشاء كمعامل الثبات
نحخاؼ السعيارؼ كذلظ لحداب الكيسة التي يعصييػػا أفخاد عيشة الجراسة لكل الستػسط الحدابي كالاك 

تع استخجاـ كسا . مجاؿ( ، كالستػسط الحدابي العاـ لكل )مجاؿالفقخاتأك مجسػعة مغ  فقخة 
اللامعمسي كالحؼ يدتخجـ عادة لمسقارنة بيغ ثلاث    ‎(Kruskal-Wallis)‎ اختبار كخكسكاؿ كلاس 

كالتي يقل عجد افخاد كحجة التحميل  فأكثخ كالتي لا تتبع التػزيع الصبيعي   مجسػعات مدتقمة 
لمختبة العمسية كعجد تُعدػ ‎ ‎التيلمكذف عغ دلالة الفخكؽ في الاستجابات ( 22بالسدتػيات عغ )

تعّ  سشػات الخبخة بالجامعة، كالسدسى الػضيفي كاختبار بيشفخكني لمكذف عغ إتجاه الفخكؽ، كسا 
(  لمكذف عغ دلالة الفخكؽ بيغ رتب  Mann-Whitney- U Test اختبارماف كتشي  )   ‎ إستخجاـ 

تعّ صياغة جسيع الفقخات في الاتجاه الإيجابي، الجشذ.  ك كفقا  لستغيخ الاستجابات متػسصات  
( كالجرجة تصػيخ الاداءبحيث تجؿُّ الجرجة السختفعة عمى كجػد درجة عالية  لمدسة السقاسة )
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مػافق بذجة، مػافق، تجؿ عمى كجػد درجة مشخفزة كفق تجريج ليكخت خساسي ) السشخفزة
،  ٨(. كتعّ حداب السجػ لسدتػيات الاستجابة كىػ = محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق كبذجة

كىػ يسثل شػؿ الفئة،  2.82، كاف ناتج القدسة =  5كبتقديع السجػ عمى عجد السدتػيات يداكؼ 
 (. 6ع كسا بالججكؿ)كبحلظ أصبح  معيار الحك

 لؾاقع الأداء ( معيار الحكؼ عمى الاستجابات ; )ججول
 الأداء تط٠ٛشِغتٜٛ  الاعتدبببث اٌّتٛعطبث اٌسغبب١ت

 ِٕخفضت خذاً  لا أٚافك ٚبشذة 1883ألً ِٓ 

 ِٕخفضت لا اٚافك 2863ئٌٝ ألً ِٓ  1881ِٓ 

 ِتٛعطت ِسب٠ذ 3843ئٌٝ ألً ِٓ  2863ِٓ 

 ػب١ٌت ِٛافك 4823ألً ِٓ  -3843ِٓ

 ػب١ٌت خذاً  ِٛافك بشذة 5- 4823

 عخض نتائج الإجابة عؽ الدؤال الأول ومشاقذتو
في جامعة دار الحكسة في ضػء مجخل الخشاقة  الكيادات الأكاديسية أداء تصػيخ مدتػػ ما " 

ية، كضػح الخؤية، القجرات الأساسية، الأىجاؼ الإستخاتيجالتالية: )كفق السجالات  الإستخاتيجي
  ؟   (السدؤكلية السذتخكة، إتخاذ الإجخاءات 

أداء الكيادات الأكاديسية مغ كجية نطخ تصػيخ مدتػػ تحجيج تعّ للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ 
 ا  كفقبالجرجة الكمية ك  في جامعة دار الحكسة في ضػء مجخل الخشاقة الإستخاتيجي أفخاد الجّراسة

، كفي حالة تداكؼ الستػسصات تشازليا   الحدابي ليا ط كقج تع تختيبيا حدب قيسة الستػس لمسجالات
 .( 7ججكؿ ) كسا فيقيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل،  الحدابية تع تختيبيا حدب 

مدتؾى غي تقجيخ   افخاد الجّراسةلاستجابات  الإنحخافات السعيارية( الستؾسظات الحدابية و >ججول)
 مختبة تشازلياً  في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية  ة بجامعة الحكس تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية

 اٌّدبلاث َ
اٌّتٛعظ 

 اٌسغببٟ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
اٌش

 تبت
ِغتٜٛ تط٠ٛش  

 الأداء
 ػب١ٌت 1  1.28   3.85  ئتخبر الإخشاءاث 5
 ػب١ٌت 2  1.13   3.82  اٌّغإ١ٌٚت اٌّشتشوت 4
 ػب١ٌت 3  3.99   3.67  ٚضٛذ اٌشؤ٠ت 1
 ػب١ٌت 4  1.14   3.52  بع١تاٌمذساث الأع 2
 ػب١ٌت 5  1.11   3.43  الأ٘ذاف الإعتشات١د١ت 3

 ػب١ٌت   1.37   3.66  ٌٍّسٛساٌّتٛعظ اٌؼبَ 

في ضػء الكيادات الأكاديسية  أداءتصػيخ الستػسط العاـ لسدتػػ ( أف 7ججكؿ )يتبيغ مغ 
(  2.66بم  ) معة دار الحكسة افخاد الجّراسة في جا مغ كجية نطخ  ‎مجخل الخشاقة الإستخاتيجي

لمسجالات مغ  تخاكحت الإنحخافات السعيارية ك ( 1.27بم  ) " كبإنحخاؼ معيارؼ عالية" بجرجة 
تصػيخ الأداء كفق الخشاقة  مدتػيات  تقجيخ  في تجؿ عمى كجػد إختلاؼ كبيخ(  2.99-1,78)

السدؤكلية الأكاديسية في تعديد مبجأ  إلى إىتساـ الكيادات. كربسا تُفدّخ الشتيجة العامة الإستخاتيجية
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، ككضػح السياـ بذكل شسػلي الجامعة التصػيخية  مذاريع لإنجاح بالعسل الجامعي التذاركية 
كالػاجبات لسشدػبي الجامعة، كسا تُعدػ الشتيجة العامة أيزا  لإدراؾ أفخاد الجراسة لمسطاىخ الجّالة 

ية مع السدتفيجيغ كالحخية الأكاديسية لأعزاء عمى الخشاقة الإستخاتيجية كالتعامل بالذفاف
كعزػات ىيئة التجريذ، كالتعامل مع الأخصاء التي تحرل في بيئة العسل الجامعي كفخص 

مع الطخكؼ لمتعمع كمعالجة الأخصاء، كقجرة الجامعة عمى تكييف إستخاتيجياتيا بالإدارة الجامعية 
، كحخص الإدارة العميا بالجامعة عمى تحفيد لعامةالإخلاؿ بالأىجاؼ الإستخاتيجية ا الستغيخة دكف 

، كتػحيج الخؤية لتصػيخ شخؽ العسل   الأعزاء بالسذاركة في السبادرات كالأفكار الإبجاعية 
الإجخاءات اللازمة لتشفيح السذتخكة، كتكافؤ فخص السذاركة أماـ أعزاء ىيئة التجريذ   ب

( التي 77دراسة عتخيذ). كىحا يتفق مع نتيجة يالسشاسبة في بيئة العسل الجامع الاستخاتيجية 
أحج أىع الأساليب الكيادية الحجيثة، تدتخجـ لسداعجة الكيادات كالخشاقة الكيادية  تبيغ فييا أف

عمى أف تسارس عسميا بكفاءة كفعالية في إشار بيئة تشافدية شجيجة التعقيج كالغسػض كعجـ اليقيغ 
ة كالتكيف مع التحجيات كالستغيخات، مغ خلاؿ امتلاكيا كالتغييخ الستدارع. ككيفية الاستجاب

 لسجسػعة مغ الكفايات الأساسية كما يختبط بيا مغ ميارات كمسارسات
بجرجة  (،2.85بمغت قيسة متػسصيا الحدابي ) "  إتخاذ الإجخاءات السجالات"كقج كانت أعمى 

ية بالتعامل مع السػاقف الأكاديسية لمسسارسات الكيادكربسا يُعدػ ذلظ لإدراؾ افخاد الجّراسة  عالية
كالإدارية بالجامعة كفق نساذج مخنة لمتعامل مع الطخكؼ كالسػاقف الستغيخة لإمتلاكيع ميارات 
تصبيق الإدارة الإستخاتيجية كالتخصيط السدتقبمي، كالتػجو الإستخاتيجي نحػ الخيادة، كلحخص 

ات الفخدية مغ أعزاء ىيئة التجريذ كشػاة الكيادات الجامعية عمى التعامل مع الأفكار كالسبادر 
لسذاريع تصػيخية، كأيزا  السشاخ التشطيسي بالجامعة مُحفّد للابجاع كالابتكار مسا يشعكذ عمى 

السشاسبة في  الجسيع في  الإجخاءات اللازمة لتشفيح الاستخاتيجية التػافق الإستخاتيجي، كمذاركة 
 ي.  بيئة العسل الجامع

بجرجات  ( كىي 2,42 -2.87ة الستػسصات الحدابية لباقي السجالات )انحرخت بكي بيشسا
الأىجاؼ ك  القجرات الأساسيةككضػح الخؤية ك  السدؤكلية السذتخكة )عمى تختيبيا  عالية 

سبب ضيػر مجاؿ " الأىجاؼ الإستخاتيجية " بالختبة يسكغ تفديخ ك بالختبة الأخيخة.  الإستخاتيجية
( كلكشيا تقتخب مغ الكيسة الحجية 2.42بجرجة عالية بمغت ) الأخيخة عمى الخغع مغ قيستو

الأىجاؼ لػجػد تحجيات لتحقيق  ( التي تفرميا عغ السدتػػ الستػسط كربسا يُعدػ ذلظ 2.42)
الإستخاتيجية تتعمق بالسشافدة مع الجامعات الحكػمية كالجامعات الأىمية كمحاكلة التػفيق بيغ 

الخجمات التعميسية بالجامعة كجيػد التصػيخ لتحقيق السيدة تػقعات كمتصمبات السدتفيجيغ مغ 
،التي تحخص الكيادات الجامعية عمى الاىجاؼ الاستخاتيجيةالتشافدية، كتعجد شبيعة مجالات 

تحكيقيا كبالػقت نفدو تبحث الجامعة عغ الأىجاؼ السدتقبمية التي تُمبي إحتياجات السدتفيجيغ 
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يف كالفتخة الدمشية لمبخامج الجامعية كمعاييخ الاعتساد مغ حيث جػدة التعميع كخفس التكال
 ، مسا يديج مغ حجع السدؤكليات.لخمق الكيسة السزافة لمسدتفيجيغ الجامعي 

( كدراسة 7271كدراسة الشايف )( 7277سشػ كدرباؿ )كاتفقت نتيجة الجراسة مع نتائج دراسة  
دراسة ك ـ( 7271ىلاؿ )( ك 7271) ( كدراسة ابغ ضفخه7272( كدراسة القخني )7277أبػ عخب )

 أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية  التي كذفت عغ مدتػيات عالية في ـ( 7272سميع كحػيجي )
 كـ( 7218الفكيو )ك ـ( 7219دراسة عكيلات )ك  ـ(7272) ةدراسة أبػ جبار  ككذفت نتائج 

ػد عغ كج ـ(7277دراسة )الدغػؿ،ك ( Rotich,Okello,2019دراسة ) ك ـ( 7217الزسػر )
 درجات عالية في تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية.  

كاقع الأداء الإدارؼ  ( التي تبيغ فييا أف 7277بيشسا اختمفت مع نتيجة دراسة السحيسيج )
، بجرجة متػسصة  ( التي ضيخت7272كاختمفت أيزا  مع نتيجة دراسة مشرػر)بجرجة "متػسصة"، 

كسا  متػسصة التي تبيغ فييا مدتػػ الخشاقةـ( 7219عبجالعاؿ )كاختمفت أيزا  مع نتيجة دراسة 
أف درجة تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية ( التي تبيغ فييا  7271اختمفت مع نتيجة دراسة المسدي )

أف مدتػػ الخشاقة ( التي تبيغ فييا 7277كاختمفت مع نتيجة دراسة الدىخاني ) متػسصة، 
مدتػػ تصػيخ أداء كفيسا يمي عخضا  لشتائج  "،ةلاستخاتيجية بجامعة القريع جاء بتقجيخ "متػسص

تفريلا  حدب تختيب عخضيا بالاستبانة ،     ‎ ‎الكيادات الأكاديسية  مغ كجية نطخ أفخاد الجّراسة
الدؤاؿ؛ حيث تعَّ حداب الستػسصات الحدابية، كالإنحخافات السعيارية لمفقخات في كل  للإجابة عغ 
  عمى الشحػ الآتي:      بُعج كذلظ 

 وضؾح الخؤية (1)
كقج تع تختيبيا  لمفقخات في ىحا البُعجتع حداب الستػسصات الحدابية كالإنحخافات السعيارية 

الحدابية أك حدب قيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل في حالة  تشازليا  حدب قيسة الستػسصات 
    (.8بججكؿ ) تداكؼ الستػسصات، كسا تتبيغ الشتائج 
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لاستجابات  افخاد الجّراسة في تقجيخ  مدتؾى لحدابية والإنحخافات السعيارية ( الستؾسظات ا=ججول)
 مختبة تشازلياً   "  وضؾح الخؤية"  تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية بجامعة الحكسة في مجال

 اٌفمشاث َ
اٌّتٛعظ 

 اٌسغببٟ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشتبت

ِغتٜٛ  
 تط٠ٛش الأداء

1 ‎  ٚاضر  بشؤ٠ت اٌدبِؼت   ٠ّتٍه اٌؼب١ٍِٓ  ازغبط
 اٌّغتمب١ٍت

 ػب١ٌت خذاً  1  3.53   4.49 

2 ‎   ٗتسذد اٌشؤ٠ت ببٌدبِؼت  ِب تشغب أْ تىْٛ ػ١ٍ
  ِغتمبلاً.

 ػب١ٌت 2  1.38   3.65 

3 ‎   ٝتغُتخذَ اٌشؤ٠ت ٌتٛخ١ٗ اٌمشاساث  الاعتشات١د١ت ف
 اٌؼًّ

 ػب١ٌت 3  1.22   3.55 

6 ‎  ػب١ٌت 4  1.33   3.51   مذِّت اٌدبِؼت ٌٍّدتّغ  ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ ببٌفخش بّب ت 
5 ‎   تتضر  اٌم١ُ اٌتٝ تمٛد عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ فٟ  تٕف١ز

 اٌؼ١ٍّبث الاعتشات١د١ت
 ػب١ٌت 5  1.31   3.49 

4 ‎   تغًٙ سؤ٠ت اٌم١بدة اٌدبِؼ١ت اٌٛاضست تفغ١ش
 ا٘ذاف اٌدبِؼت اٌشبٍِت بفبػ١ٍت ٌلاخش٠ٓ

 ِتٛعطت 6  1.18   3.34 

 ِتٛعطت   3.99   3.67  ٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼُذاٌّت

مغ كجية  لسدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( أف الستػسط العاـ8يتبيغ مغ ججكؿ )
، بإنحخاؼ معيارؼ عالية ( بجرجة 2.67بم  ) "    وضؾح الخؤية"  لسجاؿ نطخ أفخاد الجّراسة

كحت الإنحخافات السعيارية لمفقخات مغ ( يجؿ عمى إختلاؼ إستجابات افخاد الجّراسة، كتخا2.99)
ىحا البُعج،   كبيخ في تقجيخ  أفخاد الجراسة لسسارسات( يجؿ عمى كجػد إختلاؼ 1.28 -2.52)

ة الاستخاتيجيالخؤية السسارسات الاستخاتيجية لتحقيق  جػدة إلى كقج يعػد الدبب في ذلظ 
كلحخص  الجامعة كرؤية كرسالة غاية كتصػيخ التسيد  سعيا  مغ الجامعة لتحقيق   بالجامعة

 الكيادات عمى السذاركة في التخصيط الإستخاتيجي لمجامعة كبشاء الخؤية الػاضحة كالسحجدة.
يستمظ العامميغ  احداس كاضح   ( التي نرّت عمى "1رقع ) الفقخاتكقج كانت أعمى تمظ 
بإنحخاؼ عالية ججا  ك بجرجة (  4.49" حيث بم  متػسصيا الحدابي ) بخؤية الجامعة  السدتقبمية

ذلظ لأىسية كيسكغ تفديخ  يجؿ عمى اتفاؽ افخاد الجراسة في مسارستيا  ( 2.52معيارؼ بم  )
تػحيج الخؤية بيغ العامميغ بالجامعة كالخؤية التي تتبشاىا الجامعة لجحب العامميغ بالسذاركة في 

ػضػح لمغايات التي تتزسشيا تخجستيا الى خصط تذغيمية كتخجسة الخسالة إلى اىجاؼ تشفيحية، كال
 بالجامعة. بالتخصيط الإستخاتيجي كالتذغيمي  كبيخلػجػد إىتساـ رؤية الجامعة ك 

( كىي 2.49-2.65بيشسا جاءت السسارسات الأخخػ بستػسصات حدابية متقاربة تخاكحت مغ )
 :‎    و القخارات  تُدتخجـ الخؤية لتػجيك  تحجد الخؤية بالجامعة  ما تخغب أف تكػف عميو مدتكبلا

تتزح  الكيع ، ك يذعخ العامميغ بالفخخ بسا تقجّمة الجامعة لمسجتسع ، ك الاستخاتيجية فى العسل
 .الاستخاتيجية التى تقػد سمػؾ العامميغ في  تشفيح العسميات 
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تديل رؤية الكيادة الجامعية الؾاضحة تفديخ  ( التي نرّيا"4رقع ) الفقخةجاءت بيشسا  
بمغت قيسة متؾسظة " بالختبة الأخيخة كبجرجة  اممة بفاعمية للاخخيؽالذ اىجاف الجامعة 

( مسا يجؿ عمى كجػد تفاكف كبيخ في 1.18( كإنحخافيا السجالي )2.24متػسصيا الحدابي )
لكثخة القزايا مسارستيا  كربسا تُعدػ الشتيجة التي ضيخت فييا مدتػػ تصبيقيا بجرجة متػسصة  

يشيا بخؤية كرسالة الجامعة ذات الابعاد الاكاديسية كالخيادية الإستخاتيجية التي يتصمب تزس
كالاستثسارية كالتسيد كىحا يديج مغ الزغط عمى الجامعة باختيار القزايا الاستخاتيجية التي تخجـ 
تػجياتيا الحالية كتأجيل بعزيا الآخخ كفقا  لمطخكؼ السدتقبمية، كىحا يحتاج إلى زيادة تجريب 

 القجرات السعخفية كالسيارية لبشاء الخؤية الػاضحة كالسحجدة.  كتسكيغ الكيادات مغ
 (القجرات الأساسية2)

كقج تع تختيبيا  لمفقخات في ىحا البُعجتع حداب الستػسصات الحدابية كالإنحخافات السعيارية 
الحدابية أك حدب قيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل في حالة  تشازليا  حدب قيسة  الستػسصات 

  (.  9بججكؿ ) لستػسصات، كسا تتبيغ الشتائج تداكؼ ا
لاستجابات  افخاد الجّراسة في تقجيخ  مدتؾى ( الستؾسظات الحدابية والإنحخافات السعيارية <ججول)

 مختبة تشازلياً   "  القجرات الأساسية"  تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية بجامعة الحكسة في مجال
 اٌفمشاث َ

اٌّتٛعظ 
 اٌسغببٟ

شاف الأس
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشتبت
ِغتٜٛ  

 تط٠ٛش الأداء
9 ‎   تتٛفش ٌذٜ اٌم١بداث اٌّٙبساث اٌّؼشف١ت

الاعتشات١د١ت اٌلاصِت ٌتسم١ك ٔتبئح ِّٙت خذا 
  ٌٍّغتف١ذ٠ٓ 

 3.86   1.39  
1 

 ػب١ٌت

11 ‎   ٌذٞ اٌمذسة ػٍٝ اوتشبف اٌفشص ِٚسبٌٚت
 اعتغلاٌٙب

 3.72   1.28  
2 

 ػب١ٌت

8 ‎   اٌؼ١ٍّبث اٌتٟ تض١ف ل١ّت ِضبفت تسذد اٌم١بداث
 ٌٍخذِبث اٌسب١ٌت

 3.67   1.43  
3 

 ػب١ٌت

13 ‎   تٙتُ اٌم١بداث  بغّؼت اٌدبِؼت اٌّس١ٍت ٚاٌؼب١ٌّت
  )ِؼبً( 

 3.63   1.51  
4 

 ػب١ٌت

7 ‎   ػب١ٌت 5  1.17   3.49   تؼضص لذساث اٌؼب١ٍِٓ  اعتذاِت ا١ٌّضة اٌتتٕبفغ١ت 
12 ‎   اس٠ت  وأعبط اٌتؼبًِ داخً الإد اٌشفبف١تتتٛفش

  اٌدبِؼت 
 3.16   1.28  

6 
 ِتٛعطت

13 ‎   ئْ أدائٟ ٌّٙبَ غ١ش سٚت١ٕ١ت ٠ؼط١ٕٟ اٌفشصت
 ٌٍت١ّض ػٓ ا٢خش٠ٓ

 3.15   1.22  
7 

 ِتٛعطت

 ػب١ٌت   1.14   3.52  اٌّتٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼُذ

مغ كجية  كاديسيةلسدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأ ( أف الستػسط العاـ9يتبيغ مغ ججكؿ )
( بجرجة عالية ، بإنحخاؼ معيارؼ 2.57بم  )  "    القجرات الأساسية"  لسجاؿ نطخ أفخاد الجّراسة

( يجؿ عمى إختلاؼ إستجابات افخاد الجّراسة، كتخاكحت الإنحخافات السعيارية لمفقخات مغ 1.14)
ىحا البُعج،   سسارساتكبيخ في تقجيخ  أفخاد الجراسة ل( يجؿ عمى كجػد إختلاؼ 1.51 -1.17)

لمسطاىخ الجالة عمى الخشاقة الإستخاتيجية كالتي  كربسا تُفدّخ الشتيجة العامة لإدراؾ افخاد الجّراسة
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كخاصّة بسجاؿ الكذف عغ إحتياجات السدتفيجيغ كتقجيع الخجمات  تُسارسيا الكيادات الأكاديسية 
العسميات ، كتحجيج اكلة استغلاليااكتذاؼ الفخص كمح بجرجة عالية مغ الجػدة، كالقجرة عمى 

التي تقجّميا الجامعة، كأيزا  لاىتساـ الإدارة العميا في  الحالية التي تزيف قيسة مزافة لمخجمات 
بيجؼ تحقيق السيدة التشافدية الجاخمية  بدسعة الجامعة السحمية كالعالسيةجامعة دار الحكسة 

 كتحقيق تسيدىا عالسيا  . 
 ( التي نرّت عمى "9رقع ) الفقخةالتي ضيخت بجرجات عالية   لفقخاتاكقج كانت أعمى تمظ  

   اللازمة لتحقيق نتائج ميسة ججا لمسدتفيجيغ  تتػفخ لجػ الكيادات السيارات السعخفية الاستخاتيجية 
يجؿ عمى ( 1.29(  بإنحخاؼ معيارؼ بم  )2.86" بالختبة الأكلى حيث بم  متػسصيا الحدابي )

امتلاؾ الكيادات الأكاديسية ميارات معخفية  يسكغ تفديخ ىحه الشتيجة لأىسيةك إختلاؼ تقجيخىا 
كاستخاتيجية لتحقيق تصمعات السدتفيجيغ، حيث أف الجامعات الأىمية تعتسج في تسػيميا عمى 
سسعتيا التشافدية كعمى ما يسكغ تحكيقو مغ حاجات لمسدتفيجيغ مغ الخجمة، كىحا يتصمب مغ 

  ارات الادراكية كالترػرية لاستذخاؼ ما يُمبي حاجات السدتفيج. الكيادات امتلاؾ السي
تحجد الكيادات ك  لجؼ القجرة عمى اكتذاؼ الفخص كمحاكلة استغلاليا"  الفقخاتثع تبعتيا 

تيتع الكيادات  بدسعة الجامعة السحمية ك  الحالية العسميات التي تزيف قيسة مزافة لمخجمات 
حيث تخاكحت متػسصاتيا " ت العامميغ  استجامة السيدة التتشافدية تعدز قجراك   كالعالسية )معا ( 
 ( كىي جسيعيا بجرجات عالية. 2.49-2.77الحدابية مغ )

   الإدارية  كأساس التعامل داخل الجامعة الذفافية تتؾفخ   ‎بيشسا جاءت السسارسات الأخخػ 
بجرجات متػسصة كتخاكحت  "  ؽالآخخي أدائي لسيام غيخ روتيشية يعظيشي الفخصة لمتسيد عؽ إف ك 

(  تجؿ 1.77-1.78(  بإنحخافات معيارية كبيخة مغ )2.15-2.16متػسصاتيا الحدابية مغ )
كربسا لػجػد بعس القيػد داخل الجامعة تتعمق بتحجيات عمى كجػد تفاكت كبيخ في مسارساتيا 

الجامعات الأخخػ، تصبيقات حػكسة أمشاء الجامعة، كلقػة السشافدة بيغ الجامعة كنطيخىا مغ 
كلسحجكدية الكميات كالتخررات كالبخامج يُديع في تكخار لمسياـ كيُحج مغ كجػد فخص ابتكارية 

 ججيجة. 
 الأىجاف الإستخاتيجية (3)

كقج تع تختيبيا  لمفقخات في ىحا البُعجتع حداب الستػسصات الحدابية كالإنحخافات السعيارية 
أك حدب قيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل في حالة  الحدابية تشازليا  حدب قيسة  الستػسصات 

    (.12بججكؿ ) تداكؼ الستػسصات، كسا تتبيغ الشتائج 
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مدتؾى في تقجيخ  ( الستؾسظات الحدابية والإنحخافات السعيارية لاستجابات افخاد الجّراسة 65ججول)
 "  مختبة تشازلياً    تيجية " الأىجاف الإستخا بسجال بجامعة الحكسة تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية

 اٌفمشاث َ
اٌّتٛعظ 

 اٌسغببٟ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشتبت

ِغتٜٛ  
تط٠ٛش 
 الأداء

18 ‎   تٛضغ الأ٘ذاف الإعتشات١د١ت فٟ ضٛء سؤ٠ت اٌدبِؼت
 ٚسعبٌتٙب

 ػب١ٌت 1  1.38   3.79 

17 ‎   َتٕدض الاداسة اٌؼ١ٍب فٝ اٌدبِؼت اٌؼ١ٍّبث بّب ٠تلاء
 ضة ٌٍفئبث اٌّغتٙذفتٚتٛف١ش خذِت ِت١ّ

 ػب١ٌت 2  1.34   3.73 

19 ‎   تتٛاءَ الأ٘ذاف  الإعتشات١د١ت ٌٍدبِؼت ِغ اٌفشص
 اٌّتبزت

 ػب١ٌت 3  1.25   3.56 

16 ‎   تسُذد الاداسة اٌؼ١ٍب فٟ اٌدبِؼت دسخت تط٠ٛش اٌخذِت
 بّب ٠فٟ بّتطٍببث اٌّغتف١ذ٠ٓ

 ػب١ٌت 4  1.33   3.41 

14 ‎  ٍ١ب فٟ اٌدبِؼت  خٛأب اٌت١ّض  ػٓ تسذد الاداسة اٌؼ
  إٌّبفغ١ٓ  

 ِتٛعطت 5  1.28   3.19 

15 ‎   تسُذد الاداسة اٌؼ١ٍب فٝ اٌدبِؼت الا٘ذاف الاعتشات١د١ت
 الاوثش ا١ّ٘ت ٌخٍك اٌم١ّت اٌّضبفت ٌٍّغتف١ذ٠ٓ

 2.88 
 

 ِتٛعطت 6  1.21 

 ػب١ٌت   1.11   3.43  اٌّتٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼُذ

مغ كجية  لسدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( أف الستػسط العاـ12يتبيغ مغ ججكؿ )
، بإنحخاؼ عالية( بجرجة 2.42بم  )  "    الأىجاف الإستخاتيجية"  لسجاؿ نطخ أفخاد الجّراسة

( يجؿ عمى إختلاؼ إستجابات افخاد الجّراسة، كتخاكحت الإنحخافات السعيارية 1.16معيارؼ )
كبيخ في تقجيخ  أفخاد الجراسة لمسسارسات ( يجؿ عمى كجػد إختلاؼ 1.28 -1.71لمفقخات مغ )
لإدراؾ أفخاد الجّراسة لمسسارسات الكيادية ذات ىحا البُعج، كيسكغ تفديخ الشتيجة العامة  الكيادية في

العلاقة بإعجاد كصياغة كتشفيح كتقػيع الأىجاؼ الإستخاتيجية الػاردة بالػحجة الإستخاتيجية بالجامعة 
السدتفيجيغ مغ  أكاديسي / كمية( كالتي تخكد في غالبيتيا عمى التسيد في تقجيع خجماتيا إلى )قدع

السعشييغ بسرالح الأعساؿ كالحػكسة ك ،بالجامعة العامميغك الستعامميغ، ك  الخجمات التعميسية 
 كبشاء الذخاكاتالسجتسع )السؤسدات كالػزارات كالذخكات (، كتمبية إحتياجات ( مجمذ الأمشاء)

احتياجات السعشييغ  كتػقعاتيع، كمذاركتيع  أكلا  كيتصمب ىحا  ( )قصاعات مجتسعية كإنتاجيةمع 
، حيث تحخص إدارة الجامعة  ‎، كبشاء  قيسة مدتجامةالجامعة إستخاتيجية  برػرة مدتسخة في نذخ 

تيجية ػضع الأىجاؼ الإستخاب عمى مشيجية الإدارة كالتخصيط الإستخاتيجي كفق أصػليا العمسية
متسيدة لمفئات  العسميات بسا يتلاءـ كتػفيخ خجمة ، كتشفيح في ضػء رؤية الجامعة كرسالتيا

 الأىجاؼ  الإستخاتيجية لمجامعة  ، كاستثسار الفخص السسكشة في تحقيقالسدتيجفة

تػضع الأىجاؼ الإستخاتيجية   ‎ ( التي نرّت عمى "18رقع ) الفقخة الفقخاتكقج كانت أعمى تمظ 
(  بإنحخاؼ معيارؼ بم  2.79" حيث بم  متػسصيا الحدابي )ء رؤية الجامعة كرسالتيافي ضػ 

تشجد الادارة العميا فى الجامعة العسميات بسا ( التي نرّت عمى " 17رقع ) الفقخة( ثع 1.28)
( بإنحخاؼ معيارؼ بم  2.72" بستػسط حدابي )   متسيدة لمفئات السدتيجفة  يتلاءـ كتػفيخ خجمة 

السسارسات يجؿ عمى إختلاؼ التقجيخات، كيسكغ تفديخ ذلظ لإدراؾ افخاد الجّراسة لأىسية  (1.24)
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التي تحخص الكيادات الجامعية عمييا كىي تبشي مجخل الإدارة الإستخاتيجية في تيدييخ أعساليا، 
ق تمبية الخصة الإستخاتيجية لمجامعة بالتخكيد عمى السجالات كالقزايا الإستخاتيجية التي تُحقبشاء ك 

احتياجات السدتفيجيغ لتحقيق ميدتيا التشافدية كلقجرتيا عمى إحخاز مػقع تشافدي بدػؽ التعميع 
 . 7222في ضػء رؤية السسمكة العخبية الدعػدية  الجامعة تصمعات الجامعي كمػاكبػ 

-2.56كجاءت الفقخات الأخخػ أيزا  بجرجات عالية تخاكحت متػسصاتيا الحدابية مغ )
تُحجد الادارة العميا في  ك تتػاءـ الأىجاؼ  الإستخاتيجية لمجامعة مع الفخص الستاحة ( كىي2.41

 بستصمبات السدتفيجيغ الجامعة درجة تصػيخ الخجمة بسا يفي 
بجرجات متػسصة بستػسصات حدابية متقاربة تخاكحت مغ  يتافالأخخ  الفقختافبيشسا جاءت 

تُحجد ك  الجامعة  جػانب التسيد  عغ السشافديغ   تحجد الادارة العميا في :  سا( كى2.19-7.88)
، لخمق الكيسة السزافة لمسدتفيجيغ الادارة العميا فى الجامعة الاىجاؼ الاستخاتيجية الاكثخ اىسية 

كربسا يُفدّخ ذلظ لقػة السشافدة بيغ جامعات القصاع الخاص في تحقيق جػانب السيدة التشافدية 
ي التخصيط لإيجاد الكيسة السزافة لمسدتفيجيغ، حيث بالخغع مغ كالتحجيات التي تػاجو الجامعة ف

كجػد يقطة تشافدية لاستحجاث تخررات تشفخد بيا الجامعة مغ حيث جػدتيا الشػعية، إلا أنيا 
بالػقت نفدو تػاجو  تحجيات خارجية تتعمق بتدػيق البخامج التعميسية كمشيا تػجّو الجامعات 

 ديسية كخاصّة في بخامج الجراسات العميا السجفػعة.   الحكػمية لتدػيق بخامجيا الأكا
 السدؤولية السذتخكة (4)

كقج تع تختيبيا  لمفقخات في ىحا البُعجتع حداب الستػسصات الحدابية كالإنحخافات السعيارية 
الحدابية أك حدب قيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل في حالة  تشازليا  حدب قيسة  الستػسصات 

  (.  11بججكؿ ) كسا تتبيغ الشتائج تداكؼ الستػسصات، 
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مدتؾى في تقجيخ الستؾسظات الحدابية والإنحخافات السعيارية لاستجابات افخاد الجّراسة  (66ججول)
 " السدؤولية السذتخكة "  مختبة تشازلياً بسجال الحكسة دار بجامعة  تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية

 اٌفمشاث َ
اٌّتٛعظ 

 اٌسغببٟ
سشاف الأ

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشتبت

ِغتٜٛ  
 تط٠ٛش الأداء

22 ‎   تؼتّذ اٌدبِؼت ػٍٝ ِبذا اٌّغإ١ٌٚت اٌتشبسو١ت
 لإٔدبذ ِشبس٠ؼٙب بشىً شٌّٟٛ

 3.96   1.12  
 ػب١ٌت 1

 ػب١ٌت 2  1.19   3.93  ٠تسًّ اٌؼب١ٍِٓ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغئ١ٌٛبث  اٌٛظ١ف١ت 24
21 ‎  ٠ٓ ِٓ ز١ث تتؼبًِ  اٌدبِؼت بشفبف١ت ِغ  اٌّغتف١ذ

  ئ٠صبي اٌّؼٍِٛبث 
 3.91   1.39  

 ػب١ٌت 3

23 ‎   ٍُتؼتّذ اٌدبِؼت ػٍٝ اٌتغز٠ت اٌشاخؼٗ وفشصت ٌٍتؼ
 ِٓ اٌّغتف١ذ٠ٓ ٌّؼبٌدت الأخطبء

 3.66   1.31  
 ػب١ٌت 4

23 ‎   ًِتبمٟ اٌدبِؼت اٌّغتف١ذ٠ٓ فٟ زبٌت أخشاط وب
ٚاٌتٕف١ز ٌٍّشبس٠غ ٌتؼض٠ض ا١ّ٘ت  فٟ ػ١ٍّت اٌتخط١ظ 

 ٌٍٕتبئح اٌٛصٛي  دٚسُ٘ فٟ 

 3.65   1.33  
 ػب١ٌت 5

 ػب١ٌت   1.13   3.82  اٌّتٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼُذ

مغ كجية  لسدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( أف الستػسط العاـ11يتبيغ مغ ججكؿ )
ؼ ، بإنحخاعالية( بجرجة 2.87بم  )  "    السدؤولية السذتخكة"  لسجاؿ نطخ أفخاد الجّراسة

( يجؿ عمى إختلاؼ إستجابات افخاد الجّراسة، كتخاكحت الإنحخافات السعيارية 1.12معيارؼ )
 كبيخ في تقجيخ  أفخاد الجراسة لسسارسات( يجؿ عمى كجػد إختلاؼ 1.22 -1.29لمفقخات مغ )

لػجػد اىتساـ في تعديد السدؤكلية السذتخكة مغ خلاؿ ىحا البُعج، كيسكغ تفديخ الشتيجة العامة 
ػحيج رؤية العامميغ بالجامعة مع رؤية الجامعة الإستخاتيجية، كلػجػد ثقافة تشطيسية تجعع التسيد ت

بالخجمات الجامعية، كالاستفادة مغ الأخصاء أك السلاحطات مغ الإنحخاؼ عغ تحقيق الأىجاؼ 
 كسجالات ججيجة لمتعمّع التشطيسي 

تعتسج الجامعة عمى مبجا   ‎ ت عمى "( التي نرّ 77رقع ) الفقخة الفقخاتكقج كانت أعمى تمظ 
(  2.96" حيث بم  متػسصيا الحدابي ) مذاريعيا بذكل شسػلي السدؤكلية التذاركية لإنجاح 

يتحسل العامميغ  العجيج مغ ( التي نرّت عمى " 74رقع ) الفقخة( ثع 1.17بإنحخاؼ معيارؼ بم  )
( يجؿ عمى 1.19معيارؼ بم  )( بإنحخاؼ 2.92" بستػسط حدابي )  .السدئػليات  الػضيفية

السطاىخ الدمػكية التي  إختلاؼ كبيخ بيغ التقجيخات، كيسكغ تفديخ ذلظ لإدراؾ افخاد الجّراسة
تسارسيا الكيادات الأكاديسية فيسا يتعمق بتقاسع السدؤكليات ككضػح السياـ ككجػد ليكل تشطيسي 

  يرف الػضائف السصمػبة. 
بستػسصات حدابية متقاربة تخاكحت مغ  عاليةت جاءت السسارسات الأخخػ بجرجا كسا

، السعمػمات  تتعامل  الجامعة بذفافية مع  السدتفيجيغ مغ حيث إيراؿ  ( كىي : 2.91-2.65)
تبقي ، ك السدتفيجيغ لسعالجة الأخصاء تعتسج الجامعة عمى التغحية الخاجعو كفخصة لمتعمع مغ ك 

كالتشفيح لمسذاريع لتعديد اىسية  التخصيط  مية الجامعة السدتفيجيغ في حالة انخخاط كامل في عس
بالختبة الأخيخة كربسا يُعدػ سبب ذلظ لأىسية مذاركة السدتفيج في  لمشتائج  الػصػؿ  دكرىع في 
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التخصيط الإستخاتيجي مغ حيث تػجيو الأىجاؼ الإستخاتيجية التي تحقق  إحتياجاتو كلكػف 
حميل البيئي لمجامعة حيث يُشطخ لجػانب الزعف السدتفيج أيزا  مكػّف أساسي مغ مكػّنات الت

)مؤشخات التحديغ( أك مؤشخات القػة أك الفخص السسكشة أك التيجيجات السحتسمة )التحجيات( في 
إشار ما يُحقق إحتياجات السدتفيج كالقجرة عمى تحقيق أكبخ حرة سػقية بالتعميع الأىمي بجػدة 

 ككفاءة عالية.  
 إتخاذ الإجخاءات  (5)

كقج تع تختيبيا  لمفقخات في ىحا البُعجالستػسصات الحدابية كالإنحخافات السعيارية  تع حداب
الحدابية أك حدب قيسة الانحخاؼ السعيارؼ الأقل في حالة  تشازليا  حدب قيسة  الستػسصات 

  (.  17بججكؿ ) تداكؼ الستػسصات، كسا تتبيغ الشتائج 
افخاد الجّراسة في تقجيخ  مدتؾى  عيارية لاستجابات الستؾسظات الحدابية والإنحخافات الس( 67ججول)

 إتخاذ الإجخاءات "  مختبة تشازلياً   " لسجال  بجامعة الحكسة تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية
 اٌفمشاث َ

اٌّتٛعظ 
 اٌسغببٟ

الأسشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشتبت
ِغتٜٛ  

تط٠ٛش 
 الأداء

26 ‎  ٠ى١ُّف اٌؼب١ٍِٓ ئعتشات١د١بتُٙ  ِغ اٌظشٚف 
  اٌّتغ١شة دْٚ الإخلاي ببلأ٘ذاف الإعتشات١د١ت اٌؼبِت 

 ػب١ٌت 1  1.17   4.31 

27 ‎   تشدغ اٌدبِؼت اٌؼب١ٍِٓ  باطلاق أفىبسُ٘  ٌتط٠ٛش
 طشق اٌؼًّ

 ػب١ٌت 2  1.45   3.96 

25 ‎   تتأوذ اٌدبِؼت  ِٓ أْ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ تٛافك ِغ
  اعتشات١د١بتٙب  

 ػب١ٌت 3  1.35   3.75 

28 ‎   ٠شبسن اٌد١ّغ فٟ  الإخشاءاث اٌلاصِت ٌتٕف١ز
 الاعتشات١د١ت إٌّبعبت فٟ ب١ئت اٌؼًّ اٌدبِؼٟ

 ػب١ٌت 4  1.43   3.67 

 ػب١ٌت   1.28   3.85  اٌّتٛعظ اٌؼبَ ٌٍبؼُذ

مغ كجية  لسدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( أف الستػسط العاـ17يتبيغ مغ ججكؿ )
، بإنحخاؼ معيارؼ عالية( بجرجة 2.85بم  )  "    إتخاذ الإجخاءات"  لسجاؿ ةنطخ أفخاد الجّراس

( يجؿ عمى إختلاؼ إستجابات افخاد الجّراسة، كتخاكحت الإنحخافات السعيارية لمفقخات مغ 1.78)
ىحا البُعج،  كبيخ في تقجيخ  أفخاد الجراسة لمسسارسات( يجؿ عمى كجػد إختلاؼ 1.45 -1.17)

، لػجػد مسارسات إستخاتيجية بجيمة كفق خيارات متعجدة يتع شتيجة العامةكيسكغ تفديخ ال
( بالختبة الأكلى 76تحزيخىا أثشاء تشفيح الخصة الإستخاتيجية بالجامعة، حيث جاءت الفقخة رقع )

بالأىجاؼ  يُكيّف العامميغ إستخاتيجياتيع  مع الطخكؼ الستغيخة دكف الإخلاؿ كبجرجة عالية"  
تذجع    ‎( ثع 1.17(  بإنحخاؼ معيارؼ بم  )4.21) بستػسط حدابي    " العامةالإستخاتيجية 

تتأكج الجامعة  مغ أف العامميغ فييا  ، كالجامعة العامميغ  بإشلاؽ أفكارىع  لتصػيخ شخؽ العسل
يذارؾ الجسيع في  الإجخاءات اللازمة لتشفيح الاستخاتيجية السشاسبة ك عمى تػافق مع استخاتيجياتيا  

( ربسا الطخكؼ التشطيسية تخجـ التػجيات 2.67بالختبة الأخيخة ) بيئة العسل الجامعي في 
الإستخاتيجية في جامعة دار الحكسة مغ حيث محجكدية أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ كالتبايغ في 
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التخررات تُديع في تكامل الخبخات كالاستفادة مغ بعزيع البعس في عسميات التخصيط 
برػرة ح الخؤية كالخسالة ساىع برػرة عامة في تحقيق رشاقتيا التشطيسية الإستخاتيجي ككضػ 

 .7222الخؤية الػششية  إيجابية، لتحقيق تصمعات
 عخض نتائج الإجابة عؽ الدؤال الثاني ومشاقذتو

 0.05ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة نصّ الدؤال الثاني عمى " 
α ≤ لجراسة لسدتؾى  أداء الكيادات الأكاديسية في ضؾء مجخل الخشاقة أفخاد ا في استجابات

سشؾات الإستخاتيجية في جامعة دار الحكسة وفقاً لستغيخات الجراسة )الجشذ, الختبة العمسية, 
 ؟(, السدسى الؾعيفيفي الجامعةالخبخة 

مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات لمكذف عغ دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ رتب متػسصات 
الأىجاؼ ، القجرات الأساسية، )كضػح الخؤية   في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية الأكاديسية 
 ‎تعّ إستخجاـ ، لستغيخ  الجشذ كفقا   ( اتخاذ الإجخاءات، السدؤكلية السذتخكة، الإستخاتيجية

تع استخجاـ اختبار كخكسكاؿ كلاس كسا (  Mann-Whitney- U Test اختبارماف كتشي  ) 
 ‎(Kruskal-Wallis)‎    مدتػػ تصػيخ  لمكذف عغ دلالة الفخكؽ بيغ رتب متػسصات، اللامعمسي

لستغيخ الختبة العمسية كعجد    كفقا     ‎  في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية أداء الكيادات الأكاديسية 
كاختبار بيشفخكني لتحجيج اتجاه الفخكؽ عمى  ،في الجامعة كالسدسى الػضيفيسشػات الخبخة 

 ريل التالي:التف
 الجشذ  (1)

أداء الكيادات  ياتمدتػ  متػسصات رتب ( دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ12يػضح ججكؿ )
 .لستغيخ  الجشذ كفقا     ‎ ‎الأكاديسية في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية 
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لمكذف عؽ دلالة     (   Mann-Whitney- U Test اختبارمان وتشي  ) ( نتائج 68ججول )
وفقاً   في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية مدتؾى تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية بيؽ رتب متؾسظات  الفخوق 

  لستغيخ  الجشذ. 
 

 اٌؼذد اٌدٕظ
ِتٛعظ 

 اٌشتب
ِدّٛع 

 اٌشتب
 ِبْ ٚتٕٟ  

U  
 ل١ّت ص

ِغتٜٛ 
 اٌذلاٌت

 283.33 28.33 13 روش ٚضٛذ اٌشؤ٠ت
228.333 -2.315 3.344 

 3372.33 44.96 75 أٔثٝ

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 418.53 41.85 13 روش
363.533 -3.158 3.875 

 3236.53 43.15 75 أٔثٝ

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 388.53 38.85 13 روش
333.533 -3.573 3.569 

 3266.53 43.55 75 أٔثٝ

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 435.53 43.55 13 روش
353.533 -3.337 3.736 

 3249.53 43.33 75 أٔثٝ

 اتخبر الإخشاءاث
 433.53 43.35 13 روش

374.533 -3.337 3.994 
 3224.53 42.99 75 أٔثٝ

اٌذسخت اٌى١ٍت 
 ٌلأداء

 393.53 39.35 13 روش
338.533 -3.533 3.617 

> أنثى
: 

98

.49 
87;

            الجلالة  ( الدابق عجـ كجػد  فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 12يتبيغ مغ ججكؿ ) 69:5
( 3.35   ≥α)  في ضػء الخشاقة  مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية بيغ رتب  متػسط

( حيث بمغت قيسة الجلالة 2:522-حيث بمغت قيسة )ز( )  لستغيخ  الجشذ الإستخاتيجية كفقا   
ؿ عمى عجـ كجػد ( كىي قيسة تديج عغ حج الجلالة السدسػح بالجراسة مسا يج2,617الإحرائية )

مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية  في ضػء الخشاقة فخكؽ بالجرجة الكمية لتقجيخ 
 .   لستغيخ  الجشذ الإستخاتيجية كفقا   
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القجرات الأساسية، الأىجاؼ الإستخاتيجية، السدؤكلية ) كسا تبيغ عجـ كجػد فخكؽ بالسجالات
( ككانت 2.572-، 2.227-حيث تخاكحت قيسة )ز( مغ ) ، اتخاذ الاجخاءات( السذتخكة

( مسا يجؿ عمى عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائية بيغ رتب 2.25دلالاتيا الإحرائية تديج عغ )
في تقجيخىع لمسسارسات الجالة  يغكربسا يُعدػ ذلظ لتساثل كإتفاؽ السدتجيب. متػسصات السجالات 

يُجركيا جسيع العامميغ كسا   الخشاقة الإستخاتيجية عمى تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء
 كاحجة بابعاد الخشاقة الإستخاتيجيةالتشطيسية ذات العلاقة  السسارسات كلكػف تأثيخ  الحكػر كالإناث

عالية لتصػيخ الأداء، بيشسا تبيغ كجػد كمتذابية تُسارس كيتفق عمييا الجسيع بػجػدىا بجرجات 
( ككانت دلالتيا الإحرائية 7.215-" حيث بمغت قيسة )ز( )فخكؽ في مجاؿ " كضػح الخؤية

( كقج كانت الفخكؽ لرالح الإناث 2.25( كىي تقل عغ مدتػػ الجلالة السحجد بالجّراسة )2.244)
حداس بخؤية ( كربسا يُفدّخ ذلظ أف الا78.22( مقابل الحكػر )44.96بمغت قيسة متػسط الختب )

، تتأثخ بالتػاصل الاجتساعي كالعلاقات تكػف عميو مدتكبلا  ما تخغب أف ك  الجامعة  السدتقبمية
السذتخكة بيغ العزػات كخاصّة كأف غالبية الأعزاء مغ  الخؤية الإندانية التي تُديع في تػحيج

    ‎ الإناث.  
لػجػد فخكؽ تُعدػ  تػصمتالتي ( 7277دراسة السحيسيج )اختمفت نتيجة الجراسة مع نتائج 

 .لمجشذ لرالح الحكػر 

 انستبت انؼهًٛت  (7)

( دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ رتب متػسصات مدتػيات أداء الكيادات 14يػضح ججكؿ )
 .الختبة العمسيةلستغيخ  كفقا     ‎ ‎ في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية  الأكاديسية 
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لالة لمكذف عؽ د (Kruskal-Wallis Test)والذ:  -( نتائج اختبار كخوسكال  69ججول ) 
وفقاً لمختبة  مدتؾى  أداء الكيادات الأكاديسية في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية الفخوق بيؽ رتب متؾسظات

 العمسية 
 اٌتىشاس اٌشتبت اٌؼ١ٍّت  اٌّدبلاث

ِتٛعظ 
 اٌشتب

Chi-
Square 

دسخبث 
 اٌسش٠ت

 ِغتٜٛ اٌذلاٌت

 ٚضٛذ اٌشؤ٠ت

 76.33 5 أعتبر

47.869 3 3.3333 
 73.38 8 أعتبر ِشبسن

 46.73 49 أعتبر ِغبػذ

 17.24 23 ِسبضش

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 63.53 5 أعتبر

45.343 3 3.3333 
 55.53 8 أعتبر ِشبسن

 52.48 49 أعتبر ِغبػذ

 14.33 23 ِسبضش

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 67.53 5 أعتبر

49.833 3 3.3333 
 51.25 8 أعتبر ِشبسن

 53.38 49 غبػذأعتبر ِ

 12.73 23 ِسبضش

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 61.13 5 أعتبر

43.736 3 3.3333 
 59.25 8 أعتبر ِشبسن

 51.87 49 أعتبر ِغبػذ

 14.52 23 ِسبضش

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 63.73 5 أعتبر

42.276 3 3.3333 
 56.53 8 أعتبر ِشبسن

 52.37 49 أعتبر ِغبػذ

 15.13 23 ِسبضش

اٌذسخت اٌى١ٍت 
 ٌلأداء

 74.73 5 أعتبر

53.677 3 3.3333 

 61.33 8 أعتبر ِشبسن

 51.17 49 أعتبر ِغبػذ

7 محاضخ
8 

67998 

 2:25)(  كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  14يتبيغ مغ الججكؿ الدابق )
α ≤ ) في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية بالجرجة  ء الكيادات الأكاديسية تصػيخ أدا اتمتػسصرتب بيغ

( ككانت دلالتيا الاحرائيو تقل عغ  52,677بمغت قيسة كاؼ تخبيع )   لمختبة العمسيةكفقا   الكمية 
مدتػػ تصػيخ أداء ( مسا يعشي كجػد فخكؽ بيغ رتب الستػسصات في تقجيخ 2:25مدتػػ الجلالة )

 ذات كسا يتزح كجػد فخكؽ   ،لمختبة العمسيةكفقا   في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية  الكيادات الأكاديسية 
أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية تصػيخ  رتب متػسط بيغ إحرائية دلالة

(  ككانت دلالاتيا الاحرائية تقل عغ 49,822 –47,776تخاكحت  قيع كاؼ تخبيع مغ ) بالسجالات
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 يجؿ عمى كجػد فخكؽ بيغ رتب الستػسصات كلسعخفة إتجاه الفخكؽ تع استخجاـ اختبارمسا  2:25
 ككانت نتائجو كالتالي: (   Bonferroni Test بػنفيخكني)

متؾسظات رتب لتحجيج اتجاىات الفخوق بيؽ   (   Bonferroni Test بؾنفيخوني) (: نتائج اختبار :6ججول )
   في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية وفقاً لمختبة العمسية أداء الكيادات الأكاديسية   تظؾيخ 

 ِغت٠ٛبث اٌشتبت اٌؼ١ٍّت اٌّدبلاث
ِتٛعظ 

 اٌشتب
 ِسبضش ِغبػذ ِشبسن أعتبر

ٚضٛذ 
 اٌشؤ٠ت

 * * ---- ---- 76.33 أعتبر
 * * ---- --- 73.38 أعتبر ِشبسن
 * ----- ---- ---- 46.73 أعتبر ِغبػذ

 ---- ---- ---- ---- 17.24 ِسبضش

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 * ---- ---- ---- 63.53 أعتبر
 * ---- ---- --- 55.53 أعتبر ِشبسن
 * ----- ---- ---- 52.48 أعتبر ِغبػذ

 ---- ---- ---- ---- 14.33 ِسبضش

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 * ---- ---- ---- 67.53 أعتبر
 * ---- ---- --- 51.25 أعتبر ِشبسن

 * ----- ---- ---- 53.38 ر ِغبػذأعتب
 ---- ---- ---- ---- 12.73 ِسبضش

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 * ---- ---- ---- 61.13 أعتبر
 * ----- ---- --- 59.25 أعتبر ِشبسن
 * ----- ---- ---- 51.87 أعتبر ِغبػذ

 ---- ---- ---- ---- 14.52 ِسبضش

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 * ---- ---- ---- 63.73 أعتبر
 * ---- ---- --- 56.53 أعتبر ِشبسن
 * ----- ---- ---- 52.37 أعتبر ِغبػذ

 ---- ---- ---- ---- 15.13 ِسبضش

اٌذسخت اٌى١ٍت 
 ٌلأداء

 * ---- ---- ---- 74.73 أعتبر
 * ---- ---- --- 61.33 أعتبر ِشبسن
 * ----- ---- ---- 51.17 أعتبر ِغبػذ

 ---- ---- ---- ---- 12.43 ِسبضش

 *فخوق ذات دلالة إحرائية في اتجاه الستؾسط الأعمى
في  مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( كجػد الفخكؽ في 15ججكؿ ) نتائجيتبيغ مغ 

أعزاء ىيئة التجريذ ضػء الخشاقة الإستخاتيجية بالجرجة الكمية كفي السجالات لرالح تقجيخ 
لكػف  . كربسا تُعدػ ىحه الشتائج سية )أستاذ كمذارؾ كمداعج( مقابل السحاضخعمى الختب الأكادي

معطع الحيغ يذغمػف السشاصب الكيادية سػاء بالعسادة أك الػكالة أك رئاسة القدع مغ الفئات 
الثلاث كتكػّنت ليع فخص للإشّلاع كالسذاركة بالجػانب الإدارية بالجامعة، بخلاؼ السحاضخيغ 

 كسا عة السياـ الأكلى ليع بالتجريذ كذات شبيعة أكاديسية كقمة الفخص الإدارية الحيغ تكػف شبي
الأستاذ كالسذارؾ لرالح  التي ضيخت في بُعج " كضػح الخؤية"  فخكؽ ال يسكغ تفديخ إتجاه 

مقابل السداعج كالسحاضخ بحكع أف الػضائف الكيادية العميا يذغميا الأعزاء عمى رتبة أستاذ 
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كبالتالي فخص إدراكيع لجػانب تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية في ضػء مجخل  كأستاذ كمذارؾ
 الخشاقة الإستخاتيجية  أعمى مغ الأعزاء السداعجيغ كالسحاضخيغ. 

 
 ػدو صُٕاث الخبرة ببلجبيؼت  (2)

أداء تصػيخ ( دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ رتب متػسصات مدتػيات 16يػضح ججكؿ )
  لستغيخعجد سشػات الخبخة بالجامعة  كفقا     ‎ ‎ ي ضػء الخشاقة الإستخاتيجية ف الكيادات الأكاديسية 

لمكذف عؽ دلالة الفخوق  (Kruskal-Wallis Test)والذ:  -( نتائج اختبار كخوسكال ;6ججول ) 
ة لستغيخعجد سشؾات الخبخ  مدتؾى  أداء الكيادات الأكاديسية في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية بيؽ رتب متؾسظات

  بالجامعة 
 اٌتىشاس ػذد عٕٛاث اٌخبشة ببٌدبِؼت اٌّدبلاث

ِتٛعظ 
 اٌشتب

Chi-
Square 

دسخبث 
 اٌسش٠ت

 ِغتٜٛ اٌذلاٌت

ٚضٛذ 
 اٌشؤ٠ت

 16.73 22 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )

 38.14 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 63.268

 72.15 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 13.39 22 عٕٛاث (5ألً ِٓ )

 51.88 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 43.617

 55.42 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 11.66 22 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )

 54.34 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 48.489

 53.81 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 12.66 22 ( عٕٛاث5) ألً ِٓ

 52.74 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 45.624

 54.81 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 12.48 22 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )

 52.69 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 47.354

 55.34 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

اٌذسخت 
 اٌى١ٍت ٌلأداء

 11.57 22 ( عٕٛاث5ٓ )ألً ِ

 51.18 37 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ ) 3.333 2 49.782

 57.96 26 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

 2:25)(  كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة  16يتبيغ مغ الججكؿ الدابق )
α ≤ ) ستخاتيجية بالجرجة في ضػء الخشاقة الإ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية متػسط رتب بيغ

( ككانت دلالتيا  49,787بمغت قيسة كاؼ تخبيع )   لعجد سشػات الخبخة بالعسل الجامعيكفقا   الكمية 
( مسا يعشي كجػد فخكؽ بيغ رتب الستػسصات في تقجيخ 2:25الاحرائيو تقل عغ مدتػػ الجلالة )

 كسا يتزح كجػد فخكؽ   ،لمخبخةكفقا   في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية  تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية 
 –42,617تخاكحت  قيع كاؼ تخبيع مغ ) السجالات اترتب متػسص بيغ إحرائية دلالة ذات
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مسا يجؿ عمى كجػد فخكؽ بيغ رتب  2:25(  ككانت دلالاتيا الاحرائية تقل عغ 62,768
 .تخاتيجية الخشاقة الإسفي تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية كفقا  لابعاد الستػسصات 

ككانت نتائجو  (   Bonferroni Test بػنفيخكني) كلسعخفة إتجاه الفخكؽ تع استخجاـ اختبار
 كالتالي:

لتحجيج اتجاىات الفخوق بيؽ متؾسظات   (   Bonferroni Test بؾنفيخوني) (: نتائج اختبار >6ججول )
    تغيخعجد سشؾات الخبخة بالجامعة مدتؾى  أداء الكيادات الأكاديسية في ضؾء الخشاقة الإستخاتيجية لس

 ػذد عٕٛاث اٌخبشة ببٌدبِؼت اٌّدبلاث
ِتٛعظ 

 اٌشتب
ألً ِٓ 

(5 ) 

ِٓ خّظ 
لألً ِٓ 

(13 )  

(ِٓ13 )
عٕٛاث 

  فأوثش

ٚضٛذ 
 اٌشؤ٠ت

 ---- ---- ---- 16.73 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 38.14 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- * * 72.15 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 ---- ---- ---- 13.39 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 51.88 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- ---- * 55.42 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 ---- ---- ---- 11.66 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 54.34 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- ---- * 53.81 اث فأوثش( ع13ِٕٛٓ)

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 ---- ---- ---- 12.66 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 52.74 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- ---- * 54.81 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 ---- ---- ---- 12.48 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 52.69 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- ---- * 55.34 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

اٌذسخت اٌى١ٍت 
 ٌلأداء

 ---- ---- ---- 11.57 ( عٕٛاث5ألً ِٓ )
 ---- ---- * 51.18 ( 13ِٓ خّظ لألً ِٓ )

 ---- ---- * 57.96 ( عٕٛاث فأوثش13ِٓ)

 *فخوق ذات دلالة إحرائية في اتجاه الستؾسط الأعمى
في  مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية كجػد الفخكؽ في  (17يتبيغ مغ تائج ججكؿ )

الحيغ تخاكحت سشػات خبختيع ضػء الخشاقة الإستخاتيجية بالجرجة الكمية كفي السجالات لرالح 
( سشػات فأكثخ مقابل الحيغ خبخاتيع تقل عغ خسذ 12( كمغ )12مغ خسذ سشػات لأقل مغ )

كر بالخبخة الجامعية، حيث أنو كمسا مخّ عزػ ىيئة سشػات، كتُفدّخ ىحه الشتيجة بدبب السخ 
التجريذ بدشػات الخبخة الجامعية يكػف قج شارؾ أك شاىج مػاقف إدارية لتصػيخ السسارسات في 
ضػء مجالات تحقيق الخشاقة الإستخاتيجية بالجامعة بيشسا حجيثي الخبخة الحيغ تقل خبخاتيع عغ 

مغ خلاليا يُجركػف السسارسات التي تجؿ عمى تصػيخ  ( سشػات ما زالت خبخاتيع كالفخص التي5)
الأداء في ضػء مجخل الخشاقة الإستخاتيجية محجكدة. كأيزا  تبيغ كجػد فخكؽ في كضػح الخؤية 

( سشػات 12( سشػات مقارنة بالفئة مغ خسذ لأقل مغ )12لرالح الحيغ خبخاتيع تديج عغ )
التجريذ كالعسل الجامعي كمسا تعخض إلى لشفذ الدبب حيث أنو كمسا زادت خبخات الأعزاء ب
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خبخات إدارية تعكذ مػاكبتو لمخصط الإستخاتيجية الدابقة كما شارؾ فييا مغ أعساؿ بعكذ الأقل 
( التي كذفت عغ كجػد فخكؽ تُعدػ لمخبخة الأعمى 7271اتفقت مع نتائج دراسة الشايف )ك خبخة. 

يتبيغ كجػد فخكؽ تُعدػ  أثخ كلعفييا غ تبيالتي ـ( 7277)الدغػؿ، كاختمفت مع نتيجة دراسة 
  مخبخة. للمختبة ك 
 الدضًٗ انٕظٛفٙ  (4)

( دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ رتب متػسصات مدتػيات أداء الكيادات 18يػضح ججكؿ )
 .السدسى الػضيفيلستغيخ   كفقا     ‎ ‎ في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية  الأكاديسية 

لمكذف عؽ دلالة  (Kruskal-Wallis Test)والذ:  -ل ( نتائج اختبار كخوسكا =6ججول ) 
 السدسى الؾعيفيوفقاً مدتؾى  أداء الكيادات الأكاديسية تظؾيخ  الفخوق بيؽ رتب متؾسظات

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ اٌّدبلاث
اٌتىشا

 س
ِتٛعظ 

 اٌشتب
Chi-

Square 
دسخبث 

 اٌسش٠ت
 ِغتٜٛ اٌذلاٌت

ٚضٛذ 
 اٌشؤ٠ت

 76.33 5 اٌؼّذاء

53.733 3 3.333 
 75.75 6 اٌٛولاء

 69.32 14 سؤعبء الألغبَ

 33.81 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 63.53 5 اٌؼّذاء

11.747 3 3.338 
 51.17 6 اٌٛولاء

 56.64 14 سؤعبء الألغبَ

 37.29 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 67.53 5 اٌؼّذاء

9.936 3 3.319 
 42.53 6 اٌٛولاء

 54.37 14 سؤعبء الألغبَ

 38.43 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 61.13 5 اٌؼّذاء

7.843 3 3.349 
 57.17 6 اٌٛولاء

 49.79 14 سؤعبء الألغبَ

 38.49 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 63.73 5 اٌؼّذاء

8.441 3 3.338 
 57.53 6 اٌٛولاء

 53.64 14 سؤعبء الألغبَ

 38.29 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌذسخت 
 اٌى١ٍت ٌلأداء

 74.73 5 اٌؼّذاء

16.649 3 3.331 
 54.17 6 اٌٛولاء

 54.36 14 سؤعبء الألغبَ

 36.59 63 أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

             ( كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة18يتبيغ مغ الججكؿ الدابق )
(2:25 α ≤ ) في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية  تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية  اتمتػسصرتب بيغ
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( ككانت دلالتيا  16,649بمغت قيسة كاؼ تخبيع ) لمسدسى الػضيفيكفقا   بالجرجة الكمية 
كفقا   ( مسا يعشي كجػد فخكؽ بيغ رتب الستػسصات 2:25لة )الاحرائيو تقل عغ مدتػػ الجلا

 ات بالسجالات ستػسصالرتب  بيغ إحرائية دلالة ذات كسا يتزح كجػد فخكؽ   ،لمسدسى الػضيفي
مسا  2:25(  ككانت دلالاتيا الاحرائية تقل عغ 52,722 –7,842تخاكحت  قيع كاؼ تخبيع مغ )

 كلسعخفة إتجاه الفخكؽ تع استخجاـ اختبار يجؿ عمى كجػد فخكؽ بيغ رتب الستػسصات
 ككانت نتائجو كالتالي: (   Bonferroni Test بػنفيخكني)
لتحجيج اتجاىات الفخوق بيؽ دلالة الفخوق   (   Bonferroni Test بؾنفيخوني) (: نتائج اختبار <6ججول )

ة الإستخاتيجية وفقاً السدسى أداء الكيادات الأكاديسية في ضؾء الخشاقتظؾيخ بيؽ رتب متؾسظات مدتؾى  
 الؾعيفي 

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ اٌّدبلاث
ِتٛعظ 

 اٌشتب
 اٌٛولاء اٌؼّذاء

سؤعبء 
 الألغبَ

أػضبء 
 ١٘ئت اٌتذس٠ظ

ٚضٛذ 
 اٌشؤ٠ت

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- سؤعبء الألغبَ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌمذساث 
 الأعبع١ت

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- سؤعبء الألغبَ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

الأ٘ذاف 
 الإعتشات١د١ت

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- سؤعبء الألغبَ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌّغإ١ٌٚت 
 اٌّشتشوت

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- سؤعبء الألغبَ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

ئتخبر 
 الإخشاءاث

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- سؤعبء الألغبَ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

اٌذسخت 
 اٌى١ٍت ٌلأداء

 * ---- ---- ---- ---- اٌؼّذاء
 * ---- ---- ---- ---- اٌٛولاء

 * ---- ---- ---- ---- بَسؤعبء الألغ
 * ---- ---- ---- ---- أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ

 *فخوق ذات دلالة إحرائية في اتجاه الستؾسط الأعمى
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 مدتػػ تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية ( كجػد الفخكؽ في 19يتبيغ مغ تائج ججكؿ )
العسجاء كالػكلاء كرؤساء  في ضػء الخشاقة الإستخاتيجية بالجرجة الكمية كفي السجالات لرالح

الأقداـ مقابل الأعزاء، كربسا يُعدػ ذلظ إلى أف العسجاء كالػكلاء كرؤساء الأقداـ يذغمػف 
مشاصب قيادية كإدارية كىع مصّمعيغ أكثخ عمى مسارساتيع كفق مجالات الخشاقة الإستخاتيجية 

كفقا  ( 7277السحيسيج )دراسة اتفقت الشتيجة مع نتائج  برػرة أعمى مغ رؤية الأعزاء ليا. 
 لمسشرب الػضيفي  لرالح العسجاء.

 التؾصيات  : ( 2)
ما خمرت اليو الجراسة فإف الباحثة  تُقجّـ عجدا  مغ التػصيات التي يسكغ أف تديع ضػء في
  : كمشيا ، تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية كفق الخشاقة الإأستخاتيجيةفي 

الأداء لمكيادات الاكاديسية تصػيخ حافطة عمى مدتػيات الاستسخار كالسالتأكيج عمى أىسية  –
بجامعة دار الحكسة كفق الخشاقة الإستخاتيجية لسا كذفت عشو نتائج الجراسة مغ كجػد 

 درجات عالية في الأداء.  

التخكيد عمى السدتفيجيغ في خصط الجامعة الإستخاتيجية كتبشي خصط مخنة بحيث يتع  –
 ستخاتيجية التي قج تعتخض بالتحجيات . تقجيسيا كبجائل لمتػجيات الإ

التػجو نحػ السدتفيج لتحقيق الاحتياجات التي تُذكّل لو قيسة مزافة لجحب الصلاب  –
 كلمحرػؿ عمى أكبخ حرة سػقية مشافدة لمجامعات الأخخػ. 

تبشي استخاتيجيات لتدػيق الخجمات التعميسية بالجامعة بالتخكيد عمى جػانب العسل عمى  –
 لسشافديغ حيث كذفت الشتائج عغ كجػد درجة متػسصة في تحكيقيا. التسيد عغ ا

الكيادات الأكاديسية بجامعة دار الحكسة عمى أساليب التخصيط الدمشي لتشفيح تجريب  –
الخصة التذغيمية كربصيا بعسميات اتخاذ القخار حيث كذفت الشتائج عغ بعس القرػر 

 بيحا الجانب.  

   دات الأكاديسية بسجاؿ الخشاقة الإستخاتيجية لتشسية الأداء الكيا التخكيد عمى تشسية ميارات –
لخمق    الاىجاؼ الاستخاتيجية كالتجريب عمى تكييف التسيد عغ السشافديغ  حػؿ معاييخ 

 الكيسة السزافة لمسدتفيجيغ
– ‎   الذفافية الإدارية   التأكيج عمى أىسية اليقطة التشافدية كفي نفذ الػقت تبشي مبجأ

  كتقجيع السعمػمات لمسجتسع لخفع سسعة الجامعة. عامل داخل الجامعة كأساس الت

– ‎   تحفيد الكيادات الأكاديسية كأعزاء ىيئة التجريذ بالسذاركة في تقجيع الأفكار
 لجعع التسيد  كالسبادرات الإبجاعية 

 لتػجيو رؤية الكيادة الجامعية  التخصيط لحل السذكلات كالتحجيات التي تحج مغ تدييل –
 لتحقيق ميدتيا التشافدية. الذاممة بفاعمية  ة يىجاؼ الجامعالا
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 ٔالدصبوز الدساجغ 
 أٔلا : الدساجغ انؼسبٛت

(. الجكر الػسيط لخأس الساؿ البذخؼ في العلاقة بيغ 2021ابغ ضفخه، فايد عػض سعج. )
الخشاقة الاستخاتيجية كالتسيد السؤسدي لمجامعات الدعػدية في ضل جائحة كػركنا: 

 349،  (2)8 ،الإندانية لمعمؾم خالج السمػ جامعة مجمة ة السمظ خالج أنسػذجا.جامع
- 410 .  

الخشاقة الاستخاتيجية وأثخىا في تعديد التؾجو الخيادي مؽ وجية (. 7272أبػ جبارة، عمى. )
رسالة ماجدتيخ غيخ ). نغخ العامميؽ في السؾاقع الإشخافية بجامعات قظاع غدة

 ىخ، غدة، فمدصيغ.. جامعة الأز (مشذػرة
التعمع بالسسارسة كسجخل لتصػيخ الأداء في مؤسدات التعميع  .(7215).أبػ خزيخ، إيساف سعػد

 .رسالة التخبية وعمؼ الشفذ, دورية عمسية محكسةالعالي بالسسمكة العخبية الدعػدية .
  .16-7( ص47)جامعة السمظ سعػد ،الخياض

(. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية في 2021س مػسى. )، ك الديغ، إيشايأبػ زيادة، زكى عبجالسعص
تعديد التػجو الخيادؼ لجػ الجامعات الحكػمية الفمدصيشية: دراسة ميجانية 

  . 30 - 1،   (50)14 الجامعي, التعميؼ جؾدة لزسان العخبية السجمة تحميمية.
مشرات  (. تػضيف استخاتيجية محصات التعمع الخقسية عبخ7277أبػ عخب، إيساف شعباف. )

التعميع الإلكتخكني لتحديغ الخشاقة السعخفية كالاستستاع بالتعميع عغ بعج في ضل جائحة 
مجمة كػركنا لجػ شالبات الاقتراد السشدلي بكمية التخبية الشػعية جامعة الإسكشجرية. 

  . 714 - 645،  (67) بحؾث التخبية الشؾعية,
، القاىخة: دار الشذخ العمؾم الشفدية والتخبؾيةمشاىج الجّراسة في ( 7219أبػ علاـ، رجاء محسػد)
 لمجامعات. 

(. العلاقة بيغ الخشاقة 2022آؿ يحي، نجلاء غازؼ حامج، ك عبجالقادر، سالع بخشيج. )
الاستخاتيجية كالقجرة عمى إدارة الأزمات في الجامعات الدعػدية: دراسة تصبيكية عمى 

  . 216 - 204،  (2)12 ،والأعسال للاقتراد العالسية السجمة جامعة السمظ خالج.
التخظيط الاستخاتيجي في الجامعات الأىمية في ضؾء ( 2019التخكي ، عبج الله سعيج عبج الله )

)رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة(  نسؾذج مقتخح 2030رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
 كمية التخبية، جامعة السمظ سعػد.
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السشعقج في  جامعة  مؤتسخ التعميؼ العالي الأول( بعشػاف" 2012تػصيات  مؤتسخ التعميع العالي)
 الدرقاء الأىمية ، الاردف .
، جامعة الديتػنة  ضسان جؾدة التعميؼ العالي( بعشػاف"  2013تػصيات السؤتسخ العخبي الثالث )

 الاردنية ، عساف: الاردف.
يبػب، أحسج غالب. ، عديدة أحسج عبجالله، الحسيخؼ، عمي محمد عبجالجبار، ك اليالجساع

في تصػيخ أداء الكيادات الأكاديسية كالإدارية فى  ي(. دكر التخصيط الاستخاتيج7272)
 - 227،  (5)2، مجمة جامعة الجديخةاليسغ.  -الجامعات الأىمية فى محافطة إب 

244 .  

درجة مسارسة الإدارة الاستخاتيجية لجى عسجاء الكميات في  (.2219الحاركف، أمل صلاح. )
الجامعات الأردنية الخاصة في محافغة العاصسة )عسان( وعلاقتيا بالسيدة التشافدية 

رسالة ماجدتيخ غيخ ) مؽ وجية نغخ رؤساء الأقدام وأعزاء الييئة التجريدية
 مشذػرة(. جامعة الذخؽ الأكسط، عساف. 

ء مشيجية (. متصمبات تحديغ أساليب الكيادة الجامعية في ضػ 2015الحخبي محمد محمد احسج. )
دراسة مقجمة إلى السؤتسخ التخبؾي الاول" تظؾيخ الاداء الأكاديسي  جيسبا كايدف، 

ىػ( السػافق 1436جساد الاكلى ) 6-5بالفتخة مغ   لكميات التخبية: رؤية استذخافية,
  ـ.  24-25-2015

 الكيادة الإبجاعية وعلاقتيا بإدارة التظؾيخ( 2017الحخبي، متعب بغ عميثو بغ ىجيب )
)رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة(، كمية  الحكؾمية الدعؾدية, التشغيسي في الجامعات 
  التخبية، جامعة أـ القخػ.

الجار الجامعية الإسكشجرية: ، إدارة السؾارد البذخية رؤية مدتقبمية(. 7224). محمد ، راكيةحدغ
  لمصبع كالشذخ كالتػزيع 

 الاستعجاد في الاستخاتيجية الخشاقة (.أثخ7272)كأبػ قاعػد غازؼ.  عبجالله بغ الحشداب، محمد
، مجمة الدرقاء لمبحؾث والجراسات الإندانيةالقصخية.  الخصػط الجػية في الأزمة لإدارة

(7)72 ،762-772. 
، محمد عبجالله. )  . بيخكت: رؤية في تحؾل الجامعات الدعؾدية 2030جامعة (. 2018الخازـ

  ناشخكف . الجار العخبية لمعمػـ 
(. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية في تعديد عسمية التعمع 7218لختاتشة، ميدػف كخيع فلاح. )ا

مجمة مخكد صالح التشطيسي: دراسة تصبيكية عمى شخكة مشاجع الفػسفات الأردنية. 
 .177 - 172،  (66)77، كامل للاقتراد الإسلامي
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عديد عسمية التعمع التشطيسي. ـ(. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية في ت7218الختانة، ميدػف كخيع.)
 .177-172،ص ص 77،مج66مجمة مخكد صالح كامل للاقتراد الإسلامي،ع

( تجػيج الاداء الإدارؼ لمكيادات بالجامعات السرخية في 2219الخػلاني، مخكة محسػد إبخاليع )
"، الثقافة والتشسية: جسعية الثقافة مؽ أجل التشسيةضػء مجخل الإدارة الإستخاتيجية." 

18(225 )284 - 332. 
أثخ الإدارة الإستخاتيجية في جؾدة مخخجات التعميؼ العالي (. 2018خيخؼ، ركاء خيخؼ حدغ. )

)رسالة دكتػراه  م(2017 - 2006الأىمي: دراسة حالة جامعة أم درمان الأىمية )
  غيخ مشذػرة(. جامعة أـ درماف الاسلامية، أـ درماف. 

(. الخشاقة الاستخاتيجية بكميات التخبية الخياضية مغ 2019الجيب، سالى سعيج عبجه حدغ. )
 - 1، (87) ،الخياضة وعمؾم البجنية لمتخبية العمسية السجمة مشطػر الجػدة كالاعتساد.

37 .  
 ، عساف: مكتبة السجتسع العخبيالادارة الجامعية الحجيثة( 2018ربيع، ىادؼ مذعاف )

لكيادة التحػيمية كعلاقتيا بالإبجاع التشطيسي (. ا2018الخشيجؼ، عمى بغ ضبياف بغ شلاؿ. )
السجمة  لجػ عسجاء كرؤساء الأقداـ بالجامعات الحكػمية كالأىمية بسجيشة الخياض.

 . 39 - 1،  (71)33 العخبية لمجراسات الأمشية,
, القاىخة:  الإداري  مجيخ الستسيد و تظؾيخ الأداء(. 2314رضؾان, محسؾد عبجالفتاح.)

 ة لمتجريب والشذخ السجسؾعة العخبي
(. التأثيخ السعجؿ لمحكاء الاستخاتيجي في العلاقة بيغ الكيادة 2022الخقب، تػفيق زايج محمد. )

 مجمة الاستخاتيجية كالخشاقة التشطيسية: دراسة تصبيكية عمى الجامعات الفمدصيشية.
  . 103 - 63،  (44)6 والشفدية, التخبؾية العمؾم

(. الخشاقة الاستخاتيجية كعلاقتيا بالتسيد التشطيسي لجامعة 2020) الدايجؼ، أحسج بغ محمد خمف.
 - 157،  (9)،والاجتساعية الإندانية لمعمؾم تبؾك جامعة مجمة السمظ عبجالعديد.

183 .  
 الجامعات في الأزمات إدارة في الاستخاتيجية الخشاقة أثخ (.2022) .الدغػؿ، جسانة يػسف محمد

)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة العمػـ  الذسال إقميؼ في الأردنية الخاصة
  الإسلامية العالسية، عساف. 
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ـ: الإبجاع كالابتكار في  2017( الدجل العمسي لسشتجػ أسبار الجكلي 2017زماف، حداـ )
مخكد أسبار لمجراسات الثػرة الرشاعية الخابعة: الخياض،  -  سياؽ اقتراد السعخفة 

  109-105ص  والبحؾث والإعلام,
(. أثخ الخشاقة الإستخاتيجية في تعديد أبعاد السيدة 2022الدىخاني، إبخاليع بغ حشر سعيج. )

 التخبؾية لمعمؾم القخى  أم جامعة مجمة التشافدية بجامعة القريع: دراسة ميجانية.
  . 117 - 101 ص (1)14 ،والشفدية

ستخاتيجية في إدارة الأزمات: (. دكر الخشاقة الا7277ستػ، فاشسة الدىخاء، ك درباؿ، سسية. )
مجمة " أنسػذجا: دراسة حالة جامعة الػادؼ. 19-الأزمة الرحية لجائحة فيخكس "كػفيج

  . 777 - 752،  (7)6 العمؾم الإدارية والسالية,
    .دار السديخة لمشذخ كالتػزيععساف:  ،التظؾيخ التشغيسي والإداري (. 7212).الدكارنة، بلاؿ خمف

(. تصػيخ الأداء 2020سميع، حدغ مختار حديغ، ك حػيحي، محمد أحسج غخيب الديج. )
السؤسدي بجامعة الأزىخ في ضػء أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية مغ كجية نطخ أعزاء 

  . 179 - 133،  (21)8 ،التخبية كمية مجمة ىيئة التجريذ: دراسة ميجانية.
( التسػيل السدتجاـ لمتعميع الجامعي، الآليات كالخيارات. مجمة كمية التخبية 7272جسعة، )الديج، 

 .91 -58، 1(21لجامعة بػر سعيج، )
(. استخجاـ نسػذج تشسية كتصػيخ البخامج لسػاجية ضعف التسػيل 7219سيج، نرخ عمي رحيع. )

تخجع . مد251 - 219،  8، ج67بالجسعيات الأىمية. مجمة الخجمة الإجتساعية، ع
 http://search.mandumah.com/Record/1105595مغ 

(. دكر الجامعات 2020الذخيف، نيى بشت عمي بغ محمد، ك مرصفى، جساؿ مرصفى محمد. )
الدعػدية الأىمية في تعديد الذخاكة السجتسعية في ضػء أىجاؼ التخبية الإسلامية: 

 سجتسعية وتظؾيخ التعميؼأبحاث السؤتسخ الجولي الدادس: الذخاكة ال دراسة ميجانية.
 . 129 - 78،  3دراسات كتجارب، مج -

(. دكر الجامعات كالكميات الدعػدية الأىمية في نذخ 2021الذلاش، عبجالخحسغ بغ سميساف. )
دراسات عخبية في  الفكخ السعتجؿ لجػ شلابيا: دراسة تصبيكية عمى كميات عشيدة.

 . 200 - 181(، 132) التخبية وعمؼ الشفذ,
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("متصمبات تصبيق 2017ذسلاف، خالج بغ عبج العديد حسج، كالفػزاف، الجػىخة بشت سميساف )ال
مغ كجية نطخ أعزاء الجسعية  2030الاستخاتيجية لتحقيق رؤية  الجامعات للإدارة 

الجامعات الدعؾدية في تفعيل رؤية  في أبحاث مؤتسخ: دور الدعػدية للإدارة." 
  .268 - 229القريع، ية القريع: جامعة الدعػد -جامعة القريع  - م2030

استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ أداء الجامعات الدعؾدية (. 7216الزبعاف، شلاش بغ مقبل. )
. )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، العالسية لمتسيد السؤسدي الشاشئة في ضؾء السعاييخ 

  جامعة أـ القخػ، مكة السكخمة.
الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسيّيغ كعلاقتيا بالتّسيد (. الخّشاقة 7217الزسػر، معترع. )

رسالة ماجدتيخ )التّشطيسي لمجامعات الأردنيّة مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ. 
 كمية العمػـ التخبػية، جامعة الذخؽ الأكسط. (غيخ مشذػرة

لاقتيا بأداء الخشاقة التشغيسية في جامعة اليخمؾك وع(. 2022عبجالعاؿ، شيخيغ محمد حدغ )
)رسالة دكتػراه غيخ  رؤساء الأقدام الأكاديسية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ

 مشذػرة(. جامعة اليخمػؾ، إربج.
(. متصمبات تكشػلػجيا السعمػمات لتحقيق الخشاقة 2019عبجالعاؿ، عشتخ محمد أحسج. )

،  (59) ،تخبؾيةال السجمة الاستخاتيجية بالجامعات السرخية: جامعة سػىاج نسػذجا.
255 - 316 .  

(. ىشجسة البذخ "الأرجػنػميكا" كسجخل لتحقيق الخشاقة 2020عبجالعديد، أحسج محمد محمد. )
،  (4)28 ،التخبؾية العمؾم الاستخاتيجية لشطع البخاعة التدػيكية بالجامعات السرخية.

471 - 540 .  
رائز شخرية السؤسدة في (. أثخ خ2019عبجالله، أنيذ أحسج، ك ذياب، أميغ شلاؿ. )

تعديد مقجرات الخشاقة الاستخاتيجية: بحث تحميمي لعجد مغ الجامعات الأىمية في 
  . 123 - 105،  (48)15 ،والاقترادية الإدارية لمعمؾم تكخيت مجمة العخاؽ.

 (. الخشاقة الكيادية لجػ رؤساء الأقداـ الأكاديسية بكمية التخبية جامعة7277تخيذ، محمد عيج. )ع
 .181 – 19،  (115)، دراسات تخبؾية ونفديةالدقازيق: دراسة ميجانية. 

 ، في الجامعات بيؽ التأصيل السشيجي والتظبيق تظؾيخ الأداء(. 7212) .العتيبي ، نػاؼ محمد
 دار السديمة لمشذخ  الكػيت: 
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امعة السمظ (. تصػيخ أداء الكيادات الإدارية بكميات فخع البشات ج7217العتيبي، عالية محمد. )
. جامعة الإماـ مجمة العمؾم التخبؾيةمجخل الإدارة الاستخاتيجية.  عبج العديد في ضػء 

  .474-279(، ص ص11)  محمد بغ سعػد الإسلامية، العجد 
(. درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية لجػ مجيخؼ السجارس 7271العجسي، مشيخة خالج الييمع. )

غ كجية نطخ معمسي التعميع الحكػمي في دكلة الكػيت. كعلاقتيا بالتسيد التشطيسي م
 . ـ58 -15،  (2)45، مجمة كمية التخبية في العمؾم التخبؾية

( مجخل إلى البحث في العمػـ الدمػكية، الخياض: مكتبة العبيكاف: 2018العداؼ ، صالح محمد )
  الخياض.

مى الدسعة الجامعية في (. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية ع2019عكيلات، ىشج ناصخ أحسج. )
  . 667 - 642،  (9)35 التخبية, كمية مجمة الجامعات الأردنية الخاصة.

(. تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية في الجامعات 2021العشدؼ، مذعل بغ سميساف العجكاني. )
 - 16،  (9) ،والتخبؾية الإندانية لمعمؾم بيذة جامعة مجمة الدعػدية: ترػر مقتخح.

55 .  
(. دكر الخشاقة الاستخاتيجية في إدارة الأزمات في 2022ؼ، نايف بغ عساش الدػيمع. )لعشد ا

 .293 - 265،  (3)46، مجمة كمية التخبية في العمؾم التخبؾيةالجامعات الدعػدية. 
(. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية في ضػء القجرات السعخفية 2018عػض الله، فػزية عمي سمصاف. )

 والبحؾث الجراسات مجمة ي في التعميع الجامعي: دراسة ميجانية.عمى التسيد التشطيس
  . 221 - 177  (4)38 ،التجارية
. تظؾيخ الجامعات الدعؾدية الأىمية في ضؾء الإدارة الاستخاتيجية(. ١٢٢٢الفحيمة، إبخاليع، )

 )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية، الخياض.
(. دكر الخشاقة الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية 2020مشاؿ أحسج عمى. ) الفكيو،

  . 202 - 167، (13) ،الؾطشية الجامعة مجمة لمجامعات اليسشية.
مسارسة الإدارة الاستخاتيجية لجى إدارات الجامعات ( 2015القحصاني، سالع بغ سعيج بغ سالع)

خ غيخ مشذػرة( كمية التخبية، جامعة الاماـ ، )رسالة ماجدتي الأىمية بسجيشة الخياض
 محمد بغ سعػد الإسلامية

(. ترػر مقتخح لتفعيل دكر الكيادات الأكاديسية في تشسية السػارد 2021القخني، حدغ محمد. )
السجمة العمسية لكمية التخبية بجامعة محمد بغ  سعػد الإسلامية.  البذخية بجامعة الإماـ 

 . 200-166( يػليػ، 7) 37، أسيؾط
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(. الجكر الػسيط لمبخاعة التشطيسية في تعديد العلاقة بيغ 2020القخني، عمي بغ حدغ يعغ الله. )
الخشاقة الإستخاتيجية كتحقيق السيدة التشافدية في جامعة تبػؾ: دراسة إرتباشية 

  . 406 - 359،  (188)1 التخبية, مجمة تشبؤية.
الاستخاتيجية مجخل لتحقيق الإبجاع التشطيسي (. الخشاقة 2021المسدي، عادؿ حمسي أميغ. )

 التخبية كمية مجمة بكميات جامعة دمشيػر مغ كجية نطخ بعس الكيادات الجامعية.
  . 384 - 303،  (4)45 التخبؾية, العمؾم في

(. أثخ الخشاقة الاستخاتيجية 2022مجمج، أسامة عبجالخحسغ، ك الدعجؼ، كليج بغ أحسج عايج. )
ات في السؤسدات الحكػمية: دراسة ميجانية عمى السدتذفى الجامعي عمى إدارة الأزم

، (24) ،الاندانية والجراسات للآداب العخبية السجمة بجامعة السمظ عبجالعديد بججة.
421 - 464 .  

، متاح عمى لمذؤون السالية بالجامعات السؤسدةاللائحة ( 1447مجمذ شؤكف الجامعات )
 ق.12/4/1444تاريخ الاستخجاع:  https://2u.pw/iZ1gnالخابط: 

(. الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية في مػاجية جائحة 2020محمد، أشخؼ الدعيج أحسج. )
 206،  (2)1 ،والتقؾيؼ لمكياس العخبية السجمة ( ضخكرة حتسية.Covid-19كػركنا )

- 238 .  
كيادة السدتجامة في تحقيق (. تأثيخ ال7271محمد، خالج خيخ الله، ك عبػدػ، صفاء إدريذ. )

الدمػؾ الإستباقي: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ تجريدي الجامعات الأىمية 
 . 271 - 252،  (54)17، مجمة تكخيت لمعمؾم الإدارية والاقترادية العخاقية.

 (. تصػيخ الأداء الإدارؼ لجػ الكيادات الأكاديسية في الجامعة7277السحيسيج، باسع بغ إبخاليع. )
مجمة العمؾم الإندانية الدعػدية الإلكتخكنية في ضػء مجخل الخشاقة التشطيسية. 

  . 181 - 152،  (76)، والإدارية
(. ترػر مقتخح لتصػيخ أداء الكيادات الإدارية في 2021السذخعي، عبج الخحسغ محسػد. )
حجيات التعميع الفشي  كالسيشي بسحافطة الحجيجة في ضػء الت كميات السجتسع كمعاىج 

 ‎.‎ 40-1( مارس، ص ص12)   5، مجمة العمؾم التخبؾية والشفديةالسعاصخة. 
الاستخجاـ،  التشسية، ، : التخصيطمعجؼ مرظمحات السؾارد البذخية .(7212).محمد مرصفى،

    السيشية للإدارة مخكدالخبخات : القاىخة
 عمى الخابط الالكتخكني2333بخنامج الخؤية الؾطشية ( 7216السسمكة العخبية الدعػدية)

https://vision2030.gov.sa/  1/7/7272تاريخ الجخػؿ 

https://vision2030.gov.sa/
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(. تصػيخ الأداء الإدارؼ لمكيادات بكمية التخبية جامعة 7272مشرػر، مشار مشرػر أحسج. )
 (71)4، . مجمة البحث العمسي في التخبيةالتشطيسية السشرػرة في ضػء مجخل الخشاقة

 ،1 - 45. 
(. أثخ الخشاقة 2022السػاضية، عارؼ شاكخ، ك البذابذة، سامخ عبجالسجيج ىديع. )

الاستخاتيجية في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في السؤسدة العامة لمزساف الاجتساعي 
،  (3)37، ندانية والاجتساعيةسمدمة العمؾم الإ  -مؤتة لمبحؾث والجراسات الأردني. 

267 - 302. 
 الخشاقة تحقيق في الإستخاتيجي التعمؼ دور (.2016السػاضية، يػسف عصيػؼ مخزؽ. )

)رسالة ماجدتيخ غيخ  ميجانية دراسة الأردنية: الخاصة الجامعات في الاستخاتيجية
  مشذػرة(. جامعة مؤتة، مؤتة. 

الاستخاتيجية كدكرىا في تسيد الأداء الإدارؼ  (. الخشاقة2021الشايف، سعػد بغ عيدى. )
 433، (14) الشؾعية, التخبية كمية مجمة بالجامعات الدعػدية: جامعة حائل نسػذجا.

- 484 .  
. مرخ: السكتبة العرخية الإدارة الاستخاتيجية لمجامعات: نساذج عالسية(. 2017نايل، سحخ. )

  لمشذخ كالتػزيع. 
تظؾيخ أداء الكيادات الأكاديسية بالجامعات ( 2019 بغ ىبجاف) اليبجاف، تغخيج بشت عبجالله

)رسالة ، مجخل الإدارة الاستخاتيجية "ترؾر مقتخح, كمية التخبية الدعؾدية في ضؾء 
  جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية.  دكتػراة غيخ مشذػرة (
لمجامعات السرخية في ضػء (. تعديد القجرات التشافدية 2021ىلاؿ، محمد سعيج عبجالسصمب. )
  . 337 - 249،  (29)8، مجمة الإدارة التخبؾية الخشاقة الإستخاتيجية.

( ككالة الػزارة لمذؤكف التعميسية، الإدارة العامة لمتخصيط كالإحراء 2011كزارة التعميع " العالي" )
ـ( الخصة السدتقبمية لمتعميع الجامعي في السسمكة 2004-2029/  1450  -1424)

-1الكُتيب تعخيفي، الخياض: مكتبة السمظ فيج الػششية ص العخبية الدعػدية " آفاؽ"، 
17.  

مغ الخابط 1/5/2023( لائحة الجامعات الأىمية تع استخجاعو بتاريخ 2019كزارة التعميع )
 . https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry.pdf الإلكتخكني

مغ الخابط  14/4/2023تع استخجاعو بتاريخ  لائحة الجامعات الأىمية( 2019كزارة التعميع )
  .  ‎ ‎https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry.pdfالإلكتخكني

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry.pdf
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الشدخة الرادرة عغ ، نطاـ الجامعات الججيج، 2020كزارة التعميع، مجمذ شؤكف الجامعات، 
 27/ رقع )ـ/ 3ق / 1441الجامعات الرادر بسػجب السخسػـ السمكي  مجمذ شؤكف 

  ػ ،الخياض.14/4/2023( كتاريخ 
، نطاـ الجامعات الججيج، الشدخة الرادرة عغ 2020كزارة التعميع، مجمذ شؤكف الجامعات، 

 27رقع )ـ/  /3ق / 1441مجمذ شؤكف الجامعات الرادر بسػجب السخسػـ السمكي 
 ىػ ،الخياض.2/3/1441( كتاريخ 

(. دكر الإدارة الإستخاتيجية في تصػيخ الأداء في التعميع 7216يػسف، سشاء دركير أحسج. )
العالي بالدػداف بالتصبيق عمى مؤسدات التعميع العالي الخاصة بالدػداف: دراسة حالة 

  . 176 - 97 ، (72)5 . مجمة الجراسات العميا,جامعة أـ درماف الأىمية
: الدساجغ الأجُبٛت:  حبَٛب 
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