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لاسزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٛػغ اٌحبٌٟ 

 ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ ثّحبفظخ اٌجح١شح

 ِٙب اٌس١ذ حشحش ،فب٠ذ، أًِ ػجذ اٌشسٛي أحّذ ِحّذ لطت ص٠ذ، صوش٠ب ِحّذ اٌضسلب
 عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس -ُضساػخ ٤ًِخ ا -هغْ ا٫هزقبد ٝا٩سؽبد اُضساػ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ 

 :اٌّسزخٍض

٠ٙذف ٘زا اٌجحش اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اٌٛػغ اٌحبٌٟ لاسزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبلإسشبد اٌضساػٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ، 

ثؼغ اٌزؼشف ػٍٝ  -1: اٌزؼشف ػٍٝ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي

اٌزؼشف ػٍٝ  -2اٌّجحٛص١ٓ،  ١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٌٍٟؼباٌخظبئض اٌشخظ١خ 

١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزىٌٕٛٛعاٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ اٌٛػغ اٌحبٌٟ لاسزخذاَ 

فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ  -3، ٚالارظبلاد

 -4 اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ،

ٌزفؼ١ً اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟاٌزؼشف ػٍٝ ِمزشحبد 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ.

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌّجحٛص١ٓ ٠جٍغ سُٕٙ 53.33ٚرّضٍذ أُ٘ إٌزبئظ فٟ أْ 

خ، ٚأْ سٕخ فؤوضش، ِّب ٠ذي ػٍٟ رآوً اٌغٙبص الإسشبدٞ فٟ خلاي اٌفزشح اٌمبدِ 50

% رٜٚ ٔشؤح اعزّبػ١خ س٠ف١خ 76.20اٌّجحٛص١ٓاٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ غبٌج١خ 

أٞ ٌذ٠ُٙ لذساد ٌٍزؼب٠ش فٟ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّضاسػ١ٓ 

ْ ػٍٟ ِئً٘ ػبٌٟ، ٌٚزا ٛ% ُِٕٙ حبط47.15ٍاٌّسزف١ذ٠ٓ إٌٙبئ١١ٓ ُِٕٙ، ٚأْ 

د ػ١ٍب ٌزحس١ٓ أدائُٙ ِٚسزٛاُ٘ ٠غت الا٘زّبَ ثبٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب ٌؼًّ دساسب

اٌّجحٛص١ٓ رٜٚ رخظض اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ اٌؼٍّٟ، ث١ّٕب ثٍغذ ٔسجخ 

اٌّجحٛص١ٓ، ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ % ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٝ 44.77صساػٟ أخش 

اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد % ِٓ اعّبٌٟ ػذد 10ّضً سٛٞ ٠ٚأْ رٚٞ اٌخجشح اٌّشرفؼخ لا 

اٌّجحٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ص١ٓ ٚأْ أوضش ِٓ صٍش اٌّجحٛاٌضساػٟ 

% رٚٞ خجشح صساػ١خ ِٕخفؼخ ِّب ٠سزٛعت سشػخ ارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ 33.33

ٌزؼ٠ٛغ ٘زا إٌمض اٌحبد فٟ اٌّششذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّشرفؼخ، ٚأْ 

، ٚأْ % ِٓ اٌّجحٛص١ٓ رٜٚ خجشح ِٕخفؼخ فٟ اٌؼًّ ثبلإسشبد اٌضساػ65.24ٟ

% رٜٚ سؼخ ح١بصح أسػ١خ 85.44اٌّجحٛص١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ غبٌج١خ 

اٌّجحٛص١ٓ رٜٚ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ % ِٓ 96.20ِضسػ١خ ِٕخفؼخ، ٚأْ 

% ِٓ اٌّجحٛص١ٓ رٜٚ اسزخذاَ ٌجؼغ 77.14ِسزٜٛ رذس٠جٟ ِٕخفغ. ٚأْ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد ِٓ % 93.21الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ إٌّضي، ٚأْ 

اٌّجحٛص١ٓ اسزخذاُِٙ ٌلأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ إٌّضي ِب ث١ٓ اٌضساػٟ 

ِٕخفغ ِٚزٛسؾ ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠سزذػٟ ػشٚسح ِسبػذرُٙ ثؼًّ دٚساد 

رذس٠ج١خ ػٍٟ و١ف١خ اسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ لاسزخذاِٙب فٟ إٌّضي، 

عٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠سزذػٟ % لا ٠سزخذِْٛ الأ57.14ٚأْ 

، اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟػشٚسح رٛف١ش أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ حذ٠ضخ فٟ أِبوٓ ٌؼًّ 

اٌّجحٛص١ٓ اسزخذاُِٙ ٌلأعٙضح اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ % ِٓ 97.78ٚأْ 
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زذػٟ ث١ٓ ِٕخفغ ِٚزٛسؾ ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠س اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ ِب

دق ٔبلٛط اٌخطش ثسشػخ رٛف١ش أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ حذ٠ضخ فٟ ِمبس اٌؼًّ 

ثبٌّذ٠ش٠بد ٚالإداساد ٚاٌغّؼ١بد اٌضساػ١خ ٚاٌّشاوض الإسشبد٠خ، حزٟ ٠سزط١غ 

اسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ ٌخذِخ الإسشبد ْ ثبلإسشبد اٌضساػٟ اٌؼبٍِٛ

 اٌضساػٟ.

 :اٌّمذِخ ٚاٌّشىٍخ اٌجحض١خ

ُِٜ٘ٞك ثبُضساػخ ثٞفلٜب أؽذ أْٛ هطبػبد ا٫هزقبد أُقش١  قش عبٛذح  رغؼ٢ ٓ

ٖٓ ؽ٤ش ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رٞك٤ش اُـزاء ٝاٌُغبء ُـبُج٤خ عٌبٕ ٓقش، ٝٓقذس أُٞاد اُخبّ 

ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُق٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝرغزٞػت ؽٞا٢ُ سثغ اُو١ٞ اُؼبِٓخ، ٝرغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ 

فبدساد ٓقش ٖٓ اُؾبف٬د اُضساػ٤خ خبفخ ٖٓ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ أُقش١ ٖٓ خ٬ٍ 

اُخنش ٝاُلبًٜخ، ٣ٝ٘ؾقش ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ هطبع اُضساػخ ك٢ ٓؾٞس٣ٖ أعبع٤ٖ ٛٔب: ٓؾٞس 

اُز٤ٔ٘خ ا٧كو٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞعغ ك٢ اعزق٬ػ ٝاعزضساع ا٧سام٢ اُغذ٣ذح، ٝرغؼ٢ اُذُٝخ 

أٓب أُؾٞس اُضب٢ٗ كٜٞ  ٤ِٕٓٞ كذإ ا٢ُ اُشهؼخ اُضساػ٤خ ُٔقش، 1.5ا٢ُ امبكخ ؽٞا٢ُ 

اُز٤ٔ٘خ اُشأع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ اُضساػ٢ ٫عز٘جبه اُغ٫٬د ٝا٧ف٘بف 

 (.8 ، ص2018)اٌخٌٟٛ،  اُغ٤ذح.

٣ؼزٔذ ٗغبػ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ك٢ رؤد٣زٚ ُشعبُزٚ، ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ًلبءح ٝخجشح ٝ

اُؼب٤ِٖٓ ْٜٓ٘ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ  اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝخبفخ

ٗظشا  ٫ُزؾبْٜٓ ثغٜٔٞس أُغزشؽذ٣ٖ، ٜٝٓٔب ثزٍ ٖٓ عٜذ ٝرخط٤و ده٤ن ُِجشآظ ا٩سؽبد٣خ 

كبٕ ٛزٙ اُجشآظ ُٖ رؾون اُـب٣خ ٜٓ٘ب ا٫ ارا رٞاعذ اُؼذد أُ٘بعت ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ 

 (.193 ص ،1983)اٌؼبدٌٟ، ا٩ه٬ع ثٜٔبْٜٓ ٝٝاعجبرْٜ ًبِٓخ. 

٣ٝؼذ عٜبص ا٩سؽبد اُضساػ٢ أؽذ ا٧عٜضح ا٫رقب٤ُخ اُز١ رٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ٗؾش ٛزا 

ا٧كٌبس ٝأُٔبسعبد اُضساػ٤خ اُغذ٣ذح، ٝٗوَ ٗزبئظ اُجؾٞس ا٢ُ أُضاسػ٤ٖ ثطش٣وخ هبثِخ 

ُِزطج٤ن ٝاه٘بػْٜ ثٜب ٝٝمؼٜب ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ثٔب ٣زلن ٓغ ظشٝكْٜ ُزؾو٤ن اٗزبع٤خ ٓشرلؼخ 

 (.539 ، ص2015)ػجذ اٌٛاحذ، بء ثٔغز١ٞ رؼ٤ِْٜٔ. ٝا٫سرو

ٌُٖٝ ٖٓ ٓ٘زقق اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ٝٓغ رٞهق اُذُٝخ ػٖ رؼ٤٤ٖ 

اُخش٣غ٤ٖ ُِؾذ ٖٓ اُزنخْ ك٢ اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ، ُْ رؼذ رنخ دٓبء عذ٣ذح ك٢ اُغٜبص 

عذ٣ذح ٣زْ ٖٓ  ا٩سؽبد١ ُٝٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؾٌِخ ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ًبٕ ٫ثذ ٖٓ اُجؾش ػٖ هشم

خ٬ُٜب ٗوَ ٗزبئظ اُجؾٞس اُضساػ٤خ ا٢ُ اُضساع دٕٝ ا٫ػزٔبد ػ٢ِ أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ، 

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝاُز٢ اٗزؾشد ثذسعخ ًج٤شح 

 .(8 ، ص2018)اٌخٌٟٛ، ث٤ٖ اُش٣ل٤٤ٖ. 

ك٤ٜب عٞف ٣ؼزٔذ أداء ا٩سؽبد  ٝٓغ ا٫عزٔشاس ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزٞعغ

اُضساػ٢ اُزو٤ِذ١ ػ٢ِ ٓذ١ ا٫عزلبدح ٖٓ آٌب٤ٗبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُـض٣شح ٝرلبػِٜب 

ٓغ ٗظبّ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٝرط٣ٞشٙ ٝاُٜ٘ٞك ثٚ ٝاُزـِت ػ٢ِ اٌُض٤ش ٖٓ ٓؼٞهبرٚ أعٞح 

 .(198 ، ص2012)لشطخ، ثبُذٍٝ أُزوذٓخ. 

ٔؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٝٓب ؽذس ثٜب ٖٓ رطٞساد ٝهذ ارغٔذ صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

ثبُغشػخ ٝا٫ٗزؾبس ٝاُزؤص٤شاد أُٔزذح ٖٓ اُشعبُخ ا٢ُ اُٞع٤ِخ، ا٢ُ اُغٔب٤ٛش داخَ أُغزٔغ 

اُٞاؽذ أٝ ث٤ٖ أُغزٔؼبد أُخزِلخ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُزذكن أُؼشك٢ اُنخْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 
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ا٬ُع٤ٌِخ، ٝاٗزٜذ ثبعزخذاّ أٌُج٤ٞرشاد ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ ثذأد ثب٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝ

ٝا٫رقبٍ ثب٫ٗزشٗذ ٝثب٧هٔبس اُق٘بػ٤خ ٝا٤ُ٧بف اُنٞئ٤خ ٝٓبصاُذ ٛزٙ اُضٞسح ٓغزٔشح، 

ٓٔب عبْٛ ك٢ رؾو٤ن أُؾبسًخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ػ٘بفش ا٫رقبٍ ٓغ اخز٬ف اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ. 

 (.107 ، ص2018)اٌشبفؼٟ، ِشٚح سبٌُ، 
٢ٛ ف٘بػخ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد:إٔ  (108 ، ص2015 اٌٛاحذ، )ػجذ٣ٝزًش 

ٝؽ٤بصح ٝرغ٣ٞن ٝرخض٣ٖ ٝاعزشعبع ٝػشك ٝرٞص٣غ ٝثش أُؼِٞٓبد ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

رىٌٕٛٛع١ب  رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝٗظْ ا٫رقب٫د اُؾذ٣ضخ ػجش ا٧هٔبس اُق٘بػ٤خ، أٓب

ٝػ٢ِ ٛزا كبٕ  أُؼِٞٓبد،ٞص٣غ ٝثش ٢ٛ اُو٘ٞاد اُغذ٣ذح اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب ر الارظبلاد:

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزخض٣ٖ ٝا٫عزشعبع رؾٌَ ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقب٫د اُؾذ٣ضخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ثٔؼ٘بٛب اُٞاعغ.

٣ٝؼزجش ا٩سؽبد اُضساػ٢ ؽِوخ ارقبٍ ث٤ٖ أعٜضح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝعٜٔٞس 

٣ٖ ثٜذف أُغزشؽذ٣ٖ ٣ٜذف ٩ؽذاس رـ٤٤شاد ٓشؿٞثخ ٝٓؾذدح ك٢ عِٞى عٜٔٞس أُغزشؽذ

ا٫سروبء ثٔغز١ٞ ؽ٤برْٜ ا٫هزقبد٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣٘غؼ أُشؽذ اُضساػ٢ ك٢ ٗوَ سعبُزٚ 

 ، ص1997)طبٌح، ا٩سؽبد٣خ ثٔخزِق ه٘ٞاد ا٫رقبٍ ا٩سؽبد١ أُزبؽخ ٝأُ٘بعجخ. 

153.) 
ٝهذ أصشد صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ صوبكخ أُغزٔؼبد ؽ٬ٌ 

٫رقبٍ ث٤ٖ ا٧كشاد ٝاُغٔبػبد ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ ٝث٤ٖ ٝعبئَ ٝٓنٔٞٗب ٝعِٜذ ا

عذ٣ذح  ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ ٝأُـذ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ث٤ٖ اُذٍٝ ٝاُوبساد ًٔب أٝعذد هشهب  

 .(13 ، ص2013)اٌؼٛاِشح، ٬ُرقبٍ ٝٗوَ أُؼشكخ ثؤعب٤ُت اػ٤ٓ٬خ ارقب٤ُخ ٓزؼذدح. 

ٝا٫رقب٫د رٞكش هبػذح اُج٤بٗبد  إ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ُِٔٔبسعبد ٝاُؼ٤ِٔبد ا٬ُصٓخ ُزؾغ٤ٖ ا٩ٗزبط اُضساػ٢ ٝاُذخَ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

د ٌَُ ٓغزٔغ، ًٔب ٣زْ ػشك اُزغبسة ٝأُٔبسعبد اُغ٤ذح ُِؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ثذءا  ٖٓ ػ٤ِٔب

ٝاُزؼجئخ ٝاُؾلع ٝاُ٘وَ ؽز٢  ػ٤ِٔبد اُزذاٍٝ ٝاُزق٤٘غاُضساػخ ٝٓب ثؼذ اُؾقبد ٝأص٘بء 

ٝفٍٞ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ا٢ُ أُغزِٜي، ٝكوب  ُزذكن أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد أُؾزشًخ ٝٓٔبسعبد 

ارخبر اُوشاساد ٝاداسح ا٧ػٔبٍ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ظَ رٞاكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

د اُزِلض٤ٗٞ٣خ اُلنبئ٤خ. ٓزٔضِخ ك٢ ؽجٌبد أُؼِٞٓبد ٝا٩ٗزشٗذ ٝٛٞارق أُؾٍٔٞ ٝاُو٘ٞا

 (.107 ، ص2018)اٌشبفؼٟ، ِشٚح سبٌُ، 
ٝٛزا ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ اعزخذاّ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقبٍ عٞف ٣ؾذ ٖٓ 

كشؿ اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ا٩سؽبد٤٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ، ثَ ػ٢ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى اؽز٤بط 

ٞع٤ب ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ ؽز٢ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ُؼب٤ِٖٓ اسؽبد٤٣ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٝٓذسث٤ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ رٌُ٘ٞ

اُزلبػَ اُغ٤ِْ ٓغ أُغزشؽذ٣ٖ ٤ًٔغش٣ٖ ُٔغبػذح أُغزشؽذ٣ٖ ك٢ اُزؼشف ػ٢ِ أُؾ٬ٌد، 

ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٛٞ ٓزٞكش ٖٓ رو٤٘بد صساػ٤خ ؽذ٣ضخ أكشصرٜب ٗزبئظ 

صِخ ٓش ثٜب ؿ٤شْٛ، أٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُضساػ٢، أٝ خجشاد صساػ٤خ ٌٓزغجخ ٖٓ ٓٞاهق ٓٔب

رخض٣٘ٚ ٝٓؼبُغزٚ ٝٗوِٚ ٣زْ ػجش ٝعبئو ًَٝ رُي ٝإٔ ٓؼشكخ صساػ٤خ ٓزٞاسصخ ػجش ا٧ع٤بٍ، 

 .(82-81 ص ،2016 ،)اٌجؼٍٟ .ا٩سؽبد اُضساػ٢ ا٩ٌُزش٢ٗٝ

ٝٗز٤غخ ُٜزا اُزٞعٚ كوذ ثذأد ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُذػٞح ٝا٩فشاس ػ٢ِ ادخبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

٢ ٓوشسارٜب اُذساع٤خ، أٝ اعزخذآٜب ك٢ رذس٣ظ أُجبؽش أُخزِلخ، أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك
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ًٔب أه٤ٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ُٔ٘بهؾخ ٝمغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد د٤ُٝب  ٝػشث٤ب . 

 (.29 ، ص2018)طبٌح، 
رؼزجش اُزطٞساد اُغش٣ؼخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُوبئٔخ ًٔب 

ؾبعت ا٢ُ٥ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٣٘زظش إٔ رغبػذ ػ٢ِ رطٞس ا٩سؽبد ػ٢ِ اعزخذاّ اُ

اُضساػ٢، ا٫ أٜٗب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رٔضَ رؾذٍ ٣غت ػ٢ِ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٓٞاعٜزٚ ك٢ 

أُشؽِخ اُشاٛ٘خ، كٜزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب هبدسح ػ٢ِ اعز٤ؼبة ٝاُزؼبَٓ ٓغ اٌُْ ؿ٤ش أُغجٞم ك٢ 

سؽبد اُضساػ٢ رغ٤ٔغ ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝرلغ٤شٛب ؽغْ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝػ٢ِ ا٩

ٝاعزخذاّ ٝعبئَ عذ٣ذح ٫خز٤بس أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثذهخ ٝرٞف٤ِٜب ا٢ُ أُضاسػ٤ٖ ك٢ ٝهذ 

اُؾبعخ ا٤ُٜب، ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشؿ أُزبؽخ ُزطج٤ن ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ك٢ ا٩سؽبد 

٢ِ ا٫ٗزؾبس ٝروذ٣ْ خذٓبد ٓؼِٞٓبر٤خ اُضساػ٢ كجب٩مبكخ ا٢ُ هذسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ

عذ٣ذح ُِٔ٘بهن اُش٣ل٤خ، ك٢ٜ رزقق ثض٣بدح هذسح أُغزخذّ ػ٢ِ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاُزلبػَ ٓغ 

ه٘ٞاد أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب، ٣ٝٔضَ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ ٓغبٍ 

غ كئبد أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ظبٛشح عذ٣شح ثبُذساعخ كبربؽخ أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔ

أُغبٍ اُضساػ٢ ٣ؾزْ ٓغبٛٔخ ٛزٙ اُلئبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫رقب٤ُخ، ٝرؾٌَ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُٜبئِخ 

ُِؾبعت ا٢ُ٥ ٝا٩ٗزشٗذ اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُ٘وَ ٝرخض٣ٖ ٝرٌبَٓ ٝٗؾش ٝاعزخذاّ أُؼشكخ 

قب٤ُخ اُلبئوخ ٝأُؼِٞٓبد اُضساػ٤خ، امبكخ ا٢ُ آٌب٤ٗخ اعزـ٬ٍ اُوذساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫ر

 ، ص2003)لبسُ، ُِزلبػَ ث٤ٖ اُؾبعت ٝأُغزخذّ ٝث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ٝثؼنْٜ اُجؼل. 

126.) 
كزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د عٞف رغبػذ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ػ٢ِ رؾو٤ن دٝسٙ 

ك٢ اؽذاس ر٤ٔ٘خ س٣ل٤خ ٓزٌبِٓخ ٝٓغزذآخ ػٖ هش٣ن ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

رؼظ٤ْ اُؼبئذ ٖٓ ٝؽذح ا٧سك ٝا٤ُٔبٙ ثٔؾبسًخ فـبس اُضساع ثبعزخذاّ ٜٓ٘ظ أُزبؽخ ٝ

ا٩سؽبد ثبُٔؾبسًخ ُزوذ٣ْ ٝٗؾش ٓغٔٞػبد ٖٓ اُؾضّ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزقِخ ثٌَ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح 

 اُش٣ل٤خ.

ٝٝفَ ػذد ٓغزخذ٢ٓ ا٩ٗزشٗذ ثٔقش عٞاء ا٧سم٢ أٝ ػجش اُٜبرق أُؾٍٔٞ ا٢ُ 

%، ٝرُي ٝكوب  ُ٘زبئظ ٓغؼ 44.3ث٘غجخ اٗزؾبس ثِـذ ٗؾٞ  ٤ِٕٓٞ ٓغزخذّ، ٝرُي 37ٗؾٞ 

، ثزوش٣ش 2017/2018اعزخذآبد ا٫رقب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ا٧عش ٝا٧كشاد ُؼبّ 

فبدس ػٖ ٝصاسح ا٫رقب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُغٜبص اُو٢ٓٞ ُز٘ظ٤ْ ا٫رقب٫د. 

 (.2018 /5 /27)عش٠ذح ا١ٌَٛ اٌسبثغ، 
 ٖٓ عٜخ، سؽبد اُضساػ٢ ؽِوخ اُٞفَ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُشاًض اُجؾض٤خ٣ؼزجش ا٩ٝ

ٝاُز١ ثذٝٗٚ رقجؼ ٛزٙ اُجؾٞس  ٖٓ عٜخ أخشٟ ٝاُغٜٔٞس أُغزٜذف ثٜزٙ اُجؾٞس

ٝاُذساعبد ؽج٤غخ ا٧دساط ٝأُؼبَٓ ٫ كبئذح ٜٓ٘ب ٫ٝ هبئَ ٖٓ ٝسائٜب ُٝزُي ًبٕ ُضآب  ػ٢ِ 

ٔؾ٬ٌد اُز٢ أصوِذ ػبروٚ ٝؽبُذ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ارٔبّ اُغٜبص ا٩سؽبد١ اُؼَٔ ػ٢ِ ٗوـ ٛزٙ اُ

دٝسٙ ػ٢ِ اُٞعٚ ا٧ٓضَ ٫ع٤ٔب ٓغ ظٜٞس ثؼل اُؾٍِٞ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ ٛزٙ 

أُؾ٬ٌد ٝرُي ثبخز٤بس أًضش اُطشم كبػ٤ِخ ٝاٗغؾٜب ك٢ رٞف٤َ اُشعبُخ أُ٘ٞه ثٚ رٞف٤ِٜب 

  (.67 ، ص2016)اٌغًّ،  .ا٢ُ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ثٜب ٝأهِٜب رٌِلخ ٝٝهزب  ٝٓغٜٞدا  

ٝٓغ اٗط٬م صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقبٍ اُز٢ عبدد اُؼبُْ ك٢ ا٥ٝٗخ 

ا٧خ٤شح ٝأُزٔضِخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝا٫ٗزشٗذ ٝاُٜبرق أُؾٍٔٞ، ٝاُز٢ ؿ٤شد 

بٍ ك٢ ٓغ ٝاعؼب   ٖٓ هش٣وخ اػذاد ٝرٞف٤َ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ٦ُخش٣ٖ، كوذ ُو٤ذ رطج٤وب  
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ا٩سؽبد اُضساػ٢ ك٢ ٓقش ًٝض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٧ٕ ٖٓ ؽؤٜٗب اُزـِت ػ٢ِ ٓؼظْ اُزؾذ٣بد 

ٝأُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُز٘ظ٤ْ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢، ٝأُزٔضِخ ك٢ رآًَ عٜبصٙ اُٞظ٤ل٢ 

ُزوبػذ اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ ثجِٞؽ عٖ أُؼبػ ٝػذّ ا٩ؽ٬ٍ ثٔشؽذ٣ٖ عذد، ٝٗوـ اُزؤ٤َٛ اُغ٤ذ 

ُٔٞاًجخ اُزطٞساد ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٩سؽبد  اُؾب٤٤ُٖ اػ٤٤ُِٖٔشؽذ٣ٖ اُضس

أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ اُضساػ٢، ٝمؼق اُضوخ ث٤ٖ 

أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبص ا٩سؽبد١ ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ مؼق ه٤بْٜٓ ثٞظبئلْٜ 

ا٩سؽبد اُضساػ٢ مٖٔ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ  ا٩سؽبد٣خ، ٓٔب دػب ا٢ُ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ

ٝهذ ثذأد ثبؽ٬ٍ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ثذ٣ِخ ٓضَ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  2030ؽز٢ 

ٝا٫رقب٫د، اُؾبعت ا٢ُ٥، ٝا٩ٗزشٗذ، ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُؾبدصخ ك٢ ٓغبٍ ا٫رقبٍ 

اػ٤٤ٖ، ٝروذ٣ْ خذٓبد اسؽبد٣خ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝر٬ك٢ اُ٘وـ اُؾبد ك٢ أػذاد أُشؽذ٣ٖ اُضس

ُزا ًبٗذ ٛ٘بى مشٝسح ِٓؾخ ٫عزخذاّ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب  ٓ٘بعجخ ُغٜٔٞس أُضاسػ٤ٖ.

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢ ُِزـِت ػ٢ِ ٛزٙ أُؼٞهبد.

 :الأ٘ذاف اٌجحض١خ

ٖ ثب٩سؽبد ٣غزٜذف ٛزا اُجؾش ثقلخ سئ٤غ٤خ دساعخ اُٞمغ اُؾب٢ُ ٫عزخذاّ اُؼب٤ِٓ

اُضساػ٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢ ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح. 

 اُزب٤ُخ:اُلشػ٤خ ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٛذاف اُجؾض٤خ 

 أُجؾٞص٤ٖ. ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اُخقبئـ اُؾخق٤خ ثؼل اُزؼشف ػ٠ِ  -1

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اعزخذاّ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞمغ اُؾب٢ُ ٫ -2

  .ٝا٫رقب٫د

ك٢ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اُزؼشف ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ  -3

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.

ذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُزلؼ٤َ اعزخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اُزؼشف ػ٠ِ ٓوزشؽبد  -4

 ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.

 :الأسٍٛة اٌجحضٟ

 : اٌّزغ١شاد اٌجحض١خ ٚاٌزؼش٠فبد الإعشائ١خأٚلاا 

 اٌّزغ١شاد اٌجحض١خ اٌخبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ اٌّجحٛص١ٓ: -أ

طخ ك٢ مٞء أٛذاف اُذساعخ، ٝٓب رنٔ٘زٚ أُئُلبد ٝاٌُزبثبد اُؼ٤ِٔخ أُشرج

ثٔٞمٞع اُجؾش ٝاعز٘بدا  ا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ أٌٖٓ ا٩ه٬ع ػ٤ِٜب كوذ أٌٖٓ رؾذ٣ذ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد ٣ؼزوذ أٜٗب ا٧ًضش اسرجبهب  ثٔٞمٞع اُجؾش، ٝهذ اؽزِٔذ اُذساعخ ػ٠ِ 

ثؼل أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُٔغٔٞػخ اُذساعخ ْٝٛ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ثٔؾبكظخ 

  ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُجؾ٤شح ػ

أُجؾٞص٤ٖ ٝاُز٢  ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اُخقبئـ اُؾخق٤خ ثؼل رؾَٔ  

)اُغٖ، أُئَٛ اُذساع٢، اُزخقـ : ٣ؼزوذ أٜٗب ا٧ًضش اسرجبهب  ثٔٞمٞع اُجؾش ٠ٛٝ

اُذساع٢، ٓؾَ ا٩هبٓخ، ٓذح اُخذٓخ ك٢ اُؼَٔ اُضساػ٢، ٓذح اُخذٓخ ك٢ ا٩سؽبد اُضساػ٢، 

أُضسػ٤خ، اُزذس٣ت ك٢ ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢، آز٬ى أعٜضح رٌُ٘ٞٞع٤خ  م٤خا٧س اُؾ٤بصح

ؽذ٣ضخ، اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥، اُزؼشك ُٔقبدس أُؼِٞٓبد اُضساػ٤خ، اُشمب 

 اُٞظ٤ل٢، دسعخ ٓؼشكخ أُجؾٞص٤ٖ ثبعزخذاّ ثؼل ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥(.
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 :اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌجحض١خ -ة

٣ٝوقذ ثْٜ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح  :اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ

 ، ٝأُشاًض اُجؾض٤خ، ٝٓشؽذ١ اُوشٟ ثبُغٔؼ٤بد.اُضساػ٤خ عٞاء ثبُٔذ٣ش٣خ أٝ ا٩داساد

 ٣وقذ ثٚ عٖ أُجؾٞس ٧هشة ع٘خ ٬٤ٓد٣خ ٝهذ اعشاء اُذساعخ. اٌسٓ: -1

غزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ اُز١ ؽقَ ػ٤ِٚ أُجؾٞس، ٝٛٞ ٣ٝوقذ ثٚ ٓ اٌّئً٘ اٌذساسٟ: -2

 )رؼ٤ِْ ٓزٞعو، رؼ٤ِْ عبٓؼ٢، ٓبعغز٤ش، دًزٞساٙ(، ٝهذ رْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثو٤ٔخ سه٤ٔخ. 

٣ٝوقذ ثٚ ارا ًبٕ رخقـ أُجؾٞس اسؽبد صساػ٢، اهزقبد  اٌزخظض اٌذساسٟ: -3

خققبد، ٝهذ رْ اُزؼج٤ش صساػ٢ أٝ رؼب٤ٗٝبد، اٗزبط ٗجبر٢، اٗزبط ؽ٤ٞا٢ٗ، أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُز

 ػ٘ٚ ثو٤ٔخ سه٤ٔخ. 

٣ٝوقذ ثٚ أٌُبٕ اُز١ ٣و٤ْ ثٚ أُجؾٞس ٝٛٞ آب س٣ل٢ أٝ ؽنش١، ٝهذ رْ  ِحً الإلبِخ: -4

 اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثو٤ٔخ سه٤ٔخ.

٣ٝوقذ ثٚ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ اُز٢ هنبٛب أُجؾٞس ك٢ ِذح اٌخذِخ فٟ اٌؼًّ اٌضساػٟ:  -5

 ثؾٌَ ػبّ. ٓغبٍ اُؼَٔ اُضساػ٢

٣ٝوقذ ثٚ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ اُز٢ هنبٛب أُجؾٞس ك٢  ِذح اٌخذِخ فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ: -6

 .ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢

 ٣ٝوقذ ثٚ ٓغبؽخ ا٧سك اُضساػ٤خ اُز٢ رذس دخَ ُِٔجؾٞساٌّضسػ١خ: الأسػ١خ اٌح١بصح  -7

 .ٓوذسا  ثبُو٤شاه

اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ؽقَ ػ٤ِٜب  ٣ٝوقذ ثٚ ػذد اُذٝساداٌزذس٠ت فٟ ِغبي الإسشبد اٌضساػٟ:  -8

 ، ٓؼجشا  ػ٘ٚ ثو٤ْ سه٤ٔخ.أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ ٝٓذ١ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب

٣ٝوقذ ثٚ ٗٞػ٤خ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢  اِزلان أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ حذ٠ضخ: -9

 و٤ْ سه٤ٔخ.، ٓؼجشا  ػ٘ٚ ث٣ٔزٌِٜب أُجؾٞص٤ٖ ٝٓذ١ اعزخذآٜب ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢

٣ٝوقذ ثٚ ؽقٍٞ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ رذس٣ت ُز٤ٔ٘خ  اٌزذس٠ت ػٍٝ اسزخذاَ اٌحبست ا٢ٌٟ: -10

ٜٓبسارْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٖٓ ػذٓٚ، ٝٓذح اُزذس٣ت، ٝدسعخ ا٫عزلبدح ٖٓ 

 ، ٓؼجشا  ػ٘ٚ ثو٤ْ سه٤ٔخ.اُزذس٣ت، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص٤ٖ

٣ٝوقذ ثٚ ٓقبدس أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼشك ُٜب خ: اٌزؼشع ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌضساػ١ -11

 .، ٓؼجشا  ػ٘ٚ ثبُؼذدأُجؾٞص٤ٖ أص٘بء اُو٤بّ ثؼِْٜٔ ا٩سؽبد١

، ٣ٝوقذ ثٚ ٓذ١ سمب أُجؾٞص٤ٖ ػٖ اُو٤بّ ثؼِْٜٔ ًٔشؽذ٣ٖ صساػ٤٤ٖاٌشػب اٌٛظ١فٟ:  -12

 .ػجبسح12رْ ه٤بعٚ ثٔو٤بط ٌٕٓٞ ٖٓ 

٣ٝوقذ ثٚ ٓذ١ ٓؼشكخ  ظ اٌحبست ا٢ٌٟ:دسعخ ِؼشفخ اٌّجحٛص١ٓ ثبسزخذاَ ثؼغ ثشاِ -13

ثشٗبٓظ  -E-mailأُجؾٞص٤ٖ ثبعزخذاّ ثؼل ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٓضَ )اُجش٣ذ ا٤ُ٫ٌزش٢ٗٝ 

ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ  - Power Pointثشٗبٓظ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ  -Wordاٌُزبثخ 

 .(World Wide Web)ا٩ٗزشٗذ( 

 :: ِٕطمخ اٌجحش ٚاٌشبٍِخ ٚاٌؼ١ٕخصب١ٔبا 

 :ِٕطمخ اٌجحش -

رؾذدد ٓ٘طوخ اُجؾش ك٢ ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح ًٔغبٍ عـشاك٢ ٩عشاء اُذساعخ، ٝرُي 

ػ٢ِ أعبط أُؾبكظخ اُز٢ روغ ثٜب ٝرخذٜٓب ٤ًِخ اُضساػخ عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس ٝاُز٢ اعش١ اُجؾش 

ك٢ اهبس اُذساعخ ثٜب ٝٓؾَ اهبٓخ اُجبؽش ٝروغ ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح ك٢ ؿشة اُذُزب، ٝروغ ث٤ٖ 

٤ذ ؽشهب ، ٝٓؾبكظز٢ ا٩عٌ٘ذس٣خ ٝٓطشٝػ ؿشثب ،  ٝاُجؾش أُزٞعو ؽٔب٫ ، ٝٓؾبكظخ كشع سؽ
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9121ًْاُغ٤ضح ع٘ٞثب ، ٝرجِؾ ٓغبؽخ أُؾبكظخ 
2
ًْ ٣5671ـط٢ اُوطبع اُش٣ل٢ ٜٓ٘ب  

2
ث٘غجخ  

ٗغٔخ ٣زٞاعذ ْٜٓ٘ ك٢ اُوطبع اُش٣ل٢  4.747.283%، ًٔب ٣جِؾ ػذد اُغٌبٕ ثبُٔؾبكظخ 62

( هش٣خ ربثؼخ ثبعٔب٢ُ 417% ٖٓ اعٔبٍ ػذد اُغٌبٕ ٣ٝزجؼٜب )66جخ ٗغٔخ ث٘غ 3.070.313

 ( رغٔغ ع٢ٌ٘ س٣ل٢.5333)

  :اٌشبٍِخ ٚاٌؼ١ٕخ -

ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ٝثِؾ  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢رزٌٕٞ ؽبِٓخ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ 

ُوِخ اُؼذد كٌبٗذ اُؼ٤٘خ ٢ٛ اُؾبِٓخ ُِذساعخ. ًٝبٕ رٞص٣ؼْٜ ًٔب  ، ٝٗظشا  211 ػذدْٛ

 بُغذٍٝ اُزب٢ُ:ث

 ( رٛص٠غ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ثّحبفظخ اٌجح١شح1عذٚي )

 اٌؼذد اٌّشوض َ

 15 اداسح ا٩سؽبد اُضساػ٢ 1

 2 سؽ٤ذ 2

 8 اُشؽٔب٤ٗخ 3

 3 ٝاد١ اُ٘طشٕٝ 4

 21 اُذُ٘غبد 5

 9 أثٞ أُطب٤ٓش 6

 8 ع٘ب٤ًِظ 7

 7 أُؾٔٞد٣خ 8

 12 ؽٞػ ػ٤غ٢ 9

 8 ًلش اُذٝاس 10

 13 ؽٔـ ثٞأ 11

 38 دٜٓ٘ٞس 12

 28 ًّٞ ؽٔبدح 13

 32 ا٣زب١ اُجبسٝد 15

 7 ادًٞ 16

 211 الإعّبٌٟ

 

 :: أسٍٛة عّغ اٌج١بٔبد ٚرح١ٍٍٙبصبٌضبا 

رْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزج٤بٕ 

ح اعزج٤بٕ ٓ٘بعجخ ُٜزا ثبُٔوبثِخ اُؾخق٤خ ٧كشاد اُجؾش، ٝرُي ثؼذ رق٤ْٔ ٝاػذاد اعزٔبس

ٝرزنٖٔ أسثؼخ أهغبّ، اؽزَٔ اُوغْ ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ اُز٢ رذٝس  اُـشك،

ؽٍٞ ثؼل اُخقبئـ اُؾخق٤خ ا٤ُٔٔضح ُِٔجؾٞص٤ٖ، ٝر٘بٍٝ اُوغْ اُضب٢ٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ُضساػ٢ ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ ا ذاّ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخا٧عئِخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓذٟ اعزخ

ٝٓذ١ ا٫عزخذاّ ُجشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝٓذ١ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝا٫رقب٫د ٝاُـشك ٖٓ اعزخذآٜب ٝٓذٟ اُضوخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د 

ٝٓذٟ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، ث٤٘ٔب اؽزَٔ اُوغْ اُضبُش ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد 

اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢، ث٤٘ٔب  اُضساػ٢ ك٢

اُغضء اُشاثغ اؽزَٔ ػ٠ِ ٓوزشؽبد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ُزلؼ٤َ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.
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رْ رغ٤ٔغ ٓبئزبٕ ٝػؾشح  ٝهذ رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ كئخ أُجؾٞص٤ٖ، ؽ٤ش

ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ؽ٤ش رؼزس ٓوبثِخ أؽذ  ٤بٕ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢اعزٔبسح اعزج

أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ٧ٗٚ ثؤعبصح ٓشم٤خ، ٝثؼذ ٓشاعؼخ اعزٔبساد ا٫عزج٤بٕ ٝاُزؤًذ ٖٓ 

٤ش رز٘بعت ٝٗٞػ٤خ اعز٤لبء ًبكخ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ثٜب، رْ اػذاد عذاٍٝ رلش٣ؾ ُزِي اُج٤بٗبد ثؾ

اُزؾ٤َِ أُطِٞة. ٝهذ رْ ا٫عزؼبٗخ ثؼذح أعب٤ُت اؽقبئ٤خ ثٜذف اعزغ٬ء اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ 

ٝاُغذاٍٝ أُزٞعو اُؾغبث٢، ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١، أُذٟ،  ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُ٘غت أُئ٣ٞخ،

  .اُزٌشاس٣خ

 :إٌزبئظ اٌجحض١خ

 اٌضساػٟ ثّحبفظخ اٌجح١شحأٚلاا: ثؼغ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد 

 :اٌسٓ -1

٣ؼذ اُغٖ ٖٓ اُخقبئـ اُؾخق٤خ اُز٢ رئصش ك٢ ًْ أُؼبسف ٝاُخجشاد اُؾ٤بر٤خ 

ُذٟ اُلشد، ًٔب ٣ؼذ ٓئؽشا  ُوبث٤ِخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ُِزذس٣ت ٝرؾغ٤ٖ 

اُغٖ ا٠ُ ص٬صخ  أدائْٜ ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢، ٝهذ رْ رق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُلئبد

 (.2كئبد، عذٍٝ )
 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌفئبد اٌس2ٓعذٚي )

 % ػذد كئبد اُغٖ )ع٘خ(

(26-37) 34 16.19 

(38-49) 64 30.48 

(50-60) 112 53.33 

 100 210 أُغٔٞع

( ا٠ُ إٔ عٖ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٣زشاٝػ ٓب 2) رؾ٤ش ث٤بٗبد عذٍٝ

ػبٓب ،  8.99ػبٓب ، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٣ٝ47.82جِؾ ٓزٞعو اُغٖ ث٤ْٜ٘  ،( ػبٓب  60-26ث٤ٖ )

ع٘خ كؤًضش،  50% ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد أُجؾٞص٤ٖ ٣جِؾ عْٜ٘ 53.33ًٝزُي ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ 

، ٣ٝزنؼ ُخشٝعْٜ ُِزوبػذ رجبػب   ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ رآًَ اُغٜبص ا٩سؽبد١ ك٢ خ٬ٍ اُلزشح اُوبدٓخ

 ،(37-26) أُجؾٞص٤ٖ ٣زشاٝػ عْٜ٘ ٓبث٤ٖ ُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢% ٖٓ ا16.19ًزُي إٔ 

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ ٗوـ اُؼذد ك٢ اُؾجبة ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.

 :إٌشؤح الاعزّبػ١خ -2

أظٜشد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ إٔ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ اُ٘ؾؤح ا٫عزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد 

دسعخ،  1.76( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 2-1اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

دسعخ، ٝهذ رْ رق٤٘ق اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ  0.43ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

 (.3ٝكوب  ُ٘ؾؤرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ، عذٍٝ )
 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍٕشؤح الاعزّبػ١خ3عذٚي )

 % ػذد اُ٘ؾؤح ا٫عزٔبػ٤خ

 76.20 160 س٣ل٤خ

 23.80 50 ؽنش٣خ

 100 210 أُغٔٞع

%( 76.20) ( إٔ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٣3ٖ٤زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

أ١ ُذ٣ْٜ هذساد ُِزؼب٣ؼ ك٢ أُغزٔؼبد اُش٣ل٤خ ٝاُزٞافَ ٓغ  ،رٟٝ ٗؾؤح اعزٔبػ٤خ س٣ل٤خ
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، ٓٔب % ْٜٓ٘ رٟٝ ٗؾؤح اعزٔبػ٤خ ؽنش٣خ23.80ٝإٔ  ،أُضاسػ٤ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ اُٜ٘بئ٤٤ٖ ْٜٓ٘

 ٣زطِت رذس٣جْٜ رذس٣جب  ٌٓضلب  ٝٓغزٔشا .

 اٌّئً٘ اٌذساسٟ -3

رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُجؾض٤خ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔجؾٞص٤ٖ رزشاٝػ 

دسعخ، ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١  2.38( دسعخ، ٝثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ 5-1ٓب ث٤ٖ )

٤ٖ ٝكوب  ُِٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ خٔغخ كئبد، عذٍٝ دسعخ، ٝهذ أٌٖٓ رق٤٘ق أُجؾٞص 1.12

(4.) 
 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍّئً٘ اٌذساس4ٟعذٚي )

 % ػذد أُئَٛ اُذساع٢

 33.33 70 ٓئَٛ ٓزٞعو

 9.05 19 ٓئَٛ كٞم ٓزٞعو

 47.15 99 ٓئَٛ ػب٢ُ

 7.14 15 ٓبعغز٤ش

 3.33 7 دًزٞساٙ

 100 210 أُغٔٞع

جخ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞعو ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثِـذ ( إٔ ٗغ٣4زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ث٤٘ٔب ًبٕ أُبعغز٤ش ٣ٔضَ  ،%47.15%، ٝأُئَٛ اُؼب٢ُ 9.05%، ٝكٞم أُزٞعو 33.33

٣ٝزنؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ أٗٚ ؽٞا٢ُ صِش  %،3.33، ٝثِـذ اُذًزٞساٙ ٗغجخ %7.14ٗغجخ 

زٞعت ص٣بدح رذس٣جْٜ ُشكغ ٕ ػ٢ِ ٓئَٛ ٓزٞعو ٓٔب ٣غؽبفِٞ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢

ُٝزا ٣غت  ،ٕ ػ٢ِ ٓئَٛ ػب٢ُ% ْٜٓ٘ ؽبف47.15ِٞٝإٔ  ،ٓغزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ

ٝرى ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔئ٬ٛد اُؼ٤ِب ُؼَٔ دساعبد ػ٤ِب ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝٓغزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ، 

 % دساعبد ػ٤ِب.10.47ٗغجخ مٞء إٔ 

 :اٌذساسٟاٌزخظض  -4

اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ اُزخقـ اُذساع٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ إٔ ا٠ُ أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ 

دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  2.26( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 5-1رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُِزخقـ اُذساع٢  دسعخ، ٝهذ رْ رق٤٘ق اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 1.56

 (.5) ا٠ُ خٔغخ كئبد، عذٍٝ

 ٚفمبا ٌٍزخظض اٌضساػٟ ( رٛص٠غ اٌّجحٛص5ٓ١عذٚي )

 % ػذد اُزخقـ اُضساػ٢

 55.23 116 اسؽبد صساػ٢

 3.81 8 اهزقبد صساػ٢ أٝ رؼب٤ٗٝبد

 17.62 37 اٗزبط ٗجبر٢

 6.67 14 اٗزبط ؽ٤ٞا٢ٗ

 16.67 35 ؽؼجخ ػبٓخ

 100 210 أُغٔٞع

أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ رخقـ  ( إٔ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ5٢ٖٓ اُغذٍٝ ) ٣زنؼ

%، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ 55.23بد صساػ٢ ثِـذ اسؽ

%، ٖٓ أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ، 44.77 رخقـ صساػ٢ أخش
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% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ؿ٤ش ٓزخقق٤ٖ ك٢ ا٩سؽبد اُضساػ٢، ٝٛزا ا٧ٓش 44.77ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ 

٢ رلْٜٜٔ ُ٘ٞاؽ٢ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٝهذسارْٜ ك٢ ا٫رقبٍ ٣ؼجش ػٖ ٝعٞد ثؼل اُوقٞس ك

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫عزؼبمخ ػٜ٘ب ثزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ع٤ذا  ػ٠ِ  ،ٝا٩ه٘بع ٝاُ٘وَ

أٛذاف ٝكِغلخ ٝٓجبد١ء اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢، ؽز٠ ٣ٌْٜٔ٘ اُو٤بّ ثؤدٝاسْٛ أُ٘ٞهخ ثْٜ 

 ًٔب ٣غت.

 ي اٌضساػٟاٌخجشح فٟ اٌؼًّ ثبٌّغب -5
رشاٝػ ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ك٢ اُضساػخ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٓب 

ع٘خ،  8.42ع٘خ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  20.60( ع٘خ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 45-3ث٤ٖ )

ٝٝكوب  ُزُي رْ روغ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُِخجشح ك٢ اُؼَٔ ثبُٔغبٍ 

 (.6ص٬صخ كئبد، عذٍٝ ) اُضساػ٢ ا٠ُ

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍخجشح فٟ اٌؼًّ ثبٌّغبي اٌضساػ6ٟعذٚي )

 % ػذد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ ثبُٔغبٍ اُضساػ٢ )ع٘خ(

 35.71 75 (17-3ٓ٘خلنخ )

 54.29 114 (31-18ٓزٞعطخ )

 10 21 (45-32) ٓشرلؼخ

 100 210 أُغٔٞع

ٖ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ خجشح ٓ٘خلنخ ك٢ % 35.71ٓ( إٔ 6رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ )

%، 54.29اُؼَٔ ثبُٔغبٍ اُضساػ٢، ٝإٔ رٟٝ اُخجشح أُزٞعطخ ك٢ اُؼَٔ ثبُٔغبٍ اُضساػ٢ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد 10ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ رٟٝ اُخجشح أُشرلؼخ ك٢ اُؼَٔ ثبُٔغبٍ اُضساػ٢ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  %90إٔ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ، ٝرؾ٤ش رِي اُ٘زبئظ 

ٓٔب ٣غزٞعت عشػخ ارخبر  ،ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ر١ٝ خجشح ٓ٘خلنخ ٝٓزٞعطخ

اُزذاث٤ش ا٬ُصٓخ ُزؼ٣ٞل ٛزا اُ٘وـ اُؾبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ر١ٝ اُخجشح 

 أُشرلؼخ.

 :اٌخجشح فٟ اٌؼًّ ثبلإسشبد اٌضساػٟ -6

ٖ ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ك٢ ا٩سؽبد أٝمؾذ اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ إٔ اُذسعبد أُؼجشح ػ

ع٘خ، ٝاٗؾشاف  11.42( ع٘خ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 35-1اُضساػ٢ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُِخجشح  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ع٘خ، ٝهذ رْ رق٤٘ق  7.79ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

 (.7ك٢ اُؼَٔ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ا٠ُ ص٬صخ كئبد، عذٍٝ )

 حٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍخجشح فٟ اٌؼًّ ثبلإسشبد اٌضساػٟ( رٛص٠غ اٌّج7عذٚي )

 % ػذد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ )ع٘خ(

 65.24 137 (12-1ٓ٘خلنخ )

 26.19 55 (24-13ٓزٞعطخ )

 8.57 18 (35-25ٓشرلؼخ )

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ خجشح ٓ٘خلنخ ك٢ اُؼَٔ 65.24إٔ ا٠ُ ( ٣7ؾ٤ش عذٍٝ )

%، ك٢ 26.19اُضساػ٢، ٝإٔ رٟٝ اُخجشح أُزٞعطخ ك٢ اُؼَٔ ثب٩سؽبد اُضساػ٢  ثب٩سؽبد

ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد  %8.57ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ رٟٝ اُخجشح أُشرلؼخ ك٢ اُؼَٔ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 
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صِض٢ اُؼب٤ِٖٓ هشاثخ  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ، ٝرؾ٤ش رِي اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ

ٓٔب ٣زٞعت ػَٔ  ،ر١ٝ خجشح اسؽبد٣خ ٓ٘خلنخ%( 65.24) ص٤ٖثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞ

 ثشآظ رذس٣ج٤خ ع٤ذح ٝٓغزٔشح ُِٜ٘ٞك ثْٜ ٝص٣بدح ٜٓبسرْٜ ٝٓؼبسكْٜ.

 :اٌّضسػ١خ الأسػ١خ اٌح١بصح -7

إٔ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ عؼخ اُؾ٤بصح ا٧سم٤خ أُضسػ٤خ ا٠ُ رؾ٤ش اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ 

 (8ذٍٝ )ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغ( 2-1ٓب ث٤ٖ )رزشاٝػ 

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاِزلان ح١بصح ِضسػ١خ8عذٚي )

 % ػذد آز٬ى

 35.71 75 ٗؼْ

٫ 135 64.29 

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٤ُظ ُذ٣ْٜ 64.29( إٔ ٣8زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 .ْ ٝٓؼبسكُْٜٝزا ٣غزٞعت ص٣بدح رذس٣جْٜ ٝر٤ٔ٘خ خجشارْٜ ٜٝٓبسارٜ ،ٓضسػ٤خأسم٤خ ؽ٤بصح 

إٔ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ عؼخ اُؾ٤بصح ا٧سم٤خ أُضسػ٤خ ا٠ُ ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ 

دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  93.37( ه٤شاه، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 480-9رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )

دسعخ، ٝهذ رْ رق٤٘ق اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُِغؼخ  71.69هذسٙ 

 (.٤9خ أُضسػ٤خ ا٠ُ ص٬صخ كئبد، عذٍٝ )اُؾ٤بص٣خ ا٧سم

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍسؼخ اٌح١بص٠خ الأسػ١خ اٌّضسػ١خ 9عذٚي )

 % ػذد اُغؼخ اُؾ٤بص٣خ ا٧سم٤خ أُضسػ٤خ )ه٤شاه(

 85.44 135 (166-9) فـ٤شح

 10.76 17 (323-167ٓزٞعطخ )

 3.80 6 (480-324) ًج٤شح

 100 158 أُغٔٞع

 ( إٔ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص9ٖ٤غذٍٝ )اُرج٤ٖ ٖٓ ٌٝٛزا 

% رٟٝ عؼخ ؽ٤بصح 10.76، ث٤٘ٔب فـ٤شحرٟٝ عؼخ ؽ٤بصح أسم٤خ ٓضسػ٤خ  (85.44%)

% ْٜٓ٘ رٟٝ عؼخ ؽ٤بصح أسم٤خ ٓضسػ٤خ 3.80أسم٤خ ٓضسػ٤خ ٓزٞعطخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ٖ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ، ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أًضش ٖٓ ص٬صخ أسثبع اُؼب٤ًِٓج٤شح

ه٤شاهب ،  166% ٫ رض٣ذ عؼزْٜ اُؾ٤بص٣خ ا٧سم٤خ أُضسػ٤خ ػٖ 85.44أُجؾٞص٤ٖ ثو٤َِ 

 ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ فـش ؽغْ اُؾ٤بصاد ا٧سم٤خ أُضسػ٤خ.

 :اٌزؼشع ٌٍزذس٠ت -8

أظٜشد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ إٔ اُذسعبد أُؼجشح ػٖ ٓغزٟٞ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد ُوذ 

دسعخ،  1.75( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 2-1ؾٞص٤ٖ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )اُضساػ٢ أُج

 (.10دسعخ، عذٍٝ ) 0.43ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 
 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍزؼشع ٌٍزذس٠ت10عذٚي )

 % ػذد اُزؼشك ُِزذس٣ت

 75.2 158 ٗؼْ

٫ 52 24.8 

 100 210 أُغٔٞع
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ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % 75.2( ا٢ُ إٔ 10أؽبسد اُ٘زبئظ ثبُغذٍٝ )

 أُجؾٞص٤ٖ رؼشمٞا ُذٝساد رذس٣ج٤خ.

( ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ؽقَ ػ٤ِٜب 11ُٝٔض٣ذ ٖٓ ا٣٩نبػ ٣ٞمؼ عذٍٝ )

( دٝسح، ٝهذ رْ رق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُؼذد اُذٝساد 50-1أُجؾٞص٤ٖ ٝاُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ )

 (.11عذٍٝ ) ا٠ُ ص٬صخ كئبد،
 اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّسزٜٛ رذس٠جُٙ ( رٛص٠غ11عذٚي )

 % ػذد ٓغزٟٞ اُزذس٣ت )ػذد اُذٝساد(

 96.20 152 (17-1ٓ٘خلل )

 1.27 2 (34-18ٓزٞعو )

 2.53 4 (50-35ٓشرلغ )

 100 158 أُغٔٞع

أُجؾٞص٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 96.20( إٔ ٣11زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ْٜ٘ رٟٝ ٓغزٟٞ رذس٣ج٢ ٓزٞعو، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ % 1.27ٓرٟٝ ٓغزٟٞ رذس٣ج٢ ٓ٘خلل، ٝإٔ 

اُؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اؽز٤بط رذس٣ج٢ ُذٟ  ،% ْٜٓ٘ رٟٝ ٓغزٟٞ رذس٣ج٢ ٓشرلغ2.53

ُِؼب٤ِٖٓ اُز١ ٣زطِت ثذٝسٙ مشٝسح ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ا٧ٓش  ثب٩سؽبد اُضساػ٢

 .ُزؾذ٣ش ٓؼِٞٓبرْٜ، ٝسكغ ًلبءرْٜ ا٧دائ٤خثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

 :اِزلان أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ حذ٠ضخ -9

 :فٟ إٌّضي أٚلاا:

 أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ حذ٠ضخ فٟ إٌّضي لاِزلاوُٙرٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا  (12) عذٚي

 ا٧عٜضح ّ
 ٣ٔزِي ٫ ٣ٔزِي

 % أُغٔٞع
 % ػذد % ػذد

 100 210 62.4 131 37.6 79 عٜبص ًٔج٤ٞرش صبثذ 1

 100 210 77.14 162 22.86 48 عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٍٔٞ )٫ة رٞة( 2

 100 210 91.43 192 8.57 18 عٜبص ُٞؽ٢ )ربثِذ( 3

 100 210 32.38 68 67.62 142 اُٜبرق اُز٢ً )عٔبسد كٕٞ( 4

٫ ٣ٔزٌِٕٞ  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ٖٓ  %62.4( إٔ ٣12زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ اعٜبص ؽبعت آ٢ُ ثبُٔ٘ضٍ ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد 

ؽز٢ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ آز٬ى عٜبص ؽبعت آ٢ُ  ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ُٝزا ٝعت ٓذ ٣ذ اُؼٕٞ 

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد % ٖٓ 77.14إٔ ًٔب ارنؼ ثبُٔ٘ضٍ ُزؼِْ اعزخذآٚ ٝاُؼَٔ ػ٤ِٚ. 

عذا  ارا )٫ة رٞة( ثبُٔ٘ضٍ ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ  ٫ ٣ٔزٌِٕٞ عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٍٔٞ اُضساػ٢

ُٝزا ٣غت اُ٘ظش ُٜزٙ اُ٘غجخ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٓب هٞسٗذ ثؼذد 

ٝرج٤ٖ  .ك٢ آز٬ى عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٍٔٞ )٫ة رٞة(اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٝٓغبػذح 

)ربثِذ( ثبُٔ٘ضٍ ٢ٛٝ  ٫ ٣ٔزٌِٕٞ عٜبص ُٞؽ٢اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 91.43 إٔ

إٔ ٛزا ك٢ ؽ٤ٖ  أُجؾٞص٤ٖ.اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ شرلؼخ عذا  ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد ٗغجخ ٓ

٣ٔزٌِٕٞ عٜبص اُٜبرق اُز٢ً )عٔبسد كٕٞ( اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 67.62

أُجؾٞص٤ٖ ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ثبُٔ٘ضٍ ٢ٛٝ ٗغجخ رض٣ذ ػٖ صِض٢ 

أُجؾٞص٤ٖ، ُٝزا ٣غت اُ٘ظش ُٜزٙ اُ٘غجخ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس ٬ُعزلبدح اُضساػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد 
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ًٞع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  اُٜبرق اُز٢ً )عٔبسد كٕٞ( ٜٓ٘ب ك٢ اعزخذاّ

 ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.

 :صب١ٔبا: فٟ اٌؼًّ

 حذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌزٛفش أعٙضح رىٌٕٛٛع١خ (13) عذٚي

 ا٧عٜضح ّ
 ؿ٤ش ٓزٞكش ٓزٞكش

 % أُغٔٞع
 % ػذد % ػذد

 100 210 75.71 159 24.29 51 عٜبص ًٔج٤ٞرش صبثذ 1

 100 210 94.76 199 5.24 11 عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٍٔٞ )٫ة رٞة( 2

 100 210 98.57 207 1.43 3 عٜبص ُٞؽ٢ )ربثِذ( 3

 100 210 89.52 188 10.48 22 اُٜبرق اُز٢ً )عٔبسد كٕٞ( 4

 ٣زٞكش ُذ٫ْٜ٣ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 75.71( إٔ ٣13زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٢ٛٝ ٗغجخ مؼ٤لخ ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد  ،عٜبص ؽبعت آ٢ُ ثبُؼَٔ

 ُٝزا ٣غت رٞك٤ش عٜبص ًٔج٤ٞرش صبثذ ك٢ ٓوبس اُؼَٔ ػ٢ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد.

 % ٖٓ أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ٫ ٣زٞكش ُذ94.76ْٜ٣إٔ  (13)اُغذٍٝ  ٣زنؼ ٌٖٓٝٛزا 

اُؼب٤ِٖٓ ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد  ٍ )٫ة رٞة( ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخ عذا  عٜبص ًٔج٤ٞرش ٓؾٔٞ

 ٣زٞكش ُذ٫ْٜ٣ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 98.57إٔ ٝ ،أُجؾٞص٤ٖ ثب٩سؽبد اُضساػ٢

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ارا ٓب هٞسٗذ ثؼذد  عٜبص ُٞؽ٢ )ربثِذ( ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ عذا  

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٫ % ٖٓ 89.52إٔ ، ٛزا ك٠ اُٞهذ اُزٟ رج٤ٖ ك٤ٚ أُجؾٞص٤ٖ

)عٔبسد كٕٞ( ثبُؼَٔ ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ عذا  ارا ٓب هٞسٗذ  عٜبص اُٜبرق اُز٢ً ٣زٞكش ُذ٣ْٜ

 أُجؾٞص٤ٖ.اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ثؼذد 

 :زذس٠ت ػٍٟ اسزخذاَ اٌحبست ا٢ٌٟاٌ -10

اُؼب٤ِٖٓ أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذٟ رؼشك 

( دسعخ، 2-1ُِزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

دسعخ، ٝثزق٤٘ق  1.46دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  5.88ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

ٔجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُزؼشمْٜ ُِزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ ٖٓ ػذٓٚ، عذٍٝ اُ

(14.) 

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌزذس٠جُٙ ػٍٟ اسزخذاَ اٌحبست ا٢ٌٟ 14عذٚي )

 % ػذد اُزذس٣ت

 33.33 70 ٗؼْ

٫ 140 66.67 

 100 210 أُغٔٞع

 (%66.67) أُجؾٞص٤ٖاُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ إٔ صِض٢  (14) زنؼ ٖٓ اُغذ٣ٍٝ

ٓٔب ٣ؼ٤ن اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ُْ ٣زْ رذس٣جْٜ ػ٢ِ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥

ٝا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١ اُضساػ٢، ُٝزا ٣غت ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ اعزخذاّ 

 د١ اُضساػ٢.عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ ُِزٌٖٔ ٖٓ اعزخذآٚ ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽب
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  :ِذح رؼشع اٌّجحٛص١ٓ ٌٍزذس٠ت ػٍٟ اسزخذاَ عٙبص اٌحبست ا٢ٌٟ -

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذح رؼشك 

( ٣ّٞ، ٝثٔزٞعو 75-1ُِزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )اُضساػ٢ 

دسعخ، ٝرْ رق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب   8.45ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  دسعخ، 3.63ؽغبث٢ هذسٙ 

 .(15) ُٔذح اُزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ ُض٬س كئبد، عذٍٝ

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذح اٌزذس٠ت ػٍٟ اسزخذاَ عٙبص اٌحبست ا٢ٌٟ 15عذٚي )

 % ػذد )٣ّٞ( ٓذح اُزذس٣ت

 81.43 57 (16-1ٓ٘خلنخ )

 14.28 10 (32-17)ٓزٞعطخ 

 4.29 3 (45-33ٓشرلؼخ )

 100 70 أُغٔٞع

ٓذح رذس٣جْٜ  ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ %81.43إٔ  (15ٖٓ اُغذٍٝ )ٝهذ رج٤ٖ 

ٓ٘خلنخ ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ عذا  ُٝزا ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثؼَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ٝص٣بدح ػذدٛب 

 زخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥.ٖٓ اعاُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ 

 :فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞدسعخ الاسزفبدح ِٓ اسزخذاَ عٙبص اٌحبست ا٢ٌٟ  -

ُٔض٣ذ ٖٓ ا٣٩نبػ ؽٍٞ ٓؼشكخ دسعخ ا٫عزلبدح ٖٓ اعزخذاّ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ 

ُٔغٔٞػخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٣ٖ رْ رذس٣جْٜ ػ٢ِ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ رْ عئاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ 

( 15-1كزج٤ٖ إٔ اُو٤ٔخ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ دسعخ ا٫عزلبدح رشاٝؽذ ث٤ٖ ) دسعخ اعزلبدرْٜ

 (.16دسعخ، ٝرْ روغ٤ْ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب ُزُي ا٠ُ ص٬س كئبد، عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌذسعخ الاسزفبدح ِٓ اٌزذس٠ت ػٍٟ اسزخذاَ عٙبص اٌحبست ا16ٌٟ٢عذٚي )

 % ػذد دسعخ ا٫عزلبدح

 44.29 31 (6-1ٓ٘خلنخ  )

 44.29 31 (11-7ٓزٞعطخ )

 11.42 8 (15-12ٓشرلؼخ )

 100 70 أُغٔٞع

أُجؾٞص٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 88.58( إٔ ٣16زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ُٝزا ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٢ً  ،ًبٗذ دسعخ اعزلبدرْٜ ٓب ث٤ٖ مؼ٤لخ ٝٓزٞعطخ

 ٣ٌٕٞ. رٌٕٞ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ػ٢ِ أؽغٖ ٓب

 :اٌزؼشع ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌضساػ١خ -11

اُؼب٤ِٖٓ أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذٟ رؼشك 

( 110-٤28ٖ )أُجؾٞص٤ٖ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد اُضساػ٤خ رزشاٝػ ٓب ثثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

عخ، دس1.98دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  68.37هذسٙ دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 (.17ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُٔذٟ رؼشمْٜ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد ا٠ُ ص٬صخ كئبد، عذٍٝ )
 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٜ رؼشػُٙ ٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌضساػ١خ17عذٚي )

 % ػذد ٓذٟ اُزؼشك )دسعخ(

 26.34 54 (55-28ٗبدسا  )

 44.39 91 (83-56أؽ٤بٗب  )

 29.27 60 (110-84) دائٔب  

 100 205 أُغٔٞع
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اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ 70.73إٔ ٗغجخ  (17زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )٣ٝ

ٝٛزا هذ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤ش  ،أُجؾٞص٤ٖ ٗبدسا  ٝأؽ٤بٗب  ٓب ٣زؼشمٞا ُٔقبدس أُؼِٞٓبد اُضساػ٤خ

 عِج٢ ػ٠ِ أدائْٜ ُِٜٔبّ ٝا٧ٗؾطخ ا٩سؽبد٣خ. 

 :اٌشػب اٌٛظ١فٟ -12

اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ أٝمؾذ اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ إٔ 

دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  28.29( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 36-19رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُذسعبد اُشمب اُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ص٬صخ كئبد،  3.32هذسٙ 

 (.18عذٍٝ )

 اٌٛظ١فٟ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌذسعبد اٌشػب 18عذٚي )

 % ػذد اُشمب اُٞظ٤ل٢ )دسعخ(

 23.81 50 (25-19ٓ٘خلل )

 56.67 119 (31-26ٓزٞعو )

 19.52 41 (36-32ٓشرلغ )

 100 210 أُغٔٞع

رٟٝ اُشمب اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ إٔ ٗغجخ  (18رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )ٌٝٛزا 

%، 56.67ُٔزٞعو %، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ رٟٝ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ا19.52اُٞظ٤ل٢ أُشرلغ 

ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد ٖٓ أُغٔٞع ا٠ٌُِ  ،%23.81ثِـذ ٗغجخ رٟٝ اُشمب اُٞظ٤ل٢ أُ٘خلل 

رٟٝ ٗغجخ  (%80.48) أُجؾٞص٤ٖ، ٖٝٓ صْ كبٕ أًضش ٖٓ ص٬صخ أسثبع أُجؾٞص٤ٖاُضساػ٢ 

سمب ٝظ٤ل٢ ٓ٘خلنخ، ٝٛزا هذ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ ه٤بْٜٓ ثبُٜٔبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٧ٗؾطخ 

 سؽبد٣خ اُضساػ٤خ أُخزِلخ أُطِٞة أداإٛب.ا٩

 اٌّجحٛص١ٓ ثجؼغ ثشاِظ اٌحبست ا٢ٌٟاٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ِؼشفخ  -13

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓؼشكخ 

، ٝثٔزٞعو ( دسعخ2-1) أُجؾٞص٤ٖ ُجؼل ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖاُضساػ٢ 

دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب   6.83دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  24.95ؽغبث٢ هذسٙ 

 (.19ُجؼل ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ ا٠ُ كئز٤ٖ،  عذٍٝ )اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ُٔؼشكخ 

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّؼشفزُٙ ثجؼغ ثشاِظ اٌحبست ا19ٌٟ٢عذٚي )

 % ػذد أُؼشكخ

 58.57 123 ٣ؼشف

 41.43 87 ٫ ٣ؼشف

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثجؼل ثشآظ 58.57زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ  اُغبثن إٔ ٣

ثشٗبٓظ اُؼشٝك  Wordثشٗبٓظ اٌُزبثخ،  E-mailٓضَ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ،  ،اُؾبعت ا٢ُ٥

وو ُٝزا ٣غت ك  World Wide Webؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ،   Power Pointاُزوذ٤ٔ٣خ، 

ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ ٓؼشكخ ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ ُِزٌٖٔ ٖٓ اعزخذآٚ ك٢ اُؼَٔ 

 ا٩سؽبد١ اُضساػ٢.

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ ٓؼشكخ ٓ٘خلنخ ٫عزخذاّ 36.59( ا٠ُ إٔ ٣ٝ20ؾ٤ش عذٍٝ )

ثؼل ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥، ٝإٔ رٟٝ أُؼشكخ أُزٞعطخ ٫عزخذاّ ثؼل ثشآظ اُؾبعت 
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%، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ رٟٝ أُؼشكخ أُشرلؼخ ٫عزخذاّ ثؼل 34.96ِـذ ٗغجزْٜ ا٢ُ٥ ث

%، ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ، 28.45ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ 

%( ر١ٝ ٓؼشكخ ٓزٞعطخ 71.55ٝرؾ٤ش رِي اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ ؽٞا٢ُ أًضش ٖٓ صِض٢ أُجؾٞص٤ٖ )

ظ رذس٣ج٤خ ع٤ذح ػ٢ِ اعزخذاّ ثشآظ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝٓ٘خلنخ، ٓٔب ٣زٞعت ػَٔ ثشآ

 ٝٓغزٔشح ُِٜ٘ٞك ثْٜ ٝص٣بدح ٜٓبسرْٜ ٝٓؼبسكْٜ.

 ( دسعخ ِؼشفخ اٌّجحٛص١ٓ ثبسزخذاَ ثؼغ ثشاِظ اٌحبست ا20ٌٟ٢عذٚي )

 % ػذد )دسعخ( أُؼشكخ

 36.59 45 (26-20) ٓ٘خلنخ

 34.96 43 (33-27ٓزٞعطخ )

 28.45 35 (38-34ٓشرلؼخ )

 100 123 عأُغٔٞ

صب١ٔبا: اٌٛػغ اٌحبٌٟ لاسزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ثّحبفظخ اٌجح١شح ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 ِذٞ اسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ -1

 أ( الاسزخذاَ فٟ إٌّضي

ح ػٖ ٓذٟ اعزخذاّ أُجؾٞص٤ٖ أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجش

( دسعخ، ٝثٔزٞعو 2-1ُجؼل ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ)

دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب   3.22دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  7.76ؽغبث٢ هذسٙ 

 (.٫21عزخذآْٜ ُجؼل ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ ا٠ُ كئز٤ٖ،  عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ إٌّضي21عذٚي )

 % ػذد ا٫عزخذاّ

 77.14 162 ٗؼْ

٫ 48 22.86 

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ ثؼل ا٧عٜضح 77.14إٔ ا٠ُ ( ٣21ؾ٤ش عذٍٝ )ٝ

ٕٓٞ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ % ٫ ٣غزخذ22.86اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ، ٝإٔ 

أُجؾٞص٤ٖ ُجؼل ا٧عٜضح اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ُٔؼشكخ ٓذ١ اعزخذاّ ٝ ك٢ أُ٘ضٍ.

ؽغت ٓذ١ ا٫عزخذاّ ًٔب ٛٞ  ،اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ رْ روغ٤ْٜٔ ُض٬س كئبد

 .(22ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

  َ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ إٌّضي( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اسزخذا22عذٚي )

 % ػذد )دسعخ( ٓذ١ ا٫عزخذاّ

 58.02 94 (9-5ٓ٘خلل )

 35.19 57 (13-10ٓزٞعو )

 6.79 11 (16-14ٓشرلغ )

 100 162 أُغٔٞع

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ % ٖٓ ٣93.21زنؼ إٔ  (22)ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ 

ٝٛٞ  ،٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ ٓب ث٤ٖ ٓ٘خلل ٝٓزٞعوأُجؾٞص٤ٖ اعزخذآْٜ ٨ُعٜضح اُزٌُ٘ٞٞع
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ا٧ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ مشٝسح ٓغبػذرْٜ ثؼَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ا٧عٜضح 

ًٝزُي رٞك٤ش ا٧ٓٞس أُب٤ُخ ا٤ُٔغشح ٫هز٘بء ٛزٙ  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ٫عزخذآٜب ك٢ أُ٘ضٍ

 . ا٧عٜضح

 ة( الاسزخذاَ فٟ اٌؼًّ

اُؼب٤ِٖٓ اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذٟ اعزخذاّ أؽبسد ُوذ   

 أُجؾٞص٤ٖ ُجؼل ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

دسعخ،  2.22دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  5.48( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 1-2)

ُجؼل ا٧عٜضح  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢عزخذاّ ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُذسعخ ا

 (.23اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ا٠ُ كئز٤ٖ،  عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ اٌؼ23ًّعذٚي )

 % ػذد ا٫عزخذاّ

 42.86 90 ٗؼْ

٫ 120 57.14 

 100 210 أُغٔٞع

٣غزخذٕٓٞ ا٧عٜضح  % ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ 57.14٫إٔ ا٠ُ ( 23غذٍٝ )ا٣ُؾ٤ش ٝ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ، ٓٔب ٣غزذػ٢ مشٝسح رٞك٤ش أعٜضح رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ ك٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ُٝٔؼشكخ ٓذ١ اعزخذاّ  .اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢أٓبًٖ اُؼَٔ 

ؽغت ٓذ١  ،ك٢ اُؼَٔ رْ روغ٤ْٜٔ ُض٬س كئبد أُجؾٞص٤ٖ ُجؼل ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد 97.78إٔ ؽ٤ش ٣زنؼ  .(24ا٫عزخذاّ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ )

اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ اعزخذآْٜ ٨ُعٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ٓبث٤ٖ ٓ٘خلل 

رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ ٝٓزٞعو ٝٛٞ ا٧ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ دم ٗبهٞط اُخطش ثغشػخ رٞك٤ش أعٜضح 

ك٢ ٓوبس اُؼَٔ ثبُٔذ٣ش٣بد ٝا٩داساد ٝاُغٔؼ٤بد اُضساػ٤خ ٝأُشاًض ا٩سؽبد٣خ، ؽز٢ 

٣غزط٤غ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ اعزخذاّ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ُخذٓخ ا٩سؽبد 

 ٝرُي ك٢ مٞء اُز٘بهـ اُزذس٣غ٢ ك٢ أػذادْٛ ٩ؽبُزْٜ ُِزوبػذ. اُضساػ٢.

  ص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اسزخذاَ الأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌحذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ( ر24ٛعذٚي )

 % ػذد )دسعخ( ٓذ١ ا٫عزخذاّ

 81.11 73 (9-5ٓ٘خلل )

 16.67 15 (13-10ٓزٞعو )

 2.22 2 (16-14ٓشرلغ )

 100 90 أُغٔٞع

٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُؼشك اُغبثن إٔ اعزخذاّ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ثبُٔ٘ضٍ 

% ٝٛٞ ٓب 77.14ػٖ اعزخذآٜب ثبُؼَٔ ؽ٤ش ًبٗذ ٗغجخ ا٫عزخذاّ ثبُٔ٘ضٍ ٢ٛ  ٣ض٣ذ ًض٤شا  

أُجؾٞص٤ٖ ٣غزخذٕٓٞ ا٧عٜضح اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٣ؼ٢٘ إٔ أًضش ٖٓ ص٬صخ أسثبع 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ضٍ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗغجخ ٖٓ ٣غزخذٕٓٞ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ 

ٝٛٞ ٓب ٣وَ ػٖ اُ٘قق ٓٔب ٣غزذػ٢ اُ٘ظش ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس ُزٞك٤ش أعٜضح  %42.86 ك٢ اُؼَٔ

 رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ ثٔوبس اُؼَٔ ػ٢ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد. 
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 ِذٞ اسزخذاَ ثشاِظ ٚخذِبد اٌحبست ا٢ٌٟ -2

 أ( الاسزخذاَ اٌؼبَ

ٖ اُؼب٤ِٓأؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذٟ اعزخذاّ 

 10.87، ٝٓزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ ٓظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ثؾٌَ ػبّثشاثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُذسعخ اعزخذاّ  4.5دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 

ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ثؾٌَ ػبّ ا٠ُ كئز٤ٖ، عذٍٝ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

(25.) 

 حٛص١ٓ ٚفمبا  لاسزخذاَ ثشاِظ ٚخذِبد اٌحبست ا٢ٌٟ ثشىً ػبَ( رٛص٠غ اٌّج25عذٚي )

 % ػذد ا٫عزخذاّ

 38.10 80 ٗؼْ

٫ 130 61.90 

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٫ ٣غزخذٕٓٞ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 61.90إٔ  ا٠ُغذٍٝ ا٣ُؾ٤ش ٝ

اُؼب٤ِٖٓ  اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ ػبّ، ٓٔب ٣غزذػ٢ مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُز٤ٌٖٔ

 ٖٓ اعزخذاّ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ثؾٌَ ػبّ.ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

  ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اسزخذاَ ثشاِظ ٚخذِبد اٌحبست ا٢ٌٟ ثشىً ػب26َعذٚي )

 % ػذد )دسعخ( ٓذ١ ا٫عزخذاّ

 45 36 (14-9ٓ٘خلل )

 43.75 35 (20-15ٓزٞعو )

 11.25 9 (24-21ٓشرلغ )

 100 80 عأُغٔٞ

بد اُؾبعت ( إٔ ٓذ١ اعزخذاّ ثؼل ثشآظ ٝخذ٣26ٓزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )ٌٝٛزا 

ٝٛٞ ا٧ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ مشٝسح ػَٔ  ،%88.75ٝٓزٞعو ث٘غجخ ا٢ُ٥ ثؾٌَ ػبّ ٓ٘خلل 

 ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥.  دٝساد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُض٣بدح اعزخذاّ ثشآظ

 ة( الاسزخذاَ فٟ ِغبي الإسشبد

اُؼب٤ِٖٓ ُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذٟ اعزخذاّ أؽبسد اُ٘زبئظ ا

( 2-1) ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ ٓغبٍ ا٩سؽبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ثب٩سؽبد اُضساػ٢

دسعخ، ٝثزق٤٘ق  4.5دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  10.87دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢  سؽبد اُضساػ٢اُؼب٤ِٖٓ ثب٩أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُذسعخ اعزخذاّ 

 (.27ٓغبٍ ا٩سؽبد ا٠ُ كئز٤ٖ،  عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاسزخذاَ ثشاِظ ٚخذِبد اٌحبست ا٢ٌٟ فٟ ِغبي الإسشبد اٌضساػ27ٟعذٚي )

 % ػذد ا٫عزخذاّ

 20.48 43 ٗؼْ

٫ 167 79.52 

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٫ ٣غزخذٕٓٞ ثؼل ا٧عٜضح 79.52إٔ ا٠ُ ( 27غذٍٝ )ا٣ُؾ٤ش 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢، ٓٔب ٣غزذػ٢ مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ 



 

 

 

 

 

 (2019( )18ذ )( ، ٓغ2ِط.ّ.ع.    ػذد ) -ٓغِخ اُؼِّٞ اُضساػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس

 

 - 41 - 

٢ً  ،ٖٓ اعزخذاّ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٌٓضلخ ُز٤ٌٖٔ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ اعزخذاّ ا٧عٜضح ااُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٣زٌٖٔ 

 ا٩سؽبد١.

  ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اسزخذاَ ثشاِظ ٚخذِبد اٌحبست ا٢ٌٟ فٟ ِغبي الإسشبد اٌضساػ28ٟعذٚي )

 % ػذد )دسعخ( ٓذ١ ا٫عزخذاّ

 62.79 27 (14-9ٓ٘خلل )

 27.91 12 (20-15ٓزٞعو )

 9.30 4 (24-21ٓشرلغ )

 100 43 أُغٔٞع

( إٔ ٓذ١ اعزخذاّ ثؼل ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ 28اُغذٍٝ )٣زنؼ ٖٓ ٝ

ٝٛٞ ا٧ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ مشٝسح ػَٔ  ،%62.79ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٓ٘خلل ث٘غجخ 

دٝساد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُض٣بدح اعزخذاّ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ ٓغبٍ ا٩سؽبد 

 اُضساػ٢.

زخذاّ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُؼشك اُغبثن إٔ اعٌٝٛزا 

ظ ػٖ اعزخذآٜب ك٢ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ؽ٤ش ًبٗذ ٗغجخ اعزخذاّ ثشآ ثؾٌَ ػبّ ٣ض٣ذ ًض٤شا  

ٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ مؼق ٛزٙ اُ٘غجخ ا٫  ،%٢ٛ38.10 ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ثؾٌَ ػبّ 

بٍ ا٩سؽبد ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثبعزخذاّ ثشآظ ٝخذٓبد اُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ ٓغ أٜٗب رض٣ذ ًض٤شا  

 %.20.48اُضساػ٢ ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘غجخ ٢ٛ 

 ِذٞ اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌغشع ِٓ اسزخذاِٙب -3

اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ اعزخذاّ 

ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ ( دسعخ، 2-1رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ)اُضساػ٢ 

دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب   2.30دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  9.49هذسٙ 

 (.٫29عزخذآْٜ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ا٠ُ كئز٤ٖ، عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد29عذٚي )

 % ػذد ا٫عزخذاّ

 70.48 148 ٗؼْ

٫ 62 29.52 

 100 210 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ اعزخذاّ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 70.48إٔ ا٠ُ ( 29غذٍٝ )ا٣ُؾ٤ش ٝ

% ٫ ٣غزخذٕٓٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، 29.52أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، ٝإٔ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٓٔب ٣غزذػ٢ مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُز٤ٌٖٔ 

ٖٓ  اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٢ً ٣زٌٖٔ اعزخذا

 اعزخذاّ ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ا٩سؽبد١.

اُؼب٤ِٖٓ أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓؼذٍ اعزخذاّ 

( دسعخ، 21-1ػ ٓب ث٤ٖ )ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رزشاٝثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

دسعخ، ٝثزق٤٘ق  4.65دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  4.74ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ
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ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُٔؼذٍ اعزخذاّ 

 .(30) ٝا٫رقب٫د، عذٍٝ

 بد ٚالارظبلاد   ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛ ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّؼذي الاسزخذا30َعذٚي )

 % ػذد )دسعخ( ٓؼذٍ ا٫عزخذاّ

 71.62 106 (8-1ٓ٘خلل )

 26.35 39 (16-9ٓزٞعو )

 2.03 3 (21-17ٓشرلغ )

 100 148 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رٟٝ ٓؼذٍ اعزخذاّ ٓ٘خلل 71.62إٔ ا٠ُ ( 30غذٍٝ )ا٣ُؾ٤ش ٝ

ثبُؼب٤ِٖٓ  ت ا٫ٛزٔبّ، ُٝزا ٣غٓبد ٝا٫رقب٫د، ٢ٛٝ ٗغجخ ٓشرلؼخُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞ

 ُض٣بدح ٓؼذٍ اعزخذآْٜ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.ثب٩سؽبد اُضساػ٢ 

( إٔ اعزخذاّ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٛٞ ا٧ػ٠ِ اعزخذآب  ٖٓ ث٤ٖ ٣ٝ31زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

% ٖٓ ؽ٤ش ا٫عزخذاّ ك٢ 28.37رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ؽ٤ش ٣ؾزَ ٗغجخ 

 ا٧ؿشاك اُؾخق٤خ. 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الأغشاع اٌشخظ١خ    ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاسزخذا31َعذٚي )

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ّ
 أؿشاك ؽخق٤خ

 % اُزٌشاس

 28.37 59 اُٜبرق أُؾٍٔٞ 1

 19.23 40 ا٫عزٔبػ٢ٓٞاهغ اُزٞافَ  2

 17.31 36 ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )ا٩ٗزشٗذ( 3

 15.39 32 اُؾبعت ا٢ُ٥ 4

 9.13 19 اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 5

 6.25 13 ا٩سؽبد١ ا٫رقبٍؽجٌخ  6

 4.32 9 اُ٘ظْ اُخج٤شح 7

 100 208 أُغٔٞع 

( إٔ اعزخذاّ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٛٞ ا٧ػ٠ِ اعزخذآب  ٖٓ ث٤ٖ ٣32زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

% ٖٓ ؽ٤ش ا٫عزخذاّ ك٢ 22.05رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ؽ٤ش ٣ؾزَ ٗغجخ 

 ا٧ؿشاك ا٩سؽبد٣خ. 

 الإسشبد٠خرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الأغشاع  ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا لاسزخذا32َعذٚي )

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ّ
 أؿشاك صساػ٤خ

 % اُزٌشاس

 22.05 69 اُٜبرق أُؾٍٔٞ 1

 17.57 55 ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ 2

 16.61 52 ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )ا٩ٗزشٗذ( 3

 15.33 48 ؽجٌخ ا٫رقبٍ ا٩سؽبد١ 4

 13.74 43 اُؾبعت ا٢ُ٥ 5

 8.63 27 اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 6

 6.07 19 اُ٘ظْ اُخج٤شح 7

 100 313 أُغٔٞع 
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 ِٚذٞ الاسزفبدح ِٕٙب ِذٞ اٌضمخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد -4
اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد ُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ صوخ أؽبسد ا

( دسعخ، ٝثزق٤٘ق 2-1ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )اُضساػ٢ 

ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُذسعخ صوخ 

 (.33ا٠ُ كئز٤ٖ، عذٍٝ )

 ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌٍضمخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد33ي )عذٚ

 % ػذد اُضوخ

 86.19 181 ٣ضن

 13.81 29 ٫ ٣ضن

 100 210 أُغٔٞع

٣ضوٕٞ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ %86.19( إٔ ٣33زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

٫رقب٫د ٝرؼ٤ٜٔٔب ك٢ ع٤ٔغ ٝا٫رقب٫د ُٝزُي ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا

أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ػٖ ٓذ١ ٝ ٓوبس اُؼَٔ ثب٩سؽبد اُضساػ٢.

( 21-8ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ )اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ صوخ 

دسعخ،  4.45دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  14.39دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُٔذ١ صوخ 

 .(34) عذًٍٝٔب ك٢ ٝا٫رقب٫د، 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد    ك٢ ( رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ ٚفمبا ٌّذٞ اٌضمخ34عذٚي )

 % ػذد ٓذ١ اُضوخ

 19.89 36 (12-8ٓ٘خلنخ )

 45.30 82 (17-13ٓزٞعطخ )

 34.81 63 (21-18ٓشرلؼخ )

 100 181 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ صوزْٜ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٣80.11زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ؽ٤ش 

أؽبسد اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ا٠ُ إٔ اُو٤ْ اُشه٤ٔخ أُؼجشح ٝ ٝا٫رقب٫د ٓبث٤ٖ ٓزٞعطخ ٝٓشرلؼخ.

ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د رزشاٝػ ٖٓ رٌُ٘ٞاُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ػٖ ٓذ١ اعزلبدح 

 6.01دسعخ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ  10.52( دسعخ، ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 21-2ٓب ث٤ٖ )

ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ دسعخ، ٝثزق٤٘ق أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب  ُٔذ١ اعزلبدح 

 .(35) عذًٍٝٔب ك٢ أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، 
 ٚفمبا ٌّذٞ الاسزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد    ( رٛص٠غ اٌّجحٛص35ٓ١عذٚي )

 % ػذد ٓذ١ ا٫عزلبدح

 25.42 46 (8-2ٓ٘خلنخ )

 53.59 97 (15-9ٓزٞعطخ )

 20.99 38 (21-16ٓشرلؼخ )

 100 181 أُغٔٞع

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ دسعخ اعزلبدرْٜ ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٣79.01زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ٌٝٛزا 

ٝٛٞ ا٧ٓش اُز١ ٣غزذػ٢ ص٣بدح اُزٞػ٤خ  ،قب٫د ٓبث٤ٖ ٓ٘خلنخ ٝٓزٞعطخأُؼِٞٓبد ٝا٫ر

 ٢ً ٣غزل٤ذٝا ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.اُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ُذ١ 
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فٟ اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ صبٌضبا: ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

  دٞ اٌضساػٟ ِٚمزشحبرُٙ ٌحٍٙباٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشب
 ٣ٌٖٔ رشر٤ت ٛزٙ أُؾ٬ٌد ٝكوب  ُ٘غت رًشٛب ر٘بص٤ُب  ًٔب ٢ِ٣:

رؤر٢ ٓؾٌِخ ػذّ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ػ٢ِ سأط ٛزٙ 

%، ٝر٤ِٜب ٓؾٌِخ ػذّ رٞاكش ا٧عٜضح 27.35أُؾ٬ٌد ؽ٤ش رًشٛب أُجؾٞص٤ٖ ث٘غجخ 

ًٖ اُؼَٔ ٝػذّ اُق٤بٗخ اُذٝس٣خ ُٜب ك٢ ؽبُخ رٞاكشٛب ث٘غجخ ا٬ُصٓخ ٬ُعزخذاّ ك٢ أٓب

ػذّ ٝعٞد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩داساد اُضساػ٤خ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اُخجشح ا٬ُصٓخ ك٢ اعزخذاّ ٝ%، 24.10

%، ٝعبءد ٓؾٌِخ هِخ ػذد أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ 7.65ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ث٘غجخ 

َٔ، ٝهِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُؼوذ اُ٘ذٝاد ٝخ٬كٚ ٝػذّ رٞاكش ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ك٢ عٜبد اُؼ

٩ؽبُخ اٌُٞادس ُِٔؼبػ ٝػذّ رؼ٤٤ٖ ٓشؽذ٣ٖ عذد  ٗوـ اُخجشاد ٗظشا  ٝ%، 6.75ث٘غجخ 

ػذّ ٝعٞد اُزؾل٤ض أُبد١ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ أُغٜٞد أُجزٍٝ ٖٓ ٜٓ٘ذط ٝ .%4.41ث٘غجخ 

%، 2.70ذ اُضساػ٢ ث٘غجخ ػذّ رٞك٤ش ٝع٤ِخ ٓٞاف٬د ٓ٘بعجخ ُِٔشؽٝا٩سؽبد اُضساػ٢، 

اع٘بد ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ ُِٔشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ ؿ٤ش رخققْٜ ؽغت رؼ٤ِٔبد أُذ٣ش٣ٖ ٝ

ػذّ ٝعٞد اداسح ُ٪سؽبد اُضساػ٢ ثب٩ف٬ػ اُضساػ٢ ٝٓوبس خبفخ ثٜب ٝ%، 2.05ث٘غجخ 

خ ػذّ اُزٞافَ أُغزٔش ث٤ٖ اُو٤بداد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢ ث٘غجٝ%، 1.75ث٘غجخ 

%، ٝرؤر٢ ثؼذ رُي ٓؾٌِخ ًضشح اُؼَٔ ػ٢ِ ًبَٛ أُشؽذ اُضساػ٢ ٝػذّ ٝعٞد ٝهذ 1.45

ٝٓؾٌِخ ػذّ اعزخذاّ أُضاسػ٤ٖ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُؾذ٣ضخ ث٘غجخ  ،ُذ٣خ

% ًبٗذ ٓؾ٬ٌد ػشك اُقلؾبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ ٓٞاهغ 0.55%، ٝث٘غجخ 1.15

دٕٝ اُزؼشك ٤ٔٛ٨ُخ ا٫هزقبد٣خ ُ٪فبثبد اُؾؾش٣خ  اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ا٩ٗغبصاد كوو

أٝ ا٧ٓشاك اُ٘جبر٤خ، ٝػذّ ٝعٞد ٓٞاهغ ؽ٤ٌٓٞخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٌُٖٝ ٓؼظٜٔب رغبس٣خ كوو، 

ٝػذّ رلؼ٤َ اُ٘ظْ اُخج٤شح ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ ٗغبؽٜب ك٤ٔب عجن، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح 

عزٔبػ٢ ٫عزخذآٜب ثؾٌَ ع٤ذ ك٢ ٓؾ٬ٌد ػذّ اُزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫

 ،ٝٓؾٌِخ رذخَ اُٞعبهخ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ اُزشه٤بد ٝاُذٝساد ٝخ٬كخ ،ا٩سؽبد اُضساػ٢

 %.0.28ٝٓؾٌِخ ػذّ رلؼ٤َ دٝس اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُجشآظ ا٩سؽبد٣خ ك٢ اُؼَٔ ث٘غجخ 

 زبٌٟ:ٚوبٔذ ِمزشحبد اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ٌحً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ وبٌ -

أؽبس أُجؾٞص٤ٖ ا٠ُ مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ اُؾبعت ا٢ُ٥ ًبٗذ ػ٢ِ 

%، ٝمشٝسح رٞك٤ش أعٜضح ؽبعت آ٢ُ ُغ٤ٔغ اُغٔؼ٤بد 31.35سأط أُوزشؽبد ث٘غجخ 

%، ٝمشٝسح رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ثب٩داساد 22.77ٝا٩داسح ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب ٝاعزخذآٜب ث٘غجخ 

%، ٝرٞك٤ش ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ 9.57اُؾبعت ا٢ُ٥ ث٘غجخ ُ٪سؽبد اُضساػ٢ رٝ خجشح ثبعزخذاّ 

%، ٝمشٝسح رٞك٤ش ا٩ٌٓب٤ٗبد ا٬ُصٓخ ُذػْ أُشؽذ اُضساػ٢ ؽز٢ 8.25ثبُؼَٔ ث٘غجخ 

%، اُو٤بّ ثؼَٔ ٌٓبكئبد ؽخق٤خ رؾغ٤ؼ٤خ ٣5.28زٌٖٔ ٖٓ أداء دٝسٙ ا٩سؽبد١ ث٘غجخ 

ؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت أُغزٔش %، ٝرٞك٤ش ًٞادس ٓزخققخ روّٞ ث3.63ُِٔشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ث٘غجخ 

%، ٣ٝؤر٢ ٬ً ٖٓ رٞك٤ش أُغ٬د اُضساػ٤خ ٝػَٔ 2.97ػ٢ِ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ ث٘غجخ 

ٗؾشح ؽٜش٣خ ػ٢ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٣وّٞ ثٚ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٝرٌٕٞ ك٢ 

ٓز٘بٍٝ ٜٓ٘ذط ا٩سؽبد، ٝ ٓغبػذح أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ػ٢ِ ؽشاء عٜبص ؽبعت آ٢ُ 

%، صْ ٣ؤر٢ ثؼذ رُي رٞك٤ش ربثِذ أٝ ؽبعت آ٢ُ ٤2.64و أٝ ٛبرق ر٢ً أٝ ربثِذ ث٘غجخ ثبُزوغ

%، ٝثؼذ رُي ٣ؤر٢ رذس٣ت أُشؽذ٣ٖ ػ٢ِ اعزخذاّ ؽجٌخ اُل٤شًٕٞ 2.32ٌَُ ٓشؽذ صساػ٢ 

% ٣ؤر٢ ٬ً ٖٓ مشٝسح ػَٔ اداسح ُ٪سؽبد 0.99%، ٝث٘غجخ 1.32ٝاُشادًٕٞ ث٘غجخ 
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خبفخ ُٚ، ٝ رٞك٤ش ٝع٤ِخ اٗزوبٍ ٓ٘بعجخ ُِٔشؽذ  اُضساػ٢ ثب٩ف٬ػ اُضساػ٢ ٝٓوبس

% 0.66اُضساػ٢، ٝ اُزؾذ٣ش أُغزٔش ٝاُق٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝأُزبثؼخ ٨ُعٜضح أُزبؽخ، ٝث٘غجخ 

٣ؤر٢ ٬ً ٖٓ رٞك٤ش اُؼب٤ِٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٢ُ أُٜ٘ذع٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ 

ك اُٞاهغ، رذس٣ت اُطِجخ ك٢ ٤ًِبد ؽذ٣ض٢ اُزخشط، ٝسثو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ أس

اُضساػخ ػ٢ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُشرجخ ا٧خ٤شح ث٘غجخ 

% ٬ً  ٖٓ ٗضٍٝ أعبرزح ٤ًِبد اُضساػخ أُزخقق٤ٖ ك٢ ػوذ ٗذٝاد رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 0.33

ثؼذ ًَ دٝسح ٝٓ٘ؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢، اعشاء اخزجبساد 

اُ٘بعؾ٤ٖ ؽٜبدح ٌٝٓبكئخ، ػَٔ ٗذٝاد ٓٞعؼخ ػ٢ِ اُطج٤ؼخ، رذس٣ت ثؼل اُوبدح اُش٣ل٤٤ٖ 

ػ٢ِ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاعزخذآبرٚ، رٞك٤ش هبػبد ٓغٜضح ُ٪داساد اُضساػ٤خ ثٜب ع٤ٔغ ا٧عٜضح 

 ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُذرب ؽٞ.

فٟ اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػ( اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 36عذٚي )

 فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ 

 % اُزٌشاس أُؾ٬ٌد ّ

 27.35 93 ػذّ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥. 1

2 
٬ُعزخذاّ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ ٝػذّ ػَٔ اُق٤بٗخ ا٬ُصٓخ  ػذّ رٞاكش ا٧عٜضح ا٬ُصٓخ

 شٛب.ٝاُذٝس٣خ ُٜب ك٢ ؽبُخ رٞاك
82 24.10 

3 
ػذّ ٝعٞد اُؼب٤ِٖٓ ثب٩داساد اُضساػ٤خ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اُخجشح ا٬ُصٓخ ك٢ اعزخذاّ 

 ا٧عٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ.
26 7.65 

 6.75 23 هِخ ػذد أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ. 4

 6.75 23 ػذّ رٞاكش ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ك٢ اُؼَٔ. 5

 6.75 23 خ ٝخ٬كخ.هِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُؼوذ ٗذٝاد رذس٣ج٤ 6

 4.41 15 ٗوـ اُخجشاد ٗظشا ٩ؽبُخ اٌُٞادس ُِٔؼبػ ٝػذّ رؼ٤٤ٖ ٓشؽذ٣ٖ عذد. 7

8 
ػذّ ٝعٞد اُزؾل٤ض أُبد١ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ أُغٜٞد أُجزٍٝ ٖٓ ٜٓ٘ذط ا٩سؽبد 

 اُضساػ٢.
12 3.50 

 2.70 8 ػذّ رٞك٤ش ٝع٤ِخ ٓٞاف٬د ُِٔشؽذ اُضساػ٢ )ٓٞرٞع٤ٌَ(. 9

10 
ػٔبٍ ا٩داس٣خ ُِٔشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ك٢ ؿ٤ش رخققْٜ ؽغت رؼ٤ِٔبد اع٘بد ا٧

 أُذ٣ش٣ٖ.
7 2.05 

 1.75 6 ػذّ ٝعٞد اداسح ُ٪سؽبد اُضساػ٢ ثب٩ف٬ػ اُضساػ٢ ٝٓوبس خبفخ ثٜب. 11

 1.45 5 ػذّ اُزٞافَ أُغزٔش ث٤ٖ اُو٤بداد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢. 12

 1.15 4 ُضساػ٢ ٝػذّ ٝعٞد ٝهذ ُذ٣خ.ًضشح اُؼَٔ ػ٢ِ ًبَٛ أُشؽذ ا 13

 1.15 4 ػذّ اعزخذاّ أُضاسػ٤ٖ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُؾذ٣ضخ. 14

15 
ػشك اُقلؾبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٢ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ا٩ٗغبصاد كوو دٕٝ 

 اُزؼشك ٤ٔٛ٨ُخ ا٫هزقبد٣خ ُ٪فبثبد اُؾؾش٣خ أٝ ا٧ٓشاك اُ٘جبر٤خ.
2 0.55 

 0.55 2 ػذّ ٝعٞد ٓٞاهغ ؽ٤ٌٓٞخ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٌُٖٝ ٓؼظٜٔب رغبس٣خ كوو. 16

 0.55 2 ػذّ رلؼ٤َ اُ٘ظْ اُخج٤شح ػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ ٗغبؽٜب ك٤ٔب عجن. 17

18 
ػذّ اُزذس٣ت ػ٢ِ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٫عزخذآٜب ثؾٌَ ع٤ذ ك٢ 

 ا٩سؽبد اُضساػ٢.
1 0.28 

 0.28 1 ٖٓ خ٬ٍ اُزشه٤بد ٝاُذٝساد ٝخ٬كخ.رذخَ اُٞعبهخ ك٢ اُؼَٔ  19

 0.28 1 ػذّ رلؼ٤َ دٝس اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُجشآظ ا٩سؽبد٣خ ك٢ اُؼَٔ. 20
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اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  رفؼ١ً فٟاٌؼب١ٍِٓ ثبلإسشبد اٌضساػٟ ( اٌّمزشحبد اٌزٟ روش٘ب 37عذٚي )

 ٚالارظبلاد فٟ اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ

 % ٌشاساُز أُوزشؽبد ّ

 31.35 95 مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ػ٢ِ اُؾبعت ا٢ُ٥. 1

 22.77 69 مشٝسح رٞك٤ش أعٜضح ؽبعت آ٢ُ ُغ٤ٔغ اُغٔؼ٤بد ٝا٩داسح ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب ٝاعزخذآٜب. 2

 9.57 29 مشٝسح رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ثب٩داساد ُ٪سؽبد اُضساػ٢ رٝ خجشح ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥. 3

 8.25 25 ٗذ ثبُؼَٔ.رٞك٤ش ؽجٌخ ا٩ٗزش 4

5 
ُذػْ أُشؽذ اُضساػ٢ ؽز٢ ٣زٌٖٔ ٖٓ أداء دٝسٙ  مشٝسح رٞك٤ش ا٩ٌٓب٤ٗبد ا٬ُصٓخ

 ا٩سؽبد١.
16 5.28 

 3.63 11 اُو٤بّ ثؼَٔ ٌٓبكئبد ؽخق٤خ رؾغ٤ؼ٤خ ُِٔشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ. 6

 2.97 9 رٞك٤ش ًٞادس ٓزخققخ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ت أُغزٔش ػ٢ِ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥. 7

8 
رٞك٤ش أُغ٬د اُضساػ٤خ ٝػَٔ ٗؾشح ؽٜش٣خ ػ٢ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٣وّٞ ثٚ اُجبؽض٤ٖ ك٢ 

 ٓغبٍ ا٩سؽبد اُضساػ٢ ٝرٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ ٜٓ٘ذط ا٩سؽبد.
8 2.64 

9 
ٓغبػذح أُشؽذ٣ٖ اُضساػ٤٤ٖ ػ٢ِ ؽشاء عٜبص ؽبعت آ٢ُ ثبُزوغ٤و أٝ ٛبرق ر٢ً أٝ 

 ربثِذ.
8 2.64 

 2.32 7 آ٢ُ ٌَُ ٓشؽذ صساػ٢.رٞك٤ش ربثِذ أٝ ؽبعت  10

 1.32 4 رذس٣ت أُشؽذ٣ٖ ػ٢ِ اعزخذاّ ؽجٌخ اُل٤شًٕٞ ٝاُشادًٕٞ. 11

 0.99 3 مشٝسح ػَٔ اداسح ُ٪سؽبد اُضساػ٢ ثب٩ف٬ػ اُضساػ٢ ٝٓوبس خبفخ. 12

 0.99 3 رٞك٤ش ٝع٤ِخ اٗزوبٍ ٓ٘بعجخ ُِٔشؽذ اُضساػ٢. 13

 0.99 3 زبثؼخ ٨ُعٜضح أُزبؽخ.اُزؾذ٣ش أُغزٔش ٝاُق٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝأُ 14

 0.66 2 مشٝسح ػَٔ ثشٗبٓظ ٝامؼ ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢. 15

16 
رٞك٤ش اُؼب٤ِٖٓ أُزخقق٤ٖ ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٢ُ أُٜ٘ذع٤ٖ اُضساػ٤٤ٖ ؽذ٣ض٢ 

 اُزخشط.
2 0.66 

 0.66 2 سثو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ أسك اُٞاهغ. 17

 0.66 2 ٤ًِبد اُضساػخ ػ٢ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د.رذس٣ت اُطِجخ ك٢  18

19 
ٗضٍٝ أعبرزح ٤ًِبد اُضساػخ أُزخقق٤ٖ ك٢ ػوذ ٗذٝاد رذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد ُِؼب٤ِٖٓ ثب٩سؽبد اُضساػ٢.
1 0.33 

 0.33 1 اعشاء اخزجبساد ثؼذ ًَ دٝسح ٝٓ٘ؼ اُ٘بعؾ٤ٖ ؽٜبدح ٌٝٓبكئخ. 20

 0.33 1 ػَٔ ٗذٝاد ٓٞعؼخ ػ٢ِ اُطج٤ؼخ. 21

 0.33 1 رذس٣ت ثؼل اُوبدح اُش٣ل٤٤ٖ ػ٢ِ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاعزخذآبرٚ. 22

 0.33 1 رٞك٤ش هبػبد ٓغٜضح ُ٪داساد اُضساػ٤خ ثٜب ع٤ٔغ ا٧عٜضح ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُذرب ؽٞ. 23
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 :اٌّشاعغ

الإسشبد١٠ٓ اٌضساػ١١ٓ ٔحٛ ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ اُجؼ٢ِ، ػقبّ ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ )دًزٞس(:  -1

، أُئرٔش اُخبٓظ ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ الإسشبد اٌضساػٟ الإٌىزشٟٚٔ ثّحبفظخ اٌغشث١خ

 .2018ُ٪سؽبد اُضساػ٢، هغْ ا٫هزقبد اُضساػ٢، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ ه٘طب، 

اسزخذاَ ٚسبئً ٚرطج١مبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌؼًّ  :اُغَٔ، ٓؾٔٞد ث٬ٍ )دًزٞس( -2

 .2016، أُئرٔش اُضبُش ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُ٪سؽبد اُضساػ٢، لإسشبدٞ اٌضساػٟا

سإ٠خ اسزشار١غ١خ لاسزخذاَ ٚسبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌؼًّ  :اُخ٢ُٞ، عبُْ اُخ٢ُٞ -3

 .2018أُئرٔش اُخبٓظ ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُ٪سؽبد اُضساػ٢،  ،الإسشبدٞ اٌضساػٟ

رغبسة اسزخذاَ الإسشبد  :أؽٔذ، ٝٓشٝح اُغ٤ذ ػجذ اُشؽ٤ْ عبُْاُؾبكؼ٢، ػجذ اُؼ٤ِْ  -4

ٝسهخ ػَٔ، أُئرٔش اُخبٓظ ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُ٪سؽبد  ،اٌضساػٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِظش

 .2018اُضساػ٢، 

، داس أُطجٞػبد اُغذ٣ذح، أسبس١بد ػٍُ الإسشبد اٌضساػٟ :اُؼبد٠ُ، أؽٔذ اُغ٤ذ )دًزٞس( -5

 .1983ا٩عٌ٘ذس٣خ، 

اٌظٛسح اٌز٘ج١خ ٌٍجطً فٟ اٌّسٍسلاد اٌزشو١خ اٌّذثٍغخ اٌٟ  :اُؼٞآشح، اثشا٤ْٛ ٣ٞعق -6

دساعخ ؽبُخ، اُغضء اُشاثغ ٖٓ ٓغِغَ ٝاد١ اُزئبة، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ،  ،اٌؼشث١خ

 .2013عبٓؼخ اُؾشم ا٧ٝعو، 

 (.2018 /5 /27)عش٣ذح ا٤ُّٞ اُغبثغ،  -7

عبٓؼخ ػٔش  ،الإسشبد اٌضساػٟ ؽشلٗ ِٚؼ١ٕبرٗ :(فبُؼ، فجش١ ٓقطل٢، )دًزٞس -8

 .1997أُخزبس، اُج٤نب، ٤ُج٤ب، 

أخلال١بد اسزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ  :فبُؼ، ٛؾبّ ٓؾٔذ ٓؾٔذ -9

أُئرٔش اُخبٓظ ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُ٪سؽبد اُضساػ٢،  ،اٌؼًّ الإسشبدٞ اٌضساػٟ

2018. 

ارغب٘بد ذ ؽ٘ل٢، ٝدساص، عب٢ٓ ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ )دًبرشح(: ػجذ اُٞاؽذ، أؽٔذ ٓؾٔ -10

، ٓغِخ اٌّششذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ ٔحٛ اسزخذاَ اٌطشق الإسشبد٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ثّحبفظخ سٛ٘بط

 .2015(، كجشا٣ش 2اُؼذد ) 6ا٫هزقبد اُضساػ٢ ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘قٞسح، ٓغِذ 

زبة الإسشبد اٌضساػٟ الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌٛالغ و :ػجذ اُٞاؽذ، ٓ٘قٞس أؽٔذ ٓؾٔذ ؽ٘ل٢ -11

 .2015، أٌُزت اُؼشث٢ ُِٔؼبسف، ٚاٌزطج١ك

اٌّسزف١ذْٚ ِٓ شجىخ ارظبي اٌجحٛس ٚالإسشبد اٌضساػٟ  :ٓؾٔذ ؽغٖ ٓقطل٢ هبعْ، -12

 ، اُؼَٔ ا٩سؽبد١ ك٢ مٞء اُزـ٤شاد ك٢ عٜٔٞس اُخذٓخ ا٩سؽبد٣خ اُضساػ٤خ،)اٌف١شوْٛ(

 .2003، ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُ٪سؽبد اُضساػ٢، اُوبٛشحأُئرٔش اُغبثغ، اُغٔؼ

٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ اُوبٛشح،  ،الإسشبد اٌضساػٟ سإ٠خ عذ٠ذح :هؾطخ، ػجذ اُؾ٤ِْ ػجبط -13

2012. 
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Abstract: 

The aim of this research is to identify the current situation of the 

use of ICT extension workers in agricultural extension work by: 1. 

Identifying the personal and social characteristics of the agricultural 

extension workers, 2. Identifying the current situation of the 

employees of the Agricultural Information and Communication 

Technology (ICT) (A) the extent to which information and 

communication technology is used in agricultural extension work, (b) 

the degree of confidence in information obtained from ICT in 

agricultural extension work, 3. Identification of the problems faced by 

agricultural extension workers in the use of ICTs in agricultural 

extension work, 4. Identification of proposals of agricultural extension 

workers to activate the use of ICT in agricultural extension work. 

The most important results were that 53.33% of the total number 

of respondents is 50 years old or older, indicating the erosion of the 

extension system in the coming period. The majority of the 

agricultural extension workers(76.20%) have a rural origin, and 

47.15% of them are highly qualified. Therefore, the higher 

qualifications for postgraduate studies should be considered to 

improve their performance and scientific level. The proportion of 

agricultural extension instructors with other agricultural 

specializations was 44.77% of the total number of agricultural 

extension workers. High experience does not account for only 10% of 

the total number of agricultural extension workers. More than one 

third of the agricultural extension workers (33.33%) have low 

agricultural experience, which requires rapid measures to compensate 

for this severe shortage of experienced agricultural extension workers. 

65.24% The majority of agricultural extension workers (85.44%) had 

low land tenure, 96.20% of the agricultural extension workers had low 

level of training. The majority of respondent (77.14%) use some 
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modern technological devices in the house, 93.21% of the agricultural 

extension workers employed by the modern technological devices at 

home between low and medium, which requires the need for training 

courses on how to use modern technological devices at home, while 

57.14% do not use modern technological devices at work, which 

necessitates the need to provide modern technological devices in the 

workplaces of agricultural extension workers, 97.78% of the 

agricultural extension workers used for modern technological devices 

work between Low and medium, which raise the alarm  to provide 

modern technological devices at the headquarters of the departments, 

agricultural associations and extension centers, so that agricultural 

extension workers can use modern technological devices to serve 

agricultural extension. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


