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 رهفح نًضاسع دخاج انرسًٍٛخانكفاءج انفُٛح ٔالالرصادٚح نلأًَاط انً

 تًسافظح انغشتٛح 

ػثذانثالٗ يٕسٗ انشاٚة
1

أزًذ ساَٛا أزًذ يسًذ       
1

انضْٛشٖأزًذ َٕسْاٌ ػثذانًدٛذ        
2

 

 عبِؼخ غٕطب -و١ٍخ اٌضساػخ -اٌضساػٝلغُ الالزصبد 9
 عبِؼخ غٕطب -و١ٍخ اٌضساػخ -لغُ الالزصبد اٌضساػٝ -ِبعغز١شغبٌجخ 2

 :انًهخص

دخاج  انرؼشف ػهٗ أثش الإسرخذاو انركُٕنٕخٗ فٙ يضاسعإسرٓذف انثسث 

 انًغهك انًُط)انرمهٛذ٘( ٔ انًفرٕذ انًُطنهرشتٛح،  طًٍَٛانرسًٍٛ ٔرنك تًماسَح 

ٔرنك يٍ خلال ذسهٛم انكفاءج الإَراخٛح ٔالإلرصادٚح نهًضاسع )انركُٕنٕخٗ( 

تٛاَاخ ػُٛح ػشٕائٛح يٍ اػرًذ انثسث ػهٙ تؼُٛح انذساسح تًسافظح انغشتٛح، ٔ

ػهٙ ًَطٗ  يضسػح يٕصػح 111يضاسع دخاج انرسًٍٛ تًسافظح انغشتٛح ػذدْا 

إنٙ انثسث ٔاسرُذ  ،يضسػح يغهمح 25ٔ فرٕزحيضسػح ي 75انرشتٛح تٕالغ 

 يُٓح انرسهٛم غٛش انًؼهًٗ ٔرنك تاسرخذاو ًْا: نهرسهٛم يُٓدٍٛ أساسٍٛٛ

،  Data Envelopment Analysis(DEA)أسهٕب ذسهٛم يغهف انثٛاَاخ 

أشاسخ َرائح انثسث لذ ٔ .ًَطٗ انرشتٛحٔيُٓح ذسهٛم انذخم ٔانركانٛف نكم يٍ 

 -انٗ أٌ:

انًغهك  ًطانًفرٕذ ٔيضاسع انُ انًُطانكفاءج انفُٛح نكم يٍ يضاسع يرٕسط  -

، 1.822ٔفما نًفٕٓو انؼائذ انثاتد نهسؼح تهغ َسٕ رسًٍٛ نلاَراج دخاج ا

% ، 17.8ذٕفٛش َسٕ ذسمٛك َفس انُاذح ٔ يًا ٚشٛش إنٙ ايكاَٛح ،1.881

 .% يٍ انًٕاسد12

يرٕسط انكفاءج انفُٛح نكم يٍ يضاسع انًُط انًفرٕذ ٔيضاسع انًُط انًغهك  -

 لذس تُسٕٔفما نًفٕٓو انؼائذ انًرغٛش نهسؼح لاَراج دخاج انرسًٍٛ 

، ْٔزا ٚؼُٗ أٌ ْزِ انًضاسع ًٚكُٓا ذسمٛك َفس انًسرٕٖ يٍ 1.862،1.924

 % فمط يٍ انرٕنٛفح انفؼهٛح نهًٕاسد92.4،% 86.2الاَراج تاسرخذاو

 .انًسرخذيح

انكفاءج انرٕصٚؼٛح نهًٕاسد انًسرخذيح فٗ اَراج دخاج انرسًٍٛ  يرٕسط -

ًرغٛش نهسؼح انانًغهك ٔفما نًفٕٓو انؼائذ ًط ٔيضاسع انُ انًفرٕذ ًطتًضاسع انُ

ْٔزا ٚؼُٗ أَّ ػُذ نكم يًُٓا ػهٗ انرشذٛة  1.869، 1.747  زٕانٗفمذ تهغد 

اػادج ذٕصٚغ انًٕاسد الالرصادٚح انًسرخذيح فٗ ْزا انُشاط سٕف ٕٚفش زٕانٗ 

 .نكلاً يٍ انًُطٍٛ ػهٗ انرشذٛة% يٍ ذكانٛف الاَراج %13.1 ، 25.3

ًط انًفرٕذ ٔيضاسع انُ ًطانكفاءج الالرصادٚح نكم يٍ يضاسع انُيرٕسط  -

ًرغٛش نهسؼح انزٖ ٚفرشض انانًغهك لاَراج دخاج انهسى ٔفما نًفٕٓو انؼائذ 

نكلا انًُطٍٛ ػهٗ  1.811، 1.635ذشغٛم انًضسػح تطالرٓا انمصٕٖ َسٕ 

تُسٕ ْٔزا ٚؼُٗ أٌ ْزِ انًضاسع ًٚكُٓا ذخفٛط ذكانٛفٓا الاَراخٛح انرشذٛة 

شذٛة يغ انًفرٕذ ٔ انًغهك ػهٗ انر ًط%  فٗ كم يٍ ان%19.9ُ ، 36.5

 انًسافظح ػهٗ َفس انًسرٕٖ يٍ الاَراج .
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الاَراخٛح انًفرٕذ فٗ كم يؤششاخ انكفاءج  ًُطانػهٗ ذفٕق  انًغهك ًُط ان -

تاندُٛح، أستسٛح اندُٛح انًُفك،  طٍ انهسى سترلذسصافٗ الإلرصادٚح زٛث ٔ

%، 46.75، 7111)تُسٕ َسثح ْايش ستر انًُرح ٔيؼايم انرسٕٚم 

انرشتٛح  ًَطفٙ ظم  نكم انًرغٛشاخ انساتمح ػهٗ انرشذٛة ( %1.51، 31.86

%، 5.84، 1188) َسٕانًفرٕذ انرشتٛح ًَط انًغهك، فٗ زٍٛ تهغد فٗ 

نكم انًؤششاخ انساتمح ػهٗ انرشذٛة، كًا ذثٍٛ اسذفاع  ( 1.92، 5.51%

 .يرٕسط يسازح انًضسػح، يرٕسط ػذد انؼُاتش، يرٕسط ػذد انكراكٛد

 يمذيح:

فزّضً  اٌذٚاعٓ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌغزائٟ،رؼزجش صٕبػخ 

ِغ ٔغجخ ِٕخفعخ ِٓ اٌذْ٘ٛ  عبع١خ ٌٍجشٚر١ٓ اٌؾ١ٛأٌٟؾَٛ اٌذٚاعٓ أؽذ اٌّصبدس الأ

لذس ٚ، (2297ثبلإظبفخ اٌٝ أٔٙب غ١ٕخ ثبلأؽّبض الأ١ِٕٗ الاصِخ ٌلإٔغبْ )ف١شٚص أؽّذ،

١ٍِبس  6,,5ٕؾٛ ثإعّبٌٟ اعزضّبساد الإٔزبط اٌذاعٕٟ ٚاٌخذِبد اٌصٕبػ١خ اٌّشرجطخ ثٙب 

 ب١ٍِْٛ ػبًِ ِب ث١ٓ ػّبٌخ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح، وّ 2,6ع١ٕٗ، ٠ٚؼًّ ثٙب ِب ٠مشة ِٓ 

ٚ٘ٛ ِب  ،2297 ١ٍِبس ث١عخ، خلاي ػبَ ,,,7لذس الإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ ث١ط اٌّبئذح ٔؾٛ 

ب ٌّصش ِٓ ٘زا إٌّزظ، وّب لذس إعّبٌٟ إٔزبط ثذاسٞ اٌزغ١ّٓ اٌزٟ رؼذ ؽمك اوزفبءً رار١ً 

اٌمطبع اٌزغبسٞ لإٔزبط  ٠غبُ٘أٌف دعبعخ  785,277ِٓ أُ٘ ؽٍمبد رٍه اٌصٕبػخ ثٕؾٛ 

 أٌف دعبعخ، ث١ّٕب لذس إٔزبط اٌمطبع اٌش٠فٟ ِٓ ثذاسٞ 616,2,2ثذاسٞ اٌزغ١ّٓ ثٕؾٛ 

2297ػبَ أٌف دعبعخ  9,9,2,5اٌزغ١ّٓ ثٕؾٛ 
.

)ٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزصلاػ الأساظٝ، 

١ٍِبس 29,7ؽٛاٌٝ  2297ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ أزبط ٌؾَٛ اٌذٚاعٓ فٟ ِصش ػبَ  ،(2297

١ٍِبس  17,7ٔزبط اٌؾ١ٛأٝ ٚاٌجبٌغ ٔؾٛ % ِٓ اعّبٌٝ ل١ّخ الإ22,8ع١ٕخ ٚاٌزٟ رّضً 

اٌٍؾَٛ اٌؾّشاء وّب رز١ّضأعؼبس ٌؾَٛ اٌذٚاعٓ ثأٔٙب سخ١صخ ٔغج١ب ِمبسٔخ ثأعؼبس  ع١ٕخ،

اٌزٟ اسرفؼذ أعؼبس٘ب فٟ الأٚٔخ الأخ١شح ثبلإظبفخ اٌٝ ر١ّض٘ب فٟ اسرفبع اٌىفبءح 

ٚعشػخ دٚسح الأزبط ٚسأط اٌّبي )اٌصبٜٚ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚؼبًِ اٌزؾ٠ًٛ اٌغزائٟ

ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثزٍه اٌصٕبػخ ِٓ خلاي ارجبع ٚرطج١ك (، 2295ٚآخشْٚ، 

ٌٕٛٛع١خ ٚرم٠ٛخ ٚص٠بدح فبػ١ٍخ ٚوفبءح أعٙضح الإسشبد اٌضساػٝ أؽذس الأعب١ٌت اٌزى

 .(2295)ؽغٓ،ٌعّبْ رجٕٝ ِٕزغٝ اٌذٚاعٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 :يشكهح انثسث

دعبط رىّٓ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اسرفبع ػذد اٌؼٕبثش غ١ش اٌؼبٍِخ فٟ ِضاسع 

% ِٓ ٠86ّضً ٔؾٛ  2297ػبَ ػٕجش  9676اٌزغ١ّٓ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ ٚاٌزٟ لذسد ثٕؾٛ 

بثش الأزبع١خ ثبٌّؾبفظخ خلاي ٔفظ اٌؼبَ ) ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌغشث١خ، ٕاعّبٌٟ ػذد اٌؼ

 ؛ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٟ وضشح اٌّشىلاد ٚاٌّخبغش اٌزٟ رزؼشض ٌٙب ٘زٖ اٌصٕبػخ ،(2297

ِّب ٠ؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌىفبءح الالزصبد٠خ ٌٙزٖ اٌّضاسع ٚفمبً ٌّٕػ اٌزشث١خ اٌغبئذ "إٌّػ 

ٚأطلالبً ِّب عجك فئْ الأِش  ٠زؼشض ٌٍّخبغش اٌج١ئ١خ ثشىً ِجبشش،اٌّفزٛػ" ٚاٌزٞ 

فٟ ٘زٖ اٌّضاسع "إٌّػ  ٠زطٍت ل١بط اٌىفبء الالزصبد٠خ ثشم١ٙب اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ 

فٟ إٌّػ اٌّزطٛس "إٌّػ اٌّغٍك"، ٚػٍٟ رٌه رزجٍٛس ب ثّض١ٍزٙب اٌّفزٛػ" ِٚمبسٔزٙ

٠زشرت ػ١ٍٗ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌغؤاي اٌزبٌٟ، ً٘ اخزلاف ّٔػ رشث١خ دعبط اٌزغ١ّٓ 
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اٌزٟ  اٌّشىلادرؾغ١ٓ اٌىفبءح الالزصبد٠خ "اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ" ٌٙزٖ اٌّضاسع؟ ِٚب ٟ٘ أُ٘ 

 رٛاعٗ ٘زٖ اٌصٕبػخ؟

 :ْذف انثسث

اعزٙذف اٌجؾش ثصفخ أعبع١خ رمذ٠ش اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ ٚالالزصبد٠خ 

 -ثّؾبفظخ اٌغشث١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ :ٌّضاسع دعبط اٌزغ١ّٓ 

 رؾ١ًٍ اٌٛظغ اٌشا٘ٓ ٌّضاسع دعبط اٌزغ١ّٓ ثبٌّؾبفظخ. – 9

 ثبٌّؾبفظخ.رمذ٠ش ثؼط ِؤششاد اٌىفبءح الالزصبد٠خ ٌّضاسع دعبط اٌزغ١ّٓ  – 2

 ل١بط اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ ٚالالزصبد٠خ ٌٙزٖ اٌّضاسع.–8

 .زٖ اٌّضاسعثّٕٙطٟ اٌزشث١خ ِؤششاد اٌىفبءح الالزصبد٠خ ٚفمبً ٌاٌّمبسٔخ ث١ٓ  – ,

 اٌزؼشف ػٍٟ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ صٕبػخ دعبط اٌزغ١ّٓ ثبٌّؾبفظخ. – 6

 :سثٗ ٔيصادس انثٛاَاخثالأسهٕب ان

اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٝ ٚاٌىّٝ فٟ رمذ٠ش ٚششػ اػزّذد 

دعبط ثزمذ٠ش اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ ٚالالزصبد٠خ ٌّضاسع  زؼٍمخاٌظٛا٘ش الالزصبد٠خ اٌّ

ثّؾبفظخ اٌغشث١خ، ٚرٌه ثبلإعزٕبد اٌٝ رؾ١ًٍ اٌذخً ٚاٌزىب١ٌف  اٌزشث١خ ٝٚفمبً ٌّٕط اٌزغ١ّٓ

ِضً ِؼبًِ اٌزؾ٠ًٛ اٌغزائٟ، صبفٟ ِؤششاد اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚالإلزصبد٠خ  ثؼط ٚرمذ٠ش

أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد  ٚاعزخذاَ ٘بِش إٌّزظ،اٌشثؼ، صبفٟ سثؼ اٌغ١ٕٗ إٌّفك، 

بءح اٌف١ٕخ ٚاٌىفبءح ئذ اٌضبثذ ٌٍغؼخ ٚاٌؼبئذ اٌّزغ١ش ٌٍغؼخ ٌم١بط وً ِٓ اٌىفبٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼ

الأؾذاس اٌجغ١ػ، ٚاخزجبس  ظبفخ إٌٟ، ثبلاCoelli,1996))ٚاٌىفبءح الالزصبد٠خاٌزٛص٠ؼ١خ 

t لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد. 

فمذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِصذس١٠ٓ، أٌّٚٙب  ؛ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّصبدس اٌج١بٔبد

 ِضسػخ 922ث١بٔبد ػ١ٕخ ثؾض١خ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ أصؾبة ِضاسع دعبط اٌزغ١ّٓ ٚػذد٘ب 

ٌّٕػ  ِضسػخ 26ٚ  ،ٌّٕػ اٌزشث١خ اٌّفزٛػِضسػخ  76 ػٍٟ ّٔطٟ اٌزشث١خ ثٛالغ ِٛصػخ

رُ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌغشث١خ  صب٠ٛٔخ ، ٚصب١ٔٙب ث١بٔبداٌزشث١خ اٌّغٍك

 ٚاٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼجئخ ٚالاؽصبء. ،إداسح الأزبط اٌؾ١ٛأٝ

 انُرائح انثسثٛح:

 -:سًٍٛ فٙ يسافظح انغشتٛح انٕظغ انشاٍْ نًضاسع تذاسٖ انر

( اٌٝ رطٛس أػذد اٌّضاسع ٚأػذاد اٌؼٕبثش اٌى١ٍخ 2،9سلُ) ٟرش١ش ث١بٔبد عذٌٚ

-2228ٚاٌؼبٍِخ ٚغ١ش اٌؼبٍِخ ٚاٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؼطٍخ خلاي اٌفزشح )

  :( ٚثبعزؼشاض ث١بٔبد ٘ز٠ٓ اٌغذ١ٌٚٓ ٠زعؼ الأر2297ٝ

ِضسػخ  9198رزثزة أػذاد اٌّضاسع خلاي فزشح اٌذساعخ ٚرشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ  -

ِضسػخ  2567ثّزٛعػ لذس ثٕؾٛ  2297ِضسػخ ػبَ 8522ٚؽذ ألصٝ ثٍغ  2228ػبَ 

 .% ِٓ ِزٛعطٙب فٟ فزشح اٌذساعخ 6,1ٚص٠بدرٙب ثّؼذي ص٠بدح ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ثٍغ ٔؾٛ 

ػٕجش  27,2اٌذساعخ ٚرشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ  رزثزة أػذاد اٌؼٕبثش اٌى١ٍخ خلاي فزشح -

ػٕجش  86,1ثّزٛعػ لذس ثٕؾٛ  2297ػٕجش ػبَ  19,,ٚؽذ ألصٝ ثٍغ  2225ػبَ 

 .% ِٓ ِزٛعطٙب فٟ فزشح اٌذساعخ5,,ٚص٠بدرٙب ثّؼذي ص٠بدح ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ثٍغ ٔؾٛ 
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 2,58ثٍغ  أػذاد اٌؼٕبثش اٌؼبٍِخ خلاي فزشح اٌذساعخ ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ رزثزة -

ػٕجش  2187ثّزٛعػ لذس ثٕؾٛ  2292ػٕجش ػبَ  ,879ٚؽذ ألصٝ  2227ػٕجش ػبَ 

  % ِٓ ِزٛعطٙب فٟ فزشح اٌذساعخ.,,2ٚص٠بدرٙب ثّؼذي ص٠بدح ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ثٍغ ٔؾٛ 

اٌٝ ٔؾٛ  2226ػٕجش ػبَ  2297رضا٠ذ أػذ اٌؼٕبثش غ١ش اٌؼبٍِخ )اٌّؼطٍخ( ِٓ ٔؾٛ -

خلاي فزشح اٌذساعخ ٚلذ ثٍغ ِؼذي  ػٕجش  598لذس ثٕؾٛ ثّزٛعػ  2297ػٕجش ػبَ  9676

 .2,29ٚلذ صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌض٠بدح ػٕذ ِغزٜٛ  %9,,9ٔؾٛ  اٌض٠بدح اٌغٕٛٞ

ٚاعزٕبد اٌٝ ِبعجك رج١ٓ أْ ِؼذي ص٠بدح اٌؼٕبثش غ١ش اٌؼبٍِخ أوجش ِٓ ِؼذي ص٠بدح 

الأِش اٌزٜ إٔؼىظ فٟ اٌؼٕبثش اٌؼبٍِخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ خشٚط ػذد ِٓ اٌؼٕبثش ِٓ الإٔزبط 

اٌٝ ٔؾٛ  2228%ػبَ 7,7ص٠بدح الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٕبثش غ١ش اٌؼبٍِخ ٚاٌزٟ رضا٠ذد ِٓ 

 .2297% ػبَ 86,9
ػهٗ يسرٕٖ يسافظح انغشتٛح  ٔػُاتشْا ٔطالرٓا الإَراخٛح هسىيضاسع دخاج انذطٕس أػذاد  :(1خذٔل )

 (.2117 -2113خلال انفرشج )

 اٌغٕخ

ػذد 

 اٌّضاسع

 اٌى١ٍخ

 ػذد اٌؼٕبثش

الإٔزبع١خ 

 اٌى١ٍخ

 ػذد ػٕبثش اٌؼبٍِخ
 ػذد اٌؼٕبثش

 غ١ش اٌؼبٍِخ

اٌطبلخ 

 اٌى١ٍخ

ثبلأٌف 

 غبئش

 اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ

 ثبلأٌف غبئش

 اٌطبلخ اٌّؼطٍخ

 ثبلأٌف غبئش

 اٌؼذد

 ِٓ %

 ػذد

اٌؼٕبثش 

 اٌى١ٍخ

 اٌؼذد

 % ِٓ ػذد

اٌؼٕبثش 

 اٌى١ٍخ

 % اٌؼذد % اٌؼذد اٌؼذد

2228 9198 279, 261, 12.2 222 7.7 92,5 752 72., 97, 97.5 

222, 91,5 27,2 2677 12.7 25, 1.8 9269 759 79.1 912 97.9 

2226 9162 2769 2588 12., 297 7.5 92,1 716 76.7 26, 2,.2 

2225 2228 27,2 2,57 12.2 27, 92.2 759 875 62.7 876 ,1.8 

2227 9159 27,7 2,71 77.2 851 98.2 7,2 ,72 58.6 272 85.6 

2227 2222 2127 2,58 7,.7 ,,, 96.8 768 ,99 6,.5 8,2 ,6., 

2221 9195 2715 2,17 71.8 217 92.7 722 ,88 52.9 277 81.1 

2292 2279 8957 2762 12.2 895 92.2 721 ,58 66.1 855 ,,.9 

2299 219, 87,5 8862 71., 815 92.5 9292 66, 6,.1 ,65 ,6.9 

2292 8269 ,9,9 879, 71.7 ,27 92.8 9929 521 6,.8 692 ,6.7 

2298 8,65 ,859 8592 72.7 769 97.2 9977 6,8 ,5.9 58, 68.1 

229, 8622 ,,67 8,56 77.7 112 22.8 9222 671 ,7.8 529 69.7 

2296 8612 ,621 8892 78.6 9917 25.6 9227 686 ,8.5 512 65., 

2295 8522 ,651 8996 57.2 9,6, 89.7 92,, ,78 87.2 512 66.5 

2297 8675 ,,19 2195 5,.1 9676 86.9 9281 6,7 ,,.2 519 66.7 

 97,5 ,97 2,,, 875 722 7,7 297 1,,5 2,58 27,2 9198 اٌؾذ الأدٔٝ

 66,7 512 ,,72 752 ,,92 86,9 9676 12,2 ,879 651, 8522 لصٝالأاٌؾذ 

 2,5, 87, 65,16 657 9299 96,7 598 2,,7 2185 86,1 2567 اٌّزٛعػ

 :عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌغشث١خ،إداسح الإٔزبط اٌؾ١ٛأٝ، ث١بٔبد غ١ش ِٕشٛسح.نًصذسا
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ٔػُاتشْا ٔطالرٓا الإَراخٛح هسى يضاسع دخاج انيؼادلاخ الاذداِ انضيُٙ انؼاو نرطٕس أػذاد  :(2ذٔل )خ

 (2117 -2113ػهٗ يسرٕٖ يسافظح انغشتٛح خلال انفرشج )

 اٌّزغ١ش سلُ
R اٌّزٛعػ اٌّؼبدٌخ

2
 

 ِؼذي
F 

 اٌزغ١ش اٌزبثغ  زغٍغًاٌ 

 ػذد اٌّضاسع 9

^ 

 **77,121 6,1 2,767 2567 ط965,221+9,25,126= ٘ ص

   (7,7,,( **)7,727**)  

2 
إعّبٌٝ ػذد 

 اٌؼٕبثش

^ 

**,77,18 5,, 2,767 86,1 ط67,,959+2267,792=  ٘ص   

   (98,677( **)7,727**)  

 اٌؼٕبثش اٌؼبٍِخ 8

^ 

 **,99,12 ,,2 77,,2 2187 ط72,229+2875,216= ٘ص 

  (92,777(  **)8,,62  **) 

, 
اٌؼٕبثش غ١ش 

 اٌؼبٍِخ

^ 

 **87,822 9,,9 2,7,7 525 ط77,671+72,216= ٘ص 

   ( 2,582(  )5,971**) 

6 
 اٌطبلخ اٌى١ٍخ

 ()اٌف غبئش

^ 

 *7,816 ,,2 2,858 9929 ط25,767+717,275= ٘ص 

   (7,192(  **)2,791*) 

5 
 اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ

 ()اٌف غبئش

^ 

 8,2,2 - 2,222 657 ط29,,96-519,626= ٘ص 

    (7,772(  **)-9,729)
-

 

7 

اٌطبلخ 

 اٌّؼطٍخ

 )اٌف غبئش(

^ 

 **,986,28 1,6 2,192 8,, ط2,971,+ 926,679= ٘ص 

   (8,229( **)99,521**) 

 زٛث اٌ: 

 ٘  اٌغٕخ فٟ اٌزبثغ ٌٍّزغ١ش اٌزمذ٠ش٠خ اٌم١ّخ اٌٝ رش١ش=  ٘ص 

 2.26* ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ       غ١ش ِؼ٠ٕٛخ -       99،.......،9،2،8=  ٘           اٌضِٓ ِزغ١ش=  ٘ط 

 2.29ِؼ٠ٕٛخ  ** رش١ش اٌٝ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ    اٌم١ُ اٌزٟ ث١ٓ الألٛاط رؼجش ػٓ ل١ُ "د" اٌّؾغٛثخ. 

 (9) ؽغجذ ِٓ اٌغذٚي سلُ: انًصذس

 

اٌف  722رزثزة اٌطبلخ اٌى١ٍخ خلاي فزشح اٌذساعخ ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ   -

 9929ثّزٛعػ لذس ثٕؾٛ  2295اٌف غبئش ػبَ  ,,92ٚؽذ ألصٝ  2221غبئش ػبَ 

% ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ,,2اٌف غبئش ٚص٠بدرٙب ثّؼذي ص٠بدح ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ثٍغ ٔؾٛ 

2,26. 

 752اٌٝ  2225اٌف غبئش ػبَ  875اٌذساعخ ِٓ ٔؾٛ رزثزة اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ خلاي فزشح  -

اٌف غبئش ٚأخفبظٙب ثّؼذي أخفبض غ١ش  657ثّزٛعػ ثٍغ ٔؾٛ  2228اٌف غبئش ػبَ 

 فٟ فزشح اٌذساعخ. خلايِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب 
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 2228اٌف غبئش ػبَ ,97رضا٠ذ اٌطبلخ اٌّؼطٍخ ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ ٔؾٛ  -

اٌف غبئش  8,,ثّزٛعػ لذس ثٕؾٛ  2297غبئش ػبَ اٌف  512ٚؽذ ألصٝ ثٍغ ٔؾٛ 

 % ِٓ ِزٛعطٙب فٟ فزشح اٌذساعخ.1,6ٚص٠بدرٙب ثّؼذي ص٠بدح ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ثٍغ ٔؾٛ 

ٚاعزٕبد اٌٝ ِبعجك رج١ٓ أْ ِؼذي ص٠بدح اٌطبلخ اٌّؼطٍخ أوجش ِٓ ِؼذي ص٠بدح 

ٌزٜ أؼىظ فٟ ص٠بدح اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ أخفبض اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ الأِش ا

% 66,7اٌٝ ٔؾٛ  2228% ػبَ 97,5الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍطبلخ اٌّؼطٍخ ٚاٌزٟ رضا٠ذد ِٓ 

 .2297ػبَ 

يؤششاخ انكفاءج الإَراخٛح ٔالإلرصادٚح نًضاسع إَراج دخاج انرسًٍٛ ٔفما نًُط انرشتٛح 

 انًفرٕذ ٔانًغهك تؼُٛح انذساسح تًسافظح انغشتٛح:

الإٔزبع١خ ٚالإلزصبد٠خ لإٔزبط غٓ ِٓ اٌٍؾُ فٝ ِضاسع رُ ؽغبة ِؤششاد اٌىفبءح 

اٌزشث١خ اٌّفزٛػ ٚ اٌّغٍك ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ٚاعشاء اخزجبس  ّػدعبط اٌزغ١ّٓ اٌزٝ رؼًّ ثٕ

(t) ٚلذ أظٙشد  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ،ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٌّؼشفخ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌفشق

( 8اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚاٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ)اٌّغٍك فٝ ّػ اٌّفزٛػ ٚإٌ ّػٌج١بٔبد ِضاسع إٌ

 ِب٠ٍٝ:

٠ؼذ إعّبٌٝ اٌؼٛائذ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌىفبءح اٌف١ٕخ  إخًانٗ انؼٕائذ: -1

ٚالالزصبد٠خ ٌٍّضسػخ ٚ لذ رج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ ِزٛعػ إعّبٌٝ اٌؼٛائذ إٌبرظ ػٓ 

ع١ٕٗ  فٝ ؽ١ٓ أْ إعّبٌٝ  29662 ٌٍّضساع اٌّفزٛؽخ ثٍغ ٚصْ ؽٝ إٔزبط غٓ ِٓ اٌٍؾُ 

ع١ٕٗ ٚ لذ إرعؼ أْ ٘زا اٌزفٛق وبْ غ١ش ِؼ٠ٕٛب 22275اٌؼٛائذ فٝ اٌّضاسع اٌّغٍمخ ثٍغ 

 اؽصبئ١ب لأزبط غٓ ِٓ ٌؾَٛ دعبط اٌزغ١ّٓ.

 22859ثٍغ إعّبٌٝ اٌزىب١ٌف إٌّفمخ لإٔزبط غٓ ِٓ اٌٍؾُ ؽٛاٌٝ  إخًانٗ انركانٛف : -2

ؽٛاٌٝ فٟ اٌّضاسع اٌّغٍمخ ثٍغذ رٍه اٌزىب١ٌف  ٟ ؽ١ٓفع١ٕٗ فٝ اٌّضاسع اٌّفزٛؽخ 

اٌّغٍك ثٍغذ ؽٛاٌٝ  ّػفٝ اٌزىب١ٌف  فٝ صبٌؼ إٌ ع١ٕٗ ثٕغجخ  إٔخفبض 96975

 .2,29ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ خفبض اؽصبئ١ب ، ٚلذ صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا الإ2%ٔ,,26

( إسرفبع صبفٝ 8أوذد اٌج١بٔبد اٌّؼشٚظخ فٝ عذٚي )  صافٗ انشتر  تاندُّٛ:  -3

ع١ٕخ ِمبسٔخ ثبٌّضاسع  7922اٌؼبئذ ثبٌغ١ٕٗ لإٔزبط غٓ ِٓ اٌٍؾُ فٝ اٌّضاسع اٌّغٍمخ  

ع١ٕٗ ِب أوذ  6192ع١ٕخ ٚ لذ ثٍغ ِزٛعػ اٌفشق فٝ صبفٝ اٌؼبئذ ؽٛاٌٝ  9977اٌّفزٛؽخ 

رج١ٓ اْ ٘زا اٌزفٛق  ٚلذ رفٛق اٌّضاسع اٌّغٍمخ فٝ صبفٝ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّضاسع اٌّفزٛؽخ

 .2,29ِؼٕٜٛ اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ّػثٍغذ أسثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك أػٍٝ ل١ّٗ ٌٗ فٝ ِضاسع إٌ أستسٛح اندُّٛ انًُفك: -4

ٚ لذ ث١ٕذ إٌزبئظ ,6.7 اٌّفزٛؽخّػ إٌِمبسٔخ ثبٌّضاسع  5.76,اٌّغٍك ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ 

ٚلذ  %  ٌصبٌؼ اٌّضاسع اٌّغٍمخ77.62أْ ِؼذي اٌض٠بدح فٝ أسثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك ثٍغذ 

  2,29ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌض٠بدح اؽصبئ١ب 

فٝ    % 6.69ثٍغذ ٔغجخ ٘بِش سثؼ إٌّزظ ؽٛاٌٝ  َسثح ْايش انشتر نهًُرح:- -5

ِضاسع إٌّػ اٌّفزٛػ فٝ ؽ١ٓ أْ رٍه إٌغجخ صادد ثشىً ِؼٕٜٛ فٝ اٌّضاسع  إٌّػ 

% ٌصبٌؼ إٌّػ اٌّغٍك ٚلذ صجزذ 72.51ثض٠بدح ثٍغذ    %89,75اٌّغٍمخ ٌزصً إٌٝ 

 . 2.29ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزفٛق اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

اػطذ اٌىزبو١ذ اٌّشثبٖ رؾذ إٌّػ اٌّغٍك اػٍٝ اٌم١ُ يرٕسط ٔصٌ انطائش )كدى(:  -6

وغُ( ِمبسٔخ ثّزٛعػ اٚصاْ اٌط١ٛس فٝ إٌّػ اٌّفزٛػ 2.22ٌّزٛعػ ٚصْ اٌطبئش )
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% ٌصبٌؼ إٌّػ اٌّغٍك ٚلذ 7.62وغُ( ثٕغجخ ص٠بدح فٝ اٌٛصْ لذسد ثؾٛاٌٝ 9.762)

 .2,29صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزفٛق اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

نًضاسع رسًٍٛ لرصادٚح لاَراج طٍ يٍ نسٕو دخاج انالإالإَراخٛح ٔ(:يرٕسط يؤششاخ انكفاءج 3خذٔل )

 انًغهك تؼُٛح انذساسح تًسافظح انغشتٛح. ًطانًفرٕذ ٔيضاسع انُ ًطانُ

 اٌّفزٛػ اٌّغٍك ٔغجخ اٌزغ١ش tل١ّخ 

 ّٔػ اٌزشث١خ                     

 اٌج١بْ         

 

 ػذد اٌّضاسع 75 25 - -

 ِزٛعػ ِغبؽخ اٌّضسػخ 729 1179 38.17 -

 ِزٛعػ ػذد اٌؼٕبثش 1.6 2.92 45.21 -

 ِزٛعػ ػذد اٌىزبو١ذ  7948 24574 67.66 -

 ػذد اٌذٚساد 5.31 6.52 18.56 -

 ِٕزظ سئ١ىغٝ اٌٍؾُ 19794.5 21616.5 8.43 **8,990-

 الإ٠شاد
 اٌصشدح 1404 224 84.05 **8,992

 اٌغجٍخ  9ِٕزظ صبٜٔٛ  351 445 21.12 **23,391-

 عٍّخ الإ٠شاد ٌطٓ اٌٍؾُ 21550 22286 3.3 0.301

 الإ٠غبس 450 666 32.43 **2,734-

 الإ٘لان 159 258 38.37 **1,767- اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 ظشائت ٚ رب١ِٕبد 43 81 46.91 *2,249-

 رىب١ٌف اٌىزبو١ذ 4815 3859 19.87 **14,259

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 رىب١ٌف الأػلاف 13460 9525 29.23 **15,208

 اٌفششخ 89 68 23.1 **3,072

 الأد٠ٚخ ٚ اٌٍمبؽبد 267 214 19.76 **9,976

 اٌٛلٛد ٚ ا١ٌّبٖ 349 149 57.46 **5,095

 أعٛس اٌؼّبي 615 302 50.88 **5,335

 الإششاف اٌج١طشٜ 114 64 44.14 **4,094

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌطٓ اٌٍؾُ 20361 15186 25.42 **13.309

 صبفٝ اٌشثؼ 1188 7100 83.26 **18.685-

 أسثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك 5.84 46.75 87.52 **2,945-

 ٘بِش اٌشثؼ 5.51 31.86 82.69 **2,704-

 ِزٛعػ ٚصْ اٌطبئش )وغُ( 1.85 2 7.5 **3.359-

 ِزٛعػ ٔغجخ إٌفٛق)%( 6.36 3.48 45.28 **4.154

 ِؼبًِ اٌزؾ٠ًٛ 1.92 1.51 28.85 **11.135

 : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ثّؾبفظخ اٌغشث١خانًصذس
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إٔخفعذ ٔغجخ إٌفٛق فٝ إٌّػ اٌّغٍك ػٓ ٔظ١شرٙب فٝ إٌّػ اٌّفزٛػ  َسثح انُفٕق: -7

% فٝ إٌّػ  5.85% فٝ إٌّػ اٌّغٍك فٝ ؽ١ٓ ثٍغذ رٍه إٌغجخ ؽٛاٌٝ 7,.8ؽ١ش ثٍغ 

% ػٍٝ إٌّػ اٌّفزٛػ ٚلذ  26.27اٌّفزٛػ ِب ٠ؤوذ رفٛق إٌّػ اٌّغٍك ثٕغجخ لذسد ة

 .2.29ِؼ٠ٕٛخصجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزفٛق اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

رفٛق إٌظبَ اٌّغٍك ػٍٝ إٌظبَ اٌّفزٛػ  إٌٝاٌج١بٔبد  رش١ش يؼايم انرسٕٚم انغزائٗ : -8

بٌّضاسع ِمبسٔخ ث 9.69ؽ١ش رج١ٓ إسرفبع وفبءح اٌزؾ٠ًٛ اٌغزائٝ فٝ اٌّضاسع اٌّغٍمخ 

ِب ثؼذ د١ٌلا لبغؼب ػٍٝ اٌزفٛق اٌفٕٝ ٚ الإلزصبدٜ  9.12اٌّمذس ف١ٙب ثؾٛاٌٝ  اٌّفزٛؽخ

 .2.29ٌٍٕظبَ اٌّغٍك ٚلذ صجزذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زا اٌزفٛق اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ذسهٛم انكفاءج انفُٛح ٔ انرٕصٚؼٛح ٔ كفاءج انسؼح ٔ انكفاءج الإلرصادٚح تئسرخذاو يُٓدٛح 

 :(DEA)يغهف انثُٛاخ 

٠شزًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ ٚوفبءح اٌغؼخ ٚاٌىفبءح 

( ٚفمب  ٌّفَٙٛ ِذخلاد الأزبط DEAالالزصبد٠خ ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد )

ثؼ١ٕخ  زغ١ّٓاٌّغٍك لأزبط دعبط اٌ ّػاٌّفزٛػ ِٚضاسع إٌ ّػفٝ وً ِٓ ِضاسع إٌ

ٚاٌزٝ رزّضً فٝ ػذد اٌىزبو١ذ )ثبلأٌف وزىٛد(، و١ّخ اٌؼٍف  (،2221)شبفؼٝ،اٌذساعخ

، ل١ّخ الاد٠ٚخ ٚاٌٍمؾبد ٚاٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ )ثبٌغبػخ(ش٠خ)ثبٌطٓ(، ػذد اٌؼّبٌخ اٌجش

)ثبلأٌف ع١ٕخ(، ل١ّخ اٌطبلخ الاصِخ ٌٍزذفئخ ٚالأبسح ٚا١ٌّبح )ثبٌغ١ٕخ(، ٚل١ّخ الأزبط 

 )ثبلأف ع١ٕخ(، ٚرٌه لاعّبٌٝ اٌطبلخ اٌى١ٍٗ ٌلإٔزبط .

ا نًُط انرشتٛح انكفاءج انفُٛح ٔالإلرصادٚح ٔانرٕصٚؼٛح نًضاسع اَراج دخاج انرسًٍٛ ٔفم

 انًفرٕذ ٔانًغهك تًسافظح انغشتٛح:

 انكفاءج انفُٛح: )أ(

( أْ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌّضاسع أزبط دعبط اٌزغ١ّٓ ,أٚظؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثغذٚي )

ٚفمب ٌّٕػ اٌزشث١خ اٌّفزٛػ ٚاٌّغٍك ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٌٍغؼخ اٌزٜ ٠فزشض رشغ١ً 

ٚؽذ أػٍٝ ثٍغ 2.5,2، 2.691اٌّضسػخ ثطبلزٙب اٌمصٜٛ رشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ ٔؾٛ 

اٌّفزٛػ ٚ  ّػإٌ ِضاسع ٌىً ِٓ  2.772،  2.722ؽٛاٌٝ  اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ ثّزٛعػ ثٍغ

اٌّغٍك ػٍٝ اٌزشر١ت ، ٚ٘زا  ٠ؼٕٝ أْ ٘زح اٌّضاسع ٠ّىٓ رؾم١ك ٔفظ اٌؼبئذ ِٓ الأزبط 

%  فمػ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ ، ٠ٚؼٕٝ رٌه أٔٗ 77%، 72.2ثبعزخذاَ 

زشاعغ ِغزٜٛ الأزبط، ٚثزٌه ِٓ اٌّٛاسد دْٚ أْ ٠  %92، %٠97.7ّىٓ رٛف١ش ٔؾٛ 

اٌّغٍك رفمذ لذسا ِٓ ِٛاسد٘ب ّػ اٌّفزٛػ ِٚضاسع إٌ ّػفبْ ولا ِٓ ِضاسع إٌ

الالزصبد٠خ اٌّغزخذِخ فٝ أزبط دعبط اٌٍؾُ ثّؾبفظخ اٌغشث١خ، ٚاْ ػذد اٌّضاسع اٌزٝ 

ِضسػخ رّضً 26، 76ِضاسع ِٓ اعّبٌٝ  7، ,9ؽممذ إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ ٌٍىفبءح ثٍغذ ٔؾٛ

اٌّغٍك لأزبط دعبط اٌٍؾُ  ّػاٌّفزٛػ ِٚضاسع إٌ ّػ% ِٓ ِضاسع ا%27ٌٕ  ، 97.7

 ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزشر١ت .

ٚ ثئفزشاض أْ ٘زٖ اٌّضاسع لا رؼًّ ثطبلزٙب اٌمصٜٛ ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌّزغ١ش 

اٌّغٍك لذ ٚ إٌّػ اٌّفزٛػ  ّػٌٍغؼخ ٚرج١ٓ اْ ِزٛعػ ِؤشش اٌىفبءح اٌف١ٕخ  فٝ ِضاسع إٌ

صاد ِمبسٔخ ثّؤشش اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ اٌضبثذ ٌٍغؼٗ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ٔؾٛ 

 ثىً ِٓ  9ٚؽذ ألصٝ ثٍغ ٔؾٛ    75,.2،  2.525ثؾذ أدٔٝ ثٍغ ٔؾٛ  ,2.12،   2.752

اٌّغٍك ػٍٝ اٌزشر١ت، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌّضاسع ٠ّىٕٙب ّػ اٌّفزٛػ ٚإٌ ّٕػاٌ ِضاسع

% فمػ ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ,.12% ، 75.2اٌّغزٜٛ ِٓ الأزبط ثبعزخذاَ  رؾم١ك ٔفظ
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%  ِٓ اٌّٛاسد 7.5%  ، 98.7ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ، ٠ٚؼٕٝ رٌه أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش ٔؾٛ 

دْٚ أْ ٠زبصش ِغزٜٛ الأزبط، وّب أظٙشد اٌج١بٔبد أْ ػذد اٌّضاسع اٌىفؤ ف١ٕب فٝ ظً 

 26،  76ِضسػخ ِٓ اعّبٌٝ  92،  25زصً اٌٝ رغ١ش ػبئذ اٌغؼخ لذ أسرفغ ثشىً وج١ش ٌ

اٌّفزٛػ، ٚػذد  ّػ% ِٓ اعّبٌٝ ػذد ِضاسع ا7ٌٕ,%،7.,8ِضسػخ  رّضً ؽٛاٌٝ 

 ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزشر١ت . زغ١ّٓاٌّغٍك لأزبط دعبط اٌ ّػِضاسع إٌ

ِٚٓ خلاي لغّخ اٌىفبءح اٌف١ٕخ فٝ ظً صجبد اٌؼبئذ ٌٍغؼخ ػٍٝ ٔظ١شرٙب فٝ ظً 

،  2.165ذ ٌٍغؼخ ٠ّىٓ اٌؾصٛي ػٍٝ وفبءح اٌغؼخ اٌزٝ ثٍغذ ؽٛاٌٝ رغ١ش اٌؼبئ

ٌىً ِٓ  9ػٍٝ اٌزش٠ت ، ٚؽذ أػٍٝ  2.761،  2.667فٝ اٌّزٛعػ ثؾذ أدٔٝ ثٍغ 2.168

اٌّغٍك لأزبط دعبط اٌٍؾُ ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٘زٖ  ّػاٌّفزٛػ ِٚضاسع إٌ ّػِضاسع إٌ

% فمػ ِٓ 16.8%،   16.5اٌّضاسع ٠ّىٕٙب رؾم١ك ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الأزبط ثبعزخذاَ 

% 7.,%،  ,.,اٌز١ٌٛفٗ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ ،  ٠ٚؼٕٝ رٌه أٔٗ ٠ّىٓ رٛف١ش ٔؾٛ  

ع١ّغ اٌّضاسع وفؤ اٜ ِٓ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ دْٚ أْ ٠زبصش ِغزٜٛ الأزبط ٚؽزٝ رصجؼ 

% ٚرٌه ػٕذ اعزخذاَ اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ِٓ اٌّٛاسد ،  ٚلذ ثٍغ ػذد اٌّضاسع 922رصً اٌٝ 

ِضسػخ ثٕغجخ  26،  76ِٓ اعّبٌٝ  7،  91راد اٌغؼبد اٌىفؤ اٜ اٌزٝ رؼًّ ػٕذ 

اٌّغٍك لأزبط  ّػاٌّفزٛػ ٚػذد ِضاسع إٌ ّػ% فٝ وً ِٓ ِضاسع ا27ٌٕ%، 26.8ثٍغذ

ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزشر١ت ، ِّب ٠غزٍضَ ظشٚسح اعزّشاس رٍه اٌّضاسع  ١ٓزغّدعبط اٌ

 ػٕذ ٔفظ اٌمذس ِٓ الأزبط ثٕفظ اٌمذس ِٓ اٌز١ٌٛفخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد الأزبط اٌّغزخذِخ .  

 :)ب( انكفاءج انرٕصٚؼٛح

( اْ اٌىفبءح اٌزٛص٠ؼ١خ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ فٝ  ,أٚظؾذ إٌزبئظ  فٝ عذٚي )

اٌّغٍك ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ  ّػاٌّفزٛػ، ِٚضاسع إٌ ّػثّضاسع إٌزغ١ّٓ دعبط اٌأزبط 

ػٍٝ اٌزشر١ت ، ٚؽذ أػٍٝ  2.621، ,2.62ِزغ١ش ٌٍغؼخ رشاٚؽذ ث١ٓ ؽذ أدٔٝ ثٍغ ٔؾٛ 

، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٔٗ ػٕذ اػبدح رٛص٠غ  2.751، 2.7,7ثٍغ اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ ثّزٛعػ ثٍغ ٔؾٛ 

% 98.9%،   26.8فٝ ٘زا إٌشبغ عٛف ٠ٛفش ؽٛاٌٝ اٌّٛاسد الالزصبد٠خ اٌّغزخذِخ 

% ِٓ 6.88ِضاسع  ِضٍذ  ,،  ,ِٓ رىب١ٌف الأزبط ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌّضاسع اٌىفؤ ٔؾٛ 

ثؼ١ٕخ  زغ١ّٓاٌّغٍك لأزبط دعبط اٌ ّػ%  ِٓ ِضاسع ا95ٌٕاٌّفزٛػ ٚ  ّػِضاسع إٌ

اٌّفزٛػ  ّػإٌ ِضاسعِضسػخ فمػ ثىً ِٓ  ,، ,اٌذساعخ ،  ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘بن 

 اٌّغٍك ٘ٝ  اٌزٝ رؼًّ ػٕذ اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌٍّٛاسد )اٌز١ٌٛفخ الألً رىٍفخ( ّػٚإٌ

 )ج( انكفاءج الالرصادٚح:

أشبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثٙزا اٌغذٚي أ٠عب أْ ِزٛعػ اٌىفبءح الالزصبد٠خ ٌىً ِٓ 

ٚفمب ٌّفَٙٛ اٌؼبئذ  زغ١ّٓاٌّغٍك لأزبط دعبط اٌ ّػاٌّفزٛػ ِٚضاسع إٌ ّػِضاسع إٌ

 2.729، 2.586ِزغ١ش ٌٍغؼخ اٌزٜ ٠فزشض رشغ١ً اٌّضسػخ ثطبلزٙب اٌمصٜٛ ثٍغ ٔؾٛ 

، ٚؽذ أػٍٝ ثٍغ اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ اٌزشر١ت  26,.2، 2.622ثؾذ أدٔٝ ثٍغ 

%  فٝ وً 91.1%، 85.6ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌّضاسع ٠ّىٕٙب رخف١ط رىب١ٌفٙب الأزبع١خ 

اٌّفزٛػ ٚ اٌّغٍك ػٍٝ اٌزشر١ت ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ ِٓ ّػ إٌ ِضاسع ِٓ

% ِٓ 95%،  6.88ِضسػخ رّضً ٔؾٛ  ,،  ,الأزبط ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌّضاسع اٌىفؤ ٔؾٛ 

اٌّغٍك ٘ٝ اٌزٝ رؼًّ ػٕذ  ّػِضسػخ فٝ إٌ 26اٌّفزٛػ ٚ ّػِضسػخ فٝ إٌ 76اعّبٌٝ 

 رؼظُ أسثبػ إٌّزظ(. اٌز١ٌٛفخ اٌّضٍٝ ٌٍّٛاسد )اٌز١ٌٛفخ اٌزٝ
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(: َرائح ذسهٛم انكفاءج انفُٛح ٔكفاءج انسؼح ٔ انكفاءج انرٕصٚؼٛح ٔانكفاءج الإلرصادٚح نًضاسع 4خذٔل)

 ( ذسد ًَطٗ انرشتٛح انًفرٕذ ٔ انًغهك.2117) تؼُٛح انذساسح نهؼاو الاَراخٗ رسًٍٛاَراج دخاج ان

 ّٔػ

 اٌزشث١خ

 اٌىفبءح اٌف١ٕخ اٌج١بْ
 وفبءح إلزصبد٠خ وفبءح رٛص٠ؼ١خ وفبءح اٌغؼخ

 
 ِزغ١ش اٌغؼخ صبثذ اٌغؼخ

 ِفزٛػ

 0.635 0.747 0.956 0.862 0.822 اٌّزٛعػ

 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 اٌؾذ الأػٍٝ

 0.522 0.524 0.557 0.626 0.519 اٌؾذ الأدٔٝ

 4.00 4.00 19 26 14 ػذد اٌّضاسع اٌىفؤ

 5.33 5.33 25.3 34.70 18.7 %ٌؼذد اٌّضاسع اٌىفؤ

       

 ِغٍك

 0.801 0.869 0.953 0.924 0.880 اٌّزٛعػ

 1 1 1 1 1 اٌؾذ الأػٍٝ

 0.425 0.509 0.759 0.476 0.642 اٌؾذ الأدٔٝ

 4 4 7 12 7 ػذد اٌّضاسع اٌىفؤ

 16 16 28 48 28 %ٌؼذد اٌّضاسع اٌىفؤ

 ثّؾبفظخ اٌغشث١خ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خِٓ : عّؼذ ٚؽغجذ انًصذس

 انرٗ ذؼٕق ػًهٛح ذشتٛح دخاج انرسًٍٛ تًسافظح انغشتٛح . انًشكلاخأْى 

رزؼذد اٌّشبوً اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب اٌّشثٝ عٛاء وبْ فٝ إٌّػ اٌّغٍك اٚ اٌّفزٛػ ٚ اٌزٝ 

رؤدٜ فٝ إٌٙب٠خ إٌٝ إٔخفبض اٌؼٛائذ أٚ ػضٚف اٌىض١ش ِٓ اٌّشث١ٓ ػٓ اٌذخٛي فٝ ٘زا 

ِٓ ِخبغش ٚ لذ رج١ٓ ِٓ خلاي إعزطلاع اٌّشث١ٓ فٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّغبي ٌّب ٠ٛاعٙٗ 

ػٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ أْ إسرفبع أصّبْ اٌىزبو١ذ ٚ الأػلاف ٚ الأد٠ٚخ ٘ٝ أُ٘ 

ِشىلاد الإٔزبط اٌزٝ رٛاعُٙٙ. فٝ ؽ١ٓ رّضٍذ اٌّشبوً اٌّب١ٌخ فٝ إسرفبع اٌفٛائذ ػٍٝ 

ضً ػذَ رٛفش الأ٠ذٜ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ٚ إسرفبع ٚ لذ ِاٌمشٚض ٚ ِٛاػ١ذ عذاد الألغبغ. 

اٌؼّبٌخ. ث١ّٕب ِضٍذ إسرفبع رىب١ٌف اٌص١بٔخ ٚ ِشبوً  أعٛس اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِغبي اٌزشث١خ أُ٘

ػذَ رٛفش لطغ اٌغ١بس أُ٘ ِشبوً الألاد. فٝ إٌٙب٠خ ٠شٜ ع١ّغ اٌّشث١ٓ أْ رزثزة عؼش 

 غ٠ٛك. ث١غ إٌّزظ إٌٙبئٝ ٘ٛ اٌّشىٍخ اٌىجشٜ فٝ ػ١ٍّخ اٌز

 انرٕصٛاخ:

ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌزٛص١خ ثبلإٔزمبي ِٓ ٔظبَ اٌزشث١خ اٌّفزٛػ إٌٝ ٔظبَ 

 اٌزشث١خ اٌّغٍك ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

 إٔخفبض ٔغجخ اٌّخبغشح فٝ إٌظبَ اٌّغٍك ِمبسٔخ ثبٌٕظبَ اٌّفزٛػ. -9

 اٌّغٍك ػٓ إٌظبَ اٌّفزٛػ.إسرفبع ٔغجخ اٌؼٛائذ ٚ الأسثبػ ِمبسٔخ ثبٌزىب١ٌف فٝ إٌظبَ  -2

 إسرفبع اٌىفبءح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍطبئش فٝ إٌظبَ اٌّغٍك ػٓ ٔظ١شرٙب فٝ إٌظبَ اٌّفزٛػ. -8

 لصش ِذح دٚسح الإٔزبط فٝ إٌظبَ اٌّغٍك.  -,

 إٔخفبض ٔغت إٌفٛق فٝ إٌظبَ اٌّغٍك ِمبسٔخ ثبٌٕظبَ اٌّفزٛػ.  -6
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 ذشتٛح دخاج انرسًٍٛ تًسافظح انغشتٛح .أْى انًشاكم انرٗ ذؼٕق ػًهٛح  (5خذٔل )

 : عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ثّؾبفظخ اٌغشث١خانًصذس

 ِفزٛػ .ِغٍك

إٌغجخ  اٌّشبوً اٌغجت

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌؼذد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌؼذد

 إسرفبع صّٓ اٌىزبو١ذ -9 75 100 24 96

 ِشبوً اٌىزبو١ذ -9
 ظؼف اٌغلاٌخ -2 39 52 9 36

 ؽبًِ ٌٍّشض -8 40 53.33 9 36

 ػذَ رٛفش اٌغلاٌخ -, 30 40 1 4

 أخفبض عٛدح الاد٠ٚخ -9 60 80 15 60

 ِشبوً اٌشػب٠خ اٌج١طش٠خ -2
 إسرفبع عؼش الأد٠ٚخ -2 65 86.67 25 100

60 15 37.33 28 
إسرفبع أعٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشػب٠خ -8

 اٌج١طش٠خ

 ػذَ عٛدح اٌؼٍف -9 47 62.67 9 36

 إسرفبع عؼش اٌؼٍف -2 68 90.67 24 96 ِشبوً الأػلاف -8

 عٛء اٌزخض٠ٓ -8 43 57.33 11 44

 إسرفبع عؼش اٌفششخ -9 59 78.67 11 44

 ِشبوً اٌفششخ -,
 ػذَ رٛفش اٌفششخ -2 49 65.33 16 64

52 13 49.33 37 
ػذَ علاِزٙب ٚ ِطبثمزٙب  -8

 ٌٍّٛاصفبد

 ػذَ رٛفش اٌمشٚض اٌجٕى١خ -9 11 14.67 7 28

 ِشبوً ِب١ٌخ -9

 اٌمشٚض إسرفبع اٌفٛائذ ػٍٝ -2 20 26.67 10 40

28 7 30.67 23 
ِٛاػ١ذ عذاد ألغبغ اٌمشض غ١ش  -8

 ِزٛافمخ ِغ غج١ؼخ الإٔزبط

76 19 74.67 56 
ػذَ رٛافش ع١ٌٛخ ِب١ٌخ ػٍٝ ِذاس  -,

 اٌذٚساد

 إسرفبع أعٛس اٌؼب١ٍِٓ -9 68 90.67 17 68

 ِشبوً اٌؼّبٌخ -2
 لٍخ الأ٠ذٜ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح -2 63 84 22 88

68 17 80 60 
ػذَ إٌّبَ اٌؼّبي ثبٌطشق اٌؾذ٠ضخ  -8

 فٝ ِغبي اٌزشث١خ

 إسرفبع اعؼبس الالاد -9 59 78.67 16 64

 إسرفبع رىب١ٌف ص١بٔخ الالاد -2 52 69.33 17 68 ِشبوً الألاد -8

 ػذَ رٛفش لطغ اٌغ١بس ٚ اٌعّبٔبد-8 29 38.67 17 68

16 4 33.33 25 
ػذَ رشغ١ً اٌّضسػخ ثبٌطبلخ  -9

 اٌمصٜٛ

 إسرفبع أعؼبس اٌىٙشثبء -2 38 50.67 22 88 ِشبوً الإٔزبط -,

 إٔزشبس ِشض الإٔفٍٛٔضا -8 60 80 9 36

 ػذَ اٌٛصٛي ٌٍٛصْ إٌٙبئٝ -, 24 32 6 24

 ػذَ رٛافش ٚعبئً إٌمً -9 33 44 4 16

 رزثزة عؼش اٌج١غ -2 63 84 21 84 ِشبوً اٌزغ٠ٛك -7

 إعزغلاي اٌٛعطبء -8 60 80 19 76
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 :انًشاخغ

انُششج انسُٕٚح لإزصاءاخ انثشٔج -اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽصبءاٌّصشٞ، -1

 .2117-انسٕٛاَٛح

دساسح الرصادٚح لأثش انرغٛش انركُٕنٕخٙ ػهٗ اَراج يضاسع -سِعبْ اؽّذ ِؾّذ ؽغٓ  -2

، (۱۹ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ ، اٌّغٍذ )-انثسٛشجتذاسی انرسًٍٛ فٙ يسافظح 

 . 2295( ، ١ٔٛ٠ٛ ۳اٌؼذد )

ِغٍخ -انكفاءج انرسٕٚمٛح نذخاج انهسى تًسافظح انثسٛشج-ف١شٚص أؽّذ ػجذاٌّبٌه أؽّذ -8

 .2297(، 9(، اٌؼذد)95اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، عبِؼخ دِٕٙٛس، اٌّغٍذ)

-ػجذاٌجبلی ِٛعی اٌشب٠ت ، ِصطفٝ اٌشؾبد اٌطٛخیِؾّذ ػجذ اٌخبٌك اٌصبٚی ،  -4

دساسح الرصادٚح لاَراج دخاج انرسًٍٛ فٙ يسافظح انغشتٛح فٙ ظم ظشٔف انًخاطشج 

 .2295(، 2(،اٌؼذد)8,ِغٍخ اٌضلبص٠ك ٌٍجؾٛس اٌضساػ١خ، اٌّغٍذ) -ٔالاٚمٍٛ

 انسذٚث فٙ الرصادٚاخ الإَراج ٔذسهٛم انكفاءاخ تٍٛ -يسًٕد ػثذ انٓادٖ شافؼٗ -5

 .2119خايؼح انًشلة، نٛثٛا، -انُظشٚح ٔانرطثٛك

أػذاد  -َششج انثشٔج انسٕٛاَٛح  -يذٚشٚح انضساػح تانغشتٛح، إداسج الإَراج انسٕٛاَٗ -6

 يرفشلّ، تٛاَاخ غٛش يُشٕسج.

7- Coelli, T. J., A Guide to DEAP Version 2.1: A Data 

Envelopment Analysis (computer)Program, (CEPA) centre for 

Efficiency and Productivity Analysis, working paper 96/08 

Department of Econometrics, University of new England, 

Australia, 1996.  
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ABSTRACT: 

The present study aimed to identify the impact of 

technological use on broiler farms by comparing the two breeding 

patterns, the open (traditional) and closed systems (modern 

technology) patterns, by analyzing the productive and economic 

efficiency of the farms with the study sample in Gharbia 

Governorate, and the study was based on 100 farms random chosen 

from broiler farms in Al-Gharbia governorate. It also adopted two 

basic approaches: the nonparametric analysis approach, using the 

data envelopment analysis (DEA) method, and the income and cost 
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analysis approach for both the open and closed systems. The results 

of this study indicated that  :-  

- The technical efficiency of both the open and closed farms for the 

production of broiler chickens, according to the concept of variable 

return of capacity has been increased reached an average of 0.862 , 

0.924 This means that these farms can achieve the same level of 

production by using 86.2%, 92.4% of the actual combination of 

used resources, and this means that about 13.8% and 5.6% of the 

resources can be saved without affecting the level of production. 

- It was noted that the distributional efficiency of the resources used 

in the production of broiler chickens in open and closed farms, 

according to the concept of variable return of capacity, reached an 

average of 0.747, 0.869, and this means that when the economic 

resources used in this activity are redistributed, it will save about 

25.3%, 13.1% of costs Production. 

- The economic efficiency of both the obtained closed- farms, 

according to the concept of variable return of capacity, which 

assumes that the farm operates at a maximum capacity reach about 

0.635, 0.842, which means that these farms can reduce their 

production costs 36.5%, 19.9% in both the open and closed systems 

respectively with maintaining the same level of output 

- he results showed the superiority of the closed system on the open 

system in all indicators of economic efficiency, as it gave the 

highest values of the net profit in the pound, the net profit of the 

pound spent, the profit of the pound spent, the percentage of the 

profit margin of the product and the conversion factor with 

averages of (7100,0,468, 46.75%, 31.86 1.51%) for all the previous 

variables respectively, while those values reached the lowest in the 

open system with averages of (1188, 0.058, 5.84%, 5.51, 1.92) for 

all the previous indicators respectively, as indicated by the rise in 

the average farm area, the average number of wards, The average 

number of chickens, the average weight of the chickens, with a 

significant decrease in the mortality rate in the closed system 

compared to the open system, where these values reached (729 and 

1179 m
2
) (1.6 and 2.92 ward) (7948 and 24574 chickens) (1.850 

and 2.00 kg) (6.36 and 3.48 chickens), for the previous indicators in 

both breeding systems, respectively. 


