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اإالدولة التنموية في 
ً
 فريقيا...رواندا نموذج

 أحًذ انشىري أبىزَذ .د

 يسخخهض:

يددٍ حبىرٛددخص حنةَرٛددش ٔاهًددخة حنظًُٛددش حنٔٛخٓددٛش  كؼٛددَنفظددَحص ٓددخرقش حٓددظزعيص حن

 ٗٓدٛخ اندآٔ حٓظُٔخم ٔحَظقخل حنًُدًٕؽ حنظًُدٕ٘  دٙ حنٛخردخٌ ٔرهديحٌ ٗدَ  أيلخٔلاص طكَحٍ 

حنظددَٔٚؾ  انددٗ َٚقٛددش، رددم ٔٛددم حنددزعٞ ح ٛددش أهددَٖ، ٔلآددًٛخ  ددٙ حنقددخٍس حبيُددخ١ج ؿةَ

زهدديحٌ يددٍ حن رعددٞس، ردديأص أَددّ  ددٙ حنعقددٕى حبهٛددَ رٛددي   س.حنظًُٛددش  ددٙ طهددر حنقددخٍ رخٓددظلخنش

طلقٛددج ئددظٕٚخص طًُٕٚددش يهلٕيددش )لا ٚ٘ددظ١َ أٌ طكددٌٕ طهددر حنًٔددظٕٚخص  حب َٚقٛددش  ددٙ

يدٍ حنٔٛخٓدخص حنظًُٕٚدش ٓدٕٛ٘(.  قدي أىص ٓهٔدهش ٕٚش اهٗ غدَحٍ حنًُدًٕؽ حنظًُدٕ٘ حٜحنظًُ

ٕٚدش"  دٙ اكٛخة حلاْظًخو حنعخو ربيكخَٛش ططزٛج يفٕٓو " حنئنش حنظًُ انٗظهر حنزهيحٌ حنُخؿلش ن

 حنقخٍس. 

خاهٗ  أٓخّ ٔطَكِ حنيٍحٓش ر٘كم حطًُ حنلخنش حنَٔحَيٚش،  ٓٙ طًؼم ًًَٕؿا  ٕٚادخ  َٚديا

َٔددخَٛش  ددٙ يٍٚ يددٍ ٔحكدديس يددٍ أكؼددَ حنكددٕحٍع حلإٌ حنئنددش اخَددض يددٍ اقددانٔددززٍٛا حبٔل، 

،  قدي َـلدض هد ل 1771طخٍٚن حنزَ٘ٚش،  هى ٚعي ُُٚظَ انٛٓخ يدٍ ايٓدش حلإردخىس حنـًخاٛدش 

كخنددش  ٗٔحلإرددخىس حنـًخاٛددش اندد ،كظددَحد حبْهددٙحنعقديٍٚ حبهٛددٍَٚ يددٍ حلاَظقددخل يددٍ كخنددش حلا

ظًظد  رًِحٚدخ حصظٜدخىٚش لا ط  دٙ يدَٔ  نَٔحَديح حلآدظؼُخثٙ. ٔحنؼدخَٙ، حنًُدٕ حنئنش حنظًُٕٚش

ا كٛد  ػدى ٚظزهدٍٕ حنٔدئحل حنزلؼدٙ حندَثْٛ ؿةَح ٛش يقخٍَش رُظَحثٓخ  ٙ ىٔل حنقخٍس. ٔيدٍٔ

 ٗحنٕٕٛل اند انٗٔحلإرخىس حنـًخاٛش  ،طًكُض ٍٔحَيح يٍ حلاَظقخل يٍ كخنش حلاكظَحد حبْهٙ

أٌ ٍٔحَديح ًٚكدٍ ٔٛدفٓخ رؤَٓدخ ىٔندش طًُٕٚدش  ٗكخنش حنئنش حنظًُٕٚدش  ٔطٕٛدهض حنيٍحٓدش اند

 ؛نٛٔض طًُٕٚش رخن٘دكم حنًعظدخى اهٛدّ اهدٗ غدَحٍ حنًُدًٕؽ حنظًُدٕ٘ حنٛخردخَٙ( )َخٗجشٔحايس 

اَ ًٔنر  كخندش حلاَظقدخل َلدٕ  اندٗٔصَٜ ييس حلاَظقخل يٍ كخنش حلاكظدَحد  ،ح نوٜٕٛٛظٓخَظ

ٚدش حنٕحاديس ظـَرش حنظًُٕحنَـخف  ظليٚي ػ ػش إحيم أًٓٓض  ٙنحنظًُٛش. ٔطٕٛهض حنيٍحٓش 

ٔحنُٔددٛؾ حنًـظًعددٙ،  ،ٔااددخىس رُددخة حنئنددش ،حنًٜددخنلش ا ٓٛخٓددخص0222نَٔحَدديح رعددي اددخو 

 ؛ٔيٜدًًش نظلقٛدج حنظًُٛدش، ٔاٛد ف حنـٓدخُ حنزَٛٔصَح١دٙ ،ٔؿٕى َوزش ٓٛخٓٛش يٕؿٓشٔ

 . خاهٛشٔنٛكٌٕ أكؼَ كفخةس 

 ٍٔحَيح. ، َٚقٛخأصخٍس  ،حنظًُٛش حنٔٛخٓٛش ،حنئنش حنظًُٕٚش انكهًبث انًفخبحُت:
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The Developmental State in Africa … Rwanda as A Model. 

Ahmed Elshoura Abouzied 

ahmad.elshoura@aun.edu.eg 

Abstract: 

For previous periods, many Western literature and political development 

scholars excluded attempts to replicate or transfer the developmental model 

from Japan and East Asian countries to other geographical regions, especially in 

Africa. Some scholars have promoted the impossibility of development in 

African countries. However, in recent decades, some African countries have 

achieved remarkable levels of development. A series of successful 

developmental policies in those countries have revived public interest in the 

possibility of applying the concept of a "developmental state" in the continent. 

The study focuses on Rwanda, which represents a unique development model in 

the African continent for two reasons: First, the country suffered two decades 

from one of the most humanitarian disasters in human history due to the 1994 

genocide. During the two decades, it has succeeded in transferring from a state 

of civil war and genocide to a development. The other reason is the exceptional 

growth of Rwanda even though has limited resources compared to its peers in 

the continent.  Hence, the main question research question crystallizes: How did 

Rwanda move from a state of civil strife and genocide to a state of 

development? 

The study concluded that Rwanda can be described as a promising 

developmental country (emerging development), not as the Asian 

developmental models, because of its specificity and the short period of 

transition from the civil war to the development. The study determined three 

factors have led to the success of Rwanda to be a promising and potential 

developmental State since 2000: reconciliation policies and rebuilding the state 

and social fabric, the presence of a political elite directed and designed to 

achieve development, and reforming the bureaucratic apparatus to be more 

efficient and effective. 

 Keywords: Developmental State-Political Development, The Continent of 

Africa, Rwanda. 
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 يقذيت:

ٍ أىرٛددخص حنظًُٛددش حنةَرٛددش اهددٗ حٓددظلخنش طكددَحٍ يًدد كؼٛددَنفظددَحص ١ٕٚهددش أكدديص حن

يُخ١ج ؿةَح ٛدش أهدَٖ. ٔٚعدي ط٘دخنًَُ  ٗٓٛخ انآٔحَظقخل حنًًُٕؽ حنظًُٕ٘ يٍ رهيحٌ َٗ  

ردم أٓدًخْخ "ردخنًًُٕؽ  ،ؿٌَٕٕٔ يٍ أٔحثم يٍ ١َف  كَس حنئنش حنظًُٕٚش ٟٔٔد  ٓدًخطٓخ

ح اهٗ ٍ ٠ّ لآظُٔخم حنًُدًٕؽ حنٛخردخَٙ حنظًُدٕ٘ نقدخٍحص  ،حنٛخرخَٙ" أهدَٖ،  ٔىٔلٔطؤكٛيا

أكددي اهددٗ أَددّ يددٍ حب ٠ددم نهددئل حنًظطهعددش نًلخكددخس حنًُددًٕؽ حنٛخرددخَٙ أٌ طٔددعٗ نزُددخة 

يئٓٔخطٓخ حنظًُٕٚش  ٙ ا١خٍ ٓٛخ  رٛجظٓخ ٔئَ ٓخ حنًلهٛش ريلاا يٍ حٓظَٛحى حنًُدًٕؽ َفٔدّ 

يهًٕٓددش ىحهددم  ُْددخم يلددخٔلاصٔيدد  ًنددر، كخَددض  (.Johson,1982: 316يددٍ حنوددخٍؽ )

. نقدي كطًدض حنُـخكدخص خس حنُـخكدخص حنظًُٕٚدش  دٙ حنٛخردخٌٓدٕٛٚش نًلخكدأؿِحة يٍ حنقخٍس حٜ

)كٍٕٚدخ حنـُٕرٛدش، حنٜدٍٛ، ٓدُةخ ٍٕس،  آدٛخش  ٙ ايى يٍ رهديحٌ  دٙ ؿُدٕد ٗدَ  آحنظًُٕٚ

ًٚكددٍ أٌ طظزعددّ حنزهدديحٌ  ،رٕؿددٕى ًَددًٕؽ ٔحكددي صددٛى نهلكددى ٔحنظًُٛددش ايخنِٛٚددخ( حنددْٕى حنقخثددم

ح اهدددٗ أ كدددخٍ ٔٓٛخٓدددخص حنُٕٛنٛزَحنٛدددش. كًدددخ أٓدددًٓض طهدددر ن خا خرعدددطحنُخيٛدددش  هةدددَد، ٔئدددظُيا

حنُـخكددخص حنظًُٕٚددش  ددٙ ىكددٞ حنظددَٔٚؾ حنةَرددٙ نٕؿددٕى "ًَددًٕؽ طًُددٕ٘ ٔحكددي ُٚخٓددذ 

 .(Nwapi& Andrews, 2017:530)حنـًٛ " 

 َٚقٛدش كزظٔدٕحَخ ٔيٍٕٚ٘دّٕ  دٙ حنقدخٍس حب رعٞ رهيحٌٔ ٙ حنعقٕى حبهَٛس، ريأص 

طلقٛج ئظٕٚخص طًُٕٚش يهلٕيش )لا ٚ٘ظ١َ أٌ طكٌٕ طهر حنًٔظٕٚخص حنظًُٕٚش اهدٗ غدَحٍ 

ٕٓٛ٘(.  قي أىص ٓهٔهش يٍ حنٔٛخٓخص حنظًُٕٚش حنُخؿلش  ٙ طهر حنزهديحٌ ًٕ٘ حٜحنًًُٕؽ حنظُ

عددددخو ربيكخَٛددددش ططزٛددددج يفٓددددٕو " حنئنددددش حنظًُٕٚددددش"  ددددٙ حنقددددخٍس انددددٙ اكٛددددخة حلاْظًددددخو حن

(Routley,2014:164.) 

 َٚقٛدش نٔدززٍٛا ٕٚش  َٚيس يٍ َٕآخ  ٙ حنقخٍس حبطًُ كخنش ًٔٚؼم حنًًُٕؽ حنَٔحَي٘

َٔددخَٛش  ددٙ طددخٍٚن يٍٚ يددٍ ٔحكدديس يددٍ أكؼددَ حنكددٕحٍع حلإحبٔل، أٌ حنئنددش اخَددض يددٍ اقدد

 قدي َـلدض هد ل حنعقديٍٚ  ؛1771يٍ ايٓش حلإرخىس حنـًخاٛش حنزَ٘ٚش،  هى ٚعي ُُٚظَ انٛٓخ 

كخنددش حنئنددش  ٗٔحلإرددخىس حنـًخاٛددش اندد ،كظددَحد حبْهددٙحبهٛددٍَٚ يددٍ حلاَظقددخل يددٍ كخنددش حلا

رٔزذ حنظطٍٕ حنًدٌْم حندٌ٘  ؛"ُٓةخ ٍٕس حب َٚقٛش" انيٍؿش ٔٛفٓخ حنزعٞ رؤَٓخ ؛حنظًُٕٚش

نزهددي  ددٙ  حلآددظؼُخثٙٔحنؼددخَٙ، حنًُددٕ  .يددٍ حنًـددخلاص يُددٌ حنلددَد حبْهٛددش كؼٛددَطلقددج  ددٙ حن

 ؿةَح ٛددددش يقخٍَددددش رُظَحثٓددددخ  ددددٙ ىٔل حنقددددخٍسٔ ، َٚقٛددددخ لا ٚظًظدددد  رًِحٚددددخ حصظٜددددخىٚشأ

(Parikh,2020). 
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 وانخسبؤلث انبحثُت: ،انًشكهت انبحثُت -أولً 

أٓدًٓض  ددٙ  حنظدٙ ٔحبٓدزخدحنعٕحيدم أردَُ حنظعدَ  اهددٗ  اندٗطٔدعٗ ْدٌِ حنيٍحٓدش 

و  1771ادخو حلإردخىس حنـًخاٛدش  دٙ  نش حلاصظظخل ٔحنلدَٔد حبْهٛدش يُدٌحَظقخل ٍٔحَيح يٍ كخ

ْ  حنلخنش حنظًُٕٚش. ٔطظزهٍٕ حنً٘كهش  انٗ ا كٛد  طًكُدض حنزلؼٛش  دٙ ا١دخٍ طٔدخإل رلؼدٙ ٍثدٛ

حنلخنددددش  ٗٔحنظلهددددم حنٔٛخٓددددٙ اندددد ،ٍٔحَدددديح يددددٍ حلاَظقددددخل يددددٍ كخنددددش حلاصظظددددخل حبْهددددٙ

خل ٍٔحَديح يدٍ كخندش أٓدًٓض  دٙ حَظقد حنظٙ)حنٕحايس(  رًعُٗ أى ، يخ أرَُ حنعٕحيم حنظًُٕٚش

 حنلخنش حنظًُٕٚش )حنٕحايس( ه ل حنعقيٍٚ حبهٍَٛٚ  انٗكظَحد حبْهٙ ٔحلا ،حلاصظظخل

 سئهت انبحثُت:الأ

 يخ يفٕٓو حنئنش حنظًُٕٚش  ٔيخ أرَُ ًٓخطٓخ  .1

يُددخ١ج  ٗٓددٛخ انددحنًُددًٕؽ حنظًُددٕ٘ يددٍ رهدديحٌ ٗددَ  آ أ٘ يدديٖ ًٚكددٍ أٌ ُٚظقددم ٗاندد .0

  َٚقٛخ رٜفش أهَٖ ٔأ ،ؿةَح ٛش أهَٖ رٜفش اخيش

 اندٗٔحلإردخىس حنـًخاٛدش  ،كٛ  َـلض ٍٔحَيح يٍ حلاَظقخل يٍ كخنش حلاكظَحد حبْهٙ .2

 حنلخنش حنظًُٕٚش 

 يخ ىٔح   ٔيلفِحص حنُوزش حنٔٛخٓٛش حنَٔحَيٚش نظزُٙ أؿُيس ٔٓٛخٓخص طًُٕٚش  .1

 :أهذاف انذراست -ثبَُبً

 أرَُ ًٓخطٓخ.طليٚي ٔ ،حنظعَ  اهٗ يخْٛش حنئنش حنظًُٕٚش .1

يكخَٛدش أٔ طظُدخٔل حلاطـخْدخص حنًوظهفدش لإ حنظدٙأرَُ حنيٍحٓخص حبىرٛدش ٍٛي ٔطلهٛم  .0

  َٚقٛخ.أ ٗحنًًُٕؽ حنظًُٕ٘ يٍ رعٞ رهيحٌ َٗ  آٓٛخ انحٓظلخنش َقم 

ٔحلإرددخىس حنـًخاٛددش اددخو  حنَٔحَيٚددش،حنظعددَ  اهددٗ أٓددزخد ٔؿددٌٍٔ حنلددَد حبْهٛددش  .2

 .و1771

طزُددٙ  انددٗى عددض حنُوزددش حنٔٛخٓددٛش حنَٔحَيٚددش  حنظددٙطليٚددي أرددَُ حنددئح   حنٔٛخٓددٛش  .1

 حنًًُٕؽ حنظًُٕ٘.

 حندديحههٙ،أٓددًٓض  ددٙ طلدٕل ٍٔحَدديح يددٍ كخنددش حلاصظظددخل  حنظددٙىٍحٓدش أرددَُ حنعٕحيددم  .5

 حنلخنش حنظًُٕٚش. انٗل حلاَظقخ ػى و،1771ٔحنؤَؽ يٍ كخٍػش حلإرخىس حنـًخاٛش اخو 
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 يُهح انذراست: -ثبنثبً

يددُٓؾ ىٍحٓددش حنلخنددش. ُْٔددخم ادديس أٓددزخد ى عددض حنزخكددغ  انددٗٓددٕ  طهـددؤ حنيٍحٓددش 

 حنلخنش حنَٔحَيٚشا لاهظٛخٍ

ح يددٍ َٕاددّ ٚفددَٝ اهددٗ حنزددخكؼٍٛ ٟددٍَٔس  ددخ  َٚدديا أٔلااا طًؼددم حنلخنددش حنَٔحَيٚددش ًًَٕؿا

يدٍ حلاَظقدخل يدٍ  خحنلدَد حبْهٛدش  لٔدذ، ردم طًكُٓدَٓدخة خ  ٙ اُـخكٓن  ق٢نْٛ  ،ظّىٍحٓ

 ٔطفٔدن ،حنظلهدم حنٔٛخٓدٙٔ ،كخنش حلاكظَحد حبْهٙ ٔحنؤَؽ يدٍ كخٍػدش حلإردخىس حنـًخاٛدش

ٔحنلخندش حنظًُٕٚدش هد ل أصدم يدٍ  ،ٓدظقَحٍ حنٔٛخٓدٙنلخنش حلا حلاَظقخل انٗ حنُٔٛؾ حنًـظًعٙ

 خص حلإَٔخَٛش.ٔحبُي ،اقيٍٚ،  ٙ يُطقش طعخَٙ يٍ حنُِحاخص حنًٔهلش

نئنددش ٍٔحَدديح رخنًقخٍَددش رلخنددش  حنئنٛددش ػخَٛاددخا حنظلٔددٍ حنًهلددٕي  ددٙ ادديى يددٍ حنًئٗددَحص

أهددَٖ  خ رددئل، ٔيقخٍَظٓدد1771طعَٟددض نٓددخ  ددٙ أاقددخد حنلددَد حبْهٛددش  حنظددٙ حلآَٛددخٍ

ٚٔدده٢ حلإٛدديحٍ حنلددخى٘ ٔحنع٘ددٌَٔ يددٍ حنظقَٚددَ كٛددغ  ؛ٔهخٍؿٓددخ يـددخٍٔس ىحهددم حنقددخٍس

حنٜخىٍ اٍ حنزُر حنئنٙ حن٠ٕة اهٗ حنظطٍٕحص حلإٚـخرٛش  دٙ حنً٘دٓي حلاصظٜخى٘ نَٔحَيح 

 ، ٙ يعديلاص ًَدٕ حلاصظٜدخى حنَٔحَدي٘ خيهلٕيا  خحلاصظٜخى٘ نهز ى.  قي ٍٛي حنظقََٚ طلُٔا 

%  دٙ ادخو 1، ْٕٔ أُٚي رلٕحنٙ 0202%  ٙ حنَر  حبٔل يٍ اخو 7.0ٔحنٌ٘ ُحى رُٔزش 

0200 (World Bank,2023.) ٔىٔنددش  ددٙ  172يددٍ رددٍٛ  23حنًَطزددش  حكظهددض ٍٔحَدديح

 World Bank) 0202يًخٍٓدددش أَ٘دددطش حباًدددخل نعدددخو ادددٍ أكددديع طقَٚدددَ ٛدددخىٍ 

Group,2020 .) يدَحص  ػد عط٠خا  َٜٛذ حنفدَى يدٍ حنُدخطؾ حلإؿًدخنٙ بكؼدَ يدٍ كًخ

ح أيَٚكٛاخ  012 )يٍ اٍ (. كًدخ طلٔدٍ حنُدخطؾ حنقدٕيٙ حلإؿًدخنٙ أيَٚكٙ ٍىٔلا 920 انٗىٔلا

 .0200يهٛخٍ  ٙ اخو  12.2كٕحنٙ  انٗ 1771يهٛخٍ ىٔلاٍ  ٙ اخو  1.2يٍ 

حنعدخنًٙ ٍٔحَديح  حلاصظٜخى٘ حنًُظيٖش حنعخنًٛش حنٜخىٍ اٍ ٟٔ  طقََٚ حنظُخ ٔٛكًخ 

كٛدغ طظٜديٍ ىٔندش.  111 ٙ حنًَطزش حنٔخرعش اهٗ صخثًش حنلكٕيخص حبكؼَ كفخةس يدٍ ردٍٛ 

لكدٕيٙ، ٔحلإ١دخٍ حنقدخََٕٙ ٔطَٗدٛي حلإَفدخ  حن حنًئٓٔدٛش، َٚقٛخ يٍ كٛدغ حنـدٕىس ٍٔحَيح أ

ٔرخنُٔدزش نًئٗدَحص  (.World Economic Forum,2019حنك ة  ٙ طٕٔٚش حنًُخُادخص )

كٛددغ طقٔددى يئٗددَحص  ؛حنلٕكًددش حنعخنًٛددش حنٜددخىٍس اددٍ يـًٕاددش رددخكؼٍٛ نهزُددر حنددئنٙ

ش حنددَأ٘ ٔحنًٔددخةنش، حلآددظقَحٍ حنٔٛخٓددٙ،  عخنٛددش حنلٕكًددش حنعخنًٛددش نٔددظش يئٗددَحصا كَٚدد

ٔحنٔددٛطَس اهددٗ حنفٔددخى. ٚظددَحٔف طقدديَٚ كددم  حنقددخٌَٕ،حنلكٕيددش، حنـددٕىس حنظُظًٛٛددش، ٓددٛخىس 

دخ  0.5 انٗ)ٟعٛ (  0.5-يئَٗ يٍ يئَٗحص حنلٕكًش )يٍ  )صٕ٘(. كققدض ٍٔحَديح َـخكا

ح رًددٍَٔ حنٕصددض يددٍ كٛددغ حنًئٗددَحص حنوخئددش  كَٚددش حنددَأ٘  "يئٗددَ رخٓددظؼُخةيظِحٚدديا

 عخنٛددش حنلكٕيددش، ٔصدديٍطٓخ اهددٗ  طظُٓددَ ٍٔحَدديح ئددظٕٚخص اخنٛددش ٔ قاددخ نًئٗددَ .ٔحنًٔددخةنش"

 َٚقٛدش حبهدَٖ ًٔحص حنديهم حنًدُوفٞ، نوييخص حنعخيش، يقخٍَش رخندئل حبطٕ َٛ حنٔه  ٔح
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، رًُٛددخ 0201 ددٙ اددخو  2.02 انددٗ 0220 ددٙ اددخو  2.21- قددي طقددييض ٍٔحَدديح يددٍ يعدديل 

-َقطددش. كًددخ طِحٚديص صدديٍطٓخ اهددٗ يكخ لدش حنفٔددخى يددٍ  2.0-يظٕٓد٢ حنًعدديل حنعددخنًٙ ْدٕ 

 2.2، رًُٛدخ حنًظٕٓد٢ حنعدخنًٙ 0201َقطدش  دٙ ادخو  2.2 انٗ 1772َقطش  ٙ اخو  2.95

يددٍ  َٔـخكٓددخنكفددخةس حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش  ؛حنٔٛخٓددٙ يعدديل حلآددظقَحٍَقطددش. كًددخ ٚ٘ددَٛ 

حلآدظقَحٍ  كخندش اندٗ 1771ل يٍ كخنش حنظلهم حنٔٛخٓٙ  ٙ أاقخد حلإردخىس حنـًخاٛدش حلاَظقخ

أاهدٗ  ٗ، رًُٛخ ٔٛم ان1773َقطش  ٙ اخو  0.21- َٚي يٍ  ٍكٛغ كيع طلٔ ؛حنٔٛخٓٙ

-َقطددش، رًُٛددخ يظٕٓدد٢ حنًعدديل حنعددخنًٙ ْددٕ  2.19رظلقٛقددّ نًعدديل  0201يعدديل  ددٙ اددخو 

2.29 (The Worldwide Governance Indicators (WGI) , 2021.)   ُكًدخ ٛد

ٍٔحَديح ٟدًٍ أكؼدَ  0219يئَٗ حنقخٌَٕ ٔحنُظدخو حنٜدخىٍ ادٍ يئٓٔدش ؿدخنٕد  دٙ ادخو 

كًخ ٠ٚ  يئَٗ ارَحْٛى نهلٕكًدش حب َٚقٛدش  .GALLUP,2017)حنزهيحٌ أيخَاخ  ٙ حنعخنى )

 َٚقٛددخ  ددٙ حنفجددش حنفَاٛددش "حلإىحٍس حنعخيددش" أٍٔحَدديح  ددٙ حنًَطزددش حنوخئددش  ددٙ  0213نعددخو 

 The Ibrahim Index of African) 0213 اندٗ 0223% يدٍ ادخو 3رِٚدخىس صديٍْخ 

Governance ,2018) . 

حلإنِحيدٙ نهطد د  دٙ حنًَكهدش  َٔزش  ٙ ئدظٕٚخص حنظعهدٛى ٗكًخ ٓـهض ٍٔحَيح أاه

طزهد  َٔدزش حنطد د حن٠ًُدًٍٛ نهظعهدٛى حلإنِحيدٙ  اً ؛ َٚقٛشاهٗ ئظٕٖ حنقخٍس حب حلارظيحثٛش

 0201رلهددٕل اددخو  حلارظيحثٛددشؿًٛدد  حنًدديحٍّ  ٍصًُددٍّ حنًفظددَٝ %، كًددخ يدد73كددٕحنٙ 

(Wildermann, 2023 كًدخ ٗدٓي صطدخل حنٜددلش حنعخيدش طلٔدُا .)اَ  خ كٛدغ حَوف٠ددض  ؛حكزٛد

َٔظٛـدش أادٕحو.  9يعيلاص ٔ ٛخص حنَٟ  ٔحب١فخل ىٌٔ ٍٓ حنوخئش ر٘كم كزَٛ  ٙ أهَ 

خ  ٙ اخو  21.2يظ٢ٕٓ حنعًَ حنًظٕص  يٍ  طِحٚينٌنر  . 0202 ٙ اخو  23 انٗ 1775اخيا

ص  ٔ  ِ دد ُظددخو ن حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددشططزٛددج ًنددر حنظلٔددٍ رٔددزذ  حنٜددلش حنعخنًٛددش يُظًددش ا 

حنًيإو يٍ حنًخَلٍٛ رظكهفش ييإيش كهٛادخ أٔ ؿِثٛادخ ٔ قادخ نًٔدظٕٖ  حن٘خيمحنظؤيٍٛ حنٜلٙ 

 (.World Health Organization Statistics,2020حنيهم )

طظهقخْدخ ٍٔحَديح َٔوزظٓدخ حنٔٛخٓدٛش يدٍ صزدم  حنظٙٔحلإٗخىس حنئنٛش  حلاكظفخةا كخنش ػخنؼاخ

كٛددغ حكظفددم حنًددخَلٌٕ حنددئنٌٕٛ  ؛ٔحنًئٓٔددخص حنئنٛددش حنكزددَٖادديى يددٍ صٛددخىحص حنددئل 

 اندٗردم ٔٛدم رع٠دٓخ  ،ركفدخةسرلكٕيش ٍٔحَيح نقيٍطٓخ اهٗ طلقٛج حنُظخثؾ ٔاىحٍس حنًدٕحٍى 

، 0211 زَحٚددَ  ٔ ددٙأٌ طٔددَٛ ٔ قاددخ نهًٔددخٍ حنَٔحَددي٘.  انددٗ َٚقٛددش ىاددٕس ىٔل حنقددخٍس حب

أاَد حبيٍٛ حنعخو نلأيى حنًظليس ) ٙ ًنر حنٕصض( ردخٌ كدٙ يدٌٕ ادٍ أيهدّ  دٙ أٌ طلدخكٙ 

ادديى يددٍ حن٘وٜددٛخص  صٗددخىكًددخ أ ٍٔحَدديح،يددٍ رهدديٌ حنقددخٍس حب َٚقٛددش يددخ صخيددض رددّ  كؼٛددَحن

ْٔددٕحٍى ٗددٕنظِ  ،رهٛددَ، ٔرٛددم كهُٛظددٌٕ ٙطددَٕ ايؼددمحنئنٛددش حنٔٛخٓددٛش ٔحنًخنٛددش حنًعَٔ ددش 

رًددخ كققددّ حنددَثْٛ حنَٔحَددي٘ رددٕل  ؛)حنددَثْٛ حنظُفٛددٌ٘ ن٘ددَكش ٓددظخٍركْ(، ٔرٛددم ؿٛددظْ
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(. كًددخ صددخل ئددخاي ُٔٚددَ Sundaram, 2023كخغددخيٙ يددٍ اَـددخُحص يُددٌ طٕنٛددّ حنٔددهطش )

ٍٔحَديح  دٙ ادخو  ٗأٔل ُٚدخٍس ندّ اند َدخؿٙ  دٙطٛزدٍٕ  أ َٚقٛدخ،حنوخٍؿٛش حبيَٚكٛدش ن٘دئٌٔ 

ا "  ٙ حنُٕٔحص حنؤًش ٔحنع٘دٍَٚ حنًخٟدٛش، أادخىص ٍٔحَديح طٜدٍٕ َفٔدٓخ كئندش 0217

دخ ؿٛديا  حنَٗدٛي،صٕٚدش طٔدظؼًَ  دٙ حنلكدى  جددش  َٚقٛدش رظلٕٚدم رٛنقٛدخو ىٔندش ا حٔأَٓدخ طعددي ًًَٕؿا

 Assistant Secretary of State for the Bureau of African) " ٠م.حب انٗأاًخنٓخ 

Affairs Tibor Nagy Remarks, March 11,2019). 

خا ٚعطٙ حنًًُٕؽ حنظًُٕ٘ حنَٔحَي٘ رخٍصدش أيدم نعديى يدٍ حنزهديحٌ  يخُحندض  حنظدٍٙحرعا

طعخَٙ يٍ حنلَٔد حبْهٛش لآًٛخ  ٙ يُطقظُدخ حنعَرٛدش، هخٛدش أٌ ٍٔحَديح ٔؿديص ٟدخنظٓخ 

ٔحنددظوهٚ يددٍ ٍٔحٓددذ حلإرددخىس  ، ددٙ حطزددخل حنًددُٓؾ حنظًُددٕ٘ نظلقٛددج حلآددظقَحٍ حنٔٛخٓددٙ

 .1771حنـًخاٛش 

 :حٍعهً انُحى اِ يببحث أربعت إنًحقسى انذراست و انذراست:حقسُى  -رابعًب

 .(ٔحنًٔخصحنظعَٚ  )حنًزلغ حبٔلا يخْٛش حنئنش حنظًُٕٚش 

 . َٚقٛخأحنًزلغ حنؼخَٙا حلاطـخْخص حنُظَٚش نيٍحٓش حنئنش حنظًُٕٚش  ٙ 

 حنًزلغ حنؼخنغا حنلَد حبْهٛش حنَٔحَيٚشا ههفٛش طخٍٚوٛش.

أًٓٓض  ٙ طلٕل ٍٔحَيح يدٍ كخندش حلاصظظدخل  حنظٙ حنعٕحيم ٔحنٔٛخٓخصحنًزلغ حنَحر ا أرَُ 

كخندش حنًُدًٕؽ  اندٗحلاَظقدخل  ػى ،1771اخو  رخىس حنـًخاٛشحلإٔحنؤَؽ يٍ كخٍػش  ،ٙحنيحهه

 حنظًُٕ٘.

 انًبحث الأول                                       

 (وانسًبث ،انخعرَف)يبهُت انذونت انخًُىَت                         

 ،ٛدشطدى طٕيٛفدّ  دٙ َظَٚدخص حنظًُ حنظدٙٚعي يفٕٓو حنئندش حنظًُٕٚدش يدٍ أْدى حنًفدخْٛى 

ٔطلقٛدج يعديلاص ًَدٕ حصظٜدخى٘  ، ٙ يكخ لش حنفقدَٔااخىس حنُظَ  ٙ ٔيخث  ٔىٍٔ حنئنش 

ؿَٕٔدٌٕ أٓدظخً حلإىحٍس رـخيعدش رَٛكهدٙ  ٔطلٍٔٛ حنوييخص حنعخيش. ٔٚعدي ط٘دخنًَُ ،يَطف 

نهئندددش حنظًُٕٚدددش  حٔيلددديىا  خٔحٟدددلا  خر طعَٚفادددٛدددكخنٛفٍَٕٛدددخ رخنٕلاٚدددخص حنًظلددديس أٔل يدددٍ 

كققظٓدخ حنٛخردخٌ  دٙ أاقدخد حنلدَد حنعخنًٛدش  حنظدٙكًلخٔنش أٔنٛش نظفَٔٛ حنُـخكخص حنظًُٕٚدش 

طٔدعٗ  حنظدٙندش ؤَٓدخ حنئؿٌَٕٕٔ يفٕٓو حنئنش حنظًُٕٚش " راَ  ، 1730فٙ اخو  حنؼخَٛش. 

ٔحنظديحرَٛ  ٔحنٔٛخٓدخص حصظٜخىٚش يَطفعش اٍ ١َٚج حطوخً حنقَحٍحص نظلقٛج يعيلاص طًُٕٚش

حن ُيش نظلقٛج حبْيح  حنظًُٕٚش حنًَؿٕس، كًخ طعظًي حنئنش حنظًُٕٚش  ٙ ًندر اهدٗ ٔؿدٕى 

ش حنلفدخي رخنكفدخةس ٔحنفعخنٛدش، ٔطٔدظٓي  طهدر حنئندٔٚظٔدى  ؛ٛدةَٛ حنعديىؿٓخُ رَٛٔصَح١ٙ 
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اهٗ حنَغى يٍ حٍطزدخ١ ْدٌح حنًفٓدٕو  (.Johson,1982:35) اهٗ َٗاٛش ككًٓخ حنٔٛخٓٙ

 حنظدٙ  ٙ ريحٚخطّ رخنًًُٕؽ حنظًُٕ٘ حنٛخرخَٙ الا أَّ َٓاخٌ يخ طدى نٜدقّ رخنُـخكدخص حنظًُٕٚدش

ردخص كٛدغ  ؛ٓٛخ )كٍٕٚدخ حنـُٕرٛدش، طدخٕٚحٌ، ٓدُةخ ٍٕس(َٗ  آؿُٕد كققظٓخ ايس رهيحٌ  ٙ 

حنزهدديحٌ حٜٓددٕٛٚش خنددش حنظًُٕٚددش  ددٙ حلإ١ددخٍ حنًَؿعددٙ حنظفٔددَٛ٘ نهلُِنددش حنًفٓددٕو رًْددٌح 

 (.0. ا0217)حنَ خاٙ، 

ٓدعٙ  ا" حنئندش حنظًُٕٚدش أصي طـهض طعَٚفخص أهَٖ نًفٓدٕو حنئندش حنظًُٕٚدش، يُٓدخ

، كًددخ حلاصظٜددخىٚشَوزظٓددخ حنلخكًددش َلددٕ طلقٛددج أْدديح  طًُٕٚددش ٔحلإٓددَحل رًعدديلاص حنظًُٛددش 

ًدش نظلقٛدج ًندر يدٍ هد ل ٔؿدٕى ؿٓدخُ رَٛٔصَح١دٙ ٚظدٕ َ ندّ حنقدٕس ثنظَٔ  حنً طٕ َ ح

اهددٗ طوطدد٢ٛ ٔطُفٛددٌ حنٔٛخٓددخص ركفددخةس ٔ عخنٛددش،  ٔصيٍطددّيًددخ ِٚٚددي يددٍ كفخةطددّ  ؛ٔحنٔددهطش

حنئندددش أٌ  هدددٌَٔآٔٚدددَٖ  (. Abe,2000:9طعِٚدددِ ٗدددَاٛش حنلكدددى" ) اندددٗر٘دددكم ٚدددئى٘ 

ٔحٓددظق نٛش طًكُٓددخ يددٍ ٛددٛخغش ٔطُفٛددٌ حنوطدد٢ ظهددر ٓددهطش كخ ٛددش حنظًُٕٚددش طظٔددى ركَٕٓددخ طً

طٓدي  نظلقٛدج ًندر يدٍ هد ل طدٕ َٛ حلإ١دخٍ  حنظدًٙدش ثحنظًُٕٚش، ازَ ههدج حنظدَٔ  حنً 

حنقخََٕٙ حنًظًخٓر، ٔكم حنَٜحاخص رٍٛ حنكٛخَخص ٔحنـًخاخص حلاؿظًخاٛش حنًوظهفش، ٔرُدخة 

حنظًُٕٚدش رؤَٓدخ ىٔندش طَطكدِ  رُٛش طلظٛش صٕٚش نلإَٓحل َلٕ حنظًُٛش. كًخ ًٚكٍ طعَٚ  حنئندش

أٓٔٓخ حبٚيٕٚنٕؿٛش اهٗ حنظًُٛش ٔطلخٔل رـيٚش حٓظويحو يٕحٍىْدخ حلإىحٍٚدش ٔحنٔٛخٓدٛش يدٍ 

   (.Meyns & Musambap,2010:32أؿم طلقٛج حنظًُٛش حلاصظٜخىٚش )

 حنظدٙش نٛفٕطٖ حنئندش حنظًُٕٚدش رؤَٓدخ طهدر حنئند ٔٚعَ  اخنى حنٔٛخٓش حنزخٍُ أىٍٚخٌ

،  ٙ يم ٔؿٕى ٍغزش يي ٕادش نديٖ حنُوزدش ٔحلاؿظًخاٛش حلاصظٜخىٚشطُـق  ٙ يـخل حنظًُٛش 

(. ٔٚئكدددي Leftwich, 2011:325) ُْدددخ حنزَٛٔصَح١دددٙ نظلقٛدددج حنظًُٛدددشحنٔٛخٓدددٛش ٔؿٓخ

أٌ  هٔفش ىٍٔ حنئنش كقخثي نهظًُٛش نٛٔض ؿيٚيس، يئكيحا اهٗ أٌ طهر حنق٠دٛش كخَدض نٛفَٕظٖ 

طئكدي  حنظدٍٙحة اديى يدٍ حٜ اندٗ. ٔٚٔدظُي كظدٗ حٌٜ حنظخٓد  ا٘دَ ٜد  حنقدٌَظطؼخٍ يٌُ يُ

خ طلظخؽ أٔلاا ان لاصظٜدخىٚش نهلدخ  طيهم ككٕيظٓدخ  دٙ حبَ٘دطش ح ٗاهٗ أٌ حنئل حبصم طقييا

كدديػض  ددٙ حنٛخرددخٌ  حنظددٙ ٔحنظـخٍٚددشأٌ حن٠ُٓددش حنٜددُخاٛش  انددٗ. ٔٚ٘ددَٛ رخنددئل حنًظقييددش

حنئندددددش  دددددٙ حبَ٘دددددطش حنظًُٕٚدددددش ٔكٍٕٚدددددخ حنـُٕرٛدددددش ندددددى طكدددددٍ نظلددددديع ندددددٕلا طددددديهم 

(Leftwich,1994:373ٔٚئكدددي حندددزعٞ أٌ ىٍٔ حنئنددد .) لا  حنُدددخيٙحنعدددخنى  حنظددديههٙ  دددٙش

 َٓخة حنَٜحاخص ٔحنلدَٔد حبْهٛدش، ردم لاردي أٌأ ،زق ؿًخل حنعُ اهٗ ك لٔذ ٚقظَٜ 

 اُحنددشَـخُْددخ نعًهٛدخص حنظلديٚغ حنٔٛخٓددٙ يدٍ هد ل  دٙ ا١دخٍ ا طًُددٕ٘طكدٌٕ نهئندش ىٍٔ 

ٔطلقددج  ،كدد ل يلهٓددخ يئٓٔددخص كيٚؼددش طددي   َلددٕ حنظًُٛددشأحنقددٛى حنظقهٛيٚددش ٔ ،حنًئٓٔددخص

 حنٔٛخٓٙ.حلآظقَحٍ 
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أَٓخ طَطكدِ أٓٔدٓخ حبٚيٕٚنٕؿٛدش اهدٗ  أٚقيو يكخَئحَٚ طعَٚفاخ نهئنش حنظًُٕٚش اهٗ

حنظًُٛش ٔطلدخٔل رـيٚدش حٓدظويحو يٕحٍىْدخ حلإىحٍٚدش ٔحنٔٛخٓدٛش نظلقٛدج حنظًُٛدش حلاصظٜدخىٚش. 

ٚلدديى يكخَددئحَٚ اُٜددٍَٚ يددٍ يكَٕددخص حنئنددش حنظًُٕٚددشا حنًكددٌٕ حبٚدديٕٚنٕؿٙ  يددٍ ػددىٔ

نئندش حنظًُٕٚدش حنٓٛكهدٙ. ٚٔده٢ حنًكدٌٕ حبٚديٕٚنٕؿٙ حن٠دٕة اهدٗ يديٖ حيدظ م ح ٔحنًكٌٕ

أٌ يًٓظٓخ حبٓخٓٛش طلقٛدج حنظًُٛدش حلاصظٜدخىٚش. رًُٛدخ ٚعكدْ  يكٛغ طع ؛ؿٛش طًُٕٚشٕأٚيٕٚن

ٔحنٔٛخٓدٛش نهئندش اهدٗ طُفٛدٌ حنٔٛخٓدخص  حنًكٌٕ حنٓٛكهٙ حنقيٍس حنًئٓٔٛش ٔحنفُٛش ٔحلإىحٍٚش

 ٌ أكدي حنًعدخَٚٛأ ٖٔٚدَ(. Mkandawire,2001:290) حنًٕؿٓش َلدٕ حنظًُٛدش ر٘دكم  عدخل

نهلكى اهٗ ٔؿٕى حنئنش حنظًُٕٚش هخٛش  ٙ حنزهديحٌ حب َٚقٛدش ندْٛ رـدٕىس حنُظدخثؾ  لٔدذ، 

ًٚكٍ أٌ طكدٌٕ ُْدخم ىٔندش  يٍ ػىطًُٕٚش. ٔ خا ٔنكٍ رًيٖ حنظِحو ٔطزُٙ َوزٓخ حنلخكًش هطط

طًُٕٚش ٔحايس ٔنكٍ لا طلقج حنًُٕ حلاصظٜخى٘ رٔزذ حنٜدييخص ٔحبُيدخص حنوخٍؿٛدش غٛدَ 

أٔ كظدٗ  ،أهَٖ، ٚـذ أٌ ٚكٌٕ ُْخم حكظًخنٛش نٕؿٕى ىٔنش طًُٕٚش ٔحايس حنًظٕصعش. رعزخٍس

حبيَ حنٌ٘ ٚظطهذ ااخىس طعَٚ  حنئنش حنظًُٕٚدش ندْٛ يدٍ هد ل  ؛ خٗهش  ٙ رعٞ حبكٛخٌ

َـخكخطٓخ ٔنكٍ يٍ ه ل حنظِحيخطٓخ حنطًٕكش رظلقٛج أْديح  طًُٕٚدش. ٔطظزُدٙ حنيٍحٓدش ْدٌح 

ٔٚؤهٌ  دٙ  (،ٔحايس)ىٔنش طًُٕٚش  ٕٛفٓخرٔٛخ  حنَٔحَي٘ بَّ ًٚكٍ طٕيٛفّ  ٙ حن ؛حنًفٕٓو

ٓددٛخ، نكددٍ طظًٔددر َوزظٓددخ حنٔٛخٓددٛش نٛٔددض اهددٗ ئددظٕٖ أىحة رهدديحٌ ٗددَ  آأَٓددخ  حلااظزددخٍ

 رظًًٜٛٓخ اهٗ طلقٛج أْيح  طًُٕٚش.

 سًبث انذونت انخًُىَت:

حنظًُٛش حنٔٛخٓٛش كٕل ًٓخص حنئنش حنظًُٕٚش،  ٔيُظَ٘رٍٛ حنزخكؼٍٛ  حٍٜحةطعيىص 

 أرَُ طهر حنًٔخص ٔحنوٜخثٚا ؤطٙٚٔ ًٛخ 

 ٔيهظِيش رٓخ. ،ٔؿٕى َوزش كخكًش نيٚٓخ أؿُيس طًُٕٚش 

  ٖٕحبهَٖ. حلاؿظًخاٛشحٓظق نٛش َٔزٛش نهئنش اٍ حنق 

 َٛصَح١ٙ ئظقم ًٔحص كفخةس.ٔٔؿٕى ؿٓخُ ر 
 

 ويهخسيت بهب: ،وخىد َخبت حبكًت نذَهب أخُذة حًُىَت .1

كددخٌ ُْددخم ٗددزّ حطفددخ  رددٍٛ حنزددخكؼٍٛ كددٕل كظًٛددش ٔؿددٕى َوزددش كخكًددش ندديٚٓخ أؿُدديس 

أكديػض ١فدَس  حنظدٙٔيًًٜش اهٗ طُفٌْٛخ، اهٗ غَحٍ ايى يٍ حنقٛخىحص حنٔٛخٓدٛش  ،طًُٕٚش

ردخٍم ط٘دَٕؾ ْدٙ  دٙ  اطًُٕٚش، ٔأيَٓص ئظٕٚخص اخنٛش يٍ حلانظِحو نهلي يدٍ حنفقدَ يؼدم

ََٓٔ  ٙ حنُٓي، ٔيٓخطَٛ يلًي  ٙ يخنِٛٚخ. ٔٗيى حنزعٞ اهدٗ ٟدٍَٔس كٍٕٚخ حنـُٕرٛش، ٔ

 Hort and)) وزش حنٔٛخٓٛش حنلخكًش غَٛ صخرهدش نهفٔدخى، ٔأٌ طكدٌٕ َوزدش صٕيٛدشُأٌ طكٌٕ حن

Kuhnle,2000: 167 حنًظًٛددِ نظهددر حنددئل  حلاصظٜددخى٘. ٔيددٍ َخكٛددش أهددَٖ، يؼددم حبىحة
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اٍ  نهَ٘اٛش حنٔٛخٓدٛش نهُوزدش حنٔٛخٓدش حنلخكًدش. ٔكديى اديى يدٍ حنزدخكؼٍٛ اديس  خأٓخٓٛا  حيٜي

نٔٛخٓٛش نظزُٙ حبؿُيس حنظًُٕٚشا يُٓخ ٗدعٍٕ ى عض حنُوزش حنلخكًش ح حنظٙٔيلفِحص  ،إحيم

رخنظٓيٚيحص حنٕؿٕىٚش ٕٓحة كخَض يلهٛدش أٔ هخٍؿٛدش. طًؼهدض طهدر حنظٓيٚديحص  دٙ  طهر حنُوزش

يًددخ ٚٔددٓى  ددٙ طقددٕٚٞ  ؛ًعٛ٘ددش، ٔطِحٚددي يعدديلاص حنفقددَحنوددٕ  يددٍ طَحؿدد  ئددظٕٚخص حن

 ،يٕؿددخص حكظـخؿٛددش انددٗٗددَاٛش أَظًددظٓى حنٔٛخٓددٛش ازددَ طلٕٚددم طهددر حنً٘ددخاَ حنٔددهزٛش 

ْددٌح حن٘ددعٍٕ رخنظٓيٚددي ٔحَظفخٟددخص ٗددعزٛش طٓدديى ىاددخثى ٔأٍكددخٌ حنُظددخو حنٔٛخٓددٙ. ٔٚظِحٚددي 

خٟددخص ٔػددٍٕحص هخٛددش اًح كخَددض ُْددخم طـددخٍد طخٍٚوٛددش يددَص رٓددخ طهددر حنئنددش يددٍ حَظف

ٗعزٛش، أٔ ٔؿٕى طٓيٚيحص اصهًٛٛش أكَٚش، ٔايحة طخٍٚوٙ رُٛٓدخ ٔردٍٛ أكدي أٔ رعدٞ ىٔل 

رٓخ حنُوزدش  دٙ كٍٕٚدخ حنـُٕرٛدش  عَصٗ حنظٙحنـٕحٍ. يٍ أرَُ حبيؼهش اهٗ ًنر، حنظٓيٚيحص 

ٚ َددي يددٍ طٓيٚدديحص كٍٕٚددخ حن٘ددًخنٛش ٔحنٜددٍٛ، ٔكددٌنر هددٕ  حنُوزددش حنٔٛخٓددٛش  ددٙ طخ يددٍ

س يٍ ٔؿٕى طيه ص هخٍؿٛش يدٍ صهج حنُوذ  ٙ ُٓةخ ٍٕاهٗ صهٛى. ا ٔس ٙ حلإحنٕ٘ٛاٛش  

 .(Leftwich,2011:396أٔ يخنِٛٚخ ) أَئَٔٛخصزم 

 الأخري: الخخًبعُتاسخقلانُت َسبُت نهذونت عٍ انقىي  .0

ٚقٜددي رخلآددظق نٛش رًدديٖ صدديٍس حنئندددش حنظًُٕٚددش اهددٗ ط٘ددكٛم ٔٛددٛخغش ٟٔٔددد  

ئددظقم اددٍ حنًٜددخنق حنفَىٚددش حن٠ددٛقش. ٚددَطز٢ ْددٌح حلآددظق ل حبْدديح  حنظًُٕٚددش ر٘ددكم 

طًخٓددر أؿٓددِس حنئنددش ر٘ددكم ًٚكُٓددخ يددٍ ٛددٛخغش ٟٔٔدد  هطدد٢  ٖحبٔل رًددي ؛رزعدديٍٚ

حبْيح  حنظًُٕٚش رم ٔطُفٌْٛخ  ٙ ا١خٍ اًم ؿًخاٙ، ٔحنزعي حنؼخَٙ، َٚطز٢ رًيٖ طلٍَْدخ 

ُُٚظدَ نهئندش حنظًُٕٚدش  ػدىيدٍ حلاؿظًخاٛدش حنًوظهفدش. ٔ ٖنق حنقدٕحنُٔزٙ يدٍ ٟدة١ٕ ٔيٜدخ

اهٗ أَٓخ ئظقهش يٍ ه ل  َٝ ٔطُفٌٛ طف٠ٛ طٓخ ٔهٛخٍحطٓخ حنٔٛخٓدٛش ر٘دكم ئدظقم يدٍ 

 حنظدٖٙ حنًـظًعٛدش حبهدَ ٖه ل طَؿٛق كفش حنًٜخنق حنظًُٕٚش حنعخيش ادٍ طف٠دٛ ص حنقدٕ

 (.Kim,2008:71) َٛشطظًَكِ كٕل يٜخنق ٟٛقش ٔآ

 

 ببنكفبءة:وخىد بُروقراطُت يسخقهت حخًخع  .2

ٚهدِو  حنظدٙردم ٔحن٘د١َٔ  ،كفخةس يٍ أرَُ حنًٔخص ٘ٔؿٕى ؿٓخُ رَٛٔصَح١ٙ ً يٚع

حنددٌٍحل حنظُفٛددٌ٘ نظلقٛددج  ُِنددش ددٙ حنئنددش حنظًُٕٚددش.  خنـٓددخُ حنزَٛٔصَح١ددٙ ٚعددي رًٔؿٕىْددخ 

حبْيح  حنظًُٕٚش. كٛغ ٚعًم ٌْح حنـٓخُ اهٗ يعخَٔش ٔئخايس حنئنش  دٙ طلقٛدج أْديح ٓخ 

يوَؿدخص يهًٕٓدش. اد ٔس اهدٗ ىٍْٔدخ  دٙ طدٕ َٛ ٔطقديٚى  اندٗٚدم حنوطد٢ ٔطلٕ ،حنظًُٕٚش

حنٔه  ٔحنوييخص حنعخيش، ٔحنعًم اهدٗ اصخيدش حنزُٛدش حنظلظٛدش حن ُيدش نهً٘دَٔاخص حنظًُٕٚدش. 

ًٔحص  عخنٛش  ٙ طقديٚى ٔطدٕ َٛ  ،ٔطَطز٢ حنئنش حنظًُٕٚش  ٙ حنًقخو حبٔل رزَٛٔصَح١ٛش اخيش

اهٗ حاظزخٍحص حنـديحٍس ٔحلاكظَح ٛدش  دٙ اًهٛدخص حنظٕيٛد  حنٔه  ٔحنوييخص حنعخيش طَطكِ 
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يى يدٍ ش لآَٛدخٍ حنظـدخٍد حنظًُٕٚدش  دٙ ادأٌ أكي حبٓزخد حنَثٛٔ ٔٚعِٔ حنزعٞ ٔحنظَصٙ.

 (.Haque & de Oliveira, 2020:223حنزَٛٔصَح١ٙ ) ْخؿٓخُٟع   انٗحنزهيحٌ حنُخيٛش 

 

 انثبٍَانًبحث                                           

 فرَقُبإالحدبهبث انُظرَت نذراست انذونت انخًُىَت فٍ           

طُخٔنددض يٕٟددٕل حنئنددش حنظًُٕٚددش  ددٙ  حنظددٙيددٍ هدد ل يَحؿعددش حنيٍحٓددخص حبىرٛددش 

ًَدًٕؽ  أٌ ُْدخم حطـدخٍْٛ نًُخص٘دش يديٖ حيكخَٛدش َقدم ٔططزٛدج ٗ َٚقٛخ، طٕٛم حنزخكغ اندأ

 َٚقٛددخ. ٚظزُددٗ حلاطـددخِ حبٔل يددخ ٚعُددَ  أ ٗانددٓددٛخ حنئنددش حنظًُٕٚددش يددٍ رهدديحٌ ؿُددٕد ٗددَ  آ

ـدخف طـدخٍد ٔؿدٕى يدَٔ  ٓدٓهض َ اندٗ َٚقٛدخ، ٚش حٓظلخنش ٔؿٕى ىٔنش طًُٕٚش  دٙ ارُظَ

هدَ  َٚقٛخ، رًُٛخ َٚ ٞ حلاطـدخِ حٜأغَٛ يٕحطٛش  ٙ  ْٙ ٔحنظٙٓٛخ حنظًُٕٚش  ٙ ىٔل َٗ  آ

  َٚقٛخ.أيكخَٛش ططزٛج ًًَٕؽ حنئنش حنظًُٕٚش  ٙ أٚياى حطـخِ  ،َظَٚش حلآظلخنش

 :فرَقُبأأو حطبُق انذونت انخًُىَت فٍ  ،الحدبِ الأول: اسخحبنت َقم

ؽ حنظًُدٕ٘ يدٍ َقدم حنًُدًٕ رخٓدظلخنشٓخى حاظقخى نيٖ حنكؼٍَٛٚ يٍ حنزخكؼٍٛ حنةدَرٍٛ 

طئكدي اهدٗ أٌ حندئل  ٔحنظدٙ، ردم طدى ١دَف َظَٚدش حلآدظلخنشا  َٚقٛدخأ ٗٓدٛخ اندىٔل َٗ  آ

، أاهدددٍ ط٘دددخنًَُ 1777.  فدددٙ ادددخو حب َٚقٛدددش ندددٍ طكدددٌٕ صدددخىٍس اهدددٗ أٌ طٜدددزق طًُٕٚدددش

 ؿٌَٕٕٔ أٌ ًًَٕؽ حنئنش حنظًُٕٚش حنٛخرخَٙ ٓٛكٌٕ يٍ حنٜعذ يلخكخطّ  ٙ أيدخكٍ أهدَٖ

(Johnson,1999:40 ٔصي طزُٙ ْدٌح .)ِاديى يدٍ حنزدخكؼٍٛ ٔحنًظوٜٜدٍٛ  دٙ كقدم  حلاطـدخ

رٔدزذ  ؛ٓدٕٛ٘ ب َٚقٛدخهدٗ ٛدعٕرش َقدم حنًُدًٕؽ حنظًُدٕ٘ حٜ قي أكئح ا ؛حنٔٛخٓٛشحنظًُٛش 

نٕؿددٕى ؿٓددخُ  ٔحلا ظقددخٍيعخَددخس ىٔل حنقددخٍس يددٍ ادديس أُيددخص كددخنلَٔد حبْهٛددش، ٔحنفٔددخى، 

نٛددخص ئددخةنش ٔيلخٓددزش حنلكٕيددش، ٙ كدد ة، ٔيئٓٔددخص ىًٚقَح١ٛددش، ٟٔددع  آرَٛٔصَح١دد

 يددٍ ػددىٔ (.Musamba,2010:30نٔددكخٌ حنقددخٍس ) حنفددَٙ حنظعهًٛٛددش حنـٛدديس انددٗٔحلا ظقددخٍ 

حنظؤكٛدي اهدٗ ٔؿدٕى يدَٔ   َٚديس ٔيلديىس أىص  اندٍٗحة حنيحاًدش نٓدٌح حنطدَف طفظَٝ حٜ

لا ًٚكددٍ طكَحٍْددخ رٔددٕٓنش  ددٙ يُددخ١ج  ٔحنظددٙ ،ٓددٛخآنظٓددٍٕ حنئنددش حنظًُٕٚددش  ددٙ ٗددَ  

 .ؿةَح ٛش أهَٖ

ٚئكي حنًيح عٌٕ اٍ َظَٚش حلآدظلخنش أٌ َٓدؾ حنئندش حنظًُٕٚدش لا ٚظٕح دج رطزٛعظدّ ٔ

ًُْٔٛددش  حنٔددٕ ٛظٙ حلاطلددخىيدد  حنعٕنًددش.  زٔددزذ ١زٛعددش حنُظددخو حنددئنٙ حنـيٚددي رعددي حَٓٛددخٍ 

حنًًُٕؽ حنهٛزَحنٙ حنةَرٙ صي ههقخ رٛجش أصم ي ةيش ٔىحاًش نزَُٔ َٓدؾ حنئندش حنظًُٕٚدش يدٍ 

. كًخ أىٖ رَُٔ حنٓٛجخص ٔحنًئٓٔخص حنًخنٛدش ٓخص حنًظخكش نهئل حنُخيٛشحنٔٛخ كٛغ هٛخٍحص

نٔهطش حنٔٛخٓٛش ٔيَكِٚش حنئندش طقهٛٚ ح ُٗٛئ  حنُقي حنئنٙ( ان-ر حنئنٙحنعخنًٛش )حنزُ
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 ؛طكَحٍ َٓؾ حنئندش حنظًُٕٚدش ٌٗنر، نى ٚعي يٍ حنًُطج حنيإس انن ٙ اًهٛخص ُٛ  حنقَحٍ. 

 ,Hayashi) بَددّ ٚوظهدد  ر٘ددكم أٔ رددؤهَ يدد  أؿُدديس حنعٕنًددش ٔحنُظددخو حنعددخنًٙ حنـيٚددي

2010:46). 

 

حهدظ   حنٔدٛخصخص حنظخٍٚوٛدش ٔحنـٕٛٓٛخٓدٛش  اندَٗظَٚش حلآظلخنش  يئٚئٚٔظُي كًخ 

ٚدج نزدَُٔ حندئل حنظًُٕٚدش  دٙ ٗدَ  حندزعٞ حٓدظؼُخثٛش ٔيٓديص حنطَ ايَّْخ ٔحنظٙٔحنؼقخ ٛش 

حنئندش  يُظدَ٘ادٍ حنلخندش حب َٚقٛدش. ْٔدٕ يدخ أكديِ أردَُ  خكهٛاد خا طوظه  حهظ   ٔحنظٙ ،ٓٛخآ

ٓدٛخ ٚعدِٖ اهدٗ أٌ َـدخف حندئل حنظًُٕٚدش  دٙ آ ، كٛغ أكيZiya Onis حنظًُٕٚش ُٚخ أَْٔٛ

لخٔنش حنظكَحٍ  دٙ رٛجدش أهدَٖ ٚـعم ي ٔحنظٙئَ ٓخ ٔٓٛخصخطٓخ حنظخٍٚوٛش،  انٗر٘كم كزَٛ 

ح اَ .  ُـدددي أٌ حنٕلاٚدددخص حنًظلددديس كخَدددض ىحاًدددش بٓدددزخد Onis,1991:120)ٛدددعزاخ ) أيددد

 ؛ٔردخبهٚ حنٛخردخٌ ٔكٍٕٚدخ حنـُٕرٛدش ٔطدخٕٚحٌ ،ٓدٛخؿٕٛٓٛخٓٛش ٔحٓظَحطٛـٛش ندئل ٗدَ  آ

كًدخ طدَطز٢  .س ٔيلخٔنش حكظدٕحة حنًدي حن٘دٕٛا١ٙخٍ حنلَد حنزخٍىى  ٙ اؿخة ٌْح حنياكٛغ 

طظٔدى رٓدخ يـظًعدخص  حنظدًٙعٛدش ي٘كهش َقم يئٓٔخص حنئنش حنظًُٕٚش رخنظقخنٛدي ٔحنؼقخ دش حنًـظ

بَٓددخ  ؛ٓدٛخآ ًُٕٚدش  َٚدديس يدٍ َٕآدخ  دٙ ٗدَ ٌ حنئندش حنظآدٛخ ىٌٔ غَْٛدخ. ٚقُدخل ٗدَ  آ

 ،ٔحنعًدم حنـدخى ،حنَغزش  ٙ حنظعهى اكخَض ييإيش ٔيظؤػَس رعًج رخنقٛى حنكَٕفٕٕٗٛٓٛش يؼم

   (.Hong-Jong,2003:3ٔحنطًٕف ) ،ٔحلانظِحو

يدَص رٓدخ ىٔل  حنظدٙحنظخٍٚوٛدش ٔيٍ َخكٛش أهَٖ، ٚظفدج حندزعٞ اهدٗ أٌ حنٔدٛخصخص 

دخ نظٓدٍٕ ، هديحٌ حنًـدخٍٔسٓدٛخ يدٍ ٔؿدٕى طٓيٚديحص هخٍؿٛدش كدخىس يدٍ حنزَٗ  آ يؼهدض ىح عا

ح يدخ  اٍ ٚلديع  دٙ َوذ صٕيٛش ٟٔدعض حنظًُٛدش اهدٗ صًدش ؿدئل أاًخنٓدخ، ْٔدٕ يدخ كدخٌ َدخى

 يدٍ ٔؿٓدش َظدَ حندزعٞ كٛغ نى طٕحؿّ حنُوذ حب َٚقٛش طٓيٚيحص يًخػهدش ؛حنٔٛخ  حب َٚقٙ

(Sandbrook,1993:23.) 

هدددَ أٌ حبيدددَ لا ٚظعهدددج  لٔدددذ رخهظ  دددخص حنٔدددٛخصخص حنظخٍٚوٛدددش آٔٚدددَٖ حطـدددخِ 

ادٍ اـدِص  حنظدٙٔحنـٕٛٓٛخٓٛش ٔحنؼقخ ٛش رم ٚظعهج حبيَ رةٛخد حنقيٍحص حنًئٓٔٛش نهئل 

 Callaghy & Ravenhil ٔٚظفج كخلاغٙ ٍٔح ُٓٛم  .َقم حنظـخٍد حنظًُٕٚش يٍ َٗ  آٓٛخ

َحطٛـٛش ؿُدٕد ٗدَ  أٌ صيٍحص حنئنش حن٠ٍَٔٚش نزُدخة حٓدظَحطٛـٛش طًُٕٚدش يؼدم حٓدظ اهٗ

ٔٚٔظ٘دٓي أَٜدخٍ  (.(Callaghy & Ravenhil,1993:525 َٚقٛدخ آٓٛخ غٛدَ يٕؿدٕىس  دٙ أ

 َٚقٛخ  ٙ يٕحؿٓش حنفقَ حنًديص ، ٔاديو صديٍطٓخ اهدٗ حنئنش  ٙ ألاطـخِ رًلئىٚش صيٍس ٌْح ح

اد ٔس اهدٗ ح ظقدخٍ َٔخٌ، ٔاديو حلآدظقَحٍ حنٔٛخٓدٙ. يكخ لش حنفٔخى، ٔحَظٓخكخص كقٕ  حلا

حنزُٛدددش حنفٕصٛدددش حنٔٛخٓددٛش ٔحنقٛدددخىس حنٔٛخٓدددٛش حنقٕٚدددش نًظخرعدددش ٔطُفٛدددٌ  اندددٗ حنزهدديحٌ حب َٚقٛدددش

 اندٗ حلاطـدخِْدٌح  يُظدَٔطٕٛدم  رخهظٜدخٍ(. Birdsall,2007:580حنٔٛخٓخص حنظًُٕٚدش )

 حن١َٔ٘ حنًٔزقش نزُخة ٍكخثِ ٔىاخثى حنئنش حنظًُٕٚش. انٗح ظقخٍ حنزهيحٌ حب َٚقٛش 



 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

01 
 

 انًُىرج انخًُىٌ فٍ أفرَقُب وحطبُق ،يكبَُت َقمإالأخر:  الحدبِ

 ،صدخٍحص أهدَٖ رٜدفش اخيدش اندٗكَى  عم اهٗ َظَٚش حٓظلخنش َقم حنئنش حنظًُٕٚش 

يلخٔنددش ىكددٞ طهددر حنُظَٚددش، ٔصددي  انددٗهددَ ٚٔددعٗ آ حطـددخِٔأ َٚقٛددخ رٜددفش هخٛددش، يٓددَ 

حنظًُٛدش ٔحنزدخكؼٍٛ ٔهخٛدش يدٍ أرُدخة حنقدخٍس حب َٚقٛدش.  يُظدَ٘طٜيٖ نٌٓح حبيَ ايى يٍ 

 ًٛش، حنًيَٚ حنظُفٌٛ٘ حنٔخرج نًـهْ طThandika Mkandawireُكخَيحَٔٚ يخٔٚعي ػخَيٚكخ 

ٔحَظقدئح َظَٚدش  ، َٚقٛدخ، يدٍ أردَُ حنزدخكؼٍٛ حندٌٍٚ طٜدئح دٙ أ حلاؿظًخاٛدشأرلدخع حنعهدٕو 

ٔحنٌ٘ رخص يَؿعٛدش نكؼٛدَ يدٍ حنزدخكؼٍٛ  دٙ يـدخل حنظًُٛدش "  ،حلآظلخنش  ٙ يقخل نّ َٗٓٛ

كٛدغ أكدي ايكخَٛدش  .Mkandwire, 2001:310) َٚقٛدخ" )إٔٚدش  دٙ حنظفكٛدَ  دٙ حنئندش حنظًُ

ٓددٛخ، ٔحبْددى يددٍ ًنددر أٌ نددزعٞ حنظـددخٍد حنظًُٕٚددش  ددٙ ٗددَ  آب َٚقٛددش ح حٓددظعخٍس حنزهدديحٌ

نٛدخص ٍَٟٔس حنزلغ اٍ ١دَ  ٔآ انٗ حلاطـخٌِْح  يئٚئط٠عٓخ  ٙ ٓٛخ  ٔحصعٓخ. ًْٔذ 

ٓدٛخ كـدِة يدٍ اًهٛدش حنظًُٛدش ؿُدٕد ٗدَ  آطق   ٙ  حنظٙرُخة حنقيٍحص  ٙ حنزهيحٌ حنظًُٕٚش 

حنقديٍحص حنلخنٛدش ر٘دكم أ ٠دم، ٔحنعًدم اهدٗ يٍ ه ل حٓظة ل حنًدٕحٍى حنًظخكدش ٔطعظدٛى 

اهددٗ حٓددظلخنش أكدديص  حنظدُٙٔٚظقدي حنددزعٞ حبىرٛددخص حنةَرٛددش  .ططدَٕٚ حنـٓددخُ حنزَٛٔصَح١ددٙ

ٔٓددٛخصخص ػقخ ٛددش يؼزطددش  ،ْٛكهٛددشرٔددزذ ٔؿددٕى إحيددم  ؛ َٚقٛددخأطًُٕٚددش  ددٙ  ٔؿددٕى ًَددخًؽ

دخ  ٔحنظٙش ٛرخنلخنش حنٛخرخَ حلآظعخَشنظٍٕٓ ٌْح حن٢ًُ. ٔصي طى  اً دخ يهٓ أٛزلض  ًٛخ رعي ًًَٕؿا

ش حنًزكَس  ٙ حنقٌَ حنع٘دٍَٚ نهعًدخل حنٛخردخٍَٛٛ حبٔنٛ حنظقًٛٛخصكخَض كٛغ  ؛نهئنش حنظًُٕٚش

 ُٚعكْ ٓهزاخ اهٗ أىحة حنئنش ككم.اهٗ أَٓى كٔخنٗ ٔغَٛ يُظـٍٛ ر٘كم 

طف٠ٛم أٚيٕٚنٕؿٙ نُٓؾ حنٕٔ   َظَٚش حلآظلخنش طَطكِ اهَٖٗٔٚ حنزعٞ أٌ 

ٛخنلش  ٙ كم  ٕٛفٓخر، ٔحنعًم اهٗ حنظَٔٚؾ نظهر حنُظَٚش حنظًُٛش َلٕ شَحنٛٔحنهٛز

(. Makandwire,2004:16حنٔٛخصخص ريلاا يٍ حنظلهٛم حنيصٛج نئٍ حنئنش  ٙ حنظًُٛش )

نّ يٍ كـؾ يٍ صزم حنقٕٖ حنئنٛش ٔحنيحاًش نهًئٓٔخص  َٚٔؽيخ كخٌ  انٗٔٚٔظُي حنزعٞ 

ٔأَّ  ،ٔكٌنر حبٔٓخ١ حبكخىًٚٛش رف٘م َٓؾ حنئنش حنظًُٕٚش ،حنًخنٛش حنئنٛش كخنزُر حنئنٙ

ٓٛخ، ٔأٌ رَحيؾ حنظكٛ  حنٓٛكهٙ ْٙ حبٛهق غَٛ يُخٓذ ٕٖٓ نهًـظًعخص  ٙ َٗ  آ

رخنٕحص  َظٛـش نعيو َـخف طهر  طهر حب كخٍ َلٕ طلقٛج يعيلاص طًُٕٚش لا ظش، حٛطييض

ئنٙ يًخ أٓٓى  ٙ ُاِاش حنؼقش نيٖ َٚاخْخ ُٛئ  حنُقي حنئنٙ، ٔحنزُر حن حنظٙحنزَحيؾ 

 ايى يٍ صٛخىحص حنئل حنُخيٛش، ٔى   رع٠ٓخ َلٕ حنزلغ اٍ ئخٍ طًُٕ٘ ريٚم

(Gumede,2022:1.) 

 حنظددٙ ددٙ حنٔددٛخصخص رددٍٛ أ َٚقٛددخ ٔادديى يددٍ حنزهدديحٌ  خا ٔٚددَٖ حنددزعٞ أٌ ُْددخم طقخٍردد

 دٙ ٔؿدٕى  ٍثدْٛٔأٌ ْدٌح حنظقدخٍد ٚظًؼدم ر٘دكم ٓدٛخ، طعَُ  رخنظًُٕٚش  دٙ يُطقدش ٗدَ  آ

 ،ُٔٚدخىس اديى حنٔدكخٌ ،طٓيٚيحص نظهر حنئل، ٔأرَُْخ ْٕ يٕحؿٓدش طٓيٚديحص ىحههٛدش كدخنفقَ

أٔ أدددكَٚش. رًعُدددٗ أى ، أٌ حنٔدددٛخصخص  ،أٔ هخٍؿٛادددخ  دددٙ ٗدددكم ص٠دددخٚخ أيُٛدددش ٓٛخٓدددٛش
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دخ -َدض يُٓدخطعدخَٙ يُٓدخ أ َٚقٛدخ، اخ حنظدٙٔحنظدَٔ   رددم  ،ٓدٛخاديى يدٍ رهديحٌ ٗدَ  آ -أ٠ٚا

طٕحؿٓٓخ حنئل حب َٚقٛش حنٛدٕو. اهدٗ ٓدزٛم  حنظٙإٔٓأ ركؼَٛ يًخ طهر  خا ٔ ُٛفٓخ حنزعٞ يَ

ريص كٍٕٚخ حنـُٕرٛش رُٜٛذ حنفَى يٍ حنُدخطؾ حنًلهدٙ حلإؿًدخنٙ أصدم يدٍ يؼٛهدّ  دٙ حنًؼخل، 

حنًدٕحٍى حنطزٛعٛدش حبٓخٓدٛش نظًُٛدش  اندٗخنٛاخ، اد ٔس اهدٗ ح ظقخٍْدخ كيعظى حنئل حب َٚقٛش 

ندديٚٓخ طـددخٍد طًُٕٚددش ٛددُخاٛش ٓددخرقش، ادد ٔس اهددٗ طعَٟددٓخ  صطددخل حنظٜددُٛ ، ٔنددى ٚكددٍ

نظٓيٚديحص أددكَٚش ئددظًَس يدٍ كٍٕٚددخ حن٘ددًخنٛش. ٔيد  ًنددر  قددي كخَدض صددخىٍس اهددٗ طلقٛددج 

حنظًُٛددش حلاصظٜددخىٚش ٔحَظ٘ددخل َفٔددٓخ رُـددخف يددٍ رددَحػٍ حنفقددَ حنًٓدديى نهلٛددخس نظٜددزق ىٔنددش 

حنًًخٍٓدخص حنٕحصعٛدش نلدخلاص ُٛخاٛش ًحص َخطؾ يلهٙ اؿًخنٙ يَطفد  نهفدَى. كًدخ أ دَُص 

ًٕٚددش َظٛـددش صهددج طًُٕٚددش  ددٙ أ َٚقٛددخ ٛددلش طهددر حنلـددش،  فددٙ يٍٕٚ٘ددّٕٛ ًَددض حنئنددش حنظُ

يٍ طٓيٚيحص حنِٚخىس حنٔكخَٛش  دٙ غٛدخد حنًُدٕ حلاصظٜدخى٘.  ًٛدخ ٚظعهدج  َوزظٓخ ر٘كم أٓخّ

حنفٜددم حنعُٜددَ٘  ددٙ ؿُددٕد أ َٚقٛددخ  ٔيٕحؿٓددش َظددخورزظٔددٕحَخ، أؿزددَص حنزٛجددش حنًعخىٚددش، 

اهدٗ حندٌحص. ٔيدٍ ػدى ٚدَٖ  ٔحلااظًخىحنُوزش حنٔٛخٓٛش حنًلهٛش اهٗ ااطخة حبٔنٕٚش نهظًُٛش 

ص ًَدٕ صدي ط٠دخْٙ يدخ طلقدج  دٙ ٗدَ  ٌ َـخف ْخطٍٛ حندئنظٍٛ  دٙ طلقٛدج يعديلاأحنزعٞ 

َٚدش ٓٛخ حنظًُٕٚش اهدٗ يديٖ  ظدَحص ١ٕٚهدش يدٍ حندِيٍ، طًؼدم هٛدَ ىنٛدم اهدٗ ىكدٞ نُظآ

 َٚقٛدخ، ردخص ُْدخم يٍ أؿم يعخنـش حنفقَ  دٙ أ رخهظٜخٍ .( (Lincoln,2006:64حلآظلخنش

، حنظًُٕٚددشكخؿددش يخٓددش نظ٘ددـٛ  اَ٘ددخة ىٔل طظٕح ددج  ددٙ رعددٞ حنُددٕحكٙ يدد  ًَددًٕؽ حنئنددش 

 ٔحنعًم اهٗ ااخىس رُخة صيٍحطٓخ.

 

 انًبحث انثبنث                                     

  : خهفُت حبرَخُت1991والإببدة اندًبعُت  ،انرواَذَتانحرة الأههُت 

حنعَصٙ، ٔحنٌ٘ طى طٕيٛفّ يٍ صزم  حلاَقٔخوطخٍٚوٛاخ اخَض ٍٔحَيح يٍ كخنش 

ٔ قخ كظَحد حبْهٙ حنييٕ٘. حلآظعًخٍ حنةَرٙ  ًٛخ رعي، ٔحنٌ٘ ى   حنز ى َلٕ كخنش حلا

،  ٙ ا١خٍ رََخيؾ حنظٕاٛش حنًعُٗ رخلإرخىس 0213رَٚم أ ٙ نظقََٚ أٛيٍطّ حبيى حنًظليس 

أاَ   شػ ػ انٗحنًـظً  حنَٔحَي٘  حَقٔخو انٗ، أٗخٍ 1771حنـًخاٛش  ٙ ٍٔحَيح اخو 

% يٍ حنظٕح ٔحنوَح ٍٛ ٔحنٌٍٚ حكظَ ٕح حنٜٛي، 1كٛغ يؼم كٕحنٙ  ؛رُٔزش غَٛ يظٔخٔٚش

 أغهزٛش حنٔكخٌ يٍ حنٕٓطًٕخٗٛش، ْٔٔى أٛلخد حن ،% يٍ حنظٕط11ٙٔرًُٛخ ٗكم كٕحنٙ 

. ٔصي نعذ United Nations, 2018)% ٔٚعًهٌٕ رخنٍِحاش )35هٌٕ كٕحنٙ حنٌٍٚ ٚ٘ك

ـظً   ٙ ُٚخىس حلاكظقخٌ ٔحنكَِ رٍٛ يوظه  أاَح  حنً حا ىٍٔحلآظعًخٍ حبٍٔٔرٙ 

أٟلض ٍٔحَيح طلض ، ػى 1335اخو  ٙ حبنًخَٙ  حلآظعًخٍ ريأْخ ٔحنظٙحنَٔحَي٘، 

. ٔصي ٓعٗ حنًٔظعًَ حنزهـٛكٙ لإاخىس حنُٓيٓش 1717حلاكظ ل حنزهـٛكٙ يٌُ اخو 

حلاؿظًخاٛش نهًـظً  حنَٔحَي٘ يٍ ه ل طف٠ٛهّ بصهٛش حنظٕطٔٙ اهٗ كٔخد أغهزٛش 
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حنًـظً ، ٔٓعّٛ نزُخة ٗزكش طلخنفخص ي  طهر حبصهٛش. كًخ أٓٓذ حنًٔظعًَ  ٙ حنظَٔٚؾ 

ح ٕطٔٙ(، ٔييكٓى ركَٕنظرظفٕ  حنعَ  )ح اِ ح ٔطًٛ ٍ َظَحثٓى يًخ ٗكم ا ًٔكخةا ٓى أكؼَ طفَىا

ٛخىٚش ىحهم حنئنش. نٓى ًٍٚعش  ٙ يُلٓى حيظٛخُحص حصظٜخىٚش رم ٔطٔكُٛٓى  ٙ يُخٛذ ص

اهٗ اٚـخى  ـٕس رٍٛ حباَح ، كَٙ حلآظعًخٍ اهٗ اطخكش حنظعهٛى  ٔ ٙ ا١خٍ كَّٛ

ض طهر حنٔٛخٓخص اهٗ طٕني كخنش يٍ حنً٘خاَ نهظٕطٔٙ ٔكَيخٌ حنٕٓطٕ يُّ. ٔصي أَظـ

ىٍؿش حلاَظقخو يٍ صزم حنٕٓطٕ نْٛ ٟي حلآظعًخٍ  انٗحنعيحثٛش ٔحنة٠ذ ٔحلاكظقخٌ ٔٛم 

 (.9 ا0200 لٔذ رم ٟي أصهٛش حنظٕطٔٙ )ُٓٛظخيخ،

، صخى حلآظعًخٍٗٓيص يٕؿخص حنظلٍَ يٍ  ٔحنظٙٔ ٙ ه ل كقزش حنؤًُٛٛخص 

ااخىس  ٗيًخ ى   حبهَٛ ان ؛ًخٍ حنزهـٛكٙحنظٕطٔٙ ػٍٕس ٟي حلآظعصطخل حنؼٍٕ٘ يٍ َوزش 

ط٘كٛم ٗزكش حنظلخنفخص حنعَصٛش ٔحنٔٛخٓٛش يٍ ه ل ىاًّ نهٕٓطٕ ٟي حنظٕطٔٙ ٔحٓظة نّ 

، طًكٍ حنٕٓطٕ اُحكش حنلكى حنًهكٙ 1757يَٛحع ُٕٓحص يٍ حنكَِ رٍٛ حنطَ ٍٛ.  ٙ اخو 

ٍس حؿظًخاٛش. أًٓٓض طهر حنؼٍٕس  ٙ ااخىس صٕحاي طلض صٛخىس حنظٕطٔٙ يٍ ه ل صٛخىطٓخ نؼٕ

 انٗٔحَيح طلٕنض ٍحنهعزش حنٔٛخٓٛش يٍ ه ل ٓٛطَس حنٕٓطٕ اهٗ ؿًٛ  حنًُخٛذ حنقٛخىٚش. 

نّ حنٕٓطٕ ٟي طعَٟض  حنظٙ. ٔكَى  عم اهٗ ُٕٓحص حلإصٜخة ٔحنظًِٛٛ َظخو ؿًٍٕٓ٘

حنلخكًش حنـيٚيس يٍ حنٕٓطٕ حنًًخٍٓخص حلآظعًخٍٚش حنًظلخن  ي  حنظٕطٔٙ، نى طٔ  حنُوزش 

، رم طزُض حلاؿظًخاًٜٙخنلش حنٔٛخٓٛش ٔااخىس رُخة حنُٔٛؾ َلٕ حنطزُٙ اؿَحةحص  انٗ

ُٛخص  ٙ حنًُخٛذ حنقٛخىٚش أٔ ٛٓٛخٓخص حنظًِٛٛ ٔحنظًٖٓٛ ٟي حنظٕطٔٙ ٕٓحة  ٙ حنظع

ٕطٔٙ َِٔف أايحى كزَٛس يٍ حنظ انٗؿٓخُ حنوييش حنعخيش أٔ حنزَنًخٌ. ى عض طهر حنٔٛخٓخص 

 ٛخ أٔ ُحثَٛ ٓخرقخا )ؿًٍٕٓٚش حنكَٕةٕىٔل حنـٕحٍ ٕٓحة كخَض رََٔي٘ أٔ طُِحَ انٗ

 (.0201حنيًٚقَح١ٛش( هخٛش ي  طٜخاي حنعُ  رٍٛ حنطَ ٍٛ )حنٜٛخى، 

 ٗى عٓخ ان ٔحنظٙ ، طعَٟض ٍٔحَيح بُيش حصظٜخىٚش كخىسخصٛحنؼًخَُٛٔ ٙ أٔحهَ 

لا   ٙ يجخص حٜ ٗصيٍْخ حنزعٞ ان ٔحنظٙ ،ٍٙ ٞ إىس حن ؿجٍٛ يٍ أصهٛخص حنظٕطٔ

اا َٓى اٍ  انٗ يح ُٔحثَٛ. ى   ٌْح صٛخىحص حنظٕطٔٙٔأٔغُ رٍَٕي٘ حنًـخٍٔسحنئل 

. ٔصي حطًٔض 1772ط٘كٛم حنـزٓش حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش يٍ كًزخلا اخًٛش أٔغُيح  ٙ اخو 

طهر حنـزٓش رؤَٓخ ًحص ١خر  ٓٛخٓٙ ٔئهق، كًخ ًٟض طهر حنلَكش حن ؿجٍٛ ٔحنفخٍٍٚ 

ٓيص حنؼٍٕس حلاؿظًخاٛش ٗ ٔحنظٙٔحنًُفٍٛٛ حنٌٍٚ َْرٕح يٍ ٍٔحَيح ه ل كقزش حنٔظُٛٛخص 

 (.0202ٔأاًخل اُ  )ازي حنَحُ ،  ْخِٛزٓخ يٍ ٓٛخٓخص طًٛٔيخ أاق يٍ حنٕٓطٕ

خ اهٗ ٍٔحَيح يٍ حبٍحٟٙ حبٔغُيٚش1772 ٙ أكظٕرَ   ، أ١هقض حنـزٓش ْـٕيا

 نَ ٞيزٍَس ًنر رٔعٛٓخ نه٠ة٢ اهٗ حنُوزش حنلخكًش  ٙ ٍٔحَيح نهعئل اٍ يٕصفٓخ 

نِحيٓخ رقزٕل يزيأ طقخٓى ا ٔكٌنر ٙ ىٔل حنـٕحٍ،  حٓظقزخل حن ؿجٍٛ ٔحنًُفٍٛٛ يٍ حنظٕطٔٙ

حنٔهطش ٔحنؼَٔس رٍٛ حنطَ ٍٛ. نى طٔظـذ حنُوزش حنلخكًش نٌٓح حبيَ، ٔطِحٚي حنَٜحل 
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 حلإصهًٛٛشكظَحد حبْهٙ، طيههض ايى يٍ حب١َح  حنًٔهق رٍٛ حنطَ ٍٛ. ٔ ٙ ٟٕة حلا

حب َٚقٙ(، ٔايى يٍ صٛخىحص حنئل حنًـخٍٔس  حلاطلخى َٚقٛش )ُظًش حنٕكيس حباهٗ ٍأٓٓخ ي

رٍٛ ١َ ٙ حنُِحل، رم ٔى عٓى َلٕ حنيهٕل  ٙ اًهٛش  حلاصظظخليٍ أؿم حنٕٓخ١ش ٔٔص  

 ٔحنظٙصَحٍ حنٔ و. َٔظٛـش طهر حنـٕٓى، اقيص يلخىػخص  ٙ رخٍْٚ ا انٗطئىٖ طفخٟٔٛش 

 انْٗي ض  ٔحنظٙ ،1772أًٓٓض  ٙ طٕصٛ  ١َ ٙ حنُِحل اهٗ حطفخصٛش أٍٔٗخ  ٙ أغٔطْ 

. نى طُفٌ طهر حلاطفخصٛش، ٔحٓظًَ حنعُ  ٔٔٛم ًٍٔطّ يٍ ٍٔحَيحآَخة حنلَد حبْهٛش  ٙ 

، ًٔنر  ٙ كخىع 1771رَٚم أنَٔحَي٘ ؿٕ ُٛخل ْخرٛخًٍٚخَخ  ٙ ه ل حغظٛخل حنَثْٛ ح

حَفـخٍ ١خثَطّ حنَثخٓٛش أػُخة إىطّ يٍ يلخىػخص حنٔ و  ٙ طُِحَٛخ. ٔصي طِحٚي حبيَ 

ح هخٛشطعق ٔأٌ حنطخثَس كخَض اهٗ يظُٓخ ٍثْٛ ىٔنش رََٔي٘ ٔايى يٍ كزخٍ حنقٛخىحص  ،ٛيا

ـزٓش حن١ُٕٛش حنٔٛخٓٛش يٍ حنزهيٍٚ. أٗعهض طهر حنلخىػش كخنش حلاصظظخل حبْهٙ رٍٛ حن

ربا ٌ  ٗٓيص صظم أكؼَ يٍ يهٌٕٛ صظٛم. حَظٓض حنلَد ٔحنظٙ ٔحنلكٕيش حنَٔحَيٚش،

طلض ُاخيش رٕل كخغخيٙ، ٔطى ط٘كٛم ككٕيش حَظقخنٛش  حَيٚشحَظٜخٍ حنـزٓش حن١ُٕٛش حنَٔ

 نظزيأ ٍٔحَيح  ٙ ىهٕل يَكهش ؿيٚيس.

 انًبحث انرابع                                      

أسهًج فٍ ححىل رواَذا يٍ حبنت القخخبل  انخٍ وانسُبسبث ،انعىايمأبرز 

 انذونت حبنت ًالَخقبل إنو، 1991ببدة اندًبعُت وانخروج يٍ كبرثت الإ ،ٍانذاخه

 تانخًُىَ

حنٔهطش كيى ػ ع ي٘ك ص أٓخٓدٛش طدى  انٗرعي حلإرخىس حنـًخاٛش، ٕٔٔٛل كخغخيٙ 

يددٍ هدد ل كهٓددخ ًٚكددٍ حلاَظقددخل يددٍ كخنددش حنفٕٟددٗ  ٔحنظددٙ ،ٟٔددعٓخ اهددٗ ؿددئل أاًخنددّ

 حنلخنش حنظًُٕٚشا انٗٔحلاصظظخل حبْهٙ 

ٔطفكر حنُٔٛؾ  ،اُّ حَٓٛخٍ نهئنش َظؾحنَٜحل حنعَصٙ رٍٛ حنٕٓطٕ ٔحنظٕطٔٙ، ٔحنٌ٘  .1

 حنًـظًعٙ.

 يٕحؿٓش حنفقَ، ٔحَٓٛخٍ حنزُٛش حنظلظٛش، ٔطلٍٔٛ ئظٕٖ حنوييخص حنعخيش. .0

 ٔخى ٔايو كفخةس ؿٓخُ حنوييش حنًيَٛش، ٟٔع  حنًٕحٍى حنزَ٘ٚش ٕٓحة اهٗ ئظٕٖ  .2

 أٔ حنكفخةس. ،حنعيى

ٔحنلددَد حبْهٛددش، ٓددعض حنلكٕيددش  ،ٔيددٍ هدد ل طليٚددي أٓددزخد حلإرددخىس حنـًخاٛددش

حنلخندش حنظًُٕٚدش.  اندٗٔحلإردخىس حنـًخاٛدش  ،حلاَظقدخل يدٍ كخندش حنظلهدم حنٔٛخٓدٙ انٗحنَٔحَيٚش 

يكُددض ٍٔحَدديح يددٍ حلاَظقددخل يددٍ كخنددش  حنظددٙيددٍ حنعٕحيددم  حا ٌ ُْددخم ادديىا أطددَٖ حنيٍحٓددش

 حنئنش حنظًُٕٚشا ٗحلاصظظخل حبْهٙ ان
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 ٔحنٕٓٚش حنقٕيٛش. ،حلاؿظًخاٙحنُٔٛؾ ٓٛخٓخص حنًٜخنلش لإاخىس رُخة  .1

 ٔيًًٜش اهٗ طُفٌْٛخ. ،ٔؿٕى َوزش ٓٛخٓٛش نٓخ أؿُيس طًُٕٚش ٍحغزش .0

 . عخنٛشٔؿعهّ أكؼَ كفخةس ٔ ،)حنزَٛٔصَح١ٙ( اٛ ف ؿٓخُ حنوييش حنًيَٛش .2

 

 وانهىَت انقىيُت الخخًبعٍلإعبدة بُبء انُسُح  ؛سُبسبث انًصبنحت .1

 ،حَيح، كخَض حنئنش يًِصش حؿظًخاٛاخطعَٟض نٓخ ٍٔ حنظٙرعي حلإرخىس حنـًخاٛش 

ا ٔس اهٗ أَٓخ ىههض  ٙ يَكهش حنظلهم حنٔٛخٓٙ ٔحلاصظٜخى٘؛  قي حَٓخٍص يئٓٔخص 

طهر حنًئٓٔخص صي ٗخٍكٕح يٍ يُظًٙ  حا أٌ ايى، هخٛش حَفخً حنقخٌَٕ ٔحنًئٓٔش حنق٠خثٛش

بَٓخ كخَض نٓخ طٕؿٓخص اَصٛش.  ؛يًخ ؿعهٓخ طفقي يٜيحصٛظٓخ ؛ ٙ أاًخل حلإرخىس حنـًخاٛش

خ، ٔاـِ حنـٓخُ حنزَٛٔصَح١ٙ ٔيئٓٔخص  ٔيٍ َخكٛش أهَٖ، حَٓخٍص حنزُٛش حنظلظٛش طًخيا

حنئنش اٍ طقيٚى حنٔه  ٔحنوييخص حنعخيش، ٔنى ٚقظَٜ اهٗ ٌْح حبيَ رم اخَض طهر 

فَحٍ رٔزذ طعَٝ يُظٔزٛٓخ ايخ نهقظم أٔ حلإٛخرش أٔ حن ؛حنًئٓٔخص يٍ َقٚ  ٙ حنكٕحىٍ

 (.0201حنئل حنًـخٍٔس )حنٜٛخى،  انٗ

طٕنض حنلكى طلض صٛخىس كخغخيٙ  حنظٙأىٍكض حنـزٓش حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش  يٍ ػىٔ

ٔرُخة حنًٜخنلش حن١ُٕٛش يٍ أؿم ااخىس رُخة حنُٔٛؾ حنًـظًعٙ،  انٗأًْٛش حنعًم نهٕٕٛل 

ٙ ٔحنظًَ٘و ٍع حنظخٍٚوٙ يٍ حلاصظظخل حبْهٙ ٔحنيحههيئٓٔخص حنئنش.  قي نعذ حلإ

 ٕٛفٓخرطزُٙ هٛخٍ حنًٜخنلش حن١ُٕٛش  انٗحنعَصٙ  ٙ ى   حنُوزش حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش 

ٔطلٍٔٛ ؿٕىس كٛخس حنًٕح١ٍُٛ.  قي أكي  ، ٠َٚش ٔحؿزش كٕٓٛهش نظلقٛج ٓٛخٓخص حنظًُٕٚش

صخيض ككٕيش  يٍ ػىٔ ،كخغخيٙ صزٛم طٕنّٛ حنٔهطش اهٗ أًْٛش حنًٜخنلش ٔحنٕكيس حن١ُٕٛش

نَٔحَيح ٔحكيس نـًٛ  حنَٔحَيٍٚٛ  ٍٔٔؿض ،ٍٔحَيح رًلٕ حلاَظًخة حنعَصٙ يٍ حنوطخد حنعخو

ِ(Ansoms, 2009,:243.) 

طُفٌٛ حطفخ  أٍٔٗخ  انٗ، ٓعض حنـزٓش حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش 1771يٍ ٕٚنٕٛ  17 ٙ 

ايى  انٗحٓظُي ، ٔحنٌ٘ 1772حنٌ٘ طى حنظٕح ج اهّٛ صزم حَيلال حنلَد حبْهٛش حنَٔحَيٚش 

صٜخة أ٘ اَ  يٍ حنًـظً  أحنٌ٘ ٚظٔى رخنًٕ٘نٛش ىٌٔ  ،يٍ حنًزخىةا طقخٓى حنٔهطش

ااخىس رُخة حنًئٓٔش ٟٔٔ  ا١خٍ نياى ٓٛخٓخص حنٕكيس ٔحنًٜخنلش حن١ُٕٛش، ٔحنَٔحَي٘، 

حنعٔكَٚش يٍ ه ل حنعًم اهٗ ىيؾ حنعُخَٛ حنًظلخٍرش، ٔإىس حن ؿجٍٛ ٔيلخٔنش 

أكؼَ حاظيحلاا  حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش  ٙ طزُٙ هطخداىيخؿٓى ىحهم حنًـظً . ريأص حنـزٓش 

كٛغ صخيض رظًٔٛش حنلكٕيش رلكٕيش حنٕكيس حن١ُٕٛش، ٍٔ عض ٗعخٍ ٍٔحَيح نكم 

نى طٔ  حنـزٓش حن١ُٕٛش حنَٔحَيٚش رخنلكى ٔحنٔٛطَس  (.12ا 0200خيخ، ُٓٛظحنَٔحَيٍٚٛ )

حنُٕحٍٚش اهٗ حنَغى يٍ حَظٜخٍْخ  ٙ حنلَد حبْهٛش،  قي ًٓلض اهٗ حنلقخثذ 
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حنًُظًٍٛ نعَ  حنٕٓطٕ  ٙ طٕنٙ ايى يٍ حنلقخثذ  حنٔخرقٍٛ حنًٔئٔنٍٛرلٜٕل ايى يٍ 

 خ  ٔحنقٕٖ حنٔٛخٓٛش ٔحلاؿظًخاٛشحنُٕحٍٚش. ىاض ككٕيش حنٕكيس حن١ُٕٛش يوظه  حب١ٛ

 ،نٛخص لإاخىس رُخة حنُٔٛؾ حلاؿظًخاٟٙٔ  آ انٗلإؿَحة كٕحٍ ١ُٔٙ ٚٓي   ؛ٔحلاصظٜخىٚش

ٔصي أٓفَص طهر  .(0202)رَْٕٕةٕ، ٔحنؤَؽ يٍ حنٕٟ  حنكخٍػٙ رعي حلإرخىس حنـًخاٛش 

ايس طٕٛٛخص يُٓخا ط٘كٛم نـُش ١ُٔٛش نهٕكيس حلاا ٌ اهٗ  ٍحلاؿظًخاخص ا

رٓي  يُخص٘ش يوظه  حنق٠خٚخ  ؛ٔحنًٜخنلش، حلإا ٌ اٍ طيٍٗٛ يـهْ نهلٕحٍ حن١ُٕٙ

ٔاؿَحةحص حنًٜخنلش، ٔكٌنر حنظطَ   ،طؤطٗ اهٗ ٍأٓٓخ حنٕكيس حن١ُٕٛش ٔحنظٙ ،حنًهلش

ٔحلاؿظًخاٛش، ٔيلخكًش يٍ  ،نق٠خٚخ ااخىس رُخة حنئنش ٔغَْٛخ يٍ حنق٠خٚخ حنظًُٕٚش

 خاٛش.ٗخٍكٕح  ٙ ؿَحثى حلإرخىس حنـً

اؿَحة ايى يٍ  انٗ 1771ٔ ٙ ٌْح حلإ١خٍ، ٓعض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش رعي اخو 

ااخىس حنُٓيٓش حلاؿظًخاٛش  انٗطٓي   حنظٙحلإٛ كخص ٔحنظعيٚ ص حنيٓظٍٕٚش ٔحنقخََٕٛش 

ٔحنٔٛخٓٛش ٔطعُِ حنًٜخنلش ٔحنٕكيس حن١ُٕٛش. كٛغ طى ٟٔ  ايس َٜٕٙ  ٙ ىٓظٍٕ 

 ٔحلاَقٔخو،لظَ أ٘ ٗكم يٍ أٗكخل حنظًِٛٛ ٔحنعَُٜٚش ط 11ؿخةص حنًخىس  اً 0222

حنهـُش حن١ُٕٛش نهٕكيس ٔحنًٜخنلش، ا ٔس اهٗ ًنر طى  طى اَ٘خة 193 ٔرًٕؿذ حنًخىس

اٛيحٍ صَحٍ ربَ٘خة ُٔحٍس نهٕكيس حن١ُٕٛش ٔحنً٘خٍكش حنًيَٛش. كًخ طى ىٓظَس يـهْ 

كٛغ ُٚعقي  ؛ٍس ُٕٓٚش، يٍ ه ل حَظظخو ؿهٔخطّ ر0222ٕٜحنلٕحٍ حن١ُٕٙ  ٙ ىٓظٍٕ 

كًخ طى اٛيحٍ صَحٍ رظ٘كٛم حنهـُش حن١ُٕٛش نلقٕ  يَس ٔحكيس ُٕٓٚاخ ٔ قاخ نهيٓظٍٕ، 

 (.0200)رخِ،  حنهـُش حن١ُٕٛش نًُخ٠ْش حلإرخىسٔحلإَٔخٌ، 

حلإ١دددخٍ حنقدددخََٕٙ اهدددٗ ٔيدددٍ َخكٛدددش أهدددَٖ، ندددى طقظٜدددَ ٓٛخٓدددخص حنًٜدددخنلش 

اادخىس اكٛدخة اديى يدٍ حنًًخٍٓدخص حنًلهٛدش  ٍٗ٘، رم ٓعض حنلكٕيدش حنَٔحَيٚدش اندٔحنيٓظٕ

، ٔطٜزق أكؼدَ خا ٗعزٛ خا حنَحٓوش  ٙ حنظقخنٛي حنَٔحَيٚش يٍ أؿم اكٔخد اًهٛش حنًٜخنلش ىاً

خ  دٙ َفدّٕ حنًـظًد  حنَٔحَدي٘.  قدي ٓدعض  اَ٘دخة يعٔدكَحص حندهظؤْٛم حند١ُٕٙ  اندٍٕٗٓها

اقددي اديى يددٍ َ ازديدديَٙ ٔطؼقٛد  طؤْٛدم ااددخىس ، ْددٕ اًهٛدش Ingandoحلإَةدخىٔ  -حنودخٙ

كًدخ ْدي ض طهدر .  حنًلخَٟحص ٍٕٔٔ حنعًم نزغ ٍُٔل صٛى حنًٜخنلش ٔحنٕكيس ٔحن١ُٕٛش

ددخ- حنًعٔددكَحص ي٘ددخاَ حنلددذ ٔحنٕثددخو ٔحنظعددخٖٚ حنٔددهًٙ يلددم حنكددَِ اهددٗ اكدد ل  -أ٠ٚا

كخَددض حنفجددش حنًٔددظٓي ش  ددٙ حنزيحٚددش  حبهددَ،ٔحلاَظقددخو ٔحنوددٕ  يددٍ حلإصٜددخة طـددخِ حنطددَ  

، كًددخ 1771حنـًخاٛددش اددخو ١ٔددُٓى رعددي حلإرددخىس  ٗحنددٌٍٚ اددخىٔح اندد حنَٔحَدديٍٚٛحن ؿجددٍٛ 

خأ- حٓظٓي ض يدٕيفٙ حنوييدش  لآدظٓيح ػى حطٔدعض  ،شحنٔخرق شطهر حنًعٔكَحص حنًٔهل -٠ٚا

ٔصدي  .حنق٠دخس، ٍٔؿدخل حنديٍٚ، ٔحنـًعٛدخص حنُٔدخثٛشٔ، حنعخيش ١ٔ د حنًيحٍّ ٔحنـخيعدخص

ٟٔددعض حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش هطددش ١ُٔٛددش طهددِو كددم يددٕح١ٍ ٍٔحَددي٘ رهدد  ٓددٍ حنَٗددي أٌ 
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 ٔدكَ يدٍ اديس أٚدخوعٚل٠َ  ٙ طهر حنًعٔكَحص  ٙ يَكهش يخ ه ل كٛخطدّ. ًٔٚظدي ْدٌح حنً

أٓددٓض طهددر حنًعٔددكَحص  ددٙ ااطددخة ى عددخص صٕٚددش َلددٕ هطدد٢ حنًٜددخنلش  ،ادديس أٗددَٓ انددٗ

ريحة حب َحى ٍغزدش صٕٚدش  دٙ ك٠دٍٕ طهدر ام هخٙ ٔرُخة حنٕكيس حن١ُٕٛش، ٔطـهٗ ًنر ر٘ك

كَحص  دٙ طعِٚدِ عٔدنِحيٓى أٔ حصُخآى، كًخ أًٓٓض طهر حنًا انٗحنلخؿش  حنًعٔكَحص ىٌٔ

حن١ُٕٛش، ٔطكٍٕٚ ٛيحصخص رٍٛ حب١َح  حنً٘خٍكش. كًدخ كديع طةٛٛدَ  دٙ  نٕكيسحن٘عٍٕ رخ

َ٘دخة احندٌٍٚ ك٠دَٔح طهدر حنًعٔدكَحص اهدٗ  كَٙ ١ د حنـخيعدخصاقهٛخص حن٘زخد  قي 

ٓددى أٔ ثنُ٘ددَ أ كددخٍ حبَةددخىٔ رددم ىههددٕح  ددٙ يزددخىٍحص نظ٘ددـٛ  ُي  ؛ ٜددٕل أٔ ؿهٔددخص

 ٔحنًٜددددددخنلش ٔحنٕكدددددديس حن١ُٕٛددددددش ،أصددددددخٍرٓى اهددددددٗ طزُددددددٙ أ كددددددخٍ حنظعددددددخٖٚ حنٔددددددهًٙ

((Mgbako,2005:201  . 

ٍٍٕٕٚح ٔ ٙ حنٔٛخ  َفّٔ طى اَ٘خة ييٍٓش أٔ رََخيؾ حنظَرٛش حنًيَٛش )اٚظ

Itoreroخ(، ْٕٔ أ ّ ثنًلهٛش حنَٔحَيٚش. طى ااخىس اكٛخًزخىٍحص ٔحنظقخنٛي ححن انٗئظُي  ٠ٚا

حبىٔحص  حنًزخىٍس كؤكيطٕيٛ  طهر  انٗٓعض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش كٛغ  ؛0227 ٙ اخو 

 اايى يٍ حنقٛى حلإٚـخرٛش يؼم ااخىس رُخة حنُٔٛؾ حنًـظًعٙ، ََٔ٘طًكُٓخ يٍ  حنظٙنٛخص ٔحٜ

١ٍٕ،  ٙ حنعًم، ٔكذ حن ٔحلانظِحوصٛى حنظطٕل، َكَحٌ حنٌحص، ٔحنًٔئٔنٛش، ٔحنظفخَٙ 

يخنٛش،  يكخ آص أ٘ ٗر٘كم ٚعُِ يٍ ػقخ ش طقيٚى حنوييش نه١ٍٕ ٔحنظفخَٙ  ٛٓخ ىٌٔ حنُظَ ان

كٛخة طهر حنقٛى ا ٗ ظقيٚى حنوييش نه١ٍٕ َخر  يٍ صٛى اهٛخ ٔٓخيٛش. ٔصي ٓعض طهر حنًيٍٓش ان

 انٗحنةَرٙ ٔحنٌ٘ ٓعٗ  حلآظعًخٍاهٗ حاظزخٍ أَٓخ كخَض ٓخثيس رقٕس صزم حلإٚـخرٛش 

ٔٚعُِ ػقخ ش  ،طفٔن حنُٔٛؾ حنًـظًعٙ انٗك ل صٛى ٓهزٛش طئى٘ اطييَْٛخ يٍ ه ل 

حنُِحل ٔحنَٜحل. حطٔى ٌْح حنزََخيؾ رعًٕيٛش ًٕٔٗنٛش حنفجخص حنًٔظٓي ش يٍ حب١فخل  ٙ 

، طى 0219نعًَٚش ٔحنطزقٛش ٔحنًُٓٛش. رلهٕل َٕٕٚٛ رًوظه  حنفجخص ح حاٍ ٍٓ حنٔخرعش ئَ

حنًـظًعٛش  ٔحب١ٛخ ، يٍ يوظه  حنفجخص خا ٍٔحَيٚ 1922222طيٍٚذ كٕحنٙ 

(Rawandapedia,2023.) 

ْٔٙ طعي  Umwihereroكًخ أ١هقض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش يزخىٍس أٔيٍَٕٚٓٛٔ 

حنقخىس  ٙ يكخٌ يُعِل يٍ  كٛغ ٚـظً  ؛ ٙ حنؼقخ ش ٔحباَح  حنَٔحَيٚش حنظقهٛيٚش حا طقهٛي

اهٗ يـظًعخطٓى. ٔصخيض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش ربكٛخة ٌْح طئػَ  حنظٙأؿم حنظفكَٛ  ٙ حنق٠خٚخ 

يٍ ه ل ؿً  ايى يٍ صٛخىحص  طٕحؿٓٓخ حنئنش ُٕٓٚاخ حنظٙحنظقهٛي نهظفكَٛ  ٙ حنظليٚخص 

ٔحنعًم  ،اٙ  ٙ ي٘ك ص حنئنشوذ يٍ يوظه  حب١ٛخ  نهظفكَٛ ر٘كم ؿًخُحنلكٕيش ٔحن

ااخىس رُخة حنئنش ٔط١ٕٛي  ؿَحةحص نلهٓخ. ٚٔٓى ٌْح حبيَ  ٙاهٗ ٟٔ  حنوط٢ ٔحلإ

 0212حنٕٓٚش حن١ُٕٛش ٔطعِِٚ حلإكٔخّ حنً٘ظَم رٍٛ أ َحى حنًـظً  حنٕحكي. ٔ ٙ اخو 

 Ndi Umumyarwandaأ١هقض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش رََخيؾ أٔ يزخىٍس أَخ ٍٔحَي٘ 
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خنلش رٍٛ ٔحنًٜ ٔحنٕكيسٚش ١ُٔٛش طقٕو اهٗ حنؼقش ٔحنكَحيش ٌْح حنزََخيؾ نزُخة ْٕ ٚٓي 

 (.Blackie, 2018:24أ َحى حنًـظً  حنَٔحَي٘ )

 Gacacaكًخ حطزعض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش َظخو حنعيحندش حلاَظقخنٛدش  ًٛدخ ٚعدَ  غخكخكدخ 

 رعديى كزٛدَ كخَض حنٔـٌٕ طًظهتٔحٓظًَص نًيس اَ٘ ُٕٓحص.  0220ريأص  ٙ اخو  ٔحنظٙ

ص٠دخثٙ  َظدخو ٍٔحَديح حنـُخس حنً٘ظزّ رٓدى  دٙ حٍطكدخد حلإردخىس حنـًخاٛدش، ٔندى ٚكدٍ نديٖيٍ 

طهدر حنق٠دخٚخ. ٔرديلاا يدٍ حنعًدم  ٔحطودخً أككدخو  دٙ حنٕصدض أٔ حنقديٍس اهدٗ يٕحكزدشٕٚ َ نٓى 

ٔلاٚدِحل حنً٘دظزّ رٓدى ُٚظظدٌَٔ  دٙ  اقدٕىحا  ٓظٔدظةَ كخَدض  ٔحنظدٙرز٢ة  ٙ طهر حنق٠خٚخ، 

ٓددهزاخ اهددٗ ئددخٍ حنعيحنددش. نـددؤص حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش نٓددٌح حندد٢ًُ يددٍ ػَ ئحنٔددـٌٕ ر٘ددكم ٚدد

ً٘ددخٍكش يكؼفددش يددٍ صزددم رٚدديَْٚخ ادديى يددٍ حنق٠ددخس حنًلهٛددٍٛ، ٔ ٔحنظددٙ حنعَ ٛددش حنًلددخكى

ؿعددم ٔ ،حنًـظًدد  حنًلهددٙ،  قددي كددخٌ أكددي أْدديح  حنلكٕيددش ط٘ددـٛ  حنً٘ددخٍكش حنًـظًعٛددش

هٛدش اصخيدش حنعديل ٔطعِٚدِ حنًٜدخنلش. حنًٕح١ٍُٛ حنَٔحَيٍٚٛ ْى حنفدخاهٌٕ حنَثٛٔدٌٕ  دٙ اً

ئددظٕٖ ؿًٛدد  حبصددخنٛى، يدد  انددِحو  ٔاهددٗ، ٙكخَددض طُعقددي طهددر حنًلخكًددخص ر٘ددكم أٓددزٕا

ص٠خس طهر حنًلدخكى ن٘دٓخىحص ٍٔٔحٚدخص ٟدلخٚخ   حٓظً ،خة حنًـظً  حنًلهٙ رخنل٠ٍٕأا٠

م رد ٔيعدخصزظٓى حنـُدخسحلإرخىس حنـًخاٛش. ٔكخَض غَٝ طهر حنًلدخكى لا ٚقظٜدَ اهدٗ ك٘د  

ة يجددخص ص طدى اؿددَحهد ل ا٘ددَ ٓددُٕح ،ٔردٍٛ ٟددلخٚخْى ٓىرٛددُ ٔحنعفددٕحنٜدفق  انددٗحلاَظقدخل 

لا  يدددددددٍ حنًلدددددددخكى يظعهقدددددددش رخلإردددددددخىس حنـًخاٛدددددددش  دددددددٙ ؿًٛددددددد  أَلدددددددخة حندددددددز ى حٜ

(Thibodeau,2020:4-7.) 

ٍحٟدٙ ردٍٛ حنعخثديٍٚ يدٍ حنظٕطٔدٙ طزعدض حنلكٕيدش حنَٔحَيٚدش ٓٛخٓدش طقخٓدى حبحكًخ 

كٛددغ طددى ا١دد   ٓٛخٓددش حنظدد١ٍٕٛ نظددٕ َٛ يُددخُل نهعخثدديٍٚ رعددي اقددٕى يددٍ  ؛ٔٓددكخٌ حنٕٓطددٕ

نٛدخص نهظعدخٖٚ رٛدُٓى ٓى  ٙ حنًـظًد  حنَٔحَدي٘، ٟٔٔد  حٜغٛخرٓى، ٔحنعًم اهٗ ااخىس ىيـ

 ٔرٍٛ حنٕٓطٕ.

كدخٌ ٔ حنعٔدكَٚش،كًخ أٔنض حنلكٕيش حنَٔحَيٚش حلاْظًخو َلدٕ اادخىس رُدخة حنًُظٕيدش 

يلددٍٕ حْظًددخو حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش  ددٙ كٛفٛددش اٟددفخة حنطددخر  حنًئٓٔددٙ اهددٗ حنًئٓٔددش 

اقٛدديس يقخطهٛٓددخ َلددٕ حنظلددٕل نهددي خل اددٍ حندد١ٍٕ اُددّ ردديلاا يددٍ حلاَظًددخة  ٔطةٛددَحنعٔددكَٚش 

كَٛض حنلكٕيدش . كًخ ػُخثٛش حنٕٓطٕ ٔحنظٕطٔٙيٍ  ٔحنؤَؽحنٕٓٚخص حنعَصٛش  ٔحني خل اٍ

هٍٛ يددٍ حنٕٓطددٕ ٔحنظٕطٔددٙ يددٍ حنعٔددكَٚش ٔحنًقددخط ٘ددٛخصٛحنًٛهٛش خنكددم اٗددكحنَٔحَيٚددش اهددٗ 

طدِحيٍ ْدٌح حندييؾ يد   ،طُفٛدٌ حطفدخ  أٍٔٗدخه ل ىيـٓى  ٙ ؿٖٛ ١ُٔدٙ يٕكدي  دٙ ا١دخٍ 

ٟٔدددعٓى  دددٙ يعٔدددكَحص حنظ٠دددخيٍ أٔ يعٔدددكَحص اادددخىس حنظؤْٛدددم نةدددَّ صدددٛى حنظعدددخٖٚ 

 (.0202)يلًٕى،  حنٕكيس حن١ُٕٛشٔحنًٜخنلش ٔحنًٕح١ُش ٔ
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ٔٛخٓخص حنٔخرقش يدٍ هدَٔؽ ٍٔحَديح يدٍ كخٍػدش حلإردخىس حنـًخاٛدش، ٔاادخىس أًٓٓض حن

رُدخة حنُٔددٛؾ حنًـظًعدٙ ٔحنوددَٔؽ يدٍ ػُخثٛددش حنٜددَحل ردٍٛ حنٕٓطددٕ ٔحنظٕطٔدٙ. ٔصددي ٔيفددض 

يلهٛددش  يؼهددض كهددٕلاا  ٔحنظددٙٓددخ ثَح  ٔحنظقخنٛددي ٔصخيددض رباددخىس حكٛخحنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش حبادد

اهددٗ أٓددخّ يظددٍٛ يددٍ حنظؤٚٛددي حنًـظًعددٙ ٔنددْٛ  طؤٓددْٛ حنًٜددخنلشيـظًعٛددش أٓددًٓض  ددٙ 

خ يٍ صزم  اٟ صٜدخة رديلاا يدٍ حلإ ٔحنظٔدخيقنةدش حنلدٕحٍ  ٗاند حٓدظُيصكًخ أَٓدخ  حنوخٍؽ،يفَٔ

ٔحنعُ  نزُخة يـظً  يظًخٓدر ر٘دكم ٚدُعكْ اهدٗ ٛد رش ٔصدٕس يئٓٔدخص حنئندش، ًٔٚؼدم 

 ًُٕٚش. حنلخنش حنظ انٗحنٔٛخٓٙ نهٕٕٛل  حلآظقَحٍحنُٕحس حبٔنٗ َلٕ طلقٛج 

 

 ويصًًت َحى انخًُُت ،وخىد َخبت سُبسُت يىخهت .0

 ٔطٜدًٛى َوزظٓدخأكي حنـٕحَذ حنًَكِٚش  دٙ َـدخف حندئل حنظًُٕٚدش ْدٕ يديٖ حنظدِحو 

رعددي حلإرددخىس حنـًخاٛددش، ٓددعض حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش  ،حنلخكًددش رؤؿُدديس طٓددي  نظلقٛددج حنظًُٛددش

ػدخٍ حلإردخىس ٔحنعًم اهٗ اُحنش آهٙ أٔ حنئنٙ، نكٔذ حنؼقش ٕٓحة اهٗ ئظٕٖ حنًـظً  حنًل

حنـًخاٛش ٔحنظطه  نظلٍٔٛ كٛخس حنًـظً  حنَٔحَي٘.  ٙ ٌْح حنٔٛخ ، كخَض ٍٔحَيح  ٙ كخؿدش 

حنًٜددخنلش ٔحنٕكدديس  ٗحنًـظًدد  حنَٔحَددي٘ يددٍ حلإرددخىس اندد ٓٛخٓددٛش يظفددَىس طُقددمانددٙ صٛددخىس 

حنظٕطٔدٙ(، ٔحنظًُٛش. ٔصي ٔؿيص ٟخنظٓخ  ٙ حندِاٛى ردٕل كخغدخيٙ )ْٔدٕ يدٍ أٛدٕل أصهٛدش 

 حنظدٙكخٌ أكي حن ؿجٍٛ يُدٌ أٌ كدخٌ ١فد ا  دٙ أٔغُديح ٔيئٓدْ حنـزٓدش حن١ُٕٛدش حنَٔحَيٚدش 

نهدي خل َٔخثدذ ٍثدْٛ حنـًٍٕٓٚدش كظدٗ ادخو  حا ُّ ُٔٚدَٛحَظَٜص  ٙ حنلَد حبْهٛش، طى طعٛ

أاٛدي  0222صدَحٍ ىٓدظٍٕ انزَنًدخٌ ٍثٛٔدخا نهـًٍٕٓٚدش، ٔرعدي ، ػى حهظٛدَ يدٍ صزدم ح0222

، طى اؿَحة طعيٚم ىٓظٍٕ٘ نفظَحص حنَثخٓش ٓدًق ندّ 0215ه ل اخو  ،أهَٖحَظوخرّ يَس 

اهددٗ حنددَغى يددٍ طهددر  يعخٍٟددّٛ،ٔٓدد٢ حَظقددخىحص يددٍ  0221و اددخ انددٗرخنزقددخة  ددٙ حنٔددهطش 

ُْخم ٗزّ اؿًخل اهدٗ   بَّٔٛفٓخ حنزعٞ أٌ طقٕٝ حنًٔخٍ حنيًٚقَح١ٙ،  حنظٙ صحنظعيٚ 

َٚٔٛ  ٙ ئدخٍ ُاًدخة صدخىٔح ىٔنٓدى َلدٕ حنظًُٛدش اهدٗ غدَحٍ ردخٍم، َٔٓدَٔ،  أٌ كخغخيٙ

خطَٛ يلًي. كٛغ ُُٚظَ نّ اهٗ أَّ ُاٛى يوهٚ ن١ُّٕ ٔنيّٚ ٍغزش  ٙ اكيحع ٠َٓش ٓٔي

 اندَٗـدخُحص طًُٕٚدش َٚؿد  طلقدج يدٍ ا اهٗ يدخيٍ حنزخكؼٍٛ  ٗخيهش نًـظًعّ. ٔٚظفج حنكؼَٛ

 ١ًٕٗكددش ى دد  حنددزعٞ اندد خا ٘ طزُددٙ هططددٔؿددٕى ٔحٓددظًَحٍ كخغددخيٙ  ددٙ حنٔددهطش، حنددٌ

صهًٛٛدش اٗدخىحص ىٔنٛدش ٔا، اد ٔس اهدٗ يدخ َخندّ يدٍ حب َٚقٛدشطَْٜٕٚخ اهٗ أَٓخ ُٓةخ ٍٕس 

 (.Weerdesteijn,2019كزخٍ حنقٛخىحص حنٔٛخٓٛش حنةَرٛش ٔىٔحثَ حنًخل ٔحباًخل ) صزميٍ 

طعزَ اٍ  ٔحنظٙ حنَثْٛ كخغخيٙ أ١هقٓخ حنظٙأرَُ حنًلطخص ٔحنٔٛخٓخص  ؤطٙٔ ًٛخ ٚ

 ييٖ حنظِحيّ رظلقٛج حنظًُٛش َٔقم ر ىِ يٍ كخنش حلاصظظخل حبْهٙا
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 :0202رؤَت رواَذا  .1

، أٗدخٍ ُٔٚدَ حنًخنٛدش ٔحنظوطد٢ٛ حنَٔحَدي٘ ٍٔثدْٛ حنزُدر حب َٚقدٙ 0222 ٙ ادخو 

حلإردخىس حنـًخاٛدش ػدخٍ كـى حنييخٍ حنٌ٘ َظؾ اٍ آ ٗٔكخ اننهظًُٛش  ٙ ًنر حنٕصض ىَٔخني كخرَ

حنُٜدد ، ٔىهددم غخنزٛددش  َٗدديح،  قددي حَوفددٞ حنُددخطؾ حنًلهددٙ انددٔحنلددَد حبْهٛددش  ددٙ ٍٔح

ٔحنًَح دج حنلٕٛٚدش  ٔحنًُ٘دؤصحنًـظً  حنَٔحَي٘  ٙ حنفقَ حنًيص ، ٔطى طييَٛ حنزُٛدش حنظلظٛدش 

كَٕٓدخ  انٗ. رخلإٟخ ش (0217ٔحنؼَٔس حنلٕٛحَٛش )كخٚخ،  حنًٕحٍى حنزَ٘ٚش ٔحبٍحٟٙٔكٌنر 

خس ٍٔحَديح يدٍ ُٚدخىس ٔنديٚٓخ يدٕحٍى ١زٛعٛدش يلدئىس. اد ٔس اهدٗ يعخَد ،ىٔنش غٛدَ ٓدخكهٛش

 حنيٍٚ حنعخو.

 ٔحنظدٙ، 0222 دٙ ادخو  0202ٔنًٕحؿٓش حنظليٚخص حنٔدخرقش، أ١هدج كخغدخيٙ ٍإٚدش 

طًُٛدش حنًدٕحٍى حنز٘دَٚش ٓض ٍكخثِا طعِِٚ حنلكى حنَٗٛي ٔطيٍٗٛ حنئنش حنقخىٍس،  ٗطٔظُي ان

قطدخل حنودخٙ يدٍ أؿدم صٛدخىس حنظًُٛدش، ههدج حنههدج ٔىادى  ٜخى حنقخثى اهدٗ حنًعَ دش،ظٔحلاص

رٛجددددش ؿخًرددددش ن ٓددددظؼًخٍ اددددٍ ١َٚددددج طلٔددددٍٛ حنزُٛددددش حنظلظٛددددش، ٔطلٔددددٍٛ ٗددددزكش حنُقددددم 

َلددٕ طلقٛددج  ٔحنٔددعٙ، َٙظخؿٛددش حنقطددخل حنٍِحاددإحٛدد ص، ٔطعِٚددِ حلاْظًددخو رِٚددخىس ٔحنً

 :Ministry of Finance and Economic Planning,2000) حنظكخيم حلإصهًٛٙ ٔحندئنٙ

  حلاؿظًخاٛدش ٔحلاصظٜدخىٚش ، ٔ دٙ ا١دخٍ طلقٛدج حبْديح0202ٔٔ قاخ نَإٚدش ٍٔحَديح  .(20-

كٛدغ ٚزهد   ؛ىٔندش يظٕٓدطش حنديهم ٗأْدى حبْديح  ْدٕ طلٕٚدم ٍٔحَديح اند ش ؿخة أكديحنَثٛٔ

، 0222 ددٙ اددخو  072ىٔلاٍ أيَٚكددٙ ردديلاا يددٍ  722َٜددٛذ حنفددَى يددٍ حندديهم كددٕحنٙ 

 حنٜددُخاش ٔحصظٜددخى حنوددييخص. ٔصددي حٓددظٓي ض انددٗٔطلٕٚددم ْٛكددم حلاصظٜددخى يددٍ حنٍِحاددش 

، %3 اندٗ%، ُٔٚدخىس حنُدخطؾ حنًلهدٙ حلإؿًدخنٙ نٜٛدم 52 اندٗحنوطش طوفٛٞ َٔزش حنفقدَ 

َٔزش ىهدٕل حنطد د  دٙ حنًديحٍّ  %، ُٔٚخىس21يٍ  % ريلاا 22 انٗٔهفٞ يعيل حنفقَ 

 55 انددٗٓددُش  17%، ُٔٚددخىس يظٕٓدد٢ اًددَ حنفددَى حنًظٕصدد  يددٍ 22 انددٗ% 9حنؼخَٕٚددش يددٍ 

 Ministry) %50% يدٍ حنًٛدخِ حنُظٛفدش رديلاا يدٍ 122ُٓش، ٔكٜٕل حب َحى اهٗ َٔزش 

of Finance and Economic Planning,2000:25.)  ٔطُفٛدٌ  ، طى حاظًخى0222رعي اخو

ا طدى حاظًدخى حنٍٕصدش حلآدظَحطٛـٛش نهلدي يدٍ حنفقدَ طًُٕٚدش ػ ع ٔػخثج حٓظَحطٛـٛش حصظٜخىٚش

، ٔطددى 0223، ٔحٓددظَحطٛـٛش حنظًُٛددش حلاصظٜددخىٚش ٔحنلددي يددٍ حنفقددَ  ددٙ اددخو 0220 ددٙ اددخو 

. 0213 اندددٗ 0212يدددٍ ادددخو  (حنؼخَٛدددش)حاظًدددخى حٓدددظَحطٛـٛش حنظًُٛدددش حلاصظٜدددخىٚش ٔحنفقدددَ 

(Rwandapedia,2023)  . 

نظددِحو حنقٛددخىس حنٔٛخٓددٛش حنَٔحَيٚددش رظلقٛددج حبْدديح  حنٔددخرج ًكَْددخ، ٔ ددٙ ا١ددخٍ ح

ٔحاظًخىحا اهٗ َٓؾ طقٛدٛى أىحة ٔ قادخ نهُظدخثؾ، أٛديٍص ُٔحٍس حنًخنٛدش ٔحنظوطد٢ٛ حلاصظٜدخى٘ 
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 0202"ٍإٚدش  ارعُدٕحٌ 0202طقَٚدَ ٚقدٛى يدخ طلقدج يدٍ ٍإٚدش  0211حنَٔحَيٚش  ٙ ادخو 

خ". ههٜض حنٕػٛقدش  ٟٔدعض  حنظدٙ% يدٍ حبْديح   22أٌ كدٕحنٙ  اندٗحنظقيو ٔحن٠ًٙ صييا

% صٛددي 11ٔأَٓددخ طٔددَٛ اهددٗ حنًٔددخٍ حنٜددلٛق، ٔأٌ كددٕحنٙ  ،طلققددض 0202 ددٙ ٍإٚددش 

 ,Ministry of Finance and Economic Planning)% هدخٍؽ حنًٔدخٍ 00ٔحنًَحصزش، 

2011:5-7). 

رٔدزذ َـدخف ٍٔحَديح  0202َ ُٔٚخىس رعٞ أْيح  ٍإٚدش ، طى طط0210ٕٚ ٙ اخو 

يظٕصد .  ْدٕ ه ل أٔل اَ٘ ُٕٓحص يٌُ حَط   حنَإٚدش، أُٚدي يًدخ يهلٕي طلقٛج طقيو ٙ 

 ػد عكققض ٍٔحَيح َظخثؾ يٌْهش  قي ط٠خا  َٜٛذ حنفَى يٍ حنُدخطؾ حلإؿًدخنٙ بكؼدَ يدٍ 

ح أيَٚكٛاددخ  012 )يددٍيددَحص  اٍ كًددخ طلٔددٍ حنُددخطؾ حنقددٕيٙ  ،(أيَٚكددٙ ٍىٔلا 920 انددٗىٔلا

 0200يهٛدخٍ  دٙ ادخو  12.2كدٕحنٙ  ٗاند 1771ٍ  دٙ ادخو يهٛدخٍ ىٔلا 1.2حلإؿًخنٙ يٍ 

(World Bank, 2023) .0223   % ه ل حنفظَس يدٍ 7.5كٕحنٙ  انٗيعيل حنًُٕ  حُىحى 

يح ػخَٙ أٓدَل ٔرخطض ٍٔحَ% ُٕٓٚاخ. 5حنًلهٙ حلإؿًخنٙ رُٔزش ُٔحىص حنُخطؾ . 0202كظٗ 

% 23كدٕحنٙ  اندٗ 0221%  دٙ ادخو 59كًخ حَوفٞ يعيل حنفقَ يدٍ  .أ َٚقٛش ًَٕحا ىٔنش 

، ْٔددٌح ٚعُددٗ حَظ٘ددخل أكؼددَ يددٍ يهٛددٌٕ يددٕح١ٍ ٍٔحَددي٘ يددٍ رددَحػٍ 0219 ددٙ أٔحهددَ اددخو 

% رعدي أٌ كخَدض ىٌٔ 73 اندٗ. كًدخ ُحىص َٔدزش حب١فدخل حنًُظٔدزٍٛ نهًديحٍّ نظٜدم حنفقَ

خيٙ  دٙ اكديحع طُدٕل  دٙ حلاصظٜدخى كًدخ َـلدض هطد٢ كخغد .0222%  ٙ أٔحثم ادخو 12

حنَٔحَي٘ يٍ ه ل ُٚخىس كٜش صطدخل حنودييخص. كًدخ كديػض ػدٍٕس  دٙ يـدخل حلاطٜدخلاص 

أٗدخٍص انٛٓدخ  حنظدٙش كٛض كخَدض اكديٖ حنَكدخثِ حنَثٛٔد ؛يحٔطكُٕنٕؿٛخ حنًعهٕيخص  ٙ ٍٔحَ

 (.World Bank, 2023% )92لُٔض ؿٕىس حنطَ  رُٔزش كٕحنٙ كًخ ط، 0202ٍإٚش 

كًخ ٓعٗ كخغخيٙ نظُفٌٛ ايى يدٍ ردَحيؾ حنلًخٚدش حلاؿظًخاٛدش ٔيكخ لدش حنفقدَ.  ًُدٌ 

حلإاخصدش، ٔحنعخثدئٌ يدٍ  ًٔٔ٘حنُخؿٌٕ يٍ حلإرخىس حنـًخاٛش، ٔحبٚظخو،  كظٙ، 0223اخو 

رًٔخايحص ٔرَحيؾ كًخٚش حؿظًخاٛدش  ؛حنًُفٗ، ٔحنًًٌٕٓ٘، ٔحبٍحيم ٔكزخٍ حنٍٔ ٔحنفقَحة

نلأ دَحى حندٌٍٚ ٚعدخٌَٕ يدٍ حنعدُٕ يٍ حنقَٔٝ حنًخنٛش حنٜدةَٛس  هخٛش. كًخ طى طٕ َٛ ايى

% يددٍ اؿًددخنٙ حلإٚددَحىحص حنٔددُٕٚش نًٔددخايس 5، كًددخ هٜٜددض حنلكٕيددش كددٕحنٙ حن٘دديٚي

 .(Kidd & Kabare, 2019:19-21)حنُخؿٍٛ يٍ حلإرخىس حنـًخاش 

 دخى يُٓدخ أ ٔحنظدٙ ،ٔحٓظًَحٍحا نُٓؾ كخغخيٙ  ٙ ااخىس اكٛخة حنقدٛى حنَٔحَيٚدش حنظقهٛيٚدش

ددخ- ددٙ ٓٛخٓددخص حنًٜددخنلش ٔحنٕكدديس، ٔيفٓددخ  ٔاخص حنظًُٕٚددش، ٔيددٍ رُٛٓددخ  ددٙ حنً٘ددَ -أ٠ٚا

، ْٔدٙ كخَدض اكديٖ حنًًخٍٓدخص حنظقهٛيٚدش حنًلزٕردش  Girinkaكٛخة يزدخىٍس ؿَُٚكدخ اااخىس 

ازددخٍس اددٍ ااطددخة حنزقددَس رددٍٛ حب ددَحى ا حلآددظعًخٍٔحنًُظ٘ددَس رددٍٛ حن٘ددعذ حنَٔحَددي٘ صزددم 

ِ نهٜدديحصش )ٔأكٛخَاددخ يـددَى ااطددخة رقددَس ن٘ددوٚ يلظددخؽ كعًددم نزع٠ددٓى نددزعٞ كَيدد
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، طًُق حنلكٕيش كم أَٓس  قَٛس رقَس ٔحكديس  دٙ ا١دخٍ رََدخيؾ 0222ط٠خيُٙ(. ٔيٌُ اخو 

ىاى ٓٛخٓخص  اهٗ طٕيٛفٓخ  ٙهًٕحؿٓش ٔحنلي يٍ حنفقَ، ا ٔس ن ؛حلاؿظًخاٙٗزكش حبيخٌ 

يُٓدخ  دٙ   خىسحلإ ًٍ ه ل حنزقَس ًٚكٍ  ؛حنلكٕيش حنَٔحَيٚش نظلٍٔٛ حنُظخو حنةٌحثٙ نلأَٓس

 Rwanda Governance)حاٛش ازَ حٓظويحو حنًٔخى حنطزٛعٙ ُٚخىس اَظخؽ حنًلخٛٛم حنٍِ

Board, 2018:16-18). 

 1.0 دخى أكؼدَ يدٍ أٌنر ٔر رقَس،أَٓس  232222طهقض أكؼَ يٍ  ،0202ه ل اخو 

حٍطفد   حنٍِحادٙ،ُٚدخىس حلإَظدخؽ  دٙ  ًٓٓض طهر حنًزدخىٍسأ يهٌٕٛ ٍٔحَي٘ يٍ طهر حنًزخىٍس.

ٔطدى  %،117ش ُحى اَظدخؽ حنلهٛدذ رُٔدز 0217ٔ 0212حَظخؽ يُظـخص حبنزخٌ، رٍٛ ادخيٍٛ 

، ْددٌح حنزََددخيؾ  ددٙ ُٚددخىس حبيددٍ حنةددٌحثٙ أٓددٓى. حبنزددخٌطـًٛدد   يَحكددِ حنظٕٓدد   ددٙ اَ٘ددخة

% رعدي كدٕحنٙ ٓدض ٓدُٕحص يُدٌ 01 اندٗ% 12يدٍ يعيل ٓدٕة حنظةٌٚدش نلأ١فدخل  ٔهفٞ

 %،1 اندددٗ% 5كًددخ حَوف٠ددض َٔدددزش حب١فددخل حنددٌٍٚ ٚعددخٌَٕ يدددٍ حنٓددِحل يددٍ قٓددخ. ططزٛ

%  22 اندٗ 0225%  دٙ ادخو 51ٔحَوف٠ض َٔزش حب١فخل حنٌٍٚ ٚعخٌَٕ يدٍ حنظقدِو يدٍ 

 (Rwanda Governance Board 2018:18) 0202اخو  ٙ 

 كًخ ىاًدض حنلكٕيدش حنَٔحَيٚدش يزدخىٍس يلهٛدش أهدَٖ أٔيٕغخَديح، طدى طزُٛٓدخ نظلفٛدِ

 رم ٔحنعًم اهٗ صٛخيٓى رلم ي٘دك ص ،شحنًٕح١ٍُٛ حنَٔحَيٍٚٛ اهٗ حنقٛخو رخبَ٘طش حنظًُٕٚ

ٚ٘ددظَم كددم ا٠ددٕ يددٍ حبٓددَس هدد ل ٚددٕو ٔحكددي كٛددغ  ؛ٔٓددي حكظٛخؿددخص حنًـظًدد  حنًلهددٙ

كٛدغ  ؛حلآدظعًخٍٓدخثيس  دٙ يَكهدش صزدم  ًخٍٓدخصكخَدض طهدر حنً .َٗٓٚاخ  دٙ طهدر حنًزدخىٍس

ٔ طهزٛدش حكظٛخؿدخص حنٔدكخٌ حندٌٍٚ أ ،رخنظِحيخص ١ًٕكش طـخِ كدم ي٘دك صٚظعٓي حنُخّ اهُخا 

ٔ دٙ كخندش حنف٘دم، ٔحؿٓدٕح  يدٍ أؿدم طلقٛدج حنًُفعدش حنًظزخىندش، ٓخَفٔد ٚعٌٕٛ٘  ٙ حنًُطقدش

يدٍ  ٌط٠ًُض حبَ٘طش  ٙ ًنر حنٕصض، حنٍِحاش نلأ َحى حنٌٍٚ لا ٚظًكُٕأيخو حنعخيش.  حنعخٍ

أٔ حن٘ددٛوٕهش، ٔرُددخة حنًُددخُل نهفقددَحة،  ،ايددخ رٔددزذ حلإاخصددش حنـٔدديٚش ،حنقٛددخو رددٌنر حنُ٘ددخ١

كدديٚؼخا صددخو كخغددخيٙ ربكٛددخة طهددر  ٔطددٕ َٛ ٔٓددخثم حنًٕحٛدد ص نلأ ددَحى  ددٙ حنًَح ددج حنطزٛددش.

حنقٛخو رًزدخىٍحص طًُٕٚدش ٔ حلاَةًخّيٍ أؿم  ؛حنًـظً  حنًلهٙ ني   أ َحىيٍ ؿيٚي  حنًزخىٍس

ص ١زٛعٛددش ػقخ ٛددش أٔ حنً٘ددخٍكش  ددٙ رُددخة حنًدديحٍّ أٔ  ددٙ رٛجددظٓى حنًلهٛددش ٓددٕحة كخَددض ًح

ٔصدي ؿدخةص ٍإٚدش حنفٜٕل أٔ حنظ٘ـَٛ أٔ طُظٛ  حنٕ٘حٍل أٔ أ٘ أاًدخل ططٕاٛدش أهدَٖ. 

كٛددغ أكدديص أٌ ْددي  ٍٔحَدديح أٌ  ؛ظؤكٛددي اهددٗ أًْٛددش يؼددم ْددٌِ حنًزددخىٍحصهن 0202ٍٔحَدديح 

خرٛددش حنًظًَكددِس كددٕل طٜددزق ىٔنددش كيٚؼددش يظلدديس ٔيِىْددَس صخثًددش اهددٗ حنقددٛى حنؼقخ ٛددش حلإٚـ

 حبٔل،ىاًدض طهدر حنًزدخىٍس يدٍ أؿدم طلقٛدج ْدي ٍٛا  يزخىة حنًٔخةنش ٔحن٘دفخ ٛش ٔحنكفدخةس.

يدٍ هد ل ططدَٕٚ حنزُٛدش حنظلظٛدش  ،حنًٔخًْش  دٙ حنظًُٛدش حلاؿظًخاٛدش ٔحلاصظٜدخىٚش نهًـظًد 

م حنٓدي  رًُٛدخ ٚظًؼدٔكٌنر حنً٘خٍكش  ٙ طُفٌٛ حنزدَحيؾ حنلكٕيٛدش.  ،ٔكًخٚش حنزٛجش َٔظخ ظٓخ
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 ،طٔٓى  ٙ طعِِٚ حنظًخٓر حلاؿظًدخاٙ ٔحنظٙ ،يٍ ه ل حنظقخة أ َحى حنًـظً  حنًلهٙحٜهَ 

  .(Rwanda Governance Board, 2017:3)  ٙ حنز ى ؿظًخاٙحنٔهى حلأرُخة 

َ٘دطش ًُٛش حلاصظٜخىٚش،  بؿًدخنٙ كـدى حبكخٌ نهًزخىٍس طؤػَٛ اٚـخرٙ اهٗ طلٍٔٛ حنظ

 انددٗ 0229يهٛددخٍ ىٔلاٍ هدد ل حنفظددَس يددٍ  122ٗددخٍكض  ٛٓددخ حنًزددخىٍس رهدد  كددٕحنٙ  حنظددٙ

كٛدغ طدى طدٕ َٛ يدٕحٍى ٔيوٜٜدخص  ؛نهًٕحَُدش حنعخيدش نهئندش خا ، ْٕٔ يخ ًٚؼم ىا0212ً

طعظًدي  حنظًٙٓش ًحبىٔحص حن اكيٖطعي طهر حنًزخىٍس  اًنًِٚي يٍ حبَ٘طش حنلٕٛٚش حبهَٖ. 

طلٔددٍٛ ٔططددَٕٚ حنزُٛددش حنظلظٛددش،  ًددٍ هدد ل طهددر حنًزددخىٍس طددى اهٛٓددخ حنُوزددش حنَٔحَيٚددش  ددٙ 

حنٍِحاٛدش  َظخؿٛدشيٍ حلإ% 02ؿٕىس حنطَ ، ٔطى طلٍٔٛ كٕحنٙ يٍ % 72طلٍٔٛ كٕحنٙ 

كًددخ . (Rwanda Governance Board, 2017:13-14) ٔاًهٛددخص حنظ٘ددـَٛ  ددٙ حنئنددش

كًخٚدش ٔحنًَح دج حنٜدلٛش، ٔأًٓٓض طهر حنًزخىٍس  ٙ رُدخة حنكؼٛدَ يدٍ حنًُدخُل ٔحنًديحٍّ 

ٗددخىحص اهددر حنًزددخىٍس  ددٙ كٜددٕل ٍٔحَدديح اهددٗ أٓددًٓض ط حنزٛجددش ٔاًهٛددخص طـًٛددم حبكٛددخة.

 دٙ ٕٓٚٔدَح، أٗدخٍ  حنعدخنًٙ ىح دّٕه ل حَعقخى حؿظًخل حنًُظيٖ  0213اخنًٛش،  فٙ اخو 

، كٛـدخنٙ )اخٛدًش ٍٔحَديح( ٗنلأيدى حنًظلديس، اٍٚدر ٓدٕنٛٓى، اند ٍثْٛ رََخيؾ حنزٛجش حنظخر 

"أَظدد  ييُٚددش اهددٗ ْددٌح حنكٕكددذ"، ٓددٕحة يددٍ كٛددغ ادديو ٔؿددٕى حنقًخيددش  ددٙ  ٕٛددفٓخر

(.  ٔصي أٍؿ  طقََٚ َ٘دَ اهدٗ يٕصد  Twahira,2018أٔ حنًزخىٍحص حنو٠َحة ) ،حنٕ٘حٍل

أٓدًٓض  دٙ طلدٕل طهدر حنًيُٚدش يدٍ كخندش  حنظدٙأٌ أكدي حبٓدزخد  ٗاندBBC) )رٙ رٙ ٓدٙ 

ٔ أٌ طكٌٕ أكؼَ ييُٚدش ؿخًرٛدش  ٗٔحلإرخىس حنـًخاٛش انَد حبْهٛش حنوَحد ٔحنييخٍ أػُخة حنل

ي٘خٍكش حبَٓ حنَٔحَيٚش ر٘كم ىٍٔ٘  ٙ يزخىٍس أٔيٕغخَديح  دٙ أاًدخل  َٗظخ ش ٔأيخَاخ، ان

كًدخ أٓدًٓض طهدر حنًزدخىٍس  دٙ طعِٚدِ (.0202حنُظخ ش ٔحنظ٘ـَٛ ٔطـًٛم حنًيُٚش )أٍطَ٘، 

ـًٍٕٓٚدددش ٔأا٠دددخة حنزَنًدددخٌ كٛدددغ ٚ٘دددخٍم ٍثدددْٛ حن ؛حنلدددٕحٍ ردددٍٛ حنقدددخىس ٔحنًدددٕح١ٍُٛ

ؿُدذ يد  حنٔدكخٌ  ٗ٘  ٙ ا١خٍ طهر حنًزخىٍس ؿُزادخ اندٔحنٍُٕحة  ٙ حنعًم حنًـظًعٙ حنَ٘ٓ

يًخ ٚعُِ يٍ صًٛش حنلٕحٍ ٔحنظٕحٛم ي  حنـًخَْٛ، كًخ أَٓخ أىحس ؿٛيس نهظٕحٛدم  ؛حنًلهٍٛٛ

 حنئنش. طظوٌْخ حنظٙٔ  ٓى َٔٗف ايى يٍ حنٔٛخٓخص حنعخيش 

ٍإٚددش  أ١هقددض ُٔحٍس حنًخنٛددش ٔحنظوطدد٢ٛ حلاصظٜددخى٘  ددٙ ٍٔحَددي، 0202ٔ ددٙ اددخو 

كٛددغ كدديىص ْددي ٍٛ ٍثٛٔددٍٛ ًْددخا  ؛ََٚدديْخ" حنظددٟٙٔددعض ٗددعخٍحا "ٍٔحَدديح  حنظددٙ 0252

ؿعدم ٍٔحَديح ىٔندش  ٗططًدق اند حنَٔحَيٍٚٛ،، ٔحنـٕىس حنعخنٛش نلٛخس كم حلاصظٜخى٘ حلاُىْخٍ

. 0252َطفد  رلهدٕل ادخو ، ٔىٔندش ًحص ىهدم ي0225ًحص ىهم يظ٢ٕٓ أاهٗ رلهٕل اخو 

ىٔلاٍحا  1222ٔ قاددخ نظهددر حنَإٚددش ٚددِىحى َٜددٛذ حنفددَى يددٍ حنُددخطؾ حنًلهددٙ حلإؿًددخنٙ اددٍ 

 ٙ ٍٔحَيح  رعي َـخف .0252رلهٕل اخو  10192 انٗ، ٜٔٚم 0225أيَٚكٛاخ رلهٕل اخو 

حنق٠خة اهٗ حنفقَ طًخيدخا  دٙ ادخو  ٗنا، طٔعٗ 0219%  ٙ اخو 23 انٗهفٞ َٔزش حنفقَ 
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 Ministry of))0252حصظٜخىٚخص  ٙ اخو  12حنٕٕٛل باهٗ  انًٗخ طٔظٓي  . ك0252

Finance and Economic Planning,2020: 6-7 . أؿَحْددخ  حنظددٙٔ ددٙ أكددي حنهقددخةحص

، كخَدض حنٕلاٚدخص 1372كققظٓخ ٍٔحَيح "  ٙ ادخو  حنظٙحنظًُٕٚش  رخلإَـخُحصكخغخيٙ ي٘ٛيحا 

حنٕٛو يدٍ كٛدغ حنظًُٛدش، نكًُٓدخ ندى طُـدِح  ٓخَفٔ حنًظليس ٔحنًًهكش حنًظليس  ٙ يكخَش ٍٔحَيح

ر٘دكم أٓدَل، لا َظكخٓدم  َٔعًدميخ كققظّ ٍٔحَيح رخنفعم، كم يخ ْٕ يًكدٍ حنٛدٕو أٌ َعًدم 

 (.Kgomoeswana,2016)" 1372بَُخ كُخ أ ٠م يٍ حنٕلاٚخص حنًظليس  ٙ اخو 

يدٍ  ٘ٔؿٕى حنظِحو صٕ انٗحنٔخرقش َٔـخف ٍٔحَيح  ٙ طلقٛقٓخ  ٔحنَإٖطعكْ حنوط٢ 

صزم حنُوزش حنلخكًش  ٙ ٍٔحَيح نظزُٙ أؿُديس طًُٕٚدش ٔنديٚٓى طٜدًٛى اهدٗ حلاٍطقدخة رًعديلاص 

نهقٛدخىس حنًٕؿٓدش َلدٕ حنظًُٛدش  طظز  ٍٔحَيح طٕٛدٛ  نٛفظدٕٚظٖ يٍ ػىحنظًُٕٚش ر٘كم لا ض. ٔ

ادخىس حنُٓيٓدش حلاؿظًخاٛدش اِحيٓخ حنكزَٛ ردخنًُٕ حلاصظٜدخى٘ ٔرظًًٜٛٓخ حنظًُٕ٘ حنَحث  ٔحنظ

   نهئنش.

 انحبكًت فٍ رواَذا لأخُذة حًُىَتوأسببة حبٍُ انُخبت  ،دوافع

 دٙ رهديحٌ ٔ قخ نًُظدَ٘ َظَٚدش حنئندش حنظًُٕٚدش ٔحندٌٍٚ أكدئح ٔ قادخ نظـدخٍد ٓدخرقش 

ٚدي عٓخ  حطظعَٝ نٓدخ حنُوزدش حنلخكًدش، طًؼدم ٔصدٕىا  حنظٙٓٛخ، اهٗ أٌ حنظٓيٚيحص ىٔل َٗ  آ

َلددٕ حلانظددِحو نظلقٛددج حنظًُٛددش ٓددٕحة كخَددض طٓيٚدديحص يَطزطددش رًوددخٔ  طدديٍْٕ ئددظٕٖ 

لا ًٚكدٍ حنٔدٛطَس اهٛٓدخ، اد ٔس  حؿظًخاٛدشحٟطَحرخص  انٗر٘كم ًٚكٍ أٌ ٚئىٖ حنًعٛ٘ش 

حبيدٍ حنقدٕيٙ،  رخَعديحوَخر  يدٍ حن٘دعٍٕ حبؿُزٙ ٔرُخة حنـٖٛ  س نهُقياهٗ حنلخؿش حنًظِحٚي

دخ حنوددٕ  يدٍ حندديهٕل  دٙ يٕحؿٓددش ئدهلش يدد  ىٔل  يدخ ٚفٔددَ يٓددٍٕ ْددٌح  يـدخٍٔس،ٔأ٠ٚا

ٓٛخ. ًٔٚكٍ ططزٛج ٌْح حبيَ اهٗ حنلخنش حنَٔحَيٚدش،  قدي طدى حندَر٢ ردٍٛ حنئل حنظًُٕٚش  ٙ آ

حبؿُديس حنظًُٕٚدش ندْٛ  قد٢ نًعخنـدش  كخغدخيٙ .  قي طزُٗحنٔٛخٓٙ ٔحلآظقَحٍطلقٛج حنظًُٛش 

دخ-ٔنكدٍ ،لآدًٛخ حنفقدَ حنـًخاٛدش، حلإرخىسأٓزخد  نظعِٚدِ حنًٜدخنلش يدٍ هد ل طةٛٛدَ  -أ٠ٚا

كًخ ٚظٕني حًٚخٌ يٍ صزدم حنُوزدش حنَٔحَيٚدش اهدٗ أٌ ىٍٔ حنظًُٛدش  دٙ ٍٔحَديح  ،اقهٛش حنًـظً 

ددخ )ٍرًددخ حنطَٚقددش  يددخ رعددي حلإرددخىس حنـًخاٛددش نددْٛ ٔٓددٛهش نُددِل  ظٛددم حنعُدد ، ٔنكُٓددخ أ٠ٚا

لا ًٚكدددٍ أٌ طقدددٕو اهدددٗ حنظًؼٛدددم حنعَصدددٙ أٔ  حنظدددٙحنٕكٛددديس( نهُوزدددش لاكظٔدددخد حن٘دددَاٛش 

ٚةهدذ اهٛٓدخ حنعدَ  حنظٕطٔدٙ كٔدذ  حنظدًٙش حنَٔحَيٚش .  قي كخٔنض حنُوزش حنلخكحلاؿظًخاٙ

%( يٍ ه ل طٕ َٛ حنٔه  ٔحنودييخص حنعخيدش حبٓخٓدٛش نهًدٕح١ٍُٛ 35ىاى حنٕٓطٕ )كٕحنٙ 

حنٔعٙ َلدٕ طًُٛدش  ٗنُوزش حنلخكًش ٔطلِْٛخ نعَصٓخ انيٍ كخ ش حباَح ، ٔحٓظزيحل يلخرخس ح

يٚدديحا يددٍ أٗددكخل حٓددظَحطٛـٛش حنزقددخة حنًـظًدد  رؤكًهددّ. ْددٌح حندد٢ًُ يددٍ حنظفكٛددَ ٚعددي ٗددك ا ؿ

ٚٔٓى ٌْح  ٙ يٍٕٓ ؿٛم ؿيٚدي نيٚدّ حَظًدخة صدٕيٙ رديلاا يدٍ حنظؤكٛدي اهدٗ  يٍ ػىحنٔٛخٓٙ. ٔ

 (.  Booth & Glooba-Mutebi,2012:379صًٔظٓى  ٙ حنًخٟٙ ) حنظٙحنٕٓٚش حنعَصٛش 
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ػدخٍ حنكخٍػٛدش نلإردخىس حنـًخاٛدش ٔحنودٕ  يدٍ طكدَحٍ حنعُد  طٓيٚديحا يؼهض حٜ يٍ ػىٔ

ٓٓم طٕكٛي حنًـظً  حنَٔحَي٘ ٔيٍٕٓ صٛخىس ًحص ٍإٚش طًُٕٚش. ٔيٍ ػى طٕنيص صُخادش نديٖ 

كخغددخيٙ رددؤٌ حنًُددٕ حلاصظٜددخى٘ ْددٕ حنٔددزٛم حنٕكٛددي ن٠ددًخٌ حنٔدد و ىحهددم حنددز ى، ٔكددٌنر 

يًدخ  ،اهٗ كٔذ طعخ١  حنًـظًد  حندئنٙ حٓظق نٓخ حن١ُٕٙ ٔطعِِٚ َٗاٛش ككًّ، ا ٔس

" حنعًدٕى  اٚٔٓى  ٙ ُٚخىس ىاى حنًخَلٍٛ. كًخ ازَ حنَثْٛ رٕل كخغخيٙ  دٙ يقخنظدّ رعُدٕحٌ

" صٍََدخ رعدي كفخكُدخ حنظلَٚددَ٘ أَدّ اًح طًكُدخ يدٍ طلقٛددج  احنفقدَ٘ نَٔحَديح حنـيٚديس"، صددخث ا 

خم ُْدد(. Kagame,2009:3حنظًُٛددش حلاصظٜددخىٚش،  قددي لا ٚكددٌٕ ُْددخم أٓددخّ نهٜددَحل" )

هَ نهظٓيٚي، ْٕٔ حنوٕ  حنًظِحٚي يٍ طكَحٍ أكيحع حنلَد حبْهٛش ىٌٔ أٌ ٚكدٌٕ آيٜيٍ 

طـخْدم حنًـظًد   اندٗ يٍ أ٘ أُيخص ئظقزهٛش. ٔٚعِٖ ٌْحنهًـظً  حنئنٙ أ٘ ىٍٔ اٚـخرٙ 

أكديحع حلإرددخىس حنـًخاٛدش  دٙ ٍٔحَديح ٔادديو طديههٓى  دٙ ٔصد  طهددر  حنكزدَٖحندئنٙ ٔحندئل 

حنكخٍػش، ٔ ٙ طهر حنهلظدش ٗدعَٔح حنَٔحَديٍٚٛ أَٓدى ٕٚحؿٓدٌٕ يٜدَْٛى يُفدَىحا. ٔٔندي ْدٌح 

حبيَ رَغزش رؤًْٛدش حلااظًدخى اهدٗ حندٌحص ىٌٔ حَظظدخٍ ىادى حنًـظًد  حندئنٙ. ٔصدي ٛدَف 

يٚددشا حنوددٕ  يددٍ طكددَحٍ ٓددُٛخٍٕٚ حلإرددخىس أكددي كزددخٍ حنًٔددئٔنٍٛ  ددٙ حنـزٓددش حن١ُٕٛددش حنَٔحَ

لاؿجددٍٛ ىٌٔ طدديهم حنًـظًدد   انددٗ، ٔطلددٕل صطددخل كزٛددَ يددٍ حنًـظًدد  1771حنـًخاٛددش 

ٕ اخ يٍ طكَحٍ يخ كديع  دٙ حنًخٟدٙ" حنئنٙ، ٔني نيُٚخ ٚقٍٛ رؤًْٛش حلااظًخى اهٗ حنٌحص ه

(Chemouni,2014:250.)  يُٓدددخ ادددخَٗ حنظدددٙحنًئنًدددش كًدددخ أػدددَص حنظـَردددش حن٘وٜدددٛش 

أكي حنهقخةحص حنظهفَِٕٚٛش ٔٛ  كٛخطدّ يُدٌ   فٙ ؛طًُٕٚش كخغخيٙ  ٙ حنَغزش  ٙ طزُٙ أؿُيس

هخٛش أَّ كخٌ لاؿجخا يٌُ ١فٕنظّ  دٙ أٔغُديح، يئكديحا  خا ٔكَيخَ حا كخَض طًؼم  قَ ٓخ١فٕنظّ أَ

نٔٛخٓددخص حنقددخىس  اهددٗ ٟددٍَٔس طزُددٙ ٔأكددي اهددٗ أٌ طهددر حنٜددٍٕ يخُحنددض رخصٛددش  ددٙ ًُْددّ.

 حن٘دعذ،طًُٕٚش. ٔٗيى اهٗ أٌ ْي ّ ْٕ طةَٛٛ ١َٚقدش طفكٛدَ ٔاقهٛدش  ؿظًخاٛشحصظٜخىٚش ٔح

ٔحنعًم اهٗ طٕكٛي حن٘عذ ٔحَظ٘دخل حندز ى يدٍ حنفقدَ ٔطلقٛدج حنٕكديس ٔحنظًُٛدش ٔحلآدظيحيش 

 (.0201)حنظفَٛ٘، 

خ- ٍٔحَيح طعخَٙيٍ َخكٛش أهَٖ   ٙطزُد ٍٗ طٓيٚديحص هخٍؿٛدش ٚدي   صخىطٓدخ اندي -أ٠ٚا

 يٛه٘دٛخصأؿُيس طًُٕٚش نزُخة ىٔنش ٔحصظٜخى صٕ٘، ٔيٍ رٍٛ طهر حنظٓيٚديحص حنوخٍؿٛدش ٔؿدٕى 

ٍ ٠ض حنًٜخنلش ٔٗخٍم ايى يُٓخ  ٙ ؿدَحثى حلإردخىس  ٔحنظٙأكَٚش اهٗ كئى ٍٔحَيح، 

، كقددٕس غخُٚددش يلظًهددش أٔ يلَكددش نهظًددَى  ددٙ حنددز ى. اهددٗ حنددَغى يددٍ 1771حنـًخاٛددش 

دخ ٔٚظـٔدي ْدٌ  دبٌحَوفخٟدّ ر٘دكم كزٛدَ،  اً  دٙ ٗدكم ْـًدخص  رخَظظدخوح حنظٓيٚدي لا ٚدِحل صخث

ٛدَ حن٘ددظخص حنًظطددَ  حنٕٓطددٕ رخنقُخردم حنٛئٚددش  ددٙ كٛةددخنٙ أػُدخة اكٛددخة ًكددَٖ رعددٞ اُخ

ددخ اًٛقاددخ اهددٗ حلإ حبيددٍ رددٍٛ حنُوزددش حنٔٛخٓددٛش، لآددًٛخ  رخَعدديحوَظََددض، ٔحنددٌ٘ ٚظددَم حَطزخاا

صدي طٔدززٓخ نٔدًعش ٍٔحَديح  حنظدٙحٍ ٟدَٔحبكدٕل حلإردخىس حنـًخاٛدش  حنظُقٛلٛشرٔزذ ٍٔحٚظٓى 

((Mann & Berry, 2015:119. 
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أسبش اندذارة وراث  ًب: حرص انحكىيت انرواَذَت عهً إَشبء بُروقراطُت عهثبنثً 

 كفبءة:

كفددخةس صددخىٍ  ٘ٚظًؼددم أكددي َـخكددخص حنئنددش حنظًُٕٚددش  ددٙ ٔؿددٕى ؿٓددخُ اىحٍ٘ صددٕ٘ ً

يددٍ ٓدده  ٔهددييخص اخيددش. رعددي  ٍاهددٗ طُفٛددٌ حنوطدد٢ حنظًُٕٚددش ٔطهزٛددش حكظٛخؿددخص حنًددٕح١ُٛ

نهٔهطش، أىٍكض أٌ طلقٛج حنظًُٛش نٍ ٚظؤطٗ الا يٍ هد ل  حنَٔحَيٚشٕٔٛل حنـزٓش حن١ُٕٛش 

اؿَحة اًهٛخص اٛ كخص اىحٍٚش ؿٌٍٚش طظًؼم  ٙ حنق٠خة اهٗ حنًًخٍٓخص حنقيًٚش حنقخثًدش 

 اندٗعخي ص حنظف٠ٛهٛش ٔحنًلٕٔرٛش ٔحنظًِٛٛ حنعَصٙ. يٍ أؿدم طلقٛدج ًندر، ٓدعض اهٗ حنً

 حلاٍطقددخةاهددٗ طلٔددٍٛ ٔ كفددخةس ٔحنفعخنٛددش صخثًددش ر٘ددكم أٓددخّرُددخة يئٓٔددخص اخيددش طظٔددى رخن

حلإردخىس  حَظٓدخة زعدي  رًٔظٕٖ حنودييخص حنعخيدش. ٔحلاٍطقخةرًعيلاص حبىحة ٔحلإىحٍس رخنُظخثؾ، 

أاديحى كزٛدَس يدٍ حنكدٕحىٍ حنز٘دَٚش  اندٗكخَض ُْخم كخؿش يخٓدش  ،1771حنـًخاٛش  ٙ اخو 

طى طعٛدٍٛ اديى كزٛدَ  يٍ ػىنهعًم كًٕيفٍٛ  ٙ حنًئٓٔخص حنعخيش ٔؿٓخُ حنوييش حنًيَٛش. ٔ

 ددٙ حنـٓددخُ حلإىحٍ٘ نهئنددش، نددى ططزددج حنددُٕحٍحص ٔحنٓٛجددخص حنعخيددش يعددخَٚٛ نهظٕيٛدد  اهددٗ 

حنًُٓٛدش أٔ حنـديحٍس،  اندَٗٚٛ ٗوٜٛش طفظقدي ٍٛ يٍ ه ل يعخٛ، ٔكخٌ ٚظى حنظعحكظَح ٛشأْٓ 

 اندٗ دخطٍٕس حبؿدٍٕ. رخلإٟدخ ش  حُىٚدخىيًخ أٓٓى  ٙ  ؛رم أٛزلض حنظعُٛخص طظى ر  ٟٕحر٢

ٚش حنًدئْ ص ٔحنًٓدخٍحص حبٓخٓدٛش حن٠دٍَٔ اندًٗنر، غخنزاخ يخ كخٌ ٚفظقي حنًٕيفٌٕ حنـيى 

طًكُٓى يٍ اَـخُ أاًدخنٓى ركفدخةس ٔ عخنٛدش. ٔ دٙ ٔصدض اؿدَحة طعديحى با٠دخة حنـٓدخُ  حنظٙ

 خا يٕيفدد 11222، كددخٌ ندديٖ ٍٔحَدديح يددخ ٚقددَد يددٍ 1773حنزَٛٔصَح١ددٙ  ددٙ ٍٔحَدديح نعددخو 

يددُٓى نددى  كؼٛددًَظٕٓددطش، ٔحنحنًددئْ ص حنعهًٛددش حنعهٛددخ ٔحن انددٗ% يددُٓى ٚفظقددٌَٔ 32 ،خا يدديَٛ

 ,Gaudreaut& Bodolics)ٔس اهددٗ حَوفددخٝ ٍٔحطددزٓى ، ادد حلارظدديحثٙٚكًهددٕح طعهًددٛٓى 

2022:7) 

 حلآظ٘ددخٍٚشطًددض يدٍ هدد ل نـُدش  ٔحنظدٙ، 0202 دٙ ا١دخٍ حلإادديحى نَإٚدش ٍٔحَدديح 

، حَزؼقض حنوطد١ٕ حنع٠َٚدش نوطدش اٛد ف حنـٓدخُ 1777-1773حنعخيش ه ل حنفظَس يٍ 

ش حنلكٕيٛدش ٛدةَٛس حنزَٛٔصَح١ٙ  ٙ ٍٔحَيح. طزُض حنُوزش حنلخكًش هطش ْي ٓخ ؿعم حنويي

 اندٗأٗدخٍص  ٔحنظٙ، 0202ٟٔ  ٍإٚش   ٙ طـٔي ٌْح حبئَ قش ًٔحص يٓخٍس اخنٛش.ٍٛٔٗ

ياخثى نَإٚددش حندد ٗٔأٔندد ،حنَكٛددِس حبٔنددٗ حنقددخىٍس ًٚؼددمأٌ ٔؿددٕى حنلكددى حنَٗددٛي ٔحنئنددش 

ٔؿٕى صطخل اخو ٛةَٛ ٔ عخل ٔيدٌَ، ٔاىحٍس  انٗاهٗ حنلخؿش  . كًخ َٜض حنٕػٛقش0202

 Ministry of) حنُظدخثؾ رلدِو، يدٍ هد ل َظدخو ٗدخيم صدخثى اهدٗ اقدٕى حبىحةصخثًدش اهدٗ 

Finance and Economic Planning, 2000:3-4.) 

حباديحى  دٙ حنـٓدخُ  ٔطقهٛدم ٙ ٌْح حلإ١خٍ، طزُدض حنلكٕيدش حنَٔحَيٚدش هطدش نفٜدم 

ادديى يددٍ  ٔانةددخةيددئْ ص طعهًٛٛددش )ػددخَٕ٘(،  انددٗحنزَٛٔصَح١ددٙ نلأ ددَحى حنددٌٍٚ ٚفظقددٌَٔ 
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اهدٗ ْٛكدم حبؿدٍٕ.  جدخا ٔط٘دكم از ،رلخؿش انٛٓدخ ٔحنٓٛجخصحنُٕحٍحص نى طكٍ  حنظٙحنٕيخث  

حنوييددش حنعخيددش ٔحنعًددم  ددٙ ٍٔحَدديح  ، صددخىص ُٔحٍس0227كظددٗ  1773ظددَس يددٍ هدد ل حنف

كٛددغ طددى طوفددٛٞ ادديى كزٛددَ يددٍ أادديحى حنًددٕيفٍٛ  ددٙ حنددُٕحٍحص  ؛اٛدد كخص ٟددوًش

دخ-%، ط٠ًٍ ٌْح حلإٛ ف 72حنًَكِٚش رُلٕ كٕحنٙ   102222حٓدظزعخى أكؼدَ يدٍ  -أ٠ٚا

حنًددئْ ص حنعهًٛددش،  انددٗرٔددزذ ح ظقددخٍْى  22222يٕيدد  يددٍ ك٘ددٕ  حنَٔحطددذ )كددٕحنٙ 

لإافدخة حنًدٕيفٍٛ  ٓدخّٔصي كخٌ حنًعٛدخٍ حب .(رٔزذ كَٕٓى اًخنش يقُعش أٔ ًْٔٛش حنزخصٙٔ

نهزقددخة  ددٙ حنٕيٛفددش  كٛددغ أٛددزق ْددٕ يعٛددخٍ أٓددخّ ؛يددٍ يُخٛددزٓى ْددٕ حنًٔددظٕٖ حنظعهًٛددٙ

َٔظٛـددش نظهددر حنٔٛخٓددخص حٍطفعددض َٔددزش يددٕيفٙ حنوييددش حنعخيددش حنلخٛددهٍٛ اهددٗ ، ٔحنظَصددٙ

%  ددددددددٙ اددددددددخو 97 ٗاندددددددد 1773%  ددددددددٙ اددددددددخو 2.1ٗددددددددٓخىحص ؿخيعٛددددددددش يددددددددٍ 

0225((Hausman,2011:1.   ٙٔصخيددض حنلكٕيددش حنَٔحَيٚددش رِٚددخىس ٍٔحطددذ يددٍ رقددٕح  دد

اٟفخة حن يَكِٚش اهدٗ حنٕيدخث  حنوخٛدش رظقديٚى  انٗيُخٛزٓى ػ ػش أٟعخ ، كًخ ٓعض 

حنوييخص حبٓخٓدٛش. ٔصدي كدخٌ حنظلدي٘ نهلكٕيدش ْدٕ طقهٛدم يدٍ طدؤػَٛ  قدي حنٕيدخث  ٔطلٛٛدي 

دخ ٚقدٕو رظقديٚى ص حؤأَ٘نًؼم ٌْح حنقَحٍ. نٌٓح حنةَٝ،  يقخٔيش حنًٕيفٍٛ اٛ خ هخ اً نلكٕيش صٔ

يددُق ىٍحٓددٛش ٔصددَٔٝ ٛددةَٛس يٛٔددَس نهًددٕيفٍٛ حنددٌٍٚ  قددئح ٔيددخثفٓى رٔددزذ ئددظٕٖ 

حنظعهٛى. ٔيٍ َخكٛش أهَٖ، طى طقيٚى ايى يٍ حنقَٔٝ نزعٞ يٍ حنًدٕيفٍٛ يدٍ أؿدم حنزدية 

 ٙ ايى يٍ حنًَ٘ٔاخص حنٜةَٛس، اهٗ ٓزٛم حنًؼدخل، رعدي رٛد  ؿًٛد  ٓدٛخٍحص حندُٕحٍحص 

ايى صهٛم يُٓخ، ٔطى طَٔٚق ٓخثقٙ حنُٕحٍحص، كٜدم حنٔدخثقٌٕ اهدٗ صدَٔٝ يدٍ  ظؼُخةرخٓ

هدددٌَٔ ٛدددُئ  آيٕيفدددٌٕ  وَٓدددخ كٔدددٛخٍحص أؿدددَس. حٓدددظوئأؿدددم ٗدددَحة ٓدددٛخٍحص ٚقٕى

حنظوف٠ٛددددخص نظًٕٚددددم ىٍؿددددش اهًٛددددش أٔ ىٍٔس  ُٛددددش أهددددَٖ. َٔظٛـددددش نظهددددر حلإؿددددَحةحص 

بٌ حنلكٕيددش  ؛نفٜددم حنـًددخاٙحلاؿظًخاٛددش، نددى ٚزددي حنًٕيفددٌٕ يقخٔيددش كزٛددَس نعًهٛددخص ح

دخ ٚٔدخٔ٘ ٍحطدذ ٓدظش أٗدَٓ،   ،أهدَٖ ؿخَدذ يِحٚدخ اندٗأاطض نكم اخيدم طدى طٔدَٚلّ يزهةا

 خا كخغدخيٙ يَٓدٕي حنَٔحَدي٘، أٛديٍ حندَثْٛ 0221ادخو  ٔحنظؤْٛدم، ٔ دٙٔااخىس حنظيٍٚذ 

رظٕكٛي اؿدَحةحص حنظٕيٛد ، ٔطليٚدي ٗد١َٔ حنظٕيد ، ٔكدٌنر يعدخَٚٛ حلاهظزدخٍحص  خا ٍثخٓٛ

ر٘دكم ٚدُعكْ اهدٗ  حكظَح ٛدشٔحنًقخرهش نكٙ طكٌٕ اًهٛش حنظٕيٛد  طٔدظُي لإؿدَحةحص أكؼدَ 

ٛددُٓى  ددٙ حنـٓددخُ حلإىحٍ٘. ٔطُفٛددٌحا نٓددٌح حنًَٓددٕو طددى اَ٘ددخة نـُددش ٛؿددٕىس ٔكفددخةس يددٍ ٚددظى طع

طدى طكهٛفٓدخ رًٔدئٔنٛش اًهٛدش حنظٕيٛد   دٙ ؿٓدخُ حنوييدش ، 0229ٔحنوييش حنعخيش  ٙ ادخو 

، أاخىص ُٔحٍس حنلكى حنًلهٙ طعٍٛٛ رعٞ يٕيفٙ حنوييدش حنًيَٛدش 0222 ٙ اخو  .حنًيَٛش

يٕيد  يديَٙ  1222كٛغ طى طعٛدٍٛ أكؼدَ يدٍ  ؛حنٌٍٚ طى  ٜهٓى رًٕؿذ ٌِْ حلإٛ كخص

طزُظٓددخ حنلكٕيددش  حنظددٙ ددٙ ٓٛخٓددش حن يَكِٚددش  حا اىحٍحص حنًقخ١عددخص. ٔكددخٌ ْددٌح حٓددظؼًخٍ

كخَدض رٛدظى  ٔحنظدٙ قي ريأص طهر حنًقخ١عخص  دٙ طقديٚى اديى يدٍ حنودييخص حنعخيدش حنَٔحَيٚش، 
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 ،اٛدديحٍ ؿددٕحُحص حنٔددفَ، رُددخة حنطددَ  اطقدديًٚٓخ اهددٗ ئددظٕٖ حنلكٕيددش حنًَكِٚددش يؼددم

 .((Hausman,2011: 6-7 ٔاىحٍس حنًٔظ٘فٛخص

 ىحةطزُدٙ َظدخو طقٛدٛى ٔ قادخ نعقدٕى حب ٔ ٙ ا١خٍ ٍ   كفخةس حنـٓدخُ حنزَٛٔصَح١دٙ، طدى

. ٌْح حنُظخو نْٛ رـيٚي، ٔنكُّ كةَِٛ يٍ حنًزدخىٍحص حنَٔحَيٚدش Imihigoرخنُظخثؾ( )حلإىحٍس 

نؼقخ ش ٔحنظقخنٛي صزم حلآظعًخٍ، كخَدض طديحٍ ٍٔحَديح يدٍ صزدم يـهدْ طًظي رـٌٍْٔخ  ٙ ح حنظٙ

ٔأكٛخَادخ يدٍ حن٘دزخد، ٔحندٌ٘ ٚعقدي حؿظًخادخص رٜدٍٕس ئدظيًٚش يد   ،ٕٓحة يٍ كزدخٍ حنٔدٍ

ٔيُخص٘ش حنً٘دخكم لإٚـدخى كهدٕل، ػدى ٚدظى حطودخً  ،نهُظَ  ٙ ص٠خٚخ حنًـظً  حنًلهٍٛٛ ٔكخٌحن

اهددٗ ئددظٕٖ حنقَٚددش، ٔكددخٌ ٚظٔددى  حلاؿظًخاددخص ،صددَحٍحص ر٘ددؤٌ يددخ ٓددٛليع. اقدديص طهددر

 حلآدظعيحىردم ٔ ٔحنعيحندش، ،ٔحلانظدِحو ، ٔحبه  ،أا٠خة حنًـهْ رؤَٓى ٚظلهٌٕ رقٛى ٍ ٛعش

كدخَٕح ٚظعٓدئٌ  ،حنٕػدٕ   دٛٓى اندٗظ٠لٛش رلٛخطٓى يٍ أؿم طلقٛقٓخ، ٌْٔح يخ ٚي   حنُدخّ نه

ٔ ددٙ كخنددش حنف٘ددم  ددٙ رظلقٛددج يـًٕاددش يددٍ حبْدديح  ٓددٕحة  ددٙ ٔصددض حنٔددهى أٔ حنلددَد، 

 حنًـظًددددد َحؽ أيددددخو حنهددددٕو ٔحلإكددددد دددددبٌ ْددددئلاة حب دددددَحى ٓددددٕ  ٕٚحؿٓدددددٌٕ  طلقٛقٓددددخ،

((Scher,2017:1. طقظدددَد رٜدددٍٕس أٔ ردددؤهَٖ ردددخنقٛى  ٚدددَٖ حنزخكدددغ أٌ طهدددر حنقدددٛى صدددي

حنَٔحَدي٘  كخَدض ٍحٓدوش  دٙ حنًـظًد  حنظدٕٙٓٛٚش،  ٌٓح حن٢ًُ يٍ حنًٔدئٔنٛش حبه صٛدش حٜ

ٔنكدٍ حنودٕ  يدٍ  ، خنيح   نْٛ حنلٜٕل اهٗ يكخ ؤس يخىٚش ؛َـخُطي عٓى َلٕ حلإ حنظٙ ْٙ

 حنظددٙٔحنعددخٍ ادديو حنٕ ددخة رددخنٕإى  حنًوددِ٘بَددّ ٓددٛكٌٕ يددٍ  ؛حنف٘ددم  ددٙ طلقٛددج حبْدديح 

 ٓددٌح ٚعُددٙ أٌ حنًددَة صددي  ٘ددم  ددٙ حنٕ ددخة رؼقددش حنُددخّ،  ددخنوٕ  لا ٚظعهددج رفقدديحٌ  - صطُعددض

حنًُٜددذ رقدديٍ يددخ ٚظعهددج رفقدديحٌ حنٔددًعش، ٔأٌ حنف٘ددم  ددٙ طلقٛددج حبْدديح  ٓددٕ  ٚ كقددّ 

ىحٍس رخنُظدخثؾ ْدٕ ؿدِة يدٍ يُظٕيدش ػقخ ٛدش ٔ حلإ ُظدخو اقدٕى حبىحة أ يٍ ػى١ٕٔحل كٛخطّ، 

  (.Rwiyereka, 2014:689أكزَ يٍ طقٛٛى حبىحة ٔحنًٔخةنش )

أكددي  ٕٛددفّر، صددخو حنددَثْٛ حنَٔحَددي٘ كخغددخيٙ ربكٛددخة ْددٌح حنظقهٛددي 0222ٔ ددٙ اددخو 

حنوددييخص ٔطلٔددٍٛ طقدديٚى  ،ٔحنًٔددخةنش ،طعددُِ حنظوطدد٢ٛ حلآددظَحطٛـٙ حنظددًٙددش ًٓحبىٔحص حن

دخ ندي    اهٗ حنًٔظٍٕٚٛ حنًَكِ٘ ٔحنًلهٙ. دخ ١ًٕكا اـ حنزهديٚخص  دٙ  ٍإٓدخة قدي أ١هدج رََخي

طليٚددي أْدديح  حنظًُٛددش نًقخ١عددخطٓى، ٔطُفٛددٌْخ.  ددٙ ا١ددخٍ ْددٌح  يددٍ أؿددم ؛ؿًٛدد  أَلددخة حنددز ى

ٍ يد  أؿُديس حنظًُٛدش حن١ُٕٛدش رخنظ٘دخٔ اندٗحنزهيٚخص هط٢ اًم طٔظُي  ٍإٓخةحنزََخيؾ ٠ٚ  

ٔصدي صخيدض ُٔحٍس حنلكدى حنًلهدٙ  دٙ  ٔطُفٛدٌْخ. ،حنًـظً  حنًلهٙ، ػى ٚظعٓدئٌ رخنٕ دخة رٓدخ

يًخٍٓدش ػقخ ٛدش  دٙ ) imihigoحبىحة رظعَٚد  يفٓدٕو حلإىحٍس رخنُظدخثؾ أٔ اقدٕى  َفٔدّ حنعخو

طلقٛقٓددخ  ٗفددَى نُفٔددّ أْدديح اخ يلدديىس ٚٔددعٗ انددكٛددغ ٠ٚدد  حن ؛حنظقخنٛددي حنقيًٚددش نئنددش ٍٔحَدديح

هدد ل  ظددَس ُيُٛددش يلدديىس، يددٍ هدد ل حطزددخل رعددٞ حنًزددخىة ٔحنظٜددًٛى اهددٗ حنظةهددذ اهددٗ 

طدى ىيدؾ ْدٌح حنًفٓدٕو  (.Ministry of Local Government,2012حنظلديٚخص حنًلظًهدش" )
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 ٙ ؿئل أاًخل حنظًُٛش نهلكٕيش حنَٔحَيٚش نظلقٛج اديى يدٍ حبْديح ا طٔدَٚ  حنظًُٛدش يدٍ 

حن١ُٕٛدش، طعِٚدِ ػقخ دش ادَٝ حلإَـدخُحص نهئندش، طعِٚدِ ػقخ دش حنعًدم ه ل طُفٌٛ حنزَحيؾ 

، طعِٚدِ حنظوطد٢ٛ حنً٘دظَم ٔحنظُفٛدٌ حنًُٔدج يدٍ ٔحلارظكدخٍحنٓخى ، طعِِٚ ػقخ دش حنًُخ ٔدش 

حبْديح   دٙ أٓدَل  اندٗرٓدي  حنٕٛدٕل  ؛أؿم حنظًُٛش، حٓظويحو ؿًٛد  حنًدٕحٍى ٔحنٕٓدخثم

  (.Murasi& Auriacombe, 2022: 111حنٌحطٙ )ٔصض يًكٍ، طعِِٚ ػقخ ش حنظقٛٛى 

ٔصدددي هطددد٢ كخغدددخيٙ نُ٘دددَ ْدددٌح حنزََدددخيؾ ازدددَ ؿًٛددد  ئدددظٕٚخص حنلكٕيدددش، يدددٍ 

حنقددخىس حنًلهٛددٍٛ اهددٗ  ًَٗكددٍِٚٛ ٍ ٛعددٙ حنًٔددظٕٖ ٔٛددٕلاا انددحنلكددٕيٍٛٛ حن حنًٔددئٔنٍٛ

 ٙ َٓخٚش حنُٔش حنًخنٛش، ٚظى اؿدَحة طقٛدٛى نظقديَٚ يديٖ َـدخف حنًئٓٔدخص  دٙ  ئظٕٖ حنقَٖ.

طلقٛددج حبْدديح  حنًلدديىس.  كددم ٔكدديس اىحٍٚددش ككٕيٛددش طلدديى أْدديح ٓخ حنوخٛددش )يددٍ هدد ل 

 ٔحنوط٢حن١ُٕٛش كًخ ْٕ يٕٟق  ٙ ٔػخثج  حبٔنٕٚخصيئَٗحص صخرهش نهقٛخّ(، ي  يَحاخس 

، ٍإٚددش 0202أْدديح  حنظًُٛددش حنًٔددظيحيش، ٍإٚددش  ٔحلآددظَحطٛـٛخص حن١ُٕٛددش ٔحنئنٛددش يؼددم

حنزهيٚخص ٔككدخو حنًقخ١عدخص اهدٗ اقدٕى حبىحة يد  ٍثدْٛ حنئندش  ٍإٓخة. كًخ ٕٚص  0252

 National Institute of) ى رظلقٛددج أْدديح  يعُٛددش يظفددج اهٛٓددخ نًدديس اددخوطهددِيٓ ٔحنظددٙ

(Statistics of Rwanda, 2023:6.  

يددٍ يًؼهددٙ يُظًددخص حنًـظًدد  حنًدديَٙ ٍٔؿددخل  كددم ػ ػددش أٗددَٓ ٚقددٕو  َٚددج اصهًٛددٙ

حباًخل، رـٕنش  ٙ حنًقخ١عدخص نفلدٚ ٔصٛدخّ حنظقديو حنًلدَُ َلدٕ أْديح ٓى حنًعهُدش.  ٓدٕ 

ى أىحة حنٕكدديحص حنًلهٛددش ٔحلإىحٍحص ٛٚعددي َظددخو نهَصخرددش حنًـظًعٛددش ٔحنًظخرعددش نَٛددي ٔطقٛدد

خرددش ٔحنًظخرعددش ٔيدديٖ َـددخكٓى  ددٙ طلقٛددج حبْدديح  حنًطهٕرددش يددُٓى. ٔط٘ددًم أَظًددش حنَص

حبيؼددم  حلآددظويحؤطُفٛددٌ حنزددَحيؾ حن١ُٕٛددش، ٟٔددًخٌ  ،حلإٗددَح  اهددٗ يِٛحَٛددخص حنًُددخ١ج

 1كٛغ ٚٔـم  َٚج حنظقٛٛى كم ْي  يٍ أْيح  حنزََخيؾ اهٗ يقٛخّ يدٍ  نهًٕحٍى حنعخيش.

خ اهدٗ 12 انٗ . طٔظُي حنُظٛـش نْٛ  ق٢ اهٗ يخ اًح كخٌ يخ طى طلقٛقّ يٍ أْيح ، ٔنكٍ أ٠ٚا

ىصش ٔحكظًخل طهر حبْيح  ي  أؿُيس حنظًُٛش. ٔٚدظى يدُق حنًُدخ١ج ىٍؿدش اؿًخنٛدش رُدخة يدخ طدى 

، ٍاخٚش حؿظًخاٛش، كٕكًدش. خا طلقٛقّ يٍ اَـخُحص ٔأْيح  ٔ قاخ نظُٜٛفّ ٕٓحة كخٌ حصظٜخىٚ

حنفَٚج اًهٛش حنظٔـٛم ٔحنظقٛٛى، ٚظى طقيٚى حنيٍؿخص ٔحنظقخٍَٚ حنُٓخثٛش ٗوٜدٛاخ  رعي أٌ أكًم

 ٍإٓددخةحنزهديٚخص  ددٙ كفددم هظدخيٙ يدد  حنددَثْٛ.  دٙ َفددْ طهددر حنفخاهٛدش، ٚعهددٍ  ٍإٓددخة اندٗ

حنزهدديٚخص اددٍ حنظِحيددّ رؤْدديح  ؿيٚدديس  ددٙ حنعددخو حنًقزددم، ػددى ٚددظى اددَٝ حنظقددخٍَٚ ٔحنُظددخثؾ 

حبهَٛ كٔذ حنيٍؿدش  ٗؿخَذ طَطٛذ كم يُطقش يٍ حبٔل ان انٗنهـًٍٕٓ ازَ حلاَظََض، 

طى طٕٓٛ  حنزََخيؾ  هى ٚعي ٚقظَٜ اهٗ حنزهديٚخص ردم ردخص ٚ٘دًم كدم حنًٔدئٔنٍٛ  حلإؿًخنٛش.

، طلٔددٍ أىحة 0222يُددٌ اددخو حنلكددٕيٍٛٛ  ددٙ يوظهدد  حنٓٛجددخص ٔحنًئٓٔددخص حنلكٕيٛددش. 

ٓدَس. يُدٌ ادخو ئدظٕٖ حب ٗأ اندحنًليىس رم حَظقم ْدٌح حنًزدي حنًقخ١عخص  ٙ طلقٛج حبْيح 
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 ٙ حلإ١خٍ حنِيُٙ  ٙ طلقٛج أْديح   ٔحلانظِحوَٓ طٕصٛ  اقٕى أىحة ، ٚظعٍٛ اهٗ حب0210

يلدديىس يؼددم حنظددؤيٍٛ حنٜددلٙ حندد١ُٕٙ، طُظددٛى حبٓددَس، حهظزددخٍ  ٛددَّٔ َقددٚ حنًُخاددش 

 ا صدخص ٔٔؿدٕىٍحىٚدٕ ْٔدخط  ههدٕ٘،  حيدظ مكيٚقدش َزخطٛدش،  حيدظ محنًكظٔزش )حلإٚيُ(، 

 ,Hasselskogحنظ٘دـَٛ )ؿٛديس ردٍٛ أ دَحى حبٓدَس ٔ حنـٛدَحٌ، حنً٘دخٍكش  دٙ ي٘دَٔاخص 

2016:209). 

رَٛٔصَح١ٛددش يُظًددش صخثًددش اهددٗ  انددْٗددٌح حنظلددٕل يددٍ رَٛٔصَح١ٛددش ٗددزش يعئيددش 

حنـيحٍس ٔيعخَٚٛ نظقٛٛى حبىحة أٔ حلإىحٍس رخنُظخثؾ يكدٍ حنُوزدش حنَٔحَيٚدش يدٍ طلقٛدج أْديح ٓخ 

حنلخنددش حلإًَخثٛددش، يًددخ ؿعهٓددخ طلظددٙ  انددٗكظددَحد حندديحههٙ حنظًُٕٚددش ٔحلاَظقددخل يددٍ كخنددش حلا

 حٓعش يٍ صزم حنًَحصزٍٛ حنئنٍٛٛ.ٔ صربٍٗخىح

 

 انذراست خبحًت

أٓدًٓض  دٙ حَظقدخل ٍٔحَديح يدٍ  حنظدٙحنظعَ  اهدٗ حبٓدزخد  ٗٓعض ٌِْ حنيٍحٓش ان

حنلخنددش حنظًُٕٚددش. ٔطظزهددٍٕ حنً٘ددكهش  ٗاندد 1771كخنددش حلاصظظددخل ٔحنلددَٔد حبْهٛددش يُددٌ اددخو 

صظظدخل ا كٛد  طًكُدض ٍٔحَديح يدٍ حلاَظقدخل يدٍ كخندش حلاحنزلؼٛش  ٙ ا١خٍ طٔخإل رلؼٙ ٍثْٛ

 حنظدٙحنلخنش حنظًُٕٚش)حنٕحايس(  رًعُٗ أى ، يخ أردَُ حنعٕحيدم  ٗحبْهٙ ٔحنظلهم حنٔٛخٓٙ ان

حنلخنددش حنظًُٕٚددش  انددٗكظددَحد حبْهددٙ أٓددًٓض  ددٙ حَظقددخل ٍٔحَدديح يددٍ كخنددش حلاصظظددخل ٔحلا

طُدخٔل حنًزلدغ  ؛يزخكدغأٍرعدش  اندٗ)حنٕحايس( ه ل حنعقيٍٚ حبهٍَٛٚ  ٔطى طقٔٛى حنيٍحٓش 

حنًزلدغ حنؼدخَٙ اهدٗ ادَٝ رًُٛدخ ٍكدِ ، نٔدًخصٔححبٔلا يخْٛش حنئنش حنظًُٕٚش حنظعَٚد  

يديٖ ًٚكدٍ َقدم حنئندش حنظًُٕٚدش يدٍ  أ٘ ٔاندٗ ،نيٍحٓش حنئنش حنظًُٕٚدشحنُظَٚش  حلاطـخْخص

طـَرش أٔ َقم  ٍح ٞ نظكَحٍحبٔل  ؛حطـخٍْٛ ٗأهَٖ. حَقًٔض طهر حلاطـخْخص ان انٗصخٍس 

صخٍحص أهَٖ رٜفش اخيش، ٔحنقخٍس حب َٚقٛدش رٜدفش  ٕٗٓٛٚش انحنقخٍس حٜ حنئنش حنظًُٕٚش يٍ

ٟددًٍ هخٛددش، ٔحبهددَ ٚظزُددٙ ايكخَٛددش َقددم ٔ ططزٛددج حنئنددش حنظًُٕٚددش  ددٙ أ َٚقٛددخ. ٔيددٍ 

صدي طظًخٗدٙ يد  حنلخندش حنَٔحَيٚدش  دٙ  ٔحنظدٙطزُظٓخ حنيٍحٓدش نهئندش حنظًُٕٚدش  حنظٙحنظعَٚفخص 

ٔطلدخٔل رـيٚدش حٓدظويحو  ،هدٗ حنظًُٛدشحنقخٍس حلإ َٚقٛش " أَٓدخ طَطكدِ أٓٔدٓخ حبٚيٕٚنٕؿٛدش ا

أكدي حنًعدخَٚٛ نهلكدى اهدٗ ٔؿدٕى  يٕحٍىْخ حلإىحٍٚش ٔحنٔٛخٓٛش نظلقٛج حنظًُٛش حلاصظٜدخىٚش".

حنئنش حنظًُٕٚش هخٛش  ٙ حنزهيحٌ حب َٚقٛش نْٛ رـٕىس حنُظدخثؾ  لٔدذ، ٔنكدٍ رًديٖ حنظدِحو 

م ىٔندش طًُٕٚددش ٔحادديس ًٚكدٍ أٌ طكددٌٕ ُْددخ يدٍ ػددىٔ ،طًُٕٚددش خا ٔطزُدٙ َوزٓددخ حنلخكًدش هططدد

حنًظٕصعددش.  ٔنكددٍ لا طلقددج حنًُددٕ حلاصظٜددخى٘ رٔددزذ حنٜددييخص ٔحبُيددخص حنوخٍؿٛددش غٛددَ

أٔ كظٗ  خٗهش  دٙ  ،كٌٕ ُْخم حكظًخنٛش نٕؿٕى ىٔنش طًُٕٚش ٔحايسطرعزخٍس أهَٖ، ٚـذ أٌ 
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 ،حبيَ حنٌ٘ ٚظطهذ ااخىس طعَٚ  حنئنش حنظًُٕٚش نْٛ يدٍ هد ل َـخكخطٓدخ ؛رعٞ حبكٛخٌ

 ٔنكٍ يٍ ه ل حنظِحيخطٓخ حنطًٕكش رظلقٛج أْيح  طًُٕٚش. 

ئدظٍٕٚٛا  اندٗيفٓدٕو حنئندش حنظًُٕٚدش أَدّ ًٚكدٍ طقٔدٛى  أرُخة اهّٛ، طدَٖ حنيٍحٓدش

ٗديٚي َلدٕ طلقٛدج أْديح   ردخنظِحوحنًٔظٕٖ حبٔل )ىٔنش طًُٕٚش ٔحايس( رًعُٙ طظٔى َوزظٓخ 

ٚظلقدج  أٔ حنقدخٍ٘ ٔلا ٚ٘دظ١َ أٌ يدخ ،أٔ رًلٛطٓخ حلإصهًٛدٙ ،طًُٕٚش يقخٍَش رلخنظٓخ حنٔخرقش

طدَطز٢  ٔحنظدٙ ٍحٓدوش،ٕٓٛ٘. ٔحنًٔظٕٖ حنؼخَٙ، ىٔنش طًُٕٚش ٚكٌٕ اهٗ غَحٍ حنًًُٕؽ حٜ

 اندٗٓدٕٛٚش.  د  ًٚكدٍ حنُظدَ ثؾ يُخيَس أٔ طقظَد يٍ حنلخندش حٜهَ رـٕىس حنُظخآر٘كم أٔ ر

(، ٛددعٕى processحنُظددَ انٛددّ كعًهٛددش ) رددم ٚـددذ ،يفٓددٕو حنئنددش حنظًُٕٚددش كًفٓددٕو ػخرددض

، ًٚكٍ  ٙ طهر حنهلظش طقٔدٛى حنزهديحٌ يٍ ػىْٔز١ٕ، يؼهّ يؼم اًهٛش حنظلٕل حنيًٚقَح١ٙ. ٔ

يقٛخّ ٔيئٗدَحص نظٜدُٛ  حندئل حنظًُٕٚدش  انٗئظٕٚخص، ٌْٔح حبيَ ٚلظخؽ  انٗحنظًُٕٚش 

ًٚكدٍ  يدٍ ػدىٔ )ٕٓحة كخَض ٔحايس، يظطٍٕس، ٍحٓدوش(، اهدٗ غدَحٍ حنظٜدُٛفخص حبهدَٖ.

غٛدَ طًُٕٚدش. رًُٛدخ طُدخٔل ٌْح حنًُظٍٕ يٍ حنؤَؽ يٍ ػُخثٛش ايخ أٌ طكٌٕ ىٔنش طًُٕٚش أٔ 

حٗددظعخل حنلددَٔد حبْهٛددش  انددٗأىص  حنظددٙحنظددَٔ  ٔحنً رٔددخص حنظخٍٚوٛددش  ؼخنددغحنًزلددغ حن

أٔىص  ٔحنظدٙ، 1771حلإردخىس حنـًخاٛدش  دٙ ادخو  اندٗحنيحههٙ  ٙ ٍٔحَديح ٔٛدٕلاا  ٔحلاصظظخل

 حنظٙرلٛخس أكؼَ يٍ يهٌٕٛ يٕح١ٍ. رًُٛخ ٓه٢ حنًزلغ حنَحر  اهٗ أرَُ حنعٕحيم ٔحبٓزخد 

كخندش حنئندش حنظًُٕٚدش  اندٗحنكخيدم  ٔحلآَٛدخٍحنديحههٙ  حلاصظظخلٓٓهض طلٕل ٍٔحَيح يٍ كخنش 

َظَٚددش حنئنددش  ٔيُظددَحصظَحكٓددخ  حنظددٙطظقددخ١  ٓددًخطٓخ يدد  حنٔددًخص حنعخيددش  ٔحنظددٙحنٕحادديس، 

طزُظددّ  ددٙ حنيٍحٓددش. كٛددغ ٓددعض حنقٛددخىس حنٔٛخٓددٛش  حنظددٕٙٚددش، ٔيفٓددٕو حنئنددش حنظًُٕٚددش حنظًُ

طزُددٙ ٓٛخٓددخص حنًٜددخنلش ٔااددخىس رُددخة حنًـظًدد   ددٙ حنفظددَس يددخ رعددي حلإرددخىس  ٗحنَٔحَيٚددش اندد

حنـًخاٛش، ٕٓحة يٍ ه ل طزُٙ أ١َ ىٓظٍٕٚش، أٔ صخََٕٛش طـَو حنظًِٛٛ حنعَصدٙ، أٔ اَ٘دخة 

ٔيـهْ حنلٕحٍ حن١ُٕٙ، حنهـُدش حن١ُٕٛدش نلقدٕ   حن١ُٕٛش،حنًٜخنلش  اايى يٍ حنهـخٌ يؼم

ٔىيؾ حنقدٕحص حنًظلخٍردش يدٍ حنٕٓطدٕ ٔحنظٕطٔدٙ  ،رُخة حنـٖٛ ااخىس ٗحلإَٔخٌ. كًخ ٓعض ان

نةددَّ صددٛى حنًٕح١ُددش ٔحنددي خل اهددٗ حندد١ٍٕ، ٔطةٛٛددَ  ؛رعددي طددؤْٛهٓى  ددٙ يعٔددكَحص طؤْٛددم

ٔيدٍ َخكٛدش أهدَٖ، ٓدعض حنلكٕيدش ، حندٕلاة نهئندش ٗحنعقٛيس حنقظخنٛدش يدٍ حندٕلاة نهعدَ  اند

طَطكدِ اهدٗ صدٛى اٚـخرٛدش ٔرهٍٕطٓدخ  دٙ  حنظدٙاكٛخة ايى يٍ حنظقخنٛي حنَٔحَيٚدش  انٗحنَٔحَيٚش 

-يعٔدكَحص حندهظؤْٛم حند١ُٕٙ حنودخٙا١خٍ يزخىٍحص يلهٛش نظلقٛج حنًٜخنلش، ٕٓحة كخٌ 

يزددخىٍس أٔيددٍَٕٚٓٛٔ  (Itoreroرََددخيؾ حنظَرٛددش حنًيَٛددش )اٚظٍٕٚددٍٕح  ،Ingandoحلإَةددخىٔ 

Umwiherero غخكخكخ ،Gacaca  . 

ٍٔحَدديح َوزددش ٓٛخٓددٛش ١ًٕكددش، يٜددًًش ٍٔحغزددش  ددٙ طلقٛددج أْدديح   حيظهكددضكًددخ 

 حنظدٙ، 0202ٍإٚدش ٍٔحَديح  حنَٔحَي٘ رٕل كخغدخيٙ، حندٌ٘ أ١هدج طًُٕٚش طًؼهض  ٙ حنَثْٛ
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ٔحنٔٛخٓدخص حنظًُٕٚدش  ط٠ًُض اهٗ ٓظش ٍكخثِ طًُٕٚش، ا ٔس اهٗ طزُّٛ نعديى يدٍ حنزدَحيؾ

ٔح د  حنُودذ  دٙ . ٔطظ٘خرّ ىٔح   حنُوزش حنٔٛخٓدٛش  دٙ ٍٔحَديح يد  ىٔحلاصظٜخىٚش حلاؿظًخاٛش

 إٓٛٚش،  بًح كخٌ حن٘عٍٕ رخنظٓيٚيحص ٓدٕحة كخَدض ىحههٛدش أٔ اصهًٛٛدش يؼدمحنئل حنظًُٕٚش حٜ

رظلقٛقٓدخ، َـدي كدَٙ حنُوزدش  ٔحلانظِحوٕٚش اخيم كخٓى  ٙ ى   طهر حنُوذ نظزُٙ أؿُيس طًُ

حنَٔحَيٚش اهٗ ايو طكَحٍ كخٍػش حلإرخىس حنـًخاٛش ٔيخ حٍطزطض رّ يٍ  قَ ٔادُٕ ٔيدَٝ 

ُْخم طٓيٚي أهَ يدَطز٢ ركدٌٕ أٌ حنقٛدخىس حنٔٛخٓدٛش حنَٔحَيٚدش  يـخٍٔس،رهيحٌ  انْٗٔـَحص 

س ٗدَاٛش يٍ إٔٛل حنظٕطٔٙ )حبصهٛش( ٔأٌ رخص ُْخم ٍغزش يهلش  ٙ أٌ طكظٔذ طهر حنقٛدخى

ٓٛخٓددٛش يددٍ هدد ل طلقٛددج أْدديح  طًُٕٚددش كـددِة ؿيٚددي يددٍ حٓددظَحطٛـٛخص حنزقددخة ردديلاا يددٍ 

أٔ  يٛه٘ددٛخصحلإصٜددخة ٔحنظًٛٛددِ. كًددخ طدديٍم حنُوزددش حنَٔحَيٚددش أَٓددخ يلخ١ددش رظٓيٚدديحص يددٍ 

 دددٙ ىٔل حلاصهدددٛى، ٔأٌ حنف٘دددم  دددٙ طدددٕ َٛ حنٔددده  ٔحنودددييخص حنعخيدددش  ٕؿدددئٌٚ يظطدددَ ٍٛ

ح ٔرٛجددش هٜددزش طددي   طهددر نًٕح١ُٛٓدخ، ٔاُٚددخى حنفقددَ ، ٔٓددٕة حنَاخٚددش حنٜددلٛش، ط٘دكم ٔصددٕىا

ٔٛددهض  حنظددٙنهظلددَم، ٔٚددظى حٓددظعخىس ًكَٚددخص حنًخٟددٙ يددٍ يٛددَحع حنكَحْٛددش  حنًٛه٘ددٛخص

ٔطٓخ  ٙ حلإرخىس حنـًخاٛش. ٔيٍ َخكٛش أهَٖ، ُْخم ٗعٍٕ ادخو نديٖ حنقٛدخىحص حنَٔحَيٚدش ًٍ

حندئنٙ صدي طقدخاْ ادٍ َـديس  ٔحندَثْٛ كخغدخيٙ رٜدفش هخٛدش، أٌ حنًـظًد  اخيدش،رٜفش 

 ٔحلاَطد  اهدٗ حندٌحص،  حلااظًدخىٍٔحَيح أػُخة حلإرخىس حنـًخاٛش، ٔطٕندي نديٚٓى ٚقدٍٛ رؤًْٛدش 

غفدخل حنظـَردش حن٘وٜدٛش نهدَثْٛ حنَٔحَدي٘ اَلٕ طلقٛدج حبْديح  حنظًُٕٚدش. كًدخ لا ًٚكدٍ 

، ؿجددخا أٔغُدديح لا ٗيخُحنددض اخنقددش  ددٙ ًُْددّ يددٍ َْٔرددّ ْددٕ ٔأٓددَطّ ْٔددٕ ٛددةَٛ اندد ٔحنظددٙ

 ٔطلهم حنئنش. ،ٔحن٘عٍٕ رعيو حبيخٌ، ٔي٘خْي حنييخٍ

ٔيٍ َخكٛش أهَٖ، طزُدض ٍٔحَديح ٓٛخٓدخص لإٛد ف حنًُظٕيدش حنزَٛٔصَح١ٛدش ٓدٕحة 

ُدخص صخثًدش ٛ، ٔطؤْٛدم اديى يدُٓى، رلٛدغ طكدٌٕ حنظعٛحنًدٕيفٍٛ لاهظٛدخٍكخٌ ٟٔٔ  يعخَٚٛ 

ربكٛدخة ادديى يدٍ حنظقخنٛددي حنَٔحَيٚددش  حْظًخيٓددخاد ٔس اهددٗ  ٔحلاكظَح ٛددش،اهدٗ يزدديأ حنـديحٍس 

اقددٕى حبىحة أٔ  imihigoرخبْدديح  حنًعهُددش يددخ اددَ  د  رددخلانظِحوطظعهددج  حنظددٙحلإٚـخرٛددش 

ظلٔددٍٛ يددٍ كفددخةس حنـٓددخُ حلإىحٍ٘ حنكددخٌ نٓددخ اظددٛى حبػددَ  ددٙ  ٔحنظددٙحلإىحٍس رخنُظددخثؾ، 

ٔ اهددٗ ٔحنًئٓٔددخص حنلكٕيٛددش  ددٙ ٍٔحَدديح ٓددٕحة اهددٗ ئددظٕٖ ٔكدديحص حنلكددى حنًلهددٙ أ

 ص حنًَكِٚش.حئظٕٖ حنُٕحٍ

طعظزَ ٍٔحَيح ىٔنش طًُٕٚش )ٔحاديس( نًدخ طًظهكدّ يدٍ صٛدخىس ًحص ٍإٚدش طًُٕٚدش  يٍ ػىٔ

يدٍ هد ل طُٕٚد  حلايظٛدخُحص ٔحنًُدخ    خحنُوذ لا طلخٔل حنزقخة  ٙ يُخٛدزٓٔحٟلش،  ظهر 

اهددٗ ؿًخاددخص يٜددخنق، ٔنكددٍ يددٍ هدد ل كَٛددٓخ اهددٗ طددٕ َٛ حنٔدده  ٔحنوددييخص حنعخيددش 

ٔطلقٛدج كٛددخس أ ٠ددم نًٕح١ُٛٓدخ.  ددبًح كخَددض حلإردخىس حنـًخاٛددش صددي يؼهدض كخٍػددش أَددخَٛش رًددخ 

الا أَٓدخ ردخص طًؼدم َقطدش يَؿعٛدش طٕح قٛدش ردٍٛ يوظهد  حنطٕحثد   ٔهَحد،ههفظّ يٍ ىيخٍ 
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طزُدٙ ٓٛخٓدخص حنًٜدخنلش ٔاادخىس رُدخة حنُٔدٛؾ حنًـظًعدٙ يدٍ  ٗى عض  دٙ حنزيحٚدش اند ٔحنظٙ

 ٓهفاخ.  ًكَْخطى  حنظٙه ل حلإؿَحةحص 

خ، طدَٖ  ؛حنيٍحٓدش أٌ حنلخندش حنَٔحَيٚدش أٔ حنًُدًٕؽ حنَٔحَدي٘ ؿديَٚ رخنيٍحٓدش ٔهظخيا

دخ يددٍ رددم ،ندْٛ يدٍ يُظددٍٕ حنٔٛخٓدخص حنظًُٕٚددش أٔ حلإٛد كٛش  لٔدذ  يُظدٍٕ صًٛددٙ أ٠ٚا

خ  َـخف حنظـخٍد حنظًُٕٚدش  دٙ رهديحٌ ٗدَ  ، اِص أىرٛخص حنظًُٛشش حنؼًخَُٛخص.  ًٌُ كقزأ٠ٚا

حنيٍحٓدش أٌ حنلخندش حنَٔحَيٚدش لاردي يدٍ ىٍحٓدظٓخ  ندٌح طدَٖٓدٕٛٚش. آٓٛخ انٙ يُظٕيش حنقٛى حٜ

أٌ حنقٛخىس حنٔٛخٓدٛش حنَٔحَيٚدش صخيدض ربكٛدخة طهدر ٔحَيٚش، هخٛش يٍ ه ل يُظٕيش حنقٛى حنَ

ْدٌح  دٙ ايكخَٛدش ، ٔرخنظدخنٙ ٚٔدٓى طى طٕيٛفٓخ  دٙ ٓٛخٓدخص حنًٜدخنلش ٔحنظًُٛدشٔ ،حنًُظٕيش

طعدُِ حنعًهٛدش صي  حنظٙنٛخص ٔحنٕٓخثم ٛى حب َٚقٛش حنظقهٛيٚش" كؤكي حٜحنق و ؿيٚي "١َف يفٕٓ

ًِٚدي يدٍ حن اندٗردخص ُْدخم كخؿدش  يدٍ ػدىطـعهٓدخ أكؼدَ حٓدظيحيش ٔصخايٚدش. ٔ ٔحنظٙحنظًُٕٚش 

حنزلغ ٔحنظقٜٙ اٍ طهر حنقٛى ٔايكخَٛش ٍرطٓخ َلٕ طلقٛدج حبْديح  حنظًُٕٚدش. ٔيدٍ َخكٛدش 

طوددٕٝ غًددخٍ حنلددَد  حنظددٙحنَٔحَيٚددش رخٍصددش أيددم نعدديى يددٍ حنزهدديحٌ أهددَٖ، طًؼددم حنلخنددش 

ٔٔؿددٕى َوزددش ٓٛخٓددٛش  ،حبْهٛددش هخٛددش  ددٙ يُطقظُددخ حنعَرٛددش ٗددَٚطش طددٕح َ اٍحىس ٓٛخٓددٛش

 حنلخنش حنظًُٕٚش. انٗأؿُيس طًُٕٚش طعًم اهٗ َقم حنئنش يٍ كخنش حنلَد حبْهٛش  ٗطظزُ

 انذراست: َخبئحأبرز  أحٍوفًُب َ

ٔحنٌ٘ حطٔى رخنظعقٛي يٍ  ،حنظـَرش حنظًُٕٚش حنَٔحَيٚش  ٙ ٓٛخصٓخ ٗحنُظَ انٍَٟٔس  .1

ٔحنَٜحاخص  ،ٔحَيلال حنلَٔد ،حطًٔض رظًَ٘و حنُٔٛؾ حنًـظًعٙهزَحص طخٍٚوٛش 

 يلئىٚش يٕحٍىْخ حلاصظٜخىٚش.  انٗ ؿخَذحبْهٛش 

ح حٓظُي .0 خ طًُٕٚاخ  َٚيا ااخىس اكٛخة صًٛٓخ  ٗان صطًؼم حنظـَرش حنظًُٕٚش حنَٔحَيٚش ًًَٕؿا

طهر حنقٛى حنظقهٛيٚش حنظقهٛيٚش ريلاا يٍ حٓظَٛحى صٛى هخٍؿٛش، ٔحنعًم اهٗ طٕيٛفٓخ 

 يؤٓٔظٓخ  ٙ ا١خٍ هططٓخ حنظًُٕٚش ٔٓٛخٓخص حنًٜخنلش حنًـظًعٛش.ٔ

 حنظٙطٕح قض حنظـَرش حنظًُٕٚش حنٕحايس  ٙ ٍٔحَيح ي  حنًٔخص حنعخيش نهئل حنظًُٕٚش  .2

ؿٓخُ ٔس ٓٛخٓٛش يٕؿٓش َلٕ حنظًُٛش، يٍ ٔؿٕى صٛخىأصٍَطٓخ أىرٛخص حنظًُٛش 

 رَٛٔصَح١ٙ صخثى اهٗ حنـيحٍس ٔحنكفخةس.
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 قبئًت انًراخع

 انًراخع ببنهغت انعربُت
أٛزلض حبكؼَ ؿخًرٛش ٔأيُخ  دٙ أ َٚقٛدخ  حنظٙ(. صٜش حنًيُٚش 0202)ُٚخَٚ  أٍطَ٘، رَٛص.

، يظدددددددخف اهدددددددٗ حندددددددَحر٢ا ٓدددددددٙردددددددٙ ردددددددٙ ، ئَادددددددشرعدددددددي كدددددددَد أْهٛدددددددش 
https://shorturl.at/styJY 

حنًَكدددِ (.ٍٔحَددديح ردددٍٛ حنلدددَد حبْهٛدددش ٔحنظلدددٕل حنددديًٚقَح١ٙ، 0201) حنٜدددٛخى، أكًدددي.
 https://democraticac.de/?p=74066، يظخف اهٗ حنَحر٢ا حنيًٚقَح١ٙ حنعَرٙ

يدخًح  عدم حندَثْٛ ردٕل كخغدخيٙ نظدُٓٞ حنًقخرهدشا (. 0201َدٕ ًزَ  11). ٙاهدحنظفَٛ٘، 
ٕٚطٛددٕدم يظددخف اهددٗ -] ٛدديٕٚ . ٍٔحَدديح رعددي أٌ كخَددض اخثًددش اهددٗ رلددٍٕ يددٍ حندديو

 https://www.youtube.com/watch?v=Tw8jU09AFpwحنَحر٢ا 

ىٍّٔ يددٍ حنوزددَحص حبٓددٕٛٚش. كَحٓددخص  حلإًَخثٛددشا(. حنئنددش 0217) حنَ ددخاٙ، َـدد ة.
 .10-1ا 220حٓظَحطٛـٛش، حنًـهي حنؼخيٍ ٔحنعٌَ٘ٔ، حنعيى 

 حنظددددددخنٙا، يظددددددخف اهددددددٗ حنددددددَحر٢ حنًعـددددددِس حنَٔحَيٚددددددش(. 0217) زَحٚددددددَ  حنَٕٛٔددددددكٕ.
https://shorturl.at/drHOY 

 1771(. حلإرددخىس حنـًخاٛدش ٟددي حنظٕطٔدٙ  ددٙ ٍٔحَديح اددخو 0202، أرٛددم. )أرَٚدم رَْٕٕةدٕ
 اطدددددددددددٙحٜٔطٕصفٓدددددددددددخ، ٛدددددددددددلٛفش حنظةٛٛدددددددددددَ، يظدددددددددددخف اهدددددددددددٗ حندددددددددددَحر٢ 

https://shorturl.at/moMU5 

حلاصظٜدخىٚش (. حنظـَرش حنَٔحَيٚش  ٙ كٕكًدش حنظًُٛدش ردٍٛ حلإَـدخُحص 0200) ٓزخٕ، نُٛيِ.
 .121-239، ٙ 1، حنعيى 15ٔحنٔٛخٓٛش. يـهش حنلقٕ  ٔحنعهٕو حلإَٔخَٛش، حنًـهي 

(. حنًٜخنلش حن١ُٕٛش  ٙ ٍٔحَيحا حنظـدخٍد ٔحندئٍّ حنًٔدظفخىس. 0200) ُٓٛظخيخ، اُٚكٛم.
 https://shorturl.at/dxC38 اطٙيعٓي حنـخيعش حبٍٔٔرٛش، يظخف اهٗ حنَحر٢ حٜ

(. ي٘ددكهش حلاَددييخؽ حندد١ُٕٙ  ددٙ ٍٔحَدديح، حنًَكددِ حندديًٚقَح١ٙ 0202ْزددّ. )ازددي حنددَحُ ، 
 https://democraticac.de/?p=89583حنعَرٙ، 

حنًٜددخنلش  نلإردخىس  دٙ ٍٔحَديح...ْم طكدٌٕ 03(، حندٌكَ٘ 0200يدخٕٚ يُدٙ. )ازدي حنفظدخف، 
ا طدددددددٙاُدددددددٕحٌ حلآظقَحٍددددددده اَيرُددددددديَض اَرٛدددددددش، يظدددددددخف اهدددددددٗ حندددددددَحر٢ حٜ

https://shorturl.at/pMOZ4 

، حنًَكددِ 1771(. حنُظددخو حنٔٛخٓددٙ  ددٙ ٍٔحَدديح يُددٌ اددخو 0202َددٕ ًزَ أٚددّ. )يلًددٕى، 
 https://shorturl.at/coQ46حنعَرٙ نهزلٕع ٔحنيٍحٓخص، يظخف اهٗ حنَحر٢ا 

 

https://shorturl.at/styJY
https://shorturl.at/styJY
https://www.youtube.com/watch?v=Tw8jU09AFpw
https://shorturl.at/drHOY
https://shorturl.at/drHOY
https://shorturl.at/moMU5
https://shorturl.at/moMU5
https://shorturl.at/dxC38
https://democraticac.de/?p=89583
https://shorturl.at/pMOZ4
https://shorturl.at/pMOZ4
https://shorturl.at/coQ46


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

20 
 

 انًراخع ببنهغت الأخُبُت

Ansoms, A. (2009). Re-Engineering Rural Society: The Visions and 

Ambitions of the Rwandan Elite. African Affairs, 108(431), 289-

309. 

Assistant Secretary or State for the Bureau of African Affairs Tibor Nagy 

Remarks.( March 2019).U.S Embassy in Rwanda. Retrieved from 

https://shorturl.at/bdgjF 

Birdsall, N. (2007). Do No Harm: Aid, Weak Institutions and the Missing 

Middle in Africa. Development Policy Review, 25(5), 575-598. 

Blackie, L., & Hitchcott, N (2018). I am Rwandan: Unity and 

Reconciliation in Post-Genocide Rwanda. Genocide Studies and 

Prevention: An International Journal, 12(1), 24-37. 

Booth,D.,& Golooba-Mutebi,F. (2012). Developmental Patrimonialism? 

The Case of Rwanda. African Affairs, 111(444), 379-403. 

Callaghy,T., & Ravenhil, J.(1993). How hemmed in? Lessons and 

Prospects of Africa Responses to Economic Decline, New York, 

Columbia Press. 

Chemouni,B.(2014). Explaining the design of the Rwandan 

decentralization: elite vulnerability and the territorial repartition of 

power. Journal of Eastern African Studies, 2,246-262. 

Friedman,A. (2011). Kagame's Rwanda: Can an Authoritarian 

Development Model Be Squared with Democracy and Human 

Rights? Oregon Review of International Law, 253. Retrieved from 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1947111#pape

r-citations-widget 

GALLUP.(2017).2017 Global Law and Order Report. Retrieved from 

https://shorturl.at/ouxz9 

https://shorturl.at/bdgjF
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1947111#paper-citations-widget
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1947111#paper-citations-widget
https://shorturl.at/ouxz9


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

22 
 

 Gaudreault,F.,& Bodolica,V.(2022).Toward a Developmental State in 

Africa: On Rwanda's Developmentally-Oriented Leadership and 

Capable Public Administration. International Journal of Public 

Administration.Doi:10.1080/01900692.2022.2121839 

Gumede,V. (2022). Towards effective Developmental States in Southern 

Africa. Retrieved from https://shorturl.at/dptH1 

Haque,S.,& de Oliveira,J. (2020). Building administrative capacity under 

developmental states in Chile and Singapore: a comparative 

perspective. International Review of Administrative Sciences, 

87(2), 220-237.  

Hasselskog,M. (2017). Rwandan "home grown initiatives": Illustrating 

inherent contradictions of the democratic developmental State. 

Development Policy Review, 36(3), 209-231. 

Hausman,D. (2011). Rebuilding The Civil Service After War: Rwanda 

After The Genocide, 1998-2009. Retrieved from   

https://shorturl.at/fswH7 

Hayashi, S. (2010). The Developmental State in the Era of Globalization: 

Beyond the Northeast Asian Model of Political Economy. The 

Pacific Review, 23(1), 29-40. 

Hort,S.,& Kuhnle,S. (2000). The coming of East and South-East Asian 

welfare states. Journal of European Social Policy, 10(2), 162-184. 

Ibrahim Index of African Governance. (2018). Retrieved  

https://shorturl.at/lxHR8 

Johnson, C. (1982). MITI and the Japanese Miracle. Stanford University 

Press. 

Johnson, C. (1999). The Developmental State: Odyssey of a concept. In: 

Woo (ed.) The Developmental State. Ithaca, Cornell University 

Press. 

https://shorturl.at/dptH1
https://shorturl.at/fswH7
https://shorturl.at/lxHR8


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

22 
 

Kagame, P. (2010). The Backbone of a New Rwanda: Entrepreneurship 

Is the Surest Way. Innovation: Technology, Governance, 

Globalization, 5(1), 3-6. 

Kgomoeswana, V. (2016 December). Rwanda is the envy of Africa and 

the World. https://shorturl.at/AHMX5 

Kidd,S.,& Kabare,K. (2019). Social Protection and Disability in Rwanda. 

Retrieved from https://shorturl.at/jqxHJ 

Kwon,H. (2005). Transforming the Development Welfare State in East 

Asia. Development and Change, 36(3), 477-497. 

Leftwich, A. (2011). Developmental States, Effective States, and Poverty 

Reduction: The Primacy of Politics. Indian Journal of Human 

Development, 5(2), 387-411. 

Leftwich,A. (1994). Governance, the State and the Politics of 

Development. Development and Change, 25(2), 363-386. 

Lincoln, D. (2006). Beyond the Plantation: Mauritius in the Global 

Division of Labour. The Journal of Modern African Studies, 44(1), 

59-78. 

Mann,L.,& Berry,M. (2015). Understanding the political motivations that 

shape Rwanda's emergent developmental state. New Political 

Economy, 21(1), 119-144. 

Mary, T. (2020). Analyzing the Social Impact of Gacaca Courts in the 

Reconciliation Process in Rwanda. Retrieved from  

https://shorturl.at/axS28 

Meyens,P.,& Musamba,C.(eds.).(2010). The Developmental State in 

Africa Problems and Prospects, Institute for Development and 

Peace. Retrieved from  https://shorturl.at/birv2 

https://shorturl.at/AHMX5
https://shorturl.at/jqxHJ
https://shorturl.at/axS28
https://shorturl.at/birv2


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

22 
 

Mgbako,C.(2005).Ingando Solidarity Camps: Reconciliation and 

Political Indoctrination in Post-Genocide Rwanda. Retrieved from 

https://shorturl.at/ceTZ3 

Ministry of Finance and Economic Planning. (2000). Rwanda Vision 

2020.Retrivered from https://shorturl.at/adgtF 

Ministry of Finance and Economic Planning. (2011). Vision 2020 

Progress and Way Forward. Retrieved from 

https://shorturl.at/jlpNO 

Ministry of Finance and Economic Planning.(2020). Vision 2050. 

Retrieved from https://shorturl.at/zNO47. 

Mkandawire, T. (2001). Thinking about Developmental States in Africa. 

Cambridge Journal of Economics, 25(3), 289-313. 

Mkandawire, T. (2004). Can Africa Have Developmental States? In 

Bromley,S. et.al (eds.) Making the International Economic 

Interdependence and Political Order (World of those making? ) 

London, Pluto Press. 

Murasi,I.,& Auriacombe,C. (2022). The Role of the Imihigo as a 

Performance Management Instrument in Rwanda. Administratio 

Publica, 30(2), 108-129. 

National Institute of Statistics of Rwanda. (2023). Final Evaluation of 

2021/2022 Imihigo. Retrieved from  https://shorturl.at/fqsUZ 

Nwapi, C.,& Andrews, N. (2017). A New Developmental State in 

Africa? Evaluating Recent State Intervention vis-à-vis resource 

extraction in Kenya, Tanzania, and Rwanda. McGill Journal of 

Sustainable Development Law, 13(2), 227-267. 

Parikh, T. (2020). Rwanda: Miracle or Mirage? Africa's Singapore 

Debates its Growth, Wilson Center. Retrieved from  

https://shorturl.at/mIY13 

https://shorturl.at/ceTZ3
https://shorturl.at/adgtF
https://shorturl.at/jlpNO
https://shorturl.at/zNO47
https://shorturl.at/fqsUZ
https://shorturl.at/mIY13


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

21 
 

Routely, L. (2014). Developmental States in Africa? A Review of 

Ongoing and Buzzwords. Development Policy Review, 32(2), 159-

177. 

Rwanda Governance Board.(2017). Impact Assessment of Umuganda 

2007-2016.Retrivered from https://shorturl.at/bBIRT 

Rwanda Governance Board.(2018). Assessing Girinka Programme 

(2006-2016).Retrieved from  https://shorturl.at/esvEY 

Rwandapedia.(2023).Retrieved from https://shorturl.at/tyE14 

Rwiyereka,A.(2014). Using Rwandan Traditions to Strengthen 

Programme and Policy Implementation. Development in Practice, 

24(5/6), 686-692. 

Sandbrook, R. (1993). The Politics of Africa's Economic Recovery, 

Cambridge, Cambridge University Press. 

Scher,D.(2018). The Promise of IMIHIGO: Decentralized Service 

Delivery In Rwanda,2006-2010.Retrivered from 

https://shorturl.at/amCEZ 

Sundaram, A.(2023). He's a Brutal Dictator, and one of the West's Best 

Friends. The New York Times. Retrieved from 

https://shorturl.at/mFMZ4 

The Worldwide Governance Indicators.(2021). Retrieved from 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/ 

Thibodeau,M.(2020). Analyzing the Social Impact of Gacaca Courts in 

the Reconciliation Process in Rwanda. Retrieved from 

https://shorturl.at/ajY15 

Twahirwa, A. (April 2018). Cleanest city in Africa? Kigali scrubs up. 

Thomson Reuters Foundation. Retrieved from 

https://shorturl.at/yJKR6 

https://shorturl.at/bBIRT
https://shorturl.at/esvEY
https://shorturl.at/tyE14
https://shorturl.at/amCEZ
https://shorturl.at/mFMZ4
https://info.worldbank.org/governance/wgi/
https://shorturl.at/ajY15
https://shorturl.at/yJKR6


 

 

 

 

 0202 ديسمبر، 79المجلـة العلميـة لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط ، العـدد 

 

21 
 

UN.(2014).UN marks launch of "Kwibuka20' to remember, unite, renew' 

after Rwanda genocide. UN News. Retrieved from  

https://news.un.org/en/story/2014/02/462812 

United Nations. (2018 April). Rwanda: A Brief History of the Country. 

Retrieved from https://shorturl.at/bjCEQ 

Weerdesteijn, M. (2019). The Rationality and Region of Paul Kagame' 

In: Smeulers,M. et al (eds.). Perpetrators of International Crimes: 

Theories, Methods, and Evidence.Oxford,Oxford Academic. 

Wildermann ,M. (2023) Rwanda's Phenomenal Education 

Policy.Diplomatishes Magazin. Retrieved from  

https://shorturl.at/jJKT5. 

World Bank. (2018). Fusing Tradition with Modernity: Imihigo 

Performance Contracts in Rwanda. Retrieved from 

https://shorturl.at/dwMPR. 

World Bank. (2020). Economy Profile of Rwanda: Doing Business 2020 

Indicators. 

Retrieved.https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusine

ss/country/r/rwanda/RWA.pdf 

World Bank. (2023). GDP (current US $)-Rwanda. Retrieved from  

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD 

World Bank.(2023). Rwanda Maintains Strong Growth Momentum in 

Early 2023. Retrieved from  https://shorturl.at/hrtGV 

Yang, J., & Lim, H. (2000). Asian Values in Capitalist Development 

Revisited. Asian Perspective, 24(3), 23-40. 

Ziya,O. (1991). The Logic of the Developmental State. Comparative 

Politics, 24(1), 109-126. 

https://news.un.org/en/story/2014/02/462812
https://shorturl.at/bjCEQ
https://shorturl.at/jJKT5
https://shorturl.at/dwMPR
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/r/rwanda/RWA.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/r/rwanda/RWA.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
https://shorturl.at/hrtGV

