
 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

   ضوء الخبرة السويدية علىتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني في مصر     

 *، إيمان عاطف عبد الحفيظ 1، عبد العاطي حلقان أحمد 1عبد الباسط محمد دياب
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 البحث  صلخستم

الفني، واستعراض أهم  هدف البحث الحالي إلى دراسة خبرة السويد في ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي          

جوانب ريادة الأعمال، وذلك بهدف الاستفادة منها في التوصل إلى آليات مقترحة يمكن اتباعها بالتعليم الثانوي  

الفني المصري على ضوء إمكاناتها، بما يضمن تطوير التعليم الثانوي الفني وربطه بسوق العمل، والذي بدوره  

 للمجتمع المصري، واستخدم البحث يساعد على تحقيق التنمية المستدامة 

المنهج المقارن من خلال استخدام أسلوب دراسة الحالة، وتوصلت الباحثة إلي أن التعليم الفني المصري يعاني  

من مشكلات كثيرة منها: ضعف مستوى مخرجاته، وضعف ارتباطه بسوق العمل، كما أن المناهج الدراسية  

الأعمال التي يحتاجها سوق العمل، وأن   بالتعليم الفني تتسم بالتقليدية ولا تدعم اكساب الطلاب لمهارات ريادة

التعليم الثانوي الفني يعاني من المركزية في الإدارة، كما توصل البحث إلي عدد من الآليات علي ضوء الخبرة  

داخل  الأعمال  بريادة  خاصة  برامج  إدراج  علي  العمل  منها:  المشكلات  تلك  حل  في  تساعد  التي  السويدية 

الطلاب من اكتساب المهارات والقدرات اللازمة   مؤسسات التعليم الفني، تمكن 

لإدارة مشرع وإنشاءه، وأن يتم وضع منهج متكامل لريادة الأعمال يهدف إلي  

إكساب الطلاب المهارات اللازمة ليتمكن الطلاب من إنشاء مشاريعهم الخاصة 

يع  وإدارتها وفقاً للإمكانات المتاحة، بالإضافة إلي دمج تعليم ريادة الأعمال بجم 

مستويات التعليم عامةً والتعليم الثانوي الفني خاصةً، وذلك بهدف ربطه بسوق  

العمل والوفاء باحتياجاته من خلال تخريج طلاب قادرين على إنشاء مشاريع  

صغيرة تساعد على التنمية المستدامة، والعمل على تطوير مهارات المعلمين  

ا ريادة  مهارات  المتعلمين  إكساب  من  يمكنهم  من  بحيث  وتمكينهم  لأعمال، 

استخدام طرائق التدريس الملائمة مع المناهج الخاصة بريادة الأعمال بما يسهم 

 في تطوير التعليم الثانوي الفني.  

  المفتاحية: ريادة الأعمال، تعليم ريادة الأعمال، التعليم الثانوي الفني.الكلمات  

 لمقدمة ا. 1  

 :مقدمة البحث         
شههههدت المجتمعهههات المختلفهههة الكثيهههر مهههن التغيهههرات والتطهههورات        

فههي شههتى منههاحي الحيههاة، الأمههر الههذي انعكههس علههى الو ههائف والمهههن 

المجتمعههات، وهنهها بههرزت ريههادة الأعمههال بوضههور وأصههب  العصههر الحههالي هههو الموجههودة فههي تلههك 

عصههر ريههادة الأعمههالإ حيههث إن ريههادة الأعمههال تشههجع علههى الإبههداع والابتكههار وفقههاً للإمكانههات المتاحههة 

  .ومحاولة تلبية الاحتياجات المتجددة للمجتمع ومواكبة التغيرات المعاصرة

 بيانات المقال: خاص بالمجلة

بد ، عياب، احمدلفون دالمؤ

  ظ . ايمانالحفي

Sjyr 2024, 4.1, 

10.21608/SJYR.2024.267394.1399 

 الأكاديمي المحرر

 23/02/2024 البحث استلام تاريخ

 22/07/2024 قبول البحث تاريخ

 11/09/2024نشر البحث  تاريخ

Publisher’s Note: SJYR 

stays neutral with regard 

to jurisdictional claims in 

published maps and insti-

tutional affiliations.  

 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
mailto:eman.atef@edu.sohag.edu.eg


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

ويعههد ميههدان ريههادة الأعمههال مههن الميههادين التههي تسههاعد علههى إيجههاد أنشههطة اقتصههادية جديههدة ممهها    

يسُهههم فههي تقليههل معههدلات البطالههة وذلههك مههن خههلال إيجههاد فههرت عمههل ومهههن جديههدة، ويتفههق مجههال ريههادة 

 .[1] الأعمال مع احتياجات المجتمع العربي لإيجاد فرت عمل جديدة للشباب 

ويعههد التعلههيم الفنههي وههروة قوميههة وذلههك إذا تههم اسههتغلاله بالشههكل الأمثههل ليصههب  محههر  التنميههة      

البشههرية، والهههدف الههرئيس للتعلههيم الفنههي هههو إعههداد الطالههب بصههور أفضههل لكههي يكههون صههاحب مهنههة أو 

حرفههة نههادرة فههي أسههواق العمههل سههواء الداخليههة أو الخارجيههة، وذلههك حتههى يكههون لديههة القههدرة علههى منافسههة 

نظيههره فههي الههدول الأخههرى التههي تقههوم بتصههدير القههوى العاملههة المههاهرة للههدول الأخههرى، ويههتم ذلههك مههن 

خههلال إدخهههال علهههوم وتقنيهههات حديثهههة فهههي المنههاهج الدراسهههية والاهتمهههام بالتهههدريب العملهههي والمههههارات 

 [.2] الفنية

اً متزايهههداًً بتعلهههيم ريهههادة الأعمهههال فقهههد تهههم ادخهههال مفههههوم تعلهههيم ريهههادة      وشههههدت السهههويد اهتمامهههً

الأعمههال بالسياسههات السههويدية فههي منتصههف التسههعينيات، وذلههك لأن تعلههيم ريههادة الأعمههال يههرتبط بشههكل 

أساسهههي باحتياجهههات ومتطلبهههات سهههوق العمهههل، وكهههان الههههدف الهههرئيس لهههذلك ههههو جعهههل الشهههباب أكثهههر 

اسههتعداداً لبههدء أعمههالهم الخاصههة بعههد التخههرج لمهها لههذلك مههن تههاوير إيجههابي علههى سههوق العمههل والاقتصههاد 

  .[3] عامةوالمجتمع السويدي 

وفههي مصههر تقههوم المههداري الثانويههة الفنيههة بههدور مهههم فههي ريههادة الأعمههال وتعليمههها، وذلههك مههن  

خههلال إكسههاب الطههلاب المعههارف والمهههارات الأساسههية المرتبطههة بريههادة الأعمههال، والإبههداع، والابتكههار 

والإدارة والقيههادة، وقههد تههم انشههاء وحههدة مركزيههة لتيسههير الانتقههال لسههوق العمههل بقههرار وزيههر التربيههة 

(علههى التههالي ت تسههتحد  وحههدة 1م والههذى نههي  فههي المههادة  26/6/2014( بتههاريخ 283والتعلههيم رقههم  

بمسههمي   وحههدة تيسههير الانتقههال إلههى سههوق العمههل ( تتبههع رئههيس قطههاع التعلههيم الفنههي والتجهيههزات بههديوان 

عيههة مماولههة ( نصههت علههى  ت تسههتحد  وحههدات فر2عههام وزارة التربيههة والتعلههيم ت.وفههى المههادة رقههم  

بمههديريات التربيههة والتعلههيم بمسههمي  وحههدة تيسههير الانتقههال إلههى سههوق العمههل( تتبههع مههدير عههام التعلههيم 

 [ 4ت ]الفني

وبنهههاءً عليهههة فهههرن تعلهههيم ريهههادة الأعمهههال أصهههب  مهههن الضهههرورات الواجهههب توافرهههها فهههي كهههل    

مسههتويات التعلههيم عامههةً والتعلههيم الثههانوي الفنههي خاصههةً، وذلههك لأن هههذا النههوع مههن التعلههيم هههو المحههر  

الأساسههي لاقتصههاد أي دولههة، وفههى  ههل ارتفههاع نسههب البطالههة وقلههه العمالههة المههاهرة والفنههين المههدربين 

واعتمههاد الشههباب علههى الدولههة فههي إيجههاد و ههائف لهههم وجههب توجيههه التعلههيم الفنههي علههى وجههه الخصههوت 

مههن أجههل تخههريج طههلاب قههادرين علههى إيجههاد فههرت عمههل لأنفسهههم، وليكونههوا رواد لأعمههالهم ومبههدعين 

 ومبتكههرين. لههذا تتنههاول البحههث الحههالي ريههادة الأعمههال فههي السههويد للاسههتفادة مههن خبراتههها فههي تطههوير

 م.2030ريادة الأعمال بمصر استجابةً لمتطلبات رؤية مصر 

 مشكلة الدراسة . 2 

علههى الههرنم مههن أن ريههادة الأعمههال مههن العوامههل التههي تسههاعد علههى تخفههي  نسههبة البطالههة فههي دول 

العههالم، كمهها أنههها تمثههل عههاملاً مههن العوامههل المهمههة فههي إحههدا  التنميههة المسههتدامة، وكاسههتجابة لمتطلبههات 

اقتصهههاد المعرفهههة تتضههه  أهميهههة دمهههج ريهههادة الأعمهههال فهههي المنهههاهج التعليميهههة علهههى كافهههة المسهههتويات 
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التعليمهة عامهة وعلهى مسههتوى التعلهيم الفنهي خاصههة إلا أنهها مها زالههت مصهر تعهاني مههن قصهور فهي ريههادة 

 :الأعمال بالتعليم الثانوي الفني وذلك على النحو التالي

تعههاني المنههاهج التعليميههة بههالتعليم الثههانوي الفنههي مههن القصههورإ فهههي لا تحتههوى بشههكل صههري  علههى  

ريههادة الأعمههال ، فيمهها عههدا مههادة  إدارة المشههروعات الصههغيرة (، والتههي تتضههمن مجموعههة مههن الأسههس 

المهمههة الواجههب مراعاتههها عنههد وضههع الخبههرات التعليميههة فههي المههنهج التعليمههي، وهههذه الأسههس تسههتمد 

مههن المجتمههع ووقافتههه والمشههكلات التههي يعههانى منههها ورنههم وجههود الكثيههر مههن المبههادرات التههي تقههدمها 

الجهههات الدوليههة المختلفههة، إلا أنههه لا تتههوافر الإمكانههات والمههوارد اللازمههة لتنفيههذ تلههك المبههادرات ومههن 

د المعرفههة ، والتعلههيم هههذه المبههادرات: مبههادرة التربيههة مههن أجههل التنميههة المسههتدامة ، والتعلههيم واقتصهها

 [.5] للجميع ونيرها

بالإضهههافة إلهههى أن التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي فهههي أمهههس الحاجهههة لإصهههدار قهههوانين وقهههرارات وزاريهههة 

% ، وذلههك قههد يكههون 97.8لاعتمههاد ريههادة الأعمههال ضههمن المنههاهج القوميههة للتعلههيم الفنههي وذلههك بنسههبة 

مههن أجههل وجههود ضههعف فههي تههوافر المحتههوى الههداعم لتعلههيم ريههادة الأعمههال بالمنههاهج الحاليههة بههالتعليم 

% ، 91.3الفنههي ، وكههذلك الحاجههة لإصههدار قههرارات لتبنههى نمههاذج حديثههة للتعلههيم الثههانوي الفنههي بنسههبة 

ممهها يعنههى أن الههنمط التقليههدي الحههالي للتعلههيم الثههانوي الفنههي يعههانى مههن ضههعف دعههم ريههادة الأعمههال ، 

 وعليهههه يحتهههاج التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي ضهههرورة دمهههج مفههههوم ريهههادة الأعمهههال فهههي رؤيهههة ورسهههالة

 [.6] %97.8واستراتيجية التعليم الفني وذلك بنسبة 

هتمام من جانب القيادات التربوية بتعليم ريادة الأعمال في التعليم الفني، وذلك لضعف الافضلًا عن قلة 

تخصيي مناهج دراسية معتمدة من وزارة التربية والتعليم لريادة الأعمال وكذلك قلة توافر النموذج والقدوة  

تلك النماذج  %، وكذلك ندرة وجود ندوات توض  3.70من رواد الأعمال في المجتمع والأسرة بنسبة  

 .[7]المجتمع الريادية في 

كمهها يوجههد ضههعف فههي مشههاركة المسههتفيدين الحقيقههين وأصههحاب المصههال  مههن الخههدمات التههي تقههدم مههن   

خههلال التعلههيم الفنههي الصههناعي وكههذلك عههزوف القطههاع الخههات عههن تقههديم نههوع مههن التههدريب العملههي فههي 

ضههوء نيههاب الآليههات التههي يمكههن أن تضههمن العلاقههة بههين هههذه مقههراتهم ومصههانعهم، وذلههك كلههه فههي 

 [.8] المداري والقطاع الصناعي

كمهها أن العوامههل الرئيسههة لتقييههد نشههاط ريههادة الأعمههال فههي مصههر تمثلههت فههي تههدني جههودة التعلههيم 

ونيههاب التعلههيم الريههادي، وكههذلك ضههعف الههروابط بههين التعلههيم وريههادة الأعمههال، وكههذلك الافتقههار إلههى 

 .[9] الوصول للأسواق والبيانات والمعلومات التي تخدم مجال ريادة الأعمال

وعلههى نفههس الههنهج يوجههد تههدني فههي الجههدارات الإداريههة الداعمههة لريههادة الأعمههال وذلههك لههدى قيههادات   

الإدارة المدرسههية الثانويههة التجاريههة، وأن المههداري الثانويههة التجاريههة القيههادات بههها لا تسههعى إلههى وضههع 

خطههة مههن أجههل تطههوير قههدرات الطههلاب فههي ريههادة الأعمههال، وكههذلك لا تشههجعهم علههى التجريههب لإنجههاز 

مشههاريع رياديههة مرتبطههة بسههوق العمههل وكههذلك قلههة تههدريب الطههلاب علههى تو يههف بعهه  أسههاليب الههتعلم 

   [.10] الذاتي في مجال ريادة الأعمال

كمهها أن التههدريب والتعلههيم حصههل علههى تقيههيم متههدني فههي كافههة شههروط ريههادة الأعمههال بعلامههات 

م، ويعكهههس ذلهههك ضهههعف دعهههم ريهههادة الأعمهههال ومعهههدل سههههولة أداء الأعمهههال فهههي 2011% فهههي 2.33
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دولهههة،  190مهههن ضهههمن  120%، وكانهههت مصهههر تحتهههل المركهههز 58.56وقهههد بلههه   2018مصهههر عهههام 

%، أمهها 61.6وعلههى مسههتوى الههدول العربيههة احتلههت المركههز الثههامن وذلههك فههي التنميههة المسههتدامة بمعههدل 

م، ورواد الأعمههال 2008% فههي عههام 13.1فيمهها يخههي معههدل النشههاط الريههادي الإجمههالي فههي مصههر 

 [.11] % 2.1الناشئون من الأشخات الراشدين يمثلون 

وعلههي  ضههوء مهها سههبق يتضهه  أن التعلههيم فههي مصههر عامههة والتعلههيم الثههانوي الفنههي خاصههة يعههاني مههن     

الكثيهههر مهههن المشهههكلات وأوجهههه القصهههور المختلفهههة ومنهههها تهههدنى مسهههتوى المنهههاهج المقدمهههة وافتقارهههها 

لمهههارات ريههادة الأعمههال، وكههذلك قلههة اهتمههام القيههادات الإداريههة بتقههديم ذلههك النههوع مههن التعلههيم الههداعم 

لريهههادة الأعمهههال، أو التخطهههيط للتعلهههيم الهههداعم لريهههادة الأعمهههال، وقلهههة وجهههود القهههدوة والمثهههل مهههن رواد 

الأعمههال ونههدره اهتمههام قيههادات التعلههيم الثههانوي الفنههي برلقههاء الضههوء علههى تلههك الشخصههيات الرائههدة فههي 

ي تخاطههب بتضهههمين مجههال الأعمههال فهههي المجتمههع، وأخيهههراً نقههي القههوانين والقهههرارات الوزاريههة التههه

المنههاهج الدراسههية للتعلههيم الثههانوي الفنههي بمهها يخههي ويههدعم ريههادة الأعمههال وذلههك لمواكبههة متطلبههات 

  .م2030رؤية مصر 

ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي  طههويرلت ةمقترحهه آليههات ولههذا يحههاول البحههث الحههالي وضههع     

الفنههي بمصههر، وذلههك مههن خههلال الاسههتفادة مههن خبههرة السههويد مههن أجههل إحههدا  نهضههة فههي ذلههك النههوع مههن 

 التعليم لمواكبة التطورات الحديثة المعاصرة ومواجهة التحديات الحالية بالمجتمع المصري.

 بحث. أسئلة ال3

 يمكن بلورة مشكلة الدراسة في الأسئلة التالية:    

ضهههوء أدبيهههات الفكهههر  علهههيمههها الأسهههس النظريهههة لريهههادة الأعمهههال فهههي التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي  1. 3

 المعاصر؟

القههوى والعوامههل  علههى ضههوءمهها ملامهه  ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي بالسههويد  2. 3

 الثقافية المؤورة فيها؟

 لتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني المصري؟ما الجهود المبذولة حاليًا  3.3

 ما الآليات المقترحة لتطوير التعليم الثانوي الفني في مصر على ضوء خبرة السويد؟ 4.3

 بحث. أهداف ال4

 هدف البحث إلى ما يأتي:        

أدبيههات الفكههر توضههي  الأسههس النظريههة لريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي  1. 4

 .المعاصر

التعههرف علههى ملامهه  ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي بالسههويد علههى ضههوء القههوى  2. 4

 .والعوامل الثقافية المؤورة فيها

ا لتطبيههق ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي  3. 4 التعههرف علههى الجهههود المبذولههة حاليههً

 المصري. 

 عرض الآليات المقترحة لتطوير التعليم الثانوي الفني في مصر على ضوء خبرة السويد. 4. 4

 . أهمية البحث 55

 :تتضح أهمية البحث النظرية والتطبيقية في النقاط التالية      
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معالجههة البحههث لموضههوع علههى قههدر مههن الأهميههةإ حيههث إنههها دراسههة لريههادة الأعمههال بمؤسسههات  1. 5

 .ضوء خبرة إحدى الدول المتقدمة  السويد(التعليم الفني المصري على 

 .تتناول البحث خبرة السويد لريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الفني 2. 5

قههد تسهههم البحههث الحههالي فههي تطههوير ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الفنههي فههي مصههر، والتغلههب  3. 5

علههى الكثيههر مههن المشههكلات التههي تواجهههها، وذلههك مههن خههلال مهها تقدمههه آليههات مقترحههة يمكههن الإفههادة منههها 

 .في تطوير التعليم الثانوي الفني بمصر

قهههد يفيهههد البحهههث الكثيهههر مهههن الجههههات وههههي وزارة التربيهههة والتعلهههيم الفنهههي، صهههانعي القهههرار  4. 5

وأصههحاب المصههلحة الحقيقههة، وكههذلك قههد تسهههم فههي ربههط التعلههيم الفنههي بسههوق العمههل، كمهها قههد تفيههد 

الثههانوي الفنههي، والقههائمين علههى إدارة مؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي، والمسههئولين المعلمههين بههالتعليم 

 عن تصميم المناهج الخاصة بالتعليم الثانوي الفني.

 . أدوات وطرق البحث 6

 . منهج البحث: 1. 6

أسههاليب اعتمههد هههذه البحههث علههى المههنهج المقههارنإ مههن خههلال اسههتخدام أسههلوب دراسههة الحالههة كاحههد       

المههنهج المقههارن، مههن أجههل دراسههة الخبههرة السههويدية فههي ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي وتحليلههها 

وتفسههير عوامههل تميزههها علههى ضههوء السههياق الثقههافي لدولههة السههويد، لمحاولههة الإفههادة منههها فههي تطههوير 

 ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني المصري.

 . حدود البحث وأداتها:2.6

سههوف يقتصههر البحههث علههى ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الفنههي، وعلههى ضههوء خبههرة السههويد         

فههي ضههوء القههوى والعوامههل الثقافيههة مههن حيههث مفهههوم ريههادة الأعمههال والمههنهج الدراسههي لريههادة الأعمههال 

بمؤسسهههات التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي، ومعلمهههي ريهههادة الأعمهههال بهههالتعليم الثهههانوي الفنهههي، وبهههرامج ريهههادة 

 .الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني

وتعههد أهههم مبههررات اختيههار دولههة السههويد فههي البحههث الحههالي أن التعلههيم والتههدريب المهنههي السههويدي      

بههه الكثيههر مههن نقههاط القههوة حيههث تتمتههع السههويد بثقافههة تقيههيم قويههة تضههمن أن تسههتند السياسههة التعليميههة إلههى 

أدلههة قويههة، كمهها يههتم تههوفير التعلههيم والتههدريب المهنههي فههي المرحلههة الثانويههة بطريقههة مرنههة، كمهها أن التعلههيم 

المقههدم فههي السههويد أصههب  نههوع الههتعلم القههائم علههى العمههل، كمهها أن السههويد قههد نجحههت فههي بنههاء إطههار عمههل 

 [.12وطني لمشاركة الاجتماعيين في دعم التعليم والتدريب المهني ]

 :. مصطلحات البحث7

 :البحث الحالي على المصطلحات التاليةارتكز 

 Entrepreneurship :الأعمالريادة  1.7

الريهههادة فهههي اللغهههة العربيهههة مشهههتقة مهههن الفعهههل  راد(، وراد الكهههلأ ويهههروده روداً وريهههاداً،  فيييي الل ييية:

وارتههاده ارتيههاداً، أي بحههث عنههة وطلبههه، والرائههد اسههم فاعههل مههن راد، وهههو مههن يسههبق نيههره ويمهههد السههبل 

 [.13المستقبلية ]

 ً ريههادة الأعمههال: هههي عمليههة إنشههاء منظمههة  منظمههات( جديههدة أو تطههوير  :وتعههرف الريههادة اصههطلاحيا

 [.14] .منظمات قائمة، وهي بالتحديد إنشاء عمل / أعمال جديد أو الاستجابة لفرت جديدة عامة
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وتعههرف ريههادة الأعمههال فههي قههاموي كامبريههدج أنههها مهههارة البههدء فههي أعمههال تجاريههة جديههدة، خاصههة    

 [15] عندما تتضمن رؤية فرت جديدة

بانههها العمليههة التههي تحههاول مؤسسههات التعلههيم الثههانوي  :ويقصههد بريههادة الأعمههال فههي البحههث الحههالي   

الفنههي مههن خلالههها تعلههيم طلابههها كيفيههة التعامههل مههع الإمكانههات المحههدودة بشههيء مههن الابتكههار والإبههداع، 

وذلههك لابتكههار مهها هههو جديههد وباقههل الإمكانههات المتاحههة ممهها يفههت  أسههواق جديههدة، والاسههتفادة مههن الفههرت 

 .الحالي باقصى درجة وايجاد فرت تحقق الأهداف المنشودة

  :Entrepreneurship Education تعليم ريادة الأعمال 2.7

يعههرف تعلههيم ريههادة الأعمههال بانههه: مجموعههة السياسههات والخطههط والأنشههطة والمقههررات الدراسههية     

الجههامعي والأسههاليب والمبههادرات التههي تهههف إلههى إعههلام وتههدريب وتعلههيم طههلاب مرحلههة التعلههيم قبههل 

لمهههارات ريههادة الأعمههال، وذلههك مههن أجههل ترجمههة الأفكههار والأحههلام إلههى واقههع ضههمن بيئههة العمههل، 

ووضههع أهههداف والسههعي وراء تحقيقههها، والمبههادرة مههن أجههل البههدء بمشههروع وإدارتههه ونمههو وذلههك مههع 

 .[16] مواجهة المخاطر المحتملة باحترافية وإبداع

هههو عمليههة تعليميههة تقههوم علههى إكسههاب طههلاب المرحلههة  :ويعههرف تعلههيم ريههادة الأعمههال اجرائيههاً بانههه   

الثانويههة الفنيههة مهههارات واتجاهههات وقههيم وأفكههار تسههاعدهم علههى تنميههة وقافههة التفكيههر الريههادي، والمبههادرة 

 بالابتكار والإبداع لتحقيق أهداف محددة، ومواجهة المخاطر بكفاءة وفاعلية.

 .  إجراءات البحث: 8

 جاءت إجراءات البحث على النحو التالي: 

تتضههمن هههذه الخطههوة الإطههار العههام للبحههث والههذي يشههتمل علههى: مقدمههة، مشههكلة  :الخطييوة الأولييى •

البحهههث، أسهههئلة البحهههث، أههههداف البحهههث، أهميهههة البحهههث، مهههنهج البحهههث، حهههدود البحهههث، مصهههطلحات 

  .البحث، مبررات اختيار دولة المقارنة، وخطوات السير في البحث 

: أجابهههت ههههذه الخطهههوة عهههن السهههؤال الأول للبحهههث وههههوت مههها الأسهههس النظريهههة الخطيييوة الثانيييية •

لريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي أدبيههات الفكههر المعاصههر؟ت وتههم عههرض الأسههس 

النظريههة لريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي وبهههذا تكههون اجابههت البحههث عههن السههؤال 

  .الأول من أسئلة البحث 

تجيههب هههذه الخطههوة عههن السههؤال الثههاني للبحههث وهههو ت مهها ملامهه  بههرامج تعلههيم  :الخطييوة الثالثيية •

ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي بالسههويد علههى ضههوء القههوى والعوامههل الثقافيههة المههؤورة 

فيههها؟ ت وقامههت البحههث بعههرض ملامهه  تعلههيم ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي بالسههويد 

علههى ضههوء القههوى والعوامههل الثقافيههة المههؤورة فيههها، وبهههذا يكههون البحههث اجههاب عههن السههؤال الثههاني مههن 

 أسئلة البحث. 

تجيههب هههذه الخطههوة عههن السههؤال الثالههث للبحههث وهههو ت مهها الجهههود المصههرية  :الخطييوة الرابعيية •

المبذولههة لتطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي؟ وقامههت البحههث بعههرض الجهههود المصههرية المبذولههة لتطههوير 

ريههادة الأعمههال فههي التعلههيم الثههانوي الفنههي، وبهههذا يكههون اجههاب البحههث عههن السههؤال الثالههث مههن أسههئلة 

 البحث. 
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وتجيههب هههذه الخطههوة عههن السههؤال الرابههع وهههو: مهها الآليههات المقترحههة لتطههوير  الخطييوة الخامسيية: •

ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي فههي مصههر؟ت وقههد قههدم البحههث بعهه  الآليههات المقترحههة التههي قههد 

 تساعد في تطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني في مصر على ضوء الخبرة السويدية. 

: الإطار النظري للبحث:  أولًا

 .  ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني في الأدبيات التربوية المعاصرة.1 

تسههتطيع أن تههوفره مههن مهههن ريههادة الأعمههال لههها دور بههارز فههي التنميههة الاقتصههادية للدولههة لمهها    

ومشههاريع جديههدة أو تطههوير مشههروع قههائم بالفعههل ممهها يحههد مههن مشههكلة البطالههة، وكههذلك فههرن التعلههيم 

الثههانوي الفنههي هههو محههر  أساسههي للتنميههة الاقتصههادية لمهها يههوفره فههي سههوق العمههل مههن عمههال مههاهرين 

وفنههين مههدربين، وتههرتبط ريههادة الأعمههال تههرتبط ء بكافههة مسههتويات التعلههيم بشههكل عههام وبههالتعليم الفنههي 

بشهههكل خهههات حتهههى لا يكهههون الاكتفهههاء بتخهههريج فنهههين وعمهههال مهههاهرين بهههل ومبهههدعين ومبتكهههرين 

 يستطيعون انشاء مشاريع جديدة بانفسهم أو تطوير مشاريع قائمة بالفعل.

 مفهوم ريادة الأعمال: 1. 1

 تتعدد مفاهيم ريادة الأعمال لذا ارتكز البحث الحالي على المصطلحات التالية:

( هههي فههي الأصههل كلمههة فرنسههية تعنههي الشههخي الههذي يباشههر، أو Entrepreneurshipإن كلمههة     

ذلههك الشههخي الههذي يشههرع فههي إنشههاء عمههل تجههاري، وكههان الاقتصههادي ورجههل الأعمههال الفرنسههي جههين 

(، صههاحب القههانون الاقتصههادي الههذي يطلههق عليههه قههانون سههاي، هههو أول مههن Jane Babistéبابيسههتيه 

م بهههنفس المعنهههي، و ههههر مفههههوم ريهههادة الأعمهههال فهههي 1800اسهههتخدم مصهههطل  ريهههادة الأعمهههال عهههام 

( الاقتصههادي الأيرلنههدي، وقههد عبههر cantillonالكتابههات الاقتصههادية منههذ كتابههات ريتشههارد كههانتيلون  

عنههه بنههوع مههن الشخصههية التههي علههى اسههتعداد لتاسههيس مشههروع جديههد أو مؤسسههة، وتقبههل المسههؤولية 

 [. 16ر المؤكدة ]الكاملة عن النتائج ني

 :Entrepreneurship Educationتعليم ريادة الأعمال  2.1

يعُهههرف تعلهههيم ريهههادة الأعمهههال: بانهههه تطهههوير المههههارات والمعهههارف لهههدى المتعلمهههين مهههن أجهههل أن    

يكونههوا قههادرين علههى تحويههل الأفكههار الإبداعيههة إلههى عمههل ريههادي ودعههم وتنميههة الشخصههية والمواطنههة 

النشههطة والانههدماج الاجتمههاعي والتو يههف وأن ريههادة الأعمههال ذات صههلة بههالتعلم مههدي الحيههاة فههي جميههع 

التخصصههات وجميههع أشههكال التعلههيم والتههدريب  الرسههمي ونيههر الرسههمي( التههي تسهههم فههي إحههدا  سههلو  

 [.17ريادي يهدف أو لا يهدف للرب  ]

وبالتههالي يتضهه  أن تعلههيم ريههادة الأعمههال يعههد مههن العمليههات التعليميههة التههي تعمههل علههى إكسههاب    

المتعلمههين مهههارات ومعههارف تههدعم ريههادة الأعمههال وتشههجعهم علههى الابتكههار والإبههداع والمبههادأة، ومههن 

وههم فتعلههيم ريههادة الأعمههال هههو عمليههة تعليميههة تقههوم علههى إكسههاب الطههلاب مهههارات واتجاهههات وقههيم 

وأفكههار تسههاعدهم علههى تنميهههة وقافههة التفكيههر الريههادي، والمبهههادرة بالابتكههار والإبههداع لتحقيههق أههههداف 

 محددة، ومواجهة المخاطر بكفاءة وفاعلية.

 . أهداف وفلسفة ريادة الأعمال في مؤسسات التعليم الثانوي الفني:2
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بتحديهههد أههههداف تعلهههيم ريهههادة الأعمهههال وههههي علهههى النحهههو الآتهههي  UNESCOقامهههت اليونسهههكو     

[18:] 

المصهههلحة سهههواء رجهههال أعمهههال أو الشهههركات وذلهههك الإسههههام فهههي رفهههع الهههوعي بهههين أصهههحاب  .1

 الاختيارات الو يفية الواقعية.

 العمل على ربط تعليم ريادة الأعمال بالتعليم الفني المهني. .2

 تنمية وعي الطلاب أن ريادة الأعمال لا تقتصر على قراءة الكتب أو كتابة مقالات. .3

العمههل علههى تطههوير الخطههط الاسههتراتيجية للأنشههطة علههى مسههتويات تعليميههة متنوعههة واسههتهداف  .4

 أفراد جدد ومختلفين.

 من  الشباب فرصة من أجل تطوير مهاراتهم الخاصة. .5

 التاوير في صانع القرار، وذلك من أجل إعطاء المزيد من الاهتمام لتعليم ريادة الأعمال. .6

تطهههوير مههههارات الابتكهههار للشهههباب، وكهههذلك تطهههوير مههههاراتهم لتحديهههد وإنشهههاء وكهههذلك إدارة  .7

 الأعمال التجارية والفردية والمجتمعية الناجحة.

 محاولة الوصول إلى كل الشباب وليس الذين يسلكون المسار المهني فقط. .8

 التركيز على نشر وقافة العمل الحر. .9

 تمكين الطلاب من مهارات وجدارات ريادة الأعمال من أجل الاستجابة لحياتهم المهنية. .10

ريههادة الأعمههال يسههعي بشههكل رئههيس إلههي تطههوير المهههارات والمعههارف بالإضههافة إلههى ذلههك، فتعلههيم     

 [:19الخاصة بريادة الأعمال وهي كالتالي ]

 تنمية القدرة على العمل ضمن فريق وكذلك القدرة على العمل الفردي. .1

 تنمية القدرة على إدارة المخاطر وكيفية التعامل معها. .2

 تنمية مهارات الإدارة مثل التخطيط والتنظيم والقيادة والتقييم. .3

 تنمية القدرة على كيفية اكتشاف نقاط القوة والضعف وكيفية التعامل معها. .4

وممهها سههبق تتضهه  طبيعههة أهههداف تعلههيم ريههادة الأعمههال فههي مؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي، إذ     

تشههمل كههل مهها مههن شههانه الإسهههام فههي رفههع الههوعي لههدى أفههراد المجتمههع بمهها يرمههي إليههه تعلههيم ريههادة 

الأعمههال مههن تخههريج طههلاب ذوي عقليههة إبداعيههة، وتنميههة مهههاراتهم وقههدراتهم، بكيفيههة التعامههل بههذكاء مههع 

المخههاطر المحتملههة قبههل أن تقههع، كههذلك تشههجيعهم علههى المغههامرة المحسههوبة، والاعتمههاد علههى الههذات فههي 

 العمل وإيجاد و يفة ونشر وقافة العمل الحر.

أهههم أهههداف تعلههيم ريههادة الأعمههال فههي التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي البحههث الحههالي إيجههاز ويمكههن     

 كالتالي:

 في تحقيق التنمية الاقتصادية.يسُهم  -1

 والابتكار لدي الطلاب.الإبداع تنمية مهارات  -2

 تنمية قدرة المتعلم على العمل ضمن فريق عمل بكفاءة وفاعلية -3

 تنمية رور المغامرة المحسوبة لدى الطلاب. -4

 تنمية المهارات المتعلقة بالتخطيط والقيادة والاتصال. -5
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وكههذلك تتمثههل فلسههفة تعلههيم ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي تههدريب وتاهيههل    

الطههلاب والكههوادر البشههريةإ حيههث يههتعلم هههؤلاء الطههلاب كيفيههة تطبيههق الخطههوات الدقيقههة والعمليههة لتنفيههذ 

فكههرة مشههروع محههدد، بالإضههافة إلههي كيفيههة عمههل دراسههة الجههدوى لههذلك المشههروع، وكيفيههة اختيههار جهههة 

التمويههل المناسههبة، وكههذلك كيفيههة تقههدير الههرب ، وبالتههالي مههن أجههل تههدعيم فلسههفة ريههادة الأعمههال بههالتعليم 

الثههانوي الفنههي يجههب وجههود مقههرر يسههاعد الطههلاب علههي الابتكههار، واكسههابهم مهههارات ريههادة الأعمههال، 

يههة الخاصههة، واكتسههاب عههلاوة علههي ذلههك مسههاعدة الطههلاب مههن أجههل أن يبههدأوا بالفعههل مشههروعاتهم الرياد 

الجههههدارات الإداريههههة الداعمههههة لريههههادة الأعمههههال، بالإضههههافة إلههههي الكفايههههات التنظيميههههة لإدارة العمههههل 

 [.   20الحر]

وعلههي نفههس الههنهج فلسههفة تعلههيم ريههادة الأعمههال تتمثههل فههي تاهيههل وإعههداد الكههوادر البشههرية، وكههذلك    

يسههاعد فههي تنميههة قههدرات الطههلاب ممهها ينههتج عنههه مههواطن صههال  قههادر علههى بنههاء الههوطن وخدمتههه كمهها 

يسههاعده علههى التفاعههل مههع بيئتههه المحيطههة بههه فههي بنههاء الههوطن وخدمتههه، كمهها يسههاعده علههى التعامههل مههع 

أفههراد المجتمههع وشههرائحه المختلفههة باسههلوب أخلاقههي وحميههد، والإسهههام فههي تزويههد الدولههة بمههو فين 

ريههادين بمختلههف المجههالات الاقتصههادية والاجتماعيههة، ممهها يزيههد مههن الرفاهيههة بههالمجتمع، بالإضههافة إلههي 

بمهها يتناسههب مههع أن التعلههيم الريههادي يسههاعد علههى تعههديل السههلوكيات التقليديههة وأنمههاط التفكيههر التقليديههة 

 [.    21الطموحات التنموية بالمجتمع ]

وبنههاءً عليههة تتمثههل فلسههفة تعلههيم ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي تاهيههل وإعههداد    

الطههلاب والكههوادر البشههرية بطريقههة تسههاعدهم علههى الإبههداع والابتكههار، وتنميههة قههدراتهم ومهههاراتهم مههن 

أجههل إعههدادهم للقيههام برنشههاء مشههروعاتهم الخاصههة، ممهها يسههاعد علههى فههت  أسههواق جديههدة، كمهها قههد يسههاعد 

 على تقليل نسب البطالة، وزيادة التنمية الاقتصادية.

 . مناهج ريادة الأعمال في التعليم الثانوي الفني:3

الحفههظ تختلههف المنههاهج الدراسههية الداعمههة لريههادة الأعمههال عههن المنههاهج التقليديههة التههي تقههوم علههى     

ا للابتكهههار والإبهههداع وإكسهههاب  والتكهههرار وحشهههو المعلومهههات، بهههل إن تلهههك المنهههاهج تكهههون أكثهههر دعمهههً

المهههارات اللازمههة لريههادة الأعمههال، وباعتبههار المنههاهج التعليميههة أحههد عناصههر العمليههة التعليميههة فهههي 

تقههوم علههى ترجمههة أهههداف تلههك العمليههة، كمهها أنههها تحتههوي علههى الطههرق والأسههاليب التههي تتناسههب مههع 

تحقيههق تلههك الأهههداف مههن أجههل تخههريج مههتعلم بمثابههة رائههد أعمههال، لههذلك توجههه الجهههود لتههدعيم تلههك 

 المناهج بما يساعدها على تحقيق أهدافها.

وتعههد المقههررات الدراسههية، والمنههاهج التعليميههة والتههدريب فههي مجههال تعلههيم ريههادة الأعمههال أحههد    

الركههائز الرئيسههة لمنظومههة التعلههيم بشههكل عههام، والتعلههيم الفنههي بشههكل خههات، فالههدول التههي تطمهه  إلههى 

تحويههل الاقتصههاد الخههات بههها لكههي يعتمههد اعتمههاد أساسههي علههى قطههاع التصههنيع الههذي يقههوده الابتكههار 

ويرتقههي بههه، لههذاإ وجههب اسههتحدا  وتطههوير المنههاهج الدراسههية التههي تقههوم علههى دعههم الأطههر الخاصههة 

بتعلههيم ريههادة الأعمههال، وكههذلك الأسههاي المهنههي والنفسههي الههذي يههرتبط بههها، وذلههك بهههدف مواكبههة التطههور 

 [.22العلمي والتكنولوجي ]

وكهههذلك مهههن الضهههروري أن تكهههون  المقهههررات الدراسهههية لتعلهههيم ريهههادة الأعمهههال متميهههزة عهههن   

المقههررات التعليميههة التقليديههة، وفههي هههذا السههياق اقتههرار مههن قبههل الكثيههر مههن البههاحثين أن يتضههمن تعلههيم 
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ريههادة الأعمههال مقههررات مههن أجههل تكههوين مهههارات عديههدة منههها القيههادة، والتفكيههر الإبههداعي، وكيفيههة 

المفاوضههة، والتعههرف علههى الابتكههارات التكنولوجيههة، وتطههوير المنتجههات الجديههدة، وكههذلك التاكيههد علههى 

وجهههود مقهههررات لبنهههاء المههههارات العلميهههة، والتمييهههز بهههين بهههرامج ريهههادة الأعمهههال والبهههرامج التقليديهههة، 

والتههي تتمثههل فههي القههدرة علههى اسههتغلال الفههرت التجاريههة المتاحههة، والقههدرة علههى التخطههيط، وكههذلك 

الاسههتفادة مههن الريههاديين الموجههودين بههالمجتمع مههن خههلال عقههد لقههاءات بيههنهم وبههين الطههلاب للاسههتفادة 

 [ .  23من تجاربهم، وتوفير التدريب العملي للطلاب ]

وممهها سههبق يمكههن القههول إن المنههاهج والمقههررات الدراسههية التههي تههدعم تعلههيم ريههادة الأعمههال تحتههوي     

علههى مهها يمكههن الطههلاب مههن اكتسههاب المهههارات اللازمههة لكههي يكونههوا رواد أعمههال نههاجحين ومههن هههذه 

المههههارات الإبهههداع والابتكهههار والقهههدرة علهههى التفهههاوض والتواصهههل مهههع لآخهههرين والمغهههامرة المحسهههوبة 

وكيفيهههة إعهههداد خطهههط ودراسهههات جهههدوى لمشهههاريعهم الخاصهههة، وألا يكهههون التركيهههز علهههى المعلومهههات 

 والمعارف فقط.

 . معلم ريادة الأعمال في التعليم الثانوي الفني:4

يعههد المعلههم مههن الركههائز المهمههة فههي العمليههة التعليميههة، فهههو الههذي يقههوم بتههدريس المههنهج للطههلاب،    

كمهها أنههه يقههوم باختيههار طريقههة وأسههلوب التههدريس الههذي يتناسههب مههع طبيعههة المههنهج الدراسههي، والههذي 

بههدوره يكههون داعههم لتعلههيم ريههادة الأعمههال، وكههذلك تتناسههب تلههك الطريقههة مههع نوعيههه الطههلاب، ولههذلك 

فمههن الضههروري تزويههد معلههم ريههادة الأعمههال بالمهههارات الرياديههة اللازمههة حتههى يههنعكس ذلههك علههى أدائههه 

 داخل الفصل وخارجه. 

ويعتمههد تطبيههق ريههادة الأعمههال بشههكل نههاج  علههى مهها يقههوم بههه المعلمههون والأهههداف التههي يههتم     

تحديههدها مسههبقًا، فههدور المعلههم يعتبههر مههن الأمههور المهمههة، لههذلك ينبغههي اعتبههار المؤسسههات التعليميههة 

منظمههات لريهههادة الأعمهههال، والفصههول الدراسهههية أمهههاكن لتقهههديم ريههادة الأعمهههال، والمعلمهههين كاشهههخات 

مغههامرين، ومههن هنهها تتضهه  أهميههة تههدريب وتاهيههل المعلمههين فههي مجههال تعلههيم ريههادة الأعمههال، ولههذلك 

وجههب تزويههد المعلمههون القههائمون علههى تعلههيم ريههادة الأعمههال بالمهههارات والمعههارف التههي تسههاعدهم علههى 

 [:24ما يلي ] أداء مهمتهم ومن هذه المهارات والمعارف

تعزيههز المواقههف والمهههارات التههي تعتبههر أساسههية لتعلههيم ريههادة الأعمههال لمعلمههين ريههادة الأعمههال  •

كالقيههادة والإبههداع والتحفيههز ونيرههها، وهههذا يعنههى أن معلمههين المسههتقبل لريههادة الأعمههال بحاجههة إلههى 

 تطوير مواقف وقيم تمثل صميم تعليم ريادة الأعمال.

تزويههد معلمههون ريههادة الأعمههال بالمعههارف والمهههارات التههي تههدعم أصههول تههدريس ريههادة الأعمههال،  •

ا حههول كيفيههة الجمههع بههين أسههاليب التعلههيم المختلفههة فههي سههياق  وذلههك يلههزم إعطههاء المعلمههين تههدريبًا عمليههً

 تعليم ريادة الأعمال.

وعلههى نفههس الههنهج  فههالمعلمون الههذين يقومههون بتعلههيم ريههادة الأعمههال يجههب أن يمتههازوا بعههدد مههن     

الخصههائي مثههل: أن المعلمههين الريههادين ينبغههي أن يكونههوا متحمسههين لمهها يدرسههونه، وأن يكههون لههديهم 

موقههف إيجههابي وقههادرين علههى إلهههام الأخههرين، كمهها يجههب أن يكههون لههديهم وقههة فههي مهها يقومههون بتعليمههه 

وكيفيههة تعلههيمهم للطههلاب، بههل ويكونههوا فههي الواقههع قههادة فههي أنفسهههم، كمهها ينبغههي أن يكونههوا نشههطين وأن 
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يكونههوا شههرارة لطلابهههم وزملائهههم لينتقههل لهههم ذلههك النشههاط، كمهها مههن الضههروري أن يكههون لههديهم الرؤيههة 

والانفتههار علههى الأفكههار الجديههدة والتفكيههر فههي القضههايا الجديههدة والمختلفههة، وكههذلك العمههل علههى تقههديم 

المههنهج الخههات بتعلههيم ريههادة الأعمههال داخههل المههداري مههع التركيههز علههى التفكيههر الإبههداعي واسههتخدام 

طههرق التههدريس التههي تههدعم تههدريس المههنهج بالشههكل المناسههب لطبيعههة ريههادة الأعمههال فريههادة الأعمههال 

تتطلههب أن يكونههوا المعلمههين مههرنين، كمهها يجههب أن يسههتمع المعلههم الريههادي باهتمههام والتقههاط كههل الأفكههار 

الهههذين يتميهههزون  الجديهههدة والمختلفهههة والجيهههدة ووضهههعها فهههي الحسهههبان، العمهههل علهههى تطهههوير الشهههباب 

 [.   25بالشغف والإبداع والنمو والتعلم]

ا مههن صههفات ومهههارات رائههد الأعمههال النههاج  باعتبههار     وبالتههالي فمعلههم ريههادة الأعمههال يحمههل بعضههً

أنههه رائههد أعمههال وأن الفصههل الدراسههي الخههات بههه هههو مشههروعه الههذي يعمههل علههى نجاحههه، ولههذلك يههتم 

ا لههذلك، حيههث يكتسههب المهههارات الرياديههة ويكههون لديههة قههدر كبيههر مههن  إعههداد معلههم ريههادة الأعمههال وفقههً

الابههداع والابتكههار لكههي يسههتطيع أن ينقههل ذلههك لطلابههه بالمرحلههة الثانويههة الفنيههة لكههي يكونههوا قههادرين علههى 

 البدء في مشروعاتهم الريادية الخاصة. 

 . معوقات تعليم ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني:5

لكههل عمههل معوقههات تعههوق انجههازه بنجههار وكمهها هههو مخطههط لههه، وكههذلك تعلههيم ريههادة الأعمههال بشههكل     

عههام وتعلههيم ريههادة الأعمههال فههي التعلههيم الثههانوي الفنههي بشههكل خههات تعتههرض الكثيههر مههن المعوقههات 

تحقيههق أهههدافها، ومههن أهههم سههلبيات ريههادة الأعمههال والتههي قههد تمثههل معوقههات لتعلههيم ريههادة الأعمههال مهها يلههي 

[26:] 

قلههة اسههتقرار الههدخل: حيههث إن إنشههاء مشههروع لههيس بالضههرورة أن يضههمن الحصههول علههى دخههل  .1

، فههبع  المشههروعات الصههغيرة يكههون الههرب  قليههل بههها، وخاصههة فههي المراحههل الأولههى مههن حيههاة  كههاف 

 المشروع.

 المخاطرة: والمقصود هنا خسارة المشروع أو الاستثمار بالكامل. .2

 ساعات عمل طويلة: حيث إن بداية الاستثمار تتضمن ساعات عمل طويلة وجادة. .3

 تقليل مستوى الارتباطات العائلية: وذلك نتيجة لانشغال معظم وقت رائد الأعمال في عمله. .4

ضههغط العمههل: حيههث يعههد امههتلا  مشههروع لههه جانههب إيجههابي كبيههر، ولكههن أيضهها لههه جانههب شههاق  .5

 ومنهك.

المسههؤولية الكاملههة: حيههث إن رائههد الأعمههال يجههد نفسههه عليههه مسههؤولية اتخههاذ القههرار فههي قضههايا  .6

 رائد الأعمال مسؤولية كبيرة.عديدة، ولذلك تكون على 

الإحبههاط: اسههتعجال الفههرد الحصههول علههى نتههائج المشههروع قههد يههؤدي إلههى شههعوره بالإحبههاط فههي  .7

 حالة عدم تحققها في الوقت المطلوب.

 [:27ويمكن ذكر معوقات تعليم ريادة الأعمال كالتالي ]    

 قلة كفاءة الأطر التنظيمية والقانونية، مع وجود بيئة نير محفزة على ريادة الأعمال. .1

 كثرة الاجراءات التي تاخذ الطابع البيروقراطي، مع رفع مستوي عدم التاكد البيئي. .2

 اتصاف القرارات والخطط بالعشوائية وضعف القدرة على التوقع والتقدير الكفء. .3

 ضعف رور المبادرة والطمور. .4
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 نياب مؤشرات الأداء الإداري بالمنظومة التعليمية. .5

 عمق الفجوة الاقتصادية، وضعف التنافسية. .6

 تضييق الفرت أمام أصحاب المشروعات الصغيرة. .7

 ويمكن إجمال أهم معوقات تعليم ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الفني كالتالي:      

ضهههعف انتشهههار وقافهههة ريهههادة الأعمهههال بهههين أفهههراد المجتمهههع المدرسهههي، وقلهههة الامكانيهههات الماليهههة   

والماديههة وضههعف البنيههة التحتيههة التههي تههدعم تعلههيم ريههادة الأعمههال داخههل مؤسسههات التعلههيم الثههانوي 

الفنهههي، وكهههذلك الاعتمهههاد علهههى التعلهههيم النظهههري أكثهههر مهههن التعلهههيم التطبيقهههي داخهههل مؤسسهههات التعلهههيم 

الثههانوي الفنههي، كمهها أن المنههاهج الدراسههية تمتههاز بانههها نظريههة قائمههة علههى المعههارف والمعلومههات أكثههر 

مههن إكسههاب المهههارات، بالإضههافة إلههي قلههة الاهتمههام بههالكوادر البشههرية ذات المواهههب الرياديههة الناجحههة 

 داخل مؤسسات التعليم الثانوي الفني والخوف من الفشل وخوض المغامرة.

 . متطلبات تعليم ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني:5

المتطلبههات حتههى يههتم علههي أكمههل وجههه، فحتههي يههتم تطبيههق يرتكهز تعلههيم ريههادة الأعمههال علههى عههدد مههن    

تعليم ريهادة الأعمهال فهي التعلهيم الثهانوي الفنهي بنجهار يتطلهب ذلهك عهدد مهن المتطلبهات التهي تيسهر الأمهر 

فمههثلًا أن يههتم نشههر وقافههة وتوعيههة باهميههة ريههادة الأعمههال، ووجههود قيههادة داعمههة لريههادة الأعمههال، وتكههون 

تلهههك القيهههادة لهههديها جهههدارات داعمهههة لريهههادة الأعمهههال، وأن يهههتم اسهههتغلال المهههوارد البشهههرية ذات الفكهههر 

 المبدع والمبتكر.

 [:28ومن متطلبات تعليم ريادة الأعمال ما يلي ]    

 نشر وقافة ريادة الأعمال في المؤسسات التعلمية والمجتمعات الأكاديمية ونير الأكاديمية. .1

 المؤسسات لكي يساعد ذلك في تطوير الأنشطة الريادية.وضع إطار وطني من أجل دعم  .2

 دعم الطلاب بشكل مستمر، وذلك من خلال تقديم برامج لريادة الأعمال. .3

العمههل علههى وضههع رسههالة ورؤيههة وأهههداف اسههتراتيجية وقههيم تكههون داعمههة لريههادة الأعمههال فههي  .4

 جميع الأوساط التعليمية.

دعههم المنههات التنظيمههي القههائم علههى الفكههر الريههادي، والتحههول مههن وقافههة البيروقراطيههة إلههى وقافههة  .5

 ريادة الأعمال.

 كما أن من متطلبات ريادة الأعمال ما يلي:

 :نشر الثقافة الريادة .1

تعههد الثقافههة الرياديههة مههن المهههام التههي تسههاعد علههى التغييههر والتجديههد، وتشههجع علههى المخههاطرة فههي     

التحفيههز مههن أجههل اسههتمرار العمليههة الإداريههة بشههكل يحتههوي علههى اتخههاذ القههرارات، كمهها أنههها تعمههل علههى 

الإبههداع والابتكههار، وكههذلك العمههل علههى التغييههر واسههتغلال الفههرت، وحههرت القيههادة الإداريههة علههى أن 

تنشههرها داخههل مؤسسههاتها لأنههها تعههد الطريقههة الأفضههل التههي يمكههن مههن خلالههها أن تجعههل تلههك المؤسسههات 

أكثههر تطههورًا وتميههزًا، ممهها يجعههل القيههادة الرياديههة تتبنههي العقليههات الرياديههة التههي تسههاعد فههي تحقيههق ذلههك 

 .[29التطور والتميز ]

وبالتههالي تعلههيم ريههادة الأعمههال لكههي يههتم بشههكل نههاج  يحتههاج إلههى نشههر الثقافههة الرياديههة بههين أفههراد    

المجتمههع التعليمههي، مههن أجههل تحفيههز القههدرة علههى اتخههاذ القههرارات الإداريههة حتههى وإن كانههت تحتههوي علههى 
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جهههزء مهههن المخهههاطرة، والثقافهههة الرياديهههة تسهههاعد علهههى أن تكهههون القيهههادة أكثهههر مرونهههة وتقبهههل الأفكهههار 

المبتكههرة، بههل والتشههجيع علههى مثههل تلههك الأفكههار، ممهها يسههاعد ذلههك علههى تميههز وتطههور مؤسسههات التعلههيم 

  .الثانوي الفني

  :القيادة الريادية .2

تعههد القيههادة مههن الموضههوعات ذات الأهميههة فقههد أصههبحت المعيههار الههذي يحههدد نجههار المؤسسههة مههن     

عدمههه، والقيههادة التربويههة تعههد جههوهر العمههل الإداري وذلههك لأنههها تمثههل عههاملًا مهههم فههي نجههار أو فشههل 

الإدارة التعليميههة، ودورههها ينبههع مههن كونههها لههها تههاوير علههى عناصههر العمليههة الإداريههة، ممهها يترتههب عليههه 

 .[30أن تكون الإدارة أكثر فاعليه وكفاءة وديناميكية، كما أنها تعمل كاداة لتحقيق أهدافها ]

وذلههك لأن التعلههيم الههذي يقههوم علههى الإبههداع والابتكههار والتامههل، وتوليههد الأفكههار وإطههلاق العنههان    

للإبههداع نيههر المقيههد بالنمطيههة، وذلههك يكههون مههن خههلال التعلههيم التطبيقههي، كههل ذلههك يتطلههب قيههادة داعمههة 

لتعلهههيم ريهههادة الأعمهههال، وتكهههون مهتمهههة برعايهههة المشهههاريع الإبداعيهههة وتحويلهههها إلهههى منتجهههات لتنميهههة 

 [.31المجتمع ]

فالقيههادة المرنههة تسههاعد علههي نجههار أي مؤسسههة وتعلههيم ريههادة الأعمههال تعلههيم قههائم علههى الإبههداع     

والابتكههار، دون التقيههد بنمطيههة معينههة، كههل ذلههك يحتههاج إلههى قيههادة داعمههة لعمليههة تعلههيم ريههادة الأعمههال 

لكههي تسههتغل الأفكههار المبتكههرة وتقههوم برعايههة تلههك الأفكههار حتههى تقههدم فيمهها بعههد فههي صههورة منتجههات 

 .وخدمات تفيد المجتمع

 :رأس المال الفكري .3

يعههد رأي المههال الفكههري داخههل المؤسسههة هههو مصههدر الابتكههار وتعزيههز مركزههها التنافسههي، لههذلك     

أصههبحت المؤسسههات تسههعي مههن أجههل تحقيههق النجههار فههي  ههل البيئههة المتغيههرة لههذا وجههب عليههها أن 

تسههتثمر فههي رأي المههال الفكههري بمهها يتههي  لههها امههتلا  مههوارد بشههرية يتمتعههون بمهههارات وقههدرات تفههوق 

 [.32] منافسيها

ويعنههى رأي المههال الفكههري: المعرفههة المتراكمههة ]سههواء كانههت مووقههة أم لا[ للأفههراد أو مضههاعفة    

نههاتج الأصههول المههادي أو فههي تحقيههق الميههزة التنافسههية، كمهها يمكههن اسههتخدامها مههن أجههل تعزيههز قيمههة 

 [.33] أصول المؤسسة الأخرى

تعههد المههوارد البشههرية مههن أهههم العوامههل التههي تسههاعد علههى نجههار أي مؤسسههة، حيههث يمثههل الإنسههان     

ا فههي تحقيههق أهههداف المؤسسههة، كمهها يسهههم الإبههداع البشههري فههي  تكههوين فههرق عمههل متعاونههة عنصههرًا حيويههً

ممهها يحسههن مههن عمليههات الإدارة، ولههذلك الاهتمههام بههالموارد البشههرية ضههروري والعمههل علههى اسههتغلال 

القههدرات والمهههارات التههي يتميههز بههها العههاملون داخههل المؤسسههة والعمههل علههى تنميتههه ممهها يسههاعد علههى 

 تحقيق نجار متميز بريادة الأعمال.

 :تطوير الهيكل التنظيمي .4

لتحسهههين أداء المؤسسهههة مهههن الضهههروري تطهههوير الهيكهههل التنظيمهههي والإداري، وذلهههك مهههن أجهههل    

تحسههين أداء المؤسسههة وتخفيههف عههبء المشههاكل وخاصههة فههي  ههل التغيههرات التههي تحههد  فههي البيئههة 

التعليميههة، وبنههاءً عليههة نجههد أن كثيههر مههن المؤسسههات تتبنههي الخطههط الحديثههة التههي تسههاعد علههى التغييههر 

 [.34وزيادة الفرصة في تحقيق مركز تنافسي ]
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 وبالتالي يمكن تلخيي متطلبات تعليم ريادة الأعمال في البحث الحالي كالتالي:

يتطلههب تعلههيم ريههادة الأعمههال بمؤسسههات التعلههيم الفنههي نشههر الثقافههة الرياديههة، وتههوافر قيههادة رياديههة     

التطههور التكنولههوجي فههي ذلههك التعلههيم تههدعم ذلههك النههوع مههن التعلههيم وتههتفهم طبيعتههه، والاعتمههاد علههى 

لموجهههة التغيههرات والتطههورات فههي المجتمههع، وذلههك بالتههالي يههنعكس علههى المجتمههع، ويحتههاج ذلههك إلههى 

قههوانين وتشههريعات مرنههة تسههم  بتعلههيم ريههادة الأعمههال القههائم علههى الإبههداع والابتكههار دون التقيههد بنمطيههة 

معينههة، كمهها يحتههاج ذلههك إلههى تطههوير الهيكههل التنظيمههي بشههكل يبعههد عههن البيروقراطيههة والتقليديههة ممهها 

 يساعد على إنتاج تعليم ريادي ناج .

 ثانياا: ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني في السويد:

% مههن السههكان الههذين تتههراور 75.6تمتلههك السههويد والههث أعلههي معههدل تو يههف فههي أوربهها بنسههبة    

ا فههي  64-15أعمههارهم بههين  العمههل، لكههن السههويديين كههانوا أقههل نشههاطًا فههي العمههل الحههر مقارنههة عامههً

% للاتحهههاد 14% مقابهههل 8.7م حيهههث كانهههت النسهههبة 2016بمتوسههط الاتحهههاد الأوربهههي وذلهههك فهههي عههام 

ا لسياسههة ريههادة الأعمههال، حيههث يههتم تصههميم السياسههات  ا رئيسههً الأوربههي، وقههد تبنههت السههويد مههؤخرًا نهجههً

 [35] والبرامج لجميع المواطنين، وقد اشتهرت السويد بدعمها لرواد الأعمال

كمههها قهههدمت الحكومهههة السهههويدية تاسهههتراتيجية ريهههادة الأعمهههال فهههي النظهههام المدرسهههي فهههي عهههام     

م، وتههم شههرر ريههادة الأعمههال كوسههيلة لضههمان تطههوير الطههلاب لمهههارات تعاونيههة جيههدة، وإلهههامهم 2009

للتفكيههر النقههدي والإبههداعي، وأن الطههلاب يتعلمههون كيفيههة بههدء وإدارة مشههاريعهم الخاصههة، وخههلال عههام 

م أصههدر الصههندوق العههالمي للطبيعههة فههي السههويد دراسههة شههاملة حههول كيفيههة ربههط ريههادة الأعمههال 2012

والتعلههيم مههن أجههل التنميههة المسههتدامة فههي المههداري الابتدائيههة السههويدية والمههداري الثانويههة العليهها والتعلههيم 

العههالي، ويوضهه  الصههندوق العههالمي للطبيعههة فههي السههويد أن التعلههيم هههو الههذي يمكههن أن يجمههع بههين 

التعلههيم وريههادة الأعمههال وسههتنج  التنميههة المسههتدامة فههي تزويههد الطههلاب بههالأدوات اللازمههة لههدمج التنميههة 

المسهههتدامة فهههي جميهههع مجهههالات حيهههاتهم الأكاديميهههة والمهنيهههة، وتهههم التوصهههل إلهههي أن  هنههها  مبهههادرات 

 [.36عديدة للجمع بين ريادة الأعمال والتعليم من أجل التنمية المستدامة]

 .  التعليم الثانوي الفني في السويد:1

تسههعي السههويد إلههى تطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي بههها لمهها يقدمههه مههن منههافع متنوعههة داخههل المجتمههع،     

وتتنهههوع بهههرامج التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي لتشهههمل الحهههرف اليدويهههة والمجهههالات الصهههحية والتكنولوجيهههة 

والهندسههية ومجههالات البنههاء والتشههييد وصههناعة الملابههس حتههى مجههال تصههفيف الشههعر، وبتنههوع بههرامج 

 التعليم الثانوي الفني تتنوع كم الخدمات التي يقدمها للمجتمع.  

ا، كمهها  16إلههى  6سههنوات، مههن سههن  10ويتكههون نظههام التعلههيم السههويدي مههن تعلههيم الزامههي لمههدة      عامههً

 [: 37هو منصوت عليه في قانون التعليم، ويتالف نظام التعليم والتدريب السويدي من ]

(، والتهههي يهههتم تقهههديمها علهههى أسهههاي اختيهههاري Förskolaمدرسهههة الحضهههانة أو المدرسهههة التمهيديهههة   

سههنوات. التعلههيم الابتههدائي والإعههدادي الإلزامههي، الههذي يقُههدم للأطفههال مههن سههن  5إلههى  1للأطفههال مههن سههن 

ا مههن خههلال: المههداري السههامية   16إلههى  6 ( sameskolarسههنة. كمهها يههتم تههوفير التعلههيم الإلزامههي أيضههً

لأطفههال السههكان السههاميين الأصههليين، المههداري الثانويههة العليهها، للطههلاب الههذين تتههراور أعمههارهم عههادة 

ا ويشههمل ذلههك  20و 16بههين  ا، سههتة منههها بههرامج إعداديههة للتعلههيم العههالي  18عامههً ا عاديههً ا وطنيههً برنامجههً
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ا، والتعلههيم العههالي، الههذي يشههمل بههرامج التعلههيم والتههدريب المهنههي العههالي، بالإضههافة  12و ا مهنيههً برنامجههً

 إلى برامج البكالوريوي العام والماجستير وما بعد الماجستير والدكتوراه.

وبالتههالي التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي السههويد وهههو تعلههيم مجههاني، ولكههي يههتمكن الطههلاب مههن التسههجيل فههي 

أحههد بههرامج التعلههيم الثههانوي الفنههي يجههب أن يحصههلوا علههى درجههات مرتفعههة فههي المرحلههة الإعداديههة، أمهها 

الطههلاب الههذين لههم يسههتطيعوا الحصههول علههى درجههات كافيههة تمكههنهم مههن الالتحههاق بههالتعليم الفنههي فههرنهم 

 يلتحون ببرامج تكميلية بعد المرحلة الإعدادية أو الثانوية الدنيا.   

 .  مفهوم ريادة الأعمال في التعليم الثانوي الفني بالسويد:2

يشههار  فيههها الفههرد بنشههاط ويكههون لههه دور قيههادي فههي تعههرف ريههادة الأعمههال علههى أنههها أنشههطة    

 [.38تطوير الأفكار لمشروع جديد أو التحضير وتنفيذ أنشطة جديدة ]

ا للبرلمههان الأوربههي إلههى القههدرة علههى تحويههل الأفكههار إلههى أفعههال،  وكههذلك تعنههي ريههادة الأعمههال وفقههً

ويغطهههى الإبهههداع والابتكهههار والمخهههاطرة والقهههدرة علهههى تخطهههيط وإدارة المشهههاريع مهههن أجهههل تحقيهههق 

 [.39الأهداف المنشودة ]

ويمكههن تعريههف ريههادة الأعمههال أن يقههوم طالههب التعلههيم الثههانوي الفنههي بتحويههل الأفكههار إلههى مشههاريع    

 قائمة بالفعل أو محاولة تطوير مشروع قائم بالفعل مما يخلق لها قيمه جديده.

 المناهج الدراسية الداعمة لريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني بالسويد: -3

تظهههر ريههادة الأعمههال بشههكل واضهه  مههن خههلال المنههاهج الدراسههية التههي يههتم تقههديمها لطههلاب التعلههيم      

الثهههانوي الفنهههي بالسهههويد والتهههي مهههن شهههانها تعهههزز ريهههاده الاعمهههال وتسهههاعد الطهههلاب علهههى اكتسهههاب 

البههدء فههي مشههروعتهم الخاصههة وإيجههاد المهههارات والمعههارف اللازمههة مههن أجههل تحفيههز الطههلاب علههى 

 قيمه حقيقيه لعملهم.

م علههى مبههادت للتههدريس وفههق المبههدأ 1962يحتههوي المههنهج الدراسههي للتعلههيم الثههانوي الفنههي منههذ عههام     

( إلهههى الههدافع والنقطههة المركزيهههة هههي البههدء مهههن M. يرمههز  MAKISالتقههدمي فيمهها يسهههمى بنمههوذج 

( تقههف علههى Aمسههتوى نضههج كههل طالههب: مقارنههة مههع سههلم ريههادة الأعمههال وهههرم ريههادة الأعمههال، و  

ا النشههاط الههذاتي، ومههع ذلههك يجههب  النشههاط الههذي يههتم فيههه التعبيههر عههن الاكتشههاف والتجريههب، ولكههن أيضههً

أن يههتم النشههاط الههذاتي مههع انقطاعههات موزعههة بالتسهههاوي لتههدابير تعزيههز الههتعلم مثههل إعههداد التقهههارير 

والمراقبههة والتصههحي  والاعتههراف والثنههاء والمكافههاة: وتعكههس هههذه الأنشههطة الجماعيههة المخططههة التههي 

( إلهههى الملمهههوي والمرئهههي حيهههث  يجهههب أن تنتقهههل الحركهههة مهههن التجربهههة Kيهههتم تنفيهههذها، و يرمهههز  

( ألههي التفههرد ويههتم تحقيههق مشههاركة الطههلاب بشههكل كامههل، ويرمههز (ههه Iالملموسههة إلههى النظريههة، ويرمههز  

  S إلهههى التعهههاون والمجتمهههع، كمههها يوصهههف العمهههل الجمهههاعي بانهههه مههههم لممارسهههة المواقهههف والعهههادات

 [40الاجتماعية]

وتوجههد منههاهج دراسههية لكههل أنههواع المههداري، وتحههدد الحكومههة الأجههزاء الأساسههية مههن المنههاهج      

الدراسههية بينمهها يههتم تحديههد الأجههزاء الأخههرى مههن قبههل الوكالههة الوطنيههة السههويدية للتعلههيم، وقههد تههم إنشههاء 

المنههاهج الدراسههية للمههداري الإلزاميههة والمههداري الثانويههة العليهها بشههكل محههدد ، حيههث يصههف المههنهج 

القههيم الأساسههية والرسههالة بالإضههافة إلههى الأهههداف والمبههادت التوجيهيههة التههي تنطبههق علههى نههوع المدرسههة 

المشههار إليههه، كمهها يعههد المههنهج أحههد الووههائق الوطنيههة الحاكمههة للمدرسههة، وتحههدد منههاهج الههدورة المتطلبههات 
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ا إلههى مجموعههة ووههائق الإدارة الوطنيههة، وكههذلك يههتم  المعرفيههة لكههل مههادة دراسههية، وتنتمههي هههذه أيضههً

تحديهههد مهههنهج الهههدورة مهههن قبهههل الوكالهههة الوطنيهههة السهههويدية للتعلهههيم، فهههي حهههين أن التقسهههيم يكهههون بهههين 

 [.41موضوعين، أي الجداول الزمنية، يتم تحديدها من قبل البرلمان السويدي]

يسههيطران علههى تعلههيم ريههادة الأعمههال المههنهج الضههيق يسههمى تعلههيم ريههادة  -يوجههد منهجههان رئيسههيان     

الأعمههال، ويسههتند إلههى منطههق بههدء الأعمههال التجاريههة ويهههدف إلههى تطههوير تلههك الكفههاءات التههي يحتاجههها 

الطههلاب لبههدء عمههل تجههاري جديههد ويصههبحوا رواد أعمههال، ويوجههد أيضهها مههنهج أخههر يعُههرف بههالمنهج 

ا علههى نطههاق واسههع باسههم تعلههيم المؤسسههة، ويهههدف إلههى تطههوير الكفههاءات التههي تعتبههر  الأكثههر تطبيقههً

ترياديهههةت ، مثهههل الإبهههداع ، والكفهههاءة الذاتيهههة ، والابتكهههار ، واتخهههاذ المبهههادرات  والاسهههتباقية ، وتحمهههل 

 [.42المخاطر ، والمثابرة ،يعد هذا النهج الأوسع الطلاب ليصبحوا رياديين بشكل عام]

وبنههاءً عليههه فههرن المنههاهج الدراسههية التههي تعههزز ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي السههويدي     

تختلههف عههن المنههاهج التقليديههة التههي تكههون قائمههه علههى المعلومههات والمعههارف أكثههر مههن المهههارات، أمهها 

المنههاهج الدراسههية المقدمههة مههن أجههل تعزيههز تعلههيم ريههادة الأعمههال تكههون أكثههر تركيههزًا علههى المهههارات 

التهههي يهههتم إكسهههابها للطهههلاب ومنهههها الإبهههداع والابتكهههار والاسهههتباقية والمخهههاطرة والإدارة والتخطهههيط 

 والتنظيم من أجل البدء في مشروعاتهم الخاصة المبتكرة التي لها قيمة اقتصادية حقيقيه.

 معلم ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني بالسويد: -4

وجههود مههنهج دراسههي وطههرق تههدريس حديثههه وبههرامج تقههدم وتعههزز ريههادة الأعمههال بمرحلههة التعلههيم     

الثههانوي الفنههي، قههد لا يكتمههل عملههها دون وجههود معلههم، فههالمعلم موجههه ومرشههد للطههلاب ولههذلك وجههب أن 

إعههداد معلههم بشههكل احترافههي ويكههون لديههه مههن مهههارات ريههادة الأعمههال اللازمههة، وبمهها يكفههي حتههى يههتم 

 يكسبها للطلاب، وذلك لضمان جوده التعليم الفني الداعم لرياده الاعمال بالسويد.

المعلمهههين   -1ويوجهههد فئتهههان مهههن المعلمهههين والمهههدربين فهههي بهههرامج التعلهههيم والتهههدريب المهنهههي:    

مدرسههين المههواد العامههة، وبالإضههافة إلههى ذلههك، كههان هنهها  مههدربون  مههدربون تههدريب   -2المهنيههين، 

عملههي فههي أمههاكن العمههل يههدعمون ويراقبههون تعلههم الطههلاب( يعتبههرون مناسههبين للمهمههة مههن قبههل صههاحب 

، تههم إنشههاء أربعههة بههرامج مختلفههة فههي 2011العمههل ولكههن بههدون أي مؤهههل رسههمي، وفههي خريههف عههام 

ا لمعلمههي التعلههيم المهنههي، ويتضههمن التعلههيم المهنههي  مجههال إعههداد المعلمههين، تههم تصههميم أحههدها خصيصههً

للمعلمهههين جهههوهر منهجيهههة التعلهههيم، وخاصهههة المعرفهههة والمههههارات التعليميهههة العامهههة، بالإضهههافة إلهههى 

التوجيههه، وكههان علههى معلمههي المههواد العامههة فههي بههرامج التعلههيم والتههدريب المهنههي تلبيههة نفههس المتطلبههات 

ا لقههانون التعلههيم يتعههين علههى المعلمههين  التههي يفرضههها معلمههو البههرامج الإعداديههة للتعلههيم العههالي، ووفقههً

 [.43الخضوع لعملية اعتماد تجريها الوكالة الوطنية للتعليم ]

( علههى أن التطههوير المهنههي المسههتمر للمعلمههين يقههع علههى عههاتق 2010كمهها يههني قههانون التعلههيم      

مههدير المدرسههة ومؤسههس المدرسههة، دون تقههديم معلومههات محههددة حههول كيفيههة تنفيههذ التطههوير المهنههي 

المسههتمر. يههتم تنظههيم التطههوير المهنههي المسههتمر مههن خههلال اتفاقيههات بههين الشههركاء الاجتمههاعيين، ويتحمههل 

مهههدير المدرسهههة مسهههؤولية توزيهههع وقهههت ومهههوارد التطهههوير المهنهههي المسهههتمر، وتقهههدم الوكالهههة الوطنيهههة 

للتعلههيم مجموعههة واسههعة مههن دورات التطههوير المهنههي المسههتمر للمعلمههين والمههو فين الآخههرين. ويههتم 

تقههديم الكثيههر مههن البههرامج لزيههادة عههدد معلمههي التعلههيم والتههدريب المهنههي الحاصههلين علههى مؤهههل مدرسههي 
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رسههمي، وكههذلك فههي مهههارات المههواد الفنيههة أو تحسههين الههتعلم القههائم علههى العمههل. يههتم تقههديم منحههة الدولههة 

لمعلمهههي التعلهههيم والتهههدريب المهنهههي الهههذين يتهههابعون تهههدريبًا إضهههافيًا فهههي المهههادة الفنيهههة التهههي يقومهههون 

 [.44بتدريسها ]

ا فههي التعلههيم السههويدي، منههذ عههام     م كانههت 1980وتعلههيم ريههادة الأعمههال لههيس  ههاهرة جديههدة تمامههً

هنههها  أنشهههطة جاريهههة فهههي جميهههع أنحهههاء الهههبلاد تهههم تنظيمهههها بالتعهههاون مهههع المنظمهههة المحايهههدة سياسهههياً 

Junior Achievement Sweden التههي تعمههل علههى تمكههين المعلمههون فههي المدرسههة الثانويههة مههن ،

الاعتمههاد علههى هههذه المنظمههة كمههورد لتعلههيم الطههلاب حههول ريههادة الأعمههال مههن حيههث كيفيههة بههدء عمههل 

طالهههب فهههي مثهههل ههههذه الأنشهههطة.  360.000م شهههار  1980تجهههاري خهههات، وفهههي المجمهههل منهههذ عهههام 

[45.] 

ويههتم تسههليط الضههوء علههى أربههع قههدرات وكفههاءات قياديههة مركزيههة للمعلههم حتههى يههتمكن مههن تعزيههز    

[: التههدريس: أهميههة الحصههول علههى معرفههة بالموضههوع 46مههنهج ريههادة الأعمههال النههاج  وهههي كالتههالي ]

للطههلاب. والقههدرة علههى تكييههف التههدريس إلههى الطههلاب احتياجههاتهم، ليكونههوا قههادرين علههى نقههل معههرفتهم 

القيههادة: القههدرة علههى بنههاء علاقههات مههع الطههلاب لبنههاء الثقههة وجههذب انتبههاههم. القيههادة المهنيههة: يركههز المعلههم 

بشههكل أساسههي علههى تعلههم الطههلاب. الاحتههراف: أن يههدر  المعلههم نقههاط القههوة والضههعف لديههه، وأهميههة 

مراقبههة المعلمههين لههدروي بعضهههم الههبع  والتفكيههر فههي نقههاط القههوة والضههعف لههديهم لتطههوير التههدريس 

 والقيادة الصفية.

وبنهههاءً عليهههة مهههن أجهههل ضهههمان جهههودة العمليهههة التعليميهههة داخهههل مؤسسهههات التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي     

بالسههويد، يههتم الاهتمههام بههالمعلم وتطههوير مهاراتههه التههي تسههاعد علههى تعزيههز تعلههيم ريههادة الأعمههال بكفههاءة 

وفاعليههة، ولههذلك تقههوم الهيئههات والمؤسسههات الوطنيههة باعههداد الكثيههر مههن الههدورات التدريبيههة التههي تسههاعد 

علههى ذلههك، وتكسههبهم المهههارات اللازمههة لتنفيههذ عملهههم بنجههار مثههل المهههارات الشخصههية ومهههارات إدارة 

المشهههروعات ومههههارات القيهههادة والاحتهههراف والتهههدريس ونيرهههها ، ومهههن المؤسسهههات التهههي تقهههوم بتلهههك 

 (.Junior Achievement Swedenالمهمة بالسويد الوكالة الوطنية للتعليم ومؤسسة 

 برامج ريادة الأعمال بمؤسسات التعليم الثانوي الفني بالسويد: -5

يوجههد بههالتعليم الثههانوي الفنههي السههويدي الكثيههر مههن البههرامج التههي يههتم تقههديمها مههن قبههل مختلههف     

لمنظمههات والمؤسسههات وذلههك مههن أجههل دعههم عمليههة ريههادة الأعمههال لطههلاب التعلههيم الثههانوي الفنههي، 

ومصههممون هههذه البههرامج يهههدفون إلههى تكههوين عقليههة رياديههة لههدي الطههلاب، وتكههوين سههلوكيات رياديههة 

 تساعد على انشاء مشاريع جديدة ذات قيمة اقتصادية. 

 Entrepreneurshipطيييييتع التعلييييييم الثيييييانوي   -بيييييرامج تعلييييييم رييييييادة الأعميييييال  1. 5

Secondary Education Students (EESE))-Education: 

طههلاب التعلههيم الثههانوي الفنههي إلههي مههلء العقليههات والقههدرات  –تهههدف بههرامج تعلههيم ريههادة الأعمههال     

والهههوعي بريهههادة الأعمهههال كمفههههوم، ومههههارات المعرفهههة الماليهههة الأساسهههية، ومجموعهههة مهههن المههههارات 

الاجتماعيهههة والعاطفيهههة مثهههل الثقهههة بهههالنفس، وموقهههع السهههيطرة، والقيهههادة، والإبهههداع، والميهههل إلهههى 

المخههاطرة، والتحفيههز، والمرونههة، بالإضههافة إلههى قيههاي المعرفههة واكتسههاب المهههارات، كههذلك تهههدف إلههى 

التو يهههف والالتحهههاق بهههالتعليم مههها بعهههد الثهههانوي، وههههي أمثلهههة علهههى الآوهههار نيهههر المباشهههرة الإيجابيهههة 
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المحتملههة لتزويههد الشههباب بالمهههارات المرنوبههة. يشههير هههذا إلههى أن أولئههك الههذين يصههممون بههرامج تعلههيم 

يههرون أن تنميههة عقليههات وقههدرات ريههادة الأعمههال فههي  EESEطههلاب التعلههيم الثههانوي  -ريههادة الأعمههال 

 [47سن مبكرة نسبيًا ذات قيمة، سواء بلغت المشاركة في البرنامج ذروتها أم لا. ]

 Ung företagsamhet och  مبيييييادرة رييييييادة الأعمييييييال بيييييين الشيييييباع 2. 5

sommarlovsföretag)enterprise-UF    

مبههادرة ريههادة الأعمههال بههين الشههباب هههي مبههادرة مخصصههة للشههباب الههذين يرنبههون فههي اكتسههاب     

الخبههرة مههن عههالم الأعمههال الحقيقههي، بمهها فههي ذلههك التعههرف علههى دورة حيههاة الشههركة، وكتابههة خطههة عمههل، 

وتجربههة إدارة المبيعههات، وإعههداد تقريههر سههنوي، ويسههتهدف البرنههامج طههلاب المرحلههة الثانويههة مههن سههن 

ا، بمسههاعدة المعلمههين وممثلههي الأعمههال، يبههدأ الطههلاب شههركاتهم الخاصههة ويههديرونها  20إلههى  16 عامههً

فههي سههياق البرنههامج. يتطلههب البرنههامج مسههتوى عههال  مههن مشههاركة المعلمههين إلههى جانههب الحههافز الكبيههر مههن 

ا شههركاتهم الخاصههة، كمهها تهههدف مبههادرة 24الطههلاب، ومههن بههين المشههاركين، بههدأ  ٪ مههن الطههلاب لاحقههً

enterprise-UF  إلههى إعههداد الطههلاب خههلال فتههرة البرنههامج مههن أجههل بههدء مشههروعاتهم الخاصههة خههلال

المرحلههة الثانويهههة الفنيههة واكسهههابهم المعههارف والمههههارات التههي تجعلههههم قههادرين علهههى انشههاء مشهههاريع 

 [.48صغيرة، وقادرين على إدارتها ومعرفة دورة حياتها وإدارة المبيعات على أرض الواقع ]

 (: FINN UP  مسابقة اكتشف 3. 5

 12( هههي مسههابقة سههويدية تقليديههة للأطفههال الههذين تتههراور أعمههارهم بههين FINN UPاكتشههف     

ا، وفيههها يقههوم الطههلاب بتحديههد مشههكلة فههي حيههاتهم اليوميههة وههم يحههاولون حلههها بههاختراع، مههن  15و عامههً

والتكنولوجيهها وعههن أنفسهههم، والهههدف مههن هههذه المسههابقة هههو خههلال القيههام بههذلك، يتعرفههون علههى المجتمههع 

مههن قبههل الحكومههة السههويدية،  Finn Upزيههادة الاهتمههام بههالعلوم والتكنولوجيهها بههين الشههباب، ويههتم تمويههل 

ا. كحلههول بسههيطة وذكيههة للمشههاكل اليوميههة  المسههابقة مفتوحههة لكههل مههن الاختراعههات التقنيههة المتقدمههة أيضههً

يههتم تطبيههق مجموعههة مههن الأسههاليب التربويههة العصههف الههذهني والتصههميم والتنفيههذ، يمكههن للطههلاب العمههل 

 [.49في مجموعات أو بشكل فردي ]

يتضهه  مههن عههرض البههرامج السههابقة أنههه يههتم تقههديم تلههك البههرامج كنههوع مههن أنههواع الههدعم لمرحلههة    

التعلههيم الثههانوي الفنههي، مههن أجههل تنميههة قههدرات ومهههارات الطههلاب لكههي يكونههوا رواد أعمههال نههاجحين، 

واعطههائهم احسههاي أنهههم يعملههون ويعيشههون بههالواقع ولههيس مجههرد معلومههات ومعههارف لا تتماشههي مههع 

الواقههع الحههالي، ولإعههدادهم لكههي يكونههوا علههى اسههتعداد للههدخول إلههى سههوق العمههل ايجههاد فههرت عمههل لهههم 

 بل وانشاء مشاريعهم الخاصة وكيفية إدارتها بنجار.

 . القوي والعوامل الثقافية المؤثرة على ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني السويدي:6

هنهها  الكثيههر مههن القههوى والعوامههل الثقافيههة المههؤورة بشههكل أو بههلخر فههي ريههادة الأعمههال بههالتعليم     

الثههانوي الفنههي بالسههويد، وذلههك لأن التعلههيم الثههانوي الفنههي وريههادة الأعمههال هههو نتههاج طبيعههي لتفاعههل تلههك 

القهههوى ومهههن أههههم المهههؤورات التهههي سهههوف تههههتم البحهههث برلقهههاء الضهههوء عليهههها المهههؤورات الجغرافيهههة 

 :والتاريخية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية والدينية وهي كما يلي

 :العامل الج رافي-6
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تقههع السههويد فههي شههمال أوروبهها، فههي الجههزء الشههرقي مههن شههبه الجزيههرة الاسههكندنافية، تحههد الههبلاد    

ا حههدود بحريههة مههع النههرويج مههن  الغههرب، وقطعههة أصههغر مههن فنلنههدا فههي الشههمال الشههرقي، وللههبلاد أيضههً

الههدنمار  فههي الجنههوب الغربههي، ومعظههم فنلنههدا فههي الشههرق، وإسههتونيا ولاتفيهها وليتوانيهها فههي الجنههوب 

الشههرقي، وبولنههدا وألمانيهها وكههذلك روسههيا فههي الجنههوب، وتشههكل السههويد جههزءاً مههن المنطقههة الجغرافيههة 

 [.50لشمال أوروبا ]

تعههد السههويد والههث أكبههر دولههة مههن حيههث المسههاحة، ومههع ذلههك تمتلههك أقههل كثافههة سههكانية بالاتحههاد    

ا لكههل كيلههومتر مربههع، مههع  24.4الأوروبههي  ٪ مههن مسههاحة أراضههيها مغطههاة بالغابههات، كمهها 67شخصههً

السههويد بههاعلى حصههة تعههد السههويد واحههدة مههن أكثههر الههدول خضههرة فههي بلههدان الاتحههاد الأوروبههي، تتمتههع 

 [.51من الطاقة المتجددة في الاتحاد الأوروبي ]

كمههها يتمتهههع السهههكان السهههويديون بمعهههدل إيجهههابي للتغيهههر الطبيعهههي  معهههدل المواليهههد نهههاقي معهههدل    

واختلههف فههي السههنوات التاليههة بشههكل طفيههف فقههط  93461، بلهه  معههدل الوفيههات 2000الوفيههات( فههي عههام 

. لكههن فههي 19-حالههة وفههاة بسههبب جائحههة كوفيههد  98124، عنههدما وصههل إلههى ذروتههه عنههد 2020حتههى عههام 

. كمهها تبههاين معههدل المواليههد علههى مههر السههنين، 91.958العههام التههالي، انخفهه  العههدد مههرة أخههرى إلههى 

، انخفههه  معهههدل 2010علهههى الهههرنم مهههن وجهههود ميهههل واضههه  إلهههى الزيهههادة الإجماليهههةإ مقارنهههة بعهههام 

. وأدت ههههذه التطهههورات إلهههى زيهههادة إجماليهههة فهههي عهههدد السهههكان 2021% فهههي عهههام 21المواليهههد بنسهههبة 

% مههن 16، وهههو مهها يمثههل زيههادة بنسههبة 2020إلههى  2010مليههون شههخي فههي الفتههرة مههن  1.5بمقههدار 

 [52سكان السويد ]

ونظههرًا لتعههدد المصههادر الطبيعيههة بالسههويد وزيههادة عههدد السههكان حيههث أنههها الدولههة الثالثههة فههي عههدد    

السههكان علههى مسههتوى الاتحههاد الأوربههي، لا بههد مههن توجيههه التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن خههلال ريههادة 

 الأعمال للاستفادة من تلك الموارد الطبيعية لرِفعة المجتمع واقتصاده.

 :العامل الًقتصادي 2. 6

 140تحتههل السههويد المرتبههة الثامنههة بههين الههدول الأكثههر قههدرة علههى المنافسههة فههي العههالم، مههن بههين    

ا رابههع أكثههر الاقتصههادات الأوروبيههة تنافسههية، وواحههداً مههن أفضههل الاقتصههادات أداءً [، وهههي 53] أيضههً

فههي العههالم. كمهها تشههتهر السههويد بمنههات الأعمههال الممتههاز، والقههدرة التنافسههية العالميههة، والقههدرات اللغويههة 

 [.54المتنوعة، ودافع الابتكار ]

وفههي القههرن التاسههع عشههر، بههدأت السههويد فههي التطههور مههن دولههة زراعيههة إلههى دولههة صههناعية. خههلال      

الحههربين العههالميتين، أعلنههت السههويد حيادههها و ههل الههدمار المههادي عنههد مسههتوى مههنخف . خههلال هههذه 

الفتههرة، اسههتفادت الههبلاد مههن الطلههب الههدولي المرتفههع علههى المههواد الخههام والمههواد الغذائيههة دون مواجهههة 

المنافسههة الدوليههة فههي أنشههطة التصههدير. ارتفههع إجمههالي النههاتج المحلههي الحقيقههي للفههرد فههي السههويد بشههكل 

، وهههي أعلههى قيمههة علههى 2021يههورو فههي عههام  44820إلههى  2000يههورو فههي عههام  33960عههام مههن 

واليههوم دولههة  27الإطههلاق ورابههع أعلههى قيمههة بههين الههدول الأعضههاء فههي الاتحههاد الأوروبههي البههال  عههددها 

 [.55تعتبر السويد واحدة من أكثر الاقتصادات تنافسية في العالم ]

لهههوزارة المشهههاريع والابتكهههار الرئيسهههة والسياسهههات المبتكهههرة وريهههادة الأعمهههال ههههي المسهههؤوليات     

السههويدية، الهههدف العههام لهههذه الههوزارة هههو تعزيههز وتقويههة القههدرة التنافسههية السههويدية وبنههاء الفههرت 
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ا لمسهه  ممارسههة أنشههطة الأعمههال الههذي أجههراه البنههك  لمزيههد مههن فههرت العمههل فههي الشههركات الناميههة. وفقههً

اقتصههاداً، وتعتبههر الشههركات الشههابة أكثههر  190(، تحتههل الههبلاد المرتبههة العاشههرة مههن بههين 2020الههدولي  

بههروزًا فههي قطههاع الأعمههال السههويدي، ومههع ذلههك فههي العقههد الماضههي، يمكههن تمييههز نشههاط ريههادة الأعمههال 

السهههويدي الفهههاتر للشهههركات الناشهههئة، ومعهههدلات تهههدمير الو هههائف بالنسهههبة للشهههركات الشهههابة آخهههذة فهههي 

الازديههاد ممهها يعنههي ضههمناً انخفاضههاً فههي حصههة التو يههف بالنسههبة للشههركات الأصههغر سههنا، وعههلاوة علههى 

فههي  ذلههك، فههرن معظههم خلههق الو ههائف مههن قبههل الشههركات الشههابة يحههد  فههي قطههاع الخههدمات الآخههذ 

التوسههع. تراجههع نشههاط ريههادة الأعمههال فههي السههويد خههلال العقههدين الماضههيينإ أحههد التفسههيرات الحيويههة 

هههو الإصههلاحات الاقتصههادية التههي تههم تنفيههذها فههي السههويد والتههي خففههت مههن الكثيههر مههن العقبههات أمههام 

  [.56ريادة الأعمال ]

ا، والرابههع      نظههرًا لاقتصههاد السههويد القههادر علههى التنافسههية حيههث أنههها تحتههل المركههز الثههامن عالميههً

فهههي القهههدرة التنافسهههية للاقتصهههاد، وكهههذلك تحهههول الدولهههة مهههن دولهههة الأوروبهههي علهههى مسهههتوي الاتحهههاد 

زراعيههة إلههي دولههة صههناعية كههل ذلههك سههاعد علههى بههروز أهميههة ريههادة الأعمههال بمراحههل التعلههيم عامههةً 

 والتعليم الثانوي الفني خاصةً.

 :العامل الًجتماعي 3. 6

يبلهه  عههدد سههكان السههويد حههوالي تسههعة ملايههين نسههمة، وهههي مههن الههدول التههي توصههف بانههها دولههة     

الرفاهيهههة، حيهههث أنهههها مهههن الهههدول التهههي تعتمهههد فهههي تمويهههل الخهههدمات الاجتماعيهههة بشهههكل كبيهههر علهههي 

ا، والفكههرة الرئيسههة  لكههون الضههرائب، كههم أنههها تقههوم بتمويههل  المههداري المسههتقلة والتعلههيم العههالي أيضههً

السههويد دولههة الرفاهيههة هههو أن المواطنههون يتمتعههون بالمسههاواة فههي الوصههول إلههى مجموعههة مههن الحقههوق 

الأساسههية، ممهها يههؤدي ذلههك إلههي حههدو  انههدماج بههين فئههات الشههعب السههويدي ، وذلههك لأن المسههاواة تجعههل 

الفههرد داخههل المجتمههع ينظههر لنفسههه نظههرة تقههدير، وكههذلك ينظههر اليههه الآخههرون نظههرة تقههدير واحتههرام 

 [.57كمواطن كامل وشرعي]

يوجهههد فهههي السهههويد أقليهههات وطنيهههة معتهههرف بهههها رسهههميًا وههههي اليههههود والغجهههر، والفنلنهههديون     

السههويديون، وقههد وحههدت هههذه الجماعههات فههي السههويد لفتههرة طويلههة ولههها انتماءاتههها الدينيههة أو اللغويههة أو 

 [.58الثقافية الخاصة، فضلًا عن الاهتمام الشديد في الحفا  على هويتهم ]

السههويد هههي بلههد تتبنههى فيههه جميههع الأحههزاب السياسههية فههي البرلمههان مههن اليسههار إلههى اليمههين نمههوذج     

الرفاهيههة الههذي تسههم  فيههه الضههرائب المرتفعههة نسههبيًا للقطههاع العههام تههوفير الرعايههة الصههحية والتعلههيم 

والضهههمان الاجتمهههاعي لجميهههع المهههواطنين بالنسهههبة للكثيهههرين، كمههها أصهههب  نظهههام الرعايهههة الاجتماعيهههة 

ا للقطهههاع العهههام الهههذي تحركهههه الحكومهههة، ومهههع ذلهههك فهههرن المسهههؤولية الاجتماعيهههة  السهههويدي مرادفهههً

والمجتمعيههة للسههكان السههويديين تتوسههع إلههى مهها هههو أبعههد مههن القطههاع العههام فههي نههوار كثيههرة فههي السههويد ، 

م، 1989(عههام EUويشههير مصههطل  الاقتصههاد الاجتمههاعي اسههتناداً إلههى مصههطل  الاتحههاد الأوروبههي  

م، إلههى الجمعيههات 1998ولكههن أعيههد تعريفههه مههن قبههل الحكومههة السههويدية للاسههتخدام الههداخلي فههي عههام 

ا ، يمولههها الجمهههور ولكنههها ليسههت  ا عامههً التعاونيههة التههي تقههوم بانشههطة القطههاع العههام ولكههن لا تعتبههر قطاعههً

  [59تمملوكةت للحكومة ]
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لههديها شههركات ناجحههة العههالمإ حيههث وتعتبههر السههويد مههن أكثههر الههدول الصههناعية حداوههة وتقدميههة فههي      

متعههددة مثههل اريكسهههون وفولفههو وايكيههها، كمهها أن السهههويد دولههة رائهههدة فههي مجهههال التكنولوجيهها والطهههب 

والهندسهههة وتكنولوجيههها البيئهههة والتكنولوجيههها الحيويهههة كمههها أن المجتمهههع السهههويدي ههههو مجتمهههع ليبرالهههي، 

ا يتلقههون  ويتحههد  معظههم السههويديين اللغههة الانجليزيههة بشههكل مههتقن، كمهها أن السههكان السههويديين جميعههً

واحهههداً مهههن أعلهههى مسهههتويات التعلهههيم فهههي العهههالم، فالسهههويد تخصهههي نسهههبة عاليهههة مهههن النهههاتج القهههومي 

الإجمهههالي فهههي التعلهههيم والبحهههو  وذلهههك مقارنهههة بهههالبلاد الأخهههرى وفقههها لمنظمهههة التعهههاون الاقتصهههادي 

سهههنة  ٧٩مليهههون نسهههمة، ومتوسهههط العمهههر المتوقهههع للرجهههال  ٩.٣والتنميهههة فهههي التعلهههيم، وعهههدد السهههكان 

بحيههرات وانهههار اللغههة  ٩% مههن السههويد نابههات و ٥٣سههنة، وبالنسههبة للطبيعههة فههي السههويد  ٨٣وللنسههاء 

للسهههويد ههههي المعهههدات الكهربائيهههة الرئيسهههة السهههائدة فهههي السهههويد ههههي اللغهههة السهههويدية، الصهههادرات 

والاتصهههالات ،الآلات، سهههيارات الركهههاب الهههورق الأدويهههة الحديهههد والفهههولاذ، السهههويد لهههها عضهههوية فهههي 

، الأمهههم المتحهههدة  European Unionوالاتحهههاد الأوروبهههي Council of Europeمجلهههس أوروبههها 

United Nations  الههههدولي، صهههندوق النقهههد الهههدولي، البنهههك INTERNATIONAL MONETARY 

FUND ،منظمهههة التعهههاون الاقتصهههادي والتنميهههة OECD منظمهههة الأمهههن والتعهههاون فهههي أوروبههها ، 

operation in Europe-and Co Organization for Security منظمهههة التجهههارة العالميهههة ، 

World Trade Organization  المجلهههس الاسهههكندنافي ،Scandinavia council  مجلهههس ولايهههات ،

  Council of the Baltic Sea States [60.]بحر البلطيق 

بشههكل عههام ، ينُظههر إلههى ريههادة الأعمههال بشههكل إيجههابي فههي الثقافههة السههويدية وتقههدر كمسههاهمة مهمههة     

فههي المجتمههع والاقتصههاد، ومههع ذلههك تركههز الجهههود الترويجيههة علههى ريههادة الأعمههال التههي تخفههف مههن 

الابتكههار والنمههو والتكنولوجيهها الفائقههة ، والتههي تميههل إلههى تهمههيلأ فوائههد الأنههواع الأخههرى مههن ريههادة 

الأعمههال،  و هههرت الآوههار الإيجابيههة للانتبههاه إلههى المجموعههات نيههر المرئيههة فههي السههابق علههى مههدى 

العقههدين الماضههيين عنههدما تههم تعزيههز ودعههم ريههادة الأعمههال النسههائية بشههكل كبيههر، وكههان هنهها  الكثيههر مههن 

الحمههلات الإعلاميههة والفعاليههات والشههبكات للتههرويج لريههادة الأعمههال كخيههار مهنههي قابههل للتطبيههق وقههيِ م، 

الههذي سههعى إلههى  The Women’s Ambassadors Programmeوشههمل ذلههك برنههامج سههفيرات النسههاء  

إلهههام النسههاء ليصههبحن رجههال الأعمههال، ومههع ذلههك  الآن بعههد أن اتخههذت سياسههة ريههادة الأعمههال الوطنيههة 

  [.61هنا  عدد أقل من الأنشطة التي تقوم بها الحكومة الوطنية لتعزيز ريادة الأعمال]

سهههاعدت المهههؤورات الاجتماعيهههة المختلفهههة بالسهههويد منهههها عهههدد السهههكان وأنهههها دولهههة ذات رفاهيهههة    

اجتماعيههة ويتمتعههون بالمسههاوة حتههى فههي التعلههيم بمختلههف مراحلههه ممهها سههاعد علههى  هههور ريههادة الأعمههال 

  .بالتعليم الفني والذي يحتل مكانة متساوية مع التعليم الأكاديمي

 :يالسياس العامل  4. 6

السههويد دولههة ملكيههة دسههتورية ديمقراطيههة برلمانيههة، ورئههيس الههوزراء هههو رئههيس الحكومههة التههي تعههد    

تمههاري السههلطة التنفيذيههة، والملههك هههو رأي الدولههة، العملههة الرسههمية للدولههة اليههورو، وهههي إحههدى دول 

 [62البرلمان ]مجلس واحد هو فيها تمثل ، والسلطة التشريعية الأوروبيالاتحاد 

والسهههلطة السياسهههية علهههى الدولهههة السهههويدية تقهههع علهههى عهههاتق الحكومهههة المسهههؤولة أمهههام البرلمهههان     

( المنتخهههب ، بقيهههادة رئهههيس الحكومهههة ، رئهههيس الهههوزراء ، ويتمتهههع Sveriges riksdag الريكسهههدا  
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البرلمههان  الريكسههدا ( بالسههلطة المطلقههة علههى كههل مههن القههوانين والضههرائب بالإضههافة إلههى الحكومههة 

وإدارة الدولهههة، ومهمهههة الدولهههة السهههويدية ههههي سهههن القهههوانين، والضهههرائب، والحكهههم والتنفيهههذ، والحكهههم، 

والمتابعهههة والمراجعهههة، ويهههتم تقاسهههم السهههلطة السياسهههية بهههين الاتحهههاد الأوروبهههي والدولهههة والبلهههديات 

والمنههاطق، وتتمتهههع البلههديات والمنهههاطق بههالحكم الهههذاتي وتحكمههها مجهههالس سياسههية لصهههنع القههرار يهههتم 

تعيينهههها مهههن خهههلال الانتخابهههات العامهههة وتمثهههل السهههكان المحليهههين. تهههدير البلهههديات والمنهههاطق القضهههايا 

المحليههة أو الإقليميههة بقههدر كبيههر مههن حريههة العمههل، ولكنههها تخضههع فههي الوقههت نفسههه للمهههام الوطنيههة 

، كانههت السههويد عضههوا فههي الاتحههاد الأوروبههي، وتجههرى الانتخابههات 1995ولههوائ  الدولههة. منههذ عههام 

ا فههي مجلههس  العامههة لبرلمههان الاتحههاد الأوروبههي كههل خمههس سههنوات، والحكومههة السههويدية ممثلههة أيضههً

الهههوزراء. يهههتم تحديهههد سياسهههة السهههويد تجهههاه الاتحهههاد الأوروبهههي فهههي لجنهههة الاتحهههاد الأوروبهههي التابعهههة 

 [.63للريكسدا ، ورئيس وزراء السويد ممثل في المجلس الأوروبي ]

ا للنظهههام السياسهههي السهههويدي يهههتم تنظهههيم التعلهههيم السهههويدي علهههى ولاوهههة مسهههتويات: الهههوطني      ووفقهههً

والإقليمههي والمحلههي، وبمهها أن السههويد عضههو فههي الاتحههاد الأوروبههي، فههرن أنشههطة الاتحههاد الأوروبههي 

ا علهههى التعلهههيم، كمههها أن  وزارة التعلهههيم والبحهههث السهههويدية   Ministry ofوتحقيقاتهههه تهههؤور أيضهههً

Education and Research  هههي المسههؤولة عههن سياسههة الحكومههة السههويدية فههي مجههال التعلههيم والبحههث

والشههباب ولكههل وزارة جهههاز عههام مههرتبط بالسههلطات العامههة، وفههي حالههة وزارة التعلههيم والبحههث، فههرن 

مجهههال مسهههؤوليتها يشهههمل الوكالهههة الوطنيهههة السهههويدية للتعلهههيم ومعاههههد التعلهههيم العهههالي، أي الجامعهههات 

والكليهههات الجامعيهههة ونيرهههها مهههن المؤسسهههات المماولهههة. وتتهههولى ههههذه السهههلطات تنفيهههذ الأنشهههطة التهههي 

 The Swedish National Agency forتحهههددها الهههوزارة الوكالهههة الوطنيهههة السهههويدية للتعلهههيم 

Education  والتعلههيم هههي السههلطة الإداريههة المركزيههة لنظههام المههداري العامههة، ومرحلههة مهها قبههل المدرسههة

( وتتمثههل مهمههة الوكالههة فههي ضههمان حصههول جميههع 64المههنظم مههن المسههتوى الابتههدائي إلههى تعلههيم الكبههار  

الأطفهههال والتلاميهههذ علهههى تعلهههيم متسهههاو وعهههالي الجهههودة فهههي بيئهههة آمنهههة. ويقومهههون برعهههداد اللهههوائ  

والاختبههارات الوطنيههة، وهههم مسههؤولون عههن نشههر البحههو  المدرسههية وتنظههيم بههرامج التطههوير والتههدريب 

ا بتوزيههع بعهه  التمويههل التنمههوي.  أونههاء الخدمههة لتحفيههز بعهه  الأسههاليب والأنشههطة، كمهها يقومههون أيضههً

يمكههن ترتيههب التعلههيم علههى المسههتويات الوطنيههة والإقليميههة والمحليههة. ومههع ذلههك، فمههن الناحيههة العمليههة، تههم 

نقههل معظههم المسههؤولية عههن التعلههيم فههي كثيههر مههن النههواحي إلههى السههلطات المحليههة أو البلههديات. يوجههد فههي 

بلديهههة. وتشهههمل مسهههؤولياتهم الأساسهههية التعلهههيم والخهههدمات الاجتماعيهههة ورعايهههة  290السهههويد حهههوالي 

ا. لههدى معظههم البلههديات مههدير مهها لكههل مههن الأنشههطة  المسههنين. ويحكههم البلههديات سياسههيون منتخبههون علنههً

مقههدم خدمههة مسهههتقل، فههرن مقهههدمي  600التعليميههة والمشههاريع. وحتهههى لههو كههان هنههها  مهها يقههرب مهههن 

 [.65الخدمات التعليمية الرئيسيين في السويد هم كيانات عامة ]

نظهههرًا للمهههؤورات السياسهههية بالسهههويد يظههههر لامركزيهههة إدارة ريهههادة الأعمهههال بمؤسسهههات التعلهههيم     

الثههانوي الفنههي السههويديةإ حيههث إن البلههديات مسههؤولة عههن التعلههيم بههها وتتمتههع بقههدر كبيههر مههن الحريههة فههي 

العمههل، وبمهها أن السههويد عضههو فههي الاتحههاد الأوربهههي فهههي تتبههع سياسههاته الخاصههة بريههادة الأعمهههال 

 بالتعليم عامةً والتعليم الثانوي خاصةً.
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 ثالثاا: الجهود المصرية المبذولة لتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني:

يعههد التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن العوامههل الأساسههية فههي التنميههة الاقتصههادية بمصههر، وموقههع مصههر       

الجغرافههي والمسههاحات الزراعيههة بههها، وعههدد السههكان وازديههاد نسههب البطالههة بههين السههكان مههع تزايههد 

أعههداد السههكان، كههل ذلههك يعطههي أهميههة للتعلههيم الثههانوي الفنههي لتخريجههه طههلاب قههادرين علههى إنشههاء 

 مشاريعهم الخاصة بما يسهم في التنمية الاقتصادية.  

كمهها يعههد التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي مصههر مههن الروافههد الرئيسههة التههي تسههاعد علههى تحقيههق بههرامج     

التنميههة الشههاملة، بههل هههو يعههد قههاطرة التنميههة، ودعامههة مهمههة مههن دعامههات المنظومههة التعليميههة، وذلههك 

لأنههه يهههدف بمختلههف أنواعههه إلههى إعههداد القههوي العاملههة المههاهرة والمدربههة اللازمههة مههن أجههل خدمههة خطههط 

 [.66التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدول، بما ينصب مباشرة في سوق العمل ]

ا فههي ضههوء التوجهههات المعاصههرة الوطنيههة     ا خاصههً ولههذلك تههولي مصههر التعلههيم الثههانوي الفنههي اهتمامههً

والتههي تتضههمن التوجههه نحههو تعزيههز وتعميههق العلاقههة  2030والتنمويههة، وذلههك مههن خههلال رؤيههة مصههر 

 [. 67بين التعليم وسوق العمل وكذلك الانفتار نحو استثمار الطاقات البشرية بالمؤسسات التعليمية ]

 التعليم الثانوي الفني في مصر: .1

يشهههمل التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي المصهههري الكثيهههر مهههن البهههرامج التهههي تخهههدم المجهههالات المتنوعهههة      

بمصههر، فيوجههد تعلههيم وههانوي فنههي صههناعي وزراعههي وتجههاري وفنههدقي ونيرههها مههن المجههالات الخدميههة، 

ويوجههد نههوعين مههن التعلههيم الثههانوي الفنههي، تعلههيم وههانوي فنههي وههلا  سههنوات وتعلههيم وههانوي فنههي متقههدم 

 خمس سنوات.

ويعههد التعلههيم الفنههي فههي مصههر مههن الجسههور الرئيسههة الههذي تسههاعد علههى تحقيههق التنميههة الشههاملة،    

وذلههك باعتبههاره مههن الركههائز الأساسههية للاقتصههاد، كمهها يعههد مههن الههدعائم الرئيسههة لمنظومههة التعلههيم، 

ويضههم التعلههيم الثههانوي الفنههي بمصههر أنههواع متعههددة وهههي:  التجههاري والفنههدقي والزراعههي والصههناعي(، 

لههذلك فههالتعليم الفنههي مههن و ائفههه المهمههة إعههداد القههوي العاملههة المههاهرة والتههي تقههوم علههى خدمههة خطههط 

 [.68وبرامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالدولة ]

ت تلتههزم الدولههة بتشههجيع التعلههيم الفنههي والتقنههي والتههدريب  20ويههني الدسههتور المصههري فههي المههادة     

ا لمعهههايير الجهههودة العالميهههة، وبمههها يتناسهههب مهههع  المهنهههي وتطهههويره والتوسهههع فهههي أنواعهههه كافهههة، وفقهههً

 [. 69احتياجات سوق العملت]

كمههها تنطلهههق فلسهههفة التعلهههيم الفنهههي علهههى أسهههاي ديمقراطيهههة التعلهههيم، وأن التعلهههيم الفنهههي حهههق لكهههل    

مهههواطن، وههههو تعلهههيم مجهههاني وكهههل طالهههب يهههتم توجيههههه للتخصهههي والمجهههال الهههذي يناسهههب قدراتهههه 

 [.70وامكانياته واستعداداته وذلك ليتمكن من الإبداع والتطوير المستمر لذاته ومجتمعه ]

 . أهداف التعليم الثانوي الفني:2

ا لقههانون التعلههيم رقههم    ( ت يهههدف التعلههيم الثههانوي الفنههي إلههي إداد 30فههي مادتههه   1981لسههنة  139وفقههً

فئههة ت الفنههيت فههي مجههالات الصههناعة، والزراعههة، والتجههارة، والخههدمات، وتنميههة الملكههات الفنيههة لههدي 

 [.71الدارسينت ]

( لسههنة 233المعههدل بقههانون رقههم   1981لسههنة  139مههن قههانون التعلههيم رقههم  38كمهها فههي المههادة    

وت ت ( نهههي علهههى ت تههههدف المهههداري الفنيهههة إلهههى إعهههداد فئتهههي ت الفنهههي الأول 38فهههي مادتهههه   1988
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المهههدرب ت فهههي مجهههالات الصهههناعة والزراعهههة والتجهههارة الإدارة والخهههدمات. ويهههتم القبهههول فهههي ههههذه 

المههداري مههن الحاصههلين علههى شهههادة إتمههام البحههث بمرحلههة التعلههيم الأساسههي ووفقهها للشههروط التههي 

 [.72يصدر بها قرار من وزير التعليمت]

كمهها تههم تحديههد أهههداف التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي الخطههة الاسههتراتيجية للتعلههيم قبههل الجهههامعي       

بههان الهههدف العههام للتعلههيم الثههانوي الفنههي هههو إعههداد فنههي مههاهر يكههون قههادر علههى المنافسههة  2014-2030

بالأسههواق المحليههة والإقليميههة والعالميههة، وكههذلك يشههار  بريجابيههة فههي تقههدم ورقههي الههوطن، كمهها يسههعي 

التعلههيم الثههانوي الفنههي بمختلههف أنواعههه إلههى إعههداد القههوي العاملههة المههاهرة اللازمههة مههن أجههل خدمههة التنميههة 

الاقتصههادية، والاجتماعيههة بالدولههة، بمهها يعههود بههالنفع علههى سههوق العمههل. كمهها تهههدف منظومههة التعلههيم 

الفنهههي إلهههي تنميهههة القهههدرات الفنيهههة لهههدي المتعلمهههين فهههي المجهههالات الصهههناعية والزراعيهههة والتجاريهههة، 

 [. 73والإدارة والخدمات السياحية، وذلك بشكل يتماشى مع توجه الدولة ]

وبههذلك فههالتعليم الثههانوي الفنههي مههن أهدافههه ان يههتم إعههداد الفنههين والمههدربين، وذلههك بشههكل يسههم       

برعههداد فنههي مههاهر قههادر علههي المنافسههة المحليههة بههل والعالميههة، وأن يكههون مخرجههات التعلههيم الثههانوي 

ا مههع احتياجههات سههوق العمههل، والارتقههاء بمسههتوي العلههم المهنههي والأخلاقههي بمهها يهههم فههي  الفنههي متوافقههً

 .2030تطوير التعليم الثانوي الفني، وذلك وفقًا لرؤية مصر 

 . الجهود المصرية لتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني:3

تبههذل القيههادات التعليميههة المصههرية جهههود كثيههرة مههن أجههل تطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي وريههادة     

الأعمههال، بدايههة مههن التشههريعات التههي يههتم إصههدارها مههن أجههل تطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي، وكلههك مهها 

تبذلههه القيههادات مههن أجههل تطههوير المنههاهج الدراسههية لتواكههب تغيههرات العصههر، ودمههج ريههادة الأعمههال 

بههالتعليم الثههانوي الفنههي مههن أجههل تقليههل نسههب البطالههة مههن خههلال تخههريج رواد أعمههال قههادرين علههى إنشههاء 

 مشاريعهم الخاصة وفقًا للإمكانيات المتاحة.

مجتمعيهههة واضهههحة بمصهههر لوضهههع اسهههتراتيجية مهههن أجهههل لا توجهههد رؤيهههة أو سياسهههة اقتصهههادية أو   

إدراج ريهههادة الأعمهههال بهههالتعليم بمختلهههف مسهههتوياته ومراحلهههة وخاصهههة التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي، ولكهههن 

سههعت الحكومههة المصههرية نحههو تطبيههق ريههادة الأعمههال بمههداري التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن خههلال الكثيههر 

مههن المبههادرات منههها نظههام التعلههيم المزدوج مبههار  كههول(، برنههامج إصههلار التعلههيم الفنههي والتههدريب 

المهنههي ، واطههلاق الاسههتراتيجية القوميههة مههن أجههل اصههلار منظومههة التعلههيم الفنههي والتههدريب الفنههي فههي 

(، وكههذلك العمههل علههى إدخههال مههواد اختياريههة مثههل التوجيههه والإرشههاد الههو يفي 2017-2012مصههر 

وريههادة الأعمههال، وتبنههي منظومههة للارتقههاء بههالتعليم الفنههي قبههل الجههامعي بمصههر فههي ضههوء رؤيههة مصههر 

2030[74.] 

م 2005فوقعههت وزارة التربيههة والتعلههيم الفنههي مههذكرة تفههاهم مههع الاتحههاد النههوعي للمسههتثمرين عههام     

وذلههك مههن أجههل التعههاون فههي مجههال نظههام التعلههيم والتههدريب المهنههي وذلههك تحههت مسههمي برنههامج التعلههيم 

المههزدوج  مبههار  كههول سههابقًا(، وبمقتضههي هههذه المههذكرة تههم الاتفههاق علههى إحههدا  تطههوير وذلههك مههن 

خههلال التوسههع فههي مههداري التعلههيم المههزدوج بالثانويههة الفنيههة فههي مصههر، وذلههك يكههون بههالتوازي مههع مجههال 

ا لاحتياجههات سههوق العههم، ولتنفيههذ ذلههك تههم تشههكيل لجنههة  تحديههد المواصههفات المطلوبههة للمهههن المتنوعههة طبقههً
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مههن أجههل تيسههير التعههاون بههين الاتحههاد النههوعي للمسههتثمرين ووزارة التربههة والتعلههيم الفنههي بهههدف إدارة 

 [. 75ومراقبة والإشراف على عملية تطوير ونشر النظام التعليمي المزدوج في مصر]

والتعلههيم المههزدوج هههو نظههام تعليمههي يتميههز بههالمزج بههين تلقههي الطههلاب المعلومههات الأكاديميههة وبههين     

التطبيقههات العمليههة داخههل المدرسههة وذلههك ضههمن معههايير و يفيههة ومهنيههة محكمههة ويكههون التههدريب فههي 

مواقههع العمههل بالمؤسسههات والشههركات، وهههو يهههدف إلههي تحسههين مخرجههات التعلههيم الفنههي والمهنههي مههن 

أجههل ضههمان إتقههان الطههلاب للمهههارات الو يفيههة والمهنيههة الأساسههية التههي يحتاجههها سههوق العمههل، وكههذلك 

 [.76الكفايات الأكاديمية التي تتطلبها مؤسسات التعليم العالي ]

بمهها فههي ذلههك  2023-2014تههم وضههع الخطههة الاسههتراتيجية للتعلههيم قبههل الجههامعي 2014وفههي عههام    

التعلههيم الثههانوي الفنههي وقههدمت الكثيههر مههن الأهههداف والسياسههات التههي سههوف يههتم تنفيههذها مههن أجههل تطههوير 

التعلههيم الثههانوي الفنهههي بمصههر ومنهههها تطههوير المنهههاهج الدراسههية فهههي ضههوء المههههن ومتطلبههات سهههوق 

العمههل، تقههديم مههرر دراسههي فههي اقتصههاديات وآليههات إنشههاء وتمويههل المشههروعات الصههغيرة ومتناهيههة 

الصههغر، إعههداد مههنهج لمههن يرنههب مههن خههريجين التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن إعههداده لسههوق العمههل، وكههذلك 

إنشهههاء مراكهههز للإبهههداع والابتكهههار والفنهههون ، عمهههيم إنشهههاء وحهههدات التو يهههف والتهههدريب والجهههودة 

 [.77المدرسية التابعة لبرنامج دعم التنافسية المصرية]

ونظهههام التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي الحهههديث يحهههاول تخهههريج طهههلاب لهههديهم مههههارات وقهههدرات تواكهههب    

احتياجههات سههوق العمههل، ولههديهم مهههارات فنيههة عاليههة وقههادرين علههى التعامههل مههع التكنولوجيهها الحديثههة، 

وهههو برنههامج مبتكههر يتمحههور حههول  2.0ولههذلك تههم إدخههال نظههام حههديث للتعلههيم الفنههي وهههو التعلههيم الفنههي 

تحقيههق الأهههداف الاسههتراتيجية مثههل التركيههز علههى الجههودة وذلههك يكههون مههن خههلال هيئههات الاعتمههاد 

الدوليههة، وكههذلك التوسههع فههي نظههام الجههدارات بمههداري التعلههيم الثههانوي الفنههي، والحفهها  علههى معادلههة 

متوازنهههة بهههين الهههتعلم القهههائم علهههى العمهههل والهههتعلم الصهههفي مهههن أجهههل تخهههريج طهههلاب تنافسهههيين ذوي 

شخصههيات متوازنههة، بالإضههافة إلههي إشههرا  الهيئههات والمؤسسههات الصههناعية مههن أجههل ضههمان تلبيههة 

 [.78نظام المداري لاحتياجات سوق العمل المحلي والعالمي]

الركههائز الأساسههية  2020-2016كمهها تتبنههى الإسههتراتيجية الصههناعية لههوزارة التجههارة والصههناعة     

أههههداف رئيسهههة فهههي  7، وفهههي فصهههل التعلهههيم والتهههدريب الفنهههي والمهنهههي، هنههها  2030لرؤيهههة مصهههر 

( تههرخيي التعلههيم 1مههن مكونههات التعلههيم والتههدريب الفنههي والمهنههي وهههي:   7الأهههداف الرئيسههية تشههمل 

( تطههوير الإطههار الههوطني المصههري لمههؤهلات التعلههيم والتههدريب الفنههي 2والتههدريب الفنههي والمهنههي ،  

( تحسهههين التصهههورات الاجتماعيهههة 4تفعيهههل معلومهههات سهههوق العمهههل المتكاملهههة والفعالهههة   (3والمهنهههي  

( تنميههة مهههارات المعلمههين والمههدربين 6( المدرسههة النموذجيههة،  5للتعلههيم والتههدريب المهنههي والتقنههي،  

( تعزيههز شههراكات القطههاع الخههات 8( تعزيههز الجههودة تعليمههات التعلههيم والتههدريب المهنههي والتقنههي  7 

فههي إصههلار التعلههيم والتههدريب المهنههي والتقنههي. ومههن الجههدير بالههذكر أن هههذه المكونههات تكههاد تكههون 

 [.79لوزارة التربية والتعليم الفني. ] 2.0متوافقة مع التعليم الفني 

وذلههك مههن  2030وكههذلك تسههعي مصههر للارتقههاء بههالتعليم الثههانوي الفنههي فههي ضههوء رؤيههة مصههر    

ا يتصهههف بهههالجودة المرتفعهههة علهههى مسهههتوي المعلهههم والمنهههاهج  خهههلال تهههوفير مهههداري تعلهههيم فنهههي تعليمهههً

والأنشههطة التدريبيههة، وأن يسههاير التعلههيم الثههانوي الفنههي المعههايير العالميههة، ممهها يزيههد مههن تنافسههية التعلههيم 
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الفنههي فههي مصههر، ويمكههن تحديههد الأهههداف الاسههتراتيجية الرئيسههة ومهها لههها مههن أهههداف فرعيههة يههتم تحقيقههها 

 [80ما يلي ] 2030حتى عام 

 تحسين جودة التعليم الفني بما يتوافق مع النظم العالمية ويشمل ذلك: •

تعزيههز قههدرات المتعلمههين وذلههك مههن أجههل فهههم المبههادت العلميههة والتطبيقيههة والتقنيههة المسههتخدمة فههي    

والإنتههاج المختلفههة، واتقههان المههتعلم للمهههارات والمتطلبههات اللازمههة مههن أجههل مواكبههة مجههالات العمههل 

سههوق العمههل، وكههذلك التنميههة المهنيههة المسههتدامة والشههاملة لمعلمههي التعلههيم الفنههي، وتطههوير منظومههة 

ا لاحتياجهههات التنميهههة وسهههوق العمهههل، بالإضهههافة إلهههى تعميهههق فههههم الطهههلاب  تعلهههيم فنهههي متكاملهههة وفقهههً

 بالعلاقات الاجتماعية والاقتصادية والمهنية والتشريعات السائدة في مجالات العمل.

 توفير التعليم المناسب لجميع الطتع دون تمييز: •

تحسههين النظههرة المجتمعيههة للتعلههيم الفنههي، وتههوفير الههداري الجاذبههة بههالتعليم الفنههي، وجههود مؤسسههات    

تعليميهههة مرتبطهههة بالصهههناعات الاسهههتراتيجية المهمهههة بمصهههر، والانسهههجام مهههع مبهههدأ التعلهههيم المسهههتمر 

 والتربية المستدامة.

 تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم الفني من ختل: •

ا، وتفعيههل العلاقههة الديناميكيههة بههين       وجههود منههاهج متطههورة متوافقههة مههع المنههاهج المعتههرف بههها دوليههً

مخرجههات التعلههيم ومتطلبههات سههوق العمههل، وكههذلك مواكبههة عههدد الههور  الحديثههة بالمههداري الفنيههة مههع 

 المناهج المتطورة الحديثة.

وبههذلك فالقيههادات المصههرية تبههذل الكثيههر مههن الجهههود مههن أجههل تطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي، فههتم     

تطبيهههق نظهههام التعلهههيم المهههزدوج والهههذي بهههدوره يقهههوم علهههى دمهههج التعلهههيم النظهههري والمههههارات والعمهههل 

اليههدوي، بمهها يعمههل علههي تطيههر ريههادة الأعمههال ودمجههه بالمنههاهج الدراسههية، كمهها تههم وضههع الاسههتراتيجية 

والتههي تهههدف إلههى تطههوير التعلههيم بكافههه مسههتوياته ومنههها التعلههيم الثههانوي الفنههي، كمهها تههم  2014-2023

والههذي يهههدف إلههي رفههع جههودة التعلههيم الثههانوي الفنههي، والعمههل  2.0وضههع نظههام التعلههيم الثههانوي الفنههي

علههى إنشههاء هيئههة ضههمان جههودة التعلههيم الثههانوي الفنههي بمصههر، ويتضهه  مههن ذلههك محاولههة القيههادات 

 المصرية لوضع خطط تساعد على تطوير التعليم الثانوي الفني 

 المناهج الدراسية الداعمة لتعليم ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني بمصر: -4

التعلههيم الثههانوي الفنههي بمصههر وذلههك مههن كههان التوجههه خههلال العههامين الماضههيين نحههو تطههوير منههاهج     

خههلال تطههوير مناهجههه، بحيههث لا يكههون المههنهج عبههارة عههن تههذكر معلومههات بههل يكههون هنهها  تنميههة 

مهههارات وقههدرات الطههلاب بمهها يتوافههق مههع سههوق العمههل، ونتيجههة لههذلك تههم الاعتمههاد علههي المههنهج القههائم 

على الجهدارات وههو مهنهج يركهز علهي مها يتوقهع مهن المتعلمهين القيهام بهه بهدلًا مهن التركيهز بشهكل رئهيس 

علهههى مههها يتوقهههع مهههنهم معرفتهههه، وبهههذلك يؤكهههد علهههى أهميهههة تنميهههة المههههارات والمعهههارف والجوانهههب 

الوجدانيههة وتطبيقههها فههي حيههاتهم العمليههة، كمهها يسههتهدف ذلههك المههنهج جعههل الطههلاب أكثههر جههدارة وذلههك 

مههن خههلال تنميههة مهههاراتهم واتجاهههاتهم وسههلوكهم ومهههاراتهم اللازمههة مههن أجههل أن يقومههوا بمهههامهم 

 [.81بكفاءة وفاعلية بعد تخرجهم ]
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وقههد أكههد القطههاع الفنههي بههوزارة التربيههة والتعلههيم الفنههي أن مههن الضههروري التوجههه نحههو التعلههيم القههائم    

علههي الجههدارات وذلههك لضههعف جههدوي التعلههيم التقليههدي للمنههاهج الحاليههة، حيههث أنههها لا تهههتم بههالأداء 

والهههدوافع، وذلهههك علهههى نقهههي  المنهههاهج المرتبطهههة القائمهههة علهههى الجهههدارات بارتباطهههها بسهههوق العمهههل، 

والتههي تراعههي المعههايير المهنيههة التههي يههتم تحديههدها أولًا، ويههتم تههدريس المحتههوي بشههكل متكامههل، بحيههث 

يشهههمل المعهههارف والمههههارات والسهههلوكيات المهنيهههة، ويهههتم إلغهههاء الموضهههوعات التهههي تهههرتبط بالمهنهههة، 

وكهههذلك ارتبهههاط آليهههة التقهههويم بهههالأداء والمههههارات لهههدي الطهههلاب، ويهههتم الاعتمهههاد علهههى الأدلهههة وملهههف 

ا لنظهههام الجهههدارات فهههي كهههل أنهههواع التعلهههيم  36الإنجهههاز، وتهههم بالفعهههل تطهههوير  ا دراسهههيًا وفقهههً برنامجهههً

 [.82الفني]

ويحقههق ذلههك النههوع مههن المنههاهج الكثيههر مههن الفوائههد منههها: توطيههد لعلاقههة بههين التعلههيم والعمههل بمهها     

يتناسههب مههع احتياجههات سههوق العمههل، كمهها يسههاعد فههي زيههادة دافعيههة لطههلاب وتشههجيعهم علههى المشههاركة 

الفعالههة بالعمليههة التعليميههة، ويؤهههل الطههلاب لمجههال العمههل والحيههاة بشههكل عههام لأنههه يبنههي علههي نههوعين مههن 

الجههدارات وهههي الجههدارات العامههة أو العههابرة للتخصصههات والجههدارات الفنيههة المتخصصههة، بالإضههافة 

إلههي الههربط بههين المعههارف والمهههارات والجوانههب الوجدانيههة، كمهها يسههاعد الطههلاب والمعلمههين وأصههحاب 

الأعمههال ومتخههذي القههرار علههى معرفههة المهههارات والمعههارف السههلوكيات الواجههب توافرههها فههي لههدي 

 [. 83الطلاب بالتخصصات المختلفة بالتعليم الثانوي الفني بعد التخرج]

وبههذلك يتضهه  أن المنههاهج الحاليههة بههالتعليم الثههانوي الفنههي أصههبحت قليلههة الجههودة والمنفعههة، ولههذلك   

الجهههدارات  علهههىتطهههوير والتوجهههه نحهههو المنهههاهج القائمهههة  إلهههىتحتهههاج المنهههاهج الدراسهههية الحاليهههة 

والمهههارات، كمهها أن هههذا النههوع مههن المنههاهج يسههاعد علههى ربههط التعلههيم بالعمههل والوفههاء باحتياجههات سههوق 

 العمل من المهارات الفنية المطلوبة 

 معلم ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني بمصر:. 5

والنظههام يههتم تصههنيف نظههم إعههداد المعلههم مههن حيههث البنههاء الأكههاديمي إلههى نههوعين النظههام التكههاملي    

التتههابعي، ومصههر تتبههع النههوعين التكههاملي والتتههابعي فههي إعههداد معلمههي التعلههيم الثههانوي الفنههي كالتههالي 

[84:] 

: ويقصههد بههه ذلههك النظههام الههذي تتكامههل فيههه المقههررات التخصصههية مههع الإعههداد النظييام التكيياملي -أ

ا إلهههى جنههب علهههى مهههدي السهههنوات الدراسههية الجامعيهههة، ويعمهههل هههذا النظهههام علهههى تهههوفير  المهنههي جنبهههً

 الاستعداد النفسي والتكيف لدي الطالب المعلم منذ التحاقه بالعام الأول بالكلية.

فههي هههذا النظههام يههتم إعههداد خريجههي الكليههات المتخصصههة الأخههرى مههن نيههر  النظييام التتييابعي: -ع

كليههات التربيههة مههن خههلال نظههام الههدبلوم العههام فههي التربيههة، ويههتم ذلههك مههن خههلال دراسههة الطالههب المعلههم 

 مقررات تربوية من أجل الحصول على مؤهل تربوي يمكنه من التدريس.

( ت المعلمهههون وأعضهههاء هيئهههة التهههدريس ومعهههاونوهم 22ويهههني الدسهههتور المصهههري فهههي مادتهههه       

الركيههزة الأساسههية للتعلههيم تكفههل الدولههة تنميههة كفههاءاتهم العلميههة، ومهههاراتهم المهنيههة، ورعايههة حقههوقهم 

 [85المادية والأدبية، بما يضمن جودة التعليم وتحقيق أهدافهت ]

يتضهه  أن المهههارات التدريسههية التههي تتناسههب مههع نظههام الجههدارات التعليميههة لههها أهميههة قصههوى      

للمعلمههين، وذلههك لأنههها تمكههنهم مههن أداء و يفههتهم بشههكل مناسههبإ حيههث إن درايههة المعلههم بلليههات التعامههل 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

مهههع المنهههاهج والمقهههررات الدراسهههية وطهههرق التهههدريس، سهههوف تسهههاعدهم علهههى الأداء بكفهههاءة وفاعليهههة 

وتمكيههنهم مههن الجههدارات اللازمههة لسههوق العمههل ولههذلك فالمهههارات التدريسههية المرتبطههة بنظههام الجههارات 

 [:86التعليمية بالتعليم الثانوي الفني يمكن توضيحها كالتالي ]

( قائمههة المهههارات التدريسههية المرتبطههة بمتطلبههات نظههام الجههدارات فههي التعلههيم الثههانوي 1جههدول    

 الفني.

 المهارات الفرعية المهارات الرئيسة

مهيييييييييييييارة إدارة  -1

 المعرفة

 صيانة المخرجات التعليمية. •

 صيانة معايير الأداء للمهام العملية للطلاب. •

 إعداد خطط دراسية متكاملة وفق منهجية الجدارات. •

المهيييييييييييييييييارات  -2

 الرقمية

 التقديمية ذات المعايير الفنية.إنشاء العرض  •

 التمكن من المهارات الرئيسة لاستخدام المنصات التعليمية. •

 التمكن من استخدام السبورة الذكية. •

مهييييييييييارات إدارة  -3

 الصف الفعال

 

 إمكان إدارة دافعية الطلاب ن  التعلم. •

 التمكن من إدارة الوقت. •

 إمكانية إدارة التفاعل الصفي. •

اسيييتخدام مهيييارات  -4

اسيييييتراتيجيات اليييييتعلم 

 النشط

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية حل المشكلات. •

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية التعلم التنافسي. •

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية العروض العملية. •

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية الزيارات الميدانية. •

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية البحث الجماعي. •

 التمكن من الأداء التدريسي المرتبط باستراتيجية التعلم بالمشروعات. •

 مهارات التقويم -5

 إمكان إعداد بطاقات الملاحظات. •

 إمكان إعداد بطاقة الفحي. •

 الإنجاز.إمكان إعداد ملف  •

 إمكان إعداد الاختبارات التحصيلية الموضوعية والمقالية. •

وبالتههالي يظهههر أن إعههداد معلههم ريههادة الأعمههال فههي مصههر يههتم بههنفس الطريقههة والكيفيههة التقليديههة، كمهها  

أن ريههادة الأعمههال ليسههت مههن ضههمن الأهههداف الأساسهههية لإعههداد معلههم التعلههيم الثههانوي الفنههي، ومهههع 

تطبيههق نظههام الجههدارات بههالتعليم الثههانوي الفنههي يحتههاج إعههداد معلههم التعلههيم الثههانوي الفنههي أن يكههون لديههة 

الكثيههر مههن المهههارات التههي تسههاعده علههى تطبيههق نظههام الجههدارات بكفههاءة وفاعليههة، كمهها يحتههاج معلههم 

التعلههيم الثههانوي الفنههي إعههداده بطريقههة تسههاعده علههى اكتسههاب مهههارات رياديههة لكههي تمكههن مههن تطبيههق 

  ريادة الأعمال بالمداري الثانوية الفنية.  

 التحديات التي تواجه التعليم الثانوي الفني المصري: -5
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يعههاني التعلههيم الثههانوي الفنههي بمصههر مههن عههدد مههن المشههكلات منههها ضههعف التههوازن بههين العههرض      

تهههوافر والطلهههب فهههي خريجهههي التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي وحاجهههة سهههوق العمهههل، وذلهههك يكهههون بسهههبب قلهههة 

المعلومهههات المرتبطهههة بسياسهههة القهههوي العاملهههة أو احتياجهههات سهههوق العمهههل، وذلهههك بجانهههب أن مهههداري 

التعلههيم الثههانوي الفنههي تعههاني مههن المركزيههة وتعمههيم القههرارات التنظيميههة واللههوائ ، وضههعف الميزانيههة 

 [.87التي يتم تخصيصها للتعليم الثانوي الفني وذلك أدي إلى تدني مستوي الخريجين في مصر ]

كمهها يعههاني التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن تههدني مسههتوي مخرجاتههه ومسههتوي جههودة التعلههيم وبرامجههه،      

الغههلأ والتسههرب مهههن التعلههيم وضههعف مسهههتوي مهههارات الخههريجين، بالإضهههافة إلههى النظههرة المتدنيهههة 

والسههلبية للعمههل اليههدوي ومهها يههرتبط بههه مههن أشههكال التعلههيم مثههل التعلههيم الفنههي ممهها أدي إلههى نفههور الكثيههر 

مههن الأسههر مههن إلحههاق أبنههائهم بهههذا النههوع مههن التعلههيم بغهه  النظههر عههن مههؤهلاتهم ودراتهههم التههي قههد 

 [. 88تكون متوافقة مع هذا النوع من التعليم ]

كمهها يواجههه التعلههيم الثههانوي الفنههي المصههري فههي الوقههت الحههالي الكثيههر مههن التحههديات المحليهههة     

والعالميههة، ونظههرًا لمهها يتميههز بههه العصههر الحههالي مههن تغيههرات فههي المجههالات الاقتصههادية والاجتماعيههة 

 [:89والتقنية والتكنولوجية والعلمية ومنها الآتي ]

العولميية الًقتصييادية وانعكاسيياتهات ومييا تفرضييه العولميية ميين متطلبييات جديييدة يسييتلزم أن يقييوم  .1

 :بها التعليم الفني منها

تمكهههنهم مهههن موجههههة التغييهههرات المختلفهههة فهههي سهههوق العمهههل تزويهههد الطهههلاب بالمههههارات التهههي  •

 .والتعامل مع العولمة بصورة إيجابية

تزويهههد الطهههلاب بمههههارات التواصهههل مهههع الآخهههرين وتطهههوير الهههذات تنميهههة القهههدرات بمههها يواكهههب  •

 .التغيرات الحديثة

 .تزويد الطلاب بالمهارات والقدرات الفنية والمهنية التي تساعدهم على النجار بسوق العمل •

 :نظم التدريب المهني والتقني الرسمي وال ير رسمي .2

حيههث لا تههزال الههدورات التدريبههة الخاصههة بههالتعليم الفنههي بعيههدة عههن احتياجههات سههوق العمههل، وفههي 

الأعههوام الأخيههرة تههم تسههليط الضههوء علههى تطههوير أنظمههة التههدريب والتعلههيم التقنههي والمهنههي المتصههلة 

 بالصناعات.

رابعاا: الآليات المقترحة لتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني في مصر على ضوء الخبرة 

 السويدية 

 المناقشة:

مهههن خهههلال العهههرض السهههابق تمكنهههت الباحثهههة مهههن تحديهههد آليهههات وممارسهههات علهههى ضهههوء الخبهههرة   

مشهههروعاتهم السهههويدية تسهههاعد التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي علهههى تخهههريج طهههلاب قهههادرين علهههى البهههدء فهههي 

الخاصهههة، وكيفيهههة إعهههدادهم لكهههي يكونهههوا رواد أعمهههال، وبهههذلك يمكهههن توجيهههه نظهههر القيهههادات التعليميهههة 

لأهميههة ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي مههن خههلال الاهتمههام بمجموعههة مههن الآليههات التههي قههد تسهههم 

 في إعداد رواد أعمال، والربط بين التعليم الثانوي الفني واحتياجات سوق العمل.

 :الًستنتاجات

 توصل البحث إلى أن تفعيل ريادة الأعمال بالتعليم الثانوي الفني سوف يحقق بالفوائد التالية:    
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ريهههادة الأعمهههال تسههههم فهههي تطهههوير مههههارات الطهههلاب القياديهههة، والإبداعيهههة، والقهههدرة علهههى حهههل  .1

المشههكلات التههي قههد تههواجههم، بههل والتنبههؤ بههها، ممهها يسههاعد علههى إيجههاد حلههول لههها بسهههولة والتخطههيط 

 لكيفية التعامل معها.

 تمكن الطلاب في التعليم الثانوي الفني على إيجاد فرت العمل الذاتية. .2

ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي يمكههن مههن توويههق العلاقههات بههين المدرسههة الثانويههة الفنيههة وبههين  .3

 أصحاب الأعمال والمجتمع ككل.

تمكههن ريههادة الأعمههال مههن تطههوير المنههاهج التقليديههة، وإدراج مهههارات قياديههة وإبداعيههة بالمنههاهج  .4

 التعليمية.

 تطوير إعداد معلمين التعليم الثانوي الفني، ليتناسب مع المهارات الواجب إكسابها للطلاب. .5

توصههل البحههث لعههدد مههن النتههائج مههن أهمههها أن التعلههيم الثههانوي الفنههي يعههاني مههن الكثيههر مههن المشههكلات 

 منها:

كمههها يعهههاني التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي مهههن النظهههرة المتدنيهههة مهههن قبهههل المجتمهههع، وضهههعف مسهههتوي     

مخرجههات التعلههيم الثههانوي الفنههي وضههعف قدرتههه علههى مسههايرة احتياجههات سههوق العمههل، كمهها أن المنههاهج 

الدراسهههية بهههالتعليم الثهههانوي الفنهههي تقليديهههة لا تسهههتطيع مواكبهههة متغيهههرات العصهههر الحهههالي الهههذي يتميهههز 

بههالتغيير بالإضههافة إلههى زيههادة عههدد خريجههي التعلههيم الثههانوي الفنههي عههن احتياجههات سههوق العمههل، وأن 

إدارة التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي تعهههاني مهههن المركزيهههة والبيروقراطيهههة التهههي قهههد تعهههوق التطهههوير للتعلهههيم 

 الثانوي الفني

 ويمكن عتج مشكتت التعليم الثانوي الفني علي ضوء الخبرة السويدية ويقترح البحث الآليات التالية:   

يههتم إدراج بههرامج تههدعم ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي علههي ضههوء الخبههرة السههويدية وبمهها  .1

يتناسههب مههع البيئههة المصههرية، فتقتههرر الدراسههة أن يههتم إعههداد برنههامج يسههتهدف طههلاب الفههرق الثانيههة 

والثالثهههة بهههالتعليم الثهههانوي الفنهههي أو طهههلاب الفرقهههة الرابعهههة والخامسهههة بهههالتعليم الثهههاني المتقهههدم بكافهههة 

تخصصههاته، حيههث يقههوم الطالههب مههن خلالههه بمقابلههة رواد أعمههال فههي مجههال تخصصههه، ويههتمكن الطههلاب 

مههن مناقشههتهم حههول كيفيههة إنشههاء مشههاريعهم الخاصههة وإدارتههها، كمهها يههتم إكسههاب الطههلاب المهههارات 

الرياديههة التههي تمكههنهم مههن إنشههاء مشههاريعهم الخاصههة، وههم يههتم تكليههف الطههلاب برنشههاء مشههاريعهم الخاصههة 

وإدارة المشهههروع فهههي ضهههوء الإمكانهههات المتاحهههة، ويتحمهههل الطهههلاب نتيجهههة المشهههروع مهههن مكسهههب أو 

 خسارة، ويكون هذا البرنامج من متطلبات تخرج الطلاب.

يهههتم وضهههع منهههاهج دراسهههية تهههدعم ريهههادة الأعمهههال، فيهههتم إدراج المههههارات الرياديهههة داخهههل كافهههة  .2

المنههاهج الثقافههة والتخصصههية، بحيههث تكههون المنههاهج نيههر تقليديههة كمهها اتضهه  مههن خههلال خبههرة السههويد 

أن المهههنهج الهههداعم لريهههادة الأعمهههال تتضهههمن إكسهههاب الطهههلاب المههههارات الرياديهههة كالإبهههداع والابتكهههار 

والاسههتباقية والمخههاطرة ونيرههها مههن المهههارات الرياديههة، ويقتههرر البحههث وضههع مههنهج متكامههل يسههمي 

ريههادة الأعمههال بههالتعليم الثههانوي الفنههي بمختلههف الفههرق، يحتههوي علههى جانههب نظههري وجانههب تطبيقههي 

 ميداني يدعم تعليم ريادة الأعمال. 

أن يههتم دمههج تعلههيم ريههادة الأعمههال بجميههع مسههتويات التعلههيم عامههة والتعلههيم الثههانوي خاصههةإ حيههث  .3

إن السههويد تعمههل علههي دمههج ريههادة الأعمههال بكافههة المسههتويات التعليميههة لههذلك تتميههز السههويد بوجههود معههدل 
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تو يههف مرتفههع ضههمن الاتحههاد الأوروبههي كمهها أن نسههبة البطالههة منخفضههة، ولههذلك يههتم ربههط التعلههيم 

 الثانوي الفني المصري بسوق العمل والوفاء باحتياجات سوق العمل.

أن تتضهههمن بهههرامج إعهههداد معلمهههين التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي الكفهههاءات والقهههدرات الأساسهههية التهههي  .4

تمكههنهم مههن إكسههاب الطههلاب المهههارات الرياديههة، ويقتههرر البحههث أن يههتم دمههج ريههادة الأعمههال بمقههرر 

المنههاهج وطههرق التههدريس الههذي يقههدم لطههلاب كليههات التربيههة وذلههك لإعههداد معلههم لديههة قههدرة علههى رواد 

أعمههال، كمهها يههتم تههدريب الطالههب المعلههم علههى كيفيههة تههدريس محتههوي المنههاهج الداعمههة لريههادة الأعمههال 

 من خلال التدريب الميداني  التربية العملية(.

تفعهههل المشهههاركات المجتمعيهههة، وذلهههك مهههن خهههلال ربهههط أصهههحاب المصهههلحة والمسهههتفيدين مهههن  .5

مخرجههات التعلههيم الثههانوي الفنههي بالمههداري الثانويههة الفنيههة، وذلههك مههن خههلال وضههع بروتكههولات تعههاون 

الأعمههال وبههين المههداري الفنيههة فههي المجههالات المختلفههة، مههن أجههل مسههاعدة بههين رواد الأعمههال وأصههحاب 

 الطلاب على الدراية بواقع سوق العمل.

فيمهها يخههي ريههادة الأعمههال، والتعلههيم الثههانوي الفنههي بمهها  2030تفعيههل مهها ورد فههي رؤيههة مصههر  .6

 سوف يحقق تطوير التعليم الثانوي الفني.

اتبههاع اللامركزيههة فههي إدارة التعلههيم الثههانوي الفنههي مههن أجههل الحصههول علههى نتههائج أفضههل وإمكانيههة  .7

 تحقيق التطوير المطلوب بالتعليم الثانوي الفني.

نشههر الههوعي باهميههة التعلههيم الثههانوي الفنههي ودوره بالتنميههة الاقتصههادية، وكههذلك العمههل علههى نشههر  .8

وقافههة ريههادة الأعمههال وإنشههاء المشههروعات الصههغيرة ومتناهيههة الصههغر، وذلههك مههن خههلال إقامههة النههدوات 

التوعويههة لمختلههف فئههات المجتمههع وخاصههة طههلاب التعلههيم الثههانوي الفنههي، وذلههك بالتنسههيق مههع الجهههات 

 التعليمية المسؤولة ورواد الأعمال الناجحين.
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 قائمة المراجع:

 المراجع العربيةأولًا 

المجلييية الأردنيييية الدوليييية أرييييام للعليييوم تالفلسهههفة وتعلهههيم ريهههادة الأعمهههالت.  (2020  الهههدين. الشهههابي، نهههور( 1 
 .108(. الأردن: مركز أريام للبحو  والدراسات. ت2(. ع  2. مج  الإنسانية والًجتماعية

(. 2(. ع  51. مههج  مجليية رسييالة المعلييمت التربيههة الرياديههة والتعلههيم الريههادي ت. (.2014  مجههدي عههوض. سههليم،( 2 

 .30تالتربوي. سمصر: وزارة التربية والتعليم: إدارة التخطيط والبحث 

م. لتحديييد الوصييف الييوميفي لمسييئول ريييادة 26/6/2014بتيياري  283قييرار رقييم ( وزارة التربيههة والتعلههيم الفنههي. 4 
 (.2،1القاهرة: مكتب الوزير. مادة   الأعمال بالمدرسة الثانوية الفنية.

إسههتراتيجية مقترحههة للتربيههة لريههادة الأعمههال بههالتعليم قبههل الجههامعي المصههري فههي ضههوء بعهه   ا ت  (. 2016    . محمههود سههيد   علههي،   (5 

 .  52-48ت ت    (. 2    (. ع 167. مج   مجلة كلية التربية. جامعة الأزهر الاتجاهات المعاصرةت.  

حنههان حسههن. ت تصههور مقتههرر لتلبيههة المتطلبههات الإداريههة لههدعم تعلههيم ريههادة الأعمههال لطههلاب التعلههيم  ،سههليمان(  6  

كليههة التربيههة -(. جامعههة قنههاة السههويس 42. ع  مجليية كلييية التربييية بالإسييماعليةالثههانوي الفنههي الصههناعي فههي مصههرت. 

 .256-255م.ت ت 2018بالإسماعلية، 

ت واقههع مجههال ريههادة الأعمههال والابتكههار فههي التعلههيم الفنههي محافظههة كفههر الشههيخ (.2021 ياسههر جميههل.  ،خههاطر ( 7  

 .131(. ت103. ع  مجلة كلية التربيةنموذجاً “. 

ت المتطلبههات الإداريههة لتعلههيم ريههادة الأعمههال بالمههداري الثانويههة الصههناعية فههي (.2017  محمههود. ءدعهها ،جههوهر (8 

 .  631ت  (. الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية.15. ع  مجلة الإدارة التربويةج.م.عت. 

. القههاهرة: الجامعههة القييوميالمرصييد العييالمي لريييادة الأعمييال تقرييير مصيير  (.2021  إسههماعيل وآخههرون. ،أيمههن ( 9  

 .87 . تالقاهرةالأمريكية في 

تبرنهههامج مقتهههرر لتنميهههة الجههدارات لإداريهههة لهههدى قيهههادات التعلهههيم الثهههانوي التجهههاري (2020 هنهههد سهههيد.  ،أحمههد (10 

(. مصههر: جامعههة 4(. ع  44مههج   التربوييية. مجليية كلييية التربييية فييي العلييومالداعمههة لتعلههيم الطههلاب ريههادة الأعمههال ت. 

 108-107كلية التربية. ت ت -عين شمس 

تدور ريهههادة الأعمهههال فهههي تحقيهههق أههههداف التنميهههة  (.2021  فهههاروق فتحهههي. ،السهههيدوسهههمر الأميهههر  ،نهههازي( 11 

(. عههدد خههات مههؤتمر الكليههة 40. مههج  المجليية العلمييية للتجييارة والتمويييلالمسههتدامة مههع الإشههارة إلههى الواقههع المصههريت. 

 .   25-21كلية التجارة. ت ت  -جزء واني. مصر: جامعة طنطا 2020

 .1533. القاهرة: دار المعارف. ت لسان العرع ( .2016  ( ابن منظور.13 

سهههوريا: الجامعهههة  .رييييادة الأعميييال وإدارة المشيييروعات الصييي يرة والمتوسيييطة (.2018  عهههامر. ،خربطلهههي( 14 

 .3الافتراضية السورية. ت 

الريههاض: العبيكههان  .الأعمييال ةرييياد (.2019  .وفههاء بنههت ناصههر ،المبيريههك أحمههد عبههد الههرحمن و ،الشههميمري( 16 

 .24ت  .للنشر

تمعتقهههدات معلمهههي التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي نحهههو دمهههج  (.2022.  ناصهههر شهههعبان ،علهههيموونهههاء هاشهههم  ،محمهههد( 20 

مجلييية كليييية التربيييية فيييي العليييوم  .جهههدارات ريهههادة الأعمهههال بالمنهههاهج الدراسهههية فهههي ضهههوء نظريهههة السهههلو  المخطهههطت
 .201ت  .كلية التربية  -جامعة عين شمس  .(3ع    .(46، مج  التربوية

 .(2  ع .(51مههههج  . رسييييالة المعلييييم .الرياديههههة والتعلههههيم الريههههادي ةالتربيهههه  (.2014  .مجههههدي عههههوض ،سههههليم( 21 

 .30ت   .إدارة التخطيط والبحث التربوي -الأردن: وزارة التربية والتعليم

 .67-66، ت ت مرجع سابقت وفاء بنت ناصر ، المبيريك أحمد بن عبد الرحمن و ،الشميمري(  26 
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بحييث مقييدم للمييؤتمر السييعودي تمنظومههة ريههادة الأعمههال والبيئههة المحفههزة لهههات.  (.2014.  مصههطفي ،أبههو بكههر( 27 
بعنييوان: نحييو بيئيية داعميية لريييادة الأعمييال فييي الشييرق الأوسييط خييتل الفتييرة  .الييدولي لجمعيييات ومراكييز ريييادة الأعمييال

 .69-68 ت ت  .المملكة العربية السعودية: جامعة الملك سعود -الرياض.سبتمبر 11إلى  9من 

 .41، القاهرة: عالم الكتاب.ت الإدارة المدرسية الحديثة (.2004.  أحمد ،الكردي  (30 

أصييول نظرييية وخبييرات عربييية وأجنبييية  -الجامعيية والتنمييية البشييريةحسههام.  ،حمههديوأحمههد إسههماعيل  ،حجههي (31 
 .34، ت2012، القاهرة: عالم الكتاب. مقارنة

عمههان: دار ، الأولوييية التييي يحتلهييا رأس المييال البشييري فييي مييل اقتصيياد المعرفيية (.2019.   عائشههة ،شههتاتحة (32 

 .53ت  . اليازوري العلمية للنشر والتوزيع

عمههههان:  .التطييييوير التنظيمييييي القواعييييد النظرييييية والممارسييييات التطبيقييييية (.2014.  فاديههههة إبههههراهيم ،شهههههاب (34 

 .18ت   .الأكاديميون للنشر والتوزيع

ت رؤيههة مسههتقبلية مقترحههة لتطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي فههي مصههر فههي ضههوء (. 2021.  أحمههد فيفههي ،توفيههق( 66 

 .3356(.  ت 91ع   كلية التربية جامعة سوهاجت-المجلة التربويةالاتجاهات الحديثةت، 

ضههوء بعهه   علههىت متطلبههات تطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي الصههناعي بمصههر (.2020.  محمههد حسههن ،أحمههد (67 

ت  .(77ع   .جامعييية سيييوهاج-المجلييية التربويييية بكليييية التربيييية  .رؤيهههة مقترحهههةتتصهههرة االتوجههههات الاسهههتثمارية المع

1960. 

 1960ت  .السابق عالمرج (.2020 محمد حسن ، أحمد(  68 

القهههاهرة: الأمانهههة  .دسيييتور جمهوريييية مصييير العربيييية .مجلهههس الشهههعب (.2014.  جمهوريهههة مصهههر العربيهههة (69 

 .8ت . 20المادة  .العامة لمجلس الشعب

تتصهههور مقتهههرر لهههدور الحاضهههنات التكنولوجيهههة فهههي تطهههوير التعلهههيم الفنهههي (.2015  .عمهههرو مصهههطفي ،أحمهههد (70 

كليههة الدراسههات العليهها  -جامعههة القههاهرة .مجليية العلييوم التربوييية .الصههناعي بمههي علههى ضههوء تجههارب بعهه  الههدولت

 .24ت  .  (4ع    .(23مج   .للتربية

العامهههة  القهههاهرة: الأمانهههة .1981لسييينة  139قيييانون التعلييييم رقيييم  .جمهوريهههة مصهههر العربيهههة، مجلهههس الشهههعب (71 

 .9ت  . 30المادة  .1981 .لمجلس الشعب

 .11ت  .38المادة   (. مرجع سابق.1981  .( جمهورية مصر العربية72 

الخطيية الًسييتراتيجية للتعليييم قبييل الجييامعي وزارة التربيههة والتعلههيم الفنههي،  (.2014.  جمهوريههة مصههر العربيههة (73 
 .77ت   .التعليم المشروع القومي لمصر معًا نستطيع .2014-2030

فيييي ضيييوء خبرتيييي اليابيييان تطيييوير رييييادة الأعميييال والًبتكيييار بميييدارس التعلييييم الفنيييي بمصييير  أمهههاني. ،صهههال  (74 
 . وزارة التربيهههههههههههههة والتعلهههههههههههههيم الفنهههههههههههههي، متهههههههههههههار علهههههههههههههى الهههههههههههههرابطوألمانييييييييييييييا

https://tech.moe.gov.eg/tech/major/details/1064 5/1/2024. تمت الزيارة بتاريخ. 

أسهههماء أبهههو بكهههر، تالتعلهههيم المهههزدوج كمهههدخل للارتقهههاء بخرجهههات التعلهههيم الثهههانوي الفنهههي وربطهههها  ،صهههديق( 75 

جامعييية  -المجلييية العلميييية لكليييية التربييييةبمتطلبهههات التنميهههة بمحافظهههة الهههوادي الجديهههد فهههي ضهههوء التجربهههة الألمانيهههةت، 
 .552، ت 2015(، 5(، ع  31، مج  أسيوط

 .561، ت مرجع سابقأسماء أبو بكر، ت ،صديق  (76 

 .79ت   (. مرجع سابق.2014.  ( جمهورية مصر العربية77 

، متههههههههار علههههههههى الموقههههههههع: 2.0وزارة التربيههههههههة والتعلههههههههيم الفنههههههههي، برنههههههههامج التعلههههههههيم الفنههههههههي (78 

https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43  31/12/2023، تمت الزيارة بتاريخ. 

، 2030نظههرة مسههتقبلية لتطههوير بههرامج التعلههيم الفنههي فههي ضههوء رؤيههة مصههر  (.2020.  حسههن محمههد ،حويههل (80 

 .78 -76ت ت  .مركز تطوير التعليم الجامعي  -كلية التربية  -، جامعة عين شمس دراسات في التعليم الجامعي
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تالمههنهج القههائم علههى الجههدارة كمههدخل لتطههوير التعلههيم الفنههي والتههدريب  (.2018.  أشههرف بهجههات ،عبههد القههوي (81  

، عههدد خههات للمههؤتمر الههدولي الأول لقسههم المنههاهج وطههرق التههدريس بعنههوان: مجليية العلييوم التربويييةالمهنههي فههي مصههرت، 

 .162ت  .2018ديسمبر   6-5المتغيرات العالمية في تشكيل المناهج وطرائق التعليم والتعلم، والمقام في يومي 

ت تحديههد الاحتياجههات التدريبيههة لمعلمههي ومعلمههات العلههوم التجاريههة فههي ضههوء  (.2018.  زينههب السههيد ،إبههراهيم (82 

، مجليية دراسييات تربوييية واجتماعييية .منظومههة الجههدارات المهنيههة كمههدخل لتطههوير التعلههيم التجههاري: دراسههة ميدانيههةت

 .759ت  .(4ع   .(24مج   .كلية التربية -جامعة حلوان 

 .163-162، ت ت مرجع سابقأشرف بهجات ، ت ،عبد القوي  (83 

، )مقارنههة دراسههة وهولنداإعههداد معلههم التعلههيم الثههانوي العههام فههي مصههر ت(.2022.  إيمههان جمههال الههدين أحمههد (84 

 .452-386 ت ت .بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي العشرون والدولي الثالث لكلية التربية جامعة حلوان

القهههاهرة: الأمانهههة  دسيييتور جمهوريييية مصييير العربييييةتمجلهههس النهههواب،  (.2014.  ( جمهوريهههة مصهههر العربيهههة85 

 .9ت  .22المادة  .العامة لمجلس النواب

تفاعليهههة برنهههامج تهههدريبي لتنميهههة المههههارات التدريسهههية المرتبطهههة بنظهههام  (.2021.  حنهههان حمهههدي ،حسهههن (86 

ت  .(12ع   .(32مههج   .مجليية كلييية التربييية جامعيية بنهيياالجههدارات التعليميههة لههدي معلمههي التعلههيم الفنههي التجههاريت، 

 .18- 17ت

تتطههوير نظههام التعلههيم الفنههي والمهنههي والتههدريب فههي  (.2022.  رمضههان ،السههعوديوشههريف عبههد    ،سههليمان (87 

ع  مجليية التربييية المقارنيية والدوليييةت .جمهوريههة مصههر العربيههة فههي ضههوء خبرتههي الصههين وألمانيهها: دراسههة مقارنههةت

 .339ت   .(18 

العالميههة تتطههوير التعلههيم الثههانوي الفنههي المصههري فههي ضههوء بعهه  الاتجاهههات (.2018.  خالههد صههلار ،حنفههي (88 

 .42-41ت ت. (13ع  .المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والإنسانية. المعاصرة ت

ت دراسههة مقارنههة لنظههام التعلههيم التقنههي والمهنههي فههي بعهه  دول أمريكهها اللاتينيههة (.2020.  عههزة السههيد ،السههيد (89 

 58-57ت ت .  (71ع  . كلية التربية  -سوهاجة، جامعة المجلة التربوي . وإمكانية الإفادة منها في مصرت

 وانيا المراجع الأجنبية

3- Dahlstedt, Maguns and Fejes.shaping, Andreas.”( 2017). Entrepreneurial citizens: A 

Genealogy of Entrepreneurship Education in Sweden”.jornal article. Critical student 

in education.p p 4-5. 

12. OCD. (2019).Reviews of Vocational Education and Training. Vocational Educa-

tion and Training in Sweden.P 14. 

15. Cambridge Dictionary. available at http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/en-

trepreneurship . Visited in 2/9/2022 
(17) European Commission/ EACEA/Eurydice. (2016). Entrepreneurship Education 

at School in Europe, Eurydice Report. Luxemburg: Publication Office of The Europe 

Union. P. 21. 

18. UNESCO. (2008). ت UNESCO INTER-REGIONAL SEMINAR -on Promoting 
Entrepreneurship Education in Secondary Schoolت, Final Report, Bangkok :Thailand 

P. 10. 

19. Ministry of Education, تGuidelines for entrepreneurship Educationت, Department 

for Education and Science, Finland, P. P. 18-20. Available Online at:   

http://minedu.fi/OPM/publications .   Accessed Date: 7/5/2023. 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/entrepreneurship%20.%20Visited%20in%202/9/2022
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/entrepreneurship%20.%20Visited%20in%202/9/2022
http://minedu.fi/OPM/publications%20.


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

.22  Mok, Ka Ho and Yue, K an. (2013). "Promoting entrepreneurship and inNo.vation 

in China: Enhancing research and transforming university curriculum". Frontiers of 

Education in China, Vol. (8). No. (2). P. 180. 

.23  Karali, Sofia. (2013). "The Impact of Entrepreneurship Education Program on 

Entrepreneurial Intentions: An Application of the Theory of Planned Behavior. Un-

published Master`s dissertation, Erasmus school of Economic, Erasmus University of 

Rotterdam. P. P. 14-15.  

.24  Curth, Anette. (2011). Mapping of teachers' preparation for Entrepreneurship 

Education, Framework Contract No EAC 19/06 DG EDUCATION AND CULTURE 

Final Report, Brussels. P. 20. 

.25. European Commission. (2011). Entrepreneurship Education: Enabling Teachers 

as a Critical Success Factor. A report on Teacher Education and Training to prepare 

teachers for the challenge of entrepreneurship education, Final report, Brussels: Eu-

ropean Commission. P. P. 7-8.  

28. European Commission. (2008). Best Procedure Project: Entrepreneur Ship in 

Higher Education Especially in non- Business Studies. Final Report of The Expert 

Group Final Vision, Brussels- Belgium. P. P. 39-40. 

29. European Commission. (2008).Ibid. P. 10. 

33. Business Dictionary, Definition of Intellectual Capital, Available Online at: 

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Intellectual+capital&search

field=All&page=1&skid=61286974 , 2016,Accessed Date: 10/7/2023. 

35. OECD/European Union. (2017). Inclusive entrepreneurship trends and policies in 

Sweden in The Missing Entrepreneurs 2017: Policies for Inclusive Entrepreneur-

ship, OECD Publishing, Paris. P. 228. 

36.  European Commission. (2015). Informal Country Report Sweden, Report on The 

Progress in The Implementation of The UNECE Strategy for Education for Sustain-

able Development. P.2. 

37. Ministry of Education and Research, Skollag (2010:800), Sweden, 2010, Available 

online at:  https://rkrattsbaser.gov.se/sfst?bet=2010:800 , Visited in 15/8/2023. 

38. Pontus Braunerhjelm et al. (2019). "ENTREPRENÖRSKAP I SVERIGE NA-

TIONELL GEM-RAPPORT 2019". Entreprenörskapsforum Örebro universitet. P 

12. 

39. European Commission Enterprise and Industry. (2009). " Entrepreneurship in Vo-

cational Education and Training “. Final report of the Expert Group. European Com-

mission Enterprise and Industry Directorate-General. P. 10. 

40. Olofsson, Anders. (2009) ." Entreprenörskap som lokal skoloch samhällsförän-

dring". Utbildningsvetenskapliga studier Mittuniversitetet, Institutionen för 

utbildningsvetenskap Härnösand. P. 132. 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Intellectual+capital&searchfield=All&page=1&skid=61286974
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Intellectual+capital&searchfield=All&page=1&skid=61286974
https://rkrattsbaser.gov.se/sfst?bet=2010:800


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

41. Skolinspektionen. (2015). The Swedish Schools Inspectorate in brief, The Swe-

dish schools Inspectorate for International Audiences, Stockholm.P 6. 

42. Lackéus, Martin and Sävetun, Carin. "Assessing the Impact of Enterprise Education 

in Three Leading Swedish Compulsory Schools. (2019)”. Journal of Small Business 

Management. VOL(S1), NO (57). P.35. 

43. European Commission. (2019). "Mapping of Centers of Vocational Excellence 

(CoVEs)". Luxembourg: Publications Office. P. 31. 

44. Cedefop. (2020)." Developments in vocational education and training policy in 

2015-19: Sweden". Cedefop monitoring and analysis of VET policies.P. 30. 

45. Junior Achievement Sweden. About us. https://ungforetagsamhet.se/our-results-

ja-sweden . Visited in 15/8/2023. 

46. Leffler, E. (2019) An Entrepreneurial Attitude: Implications for Teach-

ers’Leadership Skills?. Leadership and Policy in Schools. P P 649-652. 

47. Valerio, Alexandria, Parton, Brent, and Robb, Alicia. (2014). Entrepreneurship 

Education and Training Programs around the World Dimensions for Success. Inter-

national Bank for Reconstruction and Development / The World Bank. p p58 

48.  school education gateway. (2015). Entrepreneurship Education in Sweden.P. 5. 

49.school education gateway. Ibid,. 2015. P.5 

50. wikipedia.  https://sv.wikipedia.org/wiki/Sveriges_geografi. . Visited in 27/8/2023. 

51.  Eurostat. Eurostat.celebrates Sweden. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-

eurostat-news/-/edn-20180606-1. Visited in 22/8/2023. 

52. SCB. Statistics Sweden. https://www.scb.se/ . Visited in 22/8/2023. 

53. Klaus Schwab. (2019)."The Global Competitiveness Report 2019" . The World 

Economic Forum. P ix. 

54. OECD/European Union. (2018). "Inclusive entrepreneurship policies: country as-

sessment notes, Sweden". P 22. 

55. Eurostat. Eurostat celebrates Sweden. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-

eurostat-news/-/edn-20180606-1. Visited in 22/8/2023. 

56. , Balawi Ayman and Ayoub,Asad. (2022). " Assessing the entrepreneurial ecosys-

tem of Sweden: a comparative study with Finland and Norway using Global Entrepre-

neurship Index". Journal of Business and Socioeconomic Development. Vol.( 2).  

No. (2).P 166.  

57. Berglund, Jenny .( 2017)." Education Policy – A Swedish Success Story? Integra-

tion of Newly Arrived Students into the Swedish School System". Friedrich-Ebert-

Stiftung, International Policy Analysis (IPA), Berlin, Germany. P 3.  

58. Government Offices of Sweden. (2016). Towards an outstanding knowledge na-

tion with equal education and world-class research. Ministry of Education and Re-

search. Stockholm.P 9. 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://ungforetagsamhet.se/our-results-ja-sweden%20.%20Visited%20in%2015/8/2023
https://ungforetagsamhet.se/our-results-ja-sweden%20.%20Visited%20in%2015/8/2023
https://sv.wikipedia.org/wiki/Sveriges_geografi
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1
https://www.scb.se/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

59. Lundqvist, Mats A and Williams-Middleton, Karen. (2010)."Promises of societal 

entrepreneurship: Sweden and beyond". Journal of Enterprising Communities People 

and Places in the Global Economy. Vol. (4). No.( 1). P. P. 25-26. 

60. European Commission.Education. (2007). " Work, Guidance in Sweden". The In-

ternational Programmed Office for Education and Training. Stockholm. Sweden. 

P 6. 

61. OECD. (2020). inclusive Entrepreneurship Policies. Country Assessment Notes. 

Sweden. P29. 

62. Eurostat. Eurostat celebrates Sweden. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-

eurostat-news/-/edn-20180606-1. Visited in 22/8/2023. 

63. Wikipedia..  https://sv.wikipedia.org/wiki/Politik_i_Sverige . Visitied in 27/8/2023 

64. Swedish National Agency for Education. [Skolverket]. http://www.skolverket.se/ . 

visited in 27/8/2023. 

65. Axelsson, Karin. Entrepreneurship in a school settings introducing a business 

concept in a public context. Mälardalen University Stockholm. No. (227). P12. 

79. Ministry of Education and Technical Education. (2020). TORINO PROCESS 

2018–2020 EGYPT, The NATIONAL REPORT. P.18. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://sjyr.journals.ekb.eg/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20180606-1
https://sv.wikipedia.org/wiki/Politik_i_Sverige
http://www.skolverket.se/


 

   
         Contents list available at: https://journals.ekb.eg/ 

  Sohag Journal of junior Scientific Researchers 
        journal homepage: https://sjyr.journals.ekb.eg/ 

                           ISSN 2735-5543 

 

 

 
Sjyr 2024, 4.1, 10.21608/SJYR.2024.267394.1399 https://sjyr.journals.ekb.eg/   

 

English abstract 

Developing Entrepreneurship in Technical Secondary Education in Egypt in Light of the 

Swedish Experience.  

  The current research aims at studying Sweden's experience in entrepreneurship 

within the context of technical secondary education and reviewing key aspects of en-

trepreneurship.  The aim is to benefit from this experience in proposing mechanisms 

applicable to Egyptian technical secondary education, considering its capabilities, en-

suring its development and connection to the labor market, and contributing to sustain-

able development in Egyptian society. Employing a comparative method and adopting 

a case study approach, the research found that Egyptian technical education faces vari-

ous challenges, including weak outcomes, limited integration within the labor market, 

and traditional curricula that do not support students' acquisition of the required entre-

preneurial skills. The research also found that technical secondary education faces is-

sues of centralization in administration. To address these challenges, the research pro-

poses a set of mechanisms in Light of the Swedish Experience that can contribute to 

solving these problems. Firstly, it advocates for the incorporation of specialized entre-

preneurship programs within technical education institutions. Such programs would 

empower students to acquire the skills and abilities essential for effective project man-

agement and creation. Additionally, the research recommends the development of an 

integrated entrepreneurship and non-traditional curriculum to equip students with the 

necessary skills to initiate and manage their independent projects considering available 

resources.  Moreover, the research emphasizes the imperative of integrating entrepre-

neurship education across all educational levels, within a particular focus on technical 

secondary education.  This integration is intended to establish a connection with the 

labor market and meeting its needs. This can be done by graduating students capable of 

initiating small projects that contribute to sustainable development.  It also emphasizes 

the need to enhance teacher's skills to impart entrepreneurship skills to learners, ena-

bling them to use appropriate teaching methods suitable for entrepreneurship curricula, 

ultimately contributing to the development of technical secondary education. 

  Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Technical secondary education 
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