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 الملخص:
ءة المنظىممي ماليكىاة بىن  التكينىر ى التعرف علىى العق ىهدف البحث الحالي إل

مًا ممعلمىة معل 119الذاتنة لدى معلمي الينمناء بالمرحلة الثانمنة، متيمنت العننة م  
إعىداد  م  معلمي الينمناء بمد  الدلتا بمصر، متم استخدام مقنىا  التكينىر المنظىممي

Dolansky, et al( .2020ترجمىىة الباحىىث، ممقنىىا  ال ) يكىىاءة الذاتنىىة لمعلىىم
نىر الباحث، مأشارت نتىاج  البحىث إلىى مجىمد مسىتمف مرتكىل مى  التكي داليمناء إعدا

نىىر المنظىىممي ماليكىىاءة الذاتنىىة لىىدى معلمىىي الينمنىىاء، يمىىا مجىىدت عق ىىة بىىن  التكي
ي فىىي المنظىىممي ماليكىىاءة الذاتنىىة لىىدى معلمىىي الينمنىىاء، يمىىا نسىىوم التكينىىر المنظىىمم

م   %77.9كسر التكينر المنظممي الذاتنة لدف معلمي الينمناء حنث ن التنبؤ باليكاءة
 التبان  في اليكاءة الذاتنة لدى معلمي الينمناء.

 .معلمي الينمناء -اليكاءة الذاتنة -: التكينر المنظمميالكلمات المفتاحية
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Abstract: The current research aims to identify the relationship 

between systematic thinking and self-efficacy among secondary 

school chemistry teachers. The sample consisted of 119 male 

and female chemistry teachers in the Delta cities of Egypt. The 

Systemic Thinking Scale, prepared by Dolansky, et al. (2020), 

translated by the researcher, and the Self-Efficacy Scale, 

prepared by the researcher were used. The research results 

indicated a high level of systematic thinking and self-efficacy 

among chemistry teachers. A relationship was also found 

between systematic thinking and self-efficacy among chemistry 

teachers. Systemic thinking also contributes to predicting self-

efficacy among chemistry teachers, as systemic thinking 

explains 77.9% of the variance in self-efficacy among chemistry 

teachers. 

Keywords: Systems Thinking- Self-Efficacy- Chemistry 

Teachers. 
 

 

 

 

 

 

 

                                           
  )1(Research derived from a master thesis in mental health by the first researcher, and supervised by the second 
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  العلمم باحث ماجستنر طرق تدرن 
 )مصر(

 مقدمة
يثنىر نعد التكينر م  أيثر الممضىمعات النكسىنة مالمعرفنىة التىي نالىت اهتمىام ال

م هىىا ىىل التعلنمىىي إلىىى أ  التكينىىر الخطىىي مىى  البىىاحثن  مالتربىىمنن ، حنىىث نشىىنر الم
جانى  الاهتمىام بالالساجد فىي المؤسسىات التعلنمنىة ليمنىك نريى  علىى المعرفىة، مليى  

بىىات ة بىىالتكينر المنظىىممي أصىىبل مىى  المتطلالعقلىىي متنمنىىة الموىىارات العقلنىىة الخاصىى
 منعىىىد التكينىىىر (.2002الأساسىىىنة مالمومىىىة لمماجوىىىة تحىىىدنات المسىىىتقب  )المنىىىمفي، 

 (. ,2008Hung( أهم موارات التكينر العلنا في التعلم المتقدم. المنظممي أحد

ف رأرنملىىد ممانىىدر التكينىىر النظمىىي بننىىك نظىىام مىى  الموىىارات التحلنلنىىة  معىىر 
ناتوا، التآ رنىة المسىتخدمة لتحسىن  القىدرة علىى تحدنىد مفوىم الأنظمىة، مالتنبىؤ بسىلمي

تعرنىف تىنثنرات المرومبىة. نىتم دعىم هىذا الماستنباط تعدنقت علنوا م  أجى  إنتىاا ال
 ي المر ةفمكومم اختبار النظام المقترح أنضًا  بمراجعة شاملة للأدبنات بالإضافة إلى

(Arnold & Wade 2015.) 
مظوىىر التكينىىر النظمىىي فىىي القىىر  العشىىرن  مىى  خىىق  نقىىد الاخت النىىة. تملىىد 

راسىة إلىى أجى اء ميمنىة ثىم دالاخت النة المعرفة مالكوم للظىماهر مى  خىق  تقسىنموا 
تكينىىر المنظىىممي، نيىىم  هىىذا العناصىىر البسىىنطة مىى  حنىىث السىىب  مالنتنجىىة. فىىي ال

اشىجة نالاعتقاد هم أ  العىالم نظىامي، ممىا نعنىي أ  الظىماهر تعكوىم علىى أنوىا خاصىنة 
قىا  إ  نلي  مترابط. إ  الظومر مالترابط هما الأفيىار الأساسىنة للتكينىر المنظىممي. 

الناشىىجة لليىى  تنشىىن عنىىدما لا نميىى  فوىىم الظىىاهرة بشىىي  يامىى  مىى  حنىىث الخاصىىنة 
ء الميمنىىة فقىىط. راليىى  أيبىىر مىى  مجمىىمي أج اجىىكر، هىىي العبىىارة خصىىاجا الأجىى ا

ينىىر الشىىاجعة التىىي تشىىرح النشىىمء. رالتىىآ رر هىىم الملصىى  المثنىىر لىىذل . فىىي حالىىة التك
ملىة   مى  بنىاء صىمر ياالمنظممي، نعقىا  إ  المعرفىة الصىحنحة مالكوىم الوىادف ننتنىا

 (.Flood, 2010) .للظماهر، ملن  م  خق  تقسنموا إلى أج اء
منريىىىىى  العنصىىىىىر الأم  مىىىىى  التكينىىىىىر المنظىىىىىممي علىىىىىى مكوىىىىىمم التكينىىىىىر 

. نمضىىل أيىىمف أنىىك Ackoff( 1981الشمملي/الاصىىطناعي الىىذف مصىىكك أيىىمف )
جنىىا فىىي فوىىم علىىى مىىدار الأربعماجىىة عىىام الماضىىنة، سىىنطر النمىىمذا التحلنلىىي علىىى نو
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العىىالم مىى   العىىالم مىى  حملنىىا. فىىي الما ىىل، التحلنىى  لىىن  سىىمى طرنقىىة ماحىىدة لإدرا 
حملنىىا. منماصىى  أيىىمف تقىىدنم مكوىىمم التكينىىر الترينبىىي أم الشىىمملي ثىىم نمنىى ا عىى  
المنو  التحلنلي. نحىام  التكينىر التحلنلىي فوىم النظىام عى  طرنى  تقسىنمك إلىى أجى اء 

مع   ع  ونرها. بمجرد فوم الأج اء، نحىام  المحلى  أصغر مدراسة هذا الأج اء ب
م  الأجىى اء. فىىي المقابىى ، نبىىدأ التكينىىر الترينبىىي شىىرح سىىلم  اليىى  بنىىاءً علىىى سىىل

بمحاملىىة فوىىم السىىناق الأيبىىر الىىذف نعمىى  فنىىك النظىىام. بمجىىرد فوىىم دمر النظىىام ضىىم  
ذا الىدمر. سنا ك الأيبر، نحام  المكير الاصطناعي شىرح سىلم  النظىام بنىاءً علىى هى

سىىىاعد مبىىىالنظر إلىىىى نىىىمعي التكينىىىر مىىى  منظىىىمر مختلىىىف، فىىى   التكينىىىر التحلنلىىىي ن
الأشىخاا علىى فوىىم مىا تكعلىىك الأجى اء مينىف تعمىى ، بننمىا نشىىرح التكينىر الترينبىىي 
سب   نىام الأجى اء بمىا تكعلىك. منماصى  أيىمف الإشىارة إلىى أ  العامى  الحاسىم لكوىم 

  الأجىى اء. مبالتىىالي، فوىىم نؤيىىد أ  عملنىىة سىىلم  النظىىام هىىم مقحظىىة ينكنىىة تكاعىى
ع   عى  بعضىوا الىبعت( تجعى  مى  المسىتحن  التحلن  ذاتوا )أف دراسة الأج اء بم

فوىىم النظىىام حقىًىا، مبالتىىالي تسىىلنط الضىىمء علىىى الحاجىىة إلىىى تطىىمنر موىىارات التكينىىر 
 (.(Atwater, & Pittman, 2006الترينبي. 

القىىدرة علىىى عىىرت القضىىانا بشىىي  منىىمفر التكينىىر المنظىىممي موىىارات مثىى  
الأشناء مل فوىم سىب  تصىرفوا  مالبصنرة لرؤنة الرمابط ونر الماضحة بن  شمملي،

بطرنقة معننة. نمي  أ  تنطب  هذا الموارات أنضًا على تحسن  العق ىة مىل الأطكىا  
 & Luong). . بقدر ما تنطب  على تحسىن  تقننىات التربنىة فىي المجتمعىات الكقنىرة

Arnold 2016) 
منىىى عم وخىىىرم  أ  تطبنىىى  التكينىىىر المنظىىىممي نميىىى  أ  نسىىىاعدنا فىىىي تجنىىى  

 & Valleroث البنجنة الأيثر تودندًا التي تماجك يميبنا أم تقلنلوا بشي  يبنر )اليمار
Letcher 2013.) 

 مشكلة البحث
  نععتقد على نطىاق ماسىل أ  التكينىر المنظىممي لىك أهمنىة حاسىمة فىي العدنىد مى

ظىممي ختلكىة  نقىم  الىبعت إ  الاسىتخدام المىاهر لموىارات التكينىر المنالمجالات الم
، منىىل يىىمارث مثىى  الحىىر  العالمنىىة الثاننىىة، ماليسىىاد اليبنىىريىىا  مىى  المميىى  أ  ن

ارث ن  أم تجنى  وثىار العدنىد مى  اليىمتشالنجر، فضقً ع  تقل الكضاءميارثة ميم  
عى     للتكينىر المنظىممي أ  نالبنجنة اليبرى. معلى الجان  الآخىر مى  الطنىف، نميى

ت قىىمانن ، مالعق ىىاالرعانىىة الصىىحنة، منحسىى  الا تصىىاد، منحسىى  التينملمجنىىا، مال
الدملنىىة مالعق ىىات بىىىن  الأشىىخاا، مالمىىدار ، مالمنظمىىىات، مونىىر ذلىى  اليثنىىىر. 

Arnold, & Wade, 2017).) 
الىذف نماجىك  نععتقد أ  التكينر المنظممي لك أهمنة بالغة في التعام  مىل التعقنىدم

 م فىىي الوىىمامت التعلنمنىىة.العىىالم فىىي العقىىمد القادمىىة  ممىىل ذلىى ، ف نىىك لا نىى ا  نقىىن
مباستخدام مجممعة موارات تسمى التكينر المنظممي، نمي  للمىرء أ  ننمى  فىي فوىم 
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لوذا السلمينات المعقدة بشي  أفض  م  أج  التنبؤ بوا بشي  أفض ، الجذمر العمنقة 
نتاججوىىا. مىىل النمىىم الواجىى  للأنظمىىة فىىي عالمنىىا، تىىنتي الحاجىىة مفىىي النوانىىة، تعىىدن  
الأنظمة لمعالجة هذا المشيقت المعقدة. متمتد هذا الحاجىة إلىى مىا  المت اندة لمكيرف

فىي الحقنقىة يى  جانى  مى  جمانى   هم أبعد م  تخصصات العلمم مالوندسىة، لتشىم 
ف الىىنظم للتحضىىنر الحنىىاة. الآ ، أيثىىر مىى  أف م ىىت مضىىى، هنىىا  حاجىىة إلىىى مكيىىر

ار فىي لنظام مستقبلي معقد ممعملم على نحم مت اند، حنث ي  شيء مى   طىل الأشىج
يندا إلى التنقن  عى  الىنكط فىي الشىرق الأمسىط إلىى تعىدن  المىا  الأسىترالي سىمف 

مضىىاعكة فىىي جمنىىل أنحىىاء العىىالم. بنىىاءً علىىى هىىذا المنطىى ، نميىى   ننىىت  عنىىك تىىنثنرات
اا الىذن  نشىغلم  مناصى  صىنل القىرار نجى  أ  نيىم  القم  بقمة أ  جمنل الأشخ

مفىي حىدمد  (.(Arnold, & Wade, 2015لىدنوم فوىم  ىمف للتكينىر المنظىممي. 
اليمنىىاء علىىم الباحىىث لا تمجىىد دراسىىة عربنىىة تناملىىت التكينىىر المنظىىممي لىىدى معلمىىي 

 بالمرحلة الثانمنة.
النة في السؤا  مفي ضمء ما تم عرضك سابقاً نمي  صناوة مشيلة الدراسة الح

لدى معلميي الكميياء بميدن الكفاءة الذاتية ما العلاقة بين التفكير المنظومي والتالي: 
 ؟الدلتا مصر

 التالية:يسعي البحث الحالي إلى الإجابة على التساؤلات  اسئلة البحث:
 ؟لدى معلمي اليمناء بمد  الدلتا مصرما مستمف التكينر المنظممي  -1
 ؟لدى معلمي اليمناء بمد  الدلتا مصر نةاليكاءة الذات ىما مستم -2
بمىد   لىدى معلمىي اليمنىاءما العق ىة بىن  التكينىر المنظىممي ماليكىاءة الذاتنىة  -3

 ؟الدلتا مصر
  مناء بمدلدى معلمي اليما إسوام التكينر المنظممي في التنبؤ باليكاءة الذاتنة  -4

 ؟الدلتا مصر
 هداف البحث: يهدف البحث الحالي إلى التعرف على:أ

 .لدى معلمي اليمناء بمد  الدلتا مصرمستمف التكينر المنظممي  -1
 .لدى معلمي اليمناء بمد  الدلتا مصر اليكاءة الذاتنةمستمف  -2
ا د  الىدلتلدى معلمي اليمنىاء بمىالعق ة بن  التكينر المنظممي ماليكاءة الذاتنة  -3

 .مصر
بمىد   اليمنىاء لىدى معلمىيإسوام التكينر المنظممي في التنبىؤ باليكىاءة الذاتنىة  -4

 .الدلتا مصر

 بنقي.تنبل أهمنة البحث م  الأهمنة على المستمنن  النظرف مالتط: أهمية البحث

 الأهمية النظرية: 
مهىي التكينىر المنظىممي حنىث متغييرات البحيث  تنبل أهمنة البحىث مى  أهمنىة -1
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نعىىد التكينىىر مىى  أر ىىي أشىىيا  النشىىاط العقلىىي لضنسىىا  مهىىم مىىا فضىى  بىىك   
يما نسوم التكينر المنظممي في إيسىا  المعلىم على با ي المخلم ات،  الانسا 

، مى  خىق  تحلنى  المم ىف إلىى أج اجىك يلنةالقدرة على رؤنة المم ف بنظرة 
ممىىا العق ىىات فنمىىا بننوىىا ممىى  ثىىم إعىىادة ترينبوىىا بشىىي  أيثىىر تنسىىنقاً،  مإدرا 

 .ح  مشيقتكأهدافك  المعرفة متحقن نيسبك القدرة على بناء 
تىي تسىوم تعىد القىمف المحريىة لسىلميك مالللمعلىم مالتىي  أهمية الكفاءة الذاتية -2

نجىىا  فىىي عملىىك ممىىا نىىنعي  إنجابنىًىا علىىى التحصىىن  تحقنىى  أهدافىىك مالافىىي 
 الدراسي لطقبك.

 الأهمية التطبيقية:
ر الاستكادة م  نتاج  البحث الحالي في إعداد ندمات ممرت عم  حىم  التكينى -1

ف منة ممىدالذاتنة للمعلمن  لمعرفة أهمنتك في العملنة التعلن المنظممي ماليكاءة
 انعياسك على طقبك.

البحث الحالي لأحد الممضمعات البحثنة المومة خاصة في ظ  العصر تنام   -2
ي احثن  فىالحالي مهم التكينر المنظممي ماليكاءة الذاتنة للعلىم ممىا  ىد نكنىد البى

ظنكوىا يكىاءة الذاتنىة للمعلىم نميى  تمتمفنر أدمات لقنا  التكينىر المنظىممي مال
 في بحمث أخرف.

مىى  خىىق  تصىىمنم بىىرام  تدرنبنىىة  نميىى  الاسىىتكادة مىى  نتىىاج  البحىىث الحىىا  -3
حصىن  لتحسن  اليكاءة الذاتنة للمعلمىن  لمىا لوىا مى  تىنثنر يبنىر علىى أداءا مت

 طقبك.

 مصطلحات البحث
 Systems thinkingالتفكير المنظومي 

ف علىىىىى الأنمىىىىاط مالتكىىىىاعقت م القىىىىدرة علىىىىى التعىىىىرالتكينىىىىر المنظىىىىممي هىىىى
مهىىم عنصىىر أساسىىي فىىي الجىىمدة  مالترابطىىات متجمنعوىىا فىىي مجممعىىة مىى  الأنشىىطة

منعقىا  إجراجنىًا بالدرجىة التىي نحصى   (Dolansky, et al., 2020)مالسىقمة. 
 على المقنا  المستخدم في البحث الحالي. المعلمعلنوا 

 Self-efficacy الكفاءة الذاتية
مىىا مإدرا  المعلىىم لقدراتىىك مإمياناتىىك التىىي تمينىىك مىى  تحقنىى  أهدافىىك فىىي عملىىك، 

، نمينك م  إحداث تنثنرات إنجابنة في طقبك م  حنىث سىلميوم متحصىنلوم الدراسىي
البحىث  متعقا  إجراجناً بالدرجة التي نحص  علنوا المعلم على المقنىا  المسىتخدم فىي

 الحالي.

 د التالنة:الي مف  الحدمنتم البحث الح حدود البحث:

ظىممي تنام  متغنىرات: التكينىر المننقتصر البحث الحالي على الحدود الموضوعية: 
 ماليكاءة الذاتنة.
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الىدلتا  تم تطبن  ادمات البحث على عننك مى  معلمىي الينمنىاء بمىد : الحدود البشرية
 بمصر.

 مصر. -االدلت بمد  تم التطبن  في مدار  الثانمنة فيالحدود المكانية: 
عىىىام الدراسىىىي تىىىم تطبنىىى  البحىىىث فىىىي الكصىىى  الدراسىىىي الثىىىاني للالحيييدود الزمنيييية: 

 م 2023/2024

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 التفكير المنظومي

صاوت نظرنة الأنظمة العامة القمانن  العامة في مختلف مجالات العلىمم، مثى  
 vonنظىمر الشىمملنة المنوجنىة )الأنظمة الكن ناجنة مالبنملمجنىة مالاجتماعنىة، مى  م

Bertalanffy, 1973 الأنظمة المعقىدة، مى  الموىم تحدنىد خصىاجا النظىام (. لكوم
المحىىمرف. علىىى الىىروم مىى  أ  البحىىث فىىي التكينىىر المنظىىممي مسىىتمد مىى  مجممعىىة 
متنمعة م  المجىالات، إلا أنىك نميى  تحدنىد مبىادظ النظىام المشىتر  للأنظمىة المعقىدة 

نيلىىي لأنظمىىة هىىي نمىىاذا للحقىىاج  المعقىىدة، ) ( تظوىىر التعقنىىد الوبشىىي  عىىام: )أ( ا
مالسلميي، متيشف ع  الخطنة مونر الخطنىة. التكىاعقت الخطنىة ميىذل  التىنثنرات 
الناشجة، )ا( تيم  منكتحة متتكاعى  مىل بنجتوىا، )د( أنماطوىا منظمىة ذاتنىًا، ممىا نعنىي 

 Mehren etلة مستودفة )أ  أنماط النظام تحدث دم  السعي بشي  صرنل إلى حا
al., 2018 .)لنظام العامة عبىر المجىالات، ممىا نتىنل التطىمنر نمي  تحدند مبادظ ام

المقابىى  للتكينىىر النظمىىي، مالىىذف نىىتم تعرنكىىك فىىي البحىىث التربىىمف علىىى أنىىك موىىارة 
مكاهنمنة نتم فنوا أخذ المبىادظ العلنىا للأنظمىة المعقىدة فىي الاعتبىار عنىد فوىم التكاعى  

 & Mehren et al., 2018; Sommer)عناصىىرها مالتنبىىؤ بوىىا  ممظنكىة
Lücken, 2010)علىىى فوىىم العملنىىات  ممىى نظم  تريىى  الأبحىىاث حىىم  التكينىىر ال

مالأنماط في الأنظمة المعقدة. إ  فوىم الأنظمىة المعقىدة أمىر صىع  بالنسىبة للطىق ، 
ن  نتعىاملم  مىل يما نؤيد ذل  انتشار تكينر السب  مالنتنجة البسىنط بىن  الطىق  الىذ

 ,Booth, et al., 2007; Hmelo-Silver & Azevedoمث  هىذا الأنظمىة )
2006.) 
، مهم  اجىد معىرمف Barry Richmond نعمد الكض  إلى بارف رنتشممندم

في مجا  التكينر المنظممي مدننامنينات المنظممات، فىي صىناوة مصىطلل رالتكينىر 
ممل ت اند الاعتماد المتبىاد ، نجى   :(1991) . م د يت 1987المنظممير في عام 

علننا أ  نىتعلم ينىف نىتعلم بطرنقىة جدنىدة. لىن  مى  الجنىد بمىا فنىك اليكانىة أ  نصىبل 
أيثىىر ذيىىاءً مذيىىاءً بشىىن  ر طعىىة الصىىخرةر الخاصىىة بنىىا. نجىى  أ  نيىىم  لىىدننا لغىىة 
مشىىىترية مإطىىىار مشىىىتر  لمشىىىارية معرفتنىىىا المتخصصىىىة مخبرتنىىىا متجاربنىىىا مىىىل 

حلنن ر م  أج اء أخرى م  المن . نح  بحاجة إلىى أنظمىة الاسىبرانتم. رالخبراء الم
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معنىىدها فقىىىط سىىىنيم  مجوىىى ن  للتصىىىرف بمسىىىؤملنة. باختصىىىار، نتطلىىى  الاعتمىىىاد 
المتباد  التكينر المنظممي. مبىدم  ذلى ، فى   المسىار التطىمرف الىذف ينىا نتبعىك منىذ 

 على نحم مت اند. خرمجنا م  الحساء البداجي سمف نصبل أ    ابلنة للتطبن 
، نتم تعرنف النظىام علىى أنىك مجممعىة Merriam-Websterمفقاً لقامم  م

  مىىى  العناصىىىر المتكاعلىىىة أم المترابطىىىة بانتظىىىام مالتىىىي تشىىىي  يىىىقً ممحىىىدًا ) ىىىامم
Merriam-Webster .)المبدأ الأساسي للنظام هم أنك أيثر مى  مجىرد مجممعىة م

ميى  نر، نصبل مى  الماضىل علىى الكىمر أنىك نباتباي هذا الخط م  التكيمم  أج اجك. 
ينىر حىم  النظر إلى التكينر المنظممي ينظام. التكينر المنظممي هم، حرفناً، نظام تك

 (.(Arnold, & Wade, 2015 المنظممات.
نتيىىم  التكينىىر المنظىىممي مىى  ثقثىىة أنىىماي مىى  الأشىىناء: العناصىىر )فىىي هىىذا م

التىىي تىىرتبط بوىىا هىىذا الخصىىاجا م/أم الحالىىة، الخصىىاجا(، مالترابطىىات )الطرنقىىة 
تتغذى ببعضوا البعت(، مالمظنكة أم الغرت. مم  الجىدنر بالىذير أ  الجى ء الأ ى  
مضمحًا م  النظام، أف مظنكتك أم ورضك، والباً مىا نيىم  العامى  الأيثىر أهمنىة فىي 
تحدند سلم  النظام. على الروم م  أنك لن  لي  الأنظمة هدف أم هدف ماضىل، إلا 

التكينىىر المنظىىممي لدنىىك ذلىى . ممىى  أجىى  إنصىىا  تعرنكىىك، مخاصىىة لأملجىى  الىىذن  أ  
 ,Meadows لنسىىما علىىى درانىىة بىىالمكومم، مىى  الموىىم للغانىىة إنصىىا  هىىذا الوىىدف.

2008) .) 
ف بارف رنتشممند، مبتير مصطلل التكينر المنظممي، التكينر المنظىممم ي نعر 

  مى  خىق  تطىمنر فوىم م  السىلمممثم ىة حىبننك ف  معلىم التمصى  إلىى اسىتنتاجات 
تكينىر عمن  بشي  مت اند للبننة الأساسنة. منؤيد علىى أ  الأشىخاا الىذن  نتبنىم  ال

 المنظىىممي نضىىعم  أنكسىىوم بحنىىث نميىىنوم رؤنىىة الغابىىة مالأشىىجار معىًىا  عىىن  ماحىىدة
 (.(Richmond, 1994. على ي 
ف بنتىىر سىىنن ، مهىىم راجىىد وخىىر فىىي هىىذا م لمنظىىممي بننىىك المجىىا ، التكينىىر انعىىر 
لرؤنىة اليى  مإطىار لرؤنىة العق ىات المتبادلىة بىدلاً مى  الأشىناء، ملرؤنىة أنمىاط  نظام

التغننر بدلاً م  اللقطات الثابتة. منؤيد سنن  أنضًا أ  الأشىخاا الىذن  ننجحىم  فىي 
رناتنىا التعام  مل التعقند نعملم  في مجا  بدنوي لا ننخىذا فىي الاعتبىار حتىى فىي نظ

معلىىى الىىروم مىى  أ  ، نة بدنونىىة للتكينىىر المنظىىمميممىىا نؤيىىد علىىى خاصىى التعلنمنىىة،
تعرنىىف سىىنن  مثنىىر لقهتمىىام، إلا أنىىك وىىامت أنضًىىا. نصىىف التعرنىىف عىىدة عناصىىر 
بالغىىة الأهمنىىة للتكينىىر المنظىىممي، لينىىك لا نىىمفر ورضًىىا للتكينىىر المنظىىممي. منميىى  

ابط بىن  لكوىم. يمىا أ  التىرجع  التعرنىف صىع  االقم  بن  هذا الافتقار إلى الودف ن
العناصر ونر محدد أم معرمف. ملذل  فوم لا نجتا  اختبىار النظىام. ممىل ذلى ، فى   
ف بوا سنن  التكينر المنظممي مى  خىق  مصىكك بننىك نظىام مإطىار  الطرنقة التي نعر 

 ,Senge ام.نبدم أنوىا تثنىر فومًىا معننىًا لمعنىاا الأعمى ، ممىا نشىنر إلىى طبنعتىك ينظى

)1990). 
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، مؤلكىا  Linda Sweeney and John Sterman يى  مى مجىدت م
م  مباحثا  في مجا  التكينىر المنظىممي، أ  اليثنىر مى  فى  التكينىر المنظىممي نتضى

  مىذف ننشىن القدرة على تمثن  متقننم التعقند الدننامنيي )على سبن  المثا ، السلم  ال
 موىارات ناننىا. مهىي تىدراسىماء نصىنا أم ب ،عمام  النظام مل مرمر الم ىت(تكاع  

مى   فوىم ينىف ننشىن سىلم  النظىام :التكينر النظمي المحددة بمىا فىي ذلى  القىدرة علىى
ات ايتشىاف متمثنى  عملنى تكاعى  ميقجىك مىل مىرمر الم ىت )أف التعقنىد الىدننامنيي( 

ملحمظىىة ت أنوىىا تيمىى  مراء الأنمىىاط الالتغذنىىة الراجعىىة )الإنجابنىىة مالسىىلبنة( المكتىىر
التعىىرف علىىى التىىنخنرات مفوىىم ، تحدنىىد عق ىىات المخىى م  مالتىىدف  ظىىام لسىىلم  الن
 حىدنوا.التعرف علىى حىدمد النمىاذا العقلنىة )مالرسىمنة( مت، تحدند القخطنة، تنثنرها

Sweeney & Sterman, 2000).) 
بحثىي لتسىرنل تعلىنم تم تعرنف التكينر المنظممي على أنىك جى ء مى  مشىرمي م

 :جى أالمنظممي هىم القىدرة علىى التكينىر المجىرد مى  ينر التكمموندسي النظم الجدد: 
العمىى  ضىىم  مسىىاحة  ىىد تيىىم  فنوىىا حىىدمد أم نطىىاق ، مدمىى  مجوىىات نظىىر متعىىددة
العق ىات  تحدند، للنظامفوم السنا ات التشغنلنة المتنمعة ، المشيلة أم النظام روامضة

ؤ التنبىم ،يلىك مى  ذلى  مالأهىم ،فوم سلم  النظام المعقىد، ممالداخلنة مالتبعناتالبنننة 
 (. ,2011et al., Squires( بشي  ممثمق بتنثنر التغننر على النظام.

يمىىا هىىم ممضىىل أعىىقا، ريىى ت تعرنكىىات التكينىىر المنظىىممي التىىي ا ترحوىىا م
تكينىر المنظىممي، مى  العدند م  المؤلكن  الآخرن  على العناصر التىي نتيىم  منوىا ال

ا ا بشىي  يامى (، ملينوىا أهملىت تكصىن  ماهنىة خق  تحدند ميمناتك )مهم ما تم إنج
نظىىممي فعلنىًىا، مربمىىا الأهىىم مىى  ذلىى  هىىم مىىا نكعلىىك التكينىىر المنظىىممي  التكينىىر الم

رجمهرر ما نجع  النظام على ما هم علنك. نبدم أ  هذا الخصاجا تكتقىر إلىى بعىت 
نظىممي. لينوا مومة. هذا العنصر هم الجان  النظامي للتكينىر المالعناصر المجردة م

ابىة مالأشىجار، نبىدم أ  العدنىد مى  مفقاً لمبدأ رنتشممند في الترينى  علىى يى  مى  الغ
ف البعت أنظمة التكينر  هذا التعرنكات ربما ري ت إما على الغابة أم الأشجار. نعر 

ا  ام بتبسنط أنظمة التكينىر أيثىر بشي  وامت للغانة، في حن  أ  البعت الآخر ربم
 ,Arnold ن  لا نجسدا  الجمهر المنوجي للتكينىر المنظىممي.م  الق م. يق النوج
& Wade, 2015.)) 

لتعرنىف التكينىر المنظىممي ينظىام مى  خىق   –لذل ، تم ا تراح تعرنىف جدنىد 
فيىرة تعرنىف م .تحدند هدفىك ممى  ثىم تمضىنل عناصىرا مالتىرابط بىن  هىذا العناصىر

وا في عدد لا نحصى مى  النظام حس  هدفك ممجمدة في ي  ميا  منمي  العثمر علن
م نظىام تدفجىة المنى  ، أم نظىام الطا ىة أم نظىام معالجىة المنىاا، أ -الأنظمة م  حملنىا 

نتم تسمنة جمنل هذا الأنظمة حس  الغرت منوا. مم  ثىم، نميى  أنضًىا  -نظام النق  
مي م  حنث ورضك. مبمجرد الانتواء م  ذل ، سىنتم تكصىن  تعرنف التكينر المنظم
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لترابطىىات بىىن  هىىذا العناصىىر بشىىي  أيبىىر. أملاً التعرنىىف الممضىىمعي: العناصىىر ما
لتكينر المنظممي هم مجممعة مى  الموىارات التحلنلنىة التآ رنىة المسىتخدمة لتحسىن  ا

التعدنقت علنوىا مى  القدرة على تحدند مفوم المنظممات مالتنبؤ بسلميناتوا ماستنباط 
 & ,Arnold وىىارات معىًىا ينظىىام.أجىى  إنتىىاا التىىنثنرات المرومبىىة. تعمىى  هىىذا الم

Wade, 2015.)) 
متيمىى  رمعىىة هىىذا التعرنىىف فىىي بسىىاطتك مفاجدتىىك. مىىل  لنىى  مىى  الخلكنىىة حىىم  

نىة فىي طبنعة النظام، نمي  تقدنم هذا التعرنف بطرنقة مكوممة لجمومر لن  لدنىك خلك
 :نتم تعرنف المصطلحات المدرجة في التعرنف على النحم التاليم .علم النظم
مجممعىىات أم مجممعىىات مىى  العناصىىر المترابطىىة أم المترابطىىة أم  ظمىىة:الأن -

 .المتكاعلة التي تشي  ينانات جماعنة
 التآ ر: صكة التآ ر، مهم تكاع  العناصر بطرنقة متى -
 .ر الكردنةمجتمعة، تنت  تنثنرًا إجمالناً أيبر م  مجممي العناص -
تصىمر متمضىنل محى  الموارات التحلنلنة: الموارات التىي تىمفر القىدرة علىى  -

 المبننىةمعقدة ماتخاذ القىرارات المعقملىة مالمشيقت مالمكاهنم المعقدة مونر ال
علىىى المعلممىىات المتاحىىة. متشىىم  هىىذا الموىىارات إظوىىار القىىدرة علىىى تطبنىى  

متصىىىىمنم ماختبىىىىار حلىىىىم   التكينىىىىر المنطقىىىىي لجمىىىىل المعلممىىىىات متحلنلوىىىىا،
 .المشيقت، مصناوة الخطط

 .بننك شيء معن تحدند: الاعتراف  -
 افوم: أ  تيىم  علىى درانىة ياملىة بمىا نلىي: فوىم بمضىمح طبنعىة أم طبنعىة أم -

 .تكاصن 
 .التنبؤ: التنبؤ ينتنجة نمي  استنتاجوا -
 ابتيار التعدنقت: لاستنباط أم تخطنط أم مضل تغننرات أم تعدنقت. -

 ةنظمىمعرفي نري  على تحدند منمذجة مالتنبىؤ بالأ نو كينر المنظممي هم التم
 (. Sommer & Lücken, 2010المعقدة يينانات ملن  على ظماهر مع ملة )

نعىىد نوىى  التكينىىر النظىىامي ضىىرمرناً لمختلىىف الجوىىات الكاعلىىة علىىى المسىىتمى م
 مالشىريات، معلىى المسىتمىالعالمي، مث  صانعي السناسات مالحيممىات مالبىاحثن  

 (. Jacobson & Wilensky, 2006الكردف )
نظىىممي بشىىي  يبنىىر خىىق  العقىىد الماضىىي، يمىىا هىىم التكينىىر الم ادت أهمنىىة م

موىارات التكينىر المنظىممي لىدى الطىق  فىي  فىيالمتعىددة البحىمث ممث  م  خىق  
 ( Batzri, et al. 2015مختلكة )سنا ات علمنة 

 NGSS Leadتمصي معىاننر العلىمم للجنى  القىادم فىي الملانىات المتحىدة )م
States, 2013نمىاذا الأنظمىة يمكوىمم شىام ، ممىا نؤيىد علىى مىة م( بتنكنىذ الأنظ

 أهمنة دم  تكينر النظم في تعلنم العلمم.
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نمي  مقحظة الإجمىاي عبىر المكىاهنم،  مفنما نتعل  بموارات التكينر المنظممي
لا سىىنما فنمىىا نتعلىى  بىىثقث موىىارات مري نىىة للتكينىىر المنظىىممي: )أ( تحدنىىد تنظىىنم 

لا تظوىىر هىىذا الموىىارات منمذجىىة النظىىام. م( ، )االنظىىام، ) ( تحلنىى  سىىلم  النظىىام
المعرفنة في مختلف مجالات أبحاث التكينر النظمي فحس ، ب  تصف أنضًىا التكينىر 

 Ben-Zvi Assaraf & Orion, 2010; Tripto etالنظمىي عبىر المجىالات )
al., 2017.) 

 لىىىإ  الطىىقتتنىام  الموىىارة الأملىىى حقنقىىة أنىىك لكوىىم الأنظمىىة المعقىىدة، نحتىىاا م
ف تحدند عالم معقد م  الما ل م  حنث تنظنمك ينظام مأ  نيمنىما  ىادرن  علىى مصى

(  أمىا Ben-Zvi Assaraf & Orion, 2005الميمنىات مالأنمىاط ذات الصىلة )
لنىى  الموىىارة الثاننىىة فتتعلىى  بتحلنىى  سىىلم  النظىىام، مالىىذف نىىتم تحدنىىدا مىى  خىىق  تح

ت حلنى  تطىمنر النظىام مالعملنىاذلى  تتضىم  شخصنات النظام ممظاجكك مسلميناتك. ن
رة بىن  المظنكنة بالإضافة إلى تحلن  عق ات السب  مالنتنجىة المباشىرة مونىر المباشى

وىارات تصف الموارة الثالثة، مهىي نمذجىة النظىام، الممالعناصر المحددة في النظام. 
صىىة امنىىة خمنصىىبل هىىذا ذا أه، الق مىىة لنمذجىىة الحىىالات المسىىتودفة المحتملىىة للنظىىام

 .(Mehren et al., 2018) ند نمذجة التدخقت في الأنظمة المعقدة.ع
نتضىم    .Mehren et al( 2018نممذا التكينر المنظممي الذف ا ترحىك )م

 مالتىىيالموىىارات الأساسىىنة الىىثقث التىىي تمصىىلت أحىىدث الأبحىىاث إلىىى تمافىى  بشىىننوا 
 نمذجة النظام.م( م، )ا)أ( تحدند تنظنم النظام، ) ( تحلن  سلم  النظا تشم 

 ، وفيما يتعلق بالبحوث التي تناولت التفكير المنظومي لدى المعلمين
إلىىى التعىىرف علىىى درجىىة  (2023)هىىدف بحىىث يىى  مىى  الشىىورف مصىىمنلي 

ممارسىىة معلمىىات العلىىمم لموىىارات التكينىىر المنظىىممي مىى  مجوىىة نظىىر المشىىرفات 
التحلنلىىي ،متىىم إعىىداد  ، ملتحقنىى  هىىذا الوىىدف تىىم اسىىتخدام المىىنو  المصىىكيالتربمنىىات

سنة المناسبة لمعلمات العلمم بالمرحلىة المتمسىطة فىي ضىمء  اجمة بالممارسات التدرن
موارات التكينر المنظممي، مفي ضمء هذا القاجمىة تىم إعىداد اسىتبانة ذات سىلم تقىدنر 

لمىىات العلىىمم بالمرحلىىة المتمسىىطة فىىي خماسىىي لتقنىىنم الممارسىىات التدرنسىىنة لىىدى مع
جناً، متمثلىت عننىة التكينر المنظممي، متىم ضىبط هىذا الاسىتبانة إحصىاضمء موارات 

( مشىىرفات نعمىىثل  العىىدد الأصىىلي لمشىىرفات 7البحىىث فىىي عىىدد المجتمىىل اليلىىي مهىىم )
العلىىمم بمحافظىىة صىىامطة، مطعبقىىت أداة البحىىث فىىي صىىمرة إليترمننىىة خىىق  الكصىى  

الانحرافىات المعنارنىة هـ، متم استخدام المتمسطات الحسابنة م1444اني الدراسي الث
رسات التدرنسنة لمعلمىات العلىمم بالمرحلىة المتمسىطة فىي المما  في الحيم على مدى

ضىىمء موىىارات التكينىىر المنظىىممي، ميشىىكت نتىىاج  البحىىث أ  مسىىتمى الممارسىىات 
ء موىىىارات التكينىىىر التدرنسىىىنة لىىىدى معلمىىىات العلىىىمم بالمرحلىىىة المتمسىىىطة فىىىي ضىىىم

 قمنم(. جالات )التحلن ، ادرا  العق ات، الترين ، التالمنظممي جاء متمسطًا في الم



م(4202) ونييو (9الــعـــدد )   ة تماعيالاجالدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والمجلة   

 

 

إلىىى التعىىرف إلىىى مسىىتمى التكينىىر ( 2022) موخىىرم هىىدف بحىىث خلنىىمف م
المنظممي مالرشا ة التعلنمنىة، مالتحقى  مى  العق ىة الارتباطنىة بننومىا ماليشىف عى  

سىنمات  م الرشا ة التعلنمنة مفقا لمتغنىرات الجىن ، م الكرمق في التكينر المنظممي،
( معلمىىا م معلمىىة مىى  معلمىىي التربنىىة 128الخبىىرة، م تيمنىىت عننىىة الدراسىىة مىى  )

الخاصة بمدننىة الرنىات، ماسىتخدم البىاحثم  مقنىا  التكينىر المنظىممي : مى  إعىداد 
 Yazici & Ozgunel (2020) البىاحثن  ممقنىا  الرشىا ة التعلنمنىة مى  إعىداد

التكينر المنظممي، م الرشىا ة التعلنمنىة  م( م بننت النتاج  أ 2021تعرن  الباحثن  )
اءا بمستمى مرتكل، م أظورت النتاج  مجمد عق ة طردنة ذات دلالة إحصاجنة بن  ج

التكينىىر المنظىىممي م الرشىىا ة التعلنمنىىة، يمىىا بننىىت النتىىاج  مجىىمد فىىرمق فىىي أبعىىاد 
ة للتكينىىر ت، م التنظىىنم الىىداخلي للسىىلم ( م الدرجىىة اليلنىىالتنظىىنم الىىذاتي لإدارة الم ىى

فىىرمق ذات دلالىىىة إحصىىاجنة فىىي التكينىىىر المنظىىممي لصىىالل الإنىىاث، معىىىدم مجىىمد 
المنظممي تبعا لمتغنر سنمات الخبرة، م عدم مجمد فرمق في الرشا ة التعلنمنة مفقىا 

 .لمتغنر الجن ، مسنمات الخبرة
إلىى التعىرف علىى التكينىر المنظىممي لىدى ( 2021ناسن  موخىرم  )مهدف بحث 

ات الأطكىىا  تبعىىاً نىىات الأطكىىا . الكىىرمق فىىي التكينىىر لىىدى معلمىىات رنىىمعلمىىات ر
لمتغنرف مدة الخدمة مالتحصىن  الدراسىي. الإ نىاي الاجتمىاعي لىدى معلمىات رنىات 
الأطكا  الكرمق في الإ ناي الاجتماعي لدى معلمات رنات الأطكا  تبعىاً لمتغنىر مىدة 

المنظىىممي مالإ نىىاي الاجتمىىاعي دمىىة مالتحصىىن  الأيىىادنمي، العق ىىة بىىن  التكينىىر الخ
الأطكا ، فترة مساهمة التكينر المنظممي في الإ ناي الاجتمىاعي لدى معلمات رنات 

م، 1999لىىدى معلمىىات رنىىات الأطكىىا . مقنىىا  مصىىطاف لض نىىاي الاجتمىىاعي لعىىام 
( فقىىرة. متىىم 25را، منتيىىم  مىى  )مالىىذف نعتمىىد فىىي بناجىىك علىىى نظرنىىة ألبىىرت بانىىدم

نرنىة تربنىة معلمىة رنىات أطكىا  فىي مد 400علىى عننىة ميمنىة مى  تطبن  الأداتىن  
تىىم اختنىىار العننىىة م .2021-2020الرصىىافة الأملىىى مالثاننىىة مالثالثىىة للعىىام الدراسىىي 

 بالطرنقىىة العشىىماجنة البسىىنطة مباسىىتخدام البرنىىام  الإحصىىاجي للعلىىمم الاجتماعنىىة
(SPSS)  مىىات رنىىات الأطكىىا  متمصىىلت الباحثىىة إلىىى النتىىاج  الآتنىىة: تتمتىىل معل

مق بىىن  معلمىىات رنىىات الأطكىىا  فىىي طىىم  الخدمىىة بىىالتكينر المنظىىممي، متمجىىد فىىر
سىىىنمات( مالتحصىىىن  الدراسىىىي لصىىىالل المعوىىىد مقارنىىىة  10-5)لصىىىالل الكتىىىرة مىىى  

 3منظىىىممي بالبيىىىالمرنم  ملصىىىالل البيىىىالمرنم  مقارنىىىة بالماجسىىىتنر( للتكينىىىر ال
تمجىىد فىىرمق بىىن  معلمىىات ، الاجتمىىاعي معلمىىات رنىىات الأطكىىا  نتمىىتع  بالإ نىىاي

سىىىنمات مالتحصىىىن   10-5رنىىىات الأطكىىىا  فىىىي )مىىىدة الخدمىىىة لصىىىالل الكتىىىرة مىىى  
الدراسىىىي لصىىىىالل المعوىىىىد مقارنىىىىة بالبيىىىالمرنم  ملصىىىىالل البيىىىىالمرنم  مقارنىىىىة 

 بالماجستنر في الإ ناي الاجتماعي(.
إلىىى التعىىرف علىىى درجىىة ( 2021)السىىرنحي مالحربىىي  مهىىدف بحىىث يىى  مىى 

 ىىادة مىىدار  المرحلىىة الثانمنىىة الحيممنىىة بمدننىىة التكينىىر المنظىىممي لىىدى ممارسىىة 
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التحلنلىي، حنىث  الرنات. ملتحقن  هدف الدراسة استخدمت الباحثىة المىنو  المصىكي
 Moor) اسىىتخدمت الدراسىىة اسىىتبانة مقتبسىىة مىى  مقنىىا  التكينىىر المنظىىممي لىىـ

&Dolansky,2010)سىىة مهىىي جمنىىل  ىىادة ، مطبقىىت الدراسىىة علىىى مجتمىىل الدرا
  بلىه عىدد 231البنات الحيممنىة بمدننىة الرنىات مالىذف بلىه عىددهم مدار  البنن  م
 اجىىدة، م ىىد بننىىت النتىىاج  أ  درجىىة ممارسىىة التكينىىر 168مالإنىىاث  63القىىادة الىىذيمر 

الحيممنىىة مرتكعىىة بشىىي  عىىام، يمىىا أشىىارت المنظىىممي لىىدى  ىىادة المىىدار  الثانمنىىة 

تعىى ى لمتغنىىرات   (α=0.05) ق ذات دلالىىة إحصىىاجنة عنىىدالنتىىاج  إلىىى مجىىمد فىىرم

الجىىن  مالخبىىرة مالمؤهىى  العلمىىي، مأمصىىت الباحثىىة بىى جراء الم نىىد مىى  الدراسىىات 
 .حم  درجة ممارسة التكينر المنظممي لدى  ادة مدرا  المراح  مالمد  الأخرى

الىىىى التعىىىرف علىىىى مسىىىتمى يكىىىاءة المماجوىىىة ( 2019حلىىىي )مهىىىدف بحىىىث ال
 ىة م مة العق اتجاا تكينر المنظممي لدى معلمات الرنات, مالتعرف علىممستمى ال

مي فىي بن  التكينر المنظممي ميكاءة المماجوة لىدنو  , ممىدى اسىوام التكينىر المنظىم
لمنظىممي ابىن  التكينىر يكاءة المماجوة لدنو  , مدلالة الكرمق في العق ة الارتباطنة 

ونىىىر  الأطكىىا ،متخصصىىىة فىىي رنىىىات ميكىىاءة المماجوىىىة تبعىىا لمتغنىىىر التخصىىا 
 متخصصىىة فىىي رنىىات الاطكىىا  مدلالىىة الكىىرمق فىىي العق ىىة الارتباطنىىة بىىن  التكينىىر
مجىة المنظممي ميكاءة المماجوىة تبعىا لمتغنىر الحالىة الاجتماعنىة مت مجىة مونىر مت 

وىة تبعىا رتباطنىة بىن  التكينىر المنظىممي ميكىاءة المماجمدلالة الكرمق فىي العق ىة الا
جوىة متمصلت الدراسة الى ا  عننة البحث نمىتلي  يكىاءة مما .ر سنمات الخدمةلمتغن

متمتلى  تكينىىر منظىىممي بشىىي   لنىىك.إبدرجىة أعلىىى مىى  متمسىىط المجتمىل الىىذف تنتمىىي 
ظىممي التكينىر المن  مىا بىنما  العق ىة  النىك.أعلى م  متمسىط المجتمىل الىذف تنتمىي 
سىوم  عى  ا  التكينىر المنظىممي نضقف م منة.بيكاءة المماجوة عق ة طردنة ممجبة 

 يمىا مجىدت ا  متغنىر المماجوىة.% في التبان  الحاص  في درجات يكاءة 39بنسبة 
نعىىىد متغنىىىر فىىىارق فىىىي العق ىىىة فىىىي العق ىىىة الارتباطنىىىة بىىىن  التكينىىىر  التخصىىىا لا

جىة ما  متغنىر الحالىة الاجتماعنىة مت مجىة مونىر مت م المماجوىة.ظممي ميكاءة المن
ءة داث الكىىرمق فىىي العق ىىة الارتباطنىىة بىىن  التكينىىر المنظىىممي ميكىىانىىؤثر فىىي احىى
 .الخدمةنمجد فرمق تبعا لمتغنر سنمات  ملا المماجوة.

تعىرف مسىتمى التكينىر الالىى  (2019)ممحمىد موىدف  السىاعدفمهدف بحث ي  مى  
بىىالتكينر الابىىداعي لطلبىىتوم(،  معق تىىكالمنظىىممي لتدرنسىىي يلنىىات التربنىىة الاساسىىنة 

مىا مسىتمى التكينىر  -1 -هدف البحث لابىد مى  الاجابىة عى  الاسىجلة الاتنىة:   ملتحقن
مىىىا عق ىىىة التكينىىىر المنظىىىممي  -2المنظىىىممي لتدرنسىىىني يلنىىىات التربنىىىة الاساسىىىنة؟ 

ذلى  مى  خىق   منىتمالابىداعي لطلبىتوم؟  مالتكينىرالتربنىة الاساسىنة للتدرنسي يلنىات 
نىىة )لا نمجىىد فىىرق ذا دلالىىة احصىىاجنة عنىىد التحقىى  مىى  صىىحة الكرضىىنة الصىىكرنة الات

( بىىىن  العق ىىىة الارتباطنىىىة للتكينىىىر المنظىىىممي للتدرنسىىىنن  05، 0مسىىىتمى دلالىىىة )
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 مطلبىة )تدرنسىنيمثلىة   عننة البحث  صىدنة مت ميانت .الابداعي لطلبتوم( مالتكينر
رنسىنن   سم العلمم / يلنة التربنة الاساسنة / الجامعىة المستنصىرنة(، اذ بلىه عىدد التد

( طالىى  100(، امىىا طلبىىتوم فىىي المرحلىىة الرابعىىة لقسىىم العلىىمم فيىىا  عىىددهم )42)
مسىىتمى التكينىىر المنظىىممي لىىدى تدرنسىىي  سىىم  -1النتىىاج  الاتنىىة:  ماظوىىرت .مطالبىىة

عق ىىة ذات دلالىىة احصىىاجنة بىىن   تمجىىدلا  -2التربنىىة الاساسىىنة )عىىالي(.العلىىمم يلنىىة 
 .الابداعي لطلبتوم مالتكينرالتربنة الاساسنة التكينر المنظممي لتدرنسني يلنات 

 للمعلمالكفاءة الذاتية 
 ,Banduraتصف اليكاءة الذاتنة الثقىة الذاتنىة المتصىمرة فىي  ىدرات الكىرد )

للمعلمن ، تعد اليكاءة الذاتنىة العالنىة أمىرًا بىاله الأهمنىة للتعامى  مىل (. بالنسبة 1997
احنىىىة التجرنبنىىىة لليكىىىاءة الموننىىىة المتطلبىىىات الموننىىىة مهىىىي جانىىى  راسىىى  مىىى  الن

(Kunter, 2013 مبنىاء علىى ذلى ، فى   جىمدة التىدرن  تتىنثر بشىدة بخصىاجا .)
هىىم الشىىغ  الشىىاو  لتعلىىنم اليكىىاءة الذاتنىىة الكردنىىة للمعلمىىن . ملىىذل ، فىى   تع ن هىىا 

المعلمىن . مفىي هىذا السىناق، نبىىدم مى  المكنىد الترينى  لىىن  فقىط علىى اليكىاءة الذاتنىىة 
 ,Bandura، ملي  أنضًا على اليكاءة الذاتنة الخاصة بالممضىمي مالمجىا  )العامة

1997.)  
 التىيت مالقىدرا بننوا إدرايات المعلم ع  المواراتاليكاءة الذاتنة للعلم متعرف 

سىىن  جىى  تحأمإعىىـداد البىىرام  الكعالىىة مىى   التعلىىنم،نمتليوىىا لمسىىاعدة التقمنىىذ علىىى 
متعىىرف (، Short,1994,490إلىىى الأفضىى  ) سىىلمينات التقمنىىذ متغننىىر مسىىتماهم

ذا تعلىىم تقمنىى فىىيبننوىىا اعتقىىاد المعلىىم بننىىك  ىىادر علىىى إحىىداث تىىنثنر انجىىابي  أنضىىا
(Smith, 1996,387) . 

اتىك  در فىي( اليكاءة الذاتنة للمعلىم بننوىا اعتقىاد المعلىم 2005) عنسىمعرف   
جند معوىم منذا مالتعام  التحصن  مسلمينات تق فيا  على القنام بموام التدرن  الكع  

مىل  مىادة تخصصىك ممتابعىة الجدنىد فنوىا، مالتعامى  الجنىد فىيمفوموم متمينك العلمي 
  مقجك.

لكع ىىا  اقىىة المعلىىم فىىي  درتىىك علىىى التعلىىنم متعىىرف اليكىىاءة الذاتنىىة للمعلىىم بننوىىا ث
 (.2010 ،رمتنثنرا الانجابي على تقمنذا )عبد القاد

 ، لومتناولت الكفاءة الذاتية لدى معلمي العوفيما يتعلق بالبحوث التي 
 معلمىىيالىىى تعىىرف مسىىتمى اليكىىاءة الذاتنىىة لىىدى ( 2021) عبىىد  هىىدف بحىىث 

أعىىد مقنىا  لقنىىا   العلىمم  بى  الخدمىىة م أثنىاء الخدمىىة لتىدرن  العلىمم بالبناجنىىة، م ىد
العلىىمم  معلمىىيالعلىىمم م معلمىىيالذاتنىىة لتىىدرن  العلىىمم بالبناجنىىة لىىدى الطىىق   ةاليكىىاء

بمحافظىىة الاسىىيندرنة، م طبىى  المقنىىا  علىىى عننىىة مىى  الطىىق  المعلمىىن ،  ماموىىا ) 
( معلمىا  67الكر ة الرابعة شع  العلمم، م  ماموىا ) ( طالبا م طالبة م  طق  328

م معلمة للعلمم بالتعلنم العام، متمص  البحث الى النتىاج  التالنىة: انىك نمجىد فىرق دا  
جىىىات الطىىق  المعلمىىن  فىىىي المقنىىا  ييىى ، م المتمسىىىط احصىىاجنا بىىن  متمسىىط در
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المعلمن ، مأنك  ، في ونر صالل الطق الحاليللمقنا  الذى حددا البحث  الاعتبارف
تمجىد فىرمق دالىة احصىاجنا بىن  متمسىىطات درجىات الطىق  المعلمىن  فىي مقنىىا   لا

حصىاجنا اليكاءة الذاتنة، تع ى إلى الجن ، ام اخىتقف التخصىا، مجىمد فىرق دا  إ
 الاعتبىىارفبىىن  متمسىىط درجىىات المعلمىىن  فىىي اختبىىار اليكىىاءة الذاتنىىة، م المتمسىىط 

تمجىد فىرمق دالىة  ، في ونر صالل المعلمن ، انك لااليالحللمقنا  الذى حددا البحث 
العلىىمم فىىي اختبىىار اليكىىاءة الذاتنىىة لتىىدرن   معلمىىياحصىىاجنا بىىن  متمسىىطات درجىىات 
أم  -أم المؤهىى  العلمىىىي -الخبىىرةأم  –جن )النىىمي ( العلىىمم بالبناجنىىة، تعىى ى إلىىى ال

مي التعلىىنم(، مفىىي أم نىى -التىىي ندرسىىوا المىىادةأم  -التىىي نىىدر  لوىىا التعلنمنىىة المرحلىىة
 معلمىيضمء هىذا النتىاج  تىم إعىداد دلنى  مقتىرح لتنمنىة اليكىاءة الذاتنىة لىدى الطىق  

)لىىدلن ، فلسىىكة الىىدلن ، العلىىمم لتىىدرن  العلىىمم بالبناجنىىة، نتيىىم  مىى :  ممعلمىىيالعلىمم، 
الكجة المستودفة، الودف م  الدلن ، الخطة ال مننة لتىدرن  الىدلن ، ولنىة تنكنىذ الىدلن ، 

 (.تمى، المراجل المستخدمة في إعداد الدلن مح
فكير وفيميييا يتعليييق بيييالبحوث التيييي تناوليييت الكفييياءة الذاتيييية وعلاقتهيييا بيييالت

علىىىى مسىىىتمى التكينىىىر  التعىىىرف ( إلىىىى2021هىىىدف بحىىىث اللنمىىىم  )، المنظيييومي
 اطنىة بىن المنظممي لدى طلبة الدراسات العلنا في جامعة مؤتة، مإنجاد العق ة الارتب

لتكينىر التكينر المنظممي ماليكاءة الذاتنىة المدريىة، ماليشىف عى  دلالىة الكىرمق فىي ا
المنظىىىممي تبعىىىاً لمتغنىىىرات النىىىمي الاجتمىىىاعي مالتخصىىىا مالمسىىىتمى الدراسىىىي 

اءة   أهداف الدراسىة تىم تطبنى  مقناسىي التكينىر المنظىممي ماليكىملتحقن مالتحصن ،
مى  طلبىة  ( طالبىاً مطالبىة244الذاتنة المدرية على عننة تم اختنارها عشماجناً بلغت )

 الدراسات العلنا م  مختلف التخصصات، متمصلت الدراسة إلىى ا  مسىتمى التكينىر
طنىىة تبىىن  مجىىمد عق ىىة ارتبا اً، يمىىاالمنظىىممي لىىدى أفىىراد عننىىة الدراسىىة جىىاء مرتكعىى

  ر النتىىاجانجابنىة بىىن  التكينىىر المنظىىممي مأبعىىادا ماليكىىاءة الذاتنىىة المدريىىة، ملىىم تظوىى
 مجمد فرمق في مستمى التكينر المنظممي تع ى لمتغنىر النىمي الاجتمىاعي، ممجىمد
فرمق تع ى لمتغنر التخصا ملصالل التخصصات العلمنة، يما تبن  مجىمد فىرمق 

تكينىىىر المنظىىىممي بىىىن  طلبىىىة الماجسىىىتنر مالىىىديتمراا ملصىىىالل طلبىىىة سىىىتمى الفىىىي م
الىىىديتمراا، ممجىىىمد فىىىرمق فىىىي مسىىىتمى التكينىىىر المنظىىىممي تعىىى ى لمتغنىىىر التقىىىدنر 
افىة ملصالل التقدنر الأعلىى. م ىد  ىدمت الدراسىة عىدداً مى  التمصىنات أهموىا نشىر ثق

 رام  الدراسىىات  علىىى بىىالتكينىر المنظىىممي لىىدى مختلىىف بىىرام  الجامعىة مىىل الترينىى
العلنىىىا بنسىىىلم  منظىىىممي، مأ  تراعىىىي المنىىىاه  مطىىىرق التىىىدرن  المسىىىتخدمة فىىىي 

نقىك فىي الجامعة تنمنة  درات الطلبة علىى التكينىر باسىتخدام التكينىر المنظىممي، متطب
 .حناتك الجامعنة مالمجتمعنة

إلىى اليشىف عى  العق ىة بىن  التكينىر (  2021موخرم  ) أبم شقةمهدف بحث 
ي ماليكىىاءة الأيادنمنىىة لىىدى تقمنىىذ الحلقىىة الثاننىىة مىى  التعلىىنم الأساسىىي، م ىىد المنظىىمم
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( تلمنىذا متلمنىذة مى  تقمنىذ الحلقىة الثاننىة مى  التعلىنم 420تيمنت عننة الدراسة م  )
(، 14-13الأساسىي بىى دارة  لىىن  التعلنمنىة، م ىىد ترامحىىت أعمىارهم ال مننىىة مىىا بىىن  )

-2019( فىي العىام الدراسىي )0.35)±نارف حراف مع(، مان13.47بمتمسط  درا )
(، ماشتملت أدمات الدراسة مقنا  التكينر المنظممي فىي مىادة العلىمم للصىف 2020

م، ممقنىىا  اليكىىاءة 2016الثىىاني الإعىىدادف، إعىىداد/ رجىى  السىىعند المعىىدامف سىىنة 
 ت دلالىةالأيادنمنة، إعداد/ الباحثة، مأسكرت نتاج  البحث ع  مجمد عق ة إنجابنة ذا

 .إحصاجنة بن  التكينر المنظممي ماليكاءة الأيادنمنة للتقمنذ

 فروض البحث:
تمجد فرمق ذات دلالة إحصاجنة بن  المتمسط الحسابي مالمتمسط الكرضىي  -1

 التكينر المنظممي لدى أفراد عننة البحث م  المعلمن . على مقنا 
كرضىي الحسابي مالمتمسط التمجد فرمق ذات دلالة إحصاجنة بن  المتمسط  -2

 .اليكاءة الذاتنة لدى أفراد عننة البحث م  المعلمن  على مقنا 
لذاتنىة اتمجد عق ة ارتباطنة دالة إحصاجناً بىن  التكينىر المنظىممي ماليكىاءة  -3

 .لدف أفراد عننة البحث م  المعلمن 
بحث م  لانسوم التكينر المنظممي في التنبؤ باليكاءة الذاتنة لدى أفراد عننة  -4

 .المعلمن 

 هجية وإجراءات البحثمن
 : منهج البحث

المىىنو  المصىىكي الارتبىىاطي لتحقنىى  اهىىداف البحىىث لليشىىف عىى  تىىم اسىىتخدام 
 .العق ة الارتباطنة بن  التكينر المنظممي ماليكاءة الذاتنة

 : عينة البحث
تيمنىىت عننىىة البحىىث : عننىىة اسىىتطقعنة: تيمنىىت عننىىة البحىىث مىى  عننتىىن  همىىا

مذلى   ر،الينمناء بمد  الدلتا بمص المعلمن م   ممعلمة امعلمً ( 75الاستطقعنة م  )
( 43.280لحسىىا  الخصىىاجا السىىنيممترنة لأدمات البحىىث بمتمسىىط عمىىرف  ىىدرا )

 119تيمنىىت عننىىة البحىىث مىى   عننىىة أساسىىنة:(، م7.386مانحىىراف معنىىارف  ىىدرا )
 ،(43.907بمتمسىىط عمىىرف  ىىدرا ) الىىدلتامعلمىىن  الينمنىىاء بمىىد  مىى   معلمًىىا ممعلمىىة

 (.9.095مانحراف معنارف  درا )
 أدوات البحث

 مقياس التفكير المنظومي
 Systemsمقنا  التكينىر المنظىممي  Dolansky, et al. (2020)طمر 

Thinking Scale   عبىىارة، مباسىىتخدام  20مهىىم مقنىىا  تقىىدنر ذاتىىي تيىىم  مىى
مى  الثبىات  ، متىم التحقى التحلن  العاملي تبن  أ  المقنىا  نتمتىل بعامى  أحىادف البعىد

معى  طرنى  معامى  يرمنبىا   ،0.74ع  طرن  إعادة التطبنى  مبلىه معامى  الثبىات 
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عنصىرًا  20يم  م  نعد مقنا  التكينر المنظممي المم .0.89ألكا بله معام  الثبات 
 .د اج  10ستغرق إيمالوا أ   م  نسو  إدارتوا مت صاد ة مثابتةأداة 
 نيممترنة للمقنا  م  خق : تم حسا  الخصاجا الس البحث الحاليمفي 

: تىم حسىا  الصىدق عى  طرنى  صىدق التحلنى  العىاملي الاستيشىافي صدق المقيياس

واعتبررا اشتعررلم اش الرر  اشرر    ب رر   principal componentsبطرنقىىة الميمنىىات الأساسىىنة 
م عبىارة علىى عامى  عىا 20مالىذف أشىار إلىى تشىبل  فنيثر مفقاً لمح  جنلكمرد( 0.3)

تشىىىبل العبىىىارات  1، منمضىىىل الجىىىدم  13.949بجىىىذر يىىىام   %69.747بنسىىىبة 
 مالشنمي:

 نس  التشبل مالشنمي لمقنا  التكينر المنظممي 1جدول
 الشيوع التشبع العبارة

1 0.762 0.580 

2 0.841 0.707 

3 0.891 0.794 

4 0.851 0.724 

5 0.752 0.565 

6 0.891 0.794 

7 0.878 0.772 

8 0.758 0.737 

9 0.758 0.575 

10 0.864 0.746 

11 0.872 0.761 

12 0.795 0.632 

13 0.900 0.810 

14 0.898 0.806 

15 0.880 0.774 

16 0.862 0.743 

17 0.703 0.495 

18 0.761 0.579 

19 0.781 0.610 

20 0.865 0.748 

 الدلالة KMO 0.902قياس الملائمة

 Bartlett 1267.851 0.000اختبار 

تشىىبل عبىىارات المقنىىا  علىىى عامىى  عىىام يمىىا فىىي  1نتىىاج  الجىىدم   نتضىىل مىى 
مىا   المقنىا  نتمتىل بصىدق عىاملي جنىد مأالصمرة الأجنبنة للمقنىا  ممىا نشىنر إلىى 
 نجعلك مناس  لاستخدامك في البنجة العربنة.

 
 ثبات المقياس: 
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مالىذف بلىه  ،ممنجا لعبارات المقنىا أتم حسا  الثبات م  خق  حسا  معام  
 0.977، ممعام  الكا مالذف بله 0.977

 إعداد الباحث الكمياءمقياس معتقد كفاءة تدريس 
عبىارة تقىن  اليكىاءة الذاتنىة المدريىة  13 ام الباحث ب عداد المقنا  ميم  م  

في ضمء التعرنف الذف تم صناوتك في مصطلحات البحث الحالي، م  اليمناء لمعلم 
، (Riggs,& Enochs, 1991)ادر منوىىىا خىىىق  الرجىىىمي إلىىىى عىىىدة مصىىى
Bleicher, & Lindgren,  ;Bleicher, 2004;Palmer et al.,2015

م  المحيمن  لأبداء الىرف تجىاا عبىارات المقنىا  متىم  5متم عرضك على ، ,2005
-5تعدن  ما ا ترحك المحيمن  م  تعىدنقت، متىم تصىحنحك مفى  تىدرا خماسىي مى )

علمىىة مىى  معلمىىي الينمنىىاء بالمرحلىىة معلمًىىا مم 75المقنىىا  علىىى (، ثىىم تىىم تطبنىى  1
 .الثانمنة لحسا  الخصاجا السنيممترنة للمقنا 

 :الخصائص السيكومترية للمقياس
 : صدق المقياس

تىىم حسىىا  الصىىدق عىى  طرنىى  صىىدق التحلنىى  العىىاملي الاستيشىىافي بطرنقىىة 

 (0.3واعتبرررا اشتعرررلم اش الررر  اشررر    ب ررر  ) principal componentsالميمنىىىات الأساسىىىنة 
سىبة على عامى  عىام بنات عبار 13مالذف أشار إلى تشبل  فنيثر مفقاً لمح  جنلكمرد

 بل العبارات مالشنمي:تش 2، منمضل الجدم  10.709بجذر يام   82.374%
 نس  التشبل مالشنمي لمقنا  اليكاءة الذاتنة للمعلمن  2جدول

 الشيوع التشبع العبارة

1 0.869 0.755 

2 0.917 0.842 

3 0.889 0.790 

4 0.891 0.794 

5 0.920 0.846 

6 0.933 0.870 

7 0.885 0.783 

8 0.899 0.808 

9 0.941 0.885 

10 0.936 0.877 

11 0.903 0.816 

12 0.918 0.842 

13 0.895 0.800 

 الدلالة KMO 0.938قياس الملائمة

 Bartlett 1083.730 0.000اختبار 

بارات المقنا  على عامى  عىام ممىا نشىنر تشبل ع 21نتضل م  نتاج  الجدم  
البحىث إلى ا  المقنا  نتمتل بصىدق عىاملي جنىد ممىا نجعلىك مناسى  لاسىتخدامك فىي 

 .الحالي
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 ثبات المقياس: 
ممنجىا لعبىارات المقنىا  مالىذف بلىه أتم حسا  الثبات م  خق  حسا  معام  

 0.982 ، ممعام  الكا مالذف بله0.982
 خدمة في البحث: الأساليب الإحصائية المست

 ، متىم التحلنى SPSS21تم معالجة المعلممات معالجة يمنة باستخدام برنام  
ار متحلنىى  الانحىىد، اليمىىي فىىي هىىذا البحىىث باسىىتخدام اختبىىار رتر، ممعامىى  الارتبىىاط

 .البسنط
 نتائج البحث ومناقشتها:

فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين توجييد نتيجيية الفييرض الأول: والييذي ييينص علييى   
التفكير المنظيومي ليدى أفيراد عينية  لمتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمقياسا

ر مللتحقىىى  مىىى  صىىىحة هىىىذا الكىىىرت تىىىم حسىىىا  المتمسىىىطات البحيييث مييين المعلميييين
مالانحرافات المعنارنة لمقنا  التكينر المنظممي ، ثىم حسىا  الكىرمق بىن  المتمسىط 

ضىي للمقنىا  مى  خىق  ضي، م ىد تىم حسىا  المتمسىط الكرالحسابي مالمتمسط الكر
جمل بداج  المقنا  الخمسة م سمتوا على عددها ثم ضر  النىات  فىي عىدد الكقىرات، 

بىذل  نصىبل متمسىط أم ا   5، معىددها 15( نيىم  مجممعوىا 5،4،3،2،1فالبداج )
عبىىارة بىىذل  نصىىبل المتمسىىط  20، يمىىا أ  عىىدد عبىىارات المقنىىا  ييىى  3البىىداج  

 :نمضل ذل  3جدم  مال 60 الكرضي للدرجة اليلنة 
تمسىط اختبار رتر للعننة الماحدة للكرمق بن  درجة المتمسىط الحسىابي مالم 3جدول 

 (119الكرضي على مقنا  التكينر المنظممي) =
المتوسط  المقياس

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 المستوي قيمة "ت"

 مرتفع **3.863 60 22.733 68.050 الدرجة الكلية
 
 (0.01** دالة عند مستمف ): حظةملا

صىىحة الكىىرت الأم  مذلىى  لمجىىمد فىىرمق بىىن   3نتضىىل مىى  نتىىاج  الجىىدم  
المتمسط الحسابي مالمتمسط الكرضي على مقنا  التكينر المنظممي لدى أفراد عننة 

المتمسط الحسابي مما نشىنر إلىى ارتكىاي مسىتمف التكينىر  المعلمن  لصاللالبحث م  
 عننة البحث م  المعلمن . المنظممي لدف أفراد

وجيد فيروق ذات دلاليية إحصيائية بييين تنتيجية الفيرض الثيياني: واليذي يينص علييى   
الكفاءة الذاتية لدى أفيراد عينية  المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي على مقياس

مللتحقىى  مىى  صىىحة هىىذا الكىىرت تىىم حسىىا  المتمسىىطات البحييث ميين المعلمييين  
حسىىا  الكىىرمق بىىن  المتمسىىط اليكىىاءة الذاتنىىة ، ثىىم  مالانحرافىىات المعنارنىىة لمقنىىا 
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الحسابي مالمتمسط الكرضي، م ىد تىم حسىا  المتمسىط الكرضىي للمقنىا  مى  خىق  
جمل بداج  المقنا  الخمسة م سمتوا على عددها ثم ضر  النىات  فىي عىدد الكقىرات، 

بىذل  نصىبل متمسىط أم ا   5، معىددها 15( نيىم  مجممعوىا 5،4،3،2،1فالبداج )
عبىىارة بىىذل  نصىىبل المتمسىىط  13بىىارات المقنىىا  ييىى  ، يمىىا أ  عىىدد ع3لبىىداج  ا

 :نمضل ذل  4، مالجدم  39الكرضي للدرجة اليلنة 
ي اختبىار رتر للعننىة الماحىدة للكىرمق بىن  درجىة المتمسىط الحسىابي مالمتمسىط الكرضى 4جدول

 (119على مقنا  اليكاءة الذاتنة) =
المتوسط  المقياس

 الحسابي
ف الانحرا

 المعياري
المتوسط 

 رضيالف
 المستوي قيمة "ت"

 مرتفع 4.163 39 15.457 44.899 الدرجة الكلية
 (0.01** دالة عند مستمف ): ملاحظة

مذلىى  لمجىىمد فىىرمق بىىن   الثييانيصىىحة الكىىرت  4نتضىىل مىى  نتىىاج  الجىىدم  
المتمسط الحسىابي مالمتمسىط الكرضىي علىى مقنىا  اليكىاءة الذاتنىة لىدى أفىراد عننىة 

المتمسط الحسابي مما نشىنر إلىى ارتكىاي مسىتمف اليكىاءة  المعلمن  لصاللبحث م  ال
 الذاتنة لدف أفراد عننة البحث م  المعلمن .

قية ارتباطيية دالية إحصيائي ا : توجيد علامالىذف نىنا علىى أنىكنتيجة الفرض الثالث: 
ن ، بييين التفكييير المنظييومي والكفيياءة الذاتييية لييدي أفييراد عينيية البحييث ميين المعلمييي

نمضىل  5مللتحق  م  صحة هذا الكرت تم استخدام معام  ارتباط بنرسم  مجدم  
 نتاج  ذل :

 معام  الارتباط بن  التكينر المنظممي ماليكاءة الذاتنة 5جدول 

 الكفاءة الذاتية المتغير

 **0.883 التفكير المنظومي

 0.01** دا  عند مستمف 
إحصاجناً بن  التكينىر المنظىممي  مجمد عق ة ارتباطنة دالة 5نتضل م  جدم  

 ماليكاءة الذاتنة لدى أفراد عننة البحث م  المعلمن ، مما نعني صحة هذا الكرت.
فيي التنبيؤ تفكيير المنظيومي السيهم ي:  : مالىذف نىا علىى أنىكنتيجة الفرض الرابع

. مللتحقىى  مىى  صىىحة هىىذا  المعلمييينلييدى أفييراد عينيية البحييث ميين  بالكفيياءة الذاتييية
 نمضل ذل : 6استخدام معادلة تحلن  الانحدار البسنط مجدم   الكرت تم

 
 
 

التكينىىىىر مىىىى  خىىىىق   باليكىىىىاءة الذاتنىىىىةالانحىىىىدار البسىىىىنط للتنبىىىىؤ  تحلنىىىى  6جييييدول 
 (119) =المنظممي

 R R2 F Sig B Constant Beta T Sig المتغيرات
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التفكير 
 المنظومي

0.883 0.779 412.043 000 0.600 4.064 0.883 20.299 0.000 

( %77.9نكسىىر ) التكينىىر المنظىىمميأ  المتغنىىر المسىىتق   6نتضىىل مىى  جىىدم  
ممىا نعنىي  المعلمىن لدف عننىة البحىث مى   اليكاءة الذاتنةم  التبان  في المتغنر التابل 

الكفاااءة  صىىحة هىىذا الكىىرت. منميىى  صىىناوة معادلىىة الانحىىدار علىىى النحىىم التىىالي:
 يالتفكير المنظوم 0.600+ 4.064= الذاتية

 تفسير النتائج:
 ارتكىاي مسىتمف التكينىر المنظىممي لىدف أفىرادأشارت نتاج  الكرت الأم  إلىى 

لتىي ا. متتك  نتنجة هىذا الكىرت مىل نتىاج  الدراسىات معلمي الينمناءعننة البحث م  
بحىىث يىى  مىى  أشىىارت إلىىى ارتكىىاي مسىىتمف التكينىىر المنظىىممي لىىدى المعلمىىن  مثىى : 

أ  درجىىة ممارسىىة التكينىىر  إلىىى النتىىاج أشىىارت  مالتىىي (2021السىىرنحي مالحربىىي )
 ناسىىن  مبحىث، المىدار  الثانمنىة الحيممنىىة مرتكعىة بشىي  عىىامالمنظىممي لىدى  ىىادة 

 ي،تتمتل معلمات رنات الأطكا  بالتكينر المنظىمم( الذف أشار إلى 2021موخرم  )
( الذف أشىار إلىى ارتكىاي مسىتمف التكينىر المنظىممي 2022خلنمف موخرم  ) مبحث

 الخاصةلدف معلمي التربنة 
حىىث يىى  مىى  الشىىورف مصىىمنلي يمىىا اختلكىىت نتنجىىة هىىذا الكىىرت مىىل نتىىاج  ب

مسىىىتمى الممارسىىىات التدرنسىىىنة لىىىدى معلمىىىات العلىىىمم التىىىي يشىىىكت عىىى   (2023)
ت بالمرحلة المتمسطة في ضمء موارات التكينر المنظممي جاء متمسطًا فىي المجىالا

 التقمنم(.  العق ات، الترين ، إدرا )التحلن ، 
منميىى  تكسىىنر نتنجىىة هىىذا الكىىرت فىىي ضىىمء طبنعىىة التخصىىا للمعلمىىن  مهىىم 

لمنظىممي الينمناء الذف نعتمد على التحلن  مالتقمنم مالترين  مالىذف صىمنم التكينىر ا
ظممىة مإعادة ترينبوىا فىي من المم ف، ات بن  عناصر العق إدرا  موارةالقاجم على 

ا نعترضىىك مىى  عقبىىات ممشىىيقت مىى  حىى  مىىك مينىىجدنىىدة تبنىىي لدنىىك المعرفىىة التىىي ت
  ، الأمر الذف نجعلك أداة ناجحة لح  المشيقت.بنسو  الطرق

ارتكىىاي مسىتمف اليكىاءة الذاتنىىة لىدف أفىىراد مأشىارت نتىاج  الكىىرت الثىاني إلىى  
متتك  نتنجة هىذا الكىرت مىل نتىاج  الدراسىات التىي  الينمناء.معلمي عننة البحث م  

 Riggsاليكاءة الذاتنة لىدف المعلىم، حنىث أشىارت نتىاج  دراسىة أشارت إلى ارتكاي 
إلى ارتكاي مستمف اليكاءة الذاتنة لدى معلم العلىمم الىذيمر، منتىاج  دراسىة  (1991)
 اج  دراسة صالل، منت( التي أشارت إلى ارتكاي اليكاءة الذاتنة للمعلم2016) عرنيي

معلمي العلمم  بى  الخدمىة مقارنىة ( التي أشارت إلى انخكات اليكاءة الذاتنة ل2005)
بمعلمي العلمم أثناء الخدمة مما نشنر إلى ارتكاي اليكىاءة الذاتنىة لمعلمىي العلىمم أثنىاء 

 الخدمة.
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دى لىمتعتبر نتنجة هذا الكرت نتنجة منطقنة حنث أ  ارتكاي التكينر المنظممي 
رة مىمر بصىمالأ إدرا معلمن  نسوم بشي  يبنر في تنمنة موىاراتوم م ىدراتوم علىى ال

لعقبىات االعق ات فنما بننوىا، ممىا ننمىي لىدنوم الإصىرار اثنىاء مماجوىة  مإدرا يلنة، 
مالصىىعمبات مأيثىىر  ىىدرة علىىى العمىى  مىىل الطىىق  ماتخىىاذ أسىىالن  تعلنمنىىة جدنىىدة 

  .منة، مإنجا  عملوم على المجك الأيممتنمعة تساعد على تحقن  أهدافوم التعلن
 إلىىى مجىىمد عق ىىة ارتباطنىىة دالىىة إحصىىاجناً بىىن  مأشىىارت نتىىاج  الكىىرت الثالىىث

 ء،الينمنىىاالتكينىىر المنظىىممي ماليكىىاءة الذاتنىىة لىىدى أفىىراد عننىىة البحىىث مىى  معلمىىي 
اءة مأشىىارت نتىىاج  الكىىرت الرابىىل إلىىى أ  التكينىىر المنظىىممي نسىىوم فىىي التنبىىؤ باليكىى

( مىى  %77.9المتغنىىر المسىىتق  التكينىىر المنظىىممي نكسىىر )الذاتنىىة للمعلىىم حنىىث إ  
 .اءي الينمنلدى أفراد عننة البحث م  معلم التبان  في المتغنر التابل اليكاءة الذاتنة
لىث قنة منتنجة مترتبىة علىى نتنجىة الكىرت الثامتعتبر نتنجة الكرت الرابل منط

علمىن ، الذف نؤيد على مجمد عق ة بىن  التكينىر المنظىممي ماليكىاءة الذاتنىة لىدى الم
حى  مىا  مبقدراتىك مإمياناتىك فىي بنكسىكالثقىة ظممي لدى المعلم حنث ننمي التكينر المن

منم التىي نعترضك م  عقبات ممشىيقت مى  خىق  موىارات التحلنى  مالترينى  مالتقى
نىد قنى  الم نتباها، مما ندعم لدنك القدرة على تحقن  أهدافىك فىي العملنىة التعلنمنىة متح

 جنا على تحصن  طقبك.م  الإنجا ات مالتقدم في مجا  عملك مننعي  ذل  تدرن

 توصيات البحث:
 لعمام م  ا الاهتمام باليكاءة الذاتنة للمعلم في العملنة التعلنمة باعتبارها .1

مة لتعلناالتي تسوم في تنمنة شخصنة الكرد ممسنلة لتحسن  العملنة  الأساسنة
 م  خق   درتك على تحقن  أهدافك مانجا اتك.

د ن  بنهمنة التكينىر المنظىممي مفماجىتقدنم مرت عم  مدمرات تمعمنة للمعلم .2
 استخدامك في العملنة التعلنمنة، مما ننعي  انجابناً على تحصن  طقبك.

 البحثمراجع 
 المقحىة، حنىا مشىعمط، أمننىة محمىد بريىات محمىد م أبم شقة، سىعدة أحمىد إبىراهنم

لىدى  التكينىر المنظىممي معق تىك باليكىاءة الأيادنمنىة(. 2021) عبدالكتاح أحمد
، كر الشىن يمجلة يلنة التربنة بجامعة . تقمنذ الحلقة الثاننة م  التعلنم الأساسي

121، 447 – 474. 
بىىة (. اليكىىاءة الذاتنىىة المدريىىة لىىدى معلمىىي الطل2016) عرنيىىي، روىىدة منشىىنا إلنىىا 

مجلىة الممهمبن  فىي مدرسىة النمبنى  فىي الأرد  فىي ضىمء بعىت المتغنىرات. 
 .567 -540(، 3)170ة التربنة، يلن-، جامعة الأ هرالتربنة
مىات يكاءة المماجوة معق توىا بىالتكينر المنظىممي لمعل(. 2019على ) الحلي، رودة
 . )رسالة ماجستنر ونر منشمرة(، جامعة بغداد.الأطكا رنات 

 المنظىىممي (. التكينىىر2022خلنىىمف، أسىىماء مالنماجحىىة،  هنىىر ممصىىرف، إبىىراهنم )
 فىىي الرنىىات بمدننىىة الخاصىىة معلمىىي التربنىىة ىلىىد التعلنمنىىة بالرشىىا ة معق تىىك
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 .32 -13(، 40) 13مالنكسنة،  التربمنة

مسىتمى التكينىر (. 2019) الساعدف، نمسف فالل محمىد ممحمىد موىدف عبىد المهىا 
بىىىالتكينر الابىىىداعي  ق تىىىكمعالمنظىىىممي لتدرنسىىىي يلنىىىات التربنىىىة الأساسىىىنة 

 .61-45 (،28)13مجلة أبحاث الذياء، . ملطلبتو
درجىة ممارسىة التكينىر المنظىممي لىدى (. 2021السرنحي، هنكاء مالحربي، ربا  )
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بدددب    وعلاةتهددد أثن  هددد   وتدددسلددد،ع د   دددس ال  ددد   ةبددد  ال ،ددددي  -ب لبنددد  س

( 60) 92  ال ج ي الترب مدي لك يدي التربيدي باد    . د  لجته  وكيفييال تغيرات  
405-464. 

نىىة (. الىىذياء المجىىداني معق تىىك باليكىىاءة الذات6200) جىىابر محمىىد عبىىد ، عنسىىى
 مجلىة دراسىاتاجوة الضغمط لدى معلمي المرحلة الابتداجنة. ماستراتنجنات مم

  .641 -533(، 3)5، علم النك  فيعربنة 
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نىة مجلىة الشىرق الأمسىط للعلىمم التربم. العلنىا فىي جامعىة مؤتىة طلبة الدراسات
 .86 – 52(، 1) 1مالنكسنة، 

 معق تىىك المنظىىممي التكينىىر(. 2021ناسىىن ، شىىود مخلىىف، مىىرما مجبىىر، فىىقح )
 32الىىذياء،  ابحىىاث مجلىىةالأطكىىا .  رنىىات معلمىىات لىىدى الاجتمىىاعي بالإ نىىاي
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