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الاستتتتتتتت أهم المواوعاااالتتتتتتتتتلنمماا الاومتتتتتتتتب اااا همماا يلأااءلا    ا   ااا م ا  او ا ا

ااا همماالخمصتتتتتتلا  اط اا لتل اا ليال لع ا ا   الاا ءما ا اسمصتتتتتتلااستتتتتت أهم ااا  للمممالموا

 الجلانتتت اا الا اتتت االيهاان لىتتتما نمقاملاهاالمإللمتتتمهىتتتما ك  اةاوعهي ىتتتما  ي يتتلاوعااا  لالمتتت ا

استتتتتتتتتتتتلسهالمءما ملطي ءما تتتتتتتتتتتتتملأاااا هلاملهأ ا  امإه ااواىتتتتتتتتتتتت االخهلممما  ه تتتتتتتتتتتتل يه وانمقا

ا احلاا ذياي ززالموالم تتتتتتتلل ا تتتتتتتتمعااناهاملاهاااا  للمممااملاستتتتتتت أهم اا ام أا ل   ا متتتتتتت  ا

اإمماا الاومتابىماميال لجيمااا  للممم.وسمس لابملخباةاا  ه يلا  لتبي

 إلأاالاس أهم انمقاك الموااا  للممما    لا هيواصامن ىما و ليإءما لمؤس مماو ه ا

نمقاصتتتتتتامنلا لتتتتتتاااا  للممما استتتتتت أهم عما تتتتتتتامنلااعلتتتتتتتم ااا هالاا ذيايمتتتتتت  ا ناا  ه يلا

اا لاهيلا ا لع ااا  للممويا

 لالم ا ا  امصهاا الامؤثهانمقاو ا اااا هلاحيثا ي هاالاس أهم ا  ااا  للمممالمواوعااا 

اي معاا م  ا بهاا  المه انامحا ا م يلاااا هلالمهما ا يسانمقاإنلمجيلاااا همما و امحءم.

 
االاستثمار، اقتصاد المعرفة، صناعة المعلومات، مؤسسات المعلومات.الكلمات المفتاحية: 
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  .سا24ا،ا377 اا  للممم.اا إمعهة:ا ا اا  لاا  نمها ا للزيع.ا

 عرض وتعليق 
 المغربي  محمد أملد.

اجملم لااااتل ةا–الإ ا ةاا  ململا  هيلبمما

Amlelmaghraby1@gmail.comا
 

mailto:Amlelmaghraby1@gmail.com


 المغربي محمد مل أد. 

316 
 لإدارة المعرفة الدولية المجلة العربية

 2023  أبريل الثاني العدد  - الثانيالمجلد 

إناا لأ يهانمقا   ااا هالاخمصتتتتلالماىماا   هيلا ا ليال لجيلا  االاعلتتتتتم  ممااا مصتتتتهةا

 هغبمما لمواوج اتتتتتهمناعذعاا  لاعلا متتتت  ام هتتتتتلاا  لاعلابهناا  تتتتلةا اليمجلاإ قاإ تتتتتم اا

جيتتتتهاا الاماتليا  اصتتتتتتتتتتتتتتهيهءتتتتمانمقانه يتتتتلاالابل تتتتم االاابتتتتهالمواإ ا ةااا تتتتم  ا ل  ياااتتتتماتتتتهةا

الاعلتم ا المجلهع.ااما هالاا الاعهام لنان هيلاو اميال لجيلاإ قاجمن اا هعهيلا غهااا يهيلا

ا  اما يهاالأا م ا ا لتل اما ا إها
ً
ا ام.ك ءمام   ا   ا

 هتتتتماناتتتتهاونااا هاتتتتلا  وياااتتتتم اا  يهياعتتتتذعاالأ تتتتمأالمواوعاالملت بتتتتممالمالهعااا هاتتتتلا

 اعلتتتتتتتتتتتتتتتم ااا هالاحيثاإنلاستتتتتتتتتتتتتتلاحا  لاماسا  ابتملاستتتتتتتتتتتتتتهي لاا لبيها،ا تتتتتتتتتتتتتتته  ةالاستتتتتتتتتتتتتتلهها ي ىما

 نامحءما متليهانه يمهىما لمالامهىما خهلممهىما محإي اا إيهلاااىتتتتتتتتتمالا ءمااهويااام اا  يهيا

ا
ً
ا لل يتتهاا دا ةا  ها هتتمما   اها ا تتذ تت ا هتتماي تتتتتتتتتتتتتتءاا  اإ اتتم المل  ا

ً
ا لمل  ا

ً
المءهتتم

ً
استتتتتتتتتتتتتتًااميايتتم

اااا همماا ذ يلا  ذ  ااإناا لاماسابهناااا همماسي لنابم  إل ااالههزةابذكمئىم.

 هماي لبااالاستت أهم ا  اميال لجيمااا  للممما الامتتتم المواالاستت أهم اماااءهلاا الاوثب تا

  ه هالمواااؤستتتتت تتتتتمماستتتتتلا انمقااا تتتتتلل اا  هبياو االأجافلا يهجعاعذااا للستتتتتعا  انامحءما  اا

الاستتتتتتتتت أهم ا  اميال لجيمااا  للممماإ قانهةاوستتتتتتتتتبمتالماىماحمجلاااا هممااا مصتتتتتتتتتهةا ءمالمجمبىلا

ا لحه مماا  ه هةاا الاملاجءءما لمواذ  االاتتهاتاا بيئلا زيم ةاحهةااااما لا زيم ةااعلهمأا

به تتتتتتتتتتتتتتؤ  ي ىماالاجلهمنيلا وبهااعلةاا  ه ا ا م معا عقااا تتتتتتتتتتتتتت ى يهنا زيم ةاملع مهىاااااا همم

ا متمنهاالابل م اما ك قاغهااذ  المواا لحه مم.

ا لحإي اماتتتما تتتتتتتتتتتتتتيتتتلا
ً
الازلمتتتم

ً
 ي تتتهاالاستتتتتتتتتتتتتت أهتتتم ا  اا ليال لجيتتتما الابل تتتم ا ا لاتتته تتتها تتتتتتتتتتتتتته تتتم

 الامتتتتتتتتتتتتتتتملامانمقاناتتتتتتتتتتتتتتتهيواا تتتتتتتتتتتتتتتامنمماا  هايلا ي لههاالاستتتتتتتتتتتتتت أهم ا  اميال لجيمااا  للممما

وستتتتتتتتتتتمستتتتتتتتتتتيهنا عهماإنها اا  تتتتتتتتتتتيمستتتتتتتتتتتمما الإستتتتتتتتتتتًااميايمماا لازلملا كعململابنيلامحليلاجيهعا ذ  ا

الجذتاالاس أهم .

 هيواا إل اوناو  الموااسلسهأاوس لتاو لي ااا  للممما خهلمممااايلبمما اا  للممما

الموان هيتتمما ن لأاا   تتتتتتتتتتتتتت
ً
ام تت اهقااايلبتتمماالألمهيييتتلاا اتااستتتتتتتتتتتتتتل تتم ما أهاا

ً
لي ا ختتتتتتتتتتتتتتتلصتتتتتتتتتتتتتتتم

اا تتتتتتتتتتتتتتلسهلملاو ااالجءلانحلاااؤستتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتمماا  ململاا اتالااهىه اإ قاا ها ،المأ اااؤستتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتمما

الاجلهمنيلا ا اتاو هااايلبمما حهعالماىما عهاحهثانلعالمواستتتتتتتتتتتتتتل اا  ءااو االخ  ابهنالم ءلأا

 لمها زاا   تتتتتتتتتتتتتتلي ا لم ءلأاا بيعا قابتتها تتلاالألمهاناتتهاوختتتتتتتتتتتتتتتتم  ااايلبتتمما ا  تتملم هنا قااايلبتتمما

اا  للممماالمخل  لالمهماو  اإ قانلعالموااا م تتتتتتلالموا هاءاا  ه يمما اهالمشا وتمتتتتتتلاو تتتتتلي ا
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الختتتهلمتتتممااايللميتتتلا اا  للمتتتمميتتتل،ا عتتتها لتتتتتتتتتتتتتتأا  ىتتتتتتتتتتتتتتءااا  هةابهنااا ءللمهنانمقاوستتتتتتتتتتتتتتتتمياونا

ا   تتتتتتتتتتتتتلي اعلاخ  اا هغبلالاعلام اااالشاو االخهلمل،ابتاهماا بيعاعلاإ تتتتتتتتتتتتتتم ا م بيلاعذعاا هغبلا

ا هيواا إل اوناا   تتتتتتتتتتتتتتلي اإ اتتتم اا لعقاو ان
ً
اتتتهااا تتتتتتتتتتتتتت ى تتت او االجهءل ا اه اتاو داا تتتتتتتتتتتتتتتلحتتتم

االإ  اةا اليمجلاو اا ت  الخهلملاو المالشالم هن.

 ناهلممابهوماايهةاو تتتتتتتتتلي اخهلمممااايلبمما اا  للمممابهإمب المم  او االيتتتتتتتتتتل انمقا

ا هاحيل(ا قاوذعمنا  ما ستتتتتتلأالمإمب ا  ماالخهلممماا اتامإهلمءمالمؤستتتتتت تتتتتتممااا  للممما)غهاا

ا
ً
ااهزانيلااايلبلا  نهم

ً
اايللميهنا اخلتتتتتتتتتتتتتتتملتتتتتتتتتتتتتت تااا  للممماا ذ وا و اا قانه يلاا   تتتتتتتتتتتتتتلي ا نهم

الخهلممهىما قازلمواانيهمشالمهزاني ىم.

ات ت اا يلأا قاثل ةا او ا االختتتتتتتهلمتتتتتتتمماوناتتتتتتتم  لمواا تتتتتتته اعقا  ختتتتتتتذابتتتتتتتما ءلأاا   تتتتتتتتتتتتتتليإ ا ق

 االأا م ا ااءم امالمهماوحهثاثل ةا قاا لت  مما ه ااا  للممما الامتتتتتتتتتتتتتتتملاماا اتااممحتاانلإم

الأاها ا الجهمنمما لمواخلا امباتااايلبمما  ه ءلأاا   تتتتتتليإ احتتتتتتت تانمقاا  ه هالموااازا ما

لماىماالامامعانحلامح تتتتتتتتتتتتتتهناالأ ا ا قاوستتتتتتتتتتتتتتم ي اإنامزاوعها ااايلبمما ام لم قاعيملمءمابلن تتتتتتتتتتتتتتي ا

لموامحإي اوعهااءما مإه ااخهلممهىمابم متتتتتتت  اا ذ اوتمتتتتتتتت ىماا   تتتتتتتليإيلابم متتتتتتت  اا ذ ا هياىما

 ا  ءمامهضتتت تاجهءل ااا تتتل يه والماىم،اام ءه اا هاتسالمواو تتتلي االخهلممماعلاستتتهاا  الةا

بهناااؤس مما لمالهعااا ل يه وا  يوا اجءتاااؤس ممامحه مما بهاةاملهأ ا قاانس مضا

اميايممااليه ألالاستتت أهم الملا  عمالمهزاني ىما لملا  عمالمهماج  او تتتليإءمالخهلممهىماإحه ااستتتًاا

الميه  عا زيم ةاالإام ةالماىما يىتتتتهوا ءماالاستتتتلهها ا قابتملاملتتتتتسابم لإ  ااا تتتتلهها ا لاماسا

اا مه ه.

ا قامحإي اوعتتها ا
ً
ا اتتم زا

ً
ا بهاا

ً
ولمتتمانمقااا تتتتتتتتتتتتتتلل اا ل اتااي  تت او تتتتتتتتتتتتتتلي ااا  للمتتمما   ا

اا  للممماستت  لا ءماعيهلااعلتتتم  لا بهاة،اا لاهيلاا متتملم لا اسمصتتلاالاعلتتتم  لالماىم.اإذاو ها

انمقا
ً
ا بهاا

ً
 هتماوناصتتتتتتتتتتتتتتاتمنتلااا  للمتمماهقابتم   ت اإحته اا تتتتتتتتتتتتتتتاتمنتمماا هات تتتتتتتتتتتتتتتلاا اتامته ا خلا

ااا لل اا ل اتا اسمصلا قاا ه  ااالإهلمل.

 ب تتتتتلم ازيم ةااا  للممما انلبم عما هتتتتتته ااعلتتتتتتم  استتتتتمنهما قاال اوستتتتتلاةا لماملاما

ا أهاةا  ناانه اجه هةا  جل ا تتتتتتتتتتتتهكمم
ً
 لمؤستتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتممامل ملم الم ءما ا اتاوصتتتتتتتتتتتتبحتامه اولملالا

اليتمجتلاإ قاملاهالم تتتتتتتتتتتتتتل زلمتممالم تمنيتلاو اوجءزةالم   تلا علالمتمانه ابتتتتتتتتتتتتتتتاتمنتلااا  للمتمما ا اتا

به  عماو ماإ قاطءل المماي تتتتاتابهؤستتتت تتتتمماخهلمممااا  للمممابم إتمعاالخماا هقاااؤستتتت تتتتلا
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ل يهاا بحثاايهما هيىمالمواعلانهابيمنممااانمتتتتتتتتتتتتتتأةابلاستتتتتتتتتتتتتتتلااه او ا تتتتتتتتتتتتتته لا ا اتام ي ا  ه تتتتتتتتتتتتتت

لمح تتتتتتتتتتتتتتبتتلابب يلجهاايتتلاو انتتتتتتتتتتتتتتتيتتلالمعاا لاليتتلانواولمتتم وا جل او نيتتلااا  للمتتمما ذ تت ابهإتتمبت ا

المم  ا لاامنلاتاإ قاوياجءلاح للميل.

ستتتمنهماميال لجيمااا  للممما ميال لجيماالامتتتتملاما  اطءل ان االمل ملم لا  ه  للممم،ا

 غهااا هستتتهيلا  اا ه  اا تتتتامنيلا نه المواا ه  اا املميل،انمقالم تتتلل اااؤستتت تتتمماا هستتتهيلا

ا ذ  انمقالم لل اا ا اا ا مب مماا ل ايلا ا إتمنيلا  ه  للممم.

 مؤ هاا لام تاا ه  يلاا هااهةا  ااستتًااميايمماالاستت أهم اوناا  تت لا لماخطاا لستي ا  ا

متتتتتتها لاالمجله يلابهناك المام االاستتتتتت أهم ا  المسل سا كمازااعلتتتتتتتم ااا هالا هميزانمقالمبهواا 

 تتتتتتتتتتتتتتهكم اا لاهيل،االألمهاا ذيا لت  امتليهاوستتتتتتتتتتتتتتسااامتتتتتتتتتتتتتتم  لا  اا لهلي ابهناا إتمعاالي للميا

 ا إتمعاالخماابحيثاالجهعابهناا لهلي االخماا ا  مأا   ناوناي اتاعذاامسمقاا ه  لانوا

ا مماالمجلهع.لم ؤ  ي ىمامامعاالإ ها ا ا للجيلا ملاهاا كممحلااا هالالجهيعاواها ا لمؤس

 ي لباالموا هل تتت امإايتتتمما ن االم  للمتتتممالملتل ةاعلاالأعل ،الأناعتتته ةاالات تتتتتتتتتتتتتتتتمنانمقا

استتتتتتتت أهم ااالا  االأخه المهعلنابإه ملانمقاملاهاااا  للممما ما يهءما ح تتتتتتتتوااستتتتتتتت أهم عما لأنا

ا ه  اا ذيامؤ  لااا  للممما  امحإي انه يلاا لاهيلا  اتتتتتتتتتتتتهاوستتتتتتتتتتتمستتتتتتتتتتت لالموانامصتتتتتتتتتتتهاالإنلم ا

ا ااس أهم ياحيليا  لاهيل. لمل ا

 ذااو تتمبإتا أهاالمواح للممماا  م ااا  هبياخلا اا  تتالاماالأخهاةا بمتت  الااتا  ا ها

ا  ا
ُ
الانلإم اإ قالمالهعااا  للممم،ا لمالاا لحل اإ قااعلتم ااا هالاو االاعلتم اا هعال.ا همام

للممما اا م  الأغهاضا أهااالمواااا همما ااؤستتتتتت تتتتتتممالمبم  المم يلالتتتتتتخهلالانلهم ان اااا  

امح تتتتتتتتتتتهنالم تتتتتتتتتتتلليمماالأ ا ا ا لاما تتتتتتتتتتتيل؛المهماو  اإ قاطءل اا  ه هالموا
ً
لمسل  ل،الماىماوستتتتتتتتتتتمستتتتتتتتتتتم

ا اهمذ االاستتتتتتتتتت أهم يلاا  هايلا  اعتمعااايلبمما اا  للممما هما جهمالمؤستتتتتتتتتت تتتتتتتتتتممااا  للممما

لالمواوجتت اا لاتتم يتتلاااالاتتلا إلانتتهاا بيتتمنتتمماا الاهىلاابتتملميلل اا هعالا صتتتتتتتتتتتتتتاتتمنلتتلا و تتتتتتتتتتتتتتليإتت

االاس أهم .

عتتتذاا يىتتته اا يلتتتمتا لإتتته اانهضالمل تتتملمتتت االتتتتتتتتتتتتتتتلعاالاستتتتتتتتتتتتتت أهتتتم ا ماتتتم ةااا  للمتتتممالمعا

ا ل هيساباهمذ انهايلااستت أهم يلا ااهةا  اعذااالمجم ا مىتتهواا يلمتاو تت لااتتتل ،اا  تتت ا

االأ  ا"لمتتمعيتتلاالاستتتتتتتتتتتتتت أهتتم "ا ايتتلامااا ل هيسابهتتمعيتتلاالاستتتتتتتتتتتتتت أهتتم ا ااهزةاا لاتتما تتتتتتتتتتتتتتيتتلا نلاع ىتتم

بملاستتت أهم ااا ه  ا    عهما  امح تتتهناو ا اااا هل،اا  تتتت اا أمتيا"استتت أهم ااعلتتتتم ااا هال"ا
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س  اا ىل انمقااس أهم ااعلتم ااا هالالمواخلا اا نمأةا الأعهيلا الميم  ا الاسًااميايمما

لمعامإته اا  مالمواماتم تاا ته  اا اتم يتلا  اا لحل اإ قااعلتتتتتتتتتتتتتتتتم ااا هاتل،ا ماتم  اا  تتتتتتتتتتتتتتتت ا

م ثا"استتتتتتتتتتتتتت أهم اميال لجيممااا  للممم"،اولمماا  تتتتتتتتتتتتتتت اا ها عا" ويااام اا  يهيا ا لممتتتتتتتتتتتتتته اا أ

 هلت  اوستمست لا لاست أهم ا  اعتمعااا  للممم"ا،اا  تت االخملمس"اصتامنلااا  للممم"ا ا ذ ا

مام  اصتتتتتتتتامنلااا  للمممالمواحيثاالأعهيلا ا لإ تتتتتتتتيهمما اا لنمما نلاع ىما  امصتتتتتتتتهاالميلل ا

مام  اماهالاا تهنا  اصامنلااا  للممما مإه االمإًاحمما  شجيعاالاس أهم ا  ااا  للممويالمعا

صتتتتتتتتتتتتتتامنلاالميلل ،اولمماا  تتتتتتتتتتتتتتت اا  تتتتتتتتتتتتتتم يا"اعلتتتتتتتتتتتتتتتم ااا  للممم"ا ايلامام  اوعهيلااعلتتتتتتتتتتتتتتتم ا

اا  للمتتمما  اعتتتمعااا  للمتتممالمعاماتتم  ا   ااا  للمتتمما  انه يتتلاا لاهيتتل،ا ا  تتتتتتتتتتتتتتتت اا  تتتتتتتتتتتتتتتم عا

اا ءلأا اا تم هاا اا تتتتتتتتتتتتتتلليتممالمعاملتتتتتتتتتتتتتتتي ا   ااايلبتمما  اا لعقا"ا لعقااا  للمتموي"المواحيتثا

اا  للمممالمعاو تتتتتت ي اا ىتتتتتتل انمقاو تتتتتتلي ااا  للممما وتمتتتتتتتللا وستتتتتتم ي او تتتتتتليإل،ا ا  تتتتتتت ا

ا أملموا" تتتتهكمماا إتمعاالخماا  المام ااا  للممم"ا  قاعذااا  تتتتت اماامام  اصتتتتامنلاا نمتتتتها

ابم لام ةاالا ي
ً
ًا نيلا اسمصتتتتتتتتتتتلامام ةااا  للممما  المؤستتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتمما لمؤستتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتممااا  للمممالمه  ا

ا إتمعاالخماا نلاعمهىماا بحأيلابملجملم مما علانهاا بيمنممالمعاو تتتتت ي اا ىتتتتتل انمقااا ييلا

ا  يهيتتتتتلا علانياىتتتتتما  اا بتمتتتتتلاا  هايتتتتتلا ا هعهيتتتتتل،ا جتتتتتم اا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتت اا لتتتتتمستتتتتتتتتتتتتتعا"ا لاتتتتتم تاا  هايتتتتتلا

اام  اا لام تاا  هايلا خهلممهىم.الاس أهم يلا  المام ااايلبمما اا  للممم"اا ايلاماام

ا

 

 


