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 اٌذساسخ ِسزخٍص

 طددٍةٕخ فدٟ اٌجشدز٠خ اٌّددٛار  ٚر١ّٕدخ اٌزعٍد١ُ ِغددبي فدٟ ِّٙدخ ِظددبّ٘خ اٌؾب١ٌدخ اٌ راطدخ رعُد 

ددب اٌ راطددخ رمُدد َ ؽ١ددش. عّددبْ ًّ  عٍددٝ ٤صددزٖ رؾٍدد١ً  ٚ اٌزعٍدد١ُ  ٌمةددب  اٌّإطظددٟ ٌدد٥ ا  شددبًِ   رم١١

 .اٌّظز اِخ اٌز١ّٕخ

ب ؽمدك لد  عّدبْ طدٍةٕخ فدٟ اٌزعٍد١ُ لةب  أْ اٌ راطخ أٚظؾذ ًِ  اٌظدٕٛاد فدٟ ٍِؾٛظدًب رمد 

 فددٟ اٌزعٍدد١ُ لةدب  طددبُ٘ وّددب وج١دز  ثشددىً اٌزعٍد١ُ ٌمةددب  اٌّإطظددٟ ا٤ ا  رؾظدٓ ؽ١ددش ا٤خ١دزح 

 رٛاعدٗ اٌزدٟ اٌزؾد ٠بد ثعدط ٕبن٘ ٠شاي لا ذٌه  ِٚع. اٌّظز اِخ اٌز١ّٕخ أ٘ اف ِٓ اٌع ٠  رؾم١ك

 اٌمةدب  ثد١ٓ اٌشدزاوخ ٚرعش٠دش ٌٍغ١ّدع  اٌدزعٍُ فدز  س٠دب ح: ِضدً عّدبْ  طٍةٕخ فٟ اٌزع١ٍُ لةب 

 .اٌزع١ٍُ ِغبي فٟ ٚاٌخب  اٌعبَ

 . عمان سلطنة في التعليم قطاع المستدامة، التنمية المؤسسي، الأداء :المفتاحية الكممات
 

 ِمذِخ.

عٟ اٌّذً٘ اٌذٞ شٙ ٖ ِع ٘ذا اٌزةٛر اٌزىٌٕٛٛ

اٌعبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١زح لا ٠ّىٓ أْ ٔخفٟ رأص١ز 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ ٠ضخ عٍٝ أ ا  إٌّظّبد ٚاٌّإطظبد  

ؽ١ش ؽٍّذ رٍه اٌصٕبعبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزةٛرح 

غبثع الاثزىبر ٚاٌزةٛر ٚاٌّزٚٔخ فٟ اٌزعبًِ  ٘ذا 

اٌزةٛر طبع  اٌع ٠  ِٓ اٌّإطظبد ٚإٌّظّبد عٍٝ 

ِخزٍف ا٤لظبَ ٚعٍٝ اٌّظز٠ٛبد اٌّزع  ح فٟ  ئ ارح

اٌّإطظخ ثشىً أفعً  ٚل  أصجؾذ ِعظُ ٘ذٖ 

اٌّإطظبد رجٕٟ وبفخ اطززارغ١برٙب ا٦ ار٠خ عٍٝ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد  ٌ رعخ أْ وً ِٕظّخ رزخٍف 

عٓ ِٛاوجخ ٘ذا اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌزةٛر  طز ؽظ ثع  

زاعع عٍٝ فززح ِٓ اٌشِٓ أٔٙب ث أد ثبلأؾظبر ٚاٌز

وبفخ ا٤صع ح  ٚخبصخ عٍٝ صع١  اٌغٛ ح ٚاٌزظ٠ٛك  

ٌذٌه لعذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٛلٛف عٍٝ و١ف١خ ئطزخ اَ 

٘ذٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌةز٠مخ اٌزٟ رؾمك ا٤٘ اف إٌّشٛ ح 

 (.2012)عة١خ  

وّب رةٛر ِفَٙٛ  اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ عٍٝ اٌصع١  

غبثخ اٌعبٌّٟ ٚا٦ل١ٍّٟ  ٚوبْ ٘ذا اٌزةٛر ثّضبثخ اطز

ٚالع١خ ٌةج١عخ اٌّشى د اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّغزّعبد  

ٚأعىبطبً ؽم١م١بً ٌٍخجزاد اٌ ١ٌٚخ اٌزٟ رزاوّذ عجز 

اٌشِٓ فٟ ٘ذا اٌّغبي فٟ اٌعبٌُ ٚذٌه ثبلاعزّب  عٍٝ 

اطززار١غ١خ اٌزص١ٕع وٛط١ٍخ ٌش٠ب ح اٌ خً اٌمِٟٛ 

ٚرؾم١ك ِع لاد ّٔٛ الزصب ٞ ِزرفعخ ٚطز٠عخ  ٚل  

اطززار١غ١بد أخزٜ ث ٠ٍخ ثع ِب  رجٕذ ثعط اٌ ٚي

فشٍذ اطززار١غ١خ اٌزص١ٕع فٟ رؾم١ك اٌززاوُ 

اٌزأطّبٌٟ اٌّةٍٛة اٌذٞ ٠ّىٓ اْ ٠ظبع ٘ب فٟ اٌزغٍت 

عٍٝ ِشى رٙب الالزصب ٠خ ٚالاعزّبع١خ اٌّخزٍفخ  ِٚٓ 
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٘ذٖ الاطززار١غ١بد: اطززار١غ١خ اٌّعٛٔبد اٌخبرع١خ  

جز ّٔٛذط ٚاٌزغبرح ِٓ خ ي س٠ب ح اٌصب راد  ٠ٚعز

اٌّعزٚف ثبطُ "ِزاؽً  W.Rostowٌٚٚذ رطزٛ 

إٌّٛ الالزصب ٞ" أؽ  إٌّبذط اٌّشٙٛرح  اٌزٟ رعىض 

ِفَٙٛ ٚع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚؾزٛا٘ب فٟ ٘ذٖ اٌّزؽٍخ 

 (.2010)عجبص  

ئْ أطب١ٌت رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ رشغً اٌع ٠  

ِٓ عٍّب  اٌج١ئخ  ٚالالزصب   ٚاٌّٙز١ّٓ ف١ٙب. ٚل  

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ؽٛي ع ح ِؾبٚر رجٍٛر 

أطبط١خ رشًّ ع َ اٌزفز٠ػ  ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌضزٚاد 

اٌةج١ع١خ ٌٍغ١ً اٌمب َ  ٚاٌٛصٛي ئٌٝ اٌزفب١٘خ فٟ 

اٌع١ش اٌؾبظز. وّب روشد ِغبلاد اٌز١ّٕخ عٍٝ 

اطزٙ ن اٌّٛا  ثظزعخ ألً ِٓ طزعخ رغ ٠ ٘ب  

 ٚرؾم١ك ّٔٛ صبفٟ  ٚعب ي ٥ٌِٛاي. ٚوذٌه رٛع 

ع ح أثعب  ٌٍز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٠غت ِزاعبرٙب ِٓ أعً 

رؾم١ك أ٘ اف اٌز١ّٕخ  ِٚٛاعٙخ اٌزؾ ٠بد اٌزٟ رشىً 

عبئمبً فٟ ٚعٙٙب. ٚأثزس اٌزؾ ٠بد اٌزٟ رٛاعٙب ثعط 

اٌ ٚي فٟ اٌٛلذ اٌؾبظز ِٓ ظعف ا٦ٔزبط اٌّؾٍٟ  

ٚاٌفمز  ٚاٌزخٍف  ئٌٝ ر ٘ٛر اٌززثخ  ٚاٌج١ئخ  

 .ر اٌظٕٛادٚرغ١زاد إٌّبؿ عٍٝ ِزٚ

وّب ٠ع  اٌزع١ٍُ أؽ  أُ٘ روبئش اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ  

ؽ١ش ٠ظبُ٘ فٟ ثٕب  رأص اٌّبي اٌجشزٞ ٚرة٠ٛز 

اٌم راد ٚاٌّٙبراد اٌ سِخ ٌٍّشبروخ اٌفعبٌخ فٟ 

ب وج١زًا  ًِ اٌّغزّع. ٌٚذٌه  فم  أٌٚذ طٍةٕخ عّبْ ا٘زّب

ثمةب  اٌزع١ٍُ  ؽ١ش رظعٝ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ اف اٌز١ّٕخ 

خ ِٓ خ ي رؾظ١ٓ عٛ ح اٌزع١ٍُ ٚس٠ب ح فز  اٌّظز اِ

 .اٌزعٍُ ٌٍغ١ّع

 .إشىبٌُخ اٌذساسخ 

اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ِٚ ٞ رأص١ز٘ب فٟ  ٔظزاً ١ّ٘٤خ

رؾظ١ٓ ا٤ ا  اٌّإطظٟ  ِٓ خ ي رج١ٕٙب 

لاطززار١غ١بد ٚلبئ١خ أٚ ع ع١خ ٚاٌزٟ رشٙ  لجٛلاً 

شعج١بً ٚط١بط١بً ٚاطعبً  ٚوذٌه لجٛلاً ٌ ٜ اٌّإطظبد 

 زٟ رٍّه اطززار١غ١خ غ٠ٍٛخ اٌّ ٜ.اٌ

وّب ٠ٕعىض رةج١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ عٍٝ وً 

ِظب٘ز اٌز١ّٕخ الالزصب ٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌظ١بط١خ  

ٚأعةٝ اٌفزصخ ٌزؾم١ك ِع لاد ِزشا٠ ح ٚغ١ز 

ِؾ ٚ ح ٌّخزٍف ٘ذٖ اٌّظب٘ز  ثّب ف١ٙب أثعب  اٌز١ّٕخ 

اٌّظز اِخ  ٚاٌزٟ رظعٝ ع١ّع اٌّإطظبد ئٌٝ 

٘ب ٚر١ّٕزٙب  ٌزؾم١ك أ٘ اف رٍه اٌّإطظبد رة٠ٛز

 ٚرؾم١ك أ٘ اف اٌّغزّع عٍٝ ؽ  طٛا .

وّب ثبرذ ظزٚف ِٚزةٍجبد اٌعصز رؾ ٠بً 

ع ٠ اً  ٚأٌشِذ إٌّظّبد ثمجٛي اٌزؾ ٞ ٚاٌّٛاعٙخ 

ثأفىبر رٕظ١ّ١خ ِزةٛرح  ٚأطب١ٌت ع١ٍّخ ِجزىزح  

طٛا  وبْ ذٌه عٍٝ ِظزٜٛ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ أٚ 

   اخً اٌّإطظبد. ٚاٌزٟ ثبرذ ِؾٛراً ِظزٜٛ ا٤ ا

رئ١ظ١بً رزرىش ع١ٍٗ أٔشةخ ِٕظّبد اٌعصز اٌؾ ٠ش  

اٌزٟ رظعٝ عب٘ ح ٌٍٛصٛي ئٌٝ أوضز اٌٛطبئً اٌزٟ 

 اررمب  ثّظزٜٛ ا٤ ا .

ٌزا َّىٓ الإشبسح إٌٍ ِشىٍخ اٌذساسخ ِٓ خلاي 

 اٌزسبؤي اٌشئُسٍ اٌزبٌٍ:

اٌزُّٕخ وُف َؤثش الأداء اٌّؤسسٍ لطبع اٌزؼٍُُ ػٍٍ 

 اٌّسزذاِخ فٍ سٍطٕخ ػّبْ.

 ِٚٓ اٌزظبؤي اٌزئ١ظٟ رزفز  ا٤طئٍخ اٌفزع١خ اٌزب١ٌخ:

 ِب١٘خ الا ا  اٌّإطظٟ؟  -

 ِب ٟ٘ غزق ل١بص ا٤ ا  اٌّإطظٟ؟ -

 ِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ؟ -

 ِب ٟ٘ أطب١ٌت اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ؟ -

ِب٘ٛ رأص١ز الا ا  اٌّإطظٟ فٟ لةب  اٌزع١ٍُ  -

 ِخ؟عٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّظز ا

ً٘ ٕ٘بن فزٚق  اٌخ ئؽصبئ١بً فٟ اٌّإطظبد  -

 ِؾً اٌ راطخ؟

 .فشظُخ اٌذساسـخ 

إٔطلالبً ِٓ أسئٍخ اٌذساسخ وأهذافهب اٌّسذدح سُزُ 

 Nullصُبغخ اٌفشظُبد ثبٌٕص اٌؼذًِ 

Hypothesis :ٌٍػًٍ إٌسى اٌزب 

   لا ٠ٛع  أصز ذٚ  لاٌخ ئؽصدبئ١خ ثد١ٓ عٕبصدز ا٤ ا

  اِخ ثظٍةٕخ عّبْ.اٌّإطظٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز

  َٛلا ٠ٛع  أصز ذٚ  لاٌخ ئؽصبئ١خ ثد١ٓ ٚظدٛػ ِفٙد

ا٤ ا  اٌّإطظدددٟ ٌمةدددب  اٌزعٍددد١ُ ٚرؾم١دددك اٌز١ّٕدددخ 

 اٌّظز اِخ.

  لا ٠ٛع  أصز ذٚ  لاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ عٕبصدز اٌز١ّٕدخ

 اٌّظز اِخ ثظٍةٕخ عّبْ.

 

 .أهذاف اٌذساسـخ 

 رسؼً اٌذساسخ إًٌ رسمُك الأهذاف اٌزبٌُخ:

 ٦غددددبر اٌعددددبَ ٌدددد٥ ا  اٌّإطظددددٟ اٌزعددددزف عٍددددٟ ا

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ.

 .ٟأُ٘ غزق ل١بص ا٤ ا  اٌّإطظ 

 .اٌزعزف عٍٝ أطب١ٌت اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ 
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  ٟل١ددددبص اٌفددددزٚق اٌغٛ٘ز٠ددددخ ثدددد١ٓ ا٤ ا  اٌّإطظدددد

 ٚرأص١ز٘ب عٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ.

  ئلززاػ ِغّٛعدخ ِدٓ اٌزٛصد١بد فدٝ ظدٛ  إٌزدبئظ

 اٌجؾش. اٌزٝ ط١زُ اٌزٛصً ا١ٌٙب ِٓ خ ي

 

 .أهُّخ اٌذساسخ 

١ّخ اٌ راطخ اٌؾب١ٌخ ثّب رم ِٗ ِٓ ئظبفبد  رزعع أ٘

١ٍخ وب٢رٟ: اٌٚعّ ع١ٍّخ  ٕبؽ١خ اٌ  ِٓ اٌ

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ:    

  َ رٕجع ا١ّ٘٤خ اٌع١ٍّخ ٌٍ راطخ ِٓ وٛٔٙدب رمد

ِؾبٌٚددخ ٌّعبٌغددخ اٌفغددٛح اٌجؾض١ددخ  ٚذٌدده ِددٓ 

خدد ي اٌٛلددٛف عٍددٝ  ٚر ا٤ ا  اٌّإطظدددٟ 

ز١ّٕددخ اٌّظددز اِخ ثمةددب  اٌزعٍدد١ُ فددٟ رؾم١ددك اٌ

 فٟ طٍةٕخ عّبْ.

   ٛرزّضً أ١ّ٘خ اٌ راطدخ فدٝ أْ ٘دذا اٌّٛظد

٠عددد  ِٛظدددٛعبً ؽ٠ٛ١دددبً ٌزمددد ٠ُ ئغدددبر ٔظدددزٞ 

ٌددد عُ أ١ّ٘دددخ أثعدددب  ا٤ ا  اٌّإطظدددٟ  ِٚدددب 

٠ُّىٓ أْ ٠ع١فٗ ٥ٌ ة إٌظدزٞ ٚاٌ راطدبد 

اٌظددددبثمخ ؽددددٛي ِدددد ٜ رددددأص١زٖ عٍددددٝ اٌز١ّٕددددخ 

 اٌّظز اِخ.

 ُخ:الأهُّخ اٌؼٍّ   

  ٝئثزاس عٛأت اٌمٛح إٌبرغدخ عدٓ اٌزةج١دك فد

اٌٛالددع اٌعٍّددٟ. فٙددذٖ اٌ راطددخ ثّضبثددخ  عددٛح 

ٌٍزفبعدددً ثددد١ٓ الا ا  اٌّإطظدددٟ ٚأصدددزٖ عٍدددٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ.

  رعددٛ  أ١ّ٘ددخ ٘ددذٖ اٌ راطددخ ئٌددٝ غج١عددخ  ٚر

ا٤ ا  اٌّإطظٟ فٟ ِخزٍف لةبعبد اٌ ٌٚدخ 

ٚخبصددخ لةددب  اٌزعٍدد١ُ ِّددب ٠ش٠دد  ِددٓ أ١ّ٘ددخ 

ٛي ئٌدٝ ٔزدبئظ ٚرٛصد١بد رظدبع  عٍدٝ اٌٛص

 رفع١ً ِإشزارٗ.

 .ِزغُشاد اٌذساسخ 

٠ٚزٕبٚي ا٤ ا  اٌّإطظٟ اٌّزغُش اٌّسزمً:  -

 ٌمةب  اٌزع١ٍُ.

  :اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٠ٚزٕبٚي اٌّزغُش اٌزبثغ

 ثظٍةٕخ عّبْ.

َىظر اٌشىً اٌزبٌٍ إٌّىرج اٌّمزشذ ٌٍذساسخ و

 اٌسبٌُخ، وّب ٍٍَ:

 

 

 

 

 لمدراسة المقترح موذجالن(: 1( رقم شكل

 .الباحث إعداد من :المصدر

 

 .ِٕهدُخ اٌذساسخ 

ط١زُ الاعزّب  فٟ ٘ذٖ اٌ راطخ عٍٝ إٌّٙظ 

اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌ راطخ رأص١ز ا٤ ا  اٌّإطظٟ ٌمةب  

اٌزع١ٍُ )وّزغ١ز ِظزمً( عٍٟ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ثظٍةٕخ 

عّبْ )وّزغ١ز ربثع( ٚذٌه ٌّٕبطجزٗ ٤٘ اف اٌ راطخ  

٘ٛ "أطٍٛة ٠عزّ  عٍٝ  راطخ اٌٛالع أٚ اٌظب٘زح وّب ٚ

ٟ٘ فٟ اٌٛالع  ٠ٚٙزُ ثٛصفٙب ٚصفب  ل١مبً ٠ٚعجز عٕٙب 

 (.2003رعج١زاً و١ف١بً ٚو١ّبً" )اٌعظبف  

ٚط١زُ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ اٌزٟ رُ عّعٙب 

ثبطزخ اَ لبئّخ الاطزمصب  ثجعط ا٤طب١ٌت 

خ ا٦ؽصبئ١خ  ٚذٌه ثغزض رٍخ١ص ٚٚصف ع ل

الاررجبغ ٚاٌزأص١ز اٌّخزٍفخ ث١ٓ ِزغ١زاد اٌ راطخ  

 المتغير المستقل
التعليم لقطاع المؤسسي الأداء  

 المتغير التابع
.عمان بسلطنة المستدامة التنمية  
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ٚط١زُ اطزخ اَ اٌجزٔبِظ ا٦ؽصبئٟ اٌغب٘ش ٌزؾ١ًٍ 

 .SPSSاٌج١بٔبد اٌّعزٚف ثـ 

 الإغبس اٌّفبهٍُّ ٌلأداء اٌّؤسسٍ. .1

 . ػشض ثؼط ِصطٍسبد ٌلأداء اٌّؤسسٍ: 1/1

فٟ اٌّشٙ  اٌ ٠ٕب١ِىٟ ٚاٌزٕبفظٟ ٥ٌعّبي  

بص ِؾٛرٞ ٌزم١١ُ ٔغبػ ٠عًّ أ ا  اٌّإطظبد وّم١

ٚاطز اِخ إٌّظّبد. ٠شًّ أ ا  اٌّإطظخ ِغّٛعخ 

ٚاطعخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ رم١ض ثشىً عّبعٟ ل رح 

اٌّإطظخ عٍٝ رؾم١ك أ٘ افٙب الاطززار١غ١خ  ٚخٍك 

ل١ّخ ٤صؾبة اٌّصٍؾخ  ٚاٌؾفبظ عٍٝ ١ِشح رٕبفظ١خ 

 .(Scott. 2014)فٟ صٕبعزٙب 

بص ٌّ ٜ فٟ عٛ٘ز٘ب  أ ا  اٌّإطظبد ٘ٛ ِم١

ٔغبػ اٌّإطظخ فٟ رٕف١ذ اطززار١غ١برٙب ٚرؾم١ك أ٘ افٙب 

خ ي فززح ِؾ  ح. ٠ّىٓ رم١١ُ ٘ذا ا٤ ا  ِٓ خ ي 

ع طبد ِخزٍفخ  ٠م َ وً ِٕٙب رؤٜ فز٠ ح ؽٛي 

اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌع١ٍّبد اٌّإطظخ ٚرأص١ز٘ب عٍٝ 

 .(Rainey. 2014)اٌظٛق 

: ِ ٜ عٛ ح أ ا  َشُش أداء اٌّؤسسخ إًٌ

طظخ أٚ اٌّإطظخ فٟ رؾم١ك أ٘ افٙب ٚغب٠برٙب. ئٔٗ اٌّإ

ِفَٙٛ ِزع   ا٤ثعب  ٠شًّ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ ع١ٍّبد 

اٌّب١ٌخ  ِٚزوش اٌظٛق  ٚإٌغبػ  ٚاٌصؾخاٌّإطظخ  

اٌعبَ. ٠زعّٓ رم١١ُ أ ا  اٌّإطظخ رم١١ُ اٌّإشزاد 

اٌّب١ٌخ ٚغ١ز اٌّب١ٌخ لاوزظبة فُٙ شبًِ ٌى١ف١خ أ ا  

 .(Kaufman. 2017)اٌّإطظخ 

ل١بص ٚرم١١ُ ِ ٜ  َشُش أداء اٌّؤسسخ إًٌ:

ٔغبػ اٌّإطظخ فٟ رؾم١ك أ٘ اف ٚغب٠بد أعّبٌٙب. 

٠ٛفز ٔظزح صبلجخ ؽٛي فعب١ٌخ اطززار١غ١بد إٌّظّخ 

ٚع١ٍّبرٙب ٚئ اررٙب فٟ ر١ٌٛ  اٌم١ّخ ٤صؾبة 

اٌّصٍؾخ  ثّب فٟ ذٌه اٌّظب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌعّ   

خ أِزا ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٚاٌشزوب . ٠ع  فُٙ أ ا  اٌّإطظ

لارخبذ لزاراد ِظز١ٕزح  ٚرؾ ٠  ِغبلاد اٌزؾظ١ٓ  

ٚظّبْ ٔغبػ اٌّإطظخ عٍٝ اٌّ ٜ اٌة٠ًٛ 

(Newman, & Thornley. 2017). 

ل١بص ٚرم١١ُ ل رح اٌّإطظخ  أداء اٌّؤسسخ هى:

عٍٝ رؾم١ك أ٘ افٙب الاطززار١غ١خ  ٚر١ٌٛ  ل١ّخ 

ّبي ٤صؾبة اٌّصٍؾخ  ٚاٌعًّ ثىفب ح فٟ ث١ئخ أع

رٕبفظ١خ. ٚ٘ٛ ٠شًّ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ ع١ٍّبد 

اٌّإطظخ  ث  اً ِٓ اٌصؾخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ اٌىفب ح اٌزشغ١ٍ١خ 

  ٚؽصخ اٌظٛق  ٚالاطز اِخ اٌشبٍِخ. ٠ٛفز رؾ١ًٍ أ ا  

اٌّإطظخ رؤٜ ِّٙخ ؽٛي ِ ٜ ل رح اٌّإطظخ عٍٝ 

 .Gilmour)الاس ٘بر ٚاٌزى١ف ٚإٌغبػ فٟ صٕبعزٙب 

2017). 

 .اٌزٍ َمىَ ػٍُهب الأداء اٌّؤسسٍ . اٌفٍسفخ1/2

رش١ز اٌفٍظفخ اٌىبِٕخ ٚرا  أ ا  اٌّإطظخ ئٌٝ 

ِغّٛعخ اٌّعزم اد ٚاٌّجب ب ٚاٌم١ُ اٌزٟ رٛعٗ و١ف١خ 

عًّ اٌّإطظخ ٚل١بص ٔغبؽٙب. ٠ّىٓ أْ رخزٍف ٘ذٖ 

وٌىٓ هٕبن اٌؼذَذ ِٓ اٌفٍظفخ ِٓ ِٕظّخ ئٌٝ أخزٜ  

اٌّىظىػبد والأسبٌُت اٌّشزشوخ اٌزٍ رشىً 

 & ,Pollitt)ٍسفبد أداء اٌّؤسسبد ف

Bouckaert. 2017), (Rainey. 2014), 

(Nabatchi, & Leighninger. 2015), 

(O'Toole, & Meier. 2014): 

ربر٠خ١بً  عٍّذ اٌع ٠  ِٓ اٌّإطظبد  رؼظُُ اٌشثر: -

ٚفمب ٌفٍظفخ رعظ١ُ ا٤رثبػ ٌٍّظب١ّ٘ٓ. ٠إو  ٘ذا 

ّىٕخ ِٓ إٌّظٛر عٍٝ رؾم١ك أعٍٝ عٛائ  ِب١ٌخ ِ

 خ ي رخص١ص اٌّٛار  ثىفب ح ٚئ ارح اٌزىب١ٌف.

عٍٝ عىض اٌززو١ش اٌٛؽ١   ٔهح أصسبة اٌّصٍسخ: -

عٍٝ اٌّظب١ّ٘ٓ  رأخذ ٘ذٖ اٌفٍظفخ فٟ الاعزجبر ِصبٌؼ 

ع١ّع أصؾبة اٌّصٍؾخ  ثّب فٟ ذٌه اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌعّ   ٚاٌّٛر ٠ٓ ٚاٌّغزّع ٚاٌج١ئخ. ٠مز ثأْ ٔغبػ 

 ِخزٍف أصؾبة اٌّصٍؾخ. اٌّإطظخ ِزرجػ ثزفب١٘خ

رأخذ ٘ذٖ اٌفٍظفخ ٔظزح أٚطع  خلاصخ اٌمىي اٌثلاثُخ: -

٤ ا  اٌّإطظبد ِٓ خ ي ل١بص إٌغبػ عٍٝ أطبص 

ص صخ أثعب : الالزصب ٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ. لا ٠زوش 

ٔٙظ اٌّؾصٍخ إٌٙبئ١خ اٌض ص١خ عٍٝ ا٤رثبػ اٌّب١ٌخ 

زّبع١خ فؾظت  ثً ٠زوش أ٠عبً عٍٝ ا٢صبر الاع

 ٚاٌج١ئ١خ.

رعةٟ ثعط اٌّإطظبد  الاسزذاِخ غىٍَخ الأخً: -

ا٠ٌٛٚ٤خ ٌ طز اِخ غ٠ٍٛخ ا٤عً عٍٝ اٌّىبطت لص١زح 

ا٤عً. ٟٚ٘ رٙ ف ئٌٝ خٍك ل١ّخ ِع ِزٚر اٌٛلذ ِٓ 

خ ي رؾم١ك اٌزٛاسْ ث١ٓ ا٤ ا  اٌّبٌٟ ِع اٌّّبرطبد 

اٌزغبر٠خ ا٤خ ل١خ  ٚاٌّظإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ  ٚا٤صز 

 زّبعٟ.الاع

رزوش فٍظفبد  الاثزىبس واٌمذسح ػًٍ اٌزىُف: -

اٌّإطظبد اٌّزغذرح فٟ الاثزىبر ٚاٌم رح عٍٝ اٌزى١ف 

عٍٝ اٌزؾظ١ٓ اٌّظزّز ٚا٦ث ا  ٚاٌم رح عٍٝ 

الاطزغبثخ ٌظزٚف اٌظٛق اٌّزغ١زح. رم ر ٘ذٖ 

اٌّإطظبد خفخ اٌؾزوخ ٚرزجٕٝ اٌزغ١١ز وٛط١ٍخ ٌٍجمب  

 خ.لب رح عٍٝ إٌّبفظخ ٚذاد صٍ
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ر رن اٌّإطظبد  ِشبسوخ اٌّىظفُٓ وسفبهُزهُ: -

اٌزٟ رعةٟ ا٠ٌٛٚ٤خ ٌّشبروخ اٌّٛظف١ٓ ٚرفب١٘زُٙ أْ 

اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌّزؾّظخ ٚاٌزظب رظبُ٘ فٟ إٌغبػ 

اٌشبًِ. رإو  ٘ذٖ اٌفٍظفخ عٍٝ خٍك ث١ئخ عًّ ئ٠غبث١خ  

ٚرعش٠ش رة٠ٛز اٌّٛظف١ٓ  ٚرم١١ُ اٌزٛاسْ ث١ٓ اٌعًّ 

 ٚاٌؾ١بح.

رإو  فٍظفبد ا٤ ا   ن الأخلالٍ واٌّسؤوي:اٌسٍى -

ا٤خ لٟ ٌٍشزوبد عٍٝ إٌشا٘خ ٚاٌشفبف١خ 

ٚاٌّّبرطبد اٌزغبر٠خ اٌّظإٌٚخ. رعةٟ ٘ذٖ 

اٌّإطظبد ا٠ٌٛٚ٤خ لارخبذ اٌمزاراد ا٤خ ل١خ 

 ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.

 . ػٕبصش  الأداء اٌّؤسسٍ.1/3

٠شًّ أ ا  اٌّإطظخ ِغّٛعخ ٚاطعخ ِٓ 

ٛاًِ اٌزٟ رعىض اٌصؾخ اٌعبِخ ٌٍشزوخ ٚفعب١ٌزٙب اٌع

ٚٔغبؽٙب. ٘ذٖ اٌعٕبصز ِززاثةخ ٚرٛفز رؤٜ ؽٛي 

ِ ٜ ٔغبػ اٌّإطظخ فٟ رؾم١ك أ٘ افٙب  ٚخٍك اٌم١ّخ  

وفُّب ٍٍَ ثؼط اٌؼٕبصش ٚاٌؾفبظ عٍٝ الاطز اِخ. 

 ,.Westerman, el al)اٌشئُسُخ لأداء اٌّؤسسخ 

2014), (Brynjolfsson, & McAfee. 2014), 

(Sachs. 2015), (Newman, & Thornley. 

2017): 

٠زعّٓ ذٌه ِمب١٠ض ِضً ا٠٦زا اد  الأداء اٌّبٌٍ: -

ٚ٘ٛاِش اٌزثؼ ٚرثؾ١خ اٌظُٙ ٚاٌعبئ  عٍٝ الاطزضّبر 

ٚاٌز فك إٌم ٞ. رظبع  ِإشزاد ا٤ ا  اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ 

ل رح اٌّإطظخ عٍٝ رؾم١ك ا٤رثبػ ٚئ ارح شإٚٔٙب 

 .حاٌّب١ٌخ ثىفب 

رش١ز اٌؾصخ اٌظٛل١خ ئٌٝ اٌغش  ِٓ  زصخ اٌسىق: -

ئعّبٌٟ اٌظٛق اٌذٞ رزؾىُ ف١ٗ اٌّإطظخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّج١عبد أٚ اٌعّ   أٚ اٌٛؽ اد اٌّجبعخ. ئٔٗ ِإشز 

ُِٙ عٍٝ اٌم رح اٌزٕبفظ١خ ٌٍشزوخ ٚل ررٙب عٍٝ عذة 

 .اٌعّ   ٚالاؽزفبظ ثُٙ

: رعىض ِمب١٠ض رظب اٌعّ    ِضً سظب اٌؼّلاء -

بفٟ ٔمبغ اٌّزٚط ٚرع١ٍمبد اٌعّ    ِ ٜ رٍج١خ ص

ِٓ اٌّزعؼ  .اٌّإطظخ لاؽز١بعبد اٌعّ   ٚرٛلعبرُٙ

أْ ٠صجؼ اٌعّ   اٌزاظْٛ ِشزز٠ٓ ِزىزر٠ٓ 

 .٠ٚٛصْٛ اٌّإطظخ ٣ٌخز٠ٓ

: اٌّٛظفْٛ اٌّشبروْٛ أوضز ِشبسوخ اٌّىظفُٓ -

ئٔزبع١خ ٚاثزىبرا ٍِٚزش١ِٓ ثٕغبػ اٌّإطظخ. رزعّٓ 

خ اٌّٛظف١ٓ عٛاًِ ِضً اٌزظب ِمب١٠ض ِشبرو

اٌٛظ١فٟ ِٚع لاد الاؽزفبظ ٚاٌّشبروخ فٟ ِجب راد 

 .اٌّإطظخ

: اٌّإطظبد اٌزٟ رظزضّز فٟ اٌجؾش الاثزىبس واٌجسث -

ٚاٌزة٠ٛز  ٚوذٌه الاثزىبر  فٟ ٚظع أفعً ٦ٔشب  

ِٕزغبد ٚخ ِبد ع ٠ ح  ٚاٌزى١ف ِع رغ١زاد اٌظٛق  

 .ٚاٌجمب  فٟ ص ارح إٌّبفظ١ٓ

: رم١ض اٌىفب ح اٌزشغ١ٍ١خ ِ ٜ عٛ ح بءح اٌزشغٍُُخاٌىف -

اطزخ اَ اٌّإطظخ ٌّٛار ٘ب )اٌٛلذ ٚاٌعّبٌخ ٚاٌّٛا ( 

٦ٔزبط اٌظٍع أٚ اٌخ ِبد. ٠ّىٓ أْ رإ ٞ رؾظ١ٕبد 

 .اٌىفب ح ئٌٝ رٛف١ز اٌزىب١ٌف ٚس٠ب ح اٌزثؾ١خ

: ٠ش١ز ٘ذا ئٌٝ و١ف١خ ئ ارح زىوّخ اٌّؤسسبد -

غٍض ا٦ ارح  اٌّإطظخ  ثّب فٟ ذٌه أ ٚار ِ

ٚاٌزع٠ٛعبد اٌزٕف١ذ٠خ  ٚاٌشفبف١خ فٟ صٕع اٌمزار. 

رظبع  ِّبرطبد ؽٛوّخ اٌّإطظبد اٌم٠ٛخ فٟ ثٕب  صمخ 

 .اٌّظزضّز٠ٓ

: ٠زُ رؾ ٠  أ ا  اٌّإطظخ اٌّىاءِخ الاسزشارُدُخ -

أ٠عبً ِٓ خ ي ِٛا ِخ أ٘ اف اٌّإطظخ 

ٚاطززار١غ١برٙب ٚئعزا ارٙب. ِٓ اٌّزعؼ أْ رؾمك 

اٌزٟ رٕفذ خةةٙب الاطززار١غ١خ ثبطزّزار  اٌّإطظبد

 .إٌزبئظ اٌّزعٛح

 الإغبس اٌّفبهٍُّ ٌٍزُّٕخ اٌّسزذاِخ. .2

 . ِبهُخ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ وِفهىِهب:2/1

رش١ز اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ئٌٝ فىزح رٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌغ١ً اٌؾبٌٟ  ْٚ اٌّظبص ثم رح ا٤ع١بي اٌمب ِخ عٍٝ 

ظت ٘ذا اٌّفَٙٛ ا٘زّبِبً رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌخبصخ. اوز

وج١زاً فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١زح ثظجت اٌّخبٚف اٌّزشا٠ ح 

ثشأْ رغ١ز إٌّبؿ ٚاطزٕفب  اٌّٛار  اٌةج١ع١خ ٚاٌز ٘ٛر 

اٌج١ئٟ. أؽ  أوضز أغز اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ اٌّعززف ثٙب 

عٍٝ ٔةبق ٚاطع ٘ٛ أ٘ اف اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٥ٌُِ 

٠ب ِضً اٌفمز اٌّزؾ ح  ٚاٌزٟ رٙ ف ئٌٝ ِعبٌغخ لعب

 ٚع َ اٌّظبٚاح ٚالاطز اِخ اٌج١ئ١خ.

فٟ اٌظٕٛاد ا٤خ١زح  ارخذد اٌع ٠  ِٓ 

اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد ٚا٤فزا  خةٛاد ٔؾٛ رؾم١ك 

أ٘ اف اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٚرعش٠ش اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ. 

عٍٝ طج١ً اٌّضبي  ؽ   الارؾب  ا٤ٚرٚثٟ ٘ فب ٠زّضً 

  فٟ 2050ٛي عبَ فٟ أْ ٠صجؼ ِؾب٠ اً ِٕبخ١بً ثؾٍ

ؽ١ٓ أْ شزوبد ِضً "رظ " رائ ح فٟ رة٠ٛز 

 اٌظ١براد اٌىٙزثبئ١خ ٌزم١ًٍ أجعبصبد اٌىزثْٛ. 

ع ٚح عٍٝ ذٌه  فاْ ظٙٛر ِصب ر اٌةبلخ 

اٌّزغ  ح ِضً غبلخ اٌز٠بػ ٚاٌةبلخ اٌشّظ١خ ٘ٛ ِإشز 

ٚاظؼ عٍٝ ا١ّ٘٤خ اٌّزشا٠ ح ٌٍز١ّٕخ اٌّظز اِخ فٟ 

ه  فاْ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ لا اٌعبٌُ اٌؾ ٠ش. ِٚع ذٌ
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رمزصز فمػ عٍٝ الا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ. ٠ٚشًّ أ٠عب 

عٛاًِ اعزّبع١خ ٚالزصب ٠خ  ٚظّبْ اٌٛصٛي ئٌٝ 

اٌزع١ٍُ ٚاٌزعب٠خ اٌصؾ١خ  ٚخٍك طجً ع١ش ِظز اِخ 

 .(Ahn, & Kim. 2018)ٌٍّغزّعبد 

اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ رعزجز "ٔشبغ شبًِ ٌىبفخ 

أَ فٟ إٌّظّبد أَ فٟ  اٌمةبعبد طٛا  فٟ اٌ ٌٚخ

ِإطظبد اٌمةب  اٌعبَ أٚ اٌخب  أٚ ؽزٝ ٌ ٜ 

ا٤فزا ". وّب رٗ رعز٠فٙب ثأٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٝ رٍجٟ 

ئؽز١بعبد اٌؾبظز  ْٚ ا٦خ ي ثم راد ا٤ع١بي 

اٌمب ِخ عٍٝ رٍج١خ ئؽز١بعبرٙب  أٚ ٘ٝ رعج١ز عٓ اٌز١ّٕخ 

اٌزٝ رزصف ثب٦طزمزار ٚرّزٍه عٛاًِ ا٦طزّزار 

 .(Bossel, H. 2019) اصً ٚاٌزٛ

ٚاٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ِفَٙٛ ٠ةٍك عٍٝ اٌج١ئخ 

اٌؾ٠ٛ١خ ِزٕٛعخ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ  ٚاٌعٛاًِ اٌةج١ع١خ 

اٌزٟ رؾبفظ عٍٝ ٚعٛ ٘ب ٤غٛي فززح س١ِٕخ ِّىٕخ  

ٚأ٠عبً رعزف الاطز اِخ ثأٔٙب اٌؾفبظ عٍٝ ٔٛع١خ 

اٌؾ١بح ِٓ خ ي اٌزألٍُ ِع اٌج١ئخ عٓ غز٠ك ئطزغ ي 

ٍٟ ِّىٓ ٠إ ٞ ئٌٝ اٌ ّٛار  اٌةج١ع١خ ٤غٛي ِ ٜ سِٕ

اٌّؾبفظخ عٍٝ اطزّزار اٌؾ١بح  ِٚٓ اٌزعز٠فبد 

ا٤خزٜ ٌّفَٙٛ الاطز اِخ ثأٔٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌع١ٍّبد 

اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رٛفز ٚطبئً اٌؾ١بح ٌٍىبئٕبد اٌؾ١خ 

ثّخزٍف أٔٛاعٙب  ِّب ٠ظبع ٘ب فٟ اٌّؾبفظخ عٍٝ 

ّٛ٘ب ِع ِزٚر رعبلت أع١بٌٙب  ٚرة٠ٛز ٚطبئً ٔ

اٌٛلذ  ٠عزّ  رةج١ك الاطز اِخ فٟ أٞ ث١ئخ ؽ٠ٛ١خ عٍٝ 

ٚ٘ٛ  -أرثعخ ِجب ب رزٍخص فٟ  ٔةبق الاطز اِخ

عجبرح عٓ اٌّغبي  أٚ اٌّغزّع اٌذٞ رزُ رةج١ك 

الاطز اِخ عٍٝ أرظٗ  ٚعب ح ٠زرجػ ٚعٛ ٖ ثّغّٛعخ 

ِٓ اٌعٛاًِ الاعزّبع١خ  ٚالالزصب ٠خ  ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ 

 عُ اٌىبًِ ٌٕةبق الاطز اِخ ثىبفخ رشىً ِعبً اٌ

ٔبرٗ  الاطزٙ ن ٠ٚمص  ثٗ ِع ي الاطزفب ح ِٓ  ّٛ ِى

اٌّىٛٔبد اٌةج١ع١خ اٌزٟ رشىً ؽبفشاً ِّٙبً لاطز اِخ 

ؽ١بح اٌىبئٕبد اٌؾ١خ  ٚوٍّب وبٔذ ٔظجخ الاطزٙ ن 

ِزرفعخ  أ ٜ ذٌه ئٌٝ اٌّؾبفظخ عٍٝ اطز اِخ اٌؾ١بح  

ٟ٘ وبفخ  ٚاٌعىض صؾ١ؼ  اٌّٛار  ٠ٚمص  ثٙب

 ُِ اٌّصب ر اٌةج١ع١خ  ٚاٌصٕبع١خ اٌزٟ رظبُ٘ فٟ  ع

ٔةبق الاطز اِخ عٍٝ اٌم١بَ ث ٚرٖ  فعٕ ِب رىْٛ 

اٌّٛار  وبف١خ ِٕٚبطجخ ٤ع ا  اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٠إ ٞ 

ذٌه ئٌٝ اٌّؾبفظخ عٍٝ اطز اِخ ؽ١برٙب ٤غٛي ٚلذ 

ِّىٓ  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٟ رش١ز ئٌٟ اٌزأص١ز اٌعٍّٟ 

ج١عخ اٌؾ١بح ٚاٌزٟ رإ ٞ ئٌٝ رةٛر٘ب  اٌؾ ٠ش عٍٝ غ

فعٕ ِب ٠زُ اطزخ اَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثةز٠مخ صؾ١ؾخ ٚاٌزٟ 

 (.2009رإ ٞ ئٌٝ اٌّؾبفظخ عٍٝ الاطز اِخ )اٌة٠ًٛ  

ٚرع  د رعز٠فبد اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ  ٌٚىٓ 

اٌ فذ ٌٍٕظز أٔٗ ١ٌض ثبٌعزٚرح أْ رظزخ َ ٘ذٖ 

ِٛبً اٌزعز٠فبد ثشىً صؾ١ؼ فٟ ع١ّع ا٤ؽٛاي  ٚعّ

ٚر  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٤ٚي ِزح فٟ رمز٠ز 

َ  ٚعزفذ 1987اٌٍغٕخ اٌعب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ عبَ 

 ٘ذٖ اٌز١ّٕخ فٟ ٘ذا اٌزمز٠ز عٍٝ أٔٙب:

  ْٚ  رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبظز"

رٍج١خ  اٌّظبِٚخ عٍٝ ل رح ا٤ع١بي اٌّمجٍخ فٟ

 ؽبع١برُٙ".

  ٠ٚجظزز"ٚعزّف لبِٛصWebster  "  ٖ٘ذ

اٌز١ّٕخ عٍٝ أٔٙب "رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ رظزخ َ 

اٌّٛار  اٌةج١ع١خ  ْٚ أْ رظّؼ ثبطزٕشافٙب أٚ 

 ر ١ِز٘ب عشئ١بً أٚ و١ٍبً".

  ٚعزفٙب ١ٌُٚ رٌٚىش ٘بٚصW. 

Ruckelshaus  ٠ز ؽّب٠خ اٌج١ئخ ا٤ِز٠ى١خ ِ

عٍٝ أٔٙب "رٍه اٌع١ٍّخ اٌزٟ رمز ثعزٚرح 

د اٌج١ئخ رؾم١ك ّٔٛ الزصب ٞ ٠ز  َ ِع ل را

ٚذٌه ِٓ ِٕةٍك أْ اٌز١ّٕخ الالزصب ٠خ 

ٚاٌّؾبفظخ عٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب ع١ٍّبد ِزىبٍِخ 

١ٌٚظذ ِزٕبلعخ".
 

 

  ٟاٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ: ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍج

اؽز١بعبد اٌؾبظز  ْٚ اٌّظبص ثم رح ا٤ع١بي 

اٌمب ِخ عٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌخبصخ 

((World Commission on 

Environment and Development. 

  ٓاٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ: ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رؾظ

ٔٛع١خ اٌؾ١بح ٌغ١ّع اٌّٛاغ١ٕٓ  ْٚ اٌّظبص 

ثم رح ا٤ع١بي اٌمب ِخ عٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ 

 United Nationsاٌخبصخ )

Environment Programme.) 

 . أهذاف اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ:2/2

م١ك ٦رطب  ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ  لاث  ِٓ رؾ

عٍّخ ِٓ ا٤٘ اف اٌشبٍِخ ٌىبفخ اٌّغبلاد  ٠ّٚىٓ 

 : (2021رٍخ١صٙب ف١ّب ٠ٍٟ )ِصةفٟ  

ِٓ خ ي  رسمُك ٔىػُخ زُبح أفعً ٌٍسىبْ: -

ع١ٍّبد اٌزخة١ػ ٚرٕف١ذ اٌظ١بطبد اٌز٠ّٕٛخ ٌزؾظ١ٓ 

اٌظىبْ فٟ اٌّغزّع ئلزصب ٠بً ٚئعزّبع١بً  ؽ١بحٔٛع١خ 

اٌغٛأت  ٚٔفظ١بً ٚرٚؽ١بً  عٓ غز٠ك اٌززو١ش عٍٝ

إٌٛع١خ ٌٍّٕٛ  ١ٌٚض اٌى١ّخ ٚثشىً عب ي ِٚمجٛي 

  ٚ ٠ّمزاغٟ
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اٌّظز اِخ رزرىش  اٌز١ّٕخ إززشاَ اٌجُئخ اٌطجُؼُخ: -

عٍٝ اٌع لخ ث١ٓ ٔشبغبد اٌظىبْ ٚاٌج١ئخ ٚرزعبًِ ِع 

إٌظُ اٌةج١ع١خ ِٚؾزٛا٘ب عٍٝ أطبص أْ ؽ١بح ا٦ٔظبْ 

ٓ اٌج١ئخ ئٔٙب ثجظبغخ ر١ّٕخ رظزٛعت اٌع لخ اٌؾظبطخ ث١

اٌةج١ع١خ ٚاٌج١ئخ اٌّج١ٕخ  ٚرعًّ عٍٝ رة٠ٛز ٘ذٖ 

 .اٌع لخ ٌزصجؼ ع لخ رىبًِ ٚئٔظغبَ

٠ّىٓ ٌٍشزوبد  عُ اٌٛصٛي ئٌٝ  اٌزؼٍُُ اٌدُذ: -

اٌزع١ٍُ اٌغ١  ِٓ خ ي الاطزضّبر فٟ ِجب راد اٌزع١ٍُ  

رعش٠ش ر١ّٕخ اٌّٙبراد ٌٍّٛظف١ٓ  ٚ عُ ثزاِظ رع١ٍُ 

 إٌٙ طخ ٚاٌز٠بظ١بد.اٌعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ

٠ّىٓ ٌٍشزوبد  عُ  اٌّذْ واٌّدزّؼبد اٌّسزذاِخ: -

رة٠ٛز ِ ْ ِٚغزّعبد ِظز اِخ ِٚزٔخ ِٓ خ ي 

الاطزضّبر فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  اٌؾ  ِٓ اٌزٍٛس  ٚ عُ 

 اٌز١ّٕخ الالزصب ٠خ اٌّؾ١ٍخ.

٠ّىٓ ٌٍشزوبد  اٌؼًّ اٌلائك وإٌّى الالزصبدٌ: -

ز اَ ِٓ خ ي خٍك فز   عُ إٌّٛ الالزصب ٞ اٌّظ

عًّ لائمخ  ٚرٛف١ز أعٛر عب ٌخ  ٚظّبْ ظزٚف 

 عًّ إِٓخ ٚصؾ١خ ٌٍّٛظف١ٓ.

٠ّىٓ  اٌسلاَ واٌؼذاٌخ واٌّؤسسبد اٌمىَخ: -

ٌٍشزوبد رعش٠ش اٌّغزّعبد اٌظ١ٍّخ ٚاٌشبٍِخ ِٓ 

خ ي رعش٠ش ؽمٛق ا٦ٔظبْ ِٚىبفؾخ اٌفظب  ٚ عُ 

 اٌؾىُ اٌزش١ .

رأخذ اٌز١ّٕخ طىًَ: رؼضَض إٌّى ػًٍ اٌّذي اٌ -

اٌّظز اِخ ٔظزح غ٠ٍٛخ ا٤عً ٌٍع١ٍّبد اٌزغبر٠خ  

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رظبع  اٌشزوبد عٍٝ اٌزخة١ػ ٚرؾم١ك 

 إٌّٛ ٚإٌغبػ عٍٝ اٌّ ٜ اٌة٠ًٛ.

 . أثش لطبع اٌزؼٍُُ ػًٍ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ.2/3

أْ ٌمةب  اٌزع١ٍُ أصز ئ٠غبثٟ عٍٝ اٌز١ّٕخ 

ث سبهُ فٍ رسمُك زُاٌّظز اِخ فٟ طٍةٕخ عّبْ  

 :(2023الأهذاف اٌزبٌُخ )اٌهٕبئٍ وأخشوْ، 

 :ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح  اٌمعبء ػًٍ اٌفمش

فز  اٌعًّ ٚرؾظ١ٓ ا٤عٛر  ِّب طبُ٘ فٟ 

 .اٌؾ  ِٓ اٌفمز

 :ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح  اٌسذ ِٓ اٌدىع

اٌّعزفخ ٚاٌٛعٟ اٌغذائٟ  ِّب طبُ٘ فٟ اٌؾ  ِٓ 

 .اٌغٛ 

 ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح  بٖ:صسخ خُذح وسف

اٌٛعٟ اٌصؾٟ ٚاٌظٍٛو١بد اٌصؾ١خ  ِّب طبُ٘ 

 .فٟ رؾظ١ٓ اٌصؾخ اٌعبِخ

 :ؽ١ش ٠عُ  اٌزع١ٍُ رو١شح أطبط١خ  اٌزؼٍُُ اٌدُذ

ٌزؾم١ك أ٘ اف اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ا٤خزٜ  ؽ١ش 

٠ظبُ٘ فٟ ثٕب  رأص اٌّبي اٌجشزٞ ٚرة٠ٛز 

فعبٌخ اٌم راد ٚاٌّٙبراد اٌ سِخ ٌٍّشبروخ اٌ

 .فٟ اٌّغزّع

 :ُٓؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ  اٌّسبواح ثُٓ اٌدٕس

س٠ب ح اٌّظبٚاح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ فٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌعّبٌخ  

ِّب طبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌّظبٚاح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ فٟ 

 .اٌّغزّع

 :ؽ١ش أ ٜ  اٌُّبٖ إٌظُفخ وإٌظبفخ اٌصسُخ

اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ 

صؾ١خ  ِّب طبُ٘ فٟ رؾظ١ٓ صؾخ ٚإٌظبفخ اٌ

 .اٌظىبْ

 ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ  واٌّزدذدح: إٌظُفخ اٌطبلخ

س٠ب ح اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ اٌةبلخ إٌظ١فخ ٚاٌّزغ  ح  

 .ِّب طبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ

 ًّؽ١ش أ ٜ  الالزصبدٌ: وإٌّى اٌلائك اٌؼ

اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح فز  اٌعًّ ٚرؾظ١ٓ ا٤عٛر  

 .ٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزصب ِّٞب طبُ٘ ف

 ؽ١ش أ ٜ  اٌزسزُخ: واٌجُٕخ والاثزىبس اٌصٕبػخ

اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح اٌّعزفخ ٚاٌّٙبراد اٌ سِخ 

ٌ ثزىبر ٚاٌز١ّٕخ اٌصٕبع١خ  ِّب طبُ٘ فٟ 

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزصب ٠خ

 ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ  اٌّسبواح:ع َ  ِٓ اٌسذ

ب طبُ٘ س٠ب ح اٌّظبٚاح فٟ اٌفز  ٚإٌزبئظ  ِّ

 .فٟ اٌؾ  ِٓ ع َ اٌّظبٚاح

 :ؽ١ش أ ٜ  ِذْ وِدزّؼبد ِسٍُخ ِسزذاِخ

اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ الاطز اِخ  ِّب 

طبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ٌٍّ ْ 

 .ٚاٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ

 ؽ١ش أ ٜ والإٔزبج اٌّسزذاِبْ الاسزهلان :

اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ الاطزٙ ن 

ٔزبط اٌّظز ا١ِٓ  ِّب طبُ٘ فٟ رؾم١ك ٚا٦

 .اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ

 ًّؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح إٌّبخٍ اٌؼ :

اٌٛعٟ ثزغ١ز إٌّبؿ ٚأ١ّ٘خ اٌعًّ إٌّبخٟ  ِّب 

 .طبُ٘ فٟ اٌؾ  ِٓ آصبر رغ١ز إٌّبؿ

 ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح اٌّبء رسذ اٌسُبح :

ِّب اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ اٌزٕٛ  اٌج١ٌٛٛعٟ اٌجؾزٞ  

 .طبُ٘ فٟ ؽّب٠خ اٌؾ١بح رؾذ اٌّب 

 ؽ١ش أ ٜ اٌزع١ٍُ ئٌٝ س٠ب ح الأسض ػًٍ اٌسُبح :

اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ اٌزٕٛ  اٌج١ٌٛٛعٟ  ِّب طبُ٘ فٟ 

 .ؽّب٠خ اٌؾ١بح عٍٝ ا٤رض

 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ: .3

 ,Al-Dhafri & Al-Harthy).  راطخ 3/1

رىشف اٌ راطخ  ٚر اٌّظإ١ٌٚخ الاعزّبع١خ  (2021
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رعش٠ش اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ: أ ٌخ ِٓ صٕبعخ ٌٍشزوبد فٟ 

إٌفػ ٚاٌغبس فٟ عّبْ ٚ راطخ اٌع الخ ث١ٓ اٌّظإ١ٌٚخ 

الاعزّبع١خ ٌٍشزوبد ٚاٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ فٟ ط١بق 

صٕبعخ إٌفػ ٚاٌغبس فٟ عّبْ. ٚرظزخ َ اٌ راطخ ٔٙغبً 

ِخزٍػ ا٤طب١ٌت  ٠غّع ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ِٓ ِظؼ 

ػ ٚاٌغبس ِع اٌج١بٔبد إٌٛع١خ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ صٕبعخ إٌف

ِٓ اٌّمبث د ِع خجزا  اٌصٕبعخ. ٌّؾبٌٚخ اٌزعزف 

عٍٟ اٌعٛائك اٌزٟ رؾٛي  ْٚ رٕف١ذ ثزاِظ اٌّظإ١ٌٚخ 

الاعزّبع١خ ٌٍشزوبد اٌفعبٌخ فٟ اٌصٕبعخ  ثّب فٟ ذٌه 

ٔمص اٌٛعٟ ٚاٌفُٙ ٌّجب ب اٌّظإ١ٌٚخ الاعزّبع١خ 

 ٌضمبف١خ.ٌٍشزوبد  ٚاٌّٛار  اٌّؾ ٚ ح  ٚاٌعٛاًِ ا

رش١ز إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِجب راد اٌّظإ١ٌٚخ 

الاعزّبع١خ ٌٍشزوبد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ز ئ٠غبثٟ 

عٍٝ ٔزبئظ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ  لا ط١ّب فٟ ِغبلاد 

ا٦ ارح اٌج١ئ١خ ٚاٌزعب٠خ الاعزّبع١خ ٚإٌّٛ الالزصب ٞ. 

٠ٚم َ اٌّمبي رؤٜ ل١ّخ ؽٛي اٌفٛائ  ٚاٌزؾ ٠بد 

١ٌخ الاعزّبع١خ ٌٍشزوبد فٟ ط١بق اٌّؾزٍّخ ٌٍّظإٚ

صٕبعخ إٌفػ ٚاٌغبس فٟ طٍةٕخ عّبْ  ٠ٚظٍػ اٌعٛ  

عٍٝ أ١ّ٘خ إٌظز فٟ لعب٠ب الاطز اِخ فٟ ع١ٍّبد 

 صٕع اٌمزار فٟ اٌّإطظبد.

٘ فذ  Pei, et al., Quan, 2018)).  راطخ 3/2

اٌ راطخ ئٌٝ ِعزفخ و١ف١خ رؾظ١ٓ ل رح اٌّٛظف١ٓ عٍٝ 

ثشىً ِظزّز فٟ رم١١ُ الا ا   لجٛي اٌّعزفخ اٌغ١ ح 

ٚثةز٠مٗ رٍمبئ١خ رٌٛ  أطئٍخ ِزع  ح اٌخ١براد اٌىزز١ٔٚبً 

ِٓ خ ي ا٦طزفب ح ِٓ اٌع لبد ث١ٓ اٌّصةٍؾبد 

ا٦ ار٠خ اٌّخزٍفخ  ٚرؾ ٠  ئرشب اد فعبٌخ ٌٍزة٠ٛز 

اٌذارٟ فٟ أ ا  اٌّٛظف ٚاٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌٍشزوبد. ٚرُ 

ٛع١خ ثٙ ف ظجػ رص١ُّ غز٠مخ رم١١ُ اٌىزز١ٔٚخ ِٛظ

ّٔٛذط اٌزم١١ُ اٌّمززػ ٚرؾ ٠ضٗ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزم١١ُ 

 ظّٓ إٌّٙغ١خ اٌزغز٠ج١خ.

٘ فذ اٌ راطخ ئٌٝ رؾ ٠   (2012)فٍٕ، .  راطخ 3/3

أصز رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚا٦رصبي عٍٝ ا٤ ا  

اٌّإطظٟ  ِٚٓ أعً رؾم١ك ذٌه  رُ اٌزعج١ز عٓ ا٤ ا  

سْ )إٌّظٛر اٌّبٌٟ  ثّٕظٛراد ثةبلخ ا٤ ا  اٌّزٛا

ِٕظٛر اٌشثْٛ  ِٕٚظٛر اٌع١ٍّبد اٌ اخ١ٍخ  ِٕٚظٛر 

اٌزعٍُ ٚإٌّٛ(  ٚأعزٞ اٌجؾش عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ٚوبلاد 

( 28اٌّصبرف اٌع١ِّٛخ اٌغشائز٠خ اٌظزخ ع  ٘ب )

( ِ ٠ز٠بد ِٛسعخ ثبٌٛلا٠بد )ثبرٕخ  4ٚوبٌخ ث١ٕٙب )

ثظىزح  طة١ف(  ٚل  عزٜ رةج١ك إٌّٙظ اٌٛصفٟ 

فٟ ٘ذٖ اٌ راطخ ثبطزخ اَ اطزجبٔٗ رُ رٛس٠عٙب  اٌزؾ١ٍٍٟ

عٍٝ ع١ّع اٌّ را  اٌعب١ٍِٓ ٚرؤطب  ا٤لظبَ فٟ 

 ( ِجؾٛصبً.84اٌّصبرف اٌّجؾٛصخ  ٚع  ُ٘ )

٘ فذ ٘ذٖ اٌ راطخ ئٌٟ  (2012)ٔؼُُ،  .  راطخ3/4

اٌزعـزف عٍـٝ ا٦غـبر اٌعـبَ ٌٍز١ّٕـخ اٌّظـز اِخ فـٟ 

صبرف اٌزغبر٠خ ا٦لزصب  اٌزغبرٜ ٚاٌزةزق ئٌٟ اٌّ

ٚٚالعٙب عٍٝ اٌّظزٜٛ اٌعبٌّٟ ٚاٌعزثٟ  ٚئثزاس  ٚر 

اٌّصـبرف اٌزغبر٠ـخ فـٟ رؾم١ـك اٌز١ّٕـخ اٌّظـز اِخ 

فـٟ ا٦لزصـب  اٌزغـبرٜ. ٚل  ئعزّـ  اٌجؾـش عٍـٝ 

 إٌّٙظ اٌٛصفٝ اٌزؾ١ٍٍٟ.

رٛصـً اٌجؾـش ئٌـٟ عٍّـخ ِـٓ إٌزـبئظ أّ٘ٙـب: 

 فـٟ رؾم١ـك ئْ اٌّصـبرف اٌزغبر٠ـخ رظـبُ٘

اٌز١ّٕـخ اٌّظـز اِخ ِـٓ خـ ي اٌجعـ  ا٦عزّـبعٟ عـٓ 

غز٠ـك ل١بِٙـب ئثزىـبر إٌّزغـبد اٌغ ٠ـخ ِٕٚؾٙـب 

 ٌٍعّ  

٠ٙ ف  (Haiying et al. , 2018) .  راطخ3/5

اٌجؾش ئٌٟ ل١بص ِظزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ فٟ اٌجٕٛن 

 اٌزغبر٠خ اٌّ رعخ فٟ اٌجٛرصخ اٌص١ٕ١خ  فأخذد ع١ٕخ

( ثٕىبً رغبر٠بً فٟ اٌص١ٓ  ٚرُ ل١بص 16عشٛائ١خ ِٓ )

اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ اطزٕب اً ئٌٟ أرثعخ عٛاًِ رّضٍذ فٟ: 

عبًِ اٌزثؾ١خ  ٚعبًِ اٌظ١ةزح عٍٝ اٌّخبغز  

ٚعبًِ ر١ّٕخ اٌم راد  ٚعبًِ اٌظ١ٌٛخ. ٚل  اطزخ َ 

اٌجؾش أطٍٛة إٌّٙظ اٌٛصفٝ ٚرُ رؾ١ًٍ ٘ذٖ اٌعٛاًِ 

 .ثبٌةزق ا٦ؽصبئ١خ

ٚل  وبٔذ ٔز١غخ اٌ راطخ ئْ اٌجٕٛن اٌزغبر٠خ 

اٌص١ٕ١خ لا رٌٟٛ ا٘زّبِبً وبف١بً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّظز اِخ  ٚئْ اٌجٕٛن اٌىج١زح رٙزُ ثبٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ 

 أوضز ِٓ اٌجٕٛن اٌّزٛطةخ ٚاٌصغ١زح.

طعذ  (2012)ثٍٕ ػبِش ولزُجخ،  .  راطخ3/6

ٌغٛ٘ز٠خ اٌ راطخ ئٌٟ اٌزعزف عٍٝ  ٚر اٌىفب٠بد ا

ٌٍعب١ٍِٓ فٟ رؾظ١ٓ ا٤ ا  اٌّإطظٟ. ٚلبَ اٌجبؽش 

( 337ثزٛس٠ع اطزجبٔخ عٍٝ ع١ٕخ عزظ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

فز اً  ِٚٓ أُ٘ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ اٌ  ارطخ ٚعٛ  أصز ذٞ 

 لاٌخ ئؽصبئ١خ ٌٍىفب٠بد اٌغٛ٘ز٠خ فٟ رؾظ١ٓ ا٤ ا  

اٌّإطظٟ. ٚرع  اٌىفب٠بد اٌغٛ٘ز٠خ عٕصًبر اطذ 

ث  ِٓ ارخبذ اٌّإطظخ اٌّش٠  ِٓ ارر١غ١ًب  ٌذا لا

اٌؾٛافش ٌٍعب١ٍِٓ ٌٍّؾبفظخ ع١ٍُٙ  ٚئخعبعُٙ ٌٍع ٠  

ِٓ اٌ ٚراد اٌز ر٠ج١خ ثٙ ف رة٠ٛزُ٘ ٌّٛاوجخ 

 .اٌزغ١زاد اٌّظزمج١ٍخ

٘ فذ اٌ راطخ  (Apak, et al, 2016).  راطخ 3/7

ئٌٝ رؾ١ًٍ ا٤٘ اف ٚاٌّجب ب ٚا٤طب١ٌت اٌزم١ٍ ٠خ 

 ا  ٚل١بص ِ ٜ رظب ٚاٌّعبصزح ٌةزق رم١١ُ ا٤

اٌّٛظف١ٓ ٚاٌعّ    ٚاٌذٞ شًّ عٍٝ اطزمصب  ٌّع ي 

رظب اٌعّ   ٚرُ ئعزاؤٖ فٟ ٔةبق ٔظبَ رم١١ُ ا٤ ا  
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عٍٝ ِٛظفٟ ئ ارٖ اٌّةبر  ٚع ٚح عٍٝ ذٌه ٠شزًّ 

الاطزمصب  ا٠عبً عٍٝ  رعخ اٌزظب ف١ّب ٠زعٍك ثزع١ٍُ 

اٌّٛظف١ٓ ٚاصز ذٌه عٍٝ  رعخ رظب  اٌعّ  . 

ٌٟ رُ رم ٠ُ ِظبّ٘خ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ طٍٛن ٚثبٌزب

 اٌّٛظف١ٓ  ٚل  عّعذ اٌج١بٔبد عٓ غز٠ك الاطزجبٔٗ.

 

ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ أْ ع١ٍّخ رم١١ُ ا٤ ا  ع١ٍّخ 

ِٕٙغ١خ رزةٍت عم١ٍخ ئ ار٠خ فعبٌخ   ٠ٚغت أْ ٠زُ 

اٌزشغ١ً ِٓ ع ح ِزاؽً أّ٘ٙب اٌزخة١ػ ٚاٌزم١١ُ 

أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾم١ك  ٚاٌزة٠ٛز ثشىً وج١ز  ٚأرعؼ

ِٛار  ثشز٠خ ل٠ٛخ ئلا ِٓ خ ي رم١١ُ أ ا  وف  

ٚئرعؼ أْ اٌزغ١زاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رظزٛعت رغ١١ز فٟ 

ِزةٍجبد ِعب١٠ز رم١١ُ ا٤ ا  ٚئ ران أوضز ٌج١ئخ اٌعًّ 

ٚخصٛصبً فٟ اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رإصز عٍٝ 

ؽ١بح اٌفز  ٚاٌّغزّع ٚأ٠عبً أصزد اٌزىٌٕٛٛع١ب عٍٝ 

 ١بوً إٌّظّبد ِٚٙبِٙب.٘

 

 اٌذساسخ اٌُّذأُخ. .4

 . ِٕهدُخ اٌذساسخ:4/1

٠ٛظؼ اٌجبؽش الاعزا اد اٌزٝ ارجعٙب فٝ ٘ذح 

اٌ راطخ ِٓ ؽ١ش الاغبر إٌّٙغٝ ٌٍ راطخ  اٌذٜ 

اطزخ ِٗ  ِٚغزّع ٚع١ٕخ اٌ ارطخ ٚالاطب١ٌت 

الاؽصبئ١خ اٌّظزخ ِخ فٝ اٌ راطخ فٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 اطخ.ٌٍٛصٛي ٤٘ اف اٌ ر

 أىاع وِصبدس اٌسصىي ػًٍ اٌجُبٔبد

 أطٍٛة اٌ راطخ. -

 ِغزّع ٚع١ٕخ اٌ راطخ. -

 

 . ّٔىرج اٌذساسخ:4/2

٠زىْٛ ّٔٛذط اٌ راطخ ِٓ ِزغ١ز٠ٓ اص١ٕٓ ِزغ١ز 

ِظزمً ٘ٛ )ا٤ ا  اٌّإطظٟ ٌمةب  اٌزع١ٍُ( ِٚزغ١ز 

ربثع ٚ٘ٛ )اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ثظٍةٕخ عّبْ(  ٚفٟ ٘ذا 

خ اٌظب٘زح فٟ ٘ذٖ اٌ راطخ ئعزّ د اٌظ١بق فاْ اٌع ل

 عٍٟ:

 :ًا٤ ا  اٌّإطظٟ ٌمةب   اٌّزغُش اٌّسزم

 اٌزع١ٍُ.

 :اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ ثظٍةٕخ  اٌّزغُش اٌزبثغ

  .عّبْ

 . ٔزبئح ورىصُبد اٌذساسخ:4/3

 ٔزبئح اٌذساسخ:

 :رىصٍذ اٌذساسخ إٌٍ ِدّىػخ ِٓ إٌزبئح، ِٕهب

  ٌراط١خ عٛ ح اٌزع١ٍُ: ؽ١ش رُ رة٠ٛز إٌّب٘ظ ا

 .ٚغزق اٌز ر٠ض  ٚرؾظ١ٓ ِٙبراد اٌّع١ٍّٓ

  اٌع اٌخ فٟ اٌزع١ٍُ: ؽ١ش رُ ارخبذ ر اث١ز

ٌعّبْ ؽصٛي ع١ّع اٌة ة عٍٝ فز  

 .ِزىبفئخ فٟ اٌزع١ٍُ

  اٌىفب ح ا٦ ار٠خ: لا ٠شاي ٕ٘بن ثعط اٌزؾ ٠بد

فٟ ئ ارح لةب  اٌزع١ٍُ  ِضً ٔمص اٌّٛار  

اٌّب١ٌخ ٚاٌجشز٠خ. ٚل  أ ٜ ذٌه ئٌٝ ثعط 

 .اٌزأخ١زاد فٟ رٕف١ذ اٌجزاِظ اٌزع١ّ١ٍخ

  ٟاٌؾٛوّخ: لا ٠شاي ٕ٘بن ِغبي ٌٍزؾظ١ٓ ف

ؽٛوّخ لةب  اٌزع١ٍُ  ِضً رعش٠ش اٌشفبف١خ 

ٚاٌّظب ٌخ. ٚل  أ ٜ ذٌه ئٌٝ ثعط الأزمب اد 

 .ثشأْ ع َ اٌشفبف١خ فٟ ئ ارح اٌمةب 

 

 رىصُبد اٌذساسخ:

لذِذ اٌذساسخ ػذداً ِٓ اٌزىصُبد ٌزسسُٓ أداء 

 :اٌزؼٍُُ فٍ سٍطٕخ ػّبْ، ِٕهب لطبع

  رعش٠ش عٛ ح اٌزع١ٍُ: ِٓ خ ي رة٠ٛز إٌّب٘ظ

اٌ راط١خ ٚغزق اٌز ر٠ض  ٚرؾظ١ٓ ِٙبراد 

 .اٌّع١ٍّٓ  ٚرٛف١ز اٌّٛار  اٌزع١ّ١ٍخ اٌ سِخ

  س٠ب ح فز  اٌزعٍُ ٌٍغ١ّع: ٚذٌه ِٓ خ ي

رٛط١ع ٔةبق اٌزع١ٍُ اٌّغبٟٔ  ٚرٛف١ز اٌزع١ٍُ 

 .اٌخب  ٌٍفئبد اٌّّٙشخ

  رؾظ١ٓ ِخزعبد اٌزع١ٍُ: ِٓ خ ي رٛف١ز

فز  رع١ّ١ٍخ ئظبف١خ ٌٍة ة  ٚرعش٠ش 

 .ِٙبراد اٌزفى١ز إٌم ٞ ٚؽً اٌّشى د

  رؾظ١ٓ اٌىفب ح ا٦ ار٠خ: ِٓ خ ي رعش٠ش

اٌزٕظ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ  ٚرؾظ١ٓ 

 .اٌزخة١ػ ٚاٌّزبثعخ

  رعش٠ش اٌؾٛوّخ: ِٓ خ ي رعش٠ش اٌشفبف١خ

 .ٚاٌّظب ٌخ

 زاوخ ث١ٓ اٌمةب  اٌعبَ ٚاٌخب  فٟ رعش٠ش اٌش

ِغبي اٌزع١ٍُ: ٚذٌه ِٓ خ ي ِشبروخ اٌمةب  

 .اٌخب  فٟ ر٠ًّٛ ٚئ ارح اٌّإطظبد اٌزع١ّ١ٍخ
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 لبئّخ اٌّشاخغ

"اٌّذخً إًٌ اٌجسث (. 2003  صبٌؼ ِؾّ . )اٌعظبف

", اٌةجعخ اٌضبٌضخ  ِىزجخ فٍ اٌؼٍىَ اٌسٍىوُخ

 اٌعج١ىبْ  اٌز٠بض )اٌظعٛ ٠خ(. 

 اٌّظز اِخ"اٌزُّٕخ (. 2009رٚا  سوٟ. )  اٌة٠ًٛ

والأِٓ الالزصبدٌ فٍ ظً اٌذَّمشاغُخ 

   ار س٘زاْ ٌٍٕشز وزمىق الإٔسبْ"

   عّبْ )ا٤ر ْ(.1ٚاٌزٛس٠ع  غ 

"اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ فٍ (. 2010عجبص  ص ػ. )

  ِإطظخ شجبة اٌغبِعخ  اٌىغٓ اٌؼشثٍ"

 ا٦طىٕ ر٠خ )ِصز(. 

"أثش اٌىػٍ (. 2021  شز٠ٙبْ اٌزٟٛٔ  )ِصةفٟ

ٌذي اٌجٕىن اٌسىىُِخ فٍ رسمُك  اٌّصزفٟ

  ِغٍخ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ )دساسخ ُِذأُخ("

  اٌع   22اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبر٠خ  اٌغٍ  

اٌزاثع  و١ٍخ اٌزغبرح  عبِعخ ثٛرطع١  

 )ِصز(.

"دوس اٌىفبَبد (. 2017ثٕٟ عبِز  ٚلز١جخ خ١ٍفخ. )

اء فٍ رسسُٓ الأد ٌٍعب١ٍِٓاٌدىهشَخ 

فٍ ِسزشفً اٌٍّه ػجذ الله  اٌّؤسسٍ

  رطبٌخ ِبعظز١ز  عبِعخ ا١ٌزِٛن اٌدبِؼٍ"

 )اٌظعٛ ٠خ(.

(. "أثش رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد 2012فٍٕ، فعٍُخ. )

والإرصبي فٍ الأداء اٌّؤسسٍ ِٓ ِٕظىس 

دساسخ رطجُمُخ  -ثطبلخ الأداء اٌّزىاصْ 

ِغٍخ ػّىُِخ خضائشَخ"،  ثٕٛنٌّدّىػخ 

٠خ ٚاٌّب١ٌخ  اٌّغٍ  اٌخبِض  الالزصب  اٌجؾٛس

 اٌع   اٌضبٟٔ  عبِعخ ثظىزح  ثظىزح )اٌغشائز(.

ثٓ ِؾّ . ٚإٌٙبئٟ  عج الله ثٓ  ِجبرنإٌٙبئٟ  

(. 2023خ١ّض. ٚإٌٙبئٟ  عٍٟ ثٓ طبٌُ. )

"الأداء اٌّؤسسٍ ٌمطبع اٌزؼٍُُ وأثشٖ ػٍٍ 

  ِغٍخ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ فٍ سٍطٕخ ػّبْ"

 . 1  اٌع   15 اٌعٍَٛ اٌززث٠ٛخ  اٌّغٍ 

إٌٙبئٟ  ِجبرن ثٓ ِؾّ . ٚإٌٙبئٟ  عج الله ثٓ 

(. 2023خ١ّض. ٚإٌٙبئٟ  عٍٟ ثٓ طبٌُ. )

"الأداء اٌّؤسسٍ ٌمطبع اٌزؼٍُُ وأثشٖ ػٍٍ 

  ِغٍخ اٌزُّٕخ اٌّسزذاِخ فٍ سٍطٕخ ػّبْ"

 . 1  اٌع   15اٌعٍَٛ اٌززث٠ٛخ  اٌّغٍ  
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ABSTRACT 

The present study is an important contribution to the field of 

education and Human Resource Development in the Sultanate of Oman. 

The study provides a comprehensive assessment of the institutional 

performance of the education sector and an analysis of its impact on 

Sustainable Development. 

The study showed that the education sector in the Sultanate of 

Oman has achieved remarkable progress in recent years, as the 

institutional performance of the education sector has improved 

significantly, and the education sector has contributed to achieving many 

sustainable development goals. However, there are still some challenges 

facing the education sector in the Sultanate of Oman, such as: increasing 

learning opportunities for all, and strengthening public-private 

partnership in the field of Education. 

Keywords: institutional performance, sustainable development, education sector in the 

Sultanate of Oman 

 


