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ــار الــتــعــاون بــيــن كــلــيــة الاقــتــصــاد في  فــي إطــ
ــق، والـــجـــمـــعـــيـــة الـــعـــربـــيـــة لــلــبــحــوث  ــشــ جـــامـــعـــة دمــ
حــول  مشتركة  عــمــل  ورشـــة  ــقــدت  عُ الاقــتــصــاديــة، 
وأثرهما  الــصــرف  وســعــر  الأجنبية  «الاحــتــيــاطــات 
الأستاذ  برعاية  والنقدية»،  المالية  السياستين  في 
الـــدكـــتـــور رئـــيـــس جــامــعــة دمـــشـــق، وذلـــــك فـــي يــوم 
وقد   .٢٠١٣ نيسان/أبريل   ٢١ في  الواقع  الأحــد 
ــافـــة إلــــى بعض  ــة، إضـ ــورشــ ــذه الــ ــمـــال هــ حــضــر أعـ
وأعضاء  الاقتصاد  كلية  في  التدريس  هيئة  أعضاء 
الموجودين  الاقتصادية  للبحوث  العربية  الجمعية 
الــــوزراء  مجلس  رئــيــس  نــائــب  الــســيــد  دمــشــق،  فــي 
جميل (عضو  قدري  الدكتور  الاقتصادية  للشؤون 
الدكتور  الأستاذ  المالية  وزيــر  والسيد  الجمعية)، 
دمشق  جامعة  رئيس  ونائب  إسماعيل،  إسماعيل 
(مــمــثــلاً عـــن رئــيــس الــجــامــعــة) الأســـتـــاذ الــدكــتــور 
جمال عباس، وعدد من طلبة الدراسات العليا في 

الكلية.
كبيرة  أهــمــيــة  الـــورشـــة  هـــذه  عــقــد  ويــكــتــســب 
تمر  الــتــي  الصعبة  الاقــتــصــاديــة  الــظــروف  إلــى  نــظــراً 
على  سلباً  انعكس  مــا  وســوريــا،  مصر  مــن  كــل  بها 
الرغم  وعلى  فيهما.  الوطنية  العملة  صــرف  سعر 
الصرف  سعر  تراجع  بين  والارتــبــاط  التشابك  من 

والـــمـــوازيـــن الاقـــتـــصـــاديـــة الــكــلــيــة، وبـــيـــن أوضــــاع 
ــتــــاج  ــ الاضــــــطــــــراب الــــحــــاصــــل فـــــي قــــطــــاعــــات الإن
أعــمــال  أن  إلا  والــخــدمــات،  والــصــنــاعــي  الـــزراعـــي 
الاحتياطيات  مــســألــة  طـــرح  إلـــى  اتــجــهــت  الــورشــة 
السياستين  فــي  وأثــرهــمــا  الــصــرف  وسعر  الأجنبية 

المالية والنقدية فقط.
الــحــمــش (رئــيــس  منير  الــدكــتــور  افــتــتــح  وقـــد 
لـــلـــبـــحـــوث  ــة  ــيــ ــ ــرب ــعــ ــ ال ــة  ــيـ ــعـ ــمـ ــجـ الـ إدارة  مـــجـــلـــس 
لــتــبــادل  نلتقي  بــأنــنــا  وقــــال  ــة،  الـــورشـ الاقــتــصــاديــة) 
والمالية  الاقتصادية  الموضوعات  أحد  في  الرأي 
عــام،  بــوجــه  التنمية  عملية  فــي  الــمــؤثــرة  والــنــقــديــة 
والمؤثرة  السكان،  احتياجات  بتأمين  والمتعلقة 
ــيـــة وفـــــي قـــوة  ــنـ فــــي ســـعـــر الــــصــــرف لــلــعــمــلــة الـــوطـ
أهمية  أن  أكــد  كما  الائتماني.  وتصنيفه  الاقتصاد 
ــزداد فــي ظــل حــالــة الاضــطــراب  هـــذا الــمــوضــوع تــ
المنطقة  تشهدها  التي  الاستقرار  وعــدم  السياسي 
الــعــربــيــة عــمــومــاً، وخــصــوصــاً فــي ســوريــا ومــصــر، 
بسبب وجود تشابه كبير في المشكلات والأزمات 

التي يمر بها اقتصاداهما.
ن الاحتياطيات النقدية،  أما بالنسبة إلى تكوّ
يتراكم  الاحتياطي  أن  الحمش  منير  الدكتور  لفت 
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مؤتمرات 

مملوكاً  ليس  التراكم  وهــذا  السنين،  عبر  تاريخياً 
لهذا الجيل، بل هو حق لجميع الأجيال ولا يجوز 

التفريط به.
رئيس  نــائــب  جــمــيــل  قــــدري  الــدكــتــور  وأكــــد 
التجارة  وزير  الاقتصادية  للشؤون  الوزراء  مجلس 
الــداخــلــيــة وحــمــايــة الــمــســتــهــلــك، ضـــــرورة إيــجــاد 
كخطوة  والــنــقــديــة  السلعية  الكتلتين  بين  الــتــوازن 
الليرة  صـــرف  ســعــر  اخــتــلال  مــوضــوع  لــحــل  أولـــى 
المشكلة  جــوهــر  أن  إلـــى  منبهاً  ــره،  وتــغــيّ الــســوريــة 
البعض  أن  وأوضــح  الإنتاجية.  العملية  في  يكمن 
لــلــمــعــروض  اخـــتـــلال  هـــو  الـــصـــرف  ســعــر  أن  يــظــن 
النقدي الأجنبي والمحلي، بينما سعر الصرف هو 
اختلال التوازن بين الكتلة السعية والكتلة النقدية، 
ويعبَّر عن هذا الشيء بأحد مشتقاته وبأحد جوانبه 
ــعــبَّــر عــنــه مـــن جــانــب  بــســعــر الـــصـــرف، فـــي حــيــن يُ
جانب  مــن  عــنــه  يعبر  كــمــا  الأســـعـــار،  بــارتــفــاع  ثـــانٍ 
أحد  هــو  الــصــرف  فسعر  إلــخ.  بالتضخم...  ثالث 
الــصــرف،  ســعــر  عــلــى  فالتركيز  غــيــر.  لا  الــجــوانــب 
فاحش  خــطــأ  ثــانــويــاً،  ــراً  أمــ الــعــوامــل  بقية  واعــتــبــار 
لأنه  كـــوارث،  حــدوث  إلــى  عملياً  ويـــؤدي  علمياً، 
مل عليه، تصبح المهمة حينئذٍ  إذا اعتُبر مركزياً وعُ
لا  الصرف  سعر  أن  حين  في  الصرف،  سعر  إنقاذ 

. يكون أولوية أحياناً
الاستخدام  إلى  جميل  قدري  الدكتور  ودعا 
نــة مـــن الـــثـــروات  الــعــقــلانــي لــلاحــتــيــاطــيــات الــمــكــوّ
الفائضة المتراكمة تاريخياً، والتي تبرز أهميتها في 

ظل الحالة الراهنة التي تعيشها سوريا.
الدكتور  المالية  وزير  السيد  بيّن  جانبه  ومن 
إســمــاعــيــل إســمــاعــيــل إمــكــانــيــة الــحــفــاظ عــلــى قــوة 
الاقتصاد الوطني في ظل الأزمة الحالية، بمحاولة 
من  والابــتــعــاد  الإمــكــان  قــدر  الخسارة  مــن  التقليل 
زيادة موارد الدولة بزيادة الضرائب، مشيراً إلى أن 

القطاع  مؤسسات  في  الإدارة  ومشكلات  الفساد 
بتغطيتها  الــدولــة  تكفلت  عــجــوز  إلـــى  أدت  الــعــام 
ــزءاً مــهــمــاً مــن مــواردهــا.  مــالــيــاً، وبــذلــك فــقــدت جــ
وأمـــا عــن جـــدو￯ انــتــهــاج ســيــاســة اقــتــصــاد الــســوق 
هذه  أن  المالية  وزير   ￯فرأ أعوام،  قبل  الاجتماعي 
إلى  تــؤدِّ  ولــم  نظري،  أســاس  لها  يكن  لم  التسمية 
بعودة  أمله  عن  معرباً  الاقتصادية،  المشكلة  حل 
للعمل  مناخ  لتأمين  سوريا  إلى  والاستقرار  الأمن 

والإعمار.
وأكــــد نــائــب رئــيــس جــامــعــة دمــشــق لــشــؤون 
البحث العلمي والدراسات العليا، الدكتور جمال 
عـــبـــاس، تــشــجــيــع الــجــامــعــة مــثــل هــــذه الـــورشـــات 
ــنـــدوات الــمــفــيــدة لــلــطــلاب والــمــجــتــمــع، والــتــي  والـ
الــعــلــمــي  لــــدورهــــا  الــجــامــعــة  أداء  اســـتـــمـــرار  تـــؤكـــد 
الـــريـــادي ورســالــتــهــا الإنــســانــيــة، بــتــقــديــم تــوصــيــات 
والــنــقــديــة  الــمــالــيــة  الــســيــاســة  عــلــى  ــاً  إيــجــاب تنعكس 

للدولة على الرغم من الظروف الحالية.
دمشق  بجامعة  الاقتصاد  كلية  عميد  وأشــار 
إلى  الورشة  افتتاح  أثناء  الكفري  مصطفى  الدكتور 
أهميتها، فهي تضم نخبة من الاقتصاديين لمناقشة 
الأوضاع الاقتصادية وتحديد الإجراءات الواجب 
اتــخــاذهــا حــكــومــيــاً، لإعــــادة بــنــاء مــنــاخ الاســتــثــمــار 
والنمو  الإنــتــاج  عجلة  ودفــع  والــخــارجــي  المحلي 
ــوارد الـــدولـــة الـــدائـــمـــة الــضــريــبــيــة وغــيــر  ــ وزيــــــادة مــ
لتحقيق  مــالــيــة  ــل  تــدخّ أدوات  وتــوفــيــر  الــضــريــبــيــة، 
توزيع  بإعادة  تتصل  واجتماعية  اقتصادية  أهــداف 
ـــرتـــه الأزمــــة،  الـــدخـــل الــقــومــي وإعــــــادة بــنــاء مـــا دمّ
كفاءتها  ورفـــع  الــنــقــديــة  الــســيــاســة  إدارة  ومــراجــعــة 
التنسيق  مع  لمصلحته،  الشعب  مقدرات  وتسخير 
لمصلحة  والنقدية  المالية  السياستين  بين  الجدي 

الوطن.
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تقرير عن: ورشة عمل حول: «الاحتياطيات الأجنبية وسعر الصرف وأثرهما على السياستين المالية والنقدية»

ــتَــيــن  ـــتـــي عــمــل مــقــدمَ قَ ــذا، ومـــن خـــلال ورَ هــ
للبحوث  الــعــربــيــة  والــجــمــعــيــة  الاقــتــصــاد  كــلــيــة  مــن 
توصلت  الجارية،  المناقشات  وبعد  الاقتصادية، 

أعمال الورشة إلى النتائج والتوصيات الآتية:
من  الأجـــنـــبـــيـــة،  الاحـــتـــيـــاطـــيـــات  ١ ـ تتكون 
وتبرز  الرسمية،  الأجنبية  للأصول  تاريخي  تراكم 
واستخدامها  الأجنبية  الاحتياطيات  تكوين  عملية 
تحقيقاً  والــنــقــديــة،  الــمــالــيــة  السياستين  خـــلال  مــن 
دعم  في  تتمثل  ونقدية،  ومالية  اقتصادية  لأهــداف 
العملة  صــرف  وسعر  النقدية  السياسات  في  الثقة 
ــدّ مـــن الـــصـــعـــوبـــات الاقــتــصــاديــة  ــحــ الـــوطـــنـــيـــة، والــ
وجود  على  الدليل  ومنح  الخارجية،  والصدمات 
فضلاً  الــوطــنــيــة،  للعملة  مــســانــدة  خــارجــيــة  أصـــول 
من  احتياجاتها  تلبية  على  الحكومة  مساعدة  عن 
المواد  من  البلاد  حاجات  لتأمين  الأجنبي  القطع 
الحياتية، ومن مستلزمات الإنتاج المستوردة. كما 
تبدو أهمية هذه الاحتياطيات في مواجهة حالات 

الطوارئ والكوارث الطارئة.
 ـتتصف إدارة الاحتياطات الأجنبية بأهمية   ٢
خاصة ودقيقة، تتمثل في السياسات والممارسات 
كــداعــم  الاحــتــيــاطــيــات  لإدارة  والحكيمة  السليمة 

للسياسات الاقتصادية وإدارة الاقتصاد الكلي.
والمالية  الاقتصادية  السياسات  ٣ ـ ترتبط 
الصرف،  سعر  وسياسة  النقدية  والسياسة  العامة 
بـــربـــاط وثـــيـــق يــفــتــرض الــتــنــســيــق فـــي مـــا بــيــن هــذه 
إدارة  عــــلــــى  الــــــقــــــدرة  ــعـــكـــس  يـ مـــــا  الــــســــيــــاســــات، 

الاحتياطيات في مواجهة المخاطر.
حيث  مــن  الأجنبية  الاحتياطيات  ٤ ـ تقوم 
نجاح  فــي  مهم  بـــدور  السليمة،  والإدارة  الحجم 
نظام سعر الصرف، كما يفترض التوصل إلى سعر 
رأس  وحركة  المدفوعات  ميزان  مع  يتّسق  صرف 

المال.

مختلفة،  بــعــوامــل  الــصــرف  ســعــر  ٥ ـ يتأثر 
ومعدلات  الاقتصادي  بالنمو  جهة  من  يرتبط  فهو 
تبعثها  التي  الثقة  بأجواء  أيضاً  يتأثر  لكنه  التضخم، 
المنطقة،  وفــي  البلاد  في  والأمــن  الاستقرار  حالة 
حركة  وبتزايد  العالمية،  بالأزمات  تأثره  عن  فضلاً 

رأس المال في ظل العولمة وتداعياتها.
الأجــنــبــي  الــقــطــع  مـــصـــادر  أهــــم  مـــن   ـلعل   ٦
ــــدة لــلاحــتــيــاطــيــات الأجـــنـــبـــيـــة، هـــي عــمــلــيــات  ــرافـ ــ الـ
والصناعية  الزراعية  المختلفة،  للمنتجات  التصدير 
على  المحافظة  أهمية  تبدو  هنا  ومــن  والــخــدمــات. 
والإدارة  جــهــة،  مــن  وتطويرها  الإنتاجية  الــقــدرات 
السليمة والحكيمة للاحتياطيات الأجنبية من جهة 
ثانية، واختيار نظام سعر الصرف المناسب من جهة 

ثالثة.
الاضطراب  وحالات  الأزمــات  ظل  ٧ ـ في 
وتصاعد  الاستقرار،  عدم  عن  الناجمة  والفوضى 
توافق  عــدم  ظــاهــرة  تبرز  الاحتجاجية،  الحركات 
سعر الصرف الحقيقي مع سعر الصرف الرسمي، 
لــلــدولــة  الاقـــتـــصـــادي  الأداء   ￯مــســتــو فـــي  يــؤثــر  مـــا 
كــكــل، كــمــا يــــؤدي إلــــى حــــدوث عــــدم تـــــوازن في 
الاقتصادي  الأداء  ضعف  ومــع  الكلي،  الاقتصاد 
وارتفاع معدلات التضخم وزيادة معدلات البطالة 
الــصــادرات،  وتراجع  المستهلك،  أسعار  وارتــفــاع 
فـــــإن ذلـــــك كـــلـــه ســــيــــؤدي إلـــــى تــــدهــــور الــمــوقــف 
الأجنبي،  النقد  احتياطيات  واستنزاف  الخارجي 
ما  المدفوعات،  مــيــزان  على  كله  ذلــك  وانعكاس 

يؤثر سلباً في سعر صرف العملة الوطنية.
يمكن  صــــرف  ســعــر  نـــظـــام  هـــنـــاك  ٨ ـ ليس 
في  وحتى  البلدان.  لجميع  الأمثل  النظام  اعتباره 
يمثّل  واحد  نظام  هناك  يكون  لا  قد  الواحد،  البلد 
على  فــإن  لــهــذا  الأوقــــات.  جميع  فــي  نــظــام  أفــضــل 
سعر  نظام  اختيار  والنقدية  الاقتصادية  السلطات 
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مؤتمرات 

بما  البلاد  بها  تمر  التي  للحالة  المناسب  الصرف 
يتناسب وهذه الحالة.

فمن  والـــمـــصـــريـــة،  ــة  ــوريـ ــسـ الـ الـــحـــالـــة  وفــــي 
الـــصـــرف  ــعـــر  سـ ــة  ــاسـ ــيـ سـ تــــراعــــي  أن  الــــــضــــــروري 
مع  للسكان،  الشرائية  والقوة  التضخم  استهداف 
التدخل في أسواق سعر الصرف لمقابلة الأزمات 
الوسائل  لمختلف  العقلاني  للاستخدام  الموافقة 
والأدوات الاقتصادية والمالية والنقدية، وبخاصة 

الــمــحــافــظــة عــلــى الاحــتــيــاطــيــات الأجــنــبــيــة، وعـــدم 
استنزافها، نظراً إلى الأدوار المختلفة التي تؤديها، 
وباعتبارها حصيلة جهد وإنتاج تراكمي، لا يخص 

جيلاً بعينه.
سليمة  إدارة  وجـــود  أهــمــيــة  تــبــدو  هــنــا  ومـــن 
لإدارة  عــــــــالٍ  وطــــنــــي  بــــحــــس  ــتـــمـــتـــع  تـ وحـــكـــيـــمـــة 
ــــرف الــعــمــلــة  ــعـــر صـ الاحـــتـــيـــاطـــيـــات الأجـــنـــبـــيـــة وسـ

الوطنية.

ً صدر حديثا

أفكار مهاجرة

د. علي أومليل

الشمال  مــن  الــحــديــث  الــعــصــر  فــي  الأفـــكـــار  هــاجــرت 

الغزو.  ركــاب  في  قادمة  أو  مطلوبة،  لأنها  الجنوب  إلى 

تحفّ بها حالة من إعجاب أو تقُابلَ بمقاومة. واستقبل 

من  فلاسفتنا القدامى الفكر السياسي اليوناني، منزوعاً 

مدينة  فآلت  والقانونية،  والسياسية  التاريخية  خلفيته 

مدينة  ميتافزيقية،  مدينة  إلى  عندهم  السياسية  اليونان 

لتدبير سيرة الفيلسوف الإسلامي وسريرته.

ثنائية  ليتجاوز  المقارنة  مجال  الكتاب  هــذا  ووســع 

ــكـــار الــغــرب  ــان اســتــقــبــال أفـ الـــغـــرب والإســـــــلام. كــيــف كــ

البعيد،  الشرق  في  استقبالها  كان  وكيف  عندنا  الحديث 

في الصين واليابان؟

واهـــتـــم الـــكـــتـــاب بـــمـــوضـــوع الـــفـــرد كــقــيــمــة أخــلاقــيــة 

وقانونية، من حيث نشأته وتطوره، ودلالة هذا بالنسبة 

الهويات  إلى  والارتــداد  الجارية،  العربية  التطورات  إلى 

بمفهوم  اهتم  كما  الفرد.  وجود  على  السابقة  الجماعية 

الشعب، وكيف يصبح مطية لاستبداد الأغلبية أو طغيان 

الحاكم المستبد.

٢٢٤ صفحة

الثمن: ١٠ دولارات
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