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 المستخلص  

كيفيتتتطبيرتتتاء بلقااباث يتتتفقاةباث ا ستتتيطب تتتعباستتتف الباث اتتتلباثاتتتفثعباثف تتت لب  تتت ب
اثف  تتيموبوكثتت بلاتت ب تت  بيتتطبثدتتاق بضتتااباث  تتفال باثا  ببئعبباوثتتطباثياءتتىب  تت اثف  يمبالابفاا

اثف  لب   بلهمبلا لاحباثف  تتيمبالابفتتاائعبباوثتتطباثياءتتىب تتعباثا تتىباثافضتت وبواثا تتالب  تت ب
وا عبلقااباث يفقاةباث ا سيطب عباثف  يمبالابفاائعوبواثف  لب   بلهتتمباث  تتفال باثا  يتتطبثدتتاق ب

فرتتاء بلقااباث يتتفقاةبث قف حتتطبثااتتابلهتتمباءاتت اااةباعباثا تتىباثافضتت وبويااثف  تتيمباثيتتاءفعب تتب
اث ا ستتتيطب تتتعباثف  تتتيمبالابفتتتاائعبباوثتتتطباثياءتتتىب  تتت بضتتتااباث  تتتفال باثا  يتتتطبثدتتتاق باثف  تتتيموب

لنتتيباف تتفو بكيفيتتطبيرتتاء بلقااباث يتتفقاةباث ا ستتيطب تتعبا ف تتف باصتت عب  تت باستتفمااباث تت   باثوب
وكتتفمبلاتت بلبتت  باثف  تتيموبفال باثا  يتتطبثدتتاق باثياءتتىب  تت بضتتااباث  تتباثف  تتيمبالابفتتاائعبباوثتتطب

اثفاا تتتتلبواثفيفلاتتتت بيافتتتتفىب ثتتتت بيرتتتتاء بلقااباث يتتتتفقاةباث ا ستتتتيطبث ف  تتتتيمبالابفتتتتاائعبلمبنففئدتتتتيب
  تتتتطباهف تتتتفاباث يتتتتفقاةب تتتتفيق مبافءضتتتتف طب ثتتتت بيثتتتت  باء  تتتتفاباث  قتتتتف ب  تتتت بوبنظتتتت ا بثواثفشتتتتديع

اثدتتاق بولا  قاي تتفبفبث تتفلا ل بامه يتتطب  تتفيو هفباثفا تتاتبيدتتف بااث ا ستتيطباتتفثف  يمبالابفتتاائعببتتا
 اث   يط.

اث  تتفال باثا  يتتطبب–قوثتتطباثياءتتىبب–لقااباث يتتفقاةباث ا ستتيطبب–يرتتاء بالكلمااات الماحاحياا    
 ثداق باثف  يم.
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Abstract  

The Current Research Aimed to Identify How to Develop the 

Performance of School Leaders in Primary Education in the State of 

Kuwait in the Light of the National Standards for the Quality of 

Education, by Identifying the Most Important Features of Primary 

Education in the State of Kuwait At The Present Time, And Standing 

on the Reality of the Performance of School Leaders In Primary 

Education, And Identifying the Most Important The National 

Standards for The Quality of Kuwaiti Education at the Present Time, 

and to Identify The Most Important Proposed Measures to Develop 

The Performance of School Leaders in Primary Education in the State 

of Kuwait in the Light of the National Standards for the Quality of 

Education. for the Quality of Education, and one of its Most 

Prominent Results was that the Development of the Performance of 

School Leaders for Primary Education Needs Compatibility, 

Integration And Encouragement, Due to the Large Number of 

Burdens Placed on Them, in Addition to the Lack of Interest of 

School Leaders in Primary Education in their Awareness Role 

Towards Workers of The Importance of Quality Issues and their 

Scientific Vocabulary.  

Keywords: Development - Performance of School Leaders - The 

State of Kuwait - National Standards for Quality 

Education. 
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ً:ًالإطارًالعامًللبحثًأولاً

ًً:البحثًًًقدمةم

رك خلاله منظومة التعليم من  دااينة لذي تتحالعام االكويت الإطار التعليمية في دولة   السياسةتمثل  

سلم التعليم حتى نهايته على اعتبار أن لها دوراً هاماً في توجيه المسار التعليمي وتقويمه والحكم على نجاحه، 

  أجنل الناي  الإسنلامي، فني أسنلوح الحينا  من  وتعتما دولة الكويت الحايثة على الثقافة العردية النادعنة من 

هوية المجتمع والعمل وذلك دفضل الجهود التي تبذلها الاولة للحفاظ على    الكويتي؛الشعب    لى هويةالحفاظ ع

وتحقين  أهنااف التعليم دشكل عام  على التكيف مع ثورات العصر ومستجااته وكيفية توظيفها لصالح أهااف  

 دشكل خاص.التعليم الادتاائي 

يتصنارها توجينه الجهنود المبذولنة التي المهام دمجموعة م   لع  تضطالقياد  المارسية  ونظراً لأن  

م  قبل كافة العناصر البشرية التي تعمل دالمارسة نحو تحقي  الأهااف المنشود  دالإضنافة للنى أنهنا تعمنل 

على تشكيل الصور  المستقبلية لمخرجات المارسة وتنجز كل هذه المهام من  خنلات تضنافر الجهنود والتني 

نسانية والتي داورها تتوجه نحو ليجاد ديئة عمل تعاونية يحاث قات الإية العلاؤسسي يهتم دتنمتعمل في جو م

فيها توازن دي  أهااف العنصر البشري وأهااف المارسنة كمؤسسنة تردوينة تقنوم دتردينة الأجينات المتعاقبنة 

 .(i)على ضوء فلسفة المجتمع ولمكاناته المتاحة

المهارات التي تتوجنه   لات مجموعة م ض الواقع م  خة على أرالمارسي   اتالقيادأداء  تجسا  لذا ي 

نحو تحقي  رؤية المارسنة ورسنالتها عبنر أفضنل الممارسنات التعليمينة والتردوينة دالإضنافة للنى مواجهنة 

 وعلى هذا فإن الرؤية الإستراتيجية للتعليم في دولة الكوينت،  المتغيرات سواء في البيئة الااخلية أو الخارجية

ود  عالينة دون تميينز وفني لطنار نظنام مؤسسني كفنؤ وعنادت ريب للجميع دجنالتعليم والتاى لتاحة  تركز عل

والمتمك  م  فنيات العصر ويهتم دبنناء خخصنيته المتعلم المفكر ومستاام ومرن يركز على التعلم القائم على 

 تمني لوطننه يحنبذاتنه وين م يعتنز د ولطلاق لمكاناتها لتحقي  أفضل النتائج الممكننة دالإضنافة للنى أننه منتعل

نفتاح على كل الماارس العلمية دون تخوف أو تعصب ويقبل التعادية ويحترم الاختلاف ويفتخنر الإدااع والا

دبلاده ويشارك في دناء مستقبلها ويمتلك القنار  علنى التعامنل تنافسنياً علنى المسنتوي الإقليمني أو المسنتوي 

 العالمي.

ًمشكلةًالبحثًً:

توجينه الجهنود المبذولنة من  قبنل كافنة   مهنام يتصنارهامجموعة من  المارسية د قياد  التضطلع ال

العناصر البشرية التي تعمل دالمارسة نحو تحقي  الأهااف المنشود  دالإضنافة للنى أنهنا تعمنل علنى تشنكيل 

فني جنود الصور  المستقبلية لمخرجات المارسة وتنجز كل هذه المهام م  خلات تضافر الجهود والتي تعمل 

نية والتي داورها تتوجه نحو ليجاد ديئة عمل تعاونية يحناث فيهنا تنوازن لاقات الإنسام دتنمية العؤسسي يهت م

دي  أهااف العنصر البشري وأهااف المارسة كمؤسسة تردوينة تقنوم دتردينة الأجينات المتعاقبنة علنى ضنوء 

 فلسفة المجتمع ولمكاناته المتاحة.

ت التي تتوجه مجموعة م  المهارا أرض الواقع م  خلاتى  علتتجسا  القياد  المارسية  ولاخك أن  

نحو تحقي  رؤية المارسنة ورسنالتها عبنر أفضنل الممارسنات التعليمينة والتردوينة دالإضنافة للنى مواجهنة 

تنطلن  من   ، ودنناءً علنى منا سنب  فنإن القيناد  المارسنية(ii)المتغيرات سواء في البيئة الااخلية أو الخارجينة

ك توقعاتهم وتنمية مهاراتهم عبر التاريب وتفويض السنلطة من  ولدرا  قراء  أفكار العاملي معايشة المياان و

وهذا ما أخنارت للينه  أجل لعااد قيادات المستقبل حتى تضم  المارسة البقاء والاستمرار مع النمو الازدهار

 .(iii)(2013دراسة أحما الشافعي، عمر لسماعيل )

التعليم دها م  خلات تذكية روح ة منظومة دولة الكويت للى ترقي لطلالة الألفية الثالثة تضطلع مع و

المنافسة على المستوي الإقليمني والعنالمي منع التركينز علنى رفنع كفناء  مفنردات هنذه المنظومنة وترسني  

ينة البشنرية والتنمينة مجموعة القيم المحفز  والتي م  خأنها أن تحناف  علنى الهوينة المجتمعينة وتحقن  التنم

 وفير دنية أساسية ملائمة وتشريعات متطور  وديئنة أعمنات مشنجعةم  خلات ت ، ول  يتأتي ذلك للا  المتوازنة

 .(iv)(2015وهذا ما تؤكاه دراسة أحما الشمري )

والتي تهتم دإيجاد الكويت الجايا عبر خطنة   2035هذا دالإضافة للى أن لستراتيجية دولة الكويت  

ياسنات وينتم من    وأهنااف مرحلينة وسعلى أهنااف رئيسنة محنادوطنية خاملة طويلة الأجل للتنمية ترتكز 

خلالها تعبئة جميع الموارد البشرية والمادية مع تنوفير المروننة الكافينة لمواجهنة المتغينرات والتني تفنرض 

دالإضنافة للنى   ،(v)الواقنعتعايل الأهااف وتعايل الجاوت الزمني النلازم لتحقين  هنذه الأهنااف علنى أرض  

  والمؤسسات والمستويات التني تقنوم دعملينة التخطني    الأجهزمي يشمل على مجموعة موجود لطار تنظي 
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م  حيث الإعااد والتنفيذ والمتادعة مع مشاركة القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع الماني على ضوء تحايا 

طبين  معنايير مية لاولة الكويت وخاصة عبنر ت الأدوار والعلاقات التي داورها تسعى للى تحقي  الرياد  العال

 .مؤسسات التعليملى كافة الجود  ع

ًأسئلةًالبحثًً:

 على النحو التالي :البحث أسئلة صياغة يمك   

كيفًيمكنًتطويرًأداءًالقياداتًالمدرسيةًفيًالتعليمًالبتدائيًبدولةًالكويتًعلىًضووءًالسؤالًالرئيسً:ًً

 التعليم؟المعاييرًالوطنيةًلجودةً

ًلتاليةً:الفرعيةًاسئلةًويتفرعًعنهًالأ

 لادتاائي داولة الكويت في الوقت الحاضر؟ح التعليم اما أهم ملام-

 ما واقع أداء القيادات المارسية في التعليم الادتاائي؟-

 ما أهم المعايير الوطنية لجود  التعليم الكويتي في الوقت الحاضر؟-

علنى دتناائي داولنة الكوينت لتطوير أداء القينادات المارسنية فني التعلنيم الاما أهم الإجراءات المقترحة  -

 لجود  التعليم؟ طنيةضوء المعايير الو

ًأهدافًالبحثًً:

التعرف على كيفية تطنوير أداء القينادات المارسنية فني التعلنيم الادتناائي   هاف البحث الحالي للى

 داولة الكويت على ضوء المعايير الوطنية لجود  التعليم، وذلك م  خلات ما يلي :

 داولة الكويت في الوقت الحاضر. ح التعليم الادتاائيالتعرف على أهم ملام-

 تعليم الادتاائي.الوقوف على واقع أداء القيادات المارسية في ال-

 التعرف على أهم المعايير الوطنية لجود  التعليم الكويتي في الوقت الحاضر.-

لنى تاائي داولنة الكوينت عتحايا أهم الإجراءات المقترحة لتطوير أداء القيادات المارسية في التعليم الاد -

 نية لجود  التعليم.ضوء المعايير الوط

ًً:ًًبحثًأهميةًالً

انطلاقاً من  حنرص القيناد  المارسنية علنى تطنوير أدائهنا فني مناارس التعلنيم البحث  تأتى أهمية  

ور  الادتاائي داولة الكويت وذلك لما لها م  تأثير واضح على مستقبل الأجيات الحالية والمقبلة، ولذا يمك  دلن

 النحو التالي :أهمية البحث على 

 

 

ًالأهميةًالنظريةً:ًً-أً

على كيفية تطوير أداء القيادات المارسية في التعليم الادتناائي داولنة الكوينت علنى   الحالي  بحثركز الي -

اعتبار أنها تعا مطلباً عصرياً وضرور  قومينة تحنتم الالتنزام دالمعنايير الوطنينة لتحقين  الأهنااف 

 ت المسئولة ع  صناعة القرار دها. ة مجتمعية وللقياداة الادتاائية كمؤسسالمنشود  للمارس

المارسة الادتاائية داولة الكويت كمنظومة مجتمعية والتي داورها تحتاج للى نشنر   البحث الحاليتناوت  ي -

ثقافة الوعي دأهمية المعايير الوطنية لجود  التعليم وآليات تنفيذها على أرض الواقع للوصنوت دنذات 

ي الإقليمنني فسننة مننع المنناارس المننناظر  علننى المسننتوالأفضننل وقبننوت المناالمارسننة للننى الوضننع 

 والعالمي.

اهتمامات القياد  المارسية في التعلنيم الادتناائي داولنة الكوينت دتوقعنات العناملي    البحث الحاليتناوت  ي -

قنت المناسنب منع ومحاولة الوصوت لليها عبر وضع الرجل المناسب في المكنان المناسنب وفني الو

 مارسة.لومات العصرية التي تخام عمله في الاه دالمهارات والمعتزوي 

 الأهميةًالتطبيقيةًً:-بً

تطوير أداء القيادات المارسية في التعليم الادتناائي علنى ضنوء المعنايير الوطنينة   البحث الحاليحاوت  ي -

 اجهتها.عايير الجود  في مولجود  التعليم م  خلات الاهتمام دقضايا المارسة الادتاائية ودور م

اء الحالي فني لعنااد دنرامج تاريبينة لقينادات المارسنة الادتاائينة داولنة الكوينت أثننتساعا نتائج البحث  -

 الخامة مع مراعا  متغيرات العصر ومستجااته.
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 الحالي دتلبية طموح الأجيات والتعامل الإيجادي مع تنامي تطلعناتهم نحنو التعلنيم دشنكل عنام بحثهتم الي -

تطنوير  يمثل دااية السلم التعليمي داولة الكوينت حينث تنأتي  ي دشكل خاص حيث لنهوالتعليم الادتاائ 

مجتمعينة يتصنارها القينادات المارسنية عن  تسنيير أمورهنا وتحاينا  المارسنة الادتاائينة كمنظومنة

 مصيرها في لطار البقاء والنمو والاستمرار.

ًمنهجًالبحثًً:

لقائم على تحليل الأدديات التردوية التي تخص يلي االتحلوصفي لمنهج التقتضي طبيعة البحث استخاام ا

أنه يتناوت كيفية تطوير أداء القيادات المارسية فني التعلنيم الادتناائي داولنة الكوينت اعتبار  على  موضوع البحث  

 على ضوء المعايير الوطنية لجود  التعليم.

ًتمثلتًفيً::ًًبحثحدودًال

ية للتعلنيم الادتناائي داولنة الكوينت علنى ضنوء لمارسندات االقيناقنع أداء  وخنمل وا  الحدًالموضوعيً:-

 المعايير الوطنية لجود  التعليم.

وخمل عينة م  مايري ومايرات الماارس الادتاائية داولنة الكوينت وكنذلك المسناعاي  الحدًالبشريً:ًً-

مختلنف المنناط  لهم والمساعاات له  دالإضافة للى دعض المعلمي  والمعلمنات دنذات المناارس ود 

مبننارك  –الفروانيننة  –الجهننراء  –حننولي  –الأحمنناي  –يميننة( العاصننمة مننناط  تعل 6ليميننة )التع

 الكبير[.

 (.2024 -2023) تمثل في زم  لجراء البحثو الزمنيً:الحدً-

ًارتكزًالبحثًالحاليًعلىًالمصطلحاتًالتالية:ًمصطلحاتًالبحثً:

ً:Developmentًتطويرً-1

طوره أي حوله م  طور للي طور، وتطور أي تحوت م    "معاجم اللغوية م  أصل التطوير في ال

والتطور يعني التغيير التاريجي النذي يحناث فني دنينة الكائننات طور للي طور، والطور هو الحات والهيئة، 

 الحية وسلوكها.

فينه، وفني  كما أنه تغيير تاريجي يحاث في تركيبة المجتمع والعلاقات، أو النظم، أو القيم السنائا 

 ,Development, Progressة تطننوير تعننني دعننض الكلمننات مثننل: نجليزيننة، نجننا  كلمنناللغننة الإ

Improvement   وجميعها يقصا دها تحسي  الشئ المراد تطويره، أو التقام دالشئ م  حالة متانية للي حالنة

 .(vi)عالية جااً 

المنظومنة معاصر  علي مناخلات أما ع  المفهوم الاصطلاحي للتطوير فهو لضافة التكنولوجيا ال

التغيير الإيجادي الملموس في جنود  اعلية لهذه الماخلات، وصولاً للي لحااث  في زياد  الكفاء  والفدما يسهم  

 .(vii)المخرجات دعا جها طويل الماي يستعي  فيه دنظريات العلوم السلوكية الحايثة

فنرد أو الننظم هنا اليمر د التغير، التي نم  م  أنماط  ينظر للى التطوير في دعض الأحيان على أنه  

ات المجتمعية والعادات ؤسسوالمادية مثل الأفراد والمم  القوي البشرية  مجموعة  الاجتماعية، نتيجة لتفاعل  

يعتمنا علني دالتنالي تغيير يتصف دالنمو لبنية معينة أو وظيفة أو مهنار  معيننة وأي أنه يعبر ع   الاجتماعية  

م قائم علي مجموعة م  الأسس والركائز التني وح علمي منظعلي أنه أسلأيضاً  عرف، وي (viii)مراحل متعاد 

خنارج   وأأثنناء العمنل    همخنلات تناريب   ة ويتم ذلك من ؤسسوتحسي  أداء العاملي  دإدار  الم  تهاف للي تغيير

 .(ix)العمل

علمني ويعرف التطوير لجرائياً على أنه الوصوت للى الصور  المثلى للنظام المؤسسي وف  منهج 

ت منع الاسنتفاد  دنأومستمر  تمك  م  تحايا الأخطاء وعلاجهنا أولاً    طل  م  دراسة علميةمحاد وواضح ين 

 م  الاتجاهات العالمية المعاصر  في ذات الإطار م  أجل تحقي  الأهااف المنشود .

ً:ً Performanceالأداءً-2

غة أيضناً في الل  (، وجاءxزه دأكمله)جاء في اللغة أن كلمة أداء تعني أدي أي قام دأداء واجبه وأنج

نحوه دمعنى ليصات الشنئ علنى منا يجنب فينه ومننه أداء الناي  أن الأداء يعني الإيفاء دما استح  م  دي  أو  

ويقات في اللغة أيضاً فلاناً حس  الأداء لما يسمع وحس  الأداء للقراء  والإدنلا  والإفهنام أي ليصنات المعننى 

ً للى النفس في أحس  صور  و أي قام دواجبه على أحس  وجه، وعلى    فلان يؤدي وظيفتهيقات في اللغة أيضا

الأداء يشير للى قيام الإنسان دإنجاز عمله على أكمل وجه وعلى ضوء أهنااف المؤسسنة ووفقناً لمنا   هذا فإن

تأدينة عملنه (، وعلى هذا فإن الأداء يشير للى النشاط الذي يقوم ده الفنرد أثنناء xiيرياه الرئيس المباخر منه)

 ً  .(xii)حقي  أهااف المؤسسةجاز م  أجل ت والوقت الذي استغرقه في الإن  الجها المبذوت فيه مراعيا
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الأداء على أنه لظهار المهار  دشنكل يمكن  قيامنه والكفناء  هني القنار  علنى أداء سنلوك منا يعرف  

من   عملنهت ققه الإنسان في مجناهو المظهر العملي للكفاء ، وم  ثم فإن الأداء يعبر ع  مقاار ما يح  والأداء

حيث المعارف والمهارات والاتجاهات عنا القيام دعمل معي  وف  درنامج عمل محاد تظهر فيه قارتنه علنى 

 .(xiii)الإنجاز

وجه نحو تحقي  أهااف محققة سلوك يصار م  العنصر البشري مويعرف الأداء لجرائياً على أنه 

المارسة الادتاائية داولنة رتب  دتحقي  أهااف  نة وفي ذات الوقت ي مسبقاً حيث يقوم دها خلات فتر  زمنية معي 

 يت.الكو

ً:School Leaderًالقائدًالمدرسيً-3

ة جاء في اللغة أن القياد  فاعل م  قاد ، والقياد  دمعنى الزعامة وهي القنار  علنى معاملنة الطبيعن

ك دطريقنة النناس نحنو هناف مشنترالبشرية أو القار  على التأثير في السنلوك البشنري لتوجينه جماعنة من  

، وجاء في اللغة أيضاً القياد  فعلها قاد  يقنود قيناد  وقنوداً (xiv)نهمطاعتهم وثقتهم واحترامهم وتعاوتضم  دها  

التأثير في نشاط فرد أو مجموعنة من  أجنل تحقين  ودالتالي يقات قاد الاادة لذ أخذ دقيادها وسيرها وتعني قو   

وقاد  ر  ونحوها أي ساقها وتولى توجيهها،مقودها، وقاد السيامشى أمامها أخذاً د الهاف، ويقات قاد الفرس أي 

الجيش ونحوه أي ترأسه وتادر أمره، ويقات قاده للى مكتبه أي أوصله أو أدي ده للينه أو حملنه للينه، والقائنا 

 .(xv)ش أو يقود فرقة موسيقية أو نحوهام  يقود الجي 

تعيينه من  قبنل الإدار  العلينا ليقنوم وتم    ختياروقع عليه الا  هو الشخص الذيواصطلحاً فإن القائا  

دإدار  المارسة وتنظيم العمل دها وذلك دما يتوافر له م  لمكانات ومنوارد سنواء مادينة أو دشنرية وغيرهنا، 

لجهناز ودمعنى آخر فهو قائا فري  العمل المارسي الذي يضنم المسناعاي  والمعلمني  الأوائنل والمعلمني  وا

والفنيي  كما أنه يتولى مسئوليات متعاد  على اعتبنار أننه المسنئوت عن    ماتخاالفي  المعاون وموظ  الإداري

كافة أنشطة المارسة في كل المجالات التردوينة والتعليمينة والأنشنطة المارسنية والشنئون الفنينة والإدارينة 

ا المارسني لى هذا فإن القائ وع، الآداءمجلس والمالية يعاونه في ذلك مجلس لدار  المارسة ومجلس الأمناء و

يعا المسئوت التنفيذي ع  كافنة الأنشنطة المارسنية فني كافنة مجنالات العمنل لجرائياً  ارسة العصرية  في الم

التردوي أو التعليمي أو الإداري أو المالي حينث لننه يقنوم دنإدار  المارسنة وتنظنيم العمنل فيهنا علنى ضنوء 

 .نشود وأهاافها الم تحقي  رسالتهاالإمكانات المتاحة م  أجل 

ً:Primary Educationًالتعليمًالبتدائيًً-4

يمثل المرحلة الأولى م  مراحل التعليم في دولة الكويت والذي يساعا التلميذ علنى التفكينر دشنكل 

سليم وتنمية مهاراته ومعارفه وخبراته حتى يتهيئ للتعامل مع الحيا  وممارسنة دوره كشنخص فني المجتمنع 

تنالي يصنبح مواطنناً جنامعي( ودال –ثانوي    –وس   المراحل الأعلى )مت مواصلة تعليمه في    مع تشجيعه على

 .(xvi)صالحاً للمجتمع يشارك في تفعيل قاطر  التنمية دالمجتمع الكويتي

ً:National Standards for Quality of Educationًالمعاييرًالوطنيةًلجودةًالتعليمً-5

الشاملة حيث تتضنم  لتحقي  الجود     المواصفات المطلودةتعرف المعايير على أنها مجموعة م   

التخطي  الإستراتيجي والمراقبة المستمر  لتحصيل التلاميذ ولدار  الموارد البشرية والعلاقات الإنسنانية فني 

 دالمسنتويا تعنا دمثادنة دينان المارسة واتخاذ القرار والعلاقة مع جميع أطراف العملينة التردوينة دمعننى أنهن

عترف دها دشأن درجة أو هاف معي  يراد الوصوت لليه ويحق  قاراً مسئولة أو مرخصته هيئة  ع الذي  المتوق

، ويأتي التعريف الإجرائي للمعايير ممنثلاً فني (xvii)(Excellence)والتميز    (Quality)منشوداً م  الجود   

مؤسسنة   وتطبيقها داخنل اللليها م  خلات البحث الاقي   التوصلمجموعة م  الشروط العلمية التي يتم  كونها  

تعليمية م  أجل التعرف على نواحي القو  والضعف فيما يراد تقويمنه ولصناار الحكنم علينه ودالتنالي فنإن ال

 .ير الأداء للمارسة داستمرارالواقع الحالي للأداء والواقع المنشود له وتعمل على تطوالمعايير ترد  دي  

ًالدراساتًالسابقةً:

هنناك مجموعنة من    التردنوي والإداري وجنات أن  رثنة علنى أددينات الفكنم  خلات لطلاع الباح

 :الاراسات التي تفيا الاراسة الحالي، ودالتالي يمك  عرضها على النحو التالي

:ًالمحورًالأولً:ًدراساتًتتعلقًبأداءًالقياداتًالترب ًويةً:أولاً

 :(xviii)(Carolyn Shields, 2021)دراسةً-1

ة وانعكاساتها على عملية اتخناذ القنرار لأخلاقي ى ممارسات القياد  اهافت الاراسة للى التعرف عل

المارسي وقا اسنتخامت الاراسنة المننهج الوصنفي للتعامنل منع محناور الإطنار النظنري فني حني  وظفنت 

الإطار الميااني حيث طبقنت الاراسنة اسنتبانة علنى عيننة دلنا عنادها الأسلوح الإحصائي للتعامل مع نتائج  
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ئجهنا منا دالمجتمع الأمريكي، وكنان من  أدنرز نتا  ف المراحل التعليميةماير  للماارس دمختل( مايراً و120)

 يلي :

ر تنعكس ممارسات القياد  الأخلاقية في المجتمع الأمريكي ليجاداً على مشاركة المعلمي  في اتخاذ القرا -

 المارسي.

لطلبنة التجناوح الفاعنل منع اتركز ممارسات القياد  الأخلاقية للمارسنة فني المجتمنع الأمريكني علنى  -

 داستمرار.

 تركز القياد  الأخلاقية للمارسة في المجتمع الأمريكي على لقامة علاقات فاعلة مع أولياء الأمور. -

 :(xix)(James P. Spillane, 2021)دراسةً-2

لتعرف على متطلبات القياد  التردوية في القرن الحنادي والعشنري  دنالمجتمع هافت الاراسة للى ا

احل التعليمينة وقنا بير في تحسي  جود  التعليم دمختلف المرالقياد  تسهم داور كيزي حيث لن مثل هذه  الإنجل

ة ومعايير استخامت الاراسة المنهج الوصفي للتعامل مع مفردات الإطار النظري ذات الصلة دالقياد  التردوي 

لمارسي وعلنى أرض كافة مجالات العمل اجود  التعليم ودور القياد  التردوية تجاهها وكيفية الالتزام دها في  

نتائج الإطار الميااني حيث طبقت الاراسنة اسنتبانة علنى عيننة اقع وجاء الأسلوح الإحصائي للتعامل مع  الو

 زية، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :م  قيادات الماارس دمختلف المراحل التعليمية الإنجلي 

د  التني تفنرد جنان يطلنع دالمهنام المت ستمرار حتنى يسنتطيع أيحتاج القائا التردوي للى تغيير أدواره دا -

 عليه.

يحتاج قيادات الماارس دمختلف المراحل التعليمية للى دورات تاريبية في مجنات فننون القيناد  وكيفينة  -

 ممارستها على أرض الواقع.

دعم مباأ  يزيالثور  المعرفية على قيادات الماارس دمختلف المراحل التعليمية دالمجتمع الإنجلتفرض   -

ء ده داستمرار حتى يقف قائا المارسة علنى كنل منا هنو جاينا ومفينا لصنالح الذاتي والارتقا  التعلم

 العمل المارسي.

 :(xx)(2022أشرفًأحمدًوآخرانً)ًدراسة-3

كيفية تنمية أداء القيادات المارسية دالماارس المتوسطة دالكوينت هافت الاراسة للى التعرف على  

حتنى تتعامنل منع مفنردات الإطنار النظنري راسة المنهج الوصنفي حويلية واستخامت الافي ضوء القياد  الت 

( فرداً م  معلمي المرحلة المتوسطة داولة الكويت فقنا 350نها طبقت استبانة على عينة دلا عادها )وحيث ل

 سلوح الإحصائي للتعامل مع نتائج الإطار الميااني، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :جاء الأ

ات القياد  التحويلية دالماارس المتوسطة داولة الكويت في لاراسة لواقع ممارسءت استجادات عينة ااج -

 كل مجات م  مجالات الأداء دارجة متوسطة.

ومشناركة أهنااف المارسنة، والاسنتثار  الفكرينة وتوقنع جاءت مجالات الاستبانة ممثلنة فني : تحاينا   -

ومننا  للتناريس  لمهنينة، وليجناد ديئنةالمعلمي  وتنمينتهم امستويات الأداء، وهيكلية التغيير، ودعم  

 والتعلم دارجة متوسطة.

 توجا فروق ذات دلالة لحصائية وفقاً للمؤهل العلمي لصالح الاراسات العليا. -

ً:(xxi)(2022هاديًالمحوريً)ًدراسة-4

فني هافت الاراسة للى التعنرف علنى درجنة ممارسنة القيناد  الأخلاقينة لناي القينادات المارسنية 

الإحصائي حتى تتعامل ام استخامت الاراسة المنهج الوصفي والأسلوح  للبني  دماينة الام  الماارس الحكومية

( 425لنى عيننة دلنا عنادها )مع محاور الإطار النظري وتحلل نتائج الإطار الميااني حيث طبقت استبانة ع

 معلماً م  الماارس المذكور ، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :

 ياد  الأخلاقية دارجة كبير  م  وجهة نظر أفراد العينة.ت المارسية للقممارسة القيادادرجة جاءت  -

فني مجنات يحتاج دعض قاد  الماارس الحكومية للبني  في ماينة الامام دالسعودية للنى دورات تاريبينة  -

 القياد  الأخلاقية.

المزينا من  الجهنا   لعاملي  ودفعهم لبذتتؤثر القياد  الأخلاقية للقيادات المارسية في رفع مستوي أداء ا -

 سة.أجل تحقي  أهااف المار م 

ًالمحورًالثانيً:ًدراساتًتتعلقًبالمعاييرًالوطنيةًًلجودةًالتعليمً:
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 ً:ً(xxiiً)ً(2021ً)دراسةًعبدًالعزيزًالفائزًوآخرانًً-1

هافت الاراسة للى التعرف على مستوي اتسناق منناهج المهنارات الرقمينة منع المعنايير الوطنينة 

فها لتركيز على أسلوح تحليل المحتوي م  أجل تحقين  أهنااالمنهج الوصفي مع ا  عودية ووظفت الاراسةالس

لم التقنية الرقمية والمعتمنا  من  البحثية وجاءت وثيقة تحليل المحتوي في لطار دراسة وثيقة معايير مجات تع

 هيئة تقويم التعليم والتاريب، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :

 .%55,8لتطبيقات الرقمية مع المحتوي دنسبة المفاهيم وا ق معايير فرعوي اتسادلا مست  -

 .%102,7دلا مستوي اتساق معايير فرع المواطنة الرقمية مع المحتوي دنسبة  -

 .%138,7اتساق معايير فرع التفكير الحوسبي والبرمجة مع المحتوي دنسبة  دلا مستوي -

ًً:ً(xxiiiً)(Linda Darling Hammond, 2021)دراسةًً-2

توظيف المعايير الوطنية كوسيلة لترقينة المنناهج الاراسنية التعرف على كيفية هافت الاراسة للى  

كولمبينا ووظفنت الاراسنة المننهج الوصنفي وأداء طلاح الماارس الأمريكية دالتطبي  علنى مناارس ولاينة  

 ئجها ما يلي :المسحي للتعامل مع المسارات المتعاد  للتعليم في ذات الولاية، وكان م  أدرز نتا

ت الكبير في فرص التعلم ع  وجنود فجنوات دني  الطلبنة ودعضنهم النبعض فني ذات لتفاوأدي ا-

 الماارس.

 ستفاد  م  معادلة الموارد المتاحة.تعا المعايير الوطنية دمثادة وسيلة فعالة للا-

 تطلع ثقافة المساوا  دي  الطلبة داور كبير في لحراز تقام في عملية التعلم لايهم.-

ق نحو التغيينر المنهجني فني لطنار الناعم التنظيمني كية على نقاط الانطلاتركز المارسة الأمري -

 لكافة الماارس.

ًً:ً(xxivً)ً(2022دراسةًعمرًالصعيديًً)-3

الاراسننة للننى التعننرف علننى مسننتوي تحقنن  المعننايير الوطنيننة لتكنولوجيننا التعلننيم لطننلاح هننافت 

في للتعامل منع الاراسة المنهج الوصالسعودية واستخامت    الاراسات العليا دجامعة المجمعة دالمملكة العردية

طبقت الاراسنة يااني حيث  محاور الإطار النظري في حي  جاء الأسلوح الإحصائي لتحليل نتائج الإطار الم

 ( طالباً م  الجامعة المذكور ، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :111استبانة على عينة دلا عادها )

وجهنة نظنر أفنراد العلينا من   وجيا التعليم لطلاح الاراسناتايير الوطنية لتكنولجاء مستوي تحق  المع -

 العينة دارجة عالية في محور المتعلم المفوض والمواط  الرقمي.

أفنراد العيننة  ء مستوي تحق  المعايير الوطنية لتكنولوجيا التعليم لطلاح الاراسات العليا م   وجهنةجا -

متعناون اع والسنودي والمتواصنل المبنلمعرفنة والمفكنر الحادارجة متوسنطة فني محناور المننتج ل

 العالمي.

 المصمم المبتكر م  وجهة نظر أفراد العينة دارجة منخفضة. محورجاء  -

ًً:ً(xxvً)(Lucas Catalani Gabriel & et al., 2022)دراسةًً-4

ا تحفنز هافت الاراسة للى التعرف على أهمية الالتزام دالمعايير الوطنينة للتعلنيم علنى اعتبنار أنهن

عليمينة مجتمعينة ووظفنت الاراسنة المننهج و الاستمتاع دالمارسة كمؤسسنة ت علم دل والقيادات نحالمعلم والمت 

 الوصفي للتعامل مع محاور الإطار النظري وتحقي  أهاافها البحثية، وكان م  أدرز نتائجها ما يلي :

 ي الوقت الحاضر.يفضل ارتباط المعايير الوطنية للتعليم دحاجة المجتمع الهولناي ف-

قبنل المعلنم والمنتعلم لتحقين  أفضنل النتنائج المعايير الوطنية للتعليم على دذت الجهنا من  عا  تسا-

 الممكنة.

تساعا المعنايير الوطنينة للتعلنيم المؤسسنة التعليمينة علنى صنناعة مسنتقبل أفضنل علنى ضنوء -

 الإمكانات المتاحة لها.

ينار خت لأنشنطة وتعناد فنرص الاالهولناي للى تننوع اتؤدي المعايير الوطنية للتعليم في المجتمع  -

 ارستها.أمام المتعلم عنا مم

ً

ً

ً



ISSN:2536-9245    

 ــــــــــــ     22      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ى مجلة دراسات فى التعليم العال ــــــــــــــــــــ

اً ً:ًًملامحًالتعليمًالبتدائيًفيًدولةًالكويتً:ًويندرجًتحتهاً:ثانيا

ً:وأهدافهًأهميةًالتعليمًالبتدائيًفيًالكويتً-أ

بر عذا النوع م  التعليم  خلات اهتمام الاولة دهم   أهمية التعليم الادتاائي في المجتمع الكويتي  تتضح  

لتطوير أدعاده وتطوير محاور العملية التعليمية ده والتي تتمثل في لدارتنه علنى توفير التمويل والرؤي اللازمة  

اعتبار أنه المحور الرئيس أو القلب النادض أو المحرك الأساسي لكل منا هنو مطلنوح من  المارسنة الادتاائينة 

السياسنة التعليمينة سلوك وتنفينذ  لأهااف التعليمية للىوذلك ع  طري  ترجمة انحو العملية التردوية والتعليمية 

والتي م  خلالها تتحاد المعالم وترسم الطرق وتتبني  السنبل التني تنينر الطرين  أمنام كافنة العناصنر البشنرية 

الإداري أو المسئولة ع  هذه المارسة سواء كانوا مايري  أو مسناعاي منايري  أو المعلمني  أو أفنراد الجهناز 

سفة التردية في المجتمع الكنويتي والتني تؤكنا علنى مجموعنة القنيم تي أهمية التعليم الادتاائي م  فلأت غيرهم، و

والأهااف والاتجاهات الأساسية التني يتبناهنا المجتمنع والنادعنة من  عقياتنه وتراثنه والصنبغة التني ارتضناها 

ات التني تها الاسنتور والاتجاهنقنه الأساسنية وفني مقناملنظامه الاجتماعي والسياسي والتي عبرت عنهنا مواثي 

ا لتحقي  أهاافه م  خلات لدراكه لواقعه وحاجاته ومتطلبات التنمية فيه وتفاعله وارتباطه دالعالم المحي  اختره

 :وعلى هذا يمك  طرح أهمية التعليم الادتاائي في دولة الكويت على النحو التاليده، 

يقنوم دتشنكيل التصنورات   الأساسنية للتعلنيم حينث اعناي المجتمع الكنويتي القيمثل التعليم الادتاائي ف-

 الأساسية الأولى لاي التلاميذ وخاصة فيما يتعل  دمكونات وجودهم وحياتهم.

 دناء خخصية التلميذ م  كافة جوانبها الجسمية والوجاانية والاجتماعية وغيرها.-

 تنمية ولاء التلميذ للمجتمع والوط .-

وتهيئتننه للالتحنناق دالمارسننة  ورينناض الأطفننات رحلننة الحضننانةالأسننر  أو م لتلميننذ منن اسننتيعاح ا-

 .(xxvi)المتوسطة

ًوتتمثلًأهدافًالتعليمًالبتدائيًفيًالمجتمعًالكويتيًفيماًيليً:

لكساح التلميذ المفاهيم الأساسية للناي  الإسنلامي والاتجاهنات والقنيم التني تسناعا علنى دنناء العقينا  -

 ق الإسلامية القويمة.خلاالسليمة للعبادات والأ حة وتمكنه م  الممارسةالإسلامية الصحي 

لكساح التلمينذ المفناهيم والمعلومنات الأساسنية والاتجاهنات والمينوت والمهنارات العقلينة التني تتفن  -

 .(xxvii)ومرحلة نضجه وتسهم في تكوي  خخصيته وتساعاه على التكيف الناجح مع ديئته

ً:مجالتًالعملًبهًوركائزًالتعليمًالبتدائيً-ب

الادتاائي وخاصة مع لطلالة الألفية الثالثنة تعليم  التعليمية في دولة الكويت على أن الالسياسة    كاتؤ

قوم على التحوت م  التعليم المتمركز حوت المنهج أو المعلم للى التعليم المتمركز حنوت ي ع  تعليم    دأنه عبار 

المشناركة الفاعلنة فني كافنة   علم من  خنلات نشيطاً في عملية الت التلميذ أو الطالب حيث يصبح التلميذ عنصراً 

فنإن التعلنيم الادتناائي فني الأنشطة التي تخام العملية التعليمية ومفرداتها المختلفة، وعلى ضوء هنذه النظنر  

 :ركز على المثلث التردوي التاليدولة الكويت ي 

ى حنا سنواء ذ علنوالتلمينللمعلم ة ديئة تعلمية المارسة الادتاائي حيث تعتبر  وضعًالمدرسةًالبتدائيةً:ًً-

 حيث يركز الجميع على تحقي  أهااف محاد  م  خلات خطة خاملة وضعتها الوزار .

 فنننني ذات الوقننننت يجمننننع دنننني  المعرفننننة والتطبينننن  حيننننث أصننننبح المعلننننم  مهنيووووةًالمعلوووومً:-

لتي ينتمي لليها أو حتى يتسنى له تطوير نفسه داستمرار وتحقي  المشاركة الفاعلة داخل المارسة ا

 ودالتالي يواجه قضايا العمل المارسي دمهنية فائقة ومنهجية علمية.مل دها يع

حيث أصبح ينظر للى التاريس في المارسة الادتاائية في الوقت الحاضر علنى أننه طبيعةًالتدريسً:ًً-

ردويننة أو علننم وفنن  يحتنناج المعلننم فيننه للننى التنناريب والتأمننل فنني كافننة المناخنن  التعليميننة أو الت 

تننى يتطننور أدائننه وتتحسنن  لنتاجيتننه ودالتننالي ينننعكس ذلننك ليجادنناً علننى مهنيننة حالممارسننات ال

 .(xxviii)الأجيات

ً:البتدائيًعلىًالنحوًالتاليتعليمًوعلىًضوءًالمثلثًالسابقًيمكنًعرضًمجالتًالعملًبال

مينة علاقاتنه منع ويعنني اهتمنام التعلنيم الادتناائي دتن  :The Societal Fieldًالمجوالًالمجتمعويً-

ت الخامات التي يقامها له وتلبية حاجات طلاده ومسناعاتهم علنى تحقين  المحلي م  خلا  المجتمع

آمالهم وذلك م  خلات تقايم مجموعة م  البرامج التي تخنام المجتمنع مثنل تعلنيم الكبنار وتبصنير 
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من  ذات المجتمنع تقنوم دهنا المارسنة لخامنة فئنات معيننة    أدناء المجتمع دالأنشطة والجهود التني

 .دتردية أدناء المجتمع على ضوء مقتضيات العصر ومستجااتهة للى القيام دالإضاف

ويعني اهتمام التعليم الادتاائي دتطنوير العملينة التعليمينة ً:Educational Fieldًالمجالًالتعليمويً-

تلامينذ وتقنايم تطوير أداء المعلم وتبسني  المعلومنات للم  حيث الأداء والمحتوي مع التأكيا على  

الاراسية دأسنلوح عصنري منع توظينف الأسناليب المبتكنر  فني ذات   العلمي للمقرراتالمحتوي  

السياق دالإضافة للى الاهتمام دالتنمية المهنية للمعلم حتى يسنتطيع أن ينؤدي مهامنه تجناه الأجينات 

 دنجاح.

ائي دتننوفير العناصننر ويعننني اهتمننام التعلننيم الادتنناً:Administrative Fieldًالمجووالًالإداريً-

المؤهلة والماردة لتنفيذ مهامه وتحقي  أهاافه على أرض الواقع دنجناح علنى أن ينتم ذلنك شرية  الب 

 في لطار سياسة المنطقة التعليمية أو الوزار .

خنامات تعليمينة وصنحية  ويعني اهتمام التعليم الادتاائي دتوفيرً:Student Fieldًالمجالًالطلابيً-

نحننو السننلوكيات المرغودننة ومعالجننة توجيننه التلاميننذ ذ دالإضننافة للننى قيامننه د ومجتمعيننة للتلامينن

 .(xxix)قضاياهم أولاً دأوت ومساعاتهم على التفوق وتحقي  الأهااف المنشود  لهم وللمجتمع

اً ًالكويتًً:أداءًالقياداتًالمدرسيةًفيًالتعليمًالبتدائيًبدولةًواقعً:ًًثالثا

عليمية ويطلع داور هام المؤسسة الت القياد  يؤثر على ثقافة لقا أخارت دعض الاراسات للى أن نم  

سلباً على في تحقي  أهاافها وخاصة لذا كان ديمقراطياً في حي  أن النم  الفوضوي أو البيروقراطي ينعكس  

، وكنذلك دراسنة (xxx)(2013لسنماعيل، )ثقافة المؤسسة التعليمية وأهاافها مثل دراسة أحمنا الشنافي، عمنر 

درجة ممارسة لدار  التغيير لاي القينادات المارسنية  العلاقة دي  والتي أدرزت (xxxi)(2021ن )محما الحسيا

لناي القينادات المارسنية ليجادناً علنى حينث تننعكس ممارسنة لدار  التغيينر المارسية داولة الكوينت والثقافة  

والتي  (xxxii)(2220ذات السياق جاءت دراسة أخرف محمود أحما وآخران )وفي    مستوي الثقافة المارسية،

لقينادات المارسنية دالمناارس المتوسنطة داولنة الكوينت منع مراعنا  ظنروف يفية تنمية أداء اركزت على ك

المجتمع والتحايات التي تواجهنه والإمكاننات المتاحنة لهنؤلاء القينادات، وعلنى هنذا يمكن  طنرح واقنع أداء 

 :حو التاليلمارسية في التعليم الادتاائي داولة الكويت على الن القيادات ا

ً:ًاداتًالمدرسيةًوأهميةًتطويرهءًالقيومًأدامفه-أ

يعبر أداء القيادات ع  مجموعة المفاهيم والمعارف والمعلومنات والمهنارات والقنارات والأدوار 

المؤسسة التي يعملون دها مع مراعا  معنايير والممارسات المتوفر  لاي هذه القيادات م  أجل تحقي  أهااف  

 ر التالية :في الأمو تطوير أداء هذه القيادات، وعلى ذلك تتمثل أهمية التميز والنجاح

 نشر جو م  الثقة دي  هذه القيادات دمختلف مستويات العمل المارسي.-

 للمارسة.ليجاد آفاق جايا  لتعامل هذه القيادات في لطار تحقي  الصالح العام -

 الفري  الواحا.تشجيع روح المنافسة ضم  ليجاد علاقات تبادلية دي  هذه القيادات خريطة التكامل و-

 دعم الإدااع والمبادر  دي  القيادات المارسية لزياد  فاعلية المارسة.-

 تطوير وظيفة القائا م  حيث الشكل والمضمون.-

 تحقي  أهااف المارسة دنجاح.-

 تكيف مع متغيرات العصر.مساعا  القائا على ال-

 ورؤيتها المستقبلية. قياد  المارسة نحو تحقي  رسالتها الحالية-

   مخرجات المارسة.سي تح-

 تطوير أداء العاملي  م  أجل تحسي  لنتاجية المارسة.-

 .(xxxiii)تنمية مهارات القيادات المارسية في لطار صنع القرار واتخاذه-

ًومبادئهً:تطويرًأداءًالقياداتًالمدرسيةًأهدافًً-ب

 :مارسية على النحو التاليلقا طرح الفكر الإداري المعاصر أهااف تطوير القيادات ال

 رفع مستوي أداء القائا المارسي وتحسي  أدائه. -

 تحقي  التكامل دي  ترقية أهااف المارسة وأهااف القائا المارسي. -
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 العمل. ليجاد جو م  الثقة دي  العاملي  والقائا المارسي في كافة مستويات -

 . (xxxiv) يقيتشجيع روح المنافسة دي  العاملي  في لطار ثقافة العمل الفر-

 لمساهمة في حل أو علاج مشكلات العمل المارسي أولاً دأوت. في المارسة م  اتمكي  العاملي  -

الإداري  - الجهاز  وأفراد  القائا  لطارها  في  يلتقي  للمارسة  حيا   كمنهج  والمناقشة  الحوار  ثقافة  تبني 

 وكذلك المعلمي  للتعامل مع قضايا العمل المارسي دموضوعية. 

 الوضوح والشفافية والموضوعية.  لطار م  لقرار فياللازمة لصنع ا توفير المعلومات-

 تكوي  علاقات فاعلة دي  القائا المارسي وكافة العاملي  م  أجل تحقي  أهااف المارسة. -

 سي. تنمية لدااع العاملي  لكل ميادي  العمل المار-

 دها. تشجيع القائا المارسي على المبادر  حتى يصبح قاو  لكل العناصر البشرية-

 .(xxxv)وتوجيه السلوكيات في اتجاه تحقي  مصالح المارسة لات غياح العاملي العمل على خفض معا-

ًأماًعنًالمبادئًالتيًينطلقًمنهاًتطويرًأداءًالقياداتًالمدرسيةًفيمكنًعرضهاًعلىًالنحوًالتاليً:ً

رسننية يعننا ويعننني أن تطننوير أداء القيننادات الما :Principle Continuityًبوودأًالسووتمراريةًم-

ستمراً حيث تباأ ولا تنتهي لضمان الوقوف على كل ما هو جايا   ثم يكون مضرور  عصرية وم

 ومفيا للقياد  المارسية.

القينادات المارسنية يتحننتم أن ويعننني أن تطنوير أداء ً:Principle Inclusivityًمبودأًالشوموليةً-

أو الجمالية  ة أو الجساية أو العقليةيكون خاملاً لكل جوانب خخصية القائا المارسي سواء الإنساني 

 أو المجتمعية وغيرها. أو الخلقية

ويعني أن تطوير أداء القيادات المارسية يركز على التوقعنات ً:Principle Expectationًمبدأًالتوقعً-

 داء القائا المارسي حتى يحق  النجاح المنشود للمارسة.المستقبلية لأ

يجنب أن يكنون القينادات المارسنية  ويعني أن تطوير أداء:Principle Excellenceًًمبدأًالتميزً-

مصحوداً دأعمات متميز  تنضوي على المنا  المارسي الحافز وقنيم العمنل النبيلنة والقيناد  القوينة 

  .(xxxvi)عمل المارسي والتي تشجع الفكر الجايا داستمرارالواعية والفاهمة لكل ميادي  ال

عاهم علنى القيادات المارسية يساويعني أن تطوير أداء  :Principle Superiorityًمبدأًالتفوو ً-

استمرار الأداء المتفوق داستمرار حتى تصل المارسة للنى الصناار  من  خنلات جنذح مسنتفياي  

 التفوق في دؤر  اهتمام كل فئات المجتمع وطوائفه.جاد م  خاماتها وتصبح المارسة عبر مباأ 

ى ينادات المارسنية يحتناج للنويعنني أن تطنوير أداء الق :Principle Innovationًمبودأًالبتكوارً-

منحهم كافة الصلاحيات اللازمة م  أجل تشجيع الادتكار وجعل القائا المارسي مبنادر فني مجنات 

العمل ومشجعاً للفكر المباع ومطبقاً له على ضوء الإمكانات المتاحة للمارسة والظروف المحيطة 

 .(xxxvii)دهم

ً:تًالمدرسيةًتطويرًأداءًالقياداًمداخل-جو

 قيادات المارسية عبر مجموعة م  الخطوات يمك  عرضها على النحو التالي :ر أداء اليمك  تطوي 

ويعني جمع معلومات ع  الوضع الحنالي لأداء  :Analyzing the Presentًمدخلًتحليلًالواقعً-

عية فني القيادات المارسية دشكل خاص ثم ع  المارسة دشكل عام خريطة تنوفر الاقنة والموضنو

، ويتضنم  هنذا المناخل الخطنوات تسنويف أو التحينزالبعا عن  التزيينف أو ال  هذه المعلومات أي

 التالية : 

o ة )قو  + ضعف، فرص + تهاياات(.تحليل الوضع الراه  لأداء القيادات المارسي 

o.)تحليل الوضع الراه  للمارسة الادتاائية )قو  + ضعف، فرص + تهاياات 

oات.علومموضوعية عنا جمع المالالتزام دالاقة وال 

مع مراعا  أن مواط  القو  تحتاج للى تعزيز ومنواط  الضنعف تحتناج للنى عنلاج علنى ضنوء 

ة المحيطنة دهنا، كمنا أن الفنرص يتحنتم علنى القينادات المارسنية الإمكانات المتاحة للمارسة وظروف البيئ 

خناطر التني مواجهنة التهايناات أو المحس  اقتناصها أو اغتنامها لصالح المارسة وفني ذات الوقنت يتحنتم  

 البيئة الخارجية عبر خطة لستراتيجية تتضم  جاوت زمني لذلك.تتعرض لها م   
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ويعني تحايا فجو  الأداء دمعنى كشف المسافة دي  ً:Determine the Gapًمدخلًتحديدًالفجوةً-

ر فجنو  الأداء الأداء الفعلي ودي  المخرجات ثم تحلينل الثغنرات لمعرفنة الأسنباح ورصنا مصناد

تمثنل فني العناملي  والإمكاننات المتاحنة والمننا  المؤسسني المستوي الااخلي والنذي ي سواء على  

ثل زياد  خا  المنافسنة وتنأثير العولمنة دالإضنافة للنى ة أو يكون عاملاً خارجياً موالثقافة التنظيمي 

 .(xxxviii)التطورات العلمية المتتادعة والتغيرات التقنية المتلاحقة

التطنوير المسنتمر دمعننى أنهنا تبناأ ولا   اء تهناف للنى لحنااثخطوات تطوير الأد  ذا فإنوعلى ه

والمؤسسة يزداد طموح العاملي  دها كما يرتقي تنتهي على اعتبار أن العصر يموج دمجموعة م  المتغيرات  

ودالتنالي يحناث   تطلع لدارتها لإحااث النقلة النوعية لها عبر تطوير أداء العناملي  ثنم تطنوير أداء الوحناات

 مؤسسة ككل.تطوير ال

ً: اً ًً:ملامحًالمعاييرًالوطنيةًلجودةًالتعليمًالكويتيًفيًالوقتًالحاضر:ًويندرجًتحتهاًرابعا

 أهدافًالمعاييرًالوطنيةًوخصائصهاًً:-أ
تهاف المعايير الوطنية لجود  التعليم في دولة الكويت للى لحااث النقلة النوعية في منظومة التعليم 

عليمية عالية الجود ، وم  ثم يمك  تحايا أجل الحصوت على مخرجات ت   حيث ماخلاته وعملياته م  ككل م 

 يم داولة الكويت على النحو التالي :ر الوطنية لجود  التعلأهااف المعايي 

 التزام المؤسسة التعليمية دتنفيذ الرؤية والرسالة الخاصة دها.-

 اء.الرخيا  والتميز في الأد اهتمام القياد  المؤسساتية دتفعيل الحوكمة-

 توفير الشفافية والموضوعية عنا الحكم على أداء المؤسسة التعليمية.-

 دئ المحاسبية والمساءلة وعمليات التقويم الذاتي والمستمر.التزام المؤسسة التعليمية دمبا-

تادعة علنى أداء اهتمام المؤسسة التعليمية دتفعيل دور المؤسسات المحلية ومساعا  جهات المراقبة والم-

 سي  الجود .دورها لتح

ر أسناليب اهتمام المؤسسة التعليمية دتطوير أساليب القياد  وتطوير أساليب الأداء دالإضنافة للنى تطنوي -

 التقويم المؤسسي والتعليمي.

اهتمام المؤسسنة التعليمينة دتحنايث طرائن  التعلنيم المتمركنز علنى المنتعلم وردن  التعلنيم دالمهنارات -

 .(xxxix)المجتمع المحليولدار  الحيا  واحتياجات الحياتية 

ً:النحوًالتاليأماًعنًخصائصًالمعاييرًالوطنيةًلجودةًالتعليمًبدولةًالكويتًفيمكنًعرضهاًعلىً

وتعني أن المعايير الوطنية للجنود  داولنة الكوينت تتنناوت جمينع الجواننب :Inclusivityًًًًالشموليةًً -

 للمؤسسة التعليمية.الخاصة دالعملية التعليمية والتردوية 

وتعني أن هذه المعايير قادلة للتطنوير والتنفينذ علنى أرض الواقنع دون ً:Objectivityًعيةًًالموضو -

 تعسف أو تزييف.تحيز أو 

وتعنني أن هنذه المعنايير قادلنة للتعنايل ثنم التطبين  علنى جمينع المؤسسنات ًً:Flexibilityًًالمرونةًً -

 التعليمية دمختلف المراحل التعليمية.

لمعننايير تعكننس فلسننفة المجتمننع الكننويتي مننع التركيننز علننى ن هننذه اوتعننني أً:Societalًعيووةًجتمالم -

 وقضاياه في الحاضر والمستقبل.احتياجاته وظروفه الراهنة 

وتعني أن هذه المعايير يمك  تطبيقها لفترات زمنية طويلة دحيث يتسنى   :Continuityًًالستمراريةًً -

 أو على الصعيا التكنولوجي.سواء على المستوي العلمي  لها مواجهة المتغيرات المتلاحقة

قياس م  خلات مقارنة مخرجات المؤسسة وتعني أن هذه المعايير قادلة لل  :Susceptibilityًًالقابليةًً -

 التعليمية دالمعايير المقننة.

وتعنني أن هنذه المعنايير تبننى علنى أسناس مشناركة كافنة الأطنراف ًً:Participatoryًًالتشاركيةًً -

 .(xl)ميةعنية لجود  المؤسسة التعلي الم

 مبادئًالمعاييرًالوطنيةًومزاياهاًً:-ب
 لجود  التعليم داولة الكويت على النحو التالي :تتمثل مبادئ المعايير الوطنية 
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ويعني التركيز على العميل أو المستفيا م  خنامات المؤسسنة التعليمينة   :Optimizationًًالتحسينًً -

 سي  المنتج التعليمي.م  ثم يكون التركيز على تححيث يتصار المشها الطالب و

طاء قبل وقوعها فني كنل مجنالات العمنل وتعني توجيه الجهود نحو منع الأخ  :Protectionًًالوقايةًً -

 .قبل وقوعها الأخطاءالمارسي وهذا يحتم على المؤسسة التعليمية أن تهتم داكتشاف 

أداء العاملي  على لفة والمخت   على رقادة عملياتها  اهتمام المؤسسة التعليميةوتعني  ًً:Controlًًالرقابةًً -

 التعليمي أو التردوي.المستوي الإداري والمعلمي  على المستوي 

ويعني اهتمام المؤسسة دنشر ثقافة الجود  وتعريف كافة العناصر البشرية دها ً:Sequenceًالتسلسلً -

ى أرض فرداتها وكيفية تطبيقهنا علندمبادئها ومراحل تنفيذها مع تاريب كافة العناصر البشرية على م

 لعمل المارسي كافة.الواقع وفي ميادي  ا

وتعني اهتمام المؤسسة دنشر ثقافة العمل الجماعي وتحقين  مبناأ المشناركة ًً:Collectiveًًالجماعيةًً -

م  خلات فرق العمل مع تحايا مسئولية كل عضو في الفري  مع تحقين  المسناءلة عن  النتنائج التني 

 تتحق  على أرض الواقع.

جننود  نيننة د وتعننني الاسننتماع للننى آراء كافننة العناصننر البشننرية المع:Feedbackًًالتغذيووةًالراجعووةً -

 .(xli)المؤسسة التعليمية سواء المعلم أو الطالب أو ولي الأمر أو الإداري أو الفني أو غير ذلك

ًأماًعنًمزاياًالمعاييرًالوطنيةًلجودةًالتعليمًبالكويتًفتتمثلًفيً:

اء منظومة التعلنيم دالكوينت من  خنلات أداء العنصنر البشنري دالإضنافة للنى أداء للقاء الضوء على أد -

 داء المؤسسة ذاتها.الوحاات وأ

 التأكيا على تحسي  الخامات التي تقامها المؤسسة التعليمية لكافة المستفياي  منها. -

 تعزيز ثقافة العمل الفريقي والحفاظ عليه حتى تتحق  الأهااف المنشود  للجود . -

د  للمؤسسة عية المنشويع الإدااع وتقبل الفكر المبادر في مجات العمل المارسي لإحااث النقلة النوتشج -

 التعليمية.

تعزيز دور العنصر البشري في لحااث عملية الإصلاح المنشود  للمؤسسنة التعليمينة فني الحاضنر أو  -

 .(xlii)المستقبل

 معاييرًالتعليمًالكويتيًومؤشراتهًً:-جو
 التعليم الكويتي ومؤخراته على النحو التالي :يمك  عرض معايير 

حيث يعبنر عن  التحسني  المسنتمر ًحسي  جود  التعليم والتعلموتضم  ت ةً:ًًمعاييرًترتبطًبإدارةًالمدرس -

لمخرجات التعليم مع التخطي  العلمي للجود  ومفرداتها داخل المؤسسة التعليمية دالإضافة للى وجود 

اعتماد نظام الوقاية م  الأخطاء ومنع وقوعها في المستقبل ناهينك   مجلس للجود  دالمؤسسة ذاتها مع

ع مستجاات العصر وثوراته وكيفية توظيفها لصالح المؤسسة التعليمية وتحقي  ف المستمر مع  التكي 

جود  التعليم والتعلم دها، معنى ذلك أن مثل هذا التحسي  يتحق  من  خنلات اسنتخاام معنايير واضنحة 

المواصفات التي تساعا على تحسي  الوضع التعليمي للمؤسسنة التعليمينة ودمنا   ومحاد  مجموعة م 

علم وطالب دالإضافة للى لدار  المؤسسة ذاتها وعلاقتها مع المجتمع المحلي ومؤسساته تتضمنه م  م

المناظر  مع الأخذ في الاعتبار مساعا  الطالب على الانخراط في المجات العملي ومواكبة تكنولوجيا 

 ، ويحتناجتمنعر حتى يصبح أكثر حركية ومشاركة في تحريك قاطر  التنمية المستاامة في المجالعص

مثل هذا التحسي  أيضاً للى توفير ديئة تعليمية تضم مجموعة م  التجهيزات العلمية الحايثة مع توافر 

داخنل أو أساليب لتحفيز الطالب وتشنجيعه علنى المشناركة فني كافنة الأنشنطة التردوينة أو التعليمينة 

ي  العناصنر المحبنة والتعناون دنخارج المارسنة لتحقين  الأهنااف المنشنود  منع التأكينا علنى روح  

البشرية دالمؤسسة التعليمية سواء الطالب والمعلم والإداري، وفني ذات السنياق تنأتي مراقبنة تطبين  

ى مسنتوي دولنة وعلن، (xliii)المعايير العلمية على المستوي التعليمي عبر التقينيم الناوري والمتواصنل

 :ما يليت خلاتتمثل مؤخرات الاهتمام دإدار  المارسة م  الكويت 

oعلى مواكبنة الثنور  المعلوماتينة والنمنو العرفني المتسنارع وتقنينة الاتصنالات فني كنل   التأكيا

 مراحل التعليم دالاولة.
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o كناملي لحااث نقلة نوعية في تحقي  جنود  عناصنر المنظومنة التعليمينة من  خنلات البرننامج الت

 لتطوير التعليم ورفع مستوي مخرجاته.

o   أن تحسي  التعليم يباأ م  عناه وينتهي عناه حيث لنه   لعااد المعلم على اعتبارالتأكيا على حس

 يمثل القائا في العملية التعليمية.

o التأكيا على دعم المؤسسات التعليمية دمختلف المراحل التعليمينة لناخوت المنافسنة وخاصنة فني

 ل.هضة المعلوماتية والتكنولوجية المتجاد  والمستمر  نحو الأفضعصر الن 

oعملية التعليمية م  منظور تكاملي مع قياس جودتهنا من  خنلات التفاعنل تقويم مختلف عناصر ال

 دي  عناصرها.

o تطبي  مبناأ المحاسنبية ومؤخنرات الأداء علنى كنل العناصنر البشنرية التني تقنوم علنى العملينة

 د  الأداء دالنتائج التي تحققت على أرض الواقع.التعليمية مع رد  جو

o ادات المارسية دالجود .التزام القي 

o تقييم العمليات التي تقوم دها المؤسسة التعليمية دمختلف المراحنل لضنمان الجنود  فني التناريس

 والتفاعل الإيجادي مع المجتمع.

oي  دالمارسة.دعم القيادات المارسية لشبكة العلاقات الإنسانية دي  كل العامل 

o.وجود معايير لاختيار العاملي  دالمارسة 

oالمارسةالعاملي  دمختلف وحاات  تاريب(xliv). 

نظنراً لأن ًوتتضم  رفع فعالية النظنام التعليمنيمعاييرًترتبطًبالنظامًالتعليميًبالمؤسسةًالتعليميةً:ً -

داء الأعمنات دطريقنة فعالية النظام التعليمي تعبر ع  قار  النظنام علنى تحقين  أهاافنه من  خنلات أ

الفاعلينة تركنز علنى اتيجية محناد  ومن  ثنم فنإن  صحيحة عبر وجود رؤية واضحة وأهااف لستر

المخرجات م  حيث تحقيقها دالكمية والنوعية المطلودة وفي الوقت المناسب وم  مؤخرات فعالينة 

عناً، وفني ذات النظام التعليمية المخرجات أو الأهااف م  حيث درجة ومسنتوي التحقين  كمناً ونو

الطلبة وتنافقهم عبنر حسناح وي الااخلي تتعل  دإعااد السياق فإن فعالية النظام التعليمي على المست 

نسب النجاح والرسنوت أو التسنرح دالإضنافة للنى المعنارف أو المعلومنات التني اكتسنبوها خنلات 

تعبنر عن  النتنائج دراستهم دالنظام التعليمي ذاتنه، فني حني  أن الفعالينة علنى المسنتوي الخنارجي  

تارس كيفية تحقي  لنتناج  الاجتماعي والاقتصادي حيثالنهائية ذات الصلة دالمكتسبات في المجات  

النظام وخريجي التعليم للمشاركة في التنمية المجتمعية وم  ثم تقاس فاعلينة النظنام التعليمني علنى 

لنذي تنتمني للينه المؤسسنة المستوي الخارجي م  خلات تحقي  أهااف ولنجازات تتعل  دنالمجتمع ا

قادننة داخليننة تؤكننا علننى نوعيننة ام التعليمنني يتحننتم وجننود رفعاليننة النظننالتعليميننة ومنن  أجننل رفننع 

المكتسبات للى أقصى حا ممك  مع تقليل التكلفة وحس  استثمار الوقت دالإضافة للى وجنود رقادنة 

ف المنشنود  لهنا منع دمنج مني حتنى تتحقن  الأهنااي خارجية تؤكا على تننامي لنتاجينة النظنام التعل

، وعلنى مسنتوي (xlv)ذات المجتمعحركة التنمية المستاامة د المتخرجي  في المجتمع والمشاركة في  

 :التاليةالمؤخرات م  خلات  رفع فعالية النظام التعليميدولة الكويت يتم 

oرن تطوير عناصر النظام التعليمي مع التركيز على مهارات المعلم حتى يتكيف منع تحنايات القن

 الحادي والعشري .

o فناء  والرؤينة دعينا  المناي العقلانينة مثنل الواقعينة والمروننة والكوجود مجموعة م  المعنايير

 والايناميكية مع توظيف هذه المعايير على المؤسسة التعليمية داولة الكويت.

o تحقين  تبني فكر  البيئة الجماعية في كل المؤسسات التعليمية التي يشنارك من  خلالهنا الجمينع ل

 الأهااف المنشود  في الحاضر والمستقبل.

o  ف كافة التقنينات الحايثنة وأجهنز  الحاسنوح وثنور  التفاعل مع مفردات العصر الرقمي وتوظي

 المعلومات في عناصر العمل المارسي.

o  ًتغيير دور المعلم فأصبح موجهاً دالاً م  ملقنناً منع تحوينل دور الطالنب فأصنبح داحثناً ومعتمناا

 في الحصوت على المعلومات.على ذاته 

o  لبة في عملية التعليم.ية معرفية جايا  يتعاون م  خلالها الطلقامة تجمعات ذات دن 

o تشجيع المارسة دكافة المراحل التعليمية للتفاعل مع زياد  المعلومنات وزيناد  المعرفنة وانتشنار

 التعليم ع  دعا مع رد  ذلك دالاقتصاد الوطني.
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o التعليمية في لطار ليجاد مجتمع للكتروني   كل العناصر البشرية دالمؤسسة  نشر الثقافة التقنية دي

 اكبة مستجاات العصر.قادر على مو

o تنميننة مهننارات وقننارات الطلبننة ودننناء خخصننيتهم حتننى يصننبحوا قننادري  علننى التواصننل مننع

 الآخري .

oار.لتاحة فرصة تبادت الخبرات دي  المعلمي  والعاملي  والقيادات المارسية داستمر 

oيئنة المحيطنة ية والتي تضم المعلم والمنتعلم والمننزت والمجتمنع والب دعم تفاعل المنظومة التعليم

 دالمؤسسة التعليمية عبر وسائ  التعليم المتنوعة.

o لعاد  هناسة العملية التعليمية م  خلات تحايا دور المعلم والمتعلم والمؤسسة التعليمينة فني ظنل

 .(xlvi)جيةتزايا منجزات الثور  التكنولو

ين  لدار  المؤسسنة تطب وتتضم  الاهتمام دالتميز المارسني ويعنني    المؤسسيً:معاييرًترتبطًبالتميزًً -

التعليمية لمبادئ الجود  الشاملة مع التركيز على رضا المستفياي  م  خناماتها وتنمينة العلاقنة منع 

جنل الحفناظ علنى المؤسسات المناظر  في لطار تبادت الخبنرات وتحقين  الأهنااف المنشنود  من  أ

ينز القيناد  وتمينز المعلنم مع الأخذ في الاعتبار أن التمينز المارسني يحتناج للنى تمالنجاح المستمر  

وتميز المشاركة المجتمعية وذلك م  خلات تحقي  الرد  الفاعل دي  المارسة والمجتمع، دالإضنافة 

ة الانضباط في كل وحاات للى التواصل مع الطالب واستخاام أساليب حايثة في التاريس ونشر ثقاف

ي والإداري دالمؤسسنة منع ة مع توظيف مستجاات العصر في كنل مفنردات العمنل التعليمنالمارس

التأكيا على التجايا في المسنار التعليمني والإداري ودأسنلوح متنوازي حتنى تصنل المؤسسنة للنى 

من  خننلات  سنيالاهتمننام دنالتميز المؤس، وعلنى مسننتوي دولنة الكوينت ينتم (xlvii)أهناافها المنشنود 

 التالية :المؤخرات 

o خموليته دحيث تتناوت كافة مكوناتها استمرارية تطوير كل عناصر المؤسسة التعليمية مع تحقي  

 ومؤخرات التميز دها سواء على المستوي الااخلي أو الخارجي.

o.دناء أداء المؤسسة التعليمية دمختلف مراحلها على مقومات التفوق والإدااع 

oمينة دحاجنات المجتمنع منع التأكينا علنى لمكاننات الواقنع ومحاداتنه ؤسسة التعلي رد  تطوير الم

 الفعلية.

oااث تعايلات وتغيرات في الهيكل التنظيمي للمارسة دمختلف مراحلهنا علنى تصنبح مؤسسنة لح

 متميز  في عالم سريع التغير.

oسنتفياي  من  دعم التفوق التنافسي للمارسة دمختلف مراحلهنا من  خنلات الاسنتجادة لرغبنات الم

 خاماتها.

oة وتحسني  الجنود  وحسن  تحقي  الاسنتخاام الأمثنل للمنوارد المتاحنة تحنت مظلنة تقلينل التكلفن

 استثمار الطاقات.

o.التركيز على العناصر ذات القيمة المضافة حتى تتحق  الميز  التنافسية للمؤسسة التعليمية 

oلأصحاح العلاقة. ة التعليميةالتحسي  المستمر في كل الخامات التي تقام م  قبل المؤسس 

oقنوات اتصات واضحة ومحاد . تنمية العلاقة دي  المؤسسة ومؤسسات المجتمع المحلي عبر 

o  مساعا  المارسة دمختلف مراحلها على الانتقات من  المحلينة للنى العالمينة عبنر ثقافنة التحسني

 المستمر وتعظيم الفرص المتاحة تحقي  الأهااف الإستراتيجية.

o القيادات التعليمية دالجود .التزام 

oلصف الثاني.تفويض القيادات التعليمية للسلطة لضمان ليجاد قيادات ا 

oدعم مباأ اللامركزية على مستوي المارسة وعلى مستوي المنطقة التعليمية(xlviii). 

 ةوتتضم  ليجاد الإمكانات المؤهلة للنجاح في المؤسسنة التعليمينمعاييرًترتبطًبالإمكاناتًالمدرسيةً:ًً -

 حيث لن المؤسسنة التعليمينة تحتناج للنى مجموعنة من  المنوارد اللازمنة حتنى تصنل للنى الجنود 

المنشود  وتحق  الأهااف المأمولة لها والتي تضنم  دقاءهنا واسنتمرارها فني المجتمنع ومثنل هنذه 

الإمكانننات تنضننوي علننى عناصننر دشننرية وعناصننر تعليميننة وعناصننر ماديننة وعناصننر معنويننة 

ناصر الطبيعية، وكذلك العنصر المالي والذي يتمثل فني التموينل علنى اعتبنار أن عدالإضافة للى ال

لبشري يعتبر دمثادة العمود الفقري للمؤسسة التعليمية م  خلات توظيف مهاراته ومواهبه العنصر ا

في لنجاز المهام المنوطنة دنه والتني دناورها تسنهم فني تحقين  أهنااف المؤسسنة كمنا أن العنصنر 
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ل في فهم المؤسسات المناظر  والمنافسة مع توفير المعلومات اللازمنة عنهنا ومن  ثنم ث التعليمي يتم

المؤسسة التعليمية خطة مستقبلية دالاستعااد لناخوت مضنمار المنافسنة وفن  معنارف علمينة تضع  

ومهارات دشرية وموارد مادية مناسبة تساعاها علنى تحقين  أهناافها، أمنا عن  العنصنر المعننوي 

ام المؤسسة درفع الروح المعنوية لكافة العناصر البشرية دهنا دمختلنف وحنااتها منع مفيتمثل في اهت 

قافة العمل الفريقي ودعم الحركة أو التفاعنل دني  العناملي  فني لطنار الأسنر  الواحنا  ووفقناً نشر ث 

لنس  القيم الذي يتصاره العات والإنصاف والموضوعية، أما العناصر الطبيعية فتتمثنل فني تنوفير 

 اجات العناصر البشرية والتي تتمثل في الخامات المسناعا  مثنل المأكنل والمشنرح والمرافن ي احت 

توفير الإمكانات ، وعلى مستوي دولة الكويت يتم  (xlix)المساعا  للمؤسسة على لتمام رسالتها دنجاح

 :التالية المؤهلة لنجاح المؤسسة التعليمية لتحقي  الجود  على أرض الواقع م  خلات المؤخرات

o ري استقطاح العناصر البشرية ذات الكفاء  العالية للعمنل فني المؤسسنة التعليمينة وخاصنة مناي

 الماارس ومساعايهم.

o.تفعيل اللامركزية والحفاظ على استقلالية المارسة مع التأكيا على أهمية التقييم الذاتي لها 

oصقل مهاراتهم وتنمينة الإداري ل تاريب العناصر البشرية سواء في الجهاز الأكاديمي أو الجهاز

 قاراتهم.

oع حثهم على الإدااع في مجات العمل.تشجيع العناصر البشرية على لدااء آرائهم ومقترحاتهم م 

o تشنجيع العنصننر البشنري المتميننز ومعاقبنة المقصننر علنى ضننوء الضنواد  الحاكمننة للمؤسسننة

 التعليمية.

oياً أو تعليمياً.سواء لدار توظيف مستجاات العصر في كل مجالات العمل المارسي 

oلنشاء موقع للكتروني للمارسة وطرح كافة المعلومات الخاصة دها عليه. 

o.مرونة المبنى المارسي وقارته على تحقي  الأهااف 

o.استفاد  الطلبة م  المكتبة 

o.استفاد  الطلبة م  الأجهز  والأدوات التكنولوجية 

o (ا  للتمويلتنمية موارد تمويل المارسة )ليجاد داائل جاي(l). 

سنتوي العلمني حينث يعبنر المًًالعلمني للطالنب  دالمسنتويوتتضنم  الارتقناء  معاييرًترتبطًبالطالبً:ًً -

للطالب على اهتمامه دإتقان العملية التعليمية والتفاعل مع مضامينها ومفرداتها والأنشطة المصاحبة 

ققنه المارسنة علنى تحناوت أن تحلها دإيجادية حتى يتحق  الهاف المنشود الذي يسعى لليه الطالب و

ت الهامنة علنى اهتمنام أرض الواقع وم  ثم فإن ترقية المستوي العلمي للطالنب يعنا من  المؤخنرا

المؤسسة التعليمية دالعملية التعليمية على اعتبار أنه يشير للى تطوير مهار  الطالب واتساع مااركه 

تضطلع  ، وفي ذات السياقله ولمجتمعهوتنوع معارفه وم  ثم يستطيع أن يصنع المستقبل الأفضل  

لات تكامل المجات المعرفني منع المؤسسة التعليمية دمختلف مراحلها دتكوي  خخصية الطالب م  خ

المجات الوجااني دالإضافة للى المجات المهاري والسلوكي مع الأخذ في الاعتبار أن المجنات الأوت 

راسنته للعلنوم المتنوعنة والتني ك من  خنلات ديركز على التكوي  الفكري والثقافي للطالب وينتم ذلن

كز على ترقية المستوي العاطفي لايه حتى تشكل عقله وثقافته وتفكيره في حي  أن المجات الثاني ير

يشعر دم  حوله وينامج ويتفاعل معهم وف  ثقافة المجتمع حتى تتكون اللحمة المجتمعية التي توجه 

  أن المجنات الثالنث يركنز علنى تنمينة للينه فني حني   سلوكه نحو التكيف منع المجتمنع النذي ينتمني

المرغوح فيه م  أجنل التفاعنل الإيجنادي منع مهارات الطالب وتهذيب سلوكه وتوجيه نحو الاتجاه 

، وعلى مستوي دولنة الكوينت ينتم الارتقناء دالمسنتوي العلمني (li)مارسته وديئته ومجتمعه دإيجادية

 للطالب م  خلات المؤخرات التالية :

o لتعليمية عبر الإنترنت.لتاحة المقررات ا 

o منصنات ومحتنوي التعلنيم   تعاون وزار  التردية والتعليم منع خنركات القطناع الخناص لتطنوير

 الإلكتروني.

o .تقوم الوزار  دتقايم حوافز مالية للشركات م  أجل الاستثمار في التعلم الإلكتروني 

o والقنوي العاملنة ودمنج الطالنب للجامعنة    تحايا مفردات المنهج الوطني والذي يركز على لعااد

 القيم الإسلامية في المناهج الاراسية.

o تعليمية أكثر خمولية للطالب م  خلات المناهج الحايثة. التأكيا على ليجاد تجردة 
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o   مع التركيز على تنمية مهنارات التفكينر النقناي وحنل المشنكلات وجود نظام موحا للاختبارات

 لاي الطالب.

o تناريس المنناهج الاراسنية منع التأكينا علنى الثقافنة الوطنينة   افية للماارس عنالعطاء مساحة ك

 وترقية اللغة العردية.

o  أكينا علنى دراسنة التردينة البانينة والتردينة الصنحية كمقنررات دراسنية فني جمينع المراحننل الت

 .التعليمية

o . مراعا  نسبة عاد الطلبة للى المعلمي 

o  قام له.متوس  تكلفة الطالب والخامات التي ت 

oلطالب واستعااده للتعليمدافعية ا(lii). 

الكفاينة المهنني للمعلنم ومسناهمة المعلنم فني وتتضم  حجم الهيئة التاريسنية ومعاييرًترتبطًبالمعلمً:ًً -

، وعلى مستوي دولة الكوينت ينتم ترقينة كفاينة (liii)خامة المعلم دالإضافة للى احترام المعلم لطلاده

 ية :المعلم م  خلات المؤخرات التال

oلمعنوية للمعلم.تحسي  الروح ا 

o.تقليل عبء العمل ع  العمل 

o عض.تحسي  العلاقات دي  المعلمي  ودعضهم الب 

o.تحسي  ظروف العمل داخل الصف وخارجه 

o.تحقي  درجة رضا عالية ع  العمل لاي المعلم 

o.ضمان مسار وظيفي آم  للمعلم 

o.توفير درامج رعاية اجتماعية وصحية للمعلم 

o  يات التي تساعاه على اتخاذ القرار.المعلم السلطات والصلاحمنح 

o.توفير وسائل السلامة والأمان دالماارس 

oائل التعلم المختلفة والتقنيات الحايثة.توفير وس 

o.تعمي  الإحساس دالانتماء المهني 

o.معالجة مشكلات المعلم على ضوء الإمكانات المتاحة 

oي تحقي  العاالة عنا التعامل مع المعلم(liv). 

ويعنني اهتمنام المؤسسنة ًوتتضم  توفير الحيا  الوظيفية الآمنة لكل العاملي لعاملينً:ًًمعاييرًترتبطًبا -

دمشاركة العاملي  في اتخاذ القرارات ذات الصلة دهم مع تحقي  الرضا الوظيفي لهنم وليجناد مننا  

فة للنى وجنود عمل مناسب يتعامل مع الصنراعات وفن  منهجينة علمينة واضنحة ومحناد  دالإضنا

لقيم النبيلة التي تؤكا على كرامة العناملي  وتوظينف كنل المنوارد المتاحنة فني لطنار منظومة م  ا

  جود  الأداء وتنامي لنتاجية المؤسسة داستمرار، مع التأكيا على استقطاح الكفاءات البشرية تحسي 

، المنناظر ع المؤسسنات للعمل دالمؤسسة وليجاد ميز  تنافسية لها تساعاها علنى قبنوت المنافسنة من

تأتي عملية استقطاح العنصر البشري والتي تنطل  م  وضع الشنخص المناسنب   ي ذات السياقوف

ي المكان المناسب وفي الوقت المناسب حينث يترتنب علنى ذلنك تحقين  أهنااف عملينة التوظينف ف

وتنطل  عملية  الناجحة والتي داورها تساعا المؤسسة على قبوت المنافسة مع المؤسسات المناظر ،

م  طرح المؤسسة لمجموعة فرص العمل المتاحة مع وضع تفاصيلها والجاوت الزمني   الاستقطاح

الواجننب توافرهننا فنني المتقننام لشننغل الوظيفننة أو منن  يجننا عننناه المواصننفات المناسننبة  والشننروط

ة دالإضافة للى حرص المؤسسة على تنوفير مزاينا لضنافية فني الوظيفنة المطروحنة تجعلهنا جاذدن

العائنا الاقتصنادي العنالي أو تنوفير وسنائل مواصنلات مريحنة أو تقلينل   للكفاءات المطلودنة عبنر

علنى مسنتوي دولنة الكوينت ينتم تنوفير الحينا  الوظيفينة الآمننة لكنل العناملي  و  ،(lv)ساعات العمل

 التالية : المؤخراتدمختلف المؤسسات التعليمية م  خلات 

o  ء الوظيفي.رقية معالات الرضا والأداتوفير ديئة عمل مناسبة تسهم في ت 

o لخباع حاجات العاملي  سواء المادية والمعنوية مع تنمية الانتماء للمارسة. 

o .توفير درامج رعاية اجتماعية وصحية لجميع العاملي  دالمؤسسات التعليمية 

o الوظيفي.ضمان مسار وظيفي آم  لكل العناصر البشرية دالمؤسسة التعليمية م  حيث الاستقرار والأم   
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o  في وظائفهم م  خلات التوازن دي  السلطة والمسنئولية منع المشناركة فني صننع تمكي  العاملي  

 .(lvi)رارات ذات الصلة دأعمالهمواتخاذ الق

وتتضم  أصالة المنهج وجود  مستوي المننهج ومحتنواه دالإضنافة معاييرًترتبطًبالمناهجًالدراسيةً:ً -

لنى مسنتوي دولنة الكوينت ينتم ناهيك عن  ارتبناط المننهج دنالواقع، وعللى طريقة تاريس المنهج،  

 الاهتمام دالمناهج الاراسية م  خلات المؤخرات التالية :

oرتباط محتوي المنهج الاراسي دالأهااف التعليمية الموضوعة.ا 

o.تواف  المنهج الاراسي مع الأفكار والآراء والنظريات الحايثة 

oيا  الواقعية والمعاصر .تواف  المنهج الاراسي مع الح 

o هج الاراسي على المفاهيم والتعميمات والنظريات والمبادئ وتفسيرها وتوضحها.تركيز المن 

oتوازن دي  اتساع المنهج الاراسي وعم  محتواه.تحقي  ال 

o.تنمية عقل المتعلم والاتجاهات الإيجادية وكيفية تنظيم المعلومات 

oالاراسي. فهم واستيعاح الطلبة لموضوعات المنهج 

oوعات تتف  مع ميوت واهتمامات الطلبة.تضمي  المنهج الاراسي موض 

oمرحلة الاراسية التي ينتمون لليها.ارتباط المنهج الاراسي داهتمامات الطلبة في ال 

o.تتناسب موضوعات المنهج الاراسي مع قار  الطلبة ومستوي نموهم 

oلطلبة.تراعي موضوعات المنهج الاراسي الفروق الفردية دي  ا 

o هج الاراسي في حل مشكلاتهم اليومية.يستفيا الطلبة م  دراسة المن 

o والمعلومنات التني تسناعا الطالنب علنى احتواء المننهج الاراسني علنى مجموعنة من  المهنارات

 التكيف مع مجتمعه.

o.يتضم  المنهج الاراسي أنماط تعليمية متنوعة تتعاي الحاود الجغرافية للاولة 

oلوت المناسبة لها.سي للى المشاكل العالمية وليجاد الحيتطرق المنهج الارا 

o دهميرتب  المنهج الاراسي دالواقع الاجتماعي للطلبة والبيئة المحيطة(lvii). 

تعنني ًًالارتباط دالاختبارات الوطنية حيثضمان جود   وتتضم   الوطنيةً:ًًالختباراتًًمعاييرًترتبطًب -

ة دالاولنة يع الماارس ودمختلف المراحنل التعليمينتحايا هيئة علمية تقوم دوضع الاختبارات في جم

ضنافة للنى وضنع في لطار رفع جود  التعليم وتطبي  الأهنااف التني تتمشنى منع رؤينة الاولنة دالإ

مؤخرات دخصوص درننامج تنمينة القنارات البشنرية منع التأكينا علنى وضنع أوليناء الأمنور فني 

تنافس الإيجنادي فني الناارس والإدارات الصور  لمستويات التحصيل العلمي دالماارس، ولخعات ال

ي  مسنتوي التعليمية المختلفة، مع الأخذ في الاعتبار أن مثل هذه الاختبارات تسهم في قياس وتحسن

التحصيل العلمي لطلبة الماارس وتحفيز التميز المارسي والتنافس الإيجادي دي  الماارس ولدارات 

ار  لتكامليننة والتنسنني  المتواصننل دنني  الننوزالتعلننيم علننى أن يننتم كننل ذلننك علننى ضننوء الأدوار ا

المشنتقة من  ، ولاخك أن مثل هذه الاختبارات تعا وفقناً لننواتج النتعلم (lviii)والمؤسسات ذات الصلة

المعايير الوطنية لمناهج التعليم والمعايير الاولية ودالمحاكا  مع اختبارات الاراسات الاولية كما أن 

لقينام دنه فني المجنالات ية لمنا يعرفنه الطالنب ويفهمنه ويسنتطيع انواتج التعلم تمثل المحصلة النهائ 

 على :المستهافة دنهاية كل مرحلة تعليمية وتؤكا مثل هذه الاختبارات 

o.تقويم التحصيل التعليمي لطلبة الماارس 

o.تحفيز التميز والتنافس الإيجادي دي  الماارس في الإدارات التعليمية المختلفة 

o داء.العلمي لأداء المنظومة لوضع الحلوت وتحسي  الأتمكي  التحليل 

oثر  فيه.توفير التقارير والبيانات المفسر  حوت التحصيل العلمي للطلبة والمتغيرات المؤ 

oقياس مؤخرات الاختبارات الوطنية في تنمية القارات البشرية ودعم تحقي  مستهافاتها(lix). 

دإنشاء المركنز  2006( لسنة 308ميري رقم )وعلى مستوي دولة الكويت فقا صار المرسوم الأ

ية العامة للالتحناق قارات الطلبة خريجي الثانوني لتطوير التعليم والذي يقوم على تنفيذ اختبارات تقييم الوط

، تظهر مؤخنرات الاختبنارات الوطنينة )*(دكليات العليم العالي سواء في القطاع الحكومي أو القطاع الخاص

ة، ومراعنا  المسنتوي المعرفني دالأهنااف التعليمينة، ومراعنا  مسنتوي صنعودة الأسنئلالارتباط  م  خلات  

 الأسئلة مع الوقت المحاد. تناسب عادللطالب، وتوزيع الأسئلة على مفردات المنهج، و

 .(lx)تحايا درجة كل سؤاتلة الغامضة، البعا ع  استخاام الأسئ التحايا والموضوعية والشمولية، و
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ة داحتياجات المجتمنع المحني  وتتضم  وفاء المارسمعاييرًترتبطًبالعلاقةًبينًالمدرسةًوالمجتمعً:ًً -

تبنادت المننافع والتفاعنل علنى أرضنية  دها دالإضافة للى المشاركة في حل مشنكلاته والتأكينا علنى

لمجتمنع يتم ترقية العلاقنة دني  المارسنة وا، وعلى مستوي دولة الكويت (lxi)مشتركة تخام الطرفي 

 م  خلات المؤخرات التالية :

o لأنشطة خامة المجتمع.قيام المارسة دإعااد خطة سنوية 

o.تعاون المارسة مع المجتمع في لعااد خطة الأنشطة 

oة دمحاضرات وناوات ثقافية وتوعوية دالمجتمع.قيام المارس 

o.قيام المارسة دعرض مسرحيات تخام قضايا في المجتمع 

o المجتمع في المناسبات القومية.تشارك المارسة 

oج مشكلات دعض الأسر في المجتمع.تقوم المارسة دإجراء دراسات استطلاعية لعلا 

o العادات والتقاليا السلبية.تتواصل المارسة مع مؤسسات المجتمع المحلي لمكافحة 

o.تضع المارسة مرافقها في خامة المجتمع في المناسبات العامة 

oات المجتمع م  أجل المحافظة على البيئة.تتواصل المارسة مع مؤسس 

oية لنشر التوعية المرورية.تتواصل المارسة مع المؤسسات الشرط 

oجتمع.مساهمة المارسة في درامج محو الأمية وتعليم الكبار دالم 

o.اهتمام المارسة درحلات متنوعة لزيار  المتاحف المختلفة دالمجتمع 

o ية لخامة العملية التعليمية دهااهتمام المارسة داستغلات الخامات البيئ(lxii). 

تطوويرًأداءًالقيواداتًالمدرسويةًعلوىًضووءًالمعواييرًًًمتطلباتوبناءاًعلىًماًسبقًيمكنًتحديدًً

ًكويتًعلىًالنحوًالتاليً:الوطنيةًلجودةًالتعليمًفيًدولةًال

المهنيننة وتشننمل التأكيننا علننى التنميننة :Developmental Requirementsًًمتطلبوواتًتنمويووةً-

واء المعلنم أو الشاملة والمستاامة لكافنة العناصنر البشنرية دالمارسنة الادتاائينة داولنة الكوينت سن

المهنية للقيادات المارسية م  الموظف الإداري أو الفني أو غيره دالإضافة للى التأكيا على التنمية 

 أجل تحسي  أدائهم والوصوت للى أفضل النتائج الممكنة للمارسة.

وتشننمل اهتمننام القيننادات المارسننية دننالتغييرات ً:Cultural Requirementsًمتطلبوواتًثقافيووةً-

ى ة سواء على المستوي الااخلي أو الخارجي دحيث تتمتع دالمهارات المتنوعة دالإضافة للالمتلاحق

التركيز على كل ما هو جايا ومفيا وخاصة في عصر اختصار المسافات وكسر الحواجز وسرعة 

ل مع المعرفة المتجاد  مع التركيز على تأصيل الاستعااد النفسي لاي هذه القيادات نحو تقبل التفاع

 .(lxiii)ية التغييرعمل

 وتشنننننمل العمنننننل علنننننى ترقينننننة ً:Materials Requirementsًمتطلبووووواتًماديوووووةً-

عائا الاقتصادي للقيادات المارسية وتخصيص مجموعة م  الحوافز والمكافآت على ماار العنام ال

طار تحقي  جود  الأداء وتطوير رؤية المارسة ورسالتها مع توفير المنوارد المالينة اللازمنة في ل

 خط  تطوير الأداء الخاصة دالقيادات أو دالعاملي  دالمارسة.  لتنفيذ

وتشمل توفير الضمانات القانونية م  خنلات ً:Legislative Requirementsًمتطلباتًتشريعيةً-

ارسة القائا المارسي لمجموعة م  الأنشنطة التني تسناعاه علنى دعض التشريعات التي تضم  مم

عاملي  معه في ذات المارسة دشنكل عنام منع مننح القائنا تطوير أدائه دشكل خاص وتطوير أداء ال

حيات التي تضم  تزوياهم دالمهارات والتقنينات والمعلومنات المارسي والعاملي  مجموعة الصلا

لعمننل الننذي يسننتثمر الطاقننات ويقتنننص الفننرص ويننؤم  والسننلطة والمسننئولية فنني لطننار فرينن  ا

 .(lxiv)المارسة كفاء دالتحسي  المستمر م  أجل رفع 

:ًنتائجًالبحثًوسادس اً ًً:ًمقترحاتها

ؤشراتهًيمكنًأنًنخورجًبمجموعوةًمونًالنتوائجًلعولًمونًعلىًضوءًمعاييرًالتعليمًالكويتيًومًًالنتائجً:ًً-أ

ًأبرزهاًماًيليً:

ًالتيًترتبطًبإدارةًالمدرسةً:ًمنًالمتوقعًأنًيتمً:بالنسبةًللمعاييرً▪

 .التواف  والتكامل والتشجيع تطوير أداء القيادات المارسية للتعليم الادتاائي للى-

 التوعوي تجاه العاملي  دأهمية قضايا الجود  ومفرداتها العلمية.اهتمام القيادات المارسية دالتعليم الادتاائي داورها -
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 في مجات العمل المارسي.تلبية احتياجاتهم  مواهب العاملي  واكتشاف د القيادات المارسية دالتعليم الادتاائي   اهتمام-

 مراعنا  منعلقيادات المارسية دالتعليم الادتاائي دتوظينف العناملي  علنى ضنوء المؤهنل الأكناديمي  اهتمام ا-

 .المارسي للعمل لميوت أو القار  أو الاستعاادا

 للمعاييرًالتيًبالنظامًالتعليميةًبالمؤسسةًالتعليميةً:ًمنًالمتوقعًأنًيتمً:بالنسبةً▪

 ى جود  الماخلات لضمان جود  المخرجات كماً وكيفاً.تركز علوجود رؤية واضحة وأهااف لستراتيجية -

 .سة المجتمعية والمجتمع المحلي دمؤسساته المختلفةدعم المشاركة المجتمعية دي  المؤس-

 التركيز على مهارات المعلم حتى يتكيف مع تحايات القرن الحادي والعشري .-

 رك الجميع لتحقي  الأهااف المنشود .تبني فكر  البيئة الجماعية في كل المؤسسات التعليمية حتى يشا-

ر علنى مؤسسة التعليمية في لطار ليجاد مجتمع للكتروني قادنشر الثقافة التقنية دي  كل العناصر البشرية دال-

 مواكبة مستجاات العصر.

 بالنسبةًللمعاييرًالتيًترتبطًبالتميزًالمؤسسيً:ًمنًالمتوقعًأنًيتمً:▪

 ادئ الجود  الشاملة مع التركيز على رضا المستفياي  م  خاماتها.تطبي  لدار  المؤسسة التعليمية لمب  -

 تحقي  الأهااف المنشود .مارسة والمؤسسات المناظر  في لطار تبادت الخبرات وتنمية العلاقة دي  ال -

 .ط في كل وحاات المؤسسة التعليميةنشر ثقافة الانضبا -

 على لمكانات الواقع ومحاداته الفعلية. مع التأكيا رد  تطوير المؤسسة التعليمية دحاجات المجتمع -

 تحق  الميز  التنافسية للمؤسسة التعليمية.التركيز على العناصر ذات القيمة المضافة حتى  -

 للمعاييرًالتيًترتبطًبالإمكاناتًالمدرسيةً:ًمنًالمتوقعًأنًيتمً:ًبالنسبة▪

 يمية.استقطاح العناصر البشرية ذات الكفاء  العالية للعمل دالمؤسسة التعل -

 تفعيل اللامركزية والحفاظ على استقلالية المؤسسة التعليمية. -

 الإدااع في مجات العمل.شرية على لدااء آرائهم ومقترحاتهم مع حثهم على تشجيع العناصر الب  -

ًالإجراءاتًالمقترحةً:ًً-ب

   الإستراتيجي.توفير فرص التاريب والتأهيل لكل القيادات المارسية للتعليم الادتاائي في مجالات التخطي  -

 لجراء تقويم دوري لأداء القيادات المارسية دالتعليم الادتاائي. -

 رقية مهارات القيادات المارسية دالتعليم الادتاائي.الناوات العلمية والمؤتمرات العلمية في لطار ت  لقامة -

يل البيئة الااخلية تنمية المعارف والمفاهيم العلمية لاي القيادات المارسية دالتعليم الادتاائي حوت تحل -

 وما تتضم  م  مواط  قو  وسبل تعزيزها ومواط  ضعف وطرق معالجتها.

القيادات التعليمية دالتعليم الادتاائي للى الناوت المتقامنة فني توفير فرص الادتعاث الخارجي لبعض   -

 لطار تبادت الخبرات وصقل المهارات.

ا ومفيا لصالح المارسة الادتاائينة ومن  أجنل تشجيع القيادات المارسية على الإلمام دكل ما هو جاي  -

 الوصوت للى مستقبل أفضل لها.

المارسة الادتاائية داولة الكويت عبنر الناورات وي  صف ثاني م  الكوادر البشرية د العمل على تك -

 التاريبية في مجات الإدار  المارسية الحايثة.

ئية وغيرها م  المؤسسات المناظر  علنى التأكيا على تبادت الزيارات المستمر  دي  المارسة الادتاا -

 عام دالمجتمع الكويتي.ضوء تبادت المنافع والخبرات دما يخام الصالح ال

 ج رعاية اجتماعية وصحية للمعلم مع تحسي  ظروف العمل داخل الصف وخارجه.امتوفير در -

تعلم المختلفنة منح المعلم الصلاحيات الكافية التي تسناعاه علنى اتخناذ القنرار منع تنوفير وسنائل الن -

 والتقنيات الحايثة.

 نمية الانتماء للمارسة.لخباع حاجات العاملي  سواء المادية والمعنوية مع ت  -

 ة عمل مناسبة تسهم في ترقية معالات الرضا والأداء الوظيفي.توفير ديئ  -

 رار واتخاذه.تمكي  العاملي  في وظائفهم م  خلات التواجا دي  السلطة والمسئولية مع المشاركة في صنع الق -
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