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سلسلة التوريد الطبية فى منشآت الرعاية الصحية   تخفيض تكلفة فىتكنولوجيا سلسلة الكتل دور 

 المصرية  

 )*()د/ شذى إسماعيل عبده القروى( 

 الملخص العربى 

دتخفتتت كدتلتتت ا  استتتفت الداا ةاستتت دا تتت كدنتتت دولاداتتت كدافلكتا  تتت دسى تتتى داالفتتت د  ةا داتتت د

اافتةيتت دااية تت داتت دنكرتتيةداارح يتت داايتت   دااييتتري اد اف ة تت د تت  داا ةاستت دتتت ددسى تتى دنراحتت 

تلتت ا  داستتفارااداارتت ةدااكلتتروداتتت د ااتتضودتاتتيادحتترادورتت ةدحتت لدحتتاداتت دنتتادسى تتى داالفتت د 

سى تتتى داافتةيتتت دااية تتت اداتتت دتتتت دونتتتراتد ةاستتت دن  اا تتت دا تتتفيىلدحىتتت دتيتتتي  داستتتفي ة دنراحتتت د

اتتتت دحىتتت دح كتتت داا ةاستتت داايفي ىتتت داتتت دنتتت يرودااافتتت  د اايرتتتفري ةاد ن  ستتتة داسفةيتتت تاد تت ي

تتنتت دحة تت د"داداا ةاستت دااتترا مداايفي تت داتت د اتت اافلتت ا  اد اايتت ةاتداايتت ا  ااد لاتت در فةتت ةداتتر

داافتةيتت دسى تتى دنراحتت دتخفتت كدتلتت ا  ناكتيتت دلاةد راتت داحيتت ا  داتت اداستتفخ الدسى تتى داالفتت د 

دتتت دتااية تت  واتت د ي تت داتتر ادارح تت اداتت دتتت دت ى تت دااة  اتت ةدااي ياتت ددااتترا م داافتتراد ة تت"ادح تت ت

اد  تت دتتتتتىلداا ةاستت دواتت د كداستتفخ الدسى تتى داالفتت ديتت  ودواتت دتخفتت كددSPSSا ستتفخ الداراتت ن د

تلتت ا  داتت دنرحىتت دنتتادنراحتت دسى تتى داافتةيتت دااية تت ادا اقتت ا دواتت د نتتت دحة تت داةتةتت رد تيتت د

اافتةيتت دااية تت ادنيتت دترتتت ددسى تتى دنراحتت دتخفتت كدتلتت ا  ى داالفتت د اتت اد نتنةتت داتت اداستتفخ الدسى تت

دحى  د ةتلداافرادااة ي داى ةاس د ةاكداافرادااا لد.

يتت دااية تت ادتلكتاتن تت دسى تتى دسى تتى داافتةدتخفتت كدتلتت ا  دنراحتت :دالمصطططلحات الرسيسططية

داالف 
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The Role of Blockchain Technology in Reducing the Stages’ Costs of 

the Medical Supply chain in Egyptian Healthcare Facilities 

Abstract 

The study aimed to indicate whether the blockchain technology has a role 

in reducing the stages’ costs of the medical supply chain in the Egyptian health 

care facilities. To investigate the aim of study, the resaecher designed a survey 

form, and distributed it to the sample who were production and purchasing 

managers, cost accountants, and financial managers, in order to test the main 

hypothesis of the study, which was “there is a statistically significant relationship 

between the use of the blockchain and reducing the stages’ costs of medical 

supply chain”, where the previous hypothesis was divided into five sub-

hypotheses, then the collected data were analyzed using the SPSS program, and 

the study concluded that the use of the blockchain helped to reduc the costs of 

each stage of the medical supply chain, in addition to there was a strong and 

positive correlation between the use of the blockchain and reducing the stages’ 

costs of  medical supply chain. As a result, the alternative hypothesis for the 

study was accepted and the null hypothesis was rejected. 

Keywords: blockchain technology, reducing the stages’ costs of medical 

supply chain 
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 مقدمة ال (1)

 ضاداا زتدن ديفاى دايرلى دااة  اد   ات اد   ي فت اد ار قت ادا اقت ا دددااة ح  دا ددت فارا

 وا دح   هاد نكت  د  يف اد لا دحى دااك تدااف ا :دد

   البحث مقدمة  1/1

نادالأاف  دددا اي داااة داا  ا دد–يتان دااا ا دايتة دح ن د نيردايتة د  ت دا داات لداارا ادد

 ا ايت داافرت ةدا تر ودددCovid-19  ن دتت   داة تر دا تة دتفرت دا تر وداتة ات دااي تف  دددد–اا  ا  دد

ن ةودااةر  ادا اق ا دوا داافغ راةداايك    دااف در الداالتر دالأةقت  دنيت دات كدات دتتبا رداة تردحىت د

دااةي ح ة.ااك ن  دا دا ا داا في  ي ةداالة ر داد ا اف ا دافبا رهدا كد اةردحى داا في  ي ةدد

 كد ا تردااةي حت ةدد(Glickman and Weiner, 2020, p.2)  ت د  ت ةةدوحت وداا ةاست ةد

دةت ةداا ةاس د يت   دنى تةت د ن تفير دات دتلت ا  د يت عد تبارا داتضهدالأ ن د تدااةي عدااي  ادح  ت

ي  دتلىف دون ا اةداايتا دااية  دات ا داارح ي دااي   دحى دن فتودااا ا دنة ةا دا اةي ح ةدالأ رواداي دتتد

)et al., 2019,  Kaptoge اةردتل ا  دترغ ى  دا دااي س  ةدااية  داا دنير ا ةداايرتة ةد الأنتةد

p. 1340)د.دد

 حى دااي فتودااي ى اداى ديخفى دااتقعدا دنيردحادنت دحت فدات دات   د  لدااات ا اداة تة د

حفةت ةدنالت د  لدر اداة دتبارةدسةس داافتةيت داييتردالترا دةتتةدااف ر ود اافر ةهدا دا د  لدااا ا

اد2020ااا ا د   ت دااي اد ااتري ةداايف   دناد  ت داارترا تدااستفرات   اداييترد حىت دنغت  ةوادد

د(د.6صد

 يفي  داا  ةداارا مدا ى ى داافتةي دااية  دا دتفةعدحيى  ةداا يتتلد ست  داايكف ت ةدااية ت اد

نتاح ت د اي ت ةدونت ا اةداايكف ت ةد تت ةييدتتةح فت ادنتعدونل ا ت داافا نت دنتعد ودا اق ا دوا دت  ي د

نخ رردتت  د  دتاي داا ى تى دا ايتتة داافت ددناد يتةدا داا ى ى دايتة داسفة    دني ديت    دا داا  

د.)Glickman and Weiner, 2020, p.3(ت اردحى دااخ ن دااية ن دا دنكريةداارح ي دااي   دد

 ;Glickman and Weiner, (Moons et al., 2019, p. 215   د   ةةدااتكداا ةاست ةد

)2020, p.3كدالأاري داايخفىف دا ةس داافتةي دااية ت دتفاترادال  تردنتاداافايت د اافتب  رد حت  فدد 

ن يتح دنادالأ يت تدااكل ن ت اد لات داكف  ت داات لداستفخ الدتلكتاتن ت دنفيتتة دات دااففةتعداات    دافىت د

لأاري د حيى  ةداا ى ى دني د  دياردا ةن داايريكادالأنردااضود  دي  ودوا دواخف ادنتت  داارح يت دا

ااي   دتتانت دنرت ا دنفاىةت ددداارح ي ددنكريةح  اد نادا ح  د  روداإكدو اة ددااي   دااية ن د ضادنادا 

اقت ا دوات داايرت ا داار ة دت   ادن  راةدالأ اتداايتك د ااي ا د ااف  بدةق داايريكد ل يت ادا 

داايرتةي دافخزياد تت يعداان ا اةدااية  د ااف دترتةطداةتة ر  د ا ة  دا ت  دااخ ن دااي   دااية ن .

اضا داإا ديفا ادحى دا ا دااي س  ةدااية  دستاتدا اتلد ترا ةد   يت د  دنيت اعد  دن فرتف  ةد

ادات داف   دااا دسةس داافتةي دااخ تت د كدتا  دااكلردا د  ةتت دحى دنتانت دااف  ي ةدااف د  دتفار
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اتت ادنتتاد تةلداا فيتت لدارتل د تت صدافية ةت ةدالتت دااياىتنت ةداافلكتاتن تت ادار يكت دسةستت داافتةيتت د

دااخ ت دات د ت  ي ت .

 مشكلة البحث  1/2

تل ا  داارح يت داايت   اداةت د  ات دات دنتادااةت ح  اد نةت ن دااخت ن ةداايت   ددداةتف عددالرا د

د ات دتا د  ا د ا اق ا دوا دن   ا داا لتن ةدا في ن  داة را دا اة تفداايفاة دا ةس داافتةي دااية  ادح  ت

د.د(Kwon et al., 2016, p. 423) نت  د  ن ةداارح ي دااي   دااية ن ددددف ىتل  ن داف   ادد

 ا دولادت داا في لدا ى ى داافتةيت دااية ت ادد(p.211 ,2019)د.Moons et al   دتتتىلد ةاس د

وات داا ت دنتاداافلت ا  د  ترداإكدلا د ت ديت  ودوات دتخفت كدتلىفت داارح يت داايت   دااية نت ادا اقت ا د

ي د ااك ت  دحادح لدتفةعدونراتاةدسى ى داافتةي دالفت ت دافلت ا  داافةت اد  د رانت ةداافتب  راد  دااار ة

ادحادرريت دااستفف   دنتاداافيتتةاةدح لدااسفف   دناداايكف  ةدالرا دا تتداافخزياد  دوافت تداايةح  

دالأحي ل.اافةك  دااف د ارةد ست دت اردحى دا ا د

تة دح ن دتة ن  داة را دا دالآ ات دالأ  تر اد  ت دةتتردلات دنى ت  دات د   د ةتردااةي عداار ي داي

اافتسعدا داسفخ الدتلكتاتن  داات ت دااي يتلاد  ي   دااحفيت  دحىت دوافراتلدالأ ت  تاد ةتتتةدنكيت ةد

)et al., 2021,  Javaid س ا داافتات داانفي ح ادا اقت ا دوات دااافةت لدوات داافلكتاتن ت داا ت  ا  د

p.1)د.دد

اااةت داا ت ا دنتاد تا دتلكتاتن  دسى ى داالف د حت د  ت داافيتتةاةداافلكتاتن ت داافت دةتترةدات د

دد ااكيي  دااف دت ي دااياىتن ةد ت  اظدحى داا ةت دددحة ة دحادن يتح دنادااتح اةدد ات الأاف  داا  ا  ادح  ت

د.د) Dattani, 2019, p.1)and Shethا اد رراات د

 تففرادسى ى داالف د كد ك كد افرد سف لدا دة  د  صدا الد   ا داىفلراةديتيلاد كديت تت دحىت د

الأررا داايخفىف دحى داا ى ى دونراتداايا نةةدااف  ةي دايرية دتف ت دا ايتات  ت د اارتف ا  اد لات د  كد

ادد)et al., 2019, p.117134) Monratاا  ن دوا درر دا ا دنرازودا اةكتكد  دااييت  ةداافيتيى ت د

دتافي دسى ى داالف دحى دايتل دد تةتلداةك تد تكلت  دداد ا اف ا داإات ددPeer-to-Peerااكل ردوا دااكل رددددح  ت

سف لداار ي ادا دتةتتلد تضهداافلكتاتن ت دي ات دا د افرديار داإس د افردالأاايىف ةداايخفىف دحى داارةل د ت 

نى دحى داارةل د تاات دا دافى دنت ا د نرفر اد  كداالر دحتاد تيت دا افبا د ااف ة دنادت  دا دنا 

د.دد)p.244)Walch ,2018 ,ااي فخ ن ادد

دتت ناداا ى تى د  يف دتبن اد ةل دسى ى داالف دناداا فراقدنتاد تةلدنت ديتاتر دا افرتف رادح ت ت

افف دااايى  دحى داا ى تى داف ت د ني عدااايى  ةدااف دتف دحى ت د  كداا  ن دوا د نت درر دا ا دافبن كت اد

افرت  دنا ادناد ةلد ا ترد سف لدنفرااي دنعدااات دااتةاكادحتادرريت د تةا ن ت ةداافرتف رد اافت د

تةتلدايتي داايي    دحى دا دحيى ت اد اي تر د كدتتف دااييت    دنتاد ا تردنتادن تفخ لديتف دتختزياد تضهد

 A)ت اد يف دتي  ز ت دنتاد تةلد ت فدترتف رودااايى  دا دافى دنعدااايى  ةدالأ رودااف دت داافي ي دحى 

Cryptographic Hash)ديا داات فدة ت د  دةنتزدد   دة  دترف روديتي ز  دحاد  ر  دنادااايى  ةادح  ت
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 ح  درديفلرةد ا ا اد يرة داافت  عدااالفر ا ادايت دتةتتلداارتةل دات اف ة دااي تفيردنتادتت قدااياىتنت ةد

د.دد)Tapscott and  Euchner, 2019, p.146; , 2017, p. Minks(ااي  ى دحى ت د

 الرا داىية ا دااي ز  دا ى  داافتةيت دااية ت اد ااة اغت داا   ست  داىيكف ت ةدااية ت اداتإكدحيى ت د

دت  تت ادحيى تت دتتت ا دااياىتنتت ةداا   ةتت داايفاىةتت دافتت ةييداستتفةلد تية ت دالتت لدا اة داايختتز كدنتتادح تت ت

 ا دواتت داايكف تت ةاد  ةنتت دحتتراة دحفلتتت اد تتت ةييدتتتةح فت اد ونتتراتاةدتتترات داىيرقتت ادا اقتت

ااي  سة دحادتلىففت دايتة داا ا د آنك اد نكعدتلراةد  داافةح داتضهدااياىتن ةدتا دنتاد اةتردااف ت ي ةد

د.د)(Glickman and Weiner, 2020, p.4ااف دتتان داايكريةدااية  دد

تخفت كدتلىفت داضا داإكدااحفي  دحى دتلكتاتن  دنفيتة دن  دسى ى داالفت د ت ديةتت دوات دونل ا ت دد

اافتةي دااية  دناد ةلداافغى دحى دتىت دااف ت ي ةادحتادرريت داكت تداك ت دت ف ت دناىتن ت ت د تيت ادددى سى 

 اك تدحة  ةدتف  دا ا ةت د اارتف ا  دنتعدا ات د رترا داارتةل دنتادنتتة ياد  تت  بدنيت اعد  ترا ةد

د .ددتت يعادا اق ا دوا د  ةتت دحى دتازيزدحيى  دتفةعد و اة د  ة دح   داايكف  ةدااية 

 اف ى  دالأ ا  ةدا د تضادااي ت لديفاتجد نتت دات ة دات دالأا ت فداافت دتك  اتلدات دنتادسى تى د

دةازةد ةاست دددتخف كاافتةي دااية  اد  ةاس دد اافل ا  داايفاىة دات دا سفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف دح  ت

 Heston60588(دد-pp.60587, (2017افت عدتية  دتلكتاتن ت دسى تى داالفت دات ددحى دااارادااكلرود

دتتت دناد ةلدااسفكف  دااكلرودوا د كدتية  د ضهداافلكتاتن  ديت ت   دات د ن  لداارح ي دااي   ادح  ت

اة دا الد ةاست دددpp.17(2018 ,-25(د et al. Boulos ي   دنت  داارح ي دااي   دااية ن اد ن د ةاس د

دتتتتىلد الري د  الدوا داسفكة رد  ي  دتية  دسى ى داالف داا غراا  دا د يت عداارح يت داايت   ادح ت ت

اا ةاس د كدسى ى داالف ديتيلاداسفخ انت دحى داي قدنغراا د اسعديتيلادناد ةات داا فت ةد اةت دااة  ات ةد

 ت   دات دسترح د   ت دنرت ةا دااة  ات ةدات اداافةحت داتت ادايت د اتت دتدك   ااف ةييداايرق داىيرقت دد

 Vaio andا كيت دحىىتلد ةاست دد ررا داارةل دنيت دي ت   دات دت  ت ادنتت  دااخ نت داايت   دااية نت ا

Varrialeد(2020, pp. 1-16)اافتةيت ددتخفت كدتلىفت دسى تى   ي  دتية  دتلكتاتن ت دسى تى داالفت دات دد

ااية  اد  ت دتت دااكةت فدحتتلد ات دحىت دااتر  دنتاد  ي ت دنتقتتعداا ةاست ادورد كد تضهداافلكتاتن ت دتات د

تلكتاتن  د  تردنفتتنت دارتل دا نت دالترا دا ت اافت اد ا افت ا داإات درديتيلتادااحفيت  دحى تت دات دت  ت اد

ا  فةرةد  ة دتةك  دسى تى داالفت ددpp. 1(2021 ,-17(دet al. El Azzaoui ن د ةاس دداااف ن  د الأ اتا

et  Guptaحى دتلتيادحة دلا د ااي  ال دحى دسري دااة  ا ةدااي  ى دحى داارةل ادا كي د ت الد ةاست د

al.87(د-, pp.79(2021ن ت لددوا دااف ى  دااكلروداة ة دسى ى داالفت دات دتازيتزدااايت داايرتفركدات دد

اد نت د ةاست داارح ي دااي   دناد ةلداك تدحة  ةد تي دتةتلدحى داايتات   د اارف ا  دا اد ررا دااايت 

et al. Singh13938-13959(د, pp. (2021اة د  نلدا ن دا دنادتلكتاتن  دسى ى داالفت دنتعدوافراتلدد

دا دااي  ح  دا دنا ا  دااف  ي ةداايفاىة دا ى ى داافتةي دااية  .ددIOTالأ   تدد

سى ى داافر ي دااية  اد ااضوديكالمدا  ةهدحى دددنراح  ترودااة ح  د كدا  حدحيى  داافل ن دا ادد

 فكداافل ا  د تال  دنت  داارح ي دااي   دااية نت داىيرقت دت ة  داا ى ى دلأ  ا داايكرب دااية  دنادد
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ن ود نتت دآا ت د  دالت لديلفت داافترااطدات اد حات تداا ى تى اد يةتتودنتادحيى ت دددنعيرتةطدوةتة ر  د ا ة  دد

داار  ا دحى د اريفت ادا اق ا دوا دتتا رهداا ة د اارف ا  دا داايا نةةدااف دتف د ا داات لداايك س .

دا داان ا دحى دااف  ؤلدااف ا د:ا دن   ددمشكلة الدراسةفةىتةدد ناد ك دت

ستفخ الدتلكتاتن ت دسى تى داافتةيت دااية ت دنتاد تةلداددسى تى نراحت ددتخف كدتل ا  دد"  ديتيلادد

داالف ؟"دد

يتيلاد كدتا د ضهداا ةاس دناداا ةاس ةدااارا  دااراا  د ااف د  دتلتتكدن ت  ي د تيت دات ددد ا اف ا 

اسفخ الدتلكتاتن  دنفيتة دن  دسى ى داالف دا دااي  لداايةت د لات دنتاد نت دتخفت كد ةاس د ارن   ا دد

ا اةيت عاد اتضا ددتلىفف د ااةتة تدا ت ت ادني د  ديلتكدا د ارا دوي  ا   دحىت دات دنتاداايرقت اد ااات نى ا

دتترودااة ح ت د كدااستف ي ةدات داارح ي داايت   ادا اقت ا دوات دددن س  ة  ترا تدسى تى داافتةيت ادح ت ت

وي  ا ت  دحىت داارقت داانفيت ح دحتتلد تضادددا دتف  دا الف ت دست ديلتكدا دتتبا رسةس داافتةي دااية  دااف دد

دااةي ع.

 هدف البحث  1/3

دسى تى ددتلت ا  دنراحت تخفت كددسا د ضادااة  دوات دت ة ت د ت  دةات مد  تتدا فةت ةدونل ا ت دد

داافتةي دااية  دا احفي  دحى دتلكتاتن  دسى ى داالف ادناد ةلدن يتح دنادالأ  ا داافرح  دتفي  دا د:

 ات اداستفخ الد ةاس داااة  دا ادتخف كدتل ا  دنرحى دت  ي دنيت  ةداا يتتلدحىت داايكف ت ةدااية ت د •

 تلكتاتن  دسى ى داالف .

  ةاس داااة  دا ادتخف كدتل ا  دنرحى داااف  د اافيك عد ا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف . •

  ةاس داااة  دا ادتخف كدتل ا  دنرحى داافاةئ د اافغى  د ا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف . •

 نرحى داافت يعد اافخزياد ا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف . ةاس داااة  دا ادتخف كدتل ا  دد •

 ةاس داااة  دا ادتخف كدتل ا  دنرحىت دااستفخ الدااكتت ا داىيكف ت ةدااية ت د ات اداستفخ الدتلكتاتن ت د •

دسى ى داالف .

 أهمية البحث  1/4

داسفي د ضادااة  د  ي ف دناد:

 ا  دنراحت دتخف كدتلتن ودونل ا  دااحفي  دحى ت دا دن   يف دا دواة تداااتتدحى دتةك  دسى ى داالف د  (1

 اافتةي دااية  .ددسى ى 

تل ا  داارح ي دااي   د   ت دنعدتزانادتفر دا ر وداتة ا دااي ف  ادنيت ديفيىت ددداازي   داالة ر دا  (2

 .  داارح ي دااي   دااية ن نعدت   ادنتفل ا  دداادد ضهدددت    دا دتخف ك  ددنا دااة  دا داا ة دااف دد

 ت  دقر ة داا فيت لدا ةاست دسى تى داافتةيت دااية ت دا حفة ة ت د حت دالأ  اةداات نت داافت دت ت   دات دتر (3

 تل ا  د ت   ادنت  داارح ي دااي   دااية ن .
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د (4 ح لداافت داا    دافلكتاتن  دسى ى داالف د ن ودونل ا  دااسفف   دنكت دا د ي عداارح ي دااي   دنتادح ت ت

تر   دتلىفف د تال  دااا ا دنك ادا اقت ا دوات دت  ت ادنتت  داارح يت داايت   د لات دا حفةت ةهد حت د  ت د

  داا  ا دااييري دا في ن  د  ت  دا د.ااةي ح ةدااف دتتا

 فروض البحث  1/5

دة ح  داافراداارا مدااف ا د  تد:اف ة  د   دااة  داة دا فةرةداا

تخفت كدتتن دحة  دناكتيت دلاةد رات دوحيت ا  دات اداستفخ الدتلكتاتن ت دسى تى داالفت د ات اددد"

د"اافتةي دااية  دا دنكريةداارح ي دااي   دااييري ددددسى ى نراح ددتل ا  دد

د   دت دا فة ةد ضاداافراداارا مدناد ةلدا فة ةدن يتح دناداافر اداافرح  دتي ىلدا :د

دت  يت دنيت  ةداا يتتلدحىت داايكف ت ةتخفت كدتلت ا  دنرحىت ددددات سى ى داالف ددددت  ح :دداافرادالأ ل

د.نادنراح دسى ى داافتةي دااية  ددااية  

اااف  د اافيك عدنادنراح دسى تى داافتةيت دتخف كدتل ا  دنرحى ددسى ى داالف دا ددددت  ح :دداافراداا  ا 

د.ااية  دد

تل ا  دنرحى داافاةئ د اافغى  دنادنراح دسى تى داافتةيت دتخف كدسى ى داالف دا ددددت  ح :دددداافراداا  ا 

د.ااية  

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافت يتعد اافختزيادنتادنراحت دسى تى دسى تى داالفت دات ددددت  ح دد:دداافراداارااع

د.اافتةي دااية  

تخفت كدتلت ا  دنرحىت دااستفخ الدااكتت ا دنتادنراحت دسى تى دسى ى داالف دات دددت  ح اافرادااخ نمد:دد

د.ةي دااية  اافت

 حدود البحث  1/6

ااي ت اا دنتاد تةلد  ايت دااسفةيت تدحىت د ترا ةدالأ  يت دددالأستىتبت داافرا تزدات د تضادااة ت دحىت دد •

نى تتكدنك ت ادافت تعددد500 ااي فرف  ةدااخ ت دااي  ى دا اةتةت دااييري اد ااف ديزيت دة ستي ات دحتادد

   ةتت دااي ا  دحى دااسف ي ةدا دتلكتاتن  دسى ى داالف .

تي ىتتلدح كتت داا ةاستت داتت داايتت يرياداايتت ا  ااد نتت يرودااافتت  د اا تتت  اد ن  ستتة داافلتت ا  اد نتت يرود •

ضادسكتاةادافت عدتتااردااخةر دا يت دا د تدد5اايرفري ةد ااف دتزي د ةرتت دا داااي دا د ضاداايكي دحادد

 ااي  ل.دد

اد ااففتلدا  فةت ةد اتردااحفيت  دحى تت دافخفت كدتلت ا  دا دتفيرقدااة ح  دوا دتل ا  دتية  دسى ى داالف  •

 نراح دسى ى داافتةي دااية  .

 منهج البحث  1/7

د ي د:ددن تةيادةا    ااحفي ةداا ةاس دحى دد
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حىت دداستفةراتدنت د ة داتددالأ بدااي  ستة دااارات دا ت دااة ح ت دد احفي ةدد:د ةاس دالري ددااي تةدالأ ل •

 الأنكة دناداف د   ةي ةد ن تيراةد نتا تعدحىت د تةل دااياىتنت ةداا  ا ت د ااافراتل(اد لات دا يت د

 يفاى دايتقتعداا ةاس دا يعد نك  ر د ت ى  دن دا د وا اتداار ود اسفخةصدااكف ا .

يي  د تت يتعداستفي ة داسفةيت تداتت  دا فةت ةد ةتتلد  د لا دناد ةلدتددااي تةداا  ا د:د ةاس دن  اا   •

 ةاكدار اداا ةاس .

 البحثخطة   1/8

دن دسة دنادنة ن دافة  ي دوا دالأنزاتدااف ا  :دددداف ة  د   دااة  د  نلدااة ح  دا اق ا دوا 

 اار ةدااا لدافلكتاتن  دسى ى داالف د. •

 .دد تل ا  دنراحىت داايخفىف دد ى ى داافتةي دااية  ااار ةدااكلرودد •

 اافتةي دااية  .ددسى ى د ا  دنراح تخف كدتلاا ةاس دااي  اا  در فة ةد  ة دسى ى داالف دحى دد •

 . ا فراح ةداة تفدن فةةى  دداايىخصد ااكف ا د اافتت  ة •

 اايرانع. •

 .اايةح  •

 الإطار العام لتكنولوجيا سلسلة الكتل (2)

اار ةدااكلرودا ى ى داالف دناد ةلدتك  لداربتت اد نفتتنتت اددد ضاداا زتددا ددااة ح  ددت فارا

  ي ايت اد ني زاتت اد حك تر  اد  اتاحت اد  يتاةدت    داايا نةةد اة  دات اد اااةت دااضا  دااف د

ديف دتكف ض  داتاسيفت اد    را دااكدااي  رةداات ن دااف ديتيلادتية ةت دات .د

 لوجيا سلسلة الكتل :نشأة تكنو  2/1   

دتت دااحفيت  دحى ت دات د تف د1991ةتردنت دياتر دات افت  عداار يت دلأ لدنتر دات دحت لد لادح ت ت

 لات دااتي كدحت لداافةحت دات د تضهدااي تفك اةدددا حفة ة ت دآا ت د افتردالأستف لانتادااي تفك اةددددن يتح 

لدت د ن دتلكتاتن  داافت  عداار يت دنتعدتلكتاتن ت د ت ر دن رات د لات ددد1992ح لددددا دا ااي  ى دنيىة ا دد

اىي   ي دا داك تد  ل دقخ دنادااة  ا ةديا دح  دنادااتا ا د ااايى  ةدا دافى د اح  ادني ديا دتيتتةا د

 ,Ghosh et al.,  2020) ا دت    داايا نةةدااف دا كدتةفيرداةطدحى دت    دحيى  د اح  دا داالفى دد

p.2).د

 يتا دق دح  دنادااة  ا ةدا دافىت دتخزيك ت د احت  داايفتتتلدالأس ست دالتتتةدتلكتاتن ت دسى تى د

لدات دنةت لدد2008ادح  دت دتكف ضد ضهداافلكتاتن  دلأ لدنر دا دااايى داار ي ت دحت لد(blockchain)االف دد

د.(et al., 2021, p.1 Javaidا   دا  شدحيى دااة فلتياد 

لادداافت دات تيلد2007ت ةييدااايى داايرفر دوات دات اي ةدالأ نت دااي ا ت دات دآ ا تردحت لد يرنعدد

ا اخف اداة ردا د  ي دااايةةدااي  ي دن  داات  رةدالأنريلت د اا تتة ادات ديىت دلات دو تت ةداكت دا يت كد

 تردنتادااايتةتدلد ح  فدالأ ن دااي ا  دااا اي  ادا دلا د  ودوا داة دا دد2008ارالةلدواةس دا دسةفيةردد

د.(Duros, 2018, p. 65)اةفت ددادداايا نةةدااةكل  دد
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لادح  د  لد س تت  دا ا نتتت(داكرتردنة ات دا   ت د2008   دةترةدتلكتاتن  دسى ى داالف دح لدد

ااكتاكد"ا فلتيا:دال لداة ودوالفر ا دنادال ردوا دال ر"ادد ااف داافرادا ت دال لدنت ا د  تردنراتزود

ااة فلتيااديف داا اعدا  دنة  ر دحةردااافرالدنادرر د اح دوا دآ رد  كداسفخ الدرتر ددد  ا دحى دحيى 

ر لدناداا   د ضهداافلكتاتن  داال  ردنتادلاد   د2009ا ا داتس طادح  دت دت  ة  دلأ لدنر دا دح لدد

ن لا ت ددتىت دا ة د  ةتت دحى دو ف تد تي دااي تفخ لادايت دات دح ات دااايتةةداايرتفر اد يرنتعد اا في لد

)Berentsen  ,2019 ,اافلكتاتن  دوا داارف ا  داال نى دااف دتتار  دا يت دات ادااي تفخ ن ادحىت داا ى تى د

p.7) .د

لادا تلدتلكتاتن  دسى ى داالف دناد ا رداافةك  ةد ت تحت  اد  كدن تر دوايت حددد2017 ا د ي يةردد

ااررا ةدحادتةك ت داتضهداافلكتاتن  ديا دنيت ةا داخىت د  يت داتت اد ن ت لدحىت دلات ادحكت ن د  نتلدوحت ود

لاداةت د  ود2017ا دحت لددLong Blockchain Corp ااررا ةدااي ك  داىيرر ا ةادافغ  ردوسيت دوا د

ددديتلد اح د.د ا اي ا دادد300لا دوا داةتف عدساردستيت دتةرية  د

   داافرردات داا تكتاةدالأ  تر داستفخ الدتلكتاتن ت دسى تى داالفت دوات دنت  تد اات دنتادااايتةةد

يروداال  ردنادااي فخ ن اد ات دست دتلتتكددداايرفر اداف داسفخ انت دا دن يتح د اسا دنادالأحي لدااف 

داا ر دلأحي ات اداي د ا دناداايفت عد كدتكيتدتى داافلكتاتن ت دنفراا ت  دايات لدستكتوديةىت دد %دحفت د73حة 

د.دد(Fuller and Markelevich, 2019, p.35)د2023ح لدد

اافتتتلاد تيتتتةةد  دحيىتت دااة فلتتتياد استتفيرة(د اتت دستتتاتدp.244 ,2018 دWalsh يتترود

تيةجد ا ردتتبا را دنتاد ود  تلدنات ادح ت دت ددا افلكتاتن  داال نك د ةاتد نت   د   دسى ى داالف دس

 اافددتا د اح  دناد ا رداافةك  ةداا  ي  داافلت ةا داتدداديةتلدااييتة كداإار تدوت اةاةد ح فد  اا دات 

 ااةركدااتاح د ااارريا.

 مفهوم وخصاسص سلسلة الكتل  2/2   

ااكدااغيتتااد ى داالف دناداافةك  ةداا  ي  دا ة   اد ا اف ا داإكدنفتتنت درديزالدي  ي دتا دسى

 في لد ضهداافلكتاتن  دحى دااا ي دنادالأاا  داافلكتاتن  اد اافرتغ ى  اد ااة اتا ت ادااي دحز د ضادااغيتادد

 اافكل ي  دالأنتردااتضودحت داال  تردنتادااةت ح  ادحىت دااة ت داايفاىت داف  يت دنفتتتلد   ت داتت دات دنتاد

اداضادست دتفك  لدااة ح  دااتكد نتت ةدااكلترد(Fuller and Markelevich, 2019, p.36)تخيي د

د دسى ى داالف دحى دااك تدااف ا :يخفىف د اايفاىة دافارياا

 Viriyasitavat and (اد p.27 ,2015 دGuadamuz and Marsdenاتفتت داتت دنتتاد

Hoonsoponد(2019, p.21)حىت دتاريت دسى تى داالفت داباتت دست  دنففتتحدد   تردنراتزواد ييلتادد

  ردن ا ت اد ييلتادلأود تخصدااف ةت دنتادااحفي  دحى  دا د وداتعدناداايا نةةدستاتدا الدن ا  د  دد

اايا نةةداايففتح ادالرا دازي   داايتات   دا د ضادااكلت لدنتاد تةلدآا ت داافرتف رد اافت  تعدااخت صدالت د

دن فخ ل.
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 كدتلكتاتن  دسى ى داالفت د ت دوا دد(p.386 ,2017)دRisius and Spohrerا كي د   ةدا دناد

ةدا ادالأررا دااف حىت دحىت داارتةل اد تخزيكتت دات دتتتة د ي ت دال لدنت عدا ال ن داتف    داايا نة

حى د افردالأستف لداايتت عدااتضوديتف دااحففت ةدات د ت  ي ت د ااييت    دددنفرااي د ا اف د   رد  اى داىفا ي 

تازيتزددت    دا دسى ى داالف ح  د كددحى  دناد ة دالأررا دااير ةا دا دني عداايا نةةد ا  داارةل ا

د.اارف ا  د قي كدااف ة دنادت  داايا نةةد ا  داارةل دناد ةلدن يار دايا  داافتاا داا ي ح 

آا  درنرازيت دتافيت دحىت د افترد ستف لددابات د(p.235 ,2017)دد.Biktimirov et alاي دحرات د

ة ااطداا ى تى د ود افف اعداد يةٌي داح لدنت عدا اد ررا داا ى ى اد يفي زدا افف اعد اايتات   دا دحيى  تت 

استفة الد  دوات د كد كدا دافى دتفةعدااات دااةاكداددت ى  دن   دات دن ت ةدتلتتياداا ى تى ادا اقت ا د

د.دن ف   ادني دياز دناد ةن داايتات   دات  نرددو اا دافى دناداا ى ى د ت

ف دنتاد ةات د ات د افرد سف لدنت عديد(p.7 ,2019)دMoll and yigibasioglu    ةةد ةاس د

حفظداايا نةةدناد ةلد ةل دردنرازي دا دااففةعد ااف ة ادني دياكت دحت لد اتتعد تضهداارتةل داتف ل د

درر دنا ا.

(د كدسى ى داالف دحةت ة دحتاد  حت  دا  ات ةدنرتفرا دت تفخ لدp.2 ,2021 د.Ghiro et al يرود

 ن دا دابسىتبدااكل تردنت عدح لديف داافااف    داايا نةةاد نادنكلتةد  سعدييلاداحفة ة  د افرد سف لد

 ااف دتفلتكدنادح  دحة دتلتتكدن ت ا دحتادحيى ت دت ت   داايات نةةد ااف ةت دنتادتت فت داددوا دااكل ر

د لا دناد ةلدار تتاتلدااني عادا ديف دوق ا داالفى داا  ي  د ةايت دا الف داا  اة د ا  داارةل .

ا ت داافرتف رديحادالت لدوالفر ات درنراتزوديايت داحة ة ددترودااة ح  د كدسى ى داالف دد ني دسة دد

ااضوديافي دحىت دن يتحت دنتادااختاة ن ت ةدااري قت  د لات داف ت   داايات نةةد ااف ةت دنتادتت فت د

دايتة داتةي ادناد ةلدوني عدد ررا داارةل د آا  داافتاات داا يت حد(ادا اقت ا دوات داافت  تعداار يت 

د يب تضتغ  ر  د  داافةح داتت اددا اي فخ لدني ديايادحي ي دتى دااة  ا ةادا   دردييلادحضات د  ددااخ ص

 ضادااكل لدااالفر ا د ل دسى ى دناد"داف داايا نةة"ديف دت ا ات دارل د سرعد ا  كداا  ن دوا د نتت د

د س طدني دي  ودوا دستتا دتكف ض  د تخف كدتلىففت .

داي ديفاجداىة ح  د كدتلكتاتن  دسى ى داالف دتفي زداي يتح دنادااخي اصد  :

ا  ا ةدنتح  د نت ح دحى دا ا دااي فخ ن اادتيلادا دنكت دنادااتتتلدوا دن د (1  نت د  ح  د

 ات دنادا  ا ةدا د ود  ل.دد

ااة  ا ةدد (2 يتف جدتخزياد ونل ا  دااتي لدااية  ردا ادالأحا تدناد ةلدنكت دااكل رداىكل رادني د

  ط.د  كد سد عدالأحا تدالآ رياداكفمداا ى ى  وح   دتتن تت دوا دني

نف حدد (3 اايا نةةد تلتكد ح  د ن فا ة اد اسفخ الد سي تد نعد حف د اارف ا  د ناد ح لد ت ة  د  ةد

 اارةعدحى ت دنادن ا د ود خصدا داارةل .
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  ت  دح لدواغ تداا  ةةادني دياكدد ا داي ر دتبا  داايا نى درييلادتغ  ر  دلأكدا دنا نى دد (4

 تلتكدنرتةي دال داا  ةةدادداا ى ى .

يا  داافرف ردااضودياك د كدنا نةةدسى ى داالف دنةرن  دايرية دتيلادااي فخ ن ادنادتي ز  دا (5

دت  ي د تاة ن  ةد  تاح دنا ك دحى ت .د

 مميزات سلسلة الكتل  2/3

االف دد ا ى ى د اايفا   د اايف    د نادناد ا اا ي د تيف  د االف د سى ى د تلكتاتن  د ااة ح  د كد ترود

داااك ترداافددت اىت دت    دادد  اتد ة افت دارل د اةراد تفي  د   د ضهداايي زاةدا :د

دتفيى داايا نةةداافةى  ي دااف ة دنادن ودني ا  فت دناد ةلدسىي دنرازي د (1 ااف ة دااةنرازو:دح  ت

حى  اايرازود ااةك د ن  د ناد ةلددددنتات  د تكف ض  د يف د ااف د اايا نةةد حلمد حى د ااي  لاد لا د سة  د

ديف دااف ة دنادني ا  فت د اة  داةر تتاتلداافتاا داا ي ح دالأررا دحى داارةل .د  سى ى داالف دح  ت

دتاي دآا  داافرف ردحى دحفظدااة  ا ةدحى داا ى ى داا داايتااة دحى ت دنادن ا ح لدااة اى  داىفا ي  (2 دد:دح  ت

  ررا داا ى ى د يل  ديلتكدنادااي ف   داافا ي د  داا ض د  داافرانعدحاد ضهداايا نةة.

 يتت  دااي فخ ل:داىل دنر ةكدحكتاكديف دوار ؤهدناد ةلدنكجدااي فخ لدنفف ح ادالأ لد  صد  تد (3

نلتكدناددد-  دتتة د-ااضودي فخ ن دا داافت  عدحى داايا نى اد اا  ا دح لد  تدحة ة دحاداس دن فا ةدد

 ات د  صدا .د

ااياىتن د  كد (4 وا د ااتتتلد اا ى ى د  د ا د ااي  ى د ااة  ا ةد حى د اارةعد ييلادلأود خصد اارف ا  :د

 اافةح دات ادني دي اىت دتفيفعدا ا ة د ونل ا  دااحفي  دحى ت .د

اافل ا   (5 ا ايا نةةددد: تخف كد اايى د لاةد ااياىتن ةد ت    د ناد ا د تل ا  د تخف كد ناد ةلد  لا د

ناد اىا ي د اا  ن د ااايى  ةد ح لد وا د تيف د ا اق ا د ااياىتن ةاد نادت  د ااف ة د ااف  ةي اد تل ا  د

 الأحي لداار ت ك  داافددييلاد كديةتلداا  س دات دا رح د ا   د حى دناداااي دااةررو.د

دتيف  دسى ى داالف دا ا رح داالة ر داددنا ا  داايا نةةد تتا رداات لد اا ت ادداالف ت د اا  (6 رح :دح  ت

ادد اا رح د اارةل اد اضا د حى د اايتنت  د ااياىتن ةد اا  ةةد وا د ااتتتلد ا د اا رح د   يا  د

اافل تى د تا د اا   ا ةاد اضا د ااايى  ةد نرانا د ااياىتن ةد اار  ا دحى ت د تفةعد كتاتن  دداااي حدحاد

دنك سة داىفية  داددة دال دااي  سة داافتةي دااف دت ف  داىف  ي داافتةوداىياىتن ة.د

 عناصر سلسلة الكتل  2/4

 ,Zheng et al., 2017, p. 558; Ajao et al., 2019)تفلتكدسى ى داالف دناد ي  دحك تردد

p. 305 and Yaga et al., 2019, pp. 3-6)د:د  دد

تي  داالفى د ح  داك تداا ى ى اد  ددحة ة دحادن يتح دنادااايى  ةدااف دير  دالأررا دا ددددالكتلة: ( أ

رد ااف د ااايى  ةد ااياىتن ةد  د ناد ن   ا د ح ي  د افى د ا د ت فتح د ن د اا ى ى اد ح   د ت ة ةت د ا  د

وار تدافى دن ي  دنرتةي دات اد ت فتو يف د ا د اايا نى اددتف    هاد ا  ا ةد  تفلتكدنادنز ياددداالفى دحى د

ةنز  اد   ي دة وداالفى اد ن فتوداالفى اد يةي دا لأ لداا زتداااىتودناداالفى د يفايادة  داالفى ادد
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وا د اا  ا د يتر رد ا كي د اافكة  اد حيى  د ا د ا اد رراات اد اا ي ح د اافتاا د ااختاة ن  اد حيى  د  ا  ا تت د

ن اايا نى د ا  ا ةد اىلفى اد يفاياد اا فى د ااية ا داا زتد ددا  د الأررا دد اىلفى ددددا حك  ياد اافرف رد  ةنزد

 اا  ا  .د

الشبكة(: (ب )أجهزة  االف دحى ت اد تفي  ددددالعقد  ترغ  دسى ى د يف د ااف د اا  ستبد ا د نتز د اااة د تفي  د

اايفاىة دد ااة  ا ةد ا ا د يفاياد اا ى ى اد ااضود ناد افرد سف لد ا نى د ا خ د تخزياد ا د اارا    د نتيفت د

ااة  ا ةدددد-نت  –ااف دتيلادا اق ا دوا دااف ة دنادت  د ضهداايا نةةاد تفىة دا دحة  ددا ايا نةةدد

اااة دد حى د ضهد ااا نى اد حى د اارةل اد ييى د ا د اايفةة  د اااة د حى د تيرير  د يف د ا د الأ رواد اااة د ناد

ااف ةيMinersاايكةة اد  ااايى  ةد ااتف قدحى د ااف ة دناد اىلفى دد(د  ة ففت ددالأس س  د  د يدااي  جد

دناد ةلد تاة ن  ةددااتف قد  دااني ع.د

اىاة د ا  دد ت يجد ةي ق  د نا  رةد حاد حة ة د ابات د ااني عد ااتف قد  د  تار د تاة ن  ةد

سى ى داالف دا اتتتلدوا دوني عدحتلداالف داافددتا  دوا داارةل اد يا دناد  ترد ضهدااختاة ن  ةدد

دتافي دالأ ا دحى دنكجدنل اب دن ا  داىفبا دد ي :د تاة ن  دواة ةداااي اد   تاة ن  دواة ةدااي  ادح  ت

نادت  داايا نةةاد اا داافبا دنكت دتةتلد نتز داارةل دافخي ادةنزداالفى دناد ةلدنا  رةدن  سة  ادد

نل اب دد حى د اايكة د االف د ي ي د سى ى د االفى د ا  د وار تد يف د اا  د وا د الأنتز د يفتت د ح د  حك ن د

ح ا  ددن وا د ت دح ستا  د ااختاة ن  ةد اافا يااد ت ف  د ضهد اافكة  د  د اايى  د ااايى  د  ا  اد ت ي د ضهد

 نا ا  ةدح  ا  دنخيي اد ن داا  ا  داففيى د نت دنةى دن ا دا دن  اظدااا نى ادا داارةل د رييى دد

يف دةاعداالفى دوا داارةل د ي ي دد دنادت  داايا نةةد تبا    اددحى دااا نى ادا ت دنكةةتكاد اا دااف ة

اا ي عدحى دنل اب دن ا  اد اددح ا دتةح د ح دالأنتز دا اة  ا ةداإكدسى ى داالف دت   دااايةةداار ي  د

 Nguyen)نادن فلف داغران دن ا  اد ردت ف  د ضهدااختاة ن  دوا د ت دح ستا  د  دنا ا  ةدقخي دد

and Kim, 2018, P.112)د.د

اافرف رد   دني زاةدسى ى داالف اد لا دلأا ديي زدا دحيى  د ا  داالفى دارنزد  صدات دد:ديا ددالتشفير ( ج

اات فدد اافرف رد  ي د اا د ناد اتح كد ااي ا  د   ر  اد يتن د اىيا نةةد اا ف د اارف ا  د ياف د ني د

 Hashحادد حة ة د االف اد   د ا ى ى د ااكت ود اا يكد اي  ا د اات فد ا اا د اايف ت جاد (اد ترف رد

ا ا د  ترف رد ن فك اد يف د ا  يتد  د تتة د  د يب ضد ل د نى د حى د ا د ل د اتا د ح  ا  د تاة ن  ةد

ااة  ا ةدحى داالفى اد وت اةدةنزداري دناداتح دال دافى ادح  دتف ى  دةنت داافرف رداىلف داك تا دحى دد

لف ادح  دريتن دات دةنزددةنت داافرف رداىلف داا  اة دات داإسف ك تداالفى دالأ ا دات دتخفى دحادا   داا

اايفف حدد اايف ت جد  ي د ناد ييفى د  ن  د الر د كدا دن فخ لد ا ةتلدحى د اايف ت جد ترف رد ترف ردس ا اد ن د

 ييى دددد :دنرحى داافت  عد نرحى دااف ة اااخ صد اايفف حدااا لاد اضا ديكيتوداافت  عدحى دنرحىف اد ي

د.د(Digital Signature)حى دداافرف رد ك دنييىجداافت  عدااالفر ادد

اافر ودددد:المعلومة (د الأنرد ااتاح  اد  د االفى د تف د ا  د اافدد اافرح  د ااايى  د دد(Signal order)    د

دااضيديف د ا  داالفى ادستاتدا الدتفة د راتد  دا عد  دحةت د  دت تي ةداكل  د   ر  دناداايا نةة.
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د.داات لدااضوديف دا  دوار تداايا نى :د يةي دا دت    دد( الطابع الزمني )بصمة الوقت (ه

 ني دسة دترودااة ح  د كداافرف رداي ديفايك دناداات فد  دنف ت جداافرف رادا اق ا دوا دايي د

اات لديةتن كداإقف تدحكيروداا ة د الأن كدحى دااايى  ةدااف دتيلدحى داا ى ى ادا ةتلداات فدافي  زدد

زدا دناىتن د ا  داالفى داف ت ادني ديت    دا دح لد نت دتلراةددا دافى دحى داا ى ى دا اق ا دوا دتي  

اا ى ى اداي د ا د ااف دتيلدحى د اايا نةةد اا ة دحى د يت    دا دوقف تد ااضود االف ادالأنرد اىياىتن ةد  د

اىت فداا  ا د ااةح اداي د ا داي ر دوار تدات دد يةتلداراطداالف دحى داا ى ى دا دت ى  دنكية د اة  د

اإكدلا دردي يجداإنراتد ودتا ي دحى دااياىتن دااف دتيلدا داالفى اد ضادا اق ا دوا دددد-اات فدد-ف راافر

ناد اافبا د ا د اافرف رد نف ت جد تت    د اي د ا  اد تيلد ااضود اازنك د ااي اعد ا سفخ الد ااياىتن د تي  زد حيى  د

د نى دناد ةلداافت  عدااخ صدات .د ررا داايا

دالكتل: أنواع  سلاسل  2/5

) ,Biktimirovتكة  دسةس داالف دوا داةا د اتاعد  دسى ى داف دح ن اد   ت اد نخفىي دد

)2017, p.236د   : 

دد تا د  ح  دا  ا ةدرنرازي دنففتح دي في عد ودددPermission less blockchainددسلسلة الكتل العامة ( أ

اد ودي في عدد ى ى اا خصدااتتتلدوا ت اد ترغ  داااة اد اران داافا ياد لا در اي د ا ديفةعد تاح دد

نادد اايا نةةد ااف ة د ت    د ا د ااياىتن ةد ااير ةا د حى د اارةعد تر  صد ا  كد  ود خصد

 ت فت اد وق ا دافى دن ي  دا داا ى ى .

اد سى ى د تلكتاتن  د ناد ااكتعد ااة ح  د كد ضاد يف  دد ترود ورد ا د اى ي عاد نففتحد ا كد الف د وكد

ادلأات دح ن داية افت دير ةكدا ت دا دنادير  .  اإاخف ادن فتودالأن كدا ادالر 

 لا دلأا درييلادلأودار دااااي لدا تتا دوا ددددPermissioned blockchainددسلسلة الكتل الخاصة (ب

ااي ا ايتي د اىة  لد االكد اارخصد نكجد ناد ةلد ورد تافك دداارةل اد نرازي د سىي د تتن د ح  د ر تا اد

 ا افرا  صد لا دحادرري دار د  صد ااي سم(د  دنكلي دن دد.

ا ااخ ت  ترود االف د ابات دداة ح  د كدسى ى د اا ى ى ددددتفي زد اىخيتت  دحاد  ا رد ن ا  د نراح  د

ااا ن اد تيف  د يا  دا رح د ستتا دتكف ضدااايى  ةادا اق ا دوا د كدسى ى داالف دااخ ت دتا د ا ردتر ا دد

نادد ا د تف  د اي د ااي ا  اد لا د ااي س  ةد اافية  د ا  د ونل ا  د ح  د ناد اافةى  ي د ااي  سة  د اا ا ترد نعد

 ررا دااي س  ةداا ا ى  ادا اق ا دوا دتتا رداايي ا   د تازيزداا ف دا ود ت  بدددتة  طدااايى  ةدا اد

 اايي اجدااخ ةن  .

المختلطة   (  أو  المدمجة  الكتل  حىتلدد:  Hybrid blockchainسلسلة  اا ةس د ناد ااكتعد  يتارد ضاد

ا نعدسى ى د تة ةا  د ات د ا رد ااي فخ ن ااد تا نةةد اايي    دحى د اف ة  د ورددتلكتاتن  د ااخ ت د الف د

ااييرحدات داضا ادحى دحلمدسةس داالف دددداايكلي ا ات دتخفى دحكت دادداتات دت اةدنادن يتح دنادد

ااخ ت د اافددت اةدناد ةلد خي  دنرازي د اح  اد تفر ا دنعدسى ى داالف دااا ن دادد ةتات داا  دد

  يعدا ادنزاي دااكتح ا.د اةردنادااير ةا ادنة ةا دا ى ى داالف دااخ ت اد ود ات داضا دت
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دخطوات تسجيل المعاملات وفقاً لسلسلة الكتل  2/6  

(د كدسى ى داالف دتافي دا دحيىت دحى د(P.109 ,2018ددNguyen and Kim  ق لد ةاس دد

ولادح فدن   ا در فراقدااكل لدستاتداف ن رهدددداافتاا داا ي ح دلأررا داا ى ى دحى دا دحيى  اد ا اف ا 

اق ا د ودد الأ انردد  د اإكد ت    اد اافتاا دددداافكف ضلات  ددناىتن د  رد نكت   د ا تة عد تةتلد اافتةد حى د

ااكل لدت  د ودناىتن دا دت ي دحى د ضاداافتاا دد اة رداا ى ى د ا اف ا درديافي د اا ي ح دحى دني عد

دحى داا ى ى .دد   ردنار ا ددا ي عدااكة ر

االف دد ناىتن دحى دسى ى د اف    د ود اارا    د ااخيتاةد  ,Fanning and Centers) تفي  د

2016, p.53)دا :د

تفايادا  ا تت اد   يفت اد تت  عددددح  ديةتلداايرس داإار تداايا نى د ااف ددتحديد المعاملةااخيت دالأ ا (دد

داايرس داايرفرادا اق ا دوا داايفف حدااا لداايفاى دا ايت فةةِ د لا داىف ة دنادت  داايا نى .

ناداايا نى داايرسى دناد ةلدا دددد-الأنتز ددد–:دتف ة دحة داارةل ددالتصديق  على المعاملةااخيت داا  ا  (دد

رسِ اد يف د دت ي  داارس ا دايتة دن  ف دحف ديف داسفخ انت داددتلتياداالفى .ترف رداافت  عداار ي داىيت

اا  ا  (دد الكتلة ااخيت د تكوين  على  اارةل ددالتصديق  ا د اايتنت  د اىاة د اىيا نى د ااي فىي د اااة  د ترس د :د

رى داتنت دنا نةةدن ي  ادتيت  ا داةاكدااايى  ةداافلراةي دايى داايتااة دنادا  دداااة د لا داغرادد

لا دنتااة ددا اا  ي  اد يفيى د االفى د ااير ةا اد51ا ة دردتة دحاددافي ي دحى د اارةل دني ددد%دناد ادد

دياك دح لدونل ا  داافةح .د

د اارااا (د الكتلةااخيت د اتكوين  تةتلد ح د احفي  :د اارةل د ا د اايتنت  د دا دااة د ناددد ن يتح د حى د

ن ةة  ا نتنت  د افى د وا د اايا نى د اإق ا د نادددااختاة ن  ةاد ااكتعد اتضاد ن ي  د  ت د افى د تلتياد   د

داايا نةة.

:ديف دةاطداالفى داا  ي  داايلتا دا ةس دداالف داا  ا  دني دياكددداررددربط الكتلة الجديدةااخيت دااخ ن  (د

دااك خ دااي  ا داىلفى داة   داا ى ى .د

نادد ااخيمد ااخيتاةد تى د ا ةس دددد10-3 ت ف  د يايدد ني د اتي نت اد ن ز د  ن دداتاادد االف د

دتفي  دادداا رح داات اى داف تي داايا نةةدااي ا  اد اضا داااي حداافتةودحادا ا داايا نةةدا اق ا د

 ااياىتن ةداايكرتة ددا دة دح لدونل ا  داافا ي دحى د ودا  ا ةد  دت ددددوا دقي كدح لداافةح دا اة  ا ة

دارر  .د

د

 الكتل العقود الذكية وفقاً لسلسلة  2/7

نخفى دد ا اد ااةي ح ةد ناد ا د ود تف د اافةى  ي د ااف د اىاةت د ترف رد حيى  د ااضا  د ا ااةت د يتةي د

الأررا داايفا نى اد يف دت تيىت داا داافرف رد ت ي ىت دحى دسى ى داالف دوا دحةت دلات  داافكف ضدردنرازي دد

 Fanning and)   دحى ت دنف دتتاارةددردتافي د  دت ف  دوا د ودنت دا فلت اد يف دتكف ضداارر رداايفا

Centers, 2016, p.54)د.دد



 
16 

 

اافبا دد ناد ا دت ة  دا د ت    د االف د تلكتاتن  دسى ى د اايافي  دحى د ااضا  د اااةت د اإكد  ا اف ا د

حى د ااحفي  د ناد ا ر د آا د تىة ا د ارل د اااة د اكت د تكف ضد وا دقي كد ا اق ا د اااة اد ارر رد  اارف ا  د

د.دد(Minks, 2017, p.12)تا  دااف دتف ر  داا ت ةدااة اتا  دااكيتصدااة ا

 ني درد  دا  د كدتلكتاتن  دسى ى داالف د ااحفي  دحى ت دا دوار تد تكف ضداااةت دااضا  دست دد

رةتة ر د الرا د ااةي ح ةد ناد   د يا د ااي  د ااضود ااةي عد قيكت د ااةي ح ةد ناد ا ا د حى د يكالمد

د  تت .دااتا  داي  دالأارا د ح

ا ى ى دد اايفاىة د ااضا  د اااةت د تكف ضد ا د االف د سى ى د تلكتاتن  د حى د ااحفي  د ااة ح  د كد  ترود

داافتةي دااية  دناد با د كديت ة دااا ي دناداايزاي دنكت د:

حى د ةل د (1 اااةت د  قات د ارن  د لأكد اااة اد لا د ناد نزتد تكف ضد ود ا د اافر د اافب  رد  د ت ك د

نرا ني داافراق  د  رد تىة ا اد ارل د اااة د تكف ض  د اكت د ناد ااف ة د حى د يت  ح د ناد با د كد زي د

 يت    دا دتازيزدنت  د  ن داارح ي دااي   دااية ن .

ا دد (2 ااخ ةن  دنادنيكا اد نتة يااد الأررا د اا ى ى د   ت د ااف ة دنادن ودني ا   د ررا د

   د تخزيكت د تتةي   .داافزانت دا ايا ي ردااييىتا دا دتيك عدااي فىزن ةداايةد

قي كد تتلداان ا اةدااية  دا ايتاتف ةدااييىتا د ا داافت  لداايك س ادني دياياداسفيراةي د (3

 تة ي دااخ ن دااية  داىيرق دا ايتة داايك سة .دد

دتفا  دحيى  داار  ا دالآا  دحى دا ا د ررا داا ى ى دستاتدااخ ةن  د  داا ا ى  .ددد (4

 لسلة الكتل بعض مجالات تطبيق س 2/8

 ,Techapanupreeda and Tasatanattakool, 2018)  قت لدن يتحت دنتاداا ةاست ةد

Ivanov and Dolgui, 2021,  117145;-475; Monrat  et al., 2019, p. 117143-p.473

5) -; Javaid et al., 2021, pp. 4788-pp.755ااا يت دنتادد كدسى ى داالف ديتيلادااحفي  دحى ت دات دد

ااةي ح ةد ا مداةطدحك داسفخ الدااايةةداايرتفر اد لات دالترا درحفتااتت دحىت دنىت ديب تضد تل د  حت  د

دا  ا ةدنخزا دا دال لدرنرازواد تفي  د   دااي  رةد ااةي ح ةدرسفخ الدسى ى داالف دا د:دد

تفت جدتلكتاتن ت دسى تى داالفت دوارت تدنكيت ةداف ت   د تتا ت ددد::ددتسجيل حقوق الملكيطة الفكريطةقطاع   (د 

 افت ةد الأاتةلد ااةيتعدن فك اةدحةتتقداايىل ت داافلريت دالت دنتادااافت  دالأ ات د اافكت داىلفت د ااي

 اافكتكداافيتيري د اافرل ى  د   ر  دات  دحي يفت اد ااف ل دات دااافت  د قتي كدحةتتقددداايتس ة  

 ا ر دناداسفغةات دايتة د  رئ .دداااكررد اافت يعدادد ودن  لدنادااي  رة

:د يةي دات د ودنا نةةدستاتدا الد خي  دات ادالأاترا د  د ا ت د ترا د  دقطاع توثيق المعاملات (ب

 لتن  د  د  ردحلتن  .ن س  دستاتدا الدح

:دتةتلدتلكتاتن  دسى ى داالف داىا د  ةدااتست طد اكت تدتةت ي دااخ نت اداف ت دقطاع الوساطة )السمسرة( ( 

ن  دااةكتكدا داايا نةةدااي ا  اد اارترداااة ةودات دت ت   دااييفىلت ةاد اا ي ستر ددات دحيى ت ةد

ا ةدااتستت ي دن تت د  اتترداتت دتةتت ي دااة تتعد اارتتراتاد و اةاةداايتتر ةداتت دت تت   داا تت  ةاةاد اارتتر
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ااخ ن ةاد  ضاديي داي اجدنةي ادالأارا دحتلدااا ا دااضيادي فخ نتكدسى ى داالف د ي تفف   كدنتاد

ااا ا دااضودا كديات دوا دااتس طداافةى  واد حى دداار  دنادقيا د ضادااا ا دورد ا دي ة دنةت  دااا اات د

 اا ر  دا ادالأارا .دتت يعد ا

ت ت   د ااف ةت دنتادتت  دتتفة ةدا تعداسفخ الدتلكتاتن  ددسى ى داالف داف ت  د ييلاددداقة :قطاع الط (د 

  راتدااي   دادداارةل ةداايغ ر اد لا دنتاد تةلدونتراتداااةتت دااضا ت دات اداايكت  لد اارترا ةد

 ن يتت ةدتتا تت دااي  تت ادايتت دييلتتاداستتفخ انت داتت ح دنرا ةتت دااستتفتةكدالآنتتاد ااي  التت دحىتت د

اايةىتت دنتتادح تت بدد د يتت دااخيتتتت  د تتت ا لدااي  تت د  كداا  نتت دواتت د ستت طدنراتتزيادح تت ديتتف

  كداا  ن دوا دااض  بدوا دااررا د  دونراتدحيى  ةدت تي ادني دي ت   دداتدد فتكددد  دااي فتى دتىة ا 

 .اافل ا  د  ي   دااير ا 

ييلادا ى ى داالف د كدتت    دا دح دنرلةةدالأستتاقدااي ا ت دن ت داا ةت دقطاع أسواق الأوراق المالية:   (دهد

ااتسي تد تخف كداات لد اا ت داايفاى داف تي داايات نةةد لات دا تة د كد اارف ا  اد ااةا تدحى دد

تى دالأستاقدتافي دارل داة ردحى دااتستي تدااتضياديةتنتتكدا اايى ت داافكل ي ت د اافخىت صدااف ت ةواد

ااحفيت  د  ضادالأنرديفيى د ا ردناداةا د ي لدااي لد ت تي د وات تدني عداايا نةةادايت د ت ديتيلتاد

ا اداايا نةةد ت تيفت دنعدت ت  دالأحي لدااتة   دااف  ةي د ااة اتا  د اةت دددا دحيى  دااية ت ددحى ت 

اايىل  دنكة  دوا دنك دنعدحيى  دن داا دااف  ة دناد تةلدتةت ي داااةتت دااضا ت ادنيت دي ات دنتادسى تى د

يت د الأتيفت ادنيت داالف دحة دافى داايرلةةد ت تي داا تتقدا يتةجد ا تردن  ا ت دنتاد تةلدااةنراز

 يت    داددتةى  داافل ا  .

ات دتيتتيردنكلتنت داافاىت  دستتاتداا ت نا د  د ةت دااحفيت  دحىت دسى تى داالفت دد:دييلتاددقطاع التعلطيم ( 

اا  نا ادناد ةلدنف اا د ت    د  اتداايةباد حفتظدست ةتت د حةنت تت د ا فةت ةاتت د   ةا تت د

 ةدااياك  ادني د  دييكعد نت د ود شد  دتز يردا دتىت داارسي  دا دسةس د  ت دنرفرا دا اداا ت

ياتف دحكيترداا ةت دحىت د  اتداايتةبد وا ت    د يايت دحىت د يت   دافت ت دددالأنتردااتضواا  ةةادد

 ااي س  ةداافاى ي  .

ييلتتاداستفخ الدسى تتى داالفتت دات ح دت تت   دااياتت نةةداتتددستتقداافتتبن اداتت ادنخفىتت د:دمينأقططاع التطط ( 

ااايةتاد حيى دااتات ا اد  ترا ةداافتبن اد ييلتاداتضا دااحفيت  دحى تت داىففت  اد  تراتد ت ت   د

س  س ةداافبن اد تة ييت د نا ا فت اد  ح د اري دوح   داافبن ادا اد را ةداافبن اادايت دييلتاد تيفت د

ةداافبن اداايخفىف دا سفخ الداااةت دااضا  د اافددييلاد كدتةى دارتل داة تردنتادتلت ا  دااف تصدس  س 

 اا اةو.

:دييلادتية  دتلكتاتن  دسى ى داالف دا د ي عداااةت ةاةدحىت دات دنتادااةيت ح ادااات لدقطاع العقطارات (ح

قتت دد ااختت صاد لاتت داتت دح اتت دتتتفة ةدااة تتعد اارتتراتدحتتادرريتت د قتتعدستت ةةدت تت   دالأةا

 ااي فك اةدالأتى  داكة داايىل  دوات د تةل دسى تى داالفت ادنيت دي تيجدلأتت  بدااييتى  د اا تت ةد

اارسي  دااتتتلدوا دتى داا  ةةد  كداا  ن دوا درر دا ات د  ست ط(ادنيت د ت دي ت   داتددتتتا رد



 
18 

 

ات ادا اق ا ددد  لد تلىف داىي فتى دااكت ا دنعدوقف تداا ة دحى د ضهداايا نةةد ح لدونل ا  داافز ير

وا دونل ا  داسفخ انت دا دحة دوتف    ةدااي  ةدا ادالأررا دحى د تةل داا ى تى د تكف تض  دنتاد تةلد

 نكي ةداااةت دااضا  د ا اف ا دتتا رداايتاة د اات ل.

دييلاداستفخ الدقطاع خدمات الإدارات المحلية: مثل التصويت  (ر ات دحيى ت داافيتتيلدسى تى داالفت ددح  ت

نتز دااف ل دحاداا داىكت  ة ادا اتتتتلدوات د اليت داتران داافيتتيلدحادرري داا ي حدلأددااافخ ا 

 ااف دن   دحى ت د ح ا دااك  ة اد ا  ا تت اد تةتلدسى تى داالفت دايا ا ت دااة  ات ةدحتادرريت دتتتا رد

 افرد سف لدنت عدااضودياياد كدني عدالأتتاةديف داحف  ات دا  كد يدح ت د  دتغ  ترادنيت دياتف د

 زي دناداا ة دحى دحيى  داافيتيلد اف   دااافخ ا ة.ن

:دييلادافلكتاتن  دسى ى داالف دونل ا  دتفةعدااةا اعد ت ةييد تتات دوا دا دنرحىت ددنتادقطاع التوريد (ي

 ةلدايي داات لد اافددتيلادنادتة  لد ضهدااياىتن داف حى  ادني دي ات دنتادااييلتاداافاتر دحىت د

  نت د ود يبدا دااةا اعد نارا دسةة د وتةحدتى دالأ ي تد نا ا فت .

ات دتيتتيرد يت عداايت  دستتاتدنت ديفاىت دا ايرقت د  ددداالفت ددسى تى خ الدد:ديتيلتاداستفقطاع الصطحة (ك

د نف اات داا ت ةةاايرقت داتت اددفت ةييدداا دداالأ  ي ادح  دييلادناد ةات دت    دا  ا ةداايرقت 

ااية  داىيرق د و اةتتت ادا اقت ا دوات د ت ةتت دحىت دتفةتعدالأ  يت د اافرت  دالأ  يت داايزيفت دداتددد

 اية  .تك ح دااي ف اراةدا

 وتكاليف مراحلها المختلفة  الإطار النظرى لسلاسل التوريد الطبية (3)

ااة ح  دسةس داافتةي دااية  دناد ةلدتك  لدنفتتنتت اد   ي فتت د   ت اات ادا اقت ا دددت فارا

ت  ت ادتلت ا  دداافتةيت دااية ت اد آ  ترا ددفخف كدتلىف دسى ى  سة بداا  ن دوا داسفخ الدسى ى داالف داوا دد

دنراحىت دناد ةلدتية  دسى ى داالف اد لا دحى دااك تدااف ا :

 سلسلة التوريد الطبية  مفهوم   3/1 

 تت   دااات ا دايتتة دح نت د ا ئت دالأحيت لدددالرا داىفغ راةد اافيتةاةداا ريا د اايفةحة دااف 

ايتة د  ت اداة د تةجدا  حد ودنكرب دات د ود يت عد استفيراةا  دات دتةت ي دنكف  تتت ديترتةطدوةتة رت  د

 ا ة  داي ود  ةتت دحى دنة اى دة ة ةدحيةات د اافرا زدحى دحك تردااة ة داافك ا   دنادنتت  داايكف ت ةاد

راةداا ريا اداي د كدني عداايكريةدستاتدواف ن ت د  د  ن ت دحى تت د كدتت يرد ااير ا دا دااسف  ا داىيفغ 

الف ت دا دنادالأررا داا ا ى  د ااخ ةن  داايرتةي دات دنتادنتتة ياد حيتةتد لات دايتانتت داااتغترد

داافك ا   د  تدن ديار داإ اة دسى ى داافتةي .

يف ددد اايةيت دات دااايى  دااف ددد)دد* دد)HSCM(دد اضا د  دةتردنييىجدو اة دسى ى داافتةي دااية  

ناد ةاتت دتك ت  دحرات داايكف ت ةدااية ت د ااياىتنت ةداايفاىةت داتت دنتاداايتتة دوات دااي فرتف دنتر ةا د

ايي اعدالأ  ي د ااي فىزن ةدااية  دا دوا دااي فتى دالأ  راد ترتةطدسةس داافتةي دااةتي داتكل داارح يت د

لكتاتن  داا  ي ت اد افت ت دو اة داااة ت ةدااي   دااةتي اد تا دا دناداايتاة دااةرري دااي ةا اد ااكل دااف
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نتاد  ت داااك تترداافت دتاتيادستتتا داا يتتلدحىت دااية ت دد اافك   دنعدا ا د رترا دسى تى داافتةيت دد

اان ا اةدااية  د حت لدتت فتت دايت دي ةت دات دااكت يت دنتت  دااخ نت داايت   دااية نت د ااةتىتتلد اتتد ترياد

د(.323ادصد2021 آ ر كادد

فتةي دااية  دابات دحة ة دحادال لديلف داافا  كدات اد تةل دنتادالأرترا د ا ت د حرالدسى ى داا

   ة دنكريةداارح ي دااي   د ة دااافت  د  دتةت ي دااخت ن ةد اات   اد لات دات د تل دحىةت ةدنفيتى اد

دااف ة  د   ا دن    دتفي  دا دسرح دااسف  ا دايىة ةدااايةتدنتعدت ا ت داافلت ا  دوات د  ت د ت ةدنيلتا

د.دد(Hou et al., 2023, p.46121) دافمداات لدتال  دنت  داايكف د تة يي دا داات لداايك س دد ا

سى تى داافتةيت دااية ت داباتت دحةت ة دحتادتل نت دات ادد(p.2 ,2020)د.Mardani et al   دحر د

ن ت دحك ترد ةل دنلتا دناد ا ردنادحىة اديف دناد ةات دتة ي دااخ نت دااية ت دا ايت دنتادالأرترا دااخ ة

دااياك  دا افيك عد اار اد اافتةي دوافت تا دا لأررا داا ا ى  داايفي ى دا دااي فرف  ةد الأرة تد اايرق .

اباتت دحةت ة دحتادتكلت  داااة ت دات ادد)(p.1 ,2021دBeaulieu and Bentaharايت د قت  د

ااياىتن ةاد اايكف ت ةدااية ت د  داايتتا دااخت لداايفاىةت دددناددن يتح دنادااررا تديف دناد ةات دتة  لدا 

ات اد رترا داا ى تى دايتتة دد-دا تا دنتاداايتتة د  تتتر دوات داايتريكد ااي تفتى دالأ  تر(دد-افيك ات 

د.ن فير د

د الأنتتالددات ة ااة  ددااية ت دداايكف ت ةددت ا ددحاددحة ة ددد   ااية  دداافتةي ددسى ى دد كددااة ح  دد ترو

دا اتلدستتاتدااكت ا ت د نتفت دوات داايكتف دت تى  دد حفت دااية ت دااخت لدداايتتا د تراتدنتادا دات تداتت اداايفاىةت 

داتدددايت دداافتةيت ددسى تى دد تخيت طدداايرتفري ةاددااية  دداافتةي ددسى ى دد اري دد تري ددنرق ادد  ددن فرف  ة

داايىت اد و اة ددااىتن تف  اد ااخت ن ةدااافت  اد  يتتردداارترا دد تتتلدد تت  ا دداايخز كاددتخي طددلا 

داايتتة يادو اة ددن ت دااا اي ت ادااف ت ة دد ارتي دافرتي دتفتستعد كد يا  داافتةي ددسى ى ددو اة دددلأالي دد ييلا

د.اا ك   ةددنفا   ددداااف  دد حيى  ةدااا ايدددااي فتودحى 
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اد اا لتنت ةاد نةت ن دحل لدسى ى داافتةي دااية ت داب ي ت داة تر دنتادن ات دات دنتادااةت ح  ا

اارح ي دااي   ادالرا درةتف عدتلىف داارح ي دااي   د اسفةي حت دا زتداة ردنادااك ت دااي ىت داانيت ا د

لأود  اتت ادايتت د كدناتت لد ي  تتتت داتت دتيتت ح دن تتفيردنة ةاتت داياتت رةداازيتت   داتت د ي حتت ةد  تترود

(Glickman and Weiner, 2020, p.1)اداي د كدااررا ةدااية  د ت  ة دحىت دتر ت  دتلىفت د ت  ت ادد

 ,Kwon et al., 2016)نتت  داارح يت داايت   دااية نت داىيرقت دحكت داا فيت لدايراحىتت داايخفىفت د

p.422).د

 حى داار  دنادنة  ن د الي داارح ي دااي   داىفغ تراةداا اةيت د اافلكتاتن ت ادورد كداافيتتةد

تفةتعدنختز كداانت ا اةدااية ت دا الي ت ةداستفخ الد اليت دن يت  دن ت د اليت دددد داافلكتاتن دي تف دقتر ة

 تتاةييداايةح  اد ااف دت    دا دتخف كدتلىف داان ا اةدااية ت دا اقت ا دوات دت  ت ادنتت  دااخ نت د

د.د(Kros et al., 2019, p.2)ااي   دااية ن داىيرق دناد ةلدةاطد ةل دا اداايتة د اايرفرودد
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س داافتةي دااية  دوا دت ة  دااا ي دناداايزايت داافك ا ت  ادستتاتدا اتلدنزايت د يت ر د تت  دسة

الأن دن  د ي   داااف ن  دناداايكف  ةدااية  اد تةى  دح  داايخز كدالرا دافتبارداايكف ت ةدااية ت دايتتلد

تلت ا  ددافر داافخزيادح  دترتةطد ضهداايكف ت ةدايت  داايرقت دارتل دنة  ترادا اقت ا دوات دتخفت ك

ااكة ادا دحت اد كداايزايت درتيىت دالأنت دتفي ت دات دتةت ي دااخ نت دااية ت دا ايتتة داايةايت د ات داات تلد

اايك س اد تةى  دح  د ي ةاةداايرق دوا دااي فرف  ةادا اق ا دوا دنتانت دالأ ن ةد اا تااجدااف د ت د

د. دد)Kwon et al., 2016, p. 4(25تير دن  دن ا  دا ر وداتة ا دااي ف  دد

   دا فيلدااا ي دناداايكريةداايت   دات داات تلدااترا ادايي ةست ةد  ارتي دسةست داافتةيت د

د كداا في لدال دارت ردات دحىةت داا ى تى دنتاد تبا دتخفت كدح ت دااف  ت دنتاداايتتاة اد ااخ ت دات ادح  ت

ادنت تت ادالأنردااتضود تخف كداات لداايفاى دا اكر رادني ديكالمدوي  ا  دحى دتلىف دسى ى داافتةي د ت   

د(.دد30ادصد2021ي  ودا اار ة دوا دت   ادنت  د  ن ةداارح ي دااي   دااية ن د دااي داا زا وادد

 التوريد الطبية  سلسلة اليف مراحلتخفيض تكأسباب الحاجة إلى استخدام سلسلة الكتل ل  3/3

تفارادسةس داافتةي دااية  دوا دااا ي دناداايخ رردن ت داايخت ررداافرتغ ى  د اافت دتفي ت دات د

اافةىة ةداا تن  دااك ت  دحادااايى  ةداافرتغ ى  دن ت دتةىت داايىت دحىت داايكف ت ةاد اايخت رردااية ا ت د  د

تلراةا دورد ا د ا ردتبا را دددااة ئ  د   داايرتةي دا   فداتاةفدنا ك اد يتا دااكتعدالأ  ردناداايخ ررد   

ا زةدااي ا ي دات دحت لددBASFن  داالتاةفدااية ا  دا ازر لاد  داالتاةفدااةرري دن  دااف  ةدنيكعد

 ااضوداف دحك داةصدا داايتا دااخ لدحى دن فتودسةس داافتةيت دااا اي ت اد اتضا دنخت رردنفختضددد2016

تخت لدااةتراةاةداايك ستة داافت دتالت دنتادا حى ت دسةست دااةراةد اايرتةي دايت ةت د  ةرت د   ةت دحىت دا

د.دد(Ivanov, 2021, p. 765)اافتةي دد

د كدسى ى داافتةي دااية  دتتان دااا ي دنادااف ت ي ةداافت د.p ,2019)(3دet al. Krosد  قجداي 

داانتت ا اةاداةتتصدتتت اردايتتتة دنة  تتر دحىتت دنتتت  داارح يتت داايتت   دااية نتت د اافتت دتفي تت د  يتتت داتت 

دا ات دات اداافلكتاتتن دااتراطد  ست ا دلأتيفت دد اةصددااف    اددحيى  ةددا دداافةى  ي دداايرقددحى دد ااحفي  

داايختز كاد و اة ددافخزيا ادااكف ي ةادو اة ددنادا دتل ا  دوةتف عدوا دا اق ا دداا ى ى اددحىة ةدد  دد حا ت

د ددد.الأنتز ددد ت  ا 

نتادد ترودااة ح  د ا دنادقتياداايخت ررداافت د ت دتفاتراداتت دسةست داافتةيت دااية ت اد اافت 

ااييلاد كديلتكدات دتبا رد ي ردحىت دتت  داايرقت د تتداحفي   ت دحىت داايريةت داافةى  يت داايفي ىت دات د

الأحي لدااتة   اد وةس لدنتاح  دااتتتلد اار ادناد تةلدااةريت دااالفر ات د ااتضود ت ديفاتضةدةؤيفت د

ي تدااةرتري د  داافتب  ردنيت د ةلداات لداايك س ادا اق ا دوا داااي داا   ود ااضود  ديرتا دااكدالأ 

  ديكف دحك دتى دااكداافتةي اةدااية  داف   داية افت داايخفىف د ح لداسفةنت دا داات لداايك ست د اافت د

دت فتن دااسفةلد اافخزياد اة  دارر رد  ت .

اد ت د-اايتتة ياد ااتستي تد-اي د كدرة ا دتلتيادسةس داافتةيت دااية ت دنتادحت  داة ترداا ىةت ة

وا دااافة ةدوا داارف ا  دا دااكدنتاد تضهداا ىةت ةد لات دا تة د نتت دناىتنت ةدنفةتت  د  د  تردددي  و
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نف ة ادا اق ا دوا دونل ا  داافةح د ااف ري دات دتىت دااياىتنت ةد  دااياىتنت ةداايفاىةت داففةتعداايكتف د

(El Azzaoui et al., 2022, p. 2)د.دد

ي ةةتتت داااتت نىتكداتت دن تت لداافتةيتت اةدااية تت دستتتاتد   يتت د  دناتت اةد  دد التترا دالأةاتت حداافتت 

ن فىزن ةدرة  اداة ديلتكدلا د ااا  دا تدن   ا دو فت تدااتكدااياىتنت ةداايفاىةت دا ايكف ت ةددافت ةيخ د

اااف  د اايةح  اد ررقداافخزياد ااكة داايك سة داية ا داايكف دااية ادحف درديفارقتاداخ  ارداف  ت د

داافت تدتةح  د  دا   دااكداافتةي اةدااية  .دد

 نتعداافيتتةداافلكتاتتن دااتضودا ت دا ةست داافتةيت دايتتة دح نت د ا ةست داافتةيت دااية ت د

ايتة د  ت اداإكد ك كدتيتةداة ردنتا ودا دن  لدتلكتاتن  دااياىتنت ةد اافةك ت ةداافلكتاتن ت داافت د

ةد وافرالدالأ   تاد تا دتلكتاتن  دسى تى داالفت دنتاداافيتتةاةدتةتلدحى د الي دااففةعداار ي د ااتي ر

االة ر دااف دتتاردونل ا  دااففةعدا ةس داافتةي دااية ت دايتتة دتتتارداارتف ا  د اايتات  ت ادا اقت ا دوات د

ةت دتةى  داات لدااة لدافكف ضد اريفت اد ا اف ا دت   ادااخ ن ةدااية  دااية نت ادنيت د ت ديت ت   دات د يت   دا

د.(Ada et al., 2021, p.2) ةق دااي فيعدحادااةي عدااي  دا دنيرد

ا اق ا دوا دن دسة داإكدااةي عدااي  دا دنيردنكضدالأنمدااةري دا كدريتف دا اف ةييداايةت د

اىيريكادا اق ا دوا دح لد نت دةاطدا ادااي س  ةدااي   دااات داةاكادني د ت ديت اردحىت دااةت ة د

داايرق دولادتارقتادلأ ن ةدت   دا داي قدنغراا د  ردااضوديفا نىتكدا  . احفي ا  دواة لدد

اضا داتاة  داي دسة داإكداافغى دحى داايرلةةداا  اة ديفيى د نت دال لدناىتن ةديت ة داارتف ا  د

ا ةس داافتةيت دااية ت اد ياتيادنتات  ت دااياىتنت ةداايف اةت د حت لدونل ا ت دااف ريت د  داافغ  تردا تت اد

ق ا دوا دقي ا داتتتتلدااياىتنت ةدات داات تلداايك ست د لات دالترا داى   ست  داارت ي  داىفتةيت اةدا ا

دتخفت كدتلت ا  دسى تى ااية  اداي د كدسى ى داالف دتفي زداي يتحت دنتادااخيت اصداافت د ت دتت ت   دات د

داافتةي دااية  اد ااف ديتيلادتتق  ت دحى دااك تدااف ا :

 اللامركزية إنهاء المركزية والتوجه نحو •

تف  دسى ى داافتةي دااية  دا حفي    دحى داايرازي دا دااتف ل دا اياىتنت ةد اايكف ت ةد اتضا د  ح  تد

ت اةت اداياك د نت دنت د اح  دتف ل دا درة ا د اتعدااياىتن ةدااف ديتيلتادنارافتت دحتاداايكف ت ةدااية ت د

ق ا دوا د كداافاي  دااضود  ديتي  دوح ودحىةت ةدا ايكف د  داايتة ادني د  ديت  د ف ا  د ضهدااياىتن ةادا ا

اا ى ى د  دي  ودوا دتاي داا ى ى دابايىت اد الرا داىية ا داا   س داىفتةي اةدااية ت داتإكدتايىتت د ت ديافةترد

 .)(Boulos et al., 2018, p.19دداةي دا تى دا اداا    د اايتةدايفىة دااخ ن دااي   

ت ي د  دح لداا ة د  دالأن كداف   داا لد  ةتت دحى داافار دحىت د تت داي د كدااايةتد  ديرار ادا اف

اايكف  ةدااية  اد تفةعدااياىتن ةدااخ ت دات دا دح ا دوتت افت داتبحراادن اة ت د  د نترااد  تروداف  ت د

دوسفتةكدتى داايكف  ةادني د ا دناداايي اة دايزي دناداارف ا  د تتااردااياىتن ةدحتتلد تت دتىت داايكف ت ة

(Ada et al., 2021, p.3)د.دد
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د(Ada et al., 2021, p. 5; Viriyasitavat et al., 2019, p.25)   د  ت ةةدااتكداا ةاست ة

وا د كدرة ا داايا نةةدااةنرازي دا دسى ى داالف دتخفى دحاداايا نةةداافةى  يت داافت دت فت  دوات دنتااةت د

دت ة دااةنرازي دااي   ا دد ا داارةعدحى دااياىتن ةدا ادني تعد رترا داا ى تى داا ىي ةداايرازي ادح  ت

ا د ود  لدناد ةلداا ي حدا افا ن دااية  ردا ادااي فخ ن اد  كداا  ن دوا د ستي تادالت دن تفخ لدحىت د

اارةل دنيرحدا دا اف ة دنادا ا داايا نةةد ا يد ااحفف ةداي ديرت تدنتاداا ت ةةدااخ تت دحةتردسى تى د

داايتة د تتر دوا دااايةتد  دااي س  ةدااي   .داافتةي د لا دا اي دنا

 ا اف ا داإكدااةنرازي دااف دتفي زدات دسى ى داالف ديتيلاد كدتت    دات دااةات تدحىت دحت لدااي ت  ا د

ت ا دااياىتن ةد تت  فت دا ي عدااي فخ ن اد  دني تعدحىةت ةدسى تى داافتةيت ادنيت ديت ت   دات داكت تداا ةت دددا 

د اارف ا  .

اي د كد  ة د حا تدسى ى داالف دحى دنرا ة دا دن ديفاى دا ايكف دنتاد  تلدتتتا رهدايت   د ت لدوات د

ا سفة اا د  دتا يىت د ةت داستفةن اد ا افت ا دددتيك ا د   ك دا داسفةن اد  ديت    دا دةاكداايكف د  داايي اة 

تخف كداافل ا  دااف دتف ةت دات دااتقتعداافةى ت ودنتاداستفةلداايكتف د ا يت دات دة هاد ااافلت ةدحفت ديتف د

داسفة اا دني د  ديت    دا دتخف كدتلىف دسى ى داافتةي .

 ثبات المعلومات على السلسلة •

 دحت لدااةت ة دحىت دتغ تردااياىتنت ةداافت دتت دت ت  ىت دحىت دناد   دااخي اصدااف دتفي زدات دسى ى داالفت

اارةل داايفاىة دا ى ى داافتةي ادني دياك د كدااة  ا ةدااف ةيخ  دحى داارةل درديتيلاداافةح دات د  دتغ ر ت د

ورداا داافتاا داا ي ح دناد حا ات اد ا اف ا داإكد ضهدااخ تت  دتات دلاةد  ي ت داة تر د   تت دحكت دة د

  ةدااية  اد ااف ديتيلاد كدتيكعد ت  بداايي اجدناداافةح دات دتت ةييدااافت  د اايتةح  ادنيت داايكف

ي  ح دا دااكت ي دحى دحي ي دا  ات ةداا ى تى دنتاداا فتراقاد وافتزالداايتتة ياداف تى  داايكف ت ةدا افلىفت د

ات داات تلداايك ست د ا افلىفت ددد اايتاتف ةدااف دت دااتف قدحى ت اد ا اف ا دتتا رد ضهداايكف ت ةداىي تفتى 

داايك سة دااف دت دت  ي   دن ةة  دا اد حا تداا ى ى .

 العقد الذكى •

ااتضوديتف دات ادااي تفخ ن ادحىت دسى تى داالفت داف ت   داايات نةةدات اد رترا ددد-يةى داااة دااتضا دد

لتردلا دا دت تريعد  تلدنادااحفي  دحى داايرية داافةى  ي دااتة   دا دت    داايا نةةادني د  ديدد-اا ى ى 

اايا ا  اد تةى  دنتت دااا ن دااةررودحك دنة ةافت دا ى ى داافتةي داافةى  ي اد ا اف ا د  دي  د ضاداااةت دااتضا د

ن  دااافي كد  ي ا ةداااي كدااف دتف دا دااةكتكاد  ضاد وكدا كدا د اردسىة د  تدااة  لدا ايا نةةدااي ا ت د

  ديت    دا دحي ي داايةرق ادنادحيى  ةدااحف  لدناد ةت داايت يك اادا اقت ا دوات ددداا  ا دحادااةكتكادورد ا 

دتخف كدتل ا  داا ى ى دناد ةلدتخف كدتل ا  دااتسي تد تل ا  داات لد اا ت دااةررو.

 تتبع جودة المنتجات الطبية •

و اةتتت دااياك ت داف ت   ديا دتفةعداايكف  ةدستاتدااية  د  د  ر  دحى دسةس داافتةي دنزتد  لدنتاد

نتادا ايت دحيى ت دتيتك عداايتتا دااخت لد حفت د تتتلداايكتف دوات دااي تفتى ددداد لا  تخزياد اة دااياىتن ة
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ااكت ا دحةردنراح دسى ى داافتةي اد ا اف ا دييلادا صداايكتف د نرا ةت دنت تت د ستةنف دات د ود  تلد  ود

د.د(Ahmed et al., 2021, p.2)نل كد

حيى  دتفةعداافتةي اةدااية  د نت تتت دتات دنتادالأ ي ت دايلت كدالترا داية ات د تضهداايكف ت ةداي د كدد

د تبا ر  دحى دت  دااا  كدايتة دنة  ر .

ت    دسى ى داالف دحك دت  ي دح لدنت  د ح داايكف ت ةد  داافتةيت اةدااية ت دات د ودنتزتدنتاددداضا 

ايرقداافةى  ي دني ديتارداات لد ااي تت دااضوديبت دنتاد نزاتدسى ى داافتةي دا دوةن حت دايتة د سرعدنادا

ااافل ةدحف ديف داسفةلداار ك ةد ا يت د واة ةدح لدنت تت دا دوح  تت دنر د  روادا اقت ا دوات دونل ا ت دد

تفةعدحيى  داافخىصدنكت دايتة دآنك دحى دت  دااا  كد اضا دحى دااة ئ دااي  يت دنيت ديت ت   دات دت  ت اد

 تخف كدا ات داافلت ا  داافت دت تفتىلت دالأارتي د  ترداااتر ةي د اافت ديتيلتادت كةتت ددداة داا ى ى حيى  دو ا

دا احفي  دحى دسى ى داالف .

اايفا   داايفاىة دا ى ى داافتةي دااية  دايتة د  تت د اايفي ىت دات دحيى ت ةدتت ا ددداىيراح  الرا دد

سفخ الدااي   دا دحيى ت ةداافيتك عادات داافختزياد نرحىت داايتا دااخ لاد اايتاة دااية ا  د ااي ا  ادنر ةا دا 

اافاةئ د اافغى  ادا داار اداىي فتىل ااد    را دنرحى دااسفخ الدااكت ا دنادنفىة د  ن ةداارح ي داايت   اد

  اة  داي دسة د الرا داي دتتارهدسى ى داالف دنادني زاةدا ةس داافتةي دااية ت دتفي ت دات دردنرازيت دتت ا د

اىتن ةد ااة  ا ةد ت ة  د نكت د حي يفت ادا اق ا دوا داة تت د ح لدونل ا  داافةح داتت د  دا فرا تت ادنتعدااي

ونل ا  دونراتداافا   اةدااضا  دحى تت دات ر دنتاداافا  ت اةدااتة  ت اد    ترا دونل ا ت دتفةتعداايكف ت ةدنتادا ايت د

حىت دنتادنراحت دسةست داافتةيت دااية ت دتفاتيادحف د تتات دوا دااي فتى دااكت ا اداإكدات دنر تيك ات دد

ن يتح دناداافل ا  دااف ديتيلادااتف ل داتت د تر ت    دنتاد تةلداستفخ الدسى تى داالفت اد  تتدنت دستففك  ا د

دااة ح  دا داا زتدااف ا د:

 تكاليف مراحل سلسلة التوريد الطبية من خلال تطبيق سلسلة الكتل   تخفيض  3/4

ةي دااية  داا  دناداايكريةدااي   دا دنيرادتتتتىلدااة ح ت دوات دناد ا عد ةاس دسةس داافت

 كد ضهداا ةس دتفلتكدنادن يتح دناداايراح اد  كدا دنكتت دتفاتياد ت ةدنتاداافلت ا  اد  كداستفخ الد

تلىف دا دنرحى دناد ضهداايراح اد ا اف ا ديتكالمدلات دحىت ددتخف كتلكتاتن  دسى ى داالف د  ديت    دا دد

داا ى ى دايتة دا نى اد تفي  دنراح دسى ى داافتةي دااية  دا د:ددت   ادتلىف 

دتحديد مصادر الحصول على المنتجات  ر (د

اايكف  ةدااية  دنتاد   اةدحيى ت ةاد  نتتز درة ت اد  فت  اةدددتة  دسى ى داافتةي داف  ي دنتة و

د حةاد ن فىزن ةدحيى  ةد ن فىزن ةد سر اد  نتز درة  اد ني عدن ديىزلدافة ي د  ن داارح ي دااي   .

ا دااتقعداافةى ت ودا ى تى داافتةيت ديتف دا ف ت ةد  ا د(p.5 ,2022)دet al. El Azzaoui    ةدد

ي د ضهداايتا د  داايكف  ةدوا داايكرب اد ا د ضهداا  ا ديف دوتة عدااكل لداافةى ت ودن يتح دناداايتة يادافتة

دا دحيى  داارراتد اافخزياد ااير .
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اايكف  ةد اايتا دااية  دتا دناد   دنراح دسى ى داافتةي ددد ترودااة ح  د كدنرحى دت  ي دنتة و

ديفرت دحى دا ف ت ةداايتتة داايك ست دتتةيت داايكف ت ةد اايتتا دااية ت دات داات تلداايك ست  داااية  ادح  ت

 اضا دا ا ت  داايك سة د  دحى دالأ  دا ا ت  د اافلىف داايفف دحى ت ادا د ا دافال  دافت ت د تضهداايرحىت ديتف د

في  دحى د ا ردنادنتة دحف دردتفت  داا ى ى د يكف دحكت دتاي دا د  ن داارح ي داايت   دااية نت ادااح

 تفي تت دتلتت ا  د تتضهداايرحىتت داتت دتلتت ا  داايتتتا د اايكف تت ةاد تلتت ا  داااي اتت دااخ تتت داف  يتت دح تت د

اا ي تتر دد ا دواتت دتلتت ا   نتتر داايختتز كد ت  يتت داايتاتتتف ةداافك تت داىيكف تت ةادا اقتتدااايرتتفري ة

د. ااتسي ت

تتار  دسى ى داالف دنادت    دني عدااياىتن ةداايفاىة دا ايكف دحىت داارتةل اددد الرا داىي ز دااف 

اي ديفايك دنادناىتن ةداك  اد ناىتن ةدحتاداايتتة ياد حتاداافلت ا  اد  ست ا  داارت اد تلىففتت ادنتعد

 داسفخ الد فراةد  ت درديتيلاداافا ي د  داافةح دات اداإكدسى ى داالفت ديتيلتادنتاد تةلداستفخ انت دات

 ضهداايرحى دتخف كدتلىف داااي ا دناد ةلدتخف كداااكيردااةرروادا اق ا دوا دتخف كدتلىفت دسى تى د

اافتةي دابايىت دناد ةلدااسفغك تدحادااتسي تدالرا دالإتيت لدااية  تردات اد رترا داا ى تى ادا اقت ا د

ايتتا د اايكف ت ةدااية ت داتاتت د  ت  دااففةعداإكدسى ى داالف د  دتت    دا دتخفت كدتلىفت داستفرن عداوا دد

  ردني اة داىيتاتف ةداايفف دحى ت ادا داسفة اات دا دافمداات لدستاتدنادافمداايتة د  دنادنتة دآ ترد

دتخفت كدتلىفت دسى تى ني درديلتردنا دوحفي لدتاراداا ى ى داىفت  د  دااخىت اد  تتدنت د ت ديت ت   دات د

داافتةي دااية  .دد

 لتصنيع:ثانياً( مرحلة الإنتاج وا

ا د ضهداايرحى ديف دااة  لداإاف  د تيك عداايكف  ةدااييىتا اد وديف دوق ا د  ي دحى داايتا دااخت لد

افيةجدنكف ت ةدا اتيت د  دت نت داايتكعاد تات د تضهداايرحىت دنتادالأ ي ت دايلت كدالترا داىية ات داا   ست د

د ةدنيكا دلاةدسيا دن ت  دات دات  ااخي ر داىيتا دااية  اد ا اف ا داإا دنادااار ةوداافا ن دنعد را

حيى  داافيك عد ااافزالدايتاتف ةداا ت  دااا اي  اد اضا دااافزالدا اف تى  دات داات تلدددنراح ددناددنرحى 

د.)(Glickman and Weiner, 2020, p.3 ا ا ت  داايك سة ادد

اد اتضا دتلىفت دااافت  اد تلت ا  دااكةت د اارت اد د ضهداايرحى دات دتلت ا  داااي ات  تفي  دتل ا 

اىيتا دوا دنت ةداافيك عاد ت  ح داااةت دااضا  دا ى ت داالفت دات دونتراتداافا  ت اةداات نت دنتعداارترا ةد

ااييكا دايتة د ا ردسترح د ات  كدح نت دوات دااتستي تادالترا داتنتت داارترا ةداايكف ت دني ات  دحىت د

 دااية  دا دا ف ت ةداارترا داايك ستة داايى ت دااافت  ادات د ت  يت د ااتف ل داارةل ادني دي يجدا اة داايكرب

اي فتودنت  داايكف  ةدناد ةلد  ت  دااففةعدااضودتتارهدسى ى داالف ادني د  ديت    دات دتخفت كدتلىفت د

    د ضهداايرحى داف   دتخف كداحفي ا  داا  اةاةد اايكف  ةد  ردااي ا  دالإستفخ الدالترا دالإ ف ت ةداات

دنادااة اي د تفةعدواف  داايكف  ة.

 ثالثاً( مرحلة التعبئة والتغليف
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تفي زداايكف  ةدااية  داية ا دنخفىف دحاد  ر  دناداايكف  ةاد ا اف ا داإكدحيى  دتاةئت د تغى ت د

 ضهداايكف  ةدردي ارداةطدحى دةق داااي  ادستتاتدات كدن فرتف د  دنتريكادات ديت اردحىت دنتت  د تضهد

د.)(Kwon et al., 2016, p. 424ااكف   داايفت ا دنراتداسفخ انت دداايكف  ةد 

د  قت لدوحت ود  تفك س درة ا داافاةئ د اافغى  دنعدرة ا داايكتف د رترقداةىت د تخزيكت ادح ت ت

%دنتتادااكف يتت ةدااية تت دترنتتعدواتت دا تت  د15 كدحتتتاا دا تتة دد)(Kros et al., 2019, p.5اا ةاستت ةد

د.دد في لدا افغى  د اافاةئ د ااضوديفك س دنعدررية دتخزياد ضهداايكف  ةاايكف  ةدااية  داف   دح لداا

 تفي تت دتلتت ا  د تتضهداايرحىتت داتت دتلىفتت د   اةداافغى تت اد تلتت ا  داافختتزياداايك ستتة داية اتت د

داايكف  ةادا اق ا دوا د نتةدحي لداايك  ا د اافغى  .

 ت دو  ت لداافف تت  داايفاىةت دالي ت د يتيلادااحفي  دحى دتلكتاتن  دسى تى داالفت دات دة يكت دحيى

اايكف  ةد ح  دا د ح  دنكت اد رة ا داافغى  دااييىتبدال د ح  اد نتعد  تت  دااففةتعدااتضودتفي تزدات د

سى ى داالف ديتيلادتخف كدتلىف د ضهداايرحى دناد ةلداسفخ الد  تت  داافغى ت دااتضا دااتضوديافيت دحىت د

 رريةت دتخزيكت ادنيت ديتتارددد  ح يتدد ضوديخفى دا  فة داتحت    دااكتعداايك س دافغى  دا دنكف د اا

ا داات لد ااي تت دااضوديف داضا دا دا دنر دنادنراةدحيى  داافغى  ادني دي اردوي  ا   دحى دتلىف دسى تى د

د.د(Aljazazi, 2021, p. 34)اافتةي دااية  دد

 رابعاً( مرحلة التوزيع والتخزين

اي ر د كديف دتاةئ د تغى  داايكف  ةدتةت  دحيى ت دتت يات دستتاتدحىت دااي تفتى دااكتت ا دايتتة د

 كدحيى ت دد(Zhao et al., 2021, p.85)نة  ر اد  دحىت داارترا ةدااتست ي اد ترت ردوحت وداا ةاست ةد

دتفيىت د تضهداايرحىت دقتر ة داا نف ت لداار اد اافت يعدتا دنزتد ت لدنتادسى تى داافتةيت دااية ت ادح ت ت

ايا ي رداا تةن د الأنت كدات درريةت داةت داايكف ت ةدااية ت ادات دترتفي د تضهداايرحىت دحىت دات دتف تت  د

د.دد(Kamilaris et al., 2019, p.645)اايكف  ةدناداي  ةد  ح  لد  اتاعد ةر  داة د تخزيادد

 دنرااتزد يتيلادااحفي  دحى دتةك  دسى ى داالف دا دتخف كدتل ا  د ضهداايرحى دنتاد تةلدة يكت

اافت يعد اافخزيااد ا اف ا دت ريعدحيى  دااف ى  داىيكف  ةد تخزيكت دات ايرقداايك ستة داية افتت د ااي ت ى د

حى داارةل اد تخف كدتلىف داايك  ا د ااكة ادااى دسة  دااي  لدتةتلدااي فرف دا ستفةلداايكف ت ةدااييىتات د

 د ةل دسى ى داالف ديف دتت يعد ضهداايكف ت ةدنة  تر د  اة  داحف  ن ةدالأ   لدناد ضهداايتا د ااي  ى دحى

حى دتى دالأ   لد ت    داسفةلدات د  ت درحف  ن تت دنتاد تضهداايكف ت ةاد لات د  كداا  نت دوات داستفةلد

د تخزياداايكف  ةدا دوح   دتت يات دنر د  رودحى دالأ   ل.

 خامساً( مرحلة الإستخدام النهاسى للمنتجات الطبية

ىت دتةتتتلدالأ  تت لدا ستفاي لداايكف تت ةدااية ت ادنتتعدت تت   دح ت د اي تت داايكف تت ةدات د تتضهداايرح

ااي فخ ن دحى د ةل دسى ى داالف دني دي يجدا اة داايرفري ةدا دااي فرف داف  ي داا  دالأ ات دااتضوديتف د

 ادايت دحك هدوح   داايى اد لا د  كداا  ن د كديةتلدااة  داإاةغد  ت داايرتفري ةدا حف  ن تت دنتاد ودنكتف

تف  دسى ى داالف دا داافار دحى دنا لدااسفتةكداايفتسطدال دح ا د الت دةتر دات دااي فرتف ادالأنترد
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ااضوديتيلادنادحيى  دوحل لدحيى  داايرا ة اد تخف كدح  داا  اةدا دتى داايكف ت ةاد  تتدنت دياتز دنتاد

دتخف كدتلىف دسى ى داافتةي .

تخفت كد ةاس دااي  اا  دلأارداسفخ الدسى ى داالفت دحىت دد ست دتفك  لدااة ح  دا داا زتدااف ا داا

 اافتةي دااية  دايكريةداارح ي دااي   دااييري .ددتلىف دسى ى 

 ( الدراسة الميدانية 4

ت  ي ددددتفارا ناد ااي  اا  د ا ا ةاس د يرتةطد ن د اا زتد ا د ضاد ادداا ةاس ددد ح ك دد   ااة ح  د

اة  ا ةدد ااف ى  دااحي ا د وا دن ا دحراد اا ةاس اد ااة  ا ةاد ا فة ةداة ةد ت قد  ا د     اةدنيعد

داا ةاس د ا فة ةداافر ا.د

 الدراسة   ومتغيرات مجتمع وعينة 4/1

تخف كدتل ا  دنراح دسى ى داافتةي دددد  الداا ةاس دوا دا فة ةد  ةدتلكتاتن  دسى ى داالف دا د

د لا دا دنكريةداارح ي دااي   دااييري .ددااية  

اات  دد نادد اف ة  د ضاد نلتا د ح ك د حى د اسفةي تد اسفي ة د تت يعد ت د نادد72اة د نادددار د ا د

ااي ا  اد  ااكل دددداةد اايرفري ددا اااف  ددااا ت  داا اةاةد وا د   د ا د دداITا اق ا د ا يت د ةر د ااضياد

اي  دد اااي د ااايدد5ن  لد نتاا د ال ا د اال ا د اااي لد ا يت د يلتكد حف د الأ  اد لا د حى د ا ددسكتاةد  د

ااي   اد لا  اارح ي د اةطاددنكريةد اايكريةد اة  دد  ي  د را ةد   ي دداي فرفف اد ا ف  ةد ضهد اد ت د

اار نكريةد حى د اىفار د اا ةاس د اي فيعد ااسفلر ا  د ا درريةت دداى ةاس د ت فخ لد  د ااف د ااي   د ح ي د

درسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف .

د   دتي ىلدنفغ راةداا ةاس دا دنفغ رياد ي :

 .داالف تلكتاتن  دسى ى دددنفغ ردن فة دتي  دا داسفخ ال •

د.دسى ى داافتةي دااية  نراح دنفغ ردت اعدتي  دا دتل ا  د •

 طرق جمع البيانات  4/2

نت عدااةتةت دااييري اد اايتا عدااالفر ا  دد   ددددااة ح  دحى دن يتح دناداايي  ةةدداحفي 

اا ةاس د ااة  ا ةداد لا دداىررا ةدن  د اايفاىة دار ودن لدااررا ةاد ت   ىت دنادح ن ددداى يتلدحى د

دت داسفةا  دااي س  ةدااية  دااف دية دة سي ات دحادد افت عددد نى تكدنك دد500ا دستقدالأ ةاقدااي ا  دح  ت

االف  سى ى د تلكتاتن  د ا د ااسف ي ةد حى د اسفي ة ددح لد  ةتت د ناد ةلد اا ةاس د ا  ا ةد نيعد ت د اي د اد

اا ح ك د نعد ااية اةةد ناد ن يتح د ااسفةي تااسفةي تاد ونراتد اسفي ة د ناد  ي اددد ةاس اد تلتالد

دد ي :

نكت ادد • ااي فةي د حاد ح ن د ناىتن ةد حى د ا في د الأ ل:د ااضود ا اس اد ااتة ف اددااة  د

  ااي  ةةداا ةاس  اد سكتاةدااخةر .د
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ديراح اادااة  داا  ا :د   دا في دحى داااة ةاةداايفخيي در فة ةدن ودونل ا  دتخف كدتل ا  د •

ا سفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف ادح  دتلتالدناد ي  دن   ةاديا دددد ى ى داافتةي ادد1ااخيمد

 اااة ةاة.ا دن تةدن يتح دناد

تت يعدد ت د اسفةي دد72   د ااي فر  داسفي ة د ااسفي ةاةد ح  د اك ة دددد59ددتاد اى د اسفي ة د ود

اسفي ة د ود كدا ة دااسفي ةاةدددد51ا كي داىغلدح  دااسفي ةاةدااي ا  داىف ى  دد%ادد82اسف  ا دحتاا دد

حتاا دد اايت ح د الإسفي ةاةد ا اكة  د اىف ى  د نة%دد71ااي ا  د اسفخ الد ت د ااخي س ادد   د ا لرةد   ود

ااف ا  دد  اة  داف ة دااية  ود  اا دتي ن  اد   اا دوا دح دن ادددد1ادد2ادد3ادد4ادد5  حي لداان ا ةدالأ  اكد

تي ن  د ن  ي اد رد  د وا دح دن اد رد  اا د اف  ي د ي اصدداا د اافلراةاةدااحي ا  د اداي دت داسفخ الد

د(.1-4ح ك داا ةاس دات  داافار دحى دتف ةد ارا دااا ك دحى دااك تدااف ا دا داا   لدة  د 

د(د1-4ن  لدة  د 

 ااة  ا ةداا ييت راا  دلأارا دااا ك د
تت يعد ارا دااا ك د اة  دد

 ااك ة  اافلراة اىتة ف د
تت يعد ارا دااا ك د اة  داىخةر دد

 ااك ة  اافلراة ا دااي س  ةدااية  د

%د8,9د 5 ن ير %ددد55 28 سكتاةدد10وا دد5ناد   
نتة داة  داااف  دد

%د525, 13  اا ت  د %دد525, 13 سك ددد15وا ددد10ناد   

%دد717, 9 نتة داة  داايرري ةد %دد719, 10 سك دابا ردد15ناد   

%ددIT 6 ,811نتة داة  د %دد100 51 ااي يتعدد   

%د335, 18 ن  س دتل ا  د  

تت يعد ارا دااا ك د اة  دد

اخةرتت دا دسةس داافتةي دد

 د  ااية  د

%دد100 51 ااي يتعد %دد862, 32 سكتاةدد10وا دد5ناد   
تت يعد ارا دااا ك د اة  دد

%دد621, 11 سك ددد15وا ددد10ناد د د اىفخيصد  

%دد337, 19 ن  سة د %دد.715 8 سك دابا ردد15ناد   

%دد525, 13 و اة د حي لد %دد100 51 ااي يتعدد   

%دد811, 6 ح سة ةد تلكتا   د  د د د 

%دد525, 13   رود  د د د 

%دد100 51 ااي يتعد  د د د 

ة  د  اا   لد ناد اة يدد%25 دد%ادددد35حتاا دد(د كدد1-4 يةحظد تاي د ااا ك د نفر اةد دد دناد

اافتاا اافل ا  د اااىي دا دن  لدددد37اداي د كدداد اااف  د اا ت  دحى د ااا ك دتخييت د %دنادنفر اةد

ااية  دحادد55ااي  سة اد  كد ك كدحتاا دد ااي س  ةد ا د تزي د ةرتت د نكت د سكتاةاد  كدحتاا دددد5%د

 حرردسكتاةدادني دي لدحى د ةر دددد5%دنكت دتفرا حد ةرتت دا دن  لدسةس داافتةي دااية  دن دا ادد62

الأاري دااي  سة  دايتة دح ن د حك ترداافل ا  دايتة د  ت اد ا اف ا ددد ارا دااا ك د ورةحت دحى 

ددداإكدون ا تت دحى د سئى دااسفةي تدتكةعدناد ةرتت دني ديزي دنادونل ا  دااحفي  دحى دحى ت .د

د

د

 
 على الشركات من خلال موقع البورصة المصرية.  يمُكن الإطلاع 1
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يةي دا ة ةد ت قد  ا داا ةاس دن ودارت  قد ااسفةراةد ح لداافغ ردا دآةاتدااي فةيت دنتكت د

حك داسفخ الدافمدالأ ا دح  دنراةد  تةلدافتراةد نك ت دنخفىفت د ت تلدافتمداالتر  اد يافيت دا فةت ةد

 .د(Anstasi and Urbina, 2007, p. 84)ت قد  ا داا ةاس دحى دن وداة ةد ضهدالأ ا دد

اة تت وداةتت ةد تتت قدوستتفي ة دد(Alpha Cronbac)ار اةتت  دد داستتفخ الدنا نتت د افتت   تت دتتت

اد ن يردا اضارد كد ضاداايا ن دتفرا حد  يف دا اداايفرد ااتاح دااي  جاد اىي دا فراتلد  يفت دااسفةي ت

-4نادااتاح دااي  جد لدلا دحى د ي   داا ة دا داة ةداف ا داسفي ة دااسفةي تاد يتقجداا ت  لدة ت د 

د(دن   ةداا ةاس د نا ن داا ة ةد ااي قدااضات دال دنكت د.2

د(د2-4ن  لدة  د د

د ةداا ة ةد ااي قدااضات داي   ةداا ةاس دااي  اا  ا فة

دن   ةد  اي دااسفةي تد

نا ن دد

 اا ة ةد

نا ن دد

 ااي قد

 ,927 ,861 سى ى داالف دا دت   ادتل ا  دنرحى داا يتلدحى داايكف  ةدااية  دد  ةااي تةدالأ ل:د 

 ,901 ,812 ت   ادتل ا  دنرحى داااف  د اافيك عددسى ى داالف دا د  ةااي تةداا  ا :د 

 ,891 ,795 سى ى داالف دا دت   ادتل ا  دنرحى داافاةئ د اافغى  د  ةااي تةداا  ا :د 

 ,909 ,826 سى ى داالف دا دت   ادتل ا  دنرحى داافت يعد اافخزياد  ةااي تةداارااع:د 

 ,796 ,634 سى ى داالف دا دت   ادتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا د  ةااي تةدااخ نم:د 

د,924د,854 ااني ا 

د.SPSS V. 20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

الت دن تتةدنتادن ت  ةداا ةاست دد(د كدنا ن داا ة ةد افت دار اةت  2-د4 يفاجدناداا   لدة  د 

,دني دي لدحى داة ةداااة ةاةداايلتا داتتضهدااي ت  ةادايت داىت دنا نت د861,د دد634ترا حلد  يف دن دا ادد

,دنيت ديت لدحىت د كداستفي ة دااسفةيت تدتفيفتعدا ةنت دح ا ت دنتاداا ةت ةد  اتت د  ا د854اا ة ةداانيت ا دد

تل ا  دات دنرحىت دنتادنراحت دسى تى دددا دتخف كاالف ددسى ى دددد  ةدتلكتاتن  ت ا  د    ة دحى د   ودد

اافتةي دااية  اد نادنا ن داا ة ةد نلاداافتت دوا دنا ن دااي قدااضات داي ت  ةداا ةاست د   تتداا تضةد

ديفاجدناداا   لدة ت د  (د كدنا نت داايت قدااتضات دالت دن تتةدنتاد2-دد4اافرا ا دايا ن داا ة ة(ادح  ت

,دنيت ديت لدحىت دتت قداااةت ةاةداايلتات داتتضهد927,د د796يفت دنت دات اددن   ةداا ةاست د ت دترا حتلد  

د,دني دي لدحى دت قدااية  ود   ا داا ةاس (.924ااي   ةاداي داى دنا ن دااي قدااضات دااني ا دد

 ا اق ا دوا دن دسة دتت داحف ت بداات ت قداات ا ى داستفي ة دااسفةيت تدايت د تتدنتقتجدات د

ااستفي ة دح ت بدنات نةةدااةتةت ردات ادات دحةت ة دنتادحةت ةاةدن ت  ةددد(دناد ةل3-4اا   لدة  د 

,د05ااية كت د اات دحكت دن تفتودناكتيت د  ت دنتادددداد ااضوديتة اد كدنا نةةدااةتة ر اا ةن داالى  داىي تة

د اضا دتافةرداةراةدا دن تةدت    د تاةردحي د قالداة  س .
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د(د3-4ن  لدة  د 

 نا نةةدااةتة ردا ادا دحة ة دنادحة ةاةدااي تةد اا ةن داالى  دد

 ااي تةدالأ ل:دت  ي د ارداسفخ الدسى ى داالف دا دت   ادتلىف دنرحى دت  ي دني  ةداا يتلدحى داايكف  ةد
نا ن د

 ااةتة ر

A1  0.885 ت    دسى ى داالف دا دت  ي د اا داايتة ياداىيكف  ة 

A2  0.768 ت  ي د اا داايتا دااي فخ ن دااييكا داىيكف  ةددت    دسى ى داالف دا 

A3 0.919 ت    دسى ى داالف دا داسفغةلدااياىتن ةد اااة  ةدا اداايكرب د نتة يت د 

A4 
ا د االف د سى ى د نعدددت    د ااية  ر د حة فت د ناد ةلد ااتسي تد اا ي سر د تل ا  د ناد اافخىصد

 اايتة يا
0.904 

A5 
ا ا ت  دد اايكف  ةد حى د اا يتلد اارراتد ت ريعد حيى  د تخف كد  لد د ا د االف د سى ى د ت    د

 ااييىتا دد
0.951 

   :دت  ي د ارداسفخ الدسى ى داالف دا دت   ادتلىف دنرحى داااف  د اافيك عددااي تةداا  ا 

B1 
ت    دسى ى داالف دا دن  ح  داايكف  ادحى دت    دا دااياىتن ةداايفاىة دال دنرحى دنادنراح دد

 اااف  
0.871 

B2 
ا د االف د سى ى د اايفاىة ددددت    د اااف  د ررقد اف    د الرا د اااف  د حيى  د تخف كد  لد تلىف د

 ا ايكف  ةدحى داا ى ى د
0.964 

B3 
ن  ح  داايكريةدااية  دحى دا ف  ةداايكف دااضودي ة د   دتلىف دالإاف  دنعددددت    دسى ى داالف دا 

 اا ف ةدحى داا ت  دااييىتا د
0.911 

B4 0.955 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدونراتاةداافا   دنعدااررا ةداايكف  د 

B5 
ن  ح  داايكريةدااية  دحى دا ف  ةد اا دااررا ةدااف دت ة د اا دددت    دسى ى داالف دا 

 االر  داااف ن  د
0.736 

B6 0.842 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتلىف دةر  داااف  د 

B7   0.947 ت    دسى ى داالف دا دتخف كد  لدحيى  داااف 

ددااي تةداا  ا د:دت  ي د ارداسفخ الدسى ى داالف دا دت   ادتلىف داافاةئ د اافغى  

C1 
ا  اافاةئ د اافغى  د االف د را ةد سى ى د افغى  د تاةئ دددت  ح د اايفاىة د ااياىتن ةد ا د ت    د

 الأاتاعداايخفىف دنادا ا داايكف  ةدااية  د
0.912 

C2 
ا  االف د سى ى د اية ا ددددت    د رةة  د اافاةئ د اافغى  د نتا د رة ا د اف  ي د اايفاى د اات لد تخف كد

 اايكف د
0.925 

C3 
اافاةئ د اافغى  دد رة ا د ررية د ا  ف  ةد اايفاىة د ااخيبد نا رةد تخف كد ا د االف د سى ى د ت    د

 اايك سة 
0.864 

C4 
تخف كدتل ا  داافاةئ د اافاى  داىيكف دااية دناد ةلدوت ح دناىتن ةدحادددت    دسى ى داالف دا 

  ا ردناد را دنادااررا ةداايفخيي دا د ضادااي  لد
0.817 
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C5 0.932 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتل ا  داافاةئ د اافغى  د  ردااار ةي د 

 د ااي تةداارااع:دت  ي د ارداسفخ الدسى ى داالف دا دت   ادتلىف داافت يعد اافخزيا

D1  0.907 ت    دسى ى داالف دا دت  ي دررية داار اداايك سة داايكف  ةدااية  دا دح  درة اف 

D2  0.925 تخف كد  لدحيى  داار ادناد ةلدا ف  ةداة رداافت يعدايتة دنة  ر ددت    دسى ى داالف دا 

D3 0.894 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتل ا  داافخزيا 

D4  0.891 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدح  داا  اةاةدناد ةلدت  ي درة ا داافخزياداايك سة 

D5  0.798 تخف كدتلىف د س ا دااكة ددت    دسى ى داالف دا 

D6 0.838 ت    دسى ى داالف دا دتخف كد  لداار ادد 

  ااي تةدااخ نم:دت  ي د ارداسفخ الدسى ى داالف دا دت   ادتلىف دنرحى دااسفخ الدااكت ا د

E1  0.883 تاري دااي فتى دال ا دااياىتن ةداايفاىة دا ايكف دت    دسى ى داالف دا 

E2 0.875 ت    دسى ى داالف دا دت  ي دح  داسفخ الداايكرب دااية  دناداايكف  ةدااية  د 

E3 
تر   دتلىف داا  اةدناداايكف  ةدااية  دناد ةلدوحل لداار  ا دحى دحيى  دددت    دسى  داالف دا 

 ااسفخ الد
0.793 

د.SPSS V. 20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

ااة ةاةدااي تةدالأ لد  دترا حتلدتةريةت  ددد(د كدنا نةةدااةتة ر3-دد4 يةحظدناداا   لدة  د 

,د د673,د(اداي دترا حلدنا نةةدااةتة ردااة ةاةدااي تةداا  ا دتةريةت  دنت دات اد 951,د 768ن دا اد دد

,د(اد نت د932,د 817,د(اداضا دترا حلدنا نةةدااةتة ردااةت ةاةدااي تتةداا  ات دتةريةت  دنت دات اد 964

,د(اد    ترا دترا حتلدنات نةةد925,د دد798 نةةداةتة ر دتةرية  دن دا اد ااي تةداارااعداة دترا حلدنا

,(د  تضاديت لدحىت داةتةت ردات دحةت ة داةتة رت  د88,د د79اةتة ردحة ةاةدااي تةدااخ نمدتةريةت  دنت دات اد 

,داد  ضادي لدحىت د نتت دات ت قد ا ىت د05وي  ا   دا اي تةدااخ صدات اد لا دحك دن فتودناكتي د   دنادد

دادا دن تةد حة ةات .ا 

 التحليل الإحصاسى لاستمارة الإستقصاء واختبار الفروض  4/4

 Statistical Pachage for Social)ت داسفخ الدارا ن داا تزلدااحيت ا  داىاىتتلداانفي ح ت د

Science)اايار  دا س دددد (SPSS)اد لا داف ى ت دافت ا داا ةاست دااي  اا ت داحيت ا   اد ا فةت ةداتر اد

داحفيت ةدااة ح ت دحىت دااا يت دنتادالأست ا  دااحيت ا  دااتتتف  دا ايفتستي ةاددداا ةاس  ااي  اا ت ادح ت ت

د ااا راا ةداايا  ةي اد ا فة ةدةاد نا ن داا فة اد لا داف ى  داسفي ةاةدااسفةي تدااي يا .

د

 اختبار الفرض الفرعى الأول  ( أ

تخف كدتل ا  دنرحى دت  ي دني  ةدددا ددت    دسى ى داالف دددد"ددتي  داافراداافرح دالأ لدا د ك

داا يتلدحى داايكف  ةدااية  د"د.
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تل ا  دنرحى داا يتلدحى داايكف ت ةدددتخف كددا سى ى داالف دددد  ة(دد4دد-4يتقجداا   لدة  د 

ااية تت اد  تت دتتت د  تت ود تتضادااي تتتةدنتتاد تتةلدن يتحتت دحةتت ةاةدااي تتتةدالأ اتت د ااتتتاة  دا ستتفي ة د

دااسفةي ت.

د(د4-4ن  لدة  د د

دتل ا  دنرحى دت  ي دني  ةداا يتلدحى داايكف  ةدااية  ددتخف كدا سى ى داالف دد  ة

 
دااياكتي د  ي دةددارا را د اايفتسطد

نا ن دد

دار فة د

 ت    دسى ى داالف دا دت  ي د اا داايتة ياداىيكف  ة
 42,د916 ,د079 4,د698

 ,د000
د%د1,د68

ااي فخ ن دد اايتا د ت  ي د اا د ا د االف د سى ى د ت    د

 ااييكا داىيكف  ةد
 53,د755 ,د139 4,د551

 ,د000

د%د3,د06

ا  االف د سى ى د ا ادددت    د ااياىتن ةد اااة  ةد اسفغةلد

 اايكرب د نتة يت د
 120,د106 ,د227 4,د783

 ,د000

د%د4,د75

ااتسي تدد تل ا  د ناد اافخىصد ا د االف د سى ى د ت    د

  اا ي سر دناد ةلدحة فت دااية  ر دنعداايتة يا
 51,د195 ,د177 4,د566

 ,د000

د%د3,د89

االف دا  تخف كد  لدحيى  داارراتد ت ريعددددت    دسى ى د

 اا يتلدحى داايكف  ةدا ا ت  دااييىتا دد
 71,د357 ,د153 4,د639

 ,د000

د%د3,د31

 
 67,د87 ,د155د4,د646

 
 %د3,د34

د.ددSPSS V.20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

 وددد4,دد646نتكت ددددد(د كدااتسطداا   ا دااا لدان ا ةدااي فةيت 4دد-4 يةحظدناداا   لدة  د 

(د   عدا دن ا داات    ةدااي  ا  اد ن دا اك ة داىاة ةاةدا دحىت دحت  د3 اةردنادااة ي دااي  ي  د   د 

(د   داضا دتف    د يا  دااة يت دااي  يت  د4,دد783 دددد4,دد551اة دترا حلد   دنفتسي تت داا   ا  دن دا اد 

دحى دت   ادتل ا  دنرحى داا يتلدحى داايكف  ةدااية  .(دادني دي لدحى دتبا رداسفخ الدسى ى داالف دد3 

,داد ترا حدااا را داايا  ةودااة ةاةدااي تةدن دا اد155 ن دااا را داايا  ةودااا لداة داى دد

,(د  ضادير ردوا دتغردح  داا فة دا د ةنت دنتااةت دااي فةيت دنتكت دحىت داااةت ةاةد227,د دد079 

%دا ي تعداااةت ةاةاد تترا حد3,د34 ي ا دلا دنا ن داا فة د ااضوداىت د ت  امدون ا ةد ارا دااا ك ادد

%(دال دحة ة دحى دح  د  ضادياك داتف قدااي فةي دنكت دحىت دتتبا رداستفخ الد4,د75%د دد1,د68ن دا اد 

دسى ى داالف دحى دت   ادتل ا  دنرحى داا يتلدحى داايكف  ةدااية  .

د67,د87 كد  ي دةدااي  تتا د ااتتاة  دا ا ت  لداىغتلد(د يا  دد4دد-4اي ديفاجدناداا   لدة  د 

,د  تضاديرت ردوات د كدون ات ةدااي فةيت د01حك دن فتودناكتي ددد2,دد01 ود ات د اةردناد  ي دةداا   ا  دد

دنكت دتفف دحى دتبا رداسفخ الدسى ى داالف دحى دت   ادتل ا  دنرحى داا يتلدحى داايكف  ةدااية  .
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تخفت كدتلت ا  دنرحىت دت  يت ددات دت ت   دسى تى داالفت د ةتلداافرادااة ي د  تتد كدددت د ا اف ا دد

دني  ةداا يتلدحى داايكف  ةدااية  .

 اختبار الفرض الفرعى الثانى   (ب

تخفت كدتلت ا  دنرحىت دااافت  دددات ددت ت   دددسى تى داالفت دد"ددتي  داافراداافرحت داا ت ا دات د ك

د اافيك عداىيكف  ةدااية  د"

د(د5د-4ن  لدة  د د

دتل ا  دنرحى داااف  د اافيك عدتخف كدا سى ى داالف دد  ة

 
دااياكتي د  ي دةدارا را د اايفتسط

نا ن دد

دار فة د

ن  ح  داايكف  ادحى دت    دا ددددت    دسى ى داالف دا د

 56,د079 ,د113 4,د757 ااياىتن ةداايفاىة دال دنرحى دنادنراح داااف  د
 ,د003

د%د2,د38

ا  االف د سى ى د حيى  ددددت    د تخف كد  لد تلىف د

ا ايكف  ةد اايفاىة د اااف  د ررقد اف    د الرا د اااف  د

 49,د449 ,د155 4,د728 حى داا ى ى د

 ,د001

د%د3,د28

ا د االف د سى ى د حى ددددت    د ااية  د اايكريةد ن  ح  د

اا ف ةد نعد الإاف  د تلىف د ي ة د   د ااضود اايكف د ا ف  ةد

 60,د241 ,د130 4,د621 حى داا ت  دااييىتا د

 ,د000

د%د2,د82

نعدد اافا   د ونراتاةد تخف كد ا د االف د سى ى د ت    د

 46,د500 ,د043 4,د758 ااررا ةداايكف  د
 ,د000

د,د%د91

ت    دسى ى داالف دا دن  ح  داايكريةدااية  دحى دد

ا ف  ةد اا دااررا ةدااف دت ة د اا داالر  دد

 41,د970 ,د155 4,د550 اااف ن  

 ,د000

د%د3,د42

د%د3,د65 ,د000 33,د240 ,د163 4,د458 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتلىف دةر  داااف  د

د%د1,د59 ,د000 46,د218 ,د075 4,د678 تخف كد  لدحيى  داااف  دت    دسى ى داالف دا 

 
 %2,د58   47,د671 ,119د4,د65

د.ددSPSS v.20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

تل ا  دوحت ودنراحت دسى تى داافتةيت دددتخف ك(د  ةدسى ى داالف دا دد5دد-4 يتقجداا   لدة  د 

ااية  د   دنرحى داااف  د اافيك عاد   دت د   ود ضادااي تةدناد ةلدن يتح دحة ةاةدااي تتةداا ت ا د

د ااتاة  دا سفي ة دااسفةي ت.

 وددد4,دد65(د كدااتستطداا  ت ا دااات لدان ات ةدااي فةيت دنتكت دد5دد-4 يةحظدناداا   لدة  د 

(د   عدا دن ا داات    ةدااي  ا  اد ن دا اك ة داىاة ةاةدا دحىت دحت  د3  ي  د   د  اةردنادااة ي دااي

(د   داضا دتف    د يا  دااة يت دااي  يت  د4,دد757 دددد4,دد458اة دترا حلد   دنفتسي تت داا   ا  دن دا اد 
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تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافيتك عد ااافت  دنتادنراحت دددا دداالف اسفخ الدسى ى دددد  ة(دادني دي لدحى دد3 

دسى ى داافتةي دااية  .

,داد ترا حدااا را داايا  ةودااة ةاةدااي تةدن دا اد119 ن دااا را داايا  ةودااا لداة داى دد

نتكت دحىت داااةت ةاةدد,(د  ضادير ردوا دتغردح  داا فة دا د ةنت دنتااةت دااي فةيت 163,د دد043 

%دا ي تعداااةت ةاةاد تترا حد2,د58 ت  امدون ا ةد ارا دااا ك اد ي ا دلا دنا ن داا فة د ااضوداىت د

%(دال دحة ة دحى دح  د  ضادياك داتفت قدااي فةيت دنتكت دحىت دتتبا رداستفخ الد3,دد65,د%د دد91ن دا اد 

دنراح دسى ى داافتةي دااية  .دسى ى داالف دحى دتخف كدتل ا  دنرحى داافيك عد اااف  دنا

د47,دد671(د يا  د كد  ي دةدااي  تا د ااتاة  دا ا   لداىغتلدد5دد-4اي ديفاجدناداا   لدة  د 

,د  تضاديرت ردوات د كدون ات ةدااي فةيت د01حك دن فتودناكتي ددد2,دد01 ود ات د اةردناد  ي دةداا   ا  دد

ا  دنرحى داافيك عد ااافت  دنتادنراحت دسى تى دتخف كدتل ددا اسفخ الدسى ى داالف دددد  ةنكت دتفف دحى دد

داافتةي دااية  .

تخفت كدتلت ا  دنرحىت دااافت  دددات ددت ت   دسى ى داالفت دد ةتلداافرادااة ي د  تد كددددت د ا اف ا دد

د اافيك عد.

 اختبار الفرض الفرعى الثالث   ( ج

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافاةئت دددات ددت ت   دسى تى داالفت دددد"دديفي  داافراداافرح داا  ات دات د ك

د اافغى  داىيكف  ةدااية  د"

تلت ا  دنرحىت داافاةئت د اافغى ت دنتادددتخف كددا سى ى داالف دددد  ة(دد6دد-4 يتقجداا   لدة  د 

نراح دسى تى داافتةيت دااية ت اد  ت دتت د  ت ود تضادااي تتةدنتاد تةلدن يتحت دحةت ةاةدااي تتةداا  ات د

د ااتاة  دا سفي ة دااسفةي ت.

 ودد4,د469(د كدااتسطداا   ا دااات لدان ات ةدااي فةيت دنتكت د6دد-4 يةحظدناداا   لدة  د 

(د   عدا دن ا داات    ةدااي  ا  اد ن دا اك ة داىاة ةاةدا دحىت دحت  د3 اةردنادااة ي دااي  ي  د   د 

 يا  دااة يت دااي  يت  د(د   داضا دتف    د4,دد870 دددد4,دد540اة دترا حلد   دنفتسي تت داا   ا  دن دا اد 

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافاةئت د اافغى ت دنتادنراحت ددات اسفخ الدسى ى داالفت دد  ة(دادني دي لدحى د3 

دسى ى داافتةي دااية  .

د4,د469(د كدااتسطداا  ت ا دااات لدان ات ةدااي فةيت دنتكت د6دد-4يةحظدناداا   لدة  د اي دد

ا دن ا داات    ةدااي  ا  اد ن دا اك تة داىاةت ةاةدات دحىت ددد(د   ع3 ود اةردنادااة ي دااي  ي  د   د 

(د  ت داتضا دتف ت   د يات  دااة يت د4,دد870 دددد4,دد540ح  داة دترا حلد   دنفتسي تت داا  ت ا  دنت دات اد 

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافاةئت د اافغى ت دنتادددات اسفخ الدسى ى داالف دددد  ة(دادني دي لدحى دد3ااي  ي  د 

دافتةي دااية  .نراح دسى ى دا

د

د
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د(د6د-4ن  لدة  د د

دتل ا  دنرحى داافاةئ د اافغى  ددتخف كدا سى ى داالف دد  ة

 
دااياكتي د  ي دةددارا را د اايفتسطد

نا ن دد

دار فة د

ا  اافاةئ د اافغى  د االف د را ةد سى ى د ا ددددت  ح د ت    د

ا ا دد ناد اايخفىف د الأاتاعد افغى  د تاةئ د اايفاىة د ااياىتن ةد

 اايكف  ةدااية  د
 44,د846 ,152 4,د540

000, 

د%3,د35

االف دا  اف  ي درة ا ددددت    دسى ى د اايفاى د اات لد تخف كد

 نتا داافاةئ د اافغى  درةة  داية ا داايكف د
 59,د626 ,د072 4,د724

 ,د000

د%د1,د51

ا  االف د سى ى د دت    د اايفاىة ددد ااخيبد نا رةد تخف كد

 ا  ف  ةدرة ا د ررية داافاةئ د اافغى  داايك سة 
 63,د268 ,145 4,د632

000, 

د%3,د14

اافاةئ د اافاى  د تل ا  د تخف كد ا د االف د سى ى د ت    د

ااية  ناد را ددداىيكف د حاد ا رد ناىتن ةد وت ح د ناد ةلد

 نادااررا ةداايفخيي دا د ضادااي  لد
 44,د831 ,د149 4,د683

 ,د023

د%د3,د22

ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتل ا  داافاةئ د اافغى  د  ردد

 ااار ةي د
 90,د520 ,د108 4,د870

 ,د000

د%د2,د21

 
 60,د62 ,د125د4,د469

 
 %د2,د69

د.ددSPSS v.20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

,داد ترا حدااا را داايا  ةودااة ةاةدااي تةدن دا اد125 ن دااا را داايا  ةودااا لداة داى دد

,(د  ضادير ردوا دتغردح  داا فة دا د ةنت دنتااةت دااي فةيت دنتكت دحىت داااةت ةاةد152,د دد072 

%دا ي تعداااةت ةاةاد تترا حد2,د69ا فة د ااضوداىت د ت  امدون ا ةد ارا دااا ك اد ي ا دلا دنا ن دا

%(دال دحة ة دحى دح  د  ضادياك داتف قدااي فةي دنتكت دحىت دتتبا رداستفخ الد3,دد35%د دددد1,51ن دا اد 

دسى ى داالف دحى دتخف كدتل ا  دنرحى داافاةئ د اافغى  دنادنراح دسى ى داافتةي دااية  .

د60,د62(د يا  د كد  ي دةدااي  تا د ااتتاة  دا ا ت  لداىغتلدد6د-4اي ديفاجدناداا   لدة  د 

,د  تضاديرت ردوات د كدون ات ةدااي فةيت د01حك دن فتودناكتي ددد2,دد01 ود ات د اةردناد  ي دةداا   ا  دد

نكت دتفف دحى دحى دتبا رداسفخ الدسى ى داالف دحى دتخف كدتل ا  دنرحىت داافاةئت د اافغى ت دنتادنراحت د

دااية  .سى ى داافتةي دد

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافاةئت ددات دت ت   دسى تى داالفت د ةتلداافرادااة ي د  تد كدت دد ا اف ا دد

د اافغى  داىيكف  ةدااية  .

د

د
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 اختبار الفرض الفرعى الرابع (د

تخفت كدتلت ا  دنرحىت داافت يتعدات ددددت ت   دددسى تى داالفت ددتي  داافراداافرح داارااعدا د ات د"

دااية  د" اافخزياداىيكف  ةدد

ت   ادتل ا  دنرحىت داافت يتعد اافختزيادنتادددا سى ى داالف دددد  ة(دد7دد-4 يتقجداا   لدة  د 

نراح دسى تى داافتةيت دااية ت اد  ت دتت د  ت ود تضادااي تتةدنتاد تةلدن يتحت دحةت ةاةدااي تتةداارااتعد

د ااتاة  دا سفي ة دااسفةي ت.

د(د7-د4ن  لدة  د د

دتل ا  دنرحى داافت يعد اافخزيادتخف كدا سى ى داالف دد  ة

 
دااياكتي د  ي دةددارا را د اايفتسطد

نا ن دد

دار فة د

اايك سة دد اار اد ررية د ت  ي د ا د االف د سى ى د ت    د

 اايكف  ةدااية  دا دح  درة اف 
 70,د711 ,د230 4,د784

 ,د000

د%د4,د81

تخف كد  لدحيى  داار ادنادددت    دسى ى داالف دا 

  ةلدا ف  ةداة رداافت يعدايتة دنة  ر 
 52,د264 ,د182 4,د548

 ,د000

د%د4,د01

 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتل ا  داافخزيا
 46,د942 ,007 4,د767

000, 
د,د15%

اا  اةاةد ح  د تخف كد ا د االف د سى ى د ناددددت    د

  ةلدت  ي درة ا داافخزياداايك سة 
 44,د698 ,د171 4,د589

 ,د001

د%د3,د74

 ت    دسى ى داالف دا دتخف كدتلىف د س ا دااكة د
 41,د629 ,د172 4,د692

 ,د000
د%د3,د66

 ت    دسى ى داالف دا دتخف كد  لداار ادد
د%د4 ,د000 50,د385 ,د191 4,د784

 
 51,د104 ,د159د4,د694

 
 %د3,د395

د.ددSPSS v.20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

د4,دد694(د كدااتسطداا   ا دااا لدان ا ةدااي فةيت دنتكت داىت ددد7-4 يةحظدناداا   لدة  د 

ااي  ا  اد ن دا اك تة داىاةت ةاةدات دحىت دد(د   عدا دن ا داات    ة3 ود اةردنادااة ي دااي  ي  د   د 

(د  ت داتضا دتف ت   د يات  دااة يت د4,دد784 دددد4,دد548ح  داة دترا حلد   دنفتسي تت داا  ت ا  دنت دات اد 

د(دادني دي لدحى دتبا رداسفخ الدسى ى داالف دحى دت   ادتل ا  دنرحى داافت يعد اافخزيا.3ااي  ي  د 

,داد ترا حدااا را داايا  ةودااة ةاةدااي تةدن دا اد159 داى دد ن دااا را داايا  ةودااا لداة

,(د  ضادير ردوا دتغردح  داا فة دا د ةنت دنتااةت دااي فةيت دنتكت دحىت داااةت ةاةد230,د دد007 

%دا ي عداااة ةاةاد تترا حد3,دد395 ت  امدون ا ةد ارا دااا ك اد ي ا دلا دنا ن داا فة د ااضوداى دد

%(دال دحة ة دحى دح  د  ضادياك داتف قدااي فةيت دنتكت دحىت دتتبا رداستفخ الد4,دد81 دد,د%دددد15ن دا اد 

دسى ى داالف دحى دت   ادتل ا  دنرحى داافت يعد اافخزيا.
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د51,دد104(د يا  د كد  ي دةدااي  تا د ااتاة  دا ا   لداىغتلدد7دد-4اي ديفاجدناداا   لدة  د 

,د  تضاديرت ردوات د كدون ات ةدااي فةيت د01حك دن فتودناكتي ددد2,دد01 ود ات د اةردناد  ي دةداا   ا  دد

دتخف كدتل ا  دنرحى داافت يعد اافخزيا.دا اسفخ الدسى ى داالف دددد  ةنكت دتفف دحى د

تخف كدتل ا  داافت يتعد اافختزياددت    دا سى ى داالف د  تد كدد ةتلداافرادااة ي ت دد ا اف ا دد

داىيكف  ةدااية  .

 اختبار الفرض الفرعى الخامس (ه

تخفت كدتلت ا  دنرحىت دااستفخ الددات دت ت   ددسى تى داالفت د"دتي  داافراداافرحت دااخت نمدات د ك

دااكت ا داىيكف  ةدااية  د"

ت   ادتلت ا  دنرحىت دااستفخ الدااكتت ا اددا اسفخ الدسى ى داالف دد  ة(د8د-4 يتقجداا   لدة  د 

د   دت د   ود ضادااي تةدناد ةلدن يتح دحة ةاةدااي تةدااخ نمد ااتاة  دا سفي ة دااسفةي ت.

د(د8د-4ن  لدة  د د

دتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا دتخف كدا سى ى داالف دد  ة

 
دااياكتي د  ي دةدارا را  اايفتسط

نا ن ددد

دار فة د

ال ا د ااي فتى د تاري د ا د االف د سى ى د ت    د

 ااياىتن ةداايفاىة دا ايكف د
د50,د361د,د159د4,د599

 ,د000

د%د3,د45

اايكرب دد اسفخ الد ح  د ت  ي د ا د االف د سى ى د ت    د

 ااية  دناداايكف  ةدااية  د
 46,دد286 ,104 4,دد232

000, 

د%2,دد29

نادد اا  اةد تلىف د تر   د ا د االف د سى  د ت    د

حيى  د حى د اار  ا د وحل لد ناد ةلد ااية  د اايكف  ةد

 ااسفخ ال
 55,د737 ,د142 4,د717

 ,د006

د3%

 
 %2,د9   50,دد79 ,135د4,دد516

د.ددSPSS V.20اايي ة:دنخرن ةدارا ن د

 ودد4,د516ااات لدان ات ةدااي فةيت دنتكت دد(د كدااتسطداا   ا 8دد-4 يةحظدناداا   لدة  د 

(د   عدا دن ا داات    ةدااي  ا  اد ن دا اك ة داىاة ةاةدا دحىت دحت  د3 اةردنادااة ي دااي  ي  د   د 

(د  ت داتضا دتف ت   د يات  دااة يت دااي  يت  د4,دد599 دددد4,دد717اة دترا حلد   دنفتسي تت داا   ا  دا اد 

دتخف كدتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا .دا ى داالف ددسى د  ة(دادني دي لدحى دد3 

,داد تترا حدااا ترا داايا ت ةودافةتراةدااي تتةدات اد135 ن دااا را داايا  ةودااا لداة داى دد

,(د  ضادير ردوا دتغردح  داا فة دا د ةنت دنتااةت دااي فةيت دنتكت دحىت داااةت ةاةد159,د دد104 
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%دا ي تعداااةت ةاةاد ااتضود2,د9لات دنا نت داا تفة د ااتضوداىت دددد ت  امدون ا ةد ارا دااا ك اد ي ات 

استفخ الدسى تى دد  ة%(دال دحة ة دحى دح  د  ضادياك داتف قدااي فةي دنتكت د3%د دد2,دد29ترا حدا اد 

دتخف كدتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا .دا االف دد

د50,د79  دا ا ت  لداىغتلدد(د يا  د كد  ي دةدااي  تا د ااتتاة8د-4اي ديفاجدناداا   لدة  د 

,د  تضاديرت ردوات د كدون ات ةدااي فةيت د01حك دن فتودناكتي ددد2,دد01 ود ات د اةردناد  ي دةداا   ا  دد

دنكت دتفف دتبا رداسفخ الدسى ى داالف دحى دت   ادتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا .

 ت ح دسى ى داالف دتيف دةاكدارادااا لداىفرادااخ نمد  ةتلداافرادااة ي د  تد كددد ا اف ا 

دحى دتخف كدتل ا  دنرحى دااسفخ الدااكت ا داىيكف  ةدااية  .

(د  تضادياكت د4,595 ارل دح لداى داايفتسطداا   ا دااا لداني ا دحة ةاةد  ايت دااسفةيت تد 

 داات   ت ةدااي  ا ت ادنيت دياكت دةاتكداتراداا ةاست دااات لد(د   عدا دن ات3ت    دااة ي داا    ي د 

اافتةيت دااية ت دات ددتخف كدتل ا  دسى تى د  ةا دا فلكتاتن  دسى ى داالف ددا اةتةداافرادااة ي د  تد كدد

دنكريةداارح ي دااي   دااييري .

 لاختبار الفرض الرسيس للدراسة  والتباين تحليلى الإرتباط والإنحدار (و

تتنت دحة ت دناكتيت دلاةد رات دوحيت ا  دات اداستفخ الد"ا مداى ةاس دحى د ات ديكصداافراداار

اافتةيت دااية ت دات دنكرتيةداارح يت داايت   ددسى تى دنراحت دتخف كدتل ا  تلكتاتن  دسى ى داالف د ا ادد

د".ااييري دد

دتخف كدتلت ا  دسى تى ا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف د ا اد   دت د   ود ةن د اتعداااة  د

ددداافتةي دااية  دا سفخ الدنا ن دااةتةت راد ااتضوديت تفخ لداة ت كد تت د ات ت هد اااة ت دات ادنفغ تري اادح ت ت

اد نت دت ى ت دااا ت اةدا  ت ح دةتةت ردااال ت الإدد1-اايتر واد الإةتة ردددد1نا ن دااةتة ردا اد+يفرا احدد

ا ادنفغ رد  دن يتح دناداايفغ راةدااي فةى د نفغ ردت اعد اح اد   ديلتكدت ى ت د كدحة  داا ةة  ددحى دا 

ن تفة د نفغ تردتت اعاد نت داا ت ا دااكت ن دلتكداااة  دا ادنفغ رددتحك ن دد  دنفا  ا دادا لأ لدددد  دااا  اةدا  ي

ت اعد  ا ردنادنفغ ردن فة اد اضاداة داحفيت ةداا ةاست دحىت دااكتتعدالأ لداف ى ت دتلتكداااة  دا ادنفغ ردد

د.ااا  اة

(دنا نت دااةتةت ردات ادتلكتاتن ت دسى تى داالفت د ات ادتلت ا  دسى تى د9-4 ياراداا   لدة  د 

داافتةي دااية  .

 تي د وي  ا  دات اداستفخ الدسى تى داالفت د ات اددد(د نت دحة  دوةتة ر9دد-4 يتقجداا   لدة  د 

داىغتلدا تة دااةتةت ردحتتاا ددددسى ى ددنراح ددتخف كدتل ا   %دنيت دياكت د نتت د89اافتةي دااية  ادح  ت

داةتة رد تودا اداايفغ ريا.

د

د

د
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د(د9د-4ن  لدة  د د

دة  دااةتة ردا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف د ا ادتل ا  دسى ى داافتةي دااينا ن د

 سى ى داافتةي دااية  دنراح ددتل ا  د االف دتلكتاتن  دسى ى د اا فة ة اايفغ رد

 االف دتلكتاتن  دسى ى د

  

,د889 1 نا ن دااةتة ر  

,001 ...,.  ااياكتي    

دات د تل دايتتل دةي قت دنتاد تةلدونتراتدت ى ت دااا ت اة يتيلاداافاة ردحاداااة ت داا ت اة د

ديفاجدناداا ت  لد كد تضهداااة ت ديتيلتاداافاة تردحكتت دددا(10-4ااة  طد ااضوديتق  داا   لدة  د  ح  ت

دا ايا  ا دااف ا  د:

د(د10-4ن  لدة  د د

دنىخصداف ا دت ى  دااا  اةد

     ااخيبداايا  ةو 2Rدنا ن دااف  ي  اايفغ ردااي فة 

     1,996 ,799 تلكتاتن  دسى ى داالف 

 متغيرات معادلة الإنحدار

 ة ااخيبداايا  ةو نا ن دااا  اةد  

ن فتودد

 ااياكتي د

 ,001 د5,125- 17,986 92,257 اا  الد

اايفغ ردااي فة د سى ى د

 ,001  5,421 3,127 26,052 االف 

 تحليل التباين 

 ن يتعداايراا ةد  ةن ةداا ري د  

نفتسطدن يتعدد

   اايراا ةد

   100,96  100,96  1  ااا  اةد

   3,52 24,206  7  ااةتا  د

 ,د001ن فتودااياكتي ددددددددددددددد28,413د دااي  تا د

 

دودد26,052+دد92,257ص=د

نراحت د تر رداايا  ا داا  اة دوا د كداااة  دا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالفت د و(د تلت ا  دد

دةتتردنا نت دااا ت اةدنتنةت  د  ي فت درر يت سى ى داافتةي د ص(دتا دحة ت دد اياكت د كدد26,052ادح ت ت

نراحت دات دتلت ا  دداافغ ردا دح  دااحفي  دحى داسفخ الدسى ى داالف داية اةد حت  د احت  دية اىت دت  ت ا

,د  ت د  يت دنا نت د799 ح  دتةرية  ادايت ديفاتجد كد تضهداااة ت داىغتلد تتتت دددد26سى ى داافتةي داية اةدد

سى ى داافتةي دااية  د اايفغ رداافت اع(ديرنتعدددنراح دد%دناداافغ ردا دتل ا  80 ود كدحتاا دددد2Rااف  ي دد

(اد  ت دا تة دنرتفات دتالتمداةتفت عدا تة دن ت  ي دوا داسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف د اايفغ ردااي تفة 



 
39 

 

تلكتاتن  دسى ى داالف د اايفغ تردااي تفة (دات دتف ت رداافغ تردات دتلت ا  دسى تى داافتةيت دااية ت د اايفغ ترد

دااف اع(.

اداياك د نتت دحة ت داةتةت ردناكتيت درر يت داي ديفاجدنادت ى  داافة ياد كد ضادااكيتل دناكتو

ا اداسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف د ا ادتخف كدتل ا  دسى ى داافتةي دااية  اد يلترد ضادناد ةلد  يت د

,دادني دي لدحى دت  د نت ري داااة  دات اداايفغ ترياد001   د اا دوحي ا   دحك دن فتودناكتي ددد" "

دى داف ا  . نت  داار ةد ت  دااحفي  دح

تتن دحة  دناكتي دلاةد را دوحي ا  دات ادد  تد ا فراداارا مداى ةاس دااداةتل ناد ك دييلادد

اافتةيت دااية ت دات دنكرتيةداارح يت ددسى تى ددنراحت ددتخف كدتلت ا  اسفخ الدتلكتاتن  دسى ى داالف د ا ادد

دااي   دااييري .

 الملخص والنتاسج والتوصيات (5

تدا دنادنىخصداا ةاس د اف ا ت د تتت  تت اد اا فراحت ةداة تتفدتارادااة ح  دا د ضاداا ز

دن فةةى  اد لا دحى دااك تدااف ا 

 :ملخص البحث  5/1

اافتةيت ددسى تى د ا  دنراحت تخفت كدتلتددات سى ى داالف ددوا د ةاس د  ةدتلكتاتن  ددددااة     دد

ت دلا دناد ةلدحرادنة ن داا ةاست اد اارت ةدااات لدددنكريةداارح ي دااي   دااييري اد   ددااية  دا 

ادا اقت ا دوات د تل ا  دنراحىت داايخفىف دداد اار ةدااكلرودا ى ى داافتةي دااية  افلكتاتن  دسى ى داالف 

دونراتداا ةاس دااي  اا  .

تت ددداداة ت ودنفغ تراةداا ةاست ادات دنلتات دنتاد ي ت دن ت  ةددتتيتي  داستفي ة داسفةيت    دتت دد

ادنتعدt ا فةت ةددادا ايفتستي ةاد ااا راات ةاددا فة ةداراداا ةاست دداسفخ الد س ا  دااحي تدااتتف 

د.ت ى  دااةتة رد ااا  اةد ت ى  داافة يا

 :د   دتتتىلداا ةاس دوا دن يتح دنادااكف ا دناد  يت د:النتاسج  5/2

 ح لد نت دنكريةدرة  دنيري دتافي دحى دتلكتاتن  دسى ى داالف دا دحيىت . •

دايت د اتت دناد ةلدت    دا  ا تت اددا دتخف كد  لد تلىف دا ف  ةداايتة يااسى ى داالف ددت    دد •

اد ا اف وداإات دتت ح دت  ح دحى د ي   دح  داارف ا  د ت ا لدااياىتن ةدا اد ررا دسى ى داافتةي 

 .اا ى ى داف   دتت  د ح داايتة يادحاداافتةي تاي د  د اارف ا  دا اق ا دوا دت ك ددناداايتات 

ادحكيردنتاداااك تتردااية ت ت  ح دسى ى داالف دا دت    دررقداااف  د اافيك عداايخفىف دال دد •

ررية داااف  د ح  داايتا دااخ لدااييىتا اداي د ات دتزي دنادنت  ددد ا اف ا دتخف كد  لد خف  ة

 حيى  داااف  داف   دح لدااة ة دحى داافةح داي  ةةدحيى  داااف  .

ت    دسى ى داالف دا دن  ح  داايكريةدااية  دا دا ف  ةد اا داايكف  ةدااية  داف   د ت ة د تضهد •

  دتف ت ىت .اايكريةدحى دتفةعداايكف  ةد نارا دا ا
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اىيكف ت ةدااية ت د اةت  دتاي دسى ى داالف دحى دت  يت د اات د ست ا داافاةئت د اافغى ت د اافختزيادد •

اية ا د ضهداايكف  ةاد لا د اة  داىياىتن ةدااي  ى دحى داارةل ادنيت ديت ت   دات دتخفت كدح ت د

 ايا ي رداافاةئ دااف دتك س دا دنكف .ااف   داف   دح لدااافزالدد

 نت دحة  داةتة رد تي دا اداسفخ الدتلكتاتن ت دسى تى داالفت د ات اداةفلداف ا داا ةاس دااي  اا  دد  •

ااية ت دات د تضهداافلكتاتن ت دستت ددريةاايكاافتةي ادني دياك د كداسف ي ةددتخف كدتل ا  دسى ى 

دى تخفت كدتلت ا  دسى تحى دت   ادتل ا  داايكرب د  ي   د ةا حتت دنتاد تةلدديكالمدا اي  بدد

 .اافتةي دا يت 

 ار ة دتتت داا ةاس دات:ددالتوصيات  5/3

ن ت دتاايفاىةت دا استف ي ةدات دتية ت دتلكتاددا تخت لدااخيتتاةداا ت   ددد   اايتيةداارح يت دد  لدنكر  •

 سى ى داالف داف   ادا ئ داااي دا يت دايتة دح ن اد سةس داافتةي دايتة د  ت .

 دال داافيتتةاةداافت ديتيلتادتية ةتت دافيتتيرد ت  ت اد  اتدسةست دا في لدنكريةداارح ي دااي   •

داافتةي دا يت اداي دات دناد ارداة ردا دتخف كداافل ا  داافرغ ى  دا يت د ا اف ا دتال  دالأةا ح.دد

 اقتراحات ببحوث مستقبلية 5/4

 حف ديف ك دتة   دن  وداسفخ انت دا دااررا ة.دد ةاس د اردتةك د ضهداافلكتا   دحى دالأ اتدااي ا  •

انراتداايزي دناداا ةاس ةددااي  سة  دا د ي ح ةدنخفىف دحف ديتيلاداافار دحى دتتبا رداستفخ الد •

دسى ى داالف دحى داا تاا داايخفىف داىاي د ا مدحى دسةس داافتةي داةط.دد

 المراجع (6

دالمراجع العربيةأولاً( 

 الدوريات (أ

د(SCM)ااةتىتلدنتس د اتد ريااد اتةداا ياداات  وداافتن اد ح  لدن اتت اد"تية تت دتةك تت دو اة دسى تتى داافتةيتت د •

لادصد2021اداا زتداا  ا داد ي تتيةرددمجلة رواق الحكمةا دنرا ة دت ل داايخز كدا ت  داان ا دااية د ا ة  ("ادد

 .328-318صد

 The Impact of Information Technology on Supply Chain اايتت دحةتت دااتترح  داا تتزا واد" •

Management in Health Sector in Jordanاد8اداااتت  د37ادن ناتت د ستت ترادن ىتت دمجلططة كليططة التربيططة"ادد

 .50-26ادصدصد2021

حى داايا نةةدااي ا  داا کتن تت داتتت  دت  تت اد (block chain) يتامد ا  اد"ور ةدنةفرحدافية  دسةس دااکف  •

المجلططة العلميططة للدراسططات والبحططوث ةدااية ن داىيتارك اد  ةاس دح ا داتت د يتت عداارتتترداااةتت ةي"اددنت  دااخ ن 

 .922-873ادصدصد1ادااا  د3ااي ى د، 2022المالية والتجارية،  

 أخرى (ب

تأثير جاسحة كورونا   -16الإصدار رقم    -التداعيات المحتملة لأزمة كورونا على الإقتصاد المصرىحى دنغ  ةواد" •

ادصدصد2020"ادنات داافخي طداا  ا ادنيتتةي دنيردااارا  ادعلى واقع ومستقبل القطاع الصناعى فى مصر

1-32. 
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