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 دور المراجعة الداخلية في تحقيق التنمية المستدامة بشركات القطاع العام 

 ملخص الدراسة: 
الداخلية         المراجعة  دور  إبراز  إلى  الدراسة  هذه  خلال  من  الباحث  المستدامة   فيهدف  التنمية  تحقيق 

 الاجتماعية العلاقة بين المراجعة الداخلية والحد من المشكلات    باختبارحيث قام الباحث  بشركات القطاع العام  
تواجه شركات القطاع العام والعمل على حلها   التيالحد من المشكلات    فيتحديد دور المراجعة الداخلية  وذلك ب

 الداخلية.الأساليب الحديثة للمراجعة  باستخدام
ولتحقيققق هققذا الهققدف قققام الباحققث بةعققداد دراسققة ميداكيققة علققى عينققة مكوكققة مققن خمقق  شققركات مققن شققركات      

عينقة مقن ثقلائ فئقات للشقركات المختقارة مكوكقة   باختيقارالقطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترول وقام 
الأسققاليب  وباسقتخدام ،المققراجعين القداخليين بققةدارة المراجعقة الداخليققة  –العمقوم  مققدير   –)أعضقا  مللق  اادارة 

 فققيعلاقققة درد ققة بققين دور المراجعققة الداخليققة وجققود ااحصققاةية الملاةمققة لبياكققات الدراسققة فقققد تقق  التو ققل إلققى 
أن تفعيقل دور المراجعقة يقوثر باا لقاى علقى تحقيقق التنميقة  أ شركات القطاع العقام وتحقيقق التنميقة المسقتدامة 

قويقة بقين دور المراجعقة الداخليقة والحقد  ارتباط, كما ت  التو ل إلى وجود علاقة القوميالمستدامة على المستوى 
  شركات القطاع العام. فيتعوق تحقيق التنمية المستدامة  التي الاجتماعيةمن المشاكل 
 :حيةالكلمات المفتا

 شركات القطاع العام   –الناتج المحلى ااجمالي  –التنمية المستدامة  -معايير المراجعة  –)المراجعة الداخلية 
Abstract: 
     The researcher aimed through this study to highlight the role of internal audit in 

achieving  the sustainable development in public sector companies, where the 

researcher tested the relationship between internal audit and reducing social problems 

by defining the role of internal audit in reducing problems facing public sector 

companies and working to solve them using modern methods for internal audit.     

      To achieve this goal, the researcher prepared a field study on a sample of five 

companies from the public sector companies affiliated to the Egyptian General 

Petroleum Corporation, and he selected a sample of three categories for the selected 

companies composed of (board members - general managers - internal auditors in the 

Internal Audit Department), and using statistical methods According to the data of the 

study, it was found that there is a positive relationship between the role of internal 

auditing in public sector companies and achieving the sustainable development, that 

is activating the role of auditing positively affects the achievement of sustainable 

development at the national level, it was also concluded that there is a strong 

correlation between the role of internal audit and the reduction of social problems that 

impede the achievement of sustainable development in public sector companies.         

                                                                           

Keywords: 

(Internal Audit - Audit Standards - Sustainable Development - Gross Domestic 

Product - Public Sector Companies) 
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 :   وطبيعة المشكلة مقدمة ال أولًا : 
 هااادارة داخقل المنشقنة للقيققامتنشقئ ىوعقة مقن أوجقه النشقاط المسقتقلة التقتعرف المراجعة الداخليقة بنكهقا ملم      

العمققل علققى الحققد مققن  ىدور هققام فقق حيققث أن لهققا, الملقققالات المختلفقققة لتحقيقققق أهقققدافها ااداريقققة  فققىبمسقققاعدتها 
وققد تطور هذا الدور وأتسع كطاقه مع  ,إرتكاى الأخطا  والغش ورفع كفا ة المنشآت ومنها شركات القطاع العام 

 لتققق اممقققدى اا ختبقققارات إالتحققققق مقققن ااجقققرا ات الرقابيقققة، و ، و  ، وأ قققبت يتضقققمن تققققدير المخقققادر مقققرور الققق من
 .  1, ص 2018, الضو)

 ولققد أحققدثك تكوكولوجيققا المعلومققات تغيققرات جذريققة فققى مختلققر الحيققاة المعا ققرة , الأمققر الققذى ترتققب عليققه       
إسققتفادة مع قق  المنشققآت الكبققرى مققن هققذه التغيققرات والتطققورات المتسققارعة وذلققك كتيلققة حققدة المنافسققة بققين مفققردات 
ومكوكققات تلققك المنشققآت , وفققى هققذا الصققدد تعققال  دور إدارة المراجعققة الداخليققة حيققث تقققدم تقققارير بنتققاةج متابعققة 
التقيقي  الققدورى لمكوكققات ايكققل الرقابققة الداخليققة إلققى مللقق  اادارة أو للنققة المراجعققة , وتقق داد أهميققة المتابعققة فققى 
لل التقدم التكنولوجى والتشغيل االكتروكى للبياكات , حيث ينبغى أن تت  المتابعة بشكل مستمر لأن البياكات ققد 
لا ت قل متاحققة فققى كها قة الفتققرة التققى يقت  فيهققا المتابعققة , ولكققى يقت  تفعيققل المتابعققة المسقتمرة ينبغققى علققى المراجققع 

 .  4, ص 2019, أميره ) الداخلى إتباع إسلوى أو مدخل المراجعة الداخلية المستمرة

       فالمراجعققة الداخليقققة مقققن أهقق  الوسقققاةل والطقققرق التققى تسقققتخدمها اادارة بغقققرق التحقققق مقققن فاعليقققة الرقابقققة 
الداخليقة، فهققى عمليقة من مققة تتضقمن ملموعققة مقن ااجققرا ات المتتابعقة والتققى  حكمهقا إدققار ك قر ى  ثابققك وذلققك 
لتحقيققق ملموعققة مققن الأهققداف , إلا أكهققا فققى الآوكققة الأخيققرة واجهققك المراجعققة الداخليققة  ققعوبات  تواجققه وحققدات 
عمل المراجعة الداخلية و تنثيرها على أدا  المراجعين الداخليين ,  مكن تصنيف المشكلات التى تواجه المراجعقة 
 الداخلية إلى :                                                                                              

أو الحصول على القدر الكافي من التدريب أو إلمامه بنحدئ   ةأو عدم الكفا  ةمن الكفا  ةمشاكل فنيه ومهني -
   . الشركات  ىف  ةالعملي ةمن خلال الممارس ةالعملي ةأو حصوله على الخبر  ةالمراجع ىالأساليب ف

فريق أو جو العمل وما  حيط به   ىبالعمل داخل المنشنت من العمل ف  مشاكل تن ي  العمل وهي تكون لصيقة -
. من تعاون بحيث يت  تسهيل الأعمال   

وه  - ف   ى المخادر  للعنا    ىتتمثل  المراجع  بذل  أحسن  لأ  ةالكافي  ةالمهني  ةمدى  وأدا   حال  بنحسن  عمله  دا  
الناتل والمخادر  المهني   ةالنتاةج  العنا ه  بذل  عدم  ف  ة عن  تتمثل  الت  ىقد  الل ا ات  أو  يتحملها   ىالتعويضات 

 ىمن إدارة المنشنت بحيث  كون مسئولًا متضامناَ معه  عن أ  ةكتيلة الممارسات غير السوي  ىالمراجع الداخل
                                              ة .أعمال غير قاكوكي  ىممارسات أو غش أو تدلي  أو أ أخطا  أو 
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غيقر  ةحالقة أن اادار  ىفق ةدوا واضقحبقققد ت ىوالتق وهى أه  مشكلة قد تواجه المراجع الداخلى  مشاكل ااستقلال  -
الفتققرات  ىرا ات أو تلققول للمراجققع بققالع ل أو تخرققي  الراتققب أو ااسققتغنا  عنققه فققجققأمينققه مققن أن تتبققع بعقق  اا

 . (1, ص 2017, دشين) لى أدا  عملهشر عالتاليه مما يؤثر بشكل مبا

مشقققكلة الدراسقققة تتمثقققل فقققى عقققدم تفعيقققل دور المراجعقققة الداخليقققة فقققى  فقققى ضقققو  مقققا تققققدم  لقققد الباحقققث أنو        
 الشركات مطالبةهذه  أ بحك و شركات القطاع العام ال فى بدور مؤثر وفع  أكها تقومحيث  شركات القطاع العام 

ااتلقاه يقرتبط بضقرورة إجقرا  بعق  المتغيققرات  وهقذابنسقاليب رقابيقة تقتلاة  مقع التغيقرات ااقتصقاد ة المعا قرة , 
شقققركات القطقققاع العقققام والتحقققديث فقققى مفقققااي  وأسقققاليب وإجقققرا ات وسقققلطات ومسقققئوليات  فقققى الن قققام اادارى فقققى

المراجقققع القققداخلى بهقققدف التو قققل إلقققى إدقققار عملقققى متكامقققل يقققؤدى إلقققى إسقققتقلال وتفعيقققل دور المراجقققع القققداخلى 
تحقيققق شققركات القطققاع العققام ممققا يققؤدى فققى النها ققة إلققى ى زيققادة ااكتاجيققة والربحيققة فققى للو ققول فققى النها ققة إلقق

 . التنمية المستدامة بها

تمقر بهقا  عيل دور المراجقع القداخلى فقى لقل الأزمقات ااقتصقاد ة التقىلذلك كاكك الحاجة إلى العمل على تف      
مصر حيث يرى الباحث أن أساس المشكلة ااقتصاد ة تكمن فى إكعدام الرقابة الداخلية فقى شقتى الملقالات وذلقك 
بسققبب تهمققيش وتقليققل دور المراجققع الققداخلى فققى المؤسسققات العامققة فققى مصققر وقققد حققان الوقققك للعمققل علققى تفعيققل 

بقا  الرةيسقية مقن الأع دور المراجع الداخلى حتى  كمن السيطرة على عمليقات إرتكقاى الأخطقا  والغقش التقى تعتبقر
العامققل الأساسققى فققى زيققادة المشققكلات ااقتصققاد ة والتققى تققؤثر بالسققلب  أهققدافها والتققى تعتبققر لأى منشققنة فققى تحقيققق

 . ى تحقيق التنمية المستدامةعل

 الآتى : الرةيسى لالتساؤ  بحثنا فى خلال من عليها ااجابة كحاول التى الرةيسة المشكلة تبرز هنا ومن
عيىة للى  كىت ات الق ىاع العىاض ولفىم التلميىة الملىتدامة لىدر الى, الشىت ات   اتمهى  ثاىار المشىاالإ ا  ما  

 ؟ف  الحد من ذل,  ودور المتا عة الداللية
 : التالية  الفرعية الأسئلة  ياغة عدد من  مكن الرةيسى التساؤل هذا أ ل ومن

وما هو دور المتا عة الداللية ف  الحد    عية الت  احيط بشت ات الق اع العاض ؟ا تما   االإ ما ه  المش -1
 ملها ؟ 

 تدامة ؟ ايف يمكن للمتا عة الداللية وضع الحلول للتأايت لل  التلمية المل  -2

   :  الدراسات اللابقةاقييم ولتض  :    اانياً 
 ملموعات كما يلى : ثلائ يت  تقسي  الدراسات السابقة إلى 

 . دراسات تناولك المراجعة الداخلية .1
 . دراسات تناولك تحقيق التنمية المستدامة .2
 دراسات تناولك العلاقة بين المراجعة الداخلية والتنمية المستداامة . .3
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 : الداللية : الدراسات الت  الاولت المتا عة(1)
   : 2013, ليلى)مدراسة  1/1

 المالية الأوراق سوق ى ف المسللة السعود ة التلارية البنوك إدارة ممارسة مدى ستكشافإ إلى الدراسة هدفك      
 المراجعقة ) المؤهقل أكشقطة محقددات جقودة تقنثير وفحق   كاحيقة ، مقن فيها الأربال جودة ومدى الأربال ، ادارة
 عمقل ودليقل ،ى التن يمق سقتقلالالداخليقة ، واا المراجعقة قسق  وحلق  والخبقرة ، ، ىالمهنق والمؤهقل ، ىالعلمق

 عقن فضقلاً  ، جودتهقا وتحسقين الأربقال ممارسقات إدارة تخرقي   ىفق   أكشطتها جودة وتقوي  الداخلية ، المراجعة
 التلاريقة للبنقوك الماليقة الققواة  علقى عتماد قةواا تحقيقق الملا مقة فى الداخلية المراجعة أكشطة جودة أثر فح  

 ممارسقات  فقى بياً إ لا تؤثر الداخلية المراجعة أكشطة جودة محددات  أن إلى الدراسةتو لك و ,  أخرى  كاحية من
الماليقة  الققواة  علقى عتماد قةواا الملا مقة تحقيققى فق الداخليقة المراجعقة أكشقطة تسقاه  كما ، وجودة الأربال إدارة

 الداخليقة أكشقطة المراجعقة جقودة تع يق  بضقرورة الدراسة أو ك  السابقة النتيلة على وإعتماداً  , ةالتلاري بالبنوك
 العلمقى المؤهقل حيقث  القداخليين مقن المقراجعين ختيقارا ضقوابط وضقع خقلال مقن السقعود ة التلاريقة بقالبنوك
 علقى للوققوف الداخليقة المراجعقة جودة أكشقطة على ستدلالللإ المقترحة بالمحددات  ستعاكةواا ، والخبرة ىوالمهن
 معيقار وإ قدار ، الماليقة الققواة  علقى عتما قةالملا مقة واا وتحقيق ، الأربال إدارة ممارسات  من الحد  ىف دورها

 يقت  أن علقى ختصا اتهاإ ويحدد  ، السعود ة التلارية فى البنوك الداخلية المراجعة عمل إجرا ات  ين   مراجعة
 إل امى . بشكل تطبيقه

   :  2015,  عبد النور) دراسة  2/1
 لل ىف الشركات  حوكمة على داخلية رقابة كآلية الداخلية المراجعة دور إبراز إلى الدراسة هذه دفته     

 لباحث اام  ق ى الن ر  اللاكب  تدعي  وقصد  الدراسة ، محل الشركات  تسيير تطوير وتحسين إلى الرامية اللهود 
 فقد قام الباحث  التطبيقي اللاكب  أما,  وحوكمة الشركات   الداخلية للمراجعة الن رية والمبادئ المفااي  ستعراق ةب

 المراجعة وليفة أن إلى الدراسة خلصك و فى الل اةر   شركات ال بع   ىمولف على وتوزيعه إستبيان بتصمي 
للمساهمين المعاملة ) الشركات  حوكمة بمبادئ مباشرة علاقة لها لي  الداخلية  حقوق  ضمان ،  المتساوية 

 الداخلية المراجعة ليفةو  بين علاقة د و وج حين ى  ف    المصالت أ حاى  دور ،  والشفافية فصالاا ،  المساهمين
 ىف اادارة ملل  مساعدة ىف تساه  حيث  العليا ، باادارة لصيقة وليفة لأكها اادارة ملل  وليات ئمبدأ مسو 

 ومدى السارية والقواكين للأك مة الشركة مخالفة عدم من تنكد لل يل م ما تخاذ إو  الشركة إستراتيلية مراجعة
 الحوكمة . مبادئ تطبيق فى للمساعدة وإدارة المخادر الداخلية الرقابة ك ام تقيي  خلال من موا متها

 :    2016 ,آدم, أحمد دراسة ) 3/1
ف      الدراسة  مشكلة  ف  ىتمثلك  المراجعة  آليات  قدرة  مدى  بالمصارف أتفعيل    ىتقيي   الداخلية  الرقابة  ك مة 

تفعيل ايكل الرقابة   ىليات المراجعة فآلتعرف على مستوى قدرة  إلى اساسية  أهدفك الدراسة بصورة  و السوداكية  
الهدف   هذا  ولتحقيق   ، السوداكية  بالمصارف  و الداخلية  ب,  الدراسة  العاملين    ستطلاعةقامك  من  عينة  آرا  

ب  السوداكية  كإستخدام  ةبالمصارف  الدراسة،  نستباكة  بياكات  للمع  النتاةج  و داة  من  العديد  إلى  الدراسة  تو لك 
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تنثير جوهر آن  أهمها  أ  لها  المراجعة  الداخلية  ىف  ى ليات  الرقابة  إلى    فاعلية  الدراسة  ذات وتو لك  قدرة  وجود 
الداخلية المراجعة  الية  إحصاةية  المراجعة  دلالة  فو   وللان  الخارجية  الداخلية   ىالمراجعة  الرقابة  ايكل  تفعيل 

الدراسةأو   السوداكية  بالمصارف بباا  و ك  المستمر  بالمصارف  نرتقا   الداخلية  الرقابة  لضمان   السوداكيةقسام 
 . الأهداف المنشوده منها فاعلية تحقيق

   : (Amaechi, Chinedu, 2017) دراسة 4/1
الدراسة      الداخليين   تواجه  التى   التحد ات   أبرزت هذه   شرق   جنوى   فى  العام  القطاع   مراجعة  فى  المراجعيين 

العام   القطاع  كياكات   وحوكمة  وإستقامة  ومسا لة  ضمان   فى   حاسماً   دوراً   الداخليين  المراجعين  كيليريا حيث يلعب 
فةن  ومع  ,  فى   الداخليين  المراجعين  يواجهها  التى  التحد ات   على   عتمد   الواجبات   لهذه  الفعال  الأدا   ذلك 

  واالت ام  ،  الداخليين  المراجعين  إستقلالية  كان  إذا  ما  فح    بالتحديد   الدراسة  وتبحث ,  العام    القطاع  مؤسسات 
 للمراجعين   تحد ا    شكل  للواجبات   الصحيت  غير  والفصل  ،  العامة   الأموال  ادارة  المحددة  والأك مة  بالقواعد 

  مثل   بينما  أكه  الدراسة  تو لك و المست    أبحائ   تصمي   العام , وأعتمدت الدراسة على  القطاع  للهات   الداخليين
 القطاع   هيئات   فى  الداخليين  للمراجعين  تحدً ا  العامة  الأموال  بةدارة  الخا ة  والأك مة  للقواعد   واامتثال  ااستقلال

 العام   القطاع  للهات   الداخليين  للمراجعين   تحدً ا   شكل  لا  الواجبات   فى  الصحيت   غير   الفصل  أن  إلا  ،  العام
بضرورة  أو ك و  بضمان  المؤسسات   فى  الداخليين   المراجعين  إستقلال  الدراسة  أو ك  كما   ,  اامتثال   العامة 

 .العامة  الأموال إدارة وأك مة لقواعد 

 : الاولت التلمية الملتدامة  ( : الدراسات الت 2)
    :2017, الحاج)دراسة  1/2

يهدف هذا البحث إلى وضع إدار ك رى لمفهوم تقارير التنميقة المسقتدامة وايقاس أدا  المنشقآت كحقو هقدف      
والبيئيقة حيقث تلاحقي زيقادة عقدد المنشقآت التقى فققدت الققدرة   ااستدامة من وجهة الن قر ااقتصقاد ة وااجتماعيقة

على ااستمرار فى م اولة كشادها وأعمالها كما تلاحي وجود قصقور فقى اافصقال عقن تققارير التنميقة المسقتدامة 
وذلك لأن التقارير المالية التقليد ة ل  تعبر بصقورة كافيقة عقن الأبعقاد المتعقددة لايمقة المنشقنة فقى الوققك الحاضقر 

تو قلك الدراسقة إلقى أن التنميقة مالية جديدة ومقايي  غير ماليقة , و  مما قد يؤدى إلى زيادة الطلب على مقايي 
المسقققتدامة تعتبقققر مقققن المفقققااي  التقققى كالقققك كثيقققراً مقققن مقققن ااهتمقققام سقققواً  مقققن الناحيقققة ااقتصقققاد ة أو البيئيقققة أو 
ااجتماعيققة مققن أجققل تع ققي  رفاايققة ااكسققان فققى الوقققك الحاضققر دون المسققاس بقققدرة الأجيققال المقبلققة علققى تلبيققة 

يققه عققدم مصققدااية القققواة  الماليققة , إحتياجتهققا وعققدم إلهققار تقققارير التنميققة المسققتدامة فققى القققواة  الماليققة يترتققب عل
أو ك الدراسة ب يادة اافصال عن التنمية المستدامة فى المنشآت وذلقك مقن خقلال إ قدار تقريقر منفصقل عقن و 

التقققارير الماليققة بققالقواة  الماليققة الختاميققة وتطققوير معققايير الأدا  فققى المنشققآت بشققكل دورى ومسققتمر لتقققوي  أداةهققا 
 المالى والمحاسبى .
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  : (Aliev, 2018)دراسة  2/2
 حيققث أنقتصققاد ة المسققتدامة جتماعيققة وااضققمان التنميققة االيهققدف هققذا البحققث إلققى تحليققل دور الأعمققال      
  فهو له تنثيرقتصاد ة المستدامة جتماعية وااوالتنمية اا  ىقتصاد ضمان الأمن اا ىف  نشاط التلارى للدور هناك  
وتق  التنكيقد علقى أهميقة تطقوير ى قتصاد الودنستقرار ااإقتصاد ة و جتماعية وااالتنمية اا  لتحقيقالشركات  على  

جتماعيققة للشققركات لمعاللققة المشققاكل ولية اائسققتخدام مفهققوم المسققك ريققة أكثققر تقدميققة للتنميققة والفققرص المتاحققة ا
هققو مفهققوم واسققع النطققاق  ىقتصققاد إلققى حايقققة أن الأمققن ااتو ققلك الدراسققة , و دول قتصققاد ة للققجتماعيققة واااا

 ومقا إلقى ذلقك ىقتصقاد القودنسقتدامة ااإ ضمن    متطور ىقتصاد إ ىجتماعإك ام     عتمد على بع  المبادئ )
 ىقتصاد تؤثر بشكل كبير على الأمن اا ىالعديد من العوامل الداخلية والخارجية الت  هناك  أن  كما تو لك إلى  ,

 ىفقق اً مهمقق اً قتصققاد ة المسققتدامة أمققر جتماعيققة وااللشققركات بشققنن التنميققة اا ى  عتبققر النشققاط التلققار للدولققة حيققث 
 حتياجقققات النقققاس مقققن خقققلال السقققلع )إللدولقققة والحفقققات علقققى توليقققف النقققاس ، وتلبيقققة  ىقتصقققاد تطقققوير الن قققام اا

 . خلق بيئة تنافسية ى  ، والمشاركة ف الخدمات والولاةر
    :2018, مرق  دراسة ) 3/2

ل التنميققة المسققتدامة يققتفعمققات بشققنن مقو  2030سققتراتيلية مصققر إتقيققي  افققا ة وفاعليققة  إلققىهققدف البحققث ي     
 –ةيققة مققوارد ما ) ى تواجققه الملتمققع المصققر  ىبيعققة وأهميققة المخققادر البيئيققة التققمققن خققلال العشققر عققن د كوذلقق

ضققو   ىفقق ىصققال عققن البعققد البيئققالايققاس وااف ى، وتحديققد دور المحاسققبة فقق  ى تنققوع بيولققوج –مخلفققات  ققلبة 
سقتراتيليات إدارة الخطقر إأفضقل  ى، والتعقرف علقIFRS ))  القواكين والتشريعات ومعايير التقارير المالية الدولية

ارايق ة أساسققية  قليميقةضقو  المعقايير العالميقة واا ىمؤشقرات تقيقي  المخقادر البيئيققة فق تحسقين ىوأثرهقا علق ىالبيئق
تو لك الدراسقة إلقى أن هنقاك العديقد مقن المخقادر البيئيقة تواجههقا و  ,2030لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة  

كتشققار المخلفققات المختلفققة إكخفققاق كصققيب الفققرد مققن الميققاه و إتت نلققت تلققوئ الهققوا  والمققا  ،  ققإفبااضققافة مصققر 
سقتوجب ضقرورة الاهتمقام إلائ تحد ات رةيسية ، الأمر القذ  أه  ث  المناخية المتسارعة  ثار المحتملة للتغيرات والآ

المخققادر البيئيققة بمققا  ضققمن تحقيققق متطلبققات التنميققة  كيليات المحاسققبية الراةققدة لققدر  تلققبدراسققة وتحليققل الاسققترات
ام ل  إکومة المصرية سياسات واضحة بشنن ضرورة تبنت الحأو ك الدراسة ب, و  "  2030المستدامة " رؤية مصر

ها لمواجهقة سقتراتيليتإر المسقتويات وبشقکل مت ايقد تحليقل وراق المالية علقت مختلقکافة الشراات المقيدة بسوق الأ
وإدارة المققوارد الطبيعيققة مققع ااشققارة إلققى المقققايي  العميققة المسققتخدمة فققت ملققال حما ققة  تحققد ات مکافحققة التلققوئ 

دارة الضو  على النلاحات والفشل فقت إ  فصال وتسليطباا  الشراات الصناعية, كما  لب أن تلت م إدارة   البيئة
و الخساةر الناجمة أفصال عن المکاسب يد أفضل الممارسات البيئية ، واا، وتحد   ستراتيليات البيئية المتبعةاا

عية بعققققد دورات وبقققرامج تدريبيقققة  لقققب أن تلتققق م إدارة الشقققراات الصقققنا, كمقققا سقققتثمارات فقققت حما قققة البيئقققة مقققن اا
وعمليقققاً   بحيقققث  کقققون ققققادراً علقققى فهققق  وتطبيقققق الاسقققتراتيليات  –عقققداد وتنهيقققل جيقققل مقققن المحاسقققبين )علميقققاً ا

 . 2030بهدف تحقيق متطلبات التنمية المستدامة رؤية مصر  المحاسبية الراةدة
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  :  2019 ,عيد دراسة ) 4/2
يهققدف هققذا البحققث إلققى إبققراز دور المسققئولية ااجتماعيققة للقطققاع فققى تحقيققق التنميققة المسققتدامة و ققولًا إلققى      

الآليقات المناسقبة التقى تمكقن القطقاع الخقاص مقن الوفقا  بمسقئولياته ااجتماعيقة تلقاه تحقيقق التنميقة المسقتدامة , 
الأمر القذى يتطلقب معقه أهميقة تقرابط تنميقة الملتمقع مقع تنميقة القطقاع الخقاص حيقث يواجقه ملتمعنقا العديقد مقن 
التحقققد ات التقققى تبطقققل خططهقققا التنمويقققة , لقققذا فقققةن لشقققركات القطقققاع الخقققاص فر قققة لأن تلعقققب المواةمقققة بقققين 
ااحتياجققات التنمويققة الفعليققة وبققين بققرامج المسققئولية ااجتماعيققة لققدى القطققاع الخققاص , والخققروج بهققا مققن م لققة 
اللهود التطوعية إلى كطاق التمكين لتحقيق التنمية المستدامة فى الملتمع دوراً فعقالًا فقى دعق  التنميقة المسقتدامة 

تو ققلك الدراسققة إلققى دوافقققع ومعققايير المسققئولية ااجتماعيققة للقطقققاع لال بققرامج المسققئولية ااجتماعيقققة , و مققن خقق
الخقاص , والأولويققات التقى تتعلققق بالقضقا ا ااجتماعيققة التقى يققرى القطقاع الخققاص فيهقا فققرص للمسقاهمة والتققنثير 
فققى تحقيققق التنميققة المسققتدامة , والتحققد ات التققى تواجققه المسققئولية ااجتماعيققة للقطققاع الخققاص مققن أن يلعققب دوراً 
فعقققالًا فقققى تحقيقققق التنميقققة المسققققتدامة , والآليقققات المناسقققبة التقققى تمكقققن القطققققاع الخقققاص مقققن الوفقققا  بمسققققئولياته 

 ااجتماعية تلاة تحقيق التنمية المستدامة . 
 : التلمية الملتدامةالعلاقة بين المتا عة الداللية و ( : الدراسات الت  الاولت 3)
   :2017دراسة )البارودى,  1/3

مققدخل لعمليققة المراجعققة الداخليققة لمراجعققة وتنكيققد الأكشققطة المختلفققة  يهققدف هققذا البحققث إلققى محاولققة إقتققرال     
للمسقققئولية ااجتماعيقققة للشقققركات مقققن خقققلال مراجعقققة المؤشقققرات ااقتصقققاد ة وااجتماعيقققة والبيئيقققة كنحقققد أكشقققطة 
المسئولية ااجتماعية للشركات , وتو ل البحث إلى أن المدخل المقترل  سقاه  فقى تفعيقل دور المراجقع القداخلى 

اعيقة التقى تلتق م بهقا المنشقنة تلقاه عند إبدا  رأ ه الفنى فى مدى تعبير التققارير ااجتماعيقة عقن المسقئولية ااجتم
المقققوارد البشقققرية الداخليقققة والخارجيقققة والبيئيقققة المحيطقققة , ويو قققى الباحقققث بةعقققادة تنهيقققل المراجقققع القققداخلى علميقققاً 
وعمليقققاً حتقققى  سقققتطيع الايقققام بالولقققاةر اللديقققدة للمراجعقققة الداخليقققة , مقققن كاحيقققة إسقققتيعاى وتطبيقققق اا قققدارات 
المهنيقة المختلفققة سقوا  التققى  صقدرها معهققد المقراجعين الققداخليين أو الهيئقات الأخققرى والمرتبطقة بوليفققة المراجعققة 

 الداخلية .
   :2022دراسة )وريث, التويرقى,  2/3

يهققدف هققذا البحققث إلققى التعريققف بالمراجعققة الداخليققة البيئيققة لمققا لهققا مققن أهميققة بالغققة والققدور الققذى تلعبققة فققى      
تقيقي  الأدا  البيئقى وذلقك مقن خقلال الدراسقة التقى أجريققك علقى إحقدى الشقركات بليبيقا , حيقث إعتمقد البحقث علققى 
المنهج الو فى التحليلى لكوكه  قوم بدراسة ال اهرة كما هى بالواقع ويصفها و فاً دايققاً ومقن ثق  الايقام بتحليلهقا 
للو ققول إلقققى النتقققاةج , وتو قققلك الدراسقققة إلققى عقققدد مقققن النتقققاةج أهمهقققا وجقققود علاقققة درد قققة تقققربط بقققين كقققل مقققن 

البيئققى والتنميققة المسققتدامة , كمققا ألهققرت النتققاةج أن الشققركة تتبنققى مفهققوم الأدا  البيئققى المراجعققة الداخليققة والأدا  
ويققققوم المراجعقققون القققداخليون بمراجعقققة الأدا  البيئقققى للشقققركة , كمقققا تبقققين مقققن النتقققاةج أن الشقققركة تسقققتغل مواردهقققا 
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بالشققكل الأمثققل والقققذى بققدوره  سقققه  فققى تحقيققق التنميقققة المسققتدامة , وأو قققك الدراسققة إلققى ضقققرورة وضققع ققققواكين 
  وتشريعات تل م جميع المؤسسات العامة بةجرا  عملية المراجعة البيئية . 

 :  واحديد الفجوة البحثية احليلإ الدراسات اللابقة
والعلاقة بين   والتنمية المستدامةلمهتمة بكل من المراجعة الداخلية يتضت من العرق السابق للدراسات ا     

 ما يلى :  المراجعة الداخلية والتنمية المستدامة
المسقئولة عقن تققد   تنكيقدات موضقوعية حقول تقيقي   المراجعة الداخليقة هقىأن إتفقك بع  الدراسات على  -1

دور  تفعيققققلالأمققققر  سققققتل م ضققققرورة  لققققذلكفعاليققققة أكشققققطة إدارة المخققققادر ومتابعققققة عمليققققات الرقابققققة عليهققققا 
 اوإكتشقافه والأخطقا  الغقش مقن وققوع والحقد  العامقة لممتلكقات ا حما قةب تققومأكهقا , حيقث  المراجعقة الداخليقة

 والتنكقد  المتاحقة للموارد  الأمثل المحاسبية وااستغلال والسللات  المالية البياكات  دقة وضمان وقوعها فور
,  وفاعليتهقاة الداخليق الرقابقة أك مقة والخطقط وسقلامة والسياسقات  بالتعليمقات  المعنيقة اادارات  إلت امقات  من
 تسقاه  كمقا ، الأربقالوجقودة  إدارة ممارسقات  فقى بيقاً إ لا تقؤثر الداخليقة المراجعقة أكشقطة جقودة محقددات و 

ليقات آو بالمنشقآت الصقناعية الماليقة  الققواة  على عتماد ةواا الملا مة تحقيقى ف الداخلية المراجعة أكشطة
قسققام الرقابققة الداخليققة نرتقققا  المسققتمر باافيلققب  فاعليققة الرقابققة الداخليققة ىفقق ى المراجعققة لهققا تققنثير جققوهر 

 . منهاة المنشود لضمان فاعلية تحقيق الأهداف 
أن التنميققة المسققتدامة تعتبققر مققن المفققااي  التققى كالققك كثيققراً مققن مققن ااهتمققام  أتفقققك بعقق  الدراسققات علققى -2

سواً  من الناحية ااقتصاد ة أو البيئية أو ااجتماعية من أجل تع ي  رفااية ااكسان فى الوقك الحاضقر 
دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية إحتياجتهقا وعقدم إلهقار تققارير التنميقة المسقتدامة فقى الققواة  
المالية يترتب عليقه عقدم مصقدااية الققواة  الماليقة وهنقاك مسقئولية إجتماعيقة للشقركات مقن خقلال مقا تقدمقه 
للملتمقققع دبققققاً لتوقعاتقققه مقققن هقققذه الشقققركات علقققى أن تتضقققمن هقققذه المسقققئولية ااجتماعيقققة مراعقققاة حققققوق 

كمققا أن هنققاك الشققفافية واافصققال , ااكسققان واققي  الملتمققع وأخلااياتققه واالتقق ام بققالقواكين ومكافحققة الفسققاد و 
كخفققاق كصققيب إتت نلققت تلققوئ الهققوا  والمققا  ،  ققإفبااضققافة العديققد مققن المخققادر البيئيققة تواجههققا مصققر 

ثقققار المحتملقققة للتغيقققرات المناخيقققة المتسقققارعة أهققق  ثقققلائ كتشقققار المخلفقققات المختلفقققة والآإالفقققرد مقققن الميقققاه و 
ك قام  هقو مفهقوم واسقع النطقاق  عتمقد علقى بعق  المبقادئ ) ى المصقرى قتصقاد الأمن اافقتحد ات رةيسقية 

 ." 2030رؤية مصرل" دبقاً  ىقتصاد الودنستدامة ااإ ضمن    متطور ىقتصاد إ ىجتماعإ
بعقق  الدراسققات علققى أن هنققاك علاقققة بققين المراجعققة الداخليققة والتنميققة المسققتدامة وذلققك مققن خققلال  أتفقققك  -3

مراجعققة المؤشققرات ااقتصققاد ة وااجتماعيققة والبيئيققة كنحققد أكشققطة المسققئولية ااجتماعيققة للشققركات , حيققث 
 ساه  تفعيل دور المراجع الداخلى عند إبدا  رأ ه الفنى فى مدى تعبير التقارير ااجتماعية عن المسئولية 

, فهناك علاقة  ااجتماعية التى تلت م بها المنشنة تلاه الموارد البشرية الداخلية والخارجية والبيئية المحيطة
درد ة تربط بين كل من المراجعة الداخليقة والأدا  البيئقى والتنميقة المسقتدامة , فايقام المراجعقون القداخليون 
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بمراجعقققة الأدا  البيئققققى للشققققركة , وإسققققتغلال الشقققركة لمواردهققققا بالشققققكل الأمثققققل  سقققه  فققققى تحقيققققق التنميققققة 
 المستدامة .

الدراسقات السقابقة أهميقة   حيقث إستعرضقك   وف  ضوء ما سبق اظهت اظهت الفجىوة البحثيىة للدراسىة     
المراجعقة الداخليققة والقدور الواجققب إتباعققه مقن قبققل المقراجعيين الققداخليين والتطققورات التكنولوجيقة التققى تققؤثر 
باا لققاى علققى المراجعققة الداخليققة ولقق  تسققتعرق آليققة تفعيققل المراجعققة الداخليققة لحققل المشققاكل ااجتماعيققة 

ومقققن ثققق  القققدور المقققؤثر لهقققا علقققى الأدا  المقققالى تحايققققاً للتنميقققة التقققى تتعقققرق لهقققا شقققركات القطقققاع العقققام 
 المستدامة فى شركات القطاع العام والذى سيقوم الباحث بةبرازه فى هذا البحث . 

 : أهمية الدراسة :  االثاً 
 تحقق الدراسة أهمية على المستوى العلمى والعملى على النحو التالى :

 الأهمية العلمية : -1
تتمثققل أهميققة الدراسققة مققن الناحيققة الأكاد ميققة فققى إثققرا  الفكققر المحاسققبى المعا ققر , حيققث أكهققا تتنققاول 

 إهتمام الأدبيات المحاسبية فى الوقك الحالى .موضوع بحثى  مثل محل 
 همية العملية :الأ -2

تتحقققق الأهميققة العمليققة للدراسققة مققن خققلال محاولققة عققلاج المشققكلات التققى تعققوق شققركات القطققاع العققام 
مققن خققلال تفعيققل دور المراجعققة الداخليققة وإكعكققاس ذلققك علققى الأدا  المققالى وبصققفة خا ققة مققا يتعلققق 

 بدورها فى تحقيق التنمية المستدامة .
 ف الدراسة :اهدأ:    رابعاً 

تحقيقق التنميقة المسقتدامة فقى شقركات  فقى يقةالداخل ةدور المراجعق  تحليقللدراسقة فقى  ليتمثل الهدف الرةيسى        
 :ويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال الأهداف الفرعية التالية  ومن ث  تنثيره على ااقتصاد القومى القطاع العام

 تحديد دور المراجعة الداخلية فى الحد من المشكلات التى تواجه شركات القطاع العام . -1
 التنمية المستدامة بشركات القطاع العام .دراسة أثر المراجعة الداخلية على  -2

 الدراسة :  تضلاملاً : ف
 . والتنمية المستدامة فى شركات القطاع العام  يةالداخل ةالمراجعر دو  بين ذات دلالة إحصاةية توجد علاقة لا 

 سادساً : ملهج الدراسة : 
  نهج ااسققتنبادى علقققىلتحقيققق أهققداف البحققث فققةن الباحقققث سققوف  لمققع مققا بققين المقققنهج ااسققتقراةى والمقق       
 : التالى النحو

                                                                                                  الملهج ا ستقتائ  : -1
والمراجع      والتلارى  والبحوئ  الدراسات  كافة  وتحليل  إستقرا   أساس  التى أجريك فى   يت  على  العلمية 

, البحث  موضوع  ملموعة  كطاق  إلى  للو ول  سعياً   , بينها  فيما  وااختلاف  ااتفاق  كقاط    من   وبيان 
 . عند إجرا  الدراسة الميداكية عليها  ااعتبارات التى  مكن ااستناد 
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 الملهج ا ستلباط  :  -2
اجعقة يت  على أساس إستنباط أه  التطورات واا دارات المهنية التى تؤثر بشقكل إ لقابى علقى المر      

 تحقيق التنمية المستدامة .ى شركات القطاع العام و ولًا فى النها ة إلالداخلية لمحاولة تفعيل دورها فى 
 الدراسة :  حدود:   سابعاً 
الشركات على شركات القطاع العام المصرى مثل  ميداكيةرك  الباحث عند إعداد الدراسة ال حدود مكانية :     

ل وذلك لكوكها من كبرى شركات القطاع العام المصرية فى ملال البترول المصرية العامة للبترو التابعة للهيئة 
والتى يرغب الباحث فى اياس أثر إدارة المراجعة الداخلية على الأدا  المالى بهذه النوعية الشركات والتى لها 

 أثر مباشر على التنمية المستدامة بمصر . 
 الدراسة :  اقليمات :   ااملاً 

قققام الباحققث بتقسققي  الدراسققة علققى  فققى ضققو  أهميققة الدراسققة ومنهليتهققا وتحايقققاً لأهققدافها وإثباتققاً لفروضققها       
 : النحو التالى

 المراجعة الداخلية المحور الأول :      
  المحور الثاكى : التنمية المستدامة      
   أثر المراجعة الداخلية فى تحقيق التنمية المستدامة : الثالث المحور       

  الدراسة الميداكية لأثر المراجعة الداخلية على التنمية المستدامة  : لرابعالمحور ا      
 :   المتا عة الدالليةالمحور الأول : 

 -لمتا عة الداللية :ا ماهية -1
أكتعرف                على  الداخلية  مستقل  كشاط  ها  المراجعة  داخل  داخلى    عمل   المؤسسةوموضوعى  كون 

المؤسسة أهداف  تحقيق  والدفاتر  و   على  السللات  جميع  فح   عملية  دقةيسهل  أكثر  بشكل   كما   المحاسبية 
الداخ الرقابة  ك ام  تقيي   على  والثغرات   ساعد  العيوى  وكشر  المالية فهو  لية  العمليات  بمراجعة   كشاط  قوم 

   .20, ص 2017, على) وحما ة أ ولها
)    كما             الأمريكيين  الداخليين  المراجعيين  ملمع  كشاط       IIAعرف  أكها  على  الداخلية  المراجعة 

للإدارة  تقييمى   كخدمة  العمليات  لرماجعة  الأعمال  مؤسسة  داخل  ينشن  وسيلة  مستقل  إدارية  وهى   تعمل رقابية 
  .33ص  ,2018الضو,  ) على اياس وتقيي  فعالية وساةل الرقابة الأخرى 

  المختصون   راد قالأف  هاقخلال  من   قوم  ىة على أكها العملية التالمراجعة الداخلي  فى حين  مكن تعريف           
الأدلة  المستقلون  وتقيي   التوافق  ى لتكوين رأ  بلمع  المحددة  وبع    لوحي  مابين    حول مدى  والمعينة    المعايير 

 .  (Radu, 2018, p. 53) مسبقًا
الباحثين    فعر   وكما           من  أكهاملموعة  على  الداخلية  وموضوع   ى ستشار إ كشاط   المراجعة   ى مستقل 

أهدافها من خلال تقد      على تحقيق   ن مة تساعد الم  , كما أكها  يهدف إلى إضافة ايمة وتحسين عمليات المن مة
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 ,Moldovan, Macarie)والحوكمة  والرقابة  ة عمليات إدارة المخادرلتقيي  وتحسين فعالي  ومنضبط  نهج من  م

2018, p. 281) 
                                            

أكقه  مكقن تعريقف المراجعقة الداخليقة علقى أكهقا وليفقة  ومن خلال تحليل التعريفات السابقة يتضت للباحقث        
جمع أكبر قدر مقن أدلقة الأثبقات , للتحققق مقن مقدى مستقلة وكشاط إستشارى تهدف إلى خدمة اادارة عن دريق 

 وتحسققين ايمققة الققدفاتر والسققللات والقققواة  الماليققة وذلققك اضققافة  ققحة وسققلامة البياكققات المحاسققبية المقيققدة فققى
هققام فققي العمققل علققى الحققد مققن إرتكققاى  وبققذلك فققةن للمراجعققة الداخليققة دورالمن مققة وتحقيققق أهققدافها ,  عمليققات 

 . الأخطا  والغش ورفع كفا ة العديد من المنشآت العامة ومنها شركات القطاع العام

 -:المعاييت الملظمة لدور المتا ع الدالل  ف  كت ات الق اع العاض  -2
الأبحققائ التققى تناولققك دور المراجققع الققداخلى ومهققام عملققه وواجباتققه كحققو المن مققة التققى المعققايير و تعققددت         

الأخطا  والغش ورفع كفا ة العديد  العمل على الحد من إرتكاى  ىف عمل بها حيث أن للمراجع الداخلى دور هام 
الحصول على قواة  مالية علقى درجقة عاليقة مقن وذلك من خلال  من المنشآت العامة ومنها شركات القطاع العام

 : لبع  المعايير التى تناولك دور المراجع الداخلى سرد وفيما يلى  الشفافية واافصال والمصدااية
   )الهيئة العامة  وبيانة " ن اق لملإ المتا عة الداللية " 610ظلإ معيار المتا عة المصتر رقم  ف   -1/2

   :  610, رق 2008لسو  المال,          
   معيار أن كطاق عمل المراجعة الداخلية  شمل ما يلى :الأوضت         
تققققع مسقققئولية وضقققع ك قققام رقابقققة داخليقققة مناسقققب علقققى عقققاتق اادارة  الرقابقققة الداخليقققة حيقققث ك قققام متابعقققة   -

ويتطلب ذلك وجود تنبيه ملاة  بصفة مستمرة وتكلر اادارة المراجعة الداخلية عادة بمسئولية محقددة تتمثقل 
 فى فح  الضوابط ومتابعة تشغيلها وتقد   التو يات لتحسينها .

المسققتخدمة لتحديققد وايققاس  مكققن أن  شققمل ذلققك فحقق  السققبل حيققث فحقق  المعلومققات الماليققة والتشققغيلية   -
ويتضققمن ذلققك ااختبققارات التفصققيلية وإعققداد التقققارير بشققنن تلققك المعلومققات وااستفسققارات المحققددة وتبويبهققا 

 للمعاملة وأر دة الحسابات وااجرا ات .
 .للمنشنة  لماليةا ا ر الرقابة غيرللعمليات وكفا تها وفاعليتها ويشمل ذلك عن فح  اللدوى ااقتصاد ة  -
فحقق  مققدى االتقق ام بققالقواكين واللققواةت والمتطلبققات الخارجيققة الأخققرى وسياسققات اادارة وتوجيهاتهققا وغيققر   -

 ذلك من المتطلبات الداخلية الأخرى .
  : ( SNA 240 ) "والخ أ  وبيانه " ا حتيال 240ف  ظلإ معيار المتا عة الدول  رقم   -2/2

 مقن وغيرهقا والمحاسقبية الماليقة العمليقات  دراسقة يتضقمنأن نطاق عمل المراجعة  الداليية    أوضت المعيار      
 الأمقوال ورؤوس والأ قول والتققارير المحاسقبية القيقود  ومطابققة المهقام ؛ وتقيقي  ككقل  بالخقدمات   المتعلقة  العمليات 
 والغقش داخقل ااحتيقال بمنقع المتعلققة وليات المسقئ تقسقي  يقت حيث المالية ,  المحاسبة وشهادات ووثاةق ؛  والنتاةج
 :Petraşcu, Tieanu, 2014, p.4)) الداخلية المراجعةإدارة و وللان المراجعة  التنفيذى الملل  بين المن مة
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 ااحتيققال ومنقع إكتشقاف آليقات  تنفيقذ  عقن النهاةيقة وليةالمسقئ اادارة مللق  يتحمقلحيقث  التنفيذ قة السقلطة -أ
 إكتشقاف حالقة فقى توضيحات   قدموا أن  لب  الذين أولئك ه  التنفيذى  الملل   مبكر, وأعضا   وقك   فى

 عققن والخطققن حتيققالاا وإكتشققاف منققع عققن ولهققو مسققئ التنفيققذى المللقق  فققةن ،ت ويققر مققن  معينققة حققالات 
  أ ضققاً  الأك مققة لهققذه ويمكقن , الداخليققة الرقابققة المناسققبة وأك مقة المحاسققبة علقى والمحاف ققة تطبيققق دريقق

 .تماما عليها القضا   مكن حيث لا تحدئ  ولكنها ، والخطن ااحتيال حدوئ  إحتمال من تقلل أن
   فى دور اوله ، حتيالعمليات اا ضد  فعال دفاع خط حيث تمثل المراجعة الداخليةإدارة المراجعة  -ى     

  تصرف تحك  أداة  حيث تعتبر ,والوقا ة من إرتكابها  فى عمليات ااحتيال وكذلك المخادر، مراابة         
  مكافحة وتدابير مستقل بشكل حتيالاامخادر  تقيي  على قادرةال الوحيدة الأداة  وهى ، للان المراجعة        
 . الحالية أكشطته  فى التنفيذى الملل  ينفذها التى الغش       

    وبيانه " ن اق لملإ المتا عة 2220رقم ف  ظلإ المعيار الدول  للممارسة المهلية للمتا عة الداللية  -3/2 
 الداللية " :          

   :(  ,No.2220IIA, 2016 ( شمل ما يلى  أوضت المعيار أن كطاق عمل المراجعة الداخلية     
 شمل كطاق عمقل المراجعقة كقل مقا لقه  قله مقن أك مقة ووثقاةق وسقللات وأفقراد وممتلكقات ماد قة  لب أن   -

 بما فى ذلك تلك التى تكون تحك سيطرة أدراف ثالثة .
 إذا لهقققر أثنقققا  مهمقققة تنكيد قققة فقققرص هامقققة لتققققد   خقققدمات إستشقققارية , ينبغقققى التو قققل إلقققى إتفقققاق كتقققابى  -

خققاص حققول الأهققداف , والنطققاق , ومسققئوليات الأدققراف , والتوقعققات الأخققرى , وأن يققت  إبققلا  كتققاةج هققذه 
 . يتعلق بتقد   الخدمات ااستشاريةالمهمة ااستشارية وفقاً للمعايير المعتمدة فيما 

الرقابقة  اق عمل المراجعقة الداخليقة  لقب أن يتضقمن فحق  وتقيقي  مقدى كفا قة وفاعليقة أن كطكما       
الداخليققة فققى التن ققي  المعققين وجققودة الأدا  فيمققا يتعلققق بالمسققئوليات المختلفققة ولتحقيققق ذلققك  لققب علققى 

  :  26, ص 2017, على) المراجع الايام بما يلى
للتعقرف علقى هقذه المعلومقات وتصقنيفها , ثق   والتشقغيليةمراجعة إماكنيقة ااعتمقاد علقى المعلومقات الماليقة   -

 إعتمادها فى إتخاذ القرارات .
 هذه الأ ول كما كان ذلك ممكناً. المحاف ة على الأ ول والتحقق من وجود مثلمراجعة وساةل   -

  :  13,12, ص 2018, حمودةو  حسن,, حمودة) فىكطاق عمل المراجعة الداخلية  ويتمثل        
   :ى المحاسب ىالملال المال ىمهام المراجعة الداخلية ف : ) أ  
التنكققد مققن  ققحة و النقد ققة، بجققرا ات الخا ققة ااذلققك بفحقق   ى ققول ويققنتللأالتحقققق مققن الوجققود الفعلققي   -

 .لأ ول با المعاللات المحاسبية المتعلقة
والتحققققق مقققن وجقققود حما قققة كافيقققة ت والقققدفاتر المحاسقققبية لاو ت ويقققر بالسقققلأعقققب لات ىكتشقققاف أإو أمنقققع  -

  .السرقة والضياع  ول الشركة ضد لأ
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 :  اادارى ) التشغيلى  الملال  ىمهام المراجعة الداخلية ف : ) ى   
للطلبيققة وكقطققة إعققادة  مثققللأالسققلع كمسققتويات المخقق ون والحلقق  ا  ققنافالتنكققد مققن سياسققات التخقق ين لأ  -

 . ةمتها لنوعية ودبيعة السلع المختلفةلامدى ملى تقيي  أساليب التخ ين ومعرفة إضافة االطلب، با
ل سبل ار قتإمج و ار كفا ة هذه البالشركة وتحديد مدى  ىمج التدريب للمولفين والعاملين فالتنكد من سير برا  -

 . تطويرها وتحسينها لغرق رفع مستوى الكفا ة لدى العاملين
متابعقة ك قام الرقابقة  بقذل العنا قة المعقولقة فقى مما تقدم يتضت للباحث أن دور المراجع الداخلى يتمثل فقى       

للعمليققات و  اللققدوى ااقتصققاد ةللتنكققد مقن مققدى ااعتمققاد عليهققا و  فحقق  المعلومققات الماليققة والتشققغيليةالداخليقة و 
الخارجيققة الأخققرى وسياسققات اادارة وتوجيهاتهققا واللققواةت والمتطلبققات الداخليققة و  كققذلك التنكققد مققن االتقق ام بققالقواكين

عقب لات ىكتشاف أإو أمنع والعمل على  ومراجعة وساةل المحاف ة على الأ ول والتحقق من الوجود الفعلى لها
مثل النشادات ااكتاجيقة العمليات المختلفة  وجودة  وإختبار مستوى كفا ة  ت والدفاتر المحاسبيةلاو ت وير بالسلأ
 . قتصاد ةا ول من الناحية استخدام الموارد والأإتقيي  كفا ة و 

 المتا عة الداللية ف  ظلإ الت ورات التكلولو يا :  -3
 مختلققر جواكققب الحيققاة المعا ققرة , الأمققر الققذى ترتققب  لقققد أحققدثك تكوكولوجيققا المعلومققات تغيققرات جذريققة فققى     

عليه إستفادة مع   المنشآت الكبرى من هذه التغيرات والتطقورات المتسقارعة , وققد تعقال  دور المراجعقة الداخليقة 
للقققان  حيقققث تققققدم تققققارير بنتقققاةج متابعقققة التقيقققي  القققدورى لمكوكقققات ايكقققل الرقابقققة الداخليقققة إلقققى مللققق  اادارة أو

لقققد فرضققك فتقق داد أهميققة المتابعققة فققى لققل التقققدم التكنولققوجى والتشققغيل االكتروكققى للبياكققات  المراجعققة , حيققث 
، مققن  تحققد ات هامققة ىالققداخل راجققعللبياكققات علققى منهليققة الم ىلكتروكققأك مققة التشققغيل اا ىالتطققورات السققريعة فقق

سققتفادة مققن تلققك التغيققرات لتطققوير أداةققه ، وضققرورة اا بينهققا ضققرورة تعققديل تفكيققره وك رتققه للمتغيققرات المحيطققة بققه
, 119, ص 2015, علققوان, كققور الققدين) ىالققداخل مراجققعمنهليققة ال ىفقق اً جوهريقق اً حققدئ تغيققر أللأحسققن، وهققذا الأمققر 

120  . 
لقذا  سققتعرق الباحققث عققدد مققن تلققك الأكققواع مقن التكنولوجيققا والتققى أثققرت علققى أدا  المراجعققة الداخليققة والمخققادر  

 التى تواجه المراجع الداخلى وهى :
 " :  Big Data: ف  ظلإ البيانات الضخمة "  1/3

ا الضقققخمة البياكقققات  وتحليقققل تخققق ين تقنيقققة تعقققد           تعققق ز والتقققى ، المراجعقققة الداخليقققة تقنيقققات  مقققن جديقققدًا كوعقققً
 توسققيع الداخليققة المراجعققة لمؤسسققات  حيققث  مكقن ، الحديثققة المعلومققات  تكنولوجيقا خققلال مققن المراجعققة ,  إ قلال
 لب أن كولى أهمية كبيرة للمراجعة   لذلك , سهولة أكثر  بياكات   ستلمع  والتى  ،  مستمر بشكل المعلومات  مصادر

تقنيقة البياكقات الضقخمة  الداخلية فى بيئة البياكات الضخمة حيث أكها ليسقك بالمهمقة البسقيطة , كمقا أن إسقتخدام
بشكل كامل عند تنفيذ عمليات المراجعة الداخلية لدمج معلومات الأعمال سيؤدى إلى إكشا  ك ام مراجعة داخلى 
سقلي  والققذى سققيؤدى تباعققاً إلقى تقيققي  مخققادر المنشققآت وسقهولة التعامققل مققع المشققاكل الداخليقة للمنشققآت مققن أجققل 
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تحسين تخصي  الموارد والذى سيؤدى فى النها ة إلى تلبية إحتياجات ااكتاج والتشغيل للمنشآت مما يؤدى إلى 
 .  (Wang, 2020, p.2) تع ي  فواةد ااكتاج وتشغيل المنشآت 

 " : Blockchain: ف  ظلإ سلاسلإ الكتلإ "  2/3
 ى، التق العالميقة الماليقة الأزمقة بعقد  السقطت علقى Blockchain (BC)  الكتقل سلسقلة تقنيقة لهقرت        

  (Digital Currenciesالرقميقة  العمقلات  إلقى بهقا التعريقف ىفق الفضقل ويرجقع 2008سقبتمبر  فقى كفلقرت إ
كطاقهققا تعتبققر سلسققلة الكتققل العمققود الفقققرى لهققذه العمققلات , ويعققد ذلققك توسققع    , حيققث Bitcoinوتحديققداً عملققة )

وتعققددت تطبيقاتهققا لتشققمل جميققع الملققالات تقريبققاً , ووعققدت جميققع المهققن بمسققتقبل مختلققر تمامققاً , ويعققاد ترتيققب 
المهققن فيققه حسققب درجققة أهميتهققا , ومهققارات مققن  شققغلها , وآلياتهققا وممارسققاتها حيققث تقققوم هققذه التقنيققة علققى ربققط 

   حيقث يقت  فقىDistributed Ledgerملموعة من الكتل بشكل متسلسل , وكل كتلقة تمثقل دفتقر أسقتاذ مقوزع )
كل كتلة تسليل عدد من المعاملات وختما بواسطة آليات التشفير وربطها بالكتلقة السقابقة , ويقت  المصقادقة علقى 

كمقا أن تقنيقة سلسقلة الكتقل تعيقد    ,Nodes حة المعاملات فيها وإضفا  الثقة عليها بواسطة شبكة من العققد )
ايكلققة إجققرا ات المراجعققة الداخليققة عققن دريققق إزالققة بعقق  ااجققرا ات المملققة وإضققافة بعقق  ااجققرا ات المتعلقققة 
           بالبنيقققققققة التحتيقققققققة لسلسقققققققلة الكتقققققققل والتقققققققى تضقققققققيف أبعقققققققاداً أخقققققققرى للمهنقققققققة وفيمقققققققا يلقققققققى عرضقققققققاً لقققققققبع  هقققققققذه 

 :  28,  26,  25, ص 2020, اللنبرى )  ااجرا ات 
وحركقة العققود الذكيقة , وتقيقي  تعمل على مراابة البياكات فقى الوققك الفعلقى  البحث عن موفرى البرامج التى -

 قدرات هذه البرامج وإختيار أفضلها وإستخدامها كندوات مساعدة لتنفيذ بركامج المراجعة الداخلية .
 –رمقققوز التشقققفير  –التحققققق مقققن أن مكوكقققات سلسقققلة الكتقققل تعمقققل بشقققكل  قققحيت ) إذن الو قققول للبياكقققات  -

 مفاتيت الأمان والخصو ية   . –التوايعات الرقمية 
 " : Cloud Computing" : ف  ظلإ الحوسبة اللحابية  3/3

  كتيلقققة للنمقققو الهاةقققل فقققى حلققق  البياكقققات والمعلومقققات التقققى تحقققد مقققن ققققدرة المؤسسقققات علقققى إدارة هقققذه          
البياكققات والمعلومققات والققتحك  بهققا بشققكل فعققال , ومققع إسققتمرار إرتفققاع تكققاليف التخقق ين قققد أ ققبحك المؤسسققات 

 .تواجه مشاكل فى إسترجاع البياكات وإعداد كسخ إحتيادية 
السقنوات القليلقة الماضقية ققد أ قبحك جق ً  أساسقياً مقن اادارة الليقدة لمؤسسقات  كما أن إدارة المخادر فقى      

للمقراجعين القداخليين فقى   Charles Institute Technologyمقن أجقل تحقيقق أهقدافها , وكمقا ورد فقى تقريقر
أن إدارة المخققادر مسققئولية اادارة العليققا , ويلعققب ك ققام الرقابققة الداخليققة السققلي  دوراً رةيسققياً فققى إدارة  2014عققام 

المخقققادر مقققن خقققلال تقققوفير الضقققماكات , وعلقققى ذلقققك تحتقققاج إدارة المراجعقققة الداخليقققة عنقققد أدا  دورهقققا فقققى إدارة 
ؤسسقة مقن أجقل تحقيقق مهمتهقا المخادر فى المؤسسة إلى وضع عملها فى سياق إدار عمقل إدارة المخقادر بالم

العديقد مقن  مقن قبقل إعتمادهقاأحقد أحقدئ أكقواع التكنولوجيقا التقى تق   بدقة , لذلك تعقد تكنولوجيقا الحوسقبة السقحابية
يتمثل فى إدراك كيرية إكتشقاف قد أ بت دور إدارة المراجعة الداخلية فى إدارة المخادر المؤسسية و ,    المؤسسات 
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المخقققادر , ومعاللتهقققا , ويتحققققق ذلقققك مقققن خقققلال إدراك المقققنهج المتبقققع ادارة المخقققادر بالمؤسسقققة , وااسقققتعاكة 
 .  517 - 516,  502 - 501ص  ,2022, رجب و  قركشاوى,, السمره) بقواة  المراجعة

 : : ف  ظلإ اكلولو يا الحاسب الآل   4/3
 تقق  تحسققين الكفققا ة المتعلقققة بالمراجعققة للمنشققآت  أكققه الحاسققب الآلققى مققن خققلال المراجعققة بةسققتخدام تلاحققي     

٪ , كمققا تقق  تحسققين دقققة وكفققا ة تطبيققق معلومققات المراجعققة 30كبيققر جققداً حيققث بلققل معققدل النمققو حققوالى  بشققكل 
أن تقنيقققة المراجعقققة بمسقققاعدة  أى٪ عقققن تلقققك المسقققتخدمة فقققى دقققرق المراجعقققة التقليد قققة , 20والتقققى زادت بنحقققو 

ا وأكهققا الحاسققب الآلققى  مكققن أن تلعققب دوراً مهمققاً فققى أعمققال المراجعققة الداخليققة للمنشققآت ,   مكققن أن تخلققق لروفققً
 ىإدارة المخقادر ، وكقذلك توضقيت الولقاةر ذات الصقلة للمراجعقة الداخليقة فق  ىجيدة لتطبيق المراجعة الداخلية ف

ا جيقققدة  ، وتحسقققين كفقققا ة المرجعقققة , حيقققث أنإدارة المخقققادر  المراجعقققة بةسقققتخدام الحاسقققب الآلقققى تخلقققق لروفقققً
إدارة المخققادر ، وتبنقققى فريققق مراجعقققة داخلققى عقققالى الكفققا ة واللقققودة ، وتبتكقققر  ىللمراجعققة الداخليقققة للمشققاركة فققق

 . Xie, 2021, p.5)) تقنيات ودرق معلومات المراجعة الداخلية
تكنولوجيا المعلومقات فقى وليفقة المراجقع القداخلى فتقنيقة المراجعقة   لب إستخدام هيتضت للباحث أكمن هنا      

بمسققاعدة الحاسققب الآلققى  مكققن أن تلعققب دوراً مهمققاً فققى أعمققال المراجعققة الداخليققة للمنشققآت , حيققث أن إسققتخدام 
أك مققة التشققغيل االكتروكققى للبياكققات المحاسققبية فققى ملققال المراجعققة الداخليققة  مكققن المراجققع مققن التخطققيط بدقققة 

كما أتضت للباحث أن إسقتخدام للعملية كما يوسع إمكاكية الرقابة مما  ساعده على إكتشاف الأخطا  فى حينها , 
تقنيقة البياكققات الضققخمة بشققكل كامققل عنققد تنفيققذ عمليقات المراجعققة الداخليققة لققدمج معلومققات الأعمققال سققيؤدى إلققى 

 إكشا  ك ام مراجعة داخلى سلي  والذى سيؤدى تباعاً إلى تقيي  مخادر المنشآت .
وذلقك  قنتى مقن إسقتخدام  على وجود ك ام سلي  لهقا أ ضاً   مكن القول أن كلال إدارة المراجعة الداخلية  عتمد   كما

 النها ة إلى تفعيل دور المراجعة الداخلية وتتمثل فى : بع  الطرق والأدوات التى من شنكها تؤدى فى
توافر المؤهلات العلمية والخبرة العملية الكافية لدى المراجعيين الداخليين حتى  مكنه  الايام بعمله  على  -1

 أكمل وجه وأحسن  ورة والعمل على تنمية رول الفريق الواحد لدى أعضا  فريق المراجعة .
أن  كون المراجع مستقلًا ولا  خضع لأى سلطة تؤثر على إسلوى مراجعتقه وأن يتبقع فققط مللق  اادارة  -2

 المنوط به تعيين رةي  ملل  إدارة الشركة .
أن  ضع المراجع خطة عمل ويقوم بتوزيعها على مسقاعد ه أو مرؤوسقيه وأن يتقابع عملهق  ويقوجهه  إلقى  -3

الطريقققق الصقققحيت لعرضقققها علققققى مللققق  اادارة وللنقققة المراجعقققة مققققدرج بهقققا كافقققة الأكشقققطة والوحققققدات 
 الخاضعة للمراجعة .

أن  ضع المراجع تقاريره بصورة واضقحة و قريحة ومختصقرة والمتابعقة لأعمقال وكتقاةج المراجعقة للتحققق  -4
من مدى إلت ام اادارات التنفيذ ة بةتخاذ ااجرا ات التصقحيحية اللازمقة وفقى التوقيتقات اللازمقة والتقى ققد 
ت  إقتراحها والموافقة عليهقا بالتققارير السقابقة وعرضقهاعلى اادارة العليقا لمسقادتها بةتخقاذ الققرار المناسقب 

 للتعامل مع المخادر الناتلة .



              
 

 
 

كات القطاع العام ي تحقيق التنمية المستدامة بشر
 
 دور المراجعة الداخلية ف

 2023سبتمي   –العدد الثالث   –المجلد الثالث  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  78

 :   التلمية الملتدامة:   ان المحور الث
 لتلمية الملتدامة :ماهية ا  -1

  Brundtlandمقن خقلال للنقة) 1987لقد ت  التطقرق لأول مقرة رسقمياً إلقى مفهقوم التنميقة المسقتدامة سقنة      
التققى عرفتهققا بنكهققا تلبيققة إحتياجققات الليققل الحققالى دون المسققاس بةحتياجققات الأجيققال القادمققة فهققى ملموعققة مققن 
السياسقات والأكشقطة الموجهققة كحقو المسققتقبل , فالتنميقة المسققتدامة ليسقك كقلقة واحققدة ولكنهقا عمليققة مسقتمرة تمكققن 
جميقع أفققراد الملتمقع مققن توسقيع كطققاق ققدراته  إلققى أقصقى حققد ممكقن وتوليفهققا بمقا  كفققل تحقيقق محصققلة  لنققى 
ثمارهققا الليققل الحاضققر كمققا تلنققى ثمارهققا الأجيققال القادمققة , وبققذلك تنكققد أن عبققارة التنميققة المسققتدامة لا تقتصققر 
فحسب على التنمية ااقتصاد ة , بقل تتعقداها , حيقث أكهقا تشقير إلقى ملموعقة واسقعة مقن القضقا ا تسقتل م منهلقاً 
متعدد اللواكقب ادارة ااقتصقاد والبيئقة والملتمقع وهقذه العنا قر الثلاثقة الأخيقرة تشقكل الركقاة  للتنميقة المسقتدامة 

   .4, ص 2016,  مرداسى)
أما البنك الدولى فقد وضع مفهوماً أكثر قابلية للتطبيق عملياً , حيث عرفك التنمية المستدامة بيئياً كخطقوة       

أولى عن دريق إستخدام إدار ثلاثى الأبعاد , فالبنك الدولى  شترط فى أى مشروع فنى مقترل يوافق البنك علقى 
تمويلها أن  كون مستداماً إقتصاد اً وبيئياً وإجتماعيقاً , فالمشقروع المقتقرل تمويلقه ينبغقى أن  كقون ققابلًا للإسقتمرار 
إقتصققاد اً وماليققاً مققن حيققث قدرتققه علققى النمققو , والمحااف ققة علققى مسققتويات رأس المققال , وكفققا ة إسققتخدام المققوارد 
وااسققتثمار , كمققا ينبغققى أن  كققون مسققتداماً بيئيققاً بحيققث  حققافي علققى المققوارد الطبيعيققة شققاملة التنققوع البيولققوجى , 
إضافة إلى البعد ااقتصادى والبيئى , فالبعد ااقتصادى له أهميته وضروريته فقى تحقيقق شقروط النمقا  المسقتدام 
والذى ينطوى على العدالة ااجتماعية والحراك ااجتماعى والمشقاركة الشقعبية الفعالقة والقتمكن والهويقة الحضقارية 

 .  13, 12, ص 2017, الحاج)والتنمية المؤسسية 
وعرفقققك أحقققد البقققاحثين التنميقققة المسقققتدامة علقققى أكهقققا مفهقققوم شقققامل يقققرتبط بةسقققتمرارية اللواكقققب ااقتصقققاد ة        

وااجتماعيققة والمؤسسققية والبيئيققة للملتمققع , حيققث تمكققن التنميققة المسققتدامة الملتمققع وأفققراده ومؤسسققاته مققن تلبيققة 
إحتياجققققاته  والتعبيققققر عققققن وجققققوده  الفعلققققى فققققى الوقققققك الحققققالى مققققع حفققققي التنققققوع الحيققققوى والحفققققات علققققى الققققن   
اا كولوجية والعمل على إستمرارية وإسقتدامة العلاققات اا لابيقة بقين الن قام البشقرى والن قام الحيقوى حتقى لا يقت  
اللقور علقى حققوق الأجيقال القادمقة فقى العقيش بحيققاة كريمقة , كمقا  حمقل هقذا المفهقوم للتنميقة المسقتدامة ضققرورة 
مواجهة العال  لمخادر التدهور البيئى الذى  لب التغلقب عليقه مقع عقدم التخلقى عقن حاجقات التنميقة ااقتصقاد ة 

 .  1, ص 2017, مد )محوكذلك المساواة والعدل ااجتماعى 
تلبيقة إحتياجقات الليقل الحقالى دون مما سبق يتضت للباحث أكه  مكن تعريف التنمية المسقتدامة علقى أكهقا       

تتضقمن المساس بةحتياجات الأجيال القادمة فهى ملموعة من السياسات والأكشطة الموجهة كحقو المسقتقبل التقى 
إدمققاج الأهققداف ااقتصققاد ة وااجتماعيققة والبيئيققة للملتمققع مققن أجققل تع ققي  رفاايققة ااكسققان فققى الوقققك الحاضققر 

فهققى ليسققك كقلققة واحققدة ولكنهققا عمليققة مسققتمرة تمكققن  إحتياجاتهققا دون المسققاس بقققدرة الأجيققال المقبلققة علققى تلبيققة
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جميقع أفققراد الملتمقع مققن توسقيع كطققاق ققدراته  إلققى أقصقى حققد ممكقن وتوليفهققا بمقا  كفققل تحقيقق محصققلة  لنققى 
 ثمارها الليل الحاضر كما تلنى ثمارها الأجيال القادمة فى المستقبل .

 أهداف التلمية الملتدامة :  -2
,أهداف  2016, الأم  المتحدة) وتتمثل فى  2030لخطة التنمية المستدامة لعام  17الق  أهداف التنمية المستدامة

 :   التنمية المستدامة
المساواة بين   - التعلي  الليد  - الصحة الليدة والرفااية -  القضا  التام على اللوع - القضا  على الفقر

  -  قتصاد العمل اللاةق وكمو اا -  داقة ك يفة وبنسعار معقولة  - المياه الن يفة والن افة الصحية - اللنسين
  -  مدن وملتمعات محلية مستدامة -  الحد من أوجه عدم المساواة  - بتكار والهياكل الأساسيةالصناعة واا

السلام والعدل والمؤسسات   - الحياة في البر - الحياة تحك المياه -ى  العمل المناخ -  ستهلاك وااكتاجاا
.  عقد الشراكات لتحقيق الأهداف  - القوية  

 : أبعاد التلمية الملتدامة  -3
تتضققمن أبعققادا متعققددة تتققداخل فيمققا بينهققا مققن شققنن التركيقق   التنميققة المسققتدامةكمققا أوضققت أحققد البققاحثين أن      
 ىشققارة هنققا إلققى أهمهققا والمتمثلققة فققتحقيققق التنميققة المسققتهدفة، ويمكققن اا ىمعاللتهققا إحققراز تقققدم ملمققوس فقق علققى 

   :303-279, ص 2015, الشيخ)ى يل عاد حاسمة ومتفاعلة ، وذلك كماأربعة أب

 :    مية الملتدامة والمتمثلة فيما يلقتصادية للتلا  الأبعاد -أ
 .من الموارد الطبيعية  ىستهلاك الفرد حصة اا -
 . إ قاف تبديد الموارد الطبيعية -
 . عن التلوئ وعن معاللتهولية ئالمس -
 . تقلي  تبعية البلدان النامية -
 . التنمية المستدامة لدى البلدان الفقيرة وأثر العولمة عليها -
 . توزيع الموارد  ىالمساواة ف -
 . دخلالحد من تفاوت ال -
 . ى تقلي  ااكفاق العسكر  -
 :    مية الملتدامة والمتمثلة فيما يل  تماعية للتلالأبعاد ا  -ب
 .ى تثبيك النمو الد موغراف -
 . نللسكا ىمكاكة الحل  النهاة -
 . أهمية توزيع السكان -
 . الكامل للموارد البشرية ستخداماا -

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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 . الصحة والتعلي  -
 . أهمية دور المرأة  -
 :    مية الملتدامة والمتمثلة فيما يلة للتلي الأبعاد البيئ -ج
 . المصايد تقلي  و  ىالغطا  النبات والحفات على لتربةحما ة ا - 1
 . حما ة الموارد الطبيعية - 2
 .  ياكة وحما ة المياه - 3
 . بيولوجيةتقلي  ملاجل الأكواع ال - 4
 . ى حتباس الحرار حما ة المناخ من اا - 5

ممققا سققبق يتضققت للباحققث أكققه لا تتحقققق التنميققة المسققتدامة إلا مققن خققلال إ لققاد حلققول عمليققة وإبتكاريققة للتحققد ات 
التى تواجهها ومنها التنمية الصناعية وذلك من خلال ااستخدام الأمثل للطاقة حيث تعتبر التنمية المستدامة من 
أهقق  الأهققداف التققى تسققعى كققل دول العققال  لتحايقهققا لأكهققا تمثققل أهقق  مقومققات النمققو والتطققور وااسققتمرارية وحتققى 
يتحقق هذا الهدف  لب إبتكار أدوات ووساةل تمويلية جديدة لمواجهة التحد ات التى تقر دون تحايقها ولا  مكن 
أن تحقققق التنميققة المسققتدامة مققا لقق  تتحقققق التنميققة ااقتصققاد ة فققى المنشققآت ااقتصققاد ة وهنققا  ققنتى دور المراجعققة 

 الداخلية للتحقق من تنفيذ ذلك .
 :  ف  احقيق التلمية الملتدامةالمتا عة الداللية  : أاتالمحور الثالث 

حيقث تعقد المسقئولية  عية المؤثرة على الآدا  المالى فى شركات القطاع العقاماجتماا  تناول الباحث المشاكل     
ااجتماعية لاهرة تخضع لوجهات ك ر متعددة تشكل إداراً لتطور هذا المفهقوم , وتعنقى  المسقئولية ااجتماعيقة 
إلت ام أخلاقى على الشركات تلاة الملتمع الذى تعمل فيه بنن تقوم بمعاللة أضقرارها الناتلقة مقن تنفيقذ أكشقطتها 

ل علقى , فضلًا عن المساهمة فى حما ة وتنمية البيئة والملتمع ورفع المستوى المعيشقى للعقاملين وعقاةلته  والعمق
وبايققققاس أثققققر ملقققققالات المسققققئولية ااجتماعيققققة )تنميقققققة العققققاملين , حما ققققة البيئقققققة , , اارتقققققا  بلققققودة منتلاتهقققققا 

المساهمات العامقة , جقودة المنقتج  علقى أدا  الشقركة المقالى فقى الأجقل القصقير ,   هقر إكعكقاس إهتمقام الشقركة 
بالمسقققئولية ااجتماعيقققة علقققى زيقققادة ربحيقققة الشقققركة وتوسقققع حصقققتها السقققواية وزيقققادة ققققدرتها علقققى ااقتقققراق مقققن 
المؤسسقات الماليقة والمصقرفية , حيقث  عبقر الأدا  المقالى عققن أدا  الشقركات فقى الأجقل القصقير , إذ أكقه الركيقق ة 
الأساسققية للأكشققطة التققى تقققوم بهققا الشققركة فققالأدا  المققالى هققو أداة يققت  مققن خلالهققا التعققرف علققى الوضققع المققالى 
الساةد فى الشقركة خقلال مقدة زمنيقة معينقة ووسقيلة لتحفيق  العقاملين واادارة لبقذل الم يقد مقن اللهقد بهقدف تحقيقق 

 .  1, ص 2016, العذارى , العامرى ) كتاةج ومعايير مالية أفضل من الفترات السابقة
  كما أن قاةمة الايمة المضافة من القواة  المهمقة فقى زيقادة وتحسقين اافصقال وبشقكل كقاف عقن جواكقب مقن     

كشققادات المنشققنة لأكهققا تلبققى حاجققة ضققرورية للأدققراف المختلفققة وتقققوم بتفسققير كتققاةج الأعمققال بشققكل أشققمل مققن 
قاةمة القدخل بحيقث يقت  إلهقار الثقروة الناشقئة لأ قحاى المصقلحة جمقيعه  ولقي  فققط لحملقة الأسقه  , حيقث أن 
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وبقذلك تسقه   رأس مقال وإدارة وعمقل , قاةمة الايمة المضافة تعبقر عقن القربت بةعتبقاره كقاتج مقن جهقد متكامقل مقن
 .  339, ص 2011, عبد الواحد و  وكاس,, أيوى ) فعال فى ترشيد القرارات ااداريةبشكل 

الشققققركات يتوقققققر علققققى مسققققئولية مللقققق  إدارة الشققققركة  ولمققققا كققققان تفعيققققل دور إدارة المراجعققققة الداخليققققة فققققى     
واادارات العليا تلقاه التققارير والتو قيات التقى تبرزهقا إدارة المراجعقة الداخليقة بعقد الايقام بعمليقة المراجعقة والقدور 
الواجققب إتباعققه لمتابعققة تنفيققذ تلققك التو ققيات حتققى يققت  تلنققب إرتكققاى تلققك الأخطققا  مققرة أخققرى وحققل المشققاكل 

 عيققة المققؤثرة علققى الآدا  المققالى فققى شققركات القطققاع العققاماجتماا أن المشققاكل لباحققث ل يتضققتالملتمعيققة لققذلك 
 :  99, ص 2015, بن ساسى, بن ع وز) تتمثل فى

  ااهتمام بالعاملين ,)   عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصاةية بين عنا ر المسئولية ااجتماعية الثلائ  -
 البرامج .  إلى إرتفاع تكاليف هذه   والعاةد على الأ ول ويعود ذلك عادةحما ة المستهلكاعل مع الملتمع , التف
 لعنا قققر المسقققئوليةاامكاكيقققات الماد قققة والبشقققرية بقققدأ المسقققئولية ااجتماعيقققة وتقققوفير عقققدم إهتمقققام المنشقققآت بم -

 .  اعل مع الملتمع , حما ة المستهلكااهتمام بالعاملين , التفااجتماعية الثلائ )
 

إلتق ام مللق  اادارة بتنفيقذ تو قيات  فقىعقن دريقق المراجعقة الداخليقة   عيقةاجتممحاور علاج المشقاكل اا  تتمثل
 فيما يلى :المراجعة الداخلية والتى تتمثل 

وتوفير اامكاكيات الماد ة والبشرية للحصول على الأثر   ضرورة إهتمام المنشآت بمبدأ المسئولية ااجتماعية  -
اا لققابى لهققا علققى الأدا  المققالى لكوكهققا تضققيف ميقق ة تنافسققية هامققة وتلعلهققا منققاف  قققوى لأهقق  المؤسسققات 

 المتواجدة إقليمياً وحتى عالمياً .
الملتمققققع  حيققققث يققققؤثر ذلققققك علققققى تقققققوي  الأدا  المققققالى   لققققب اافصققققال عققققن المسققققئولية ااجتماعيققققة تلققققاة  -

بالشققركات العامققة , وأن اافصققال عققن المسققئولية ااجتماعيققة تلققاة العققاملين  سققاه  فققى تقققوي  الأدا  المققالى 
 بالشركات .

الشققركة بالأكشققطة الخا ققة بتنميققة العققاملين مققن خققلال تققوفير السققكن والنقققل لهقق  وزيققادة عققدد  ضققرورة إهتمققام  -
 الدورات التدريبية , حيث أن ااهتمام بتنمية العاملين وحمايته   حسن أدا  الشركة .

ضققرورة ايققام إدارة المنشققآت بااسققتعاكة بالبياكققات والمعلومققات التققى توفرهققا قاةمققة الايمققة المضققافة فققى إتخققاذ  -
القققرارات السققليمة التققى تضققمن لهققا تحقيققق مصققالحها فققى المنشققنة , كمققا أو ققك بااعتمققاد علققى قاةمققة الايمققة 

 المضافة من قبل الشركات الصناعية لما لاها من أهمية فى زيادة وتحسين اافصال وتوفير الشفافية .
 : " ( GDP)   ا  مال  حتلاب اللااج المحلإطتيقة " 

 منهليقة المصقروفات، ومنهليقة ااكتقاج،  ى، وهقى ااجمقال ىحتسقاى النقاتج المحلقهناك العديد من الطرق ا     
)البنقققك التلقققارى  كفققق  النتيلقققة ى،  لقققب أن تعطققق حتسقققاى كقققل منهقققا بالشقققكل الصقققحيتإومنهليقققة القققدخل، وعنقققد 

 :  2020الدولى,  
 :  من خلال منهلية المصروفات  ىااجمال ىحتساى الناتج المحلإ -1
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 , قتصققاد اا ىتشققارك فقق ىالملموعققات الرةيسققية التققحتسققاى كققل مشققتريات إتعتمققد منهليققة المصققروفات علققى      
 :ى حسابها كالتال ويت 

 
GDP = C + G + I + NX ( X – M )             

        الصققادرات  ىسققتثمار +  ققافاا ىإجمققال + ى+ ااكفققاق الحكققوم كفقققات المسققتهلكين =ى ااجمققال ىالنققاتج المحلقق
         إجمالى الواردات                                –) إجمالى الصادرات 

، بدا قة مقن مصقاريف  قالون العنا قة  كفقات المستهلكين تشمل الأموال المستخدمة لشرا  جميع السقلع والخقدمات 
تنفقها الحكومقة علقى رواتقب المقولفين  ىالأموال الت ىفيتمثل ف ىأما ااكفاق الحكوم ,بالشعر وحتى شرا  المنازل

وتعقققرف ,  سققتثمارأمققا كفقققات اا ,وشقققبكات الطاقققة والمطققارات  ى والمعققدات والبنيققة الأساسققية مثققل الطققرق والملققار 
تشقمل مصقروفات الشقركات علقى شقرا  المعقدات أو بنقا  المصقاكع أو بشقكل   ىس  النفققات الرأسقمالية، فهقةأ ضا ب
 ىتققوم أ ىايمقة جميقع السقلع والخقدمات التق ى قاف ىالصقادرات ، فهق ىأما عن  قاف  ,أعمالها  ىستثمار فعام اا

 .ى ااجمالى الناتج المحل ى، ويمكن أن تكون ايمتها بالموجب أو السالب ف دولة بتصديرها إلى الدول الأخرى 
 

 : من خلال منهلية ااكتاج ىااجمال ىحتساى الناتج المحلإ -2
تقدخل  ىحتساى جميع المصروفات التقإمن  تختلر منهلية ااكتاج عن منهلية المصروفات، فبدلاً      

للبلقد بعقد خصق  تكقاليف مقدخلات ااكتققاج،  ىقتصقاد قتصقاد، فةكقه  ققدر الايمقة ااجماليقة للنقاتج ااااى فق
 . عملية ااكتاج ىتدخل ف ىمثل المواد الخام والمواد الأخرى الت

 : من خلال منهلية الدخل ىااجمال ىحتساى الناتج المحلإ -3
تعتمققد منهليققة الققدخل علققى وجهققة الن ققر القاةلققة بققنن إكفققاق شققخ  مققا هققو إلا دخققل لشققخ  آخققر،      
، مثقل  قتصقاد اا ىتقدخل فق ى، فةكه  لب إضافة الأموال المكتسبة عن دريق جميع الأكشطة التقىوبالتال
،  ستثمارات الأخقرى ، والفواةد المكتسبة على رأس المال واا أو العقارات  ى، وإ لار الأراض  العمالأجور  

 . وكذلك أربال الشركات 
، ى ستهلاكااكفاق اا ىتتمثل ف ىااجمال ىحتساى الناتج المحلإ  ىمكوكات منهلية المصروفات ف  وبتحليل     

 ىوعند دراسقة هقذه المكوكقات، يتضقت لنقا أن الثققة فق,  والتلارة الخارجيةستثمار،  اا  ى، وإجمالى  وااكفاق الحكوم
، ويققل ااكفقاق عنقدما  كقون هنقاك حالقة مقن عقدم  ستقرار الدخل تدفع المسقتهلكين إلقى إكفقاق الم يقد مقن الأمقوالإ

، خا ةً عنقد تراجقع  للدول قتصاد ةدفع عللة التنمية اا  ى ساه  ف  ى، وبالتالى  قتصاد اليقين بشنن المستقبل اا
سقتثمار بالنسقبة أما أهميقة ااى , قتصاد حالة الركود اا  ى، وهو ما  حدئ فستثماروحركة اا  ىستهلاكااكفاق اا

فهنققاك  ,قدرتققه علققى خلققق الم يققد مققن فققرص العمققل إلققى جاكققب زيققادة القققدرة ااكتاجيققة للدولققة ىفتتمثققل فقق قتصققاد للإ
 بهقا أحقد  البقاحثين ققام حيقث إسقتند الباحقث إلقى دراسقة الناتج المحلى ااجمقالىعلاقة بين شركات القطاع العام و 

مققع تقق  جو  2012إلققى  2000السققودان للفتققرة مققن فققى  ىااجمققال ىالنققاتج المحلققعلققى إيققرادات الققنفط  ثيرتققنتحليققل ب
بقين عاةقدات القنفط سقببية علاققة  أن هنقاكتكشقر النتقاةج و   ,كحقدارااستخدام أسقاليب  ةالبياكات الثاكوية وتحليلها ب
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ؤثر علققى النققاتج تققأن عاةققدات الققنفط  اةج إلققىوتشققير النتقق,  كحققدارااتحليققل  مققن خققلال ىااجمققال ىوالنققاتج المحلقق
  . (Hassan, Abdullah, 2015, p.1) إ لابياً ااجمالي  ىالمحل
فققى شققركات القطققاع وتحقيققق التنميققة  الداخليققةن دور المراجعققة يتضققت للباحققث أن هنققاك علاقققة بققي سققبقممققا     

المسقققتدامة علقققى المسقققتوى الققققومى حيقققث أكقققه  مكقققن ايقققاس التنميقققة المسقققتدامة مقققن خقققلال تحليقققل النقققاتج المحلقققى 
ااكفقاق و  كفققات المسقتهلكينملمقوع كقل مقن مقن ااجمالى السنوى وكما ذكركا أن الناتج المحلى ااجمقالى يتكقون 

أى أن هناك علاققة درد قة بقين درفقى المعادلقة فكلمقا زاد دقرف  الصادرات  ى افو  ستثماراا  ىإجمالو   ىالحكوم
فى المعادلة زاد الطرف الآخر بالتبعية وبالتالى أى زيقادة فقى كفققات المسقتهلكين أو ااكفقاق الحكقومى أو إجمقالى 

أن من أه  بما و  , ااستثمار أو  افى الصادرات ينعك  بالتبعية على الناتج المحلى ااجمالى ويحدئ زيادة به
وإختبقار مسقتوى كفقا ة وجقودة  بذل العنا ة المعقولة فى متابعة ك قام الرقابقة الداخليقةأهداف المراجعة الداخلية هو  

 . والأ ول من الناحية ااقتصاد ة العمليات المختلفة مثل النشادات ااكتاجية وتقيي  كفا ة إستخدام الموارد 

 ة : الداللية لل  التلمية الملتدام المتا عة  لأات ميدانية الدراسة الحور التابع : مال
 :  ميدانيةأهداف الدراسة ال -1 

، مقن الدراسقة الن ريقةالباحقث إلقى اختبقار مقد   قحة النتقاةج التقي تو قل إليهقا   ميداكيةالتهدف الدراسة   
  :ق البحث التالىوذلك من خلال اختبار فر 

 " العاض الق اع التلمية الملتدامة ف  كت اتو  ة الدالليةالمتا عر بين دو  ذات دلالة إحصائية لا او د للاقة "
  أداة  مع البيانات : -2

على أسلوى الاستقصا ، وذلك من خلال    ميداكيةالجمع البياكات الأولية اعداد الدراسة    ت  الاعتماد فى 
  .فردات العينة تصمي  قاةمة الاستقصا  اللازمة للمع البياكات من م 

وتحويقل الآرا   ةولقد ت  استخدام الماياس الخماسي )ماياس ليكرت  للإجابة علقى الأسقئلة القواردة بالقاةمق
 الو رية لعينة الدراسة إلى بياكات رقمية حيث يت  تحديد الأوزان كما يلي: 

 غير موافق تماماً  غير موافق  محايد  موافق  موافقاً تماماً 

5 4 3 2 1 

 ولقد ت  تصمي  القاةمة بحيث تحتو  على ملموعتين من الأسئلة على النحو التالي:  
بحيققث  قققوم المستقصققي منققه باختيققار إجابققة واحققدة مققن بققين ااجابققات  أسىىئلة ذات نهايىىة م:لقىىة: -

 الخمسة. 
وذلك اعطا  المستقصي منه  ملالًا لأ  إضافات يروكهقا مهمقة فيمقا   أسئلة ذات نهاية مفتوحة: -

 . شركات القطاع العام فىالتنمية المستدامة على المراجعة الداخلية  بدوريتعلق 
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بشقققركات  أعضقققا  مللققق  اادارةتققق  عقققرق قاةمقققة الاستقصقققا  فقققي  قققورتها الأوليقققة علقققى ملموعقققة مقققن 
التابعقة بشقركات القطقاع العقام  مقدير  العمقوم، وملموعقة مقن القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامقة للبتقرول

بشركات  المراجعين الداخليين بةدارة المراجعة الداخلية، بااضافة إلي ملموعة من للهيئة المصرية العامة للبترول
حيققث قققام الباحققث ذو  الاهتمققام الوثيققق بموضققوع الدراسققة،  القطققاع العققام التابعققة للهيئققة المصققرية العامققة للبتققرول

دلقققب مقققن اللميقققع إبقققدا  آراةهققق  و بشقققرل الهقققدف مقققن الدراسقققة والغقققرق مقققن قاةمقققة الاستقصقققا  للمستقصقققي مقققنه ، 
وملاح ققاته  عققن مققد  شققمول ووضققول القاةمققة، وكققان لملاح ققاته  الأثققر الكبيققر فققي التو ققل للقاةمققة بصققورتها 

 النهاةية والتي ت  توزيعها فيما بعد علي عينة الدراسة. 
 الأسئلة التالية : وتتمثل قاةمة ااستقصا  فى

 .(X)في شركات القطاع العام خلية المراجعة الداأهمية تفعيل دور  اللؤال الأول:

 .(Y) أهداف التنمية المستدامةتحقيق  عوامل  :ثان ال لؤالال
 

 مجتمع وليلة البحث:  -3
واختبقققار فقققروق الدراسقققة، فلققققد ققققام الباحقققث بتحديقققد ملتمقققع الدراسقققة  ميداكيقققةاللتحقيقققق أهقققداف الدراسقققة 

 وهي:  بموضوع البحث وثيقة الصلة ال ذو   ثلائ فئات في ميداكية ال
، وذلققك باعتبققاره  بشققركات القطققاع العققام التابعققة للهيئققة المصققرية العامققة للبتققرول أعضققا  مللقق  اادارة  أ

 . بالشركةالفئة التي تقوم بتلميع وتحليل المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات 

وذلققك باعتبققاره  مققن اهقق  ، بشققركات القطققاع العققام التابعققة للهيئققة المصققرية العامققة للبتققرول مققدير  العمققوم  ى 
 .وإعداد التقارير بالشركةالفئات التي  قع على عاتقها تسليل العمليات التي تت  

بشقققركات القطقققاع العقققام التابعقققة للهيئقققة المصقققرية العامقققة  المقققراجعين القققداخليين بقققةدارة المراجعقققة الداخليقققة  ج
ذو  الاهتمقققام الوثيقققق بموضقققوع الدراسقققة باعتبقققاره  مقققن الفئقققات المنقققوط بهقققا الاهتمقققام باللاكقققب  للبتقققرول
 . التنمية المستدامة في شركات القطاع العامأهداف تحقيق مراجعة التقارير التي توضت مدى و  العلمي

 العينقة العشقواةية البسقيطة،وعند تطبيق الدراسة، فقد تق  اختيقار مفقردات الدراسقة )وحقدة المعاينقة  بطريققة 
 وذلك للأسباى التالية: 

 ك راً لعامل الوقك واللهد والتكلفة.   عوبة استقصا  جميع مفردات ملتمع الدراسة -1
 :هي وهذه الشركات  عوبة الاتصال بوحدة المعاينة، ك راً لاتساع النطاق اللغرافي،  -2

 .شركة النصر للبترول -أ
 .شركة السوي  لتصنيع البترول -ى 
 .شركة اللمعية التعاوكية للبترول -ج
 .شركة مصر للبترول -د 

 .شركة أكابيب البترول -ه
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من أجل الوفا  بمتطلبات البحقث، وققد روعقي فقي هقذه العينقة   العينة العشواةيةولقد ت  الللو  إلى أسلوى  
 أن تكون ممثلة للملتمع محل الدراسة وأن تنطبق عليها الموا فات المطلوى لأغراق الدراسة.

بشققركات القطققاع العققام التابعققة للهيئققة المصققرية  أعضققا  مللقق  اادارة  مققن 30وقققد تكوكققك العينققة مققن ) 
  100، و)بشركات القطاع العام التابعقة للهيئقة المصقرية العامقة للبتقرول  مدير  العموم    من50)،  العامة للبترول

 بشققركات القطققاع العققام التابعققة للهيئققة المصققرية العامققة للبتققرول المققراجعين الققداخليين بققةدارة المراجعققة الداخليققةمققن 
 ذو  الاهتمام الوثيق بموضوع الدراسة. 

  مع البيانات:  -4
بتوزيع قاةمة الاستقصا  على مفردات ملتمع البحث وشرل الهقدف مقن البحقث والغقرق مقن الباحث  قام   

وققد كاكقك كسقبة الاسقتلابة جيقدة مقن قبقل ، قاةمة الاستقصا  له  لضمان جودة ما يت  الحصول عليقه مقن بياكقات 
  :كما هو موضت باللدول التالي، مفردات عينة البحث 

 
 (2الجدول رقم )

 استجابات فئات الدراسة
 

 فئات الدراسة 
لدد 

الاستمارات  
 الموزلة

 الاستمارات الصحيحة  الاستمارات الملتبعدة  الاستمارات الواردة 

 الللبة  العدد  الللبة  العدد  الللبة  العدد 

أعضا  ملل  اادارة بشركات القطاع 
 %  74.1 20 % 25.9 7 %  90 27 30 العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترول 

مدير  العموم بشركات القطاع العام التابعة 
 % 95 38 %  5 2 %  80 40 50 للهيئة المصرية العامة للبترول

المراجعين الداخليين بةدارة المراجعة  
الداخلية بشركات القطاع العام التابعة للهيئة 

 المصرية العامة للبترول
100 72 72 % 3 4.2 % 69 95.8 % 

 %  91.4 127 %  8.6 12 %  77.2 139 180 ااجمالي 

 الأساليب ا حصائية الملتخدمة:  -5
فقققي إجقققرا  التحليقققل ااحصقققاةي  والعشقققرين الخقققام   اا قققدار SPSSتققق  اسقققتخدام البركقققامج ااحصقققاةي ) 

 وقد اعتمد الباحث في تحليل البياكات على الأساليب ااحصاةية التالية:  لبياكات الدراسة

ألفا  تونباخ -أ اراباط  الثبات   Alpha Cronbachs Coeffient  معاملإ  معامل  حساى  يت   حيث 
(Alpha لأسئلة الاستقصا ، وذلك لتقيي  ثبات ومد  اعتماد ة أو مصدااية المقايي  المستخدمة في  

 أو تحريف في النتاةج عند التحليل. الدراسة، وارتفاع معامل ألفا  عني عدم وجود تحي 
 التحليلات الوصفية :  -ى 
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المتوسط المرجت: لكل فقرة من فقرات استمارة الاستبيان، وذلك لمعرفة مد  ارتفاع أو اكخفاق   -
المحاور   جاكب  إلى  الدراسة  متغيرات  عبارات  من  عبارة  كل  عن  البحث  عينة  أفراد  استلابات 

 الرةيسية، كما أكه  فيد في ترتيب العبارات حسب أعلي متوسط مرجت.  
الاكحراف المعيار : وت  حسابه للتعرف على مد  اكحراف استلابات أفراد عينة البحث لكل عبارة   -

أن  كما  المرجت،  متوسطها  عن  الرةيسية  المحاور  من  محور  ولكل  البحث  متغيرات  عبارات  من 
 الاكحراف المعيار  يوضت تلاك  استلابات أفراد عينة البحث. 

تحليل الارتباط: لحساى معامل الارتباط بيرسون والذ   ستخدم لتحديد قوة العلاقة بين متغيرين   -
 )المتغير المستقل، والمتغير التابع . 

البليط:  -ج الخ ي  الانحدار  تابع،    احليلإ  والآخر  أحدهما مستقل  متغيرين  بين  العلاقة  لدراسة  ويستخدم 
الصغرى   المربعات  بطريقة  الاكحدار  معاملات  تقدير    OLS   Ordinary Least Squares)ويت  

  الذ   اي  2Rبهدف الحصول علي معامل التحديد )  وكذلك  T( ، Fالمعنوية الخا ة به )واختبارات  
كسبة الاختلاف للمتغير التابع الذ  يت  تفسيره بواسطة المتغير المستقل وتتراول ايمة معامل التحديد بين  

)واحد  واحد  حيت  العلاقة     >  2R  > فر،  قوة  زادت  التحديد  معامل  ايمة  زادت  وكلما   فر ، 
 . الارتبادية بين المتغير التابع والمتغير المستقل والعك   حيت

 : التحليلإ ا حصائ  للبيانات وإلتبار الفتوض -6
 من خلال العرق التالى: رق  حة الف بعرق كتاةج التحليل ااحصاةي واختبارات مد الباحث قوم سوف     
 . المتغيرات    مصدااية عتماد ة )تقيي  إ  -
  متغيرات الدراسة.لالتحليل ااحصاةي الو في  -
 .الدراسة ق فر إختبار  -

 : الآتىويت  تناول ذلك من خلال 
 : اقييم التمادية )مصداقية( المت:يتات: (1)

 سققتخدم معامققل ألفققا فققي تقيققي  مصققدااية ملموعققة مققن العبققارات التققي تقيققي  متغيققر معققين، وذلققك لبحققث  
وعدم وجود تحي  أو تحريف في النتاةج عند التحليل، مما يقؤد  إلقى   التطبيايةمد  الاعتماد على كتاةج الدراسة  

 . العل  بنن معامل الصدق هو اللذر التربيعي لمعامل الثبات  إمكاكية تعمي  النتاةج، مع
  معاملات ألفا لمتغيرات الدراسة الرةيسية التي يت  اياسها باستخدام ملموعة من 3ويوضت اللدول رق  ) 

، وهقو مقا  عنقي مسقتو  (0.814، 0.735)المتغيرات الفرعية، ويتبين من اللقدول أن اقي  معامقل ألفقا تتقراول بقين 
% الحد الأدكقى المقبقول  60مقبول من اعتماد ة )مصدااية  المقايي  وذلك بالنسبة لكافة المتغيرات، حيث تمثل 

لمعامققل ألفققا، وارتفققاع معققدلات الاعتماد ققة  عكقق  ارتفققاع درجققة الاتسققاق الققداخلي بققين محتويققات كققل متغيققر مققن 
 المتغيرات السابقة، كما أكه  عني إمكاكية الاعتماد على هذه المتغيرات في الواقع العملي. 
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 (3 دول رقم )
 اقييم التمادية )مصداقية( المت:يتات

 معاملإ الصدق  معاملإ الثبات  المت:يت  

شققركات القطققاع  فققىخليقة المراجعققة الداأهميقة تفعيققل دور  :اللىىؤال الأول
 .(X)العام 

0.772 0.878 

 0.814 0.902 .(Y) أهداف التنمية المستدامةتحقيق  عوامل  :ن ثاال لؤالال

  لمت:يتات الدراسة: الوصف (: التحليلإ ا حصائ  2)

يت  عرق التحليل الو في لمتغيرات الدراسة والتي  عكسها ما ورد بقاةمة الاستقصا  من أسئلة وأهق  مقا  
 :يترتب عنه من كتاةج

 :  (Xأهمية افعيلإ دور المتا عة الداللية في كت ات الق اع العاض )التحليلإ الوصفي لمت:يت  -1

  عرق الاحصا ات الو رية المتمثلة في الأوساط الحسابية المقاسة على ماياس  4يوضت اللدول رق  )
  :وذلك على النحو التاليالنسبية،  وترتيب الأهمية، واكحرافها المعيار  ، ليكرت الخماسي
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 ( 4 دول رقم )
 (X) افعيلإ دور المتا عة الداللية في كت ات الق اع العاضأهمية 

 البيان

المتا عين الدالليين بإدارة المتا عة  مديتي العموض  ألضاء مجلس ا دارة 
 الداللية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

يؤدى تفعيل المراجعة الداخلية إلى أدا  المراجعة بشكل مستمر مما يتيت  -1
 . X.1) المتابعة والرقابة المستمرة

2.91 0.48 58.2 9 2.86 0.35 57.2 8 2.84 0.36 56.8 8 

وارتكاى   -2 الغش  فرص  تقلي   إلى  الداخلية  المراجعة  تفعيل  يؤدى 
 . X.2) الأخطا  داخل المنشآت

4.82 0.38 96.4 1 4.86 0.35 97.2 2 4.84 0.36 96.8 1 

يؤدى تفعيل المراجعة الداخلية إلى التخل  من السلوك السلبي الصادر   -3
 .  X.3) الداخلي أثنا  الايام بمهام عملهمن المولفين تلاه المراجع 

3.82 0.38 76.4 5 3.80 0.40 76.4 5 3.81 0.39 76.2 5 

مخادر  -4 عن  للإدارة  توكيد  تقد    في  الداخلية  المراجعة  تفعيل   ساه  
 .  X.4) الأعمال وكيرية إداراتها

3.74 0.44 74.8 8 2.86 0.35 57.2 9 3.84 0.36 76.8 4 

تفعيل   -5 كف    ساعد  ايكل  تنفيذ  في  المنشنة  إدارة  الداخلية  المراجعة 
 .  X.5) للرقابة الداخلية

3.90 0.29 78.0 4 4.88 0.35 97.6 1 2.84 0.36 56.8 9 

للبياكات   -6 االكتروكي  التشغيل  لل  في  الداخلية  المراجعة  بعملية  الايام 
أسرع   بصورة  والغش  الأخطا   اكتشاف  على  المراجع  تساعد  المالية 

 .  X.6) وأسهل من الطرق التقليد ة

3.79 0.41 75.8 7 3.75 0.43 75.0 7 4.84 0.36 96.8 2 
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 ( 4 دول رقم )اابع 
 (X) أهمية افعيلإ دور المتا عة الداللية في كت ات الق اع العاض

 البيان

 مديتي العموض  ألضاء مجلس ا دارة 
المتا عين الدالليين بإدارة المتا عة 

 الداللية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الضخمة   -7 البياكات  تقنية  تنفيذ    Big Dataاستخدام  عند  كامل  بشكل 
 . X.7) عمليات المراجعة يؤدى إلى إكشا  ك ام مراجعة داخلي سلي 

3.82 0.38 76.4 6 3.91 0.28 78.2 3 3.75 0.43 75.0 7 

الايمة   -8 سلسلة  تقنية  المراجعة   Blockchainاستخدام  عمليات  تنفيذ  عند 
أخرى   أبعاد  الداخلية وإضافة  للمراجعة  المملة  ااجرا ات  إزالة  إلى  يؤدى 

 .  X.8) لها

3.91 0.48 78.2 3 3.80 0.40 76.0 6 3.90 0.29 78.0 3 

السحابية   -9 الحوسبة  تقنية  تنفيذ  Cloud Computingاستخدام  عند 
المراجعة   المراجعة  ساعد  اكتشاف عمليات  كيرية  إدراك  في  الداخلية 

 . X.9) المخادر ومعاللتها

4.82 0.38 96.4 2 3.86 0.35 77.2 4 3.78 0.42 75.6 6 

 -- -- 0.21 4.12 -- -- 0.21 4.13 -- -- 0.23 4.12 ا  مال 
 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 0.22 4.12   مالي الكل ا

 من إعداد الباحث بناً  على كتاةج الدراسة الميداكية.  :لمصدرا
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  أن متوسط الحسابي لاتلاهات فئات ملتمع البحث 4يتضت من اللدول السابق رق  )
 ، وبما أن المتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسى)0.22وباكحراف معيار  )  )4.12كان )
 كانت    Xأهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في شركات القطاع العام ) ، فهذا  عنى أن  3هو )

  . 3ذات أهمية كبيرة حيث إن متوسطها أكبر من ) 

لعيلة   • العامة  طبقاً  المصتية  للهيئة  التابعة  العاض  الق اع  بشت ات  ا دارة  مجلس  ألضاء 
  :للبتتول

التابعة للهيئة المصرية العامة أعضا  ملل   إن مفردات فئة   اادارة بشركات القطاع العام 
بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في شركات القطاع العام  قد ألهرت وجود اهتمام    للبترول

( قدره  حسابي  بمتوسط  الدراسة ،  )4.12)قيد  قدره  معيار   وباكحراف  مقاركة 0.23   وذلك   ، 
  .3بالمتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي وهو ) 

بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في كاكك مع   العبارات لها أهمية كبيرة المتعلقة  
أعضا  ملل  اادارة بشركات القطاع العام التابعة للهيئة  من وجهة ك ر  شركات القطاع العام  

يؤدى تفعيل المراجعة  وكان أعلي المتوسطات للعبارة التي تن  علي )  المصرية العامة للبترول
  حيث بلل متوسطها   X.2الداخلية إلى تقلي  فرص الغش وارتكاى الأخطا  داخل المنشآت )

 ، في حين جا ت أقل العبارات من حيث المتوسط  0.38  وباكحراف معيار  )4.82الحسابي )
( علي  تن   التي  العبارة  النسبية  والأهمية  إلى  الحسابي  الداخلية  المراجعة  تفعيل  أدا  يؤدى 

حيث بلل متوسطها الحسابي      X.1)  المراجعة بشكل مستمر مما يتيت المتابعة والرقابة المستمرة
أن مع   العبارات تتمتع بنهمية    وحيث ،  مما  عني موافقته    0.48  وباكحراف معيار  )2.91)

  مما يدل علي موافقة أعضا  ملل  اادارة بشركات  3من )   كسبية كبيرة وبمتوسط حسابي أكبر
تفعيل دور المراجعة الداخلية في القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترول علي أهمية  

 .  شركات القطاع العام

  :مديتي العموض بشت ات الق اع العاض التابعة للهيئة المصتية العامة للبتتولطبقاً لعيلة  •
قد  التابعة للهيئة المصرية العامة للبترولمدير  العموم بشركات القطاع العام إن مفردات فئة 

)قيد الدراسة ، بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في شركات القطاع العام ألهرت وجود اهتمام 
 ، وذلك مقاركة بالمتوسط الحسابي  0.21  وباكحراف معيار  قدره ) 4.13بمتوسط حسابي قدره )

  . 3لماياس ليكرت الخماسي وهو )

بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في كاكك مع   العبارات لها أهمية كبيرة المتعلقة  
مدير  العموم بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية  من وجهة ك ر  شركات القطاع العام  
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 ساعد تفعيل المراجعة الداخلية وكان أعلي المتوسطات للعبارة التي تن  علي )  العامة للبترول
  4.88  حيث بلل متوسطها الحسابي ) X.5المنشنة في تنفيذ ايكل كف  للرقابة الداخلية ) إدارة  

 ، في حين جا ت أقل العبارات من حيث المتوسط الحسابي والأهمية  0.35وباكحراف معيار  )
( علي  تن   التي  العبارة  عن النسبية  للإدارة  توكيد  تقد    في  الداخلية  المراجعة  تفعيل   ساه  

( إداراتها  وكيرية  الأعمال  الحسابي    X.4مخادر  متوسطها  بلل  وباكحراف  2.86)  حيث    
( موافقته ،     0.35معيار   كبيرة    وحيث مما  عني  كسبية  بنهمية  تتمتع  العبارات  مع    أن 

  مما يدل علي موافقة مدير  العموم بشركات القطاع العام التابعة  3وبمتوسط حسابي أكبر من ) 
أهمية   علي  للبترول  العامة  المصرية  القطاع  للهيئة  شركات  في  الداخلية  المراجعة  دور  تفعيل 

 . العام

لعيلة   • التابعة طبقاً  العاض  الق اع  بشت ات  الداللية  المتا عة  بإدارة  الدالليين  المتا عين 
  :للهيئة المصتية العامة للبتتول

فئة   مفردات  الداخلية  إن  المراجعة  بةدارة  الداخليين  التابعة  المراجعين  العام  القطاع  بشركات 
بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في قد ألهرت وجود اهتمام    للهيئة المصرية العامة للبترول

العام   القطاع  )شركات  قدره  حسابي  بمتوسط  الدراسة ،  قدره  4.12)قيد  معيار   وباكحراف    
  . 3 ، وذلك مقاركة بالمتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي وهو )0.21)

بنهمية تفعيل دور المراجعة الداخلية في كاكك مع   العبارات لها أهمية كبيرة المتعلقة  
العام   القطاع  ك ر  شركات  وجهة  بشركات من  الداخلية  المراجعة  بةدارة  الداخليين  المراجعين 

للبترول العامة  المصرية  للهيئة  التابعة  العام  التي تن     القطاع  للعبارة  المتوسطات  أعلي  وكان 
يؤدى تفعيل المراجعة الداخلية إلى تقلي  فرص الغش وارتكاى الأخطا  داخل المنشآت علي )

(X.2 ( في حين جا ت أقل 0.36  وباكحراف معيار  )4.84  حيث بلل متوسطها الحسابي ، 
 ( علي  تن   التي  العبارة  النسبية  والأهمية  الحسابي  المتوسط  حيث  من  تفعيل  العبارات   ساعد 

حيث بلل متوسطها      X.5المراجعة الداخلية إدارة المنشنة في تنفيذ ايكل كف  للرقابة الداخلية )
( )2.84الحسابي  معيار   وباكحراف  العبارات    0.36   مع    أن  وحيث  موافقته ،  مما  عني 

( من  أكبر  حسابي  وبمتوسط  كبيرة  كسبية  بنهمية  المراجعين  3تتمتع  موافقة  علي  يدل  مما    
للبترول  العامة  المصرية  للهيئة  التابعة  العام  القطاع  الداخلية بشركات  المراجعة  بةدارة  الداخليين 

 .  تفعيل دور المراجعة الداخلية في شركات القطاع العامعلي أهمية  

ذات الترتيب المتنخر لأن    العبارات  لا  عني عدم أهمية  3الترتيب الوارد باللدول السابق رق  )
بالنسبة    ذلك التفعيل  مما يدل على أهمية  3قد حصلك على ايمة أكبر من )  العباراتتلك    مع  



              
 

 
 

كات القطاع العام ي تحقيق التنمية المستدامة بشر
 
 دور المراجعة الداخلية ف

 2023سبتمي   –العدد الثالث   –المجلد الثالث  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  92

أعضا  ملل  اادارة، مدير   بين فئات الدراسة المختلفة )اتفاق  ويلاحي أن هناك  ،  لفئات الدراسة
الداخلية المراجعة  بةدارة  الداخليين  والمراجعين  أهمية  العموم،  ترتيب  في  المراجعة     دور  تفعيل 

العام القطاع  اتفاقوذلك    الداخلية في شركات  لتلك     عني  الن ر  في  فئة  ك ر كل  الأهمية  وجهة 
 . ومد  أهميتها

 : (Y) لواملإ احقيق أهداف التلمية الملتدامةالتحليلإ الوصفي لمت:يت  -2

( رق   اللدول  الحسابية  5يوضت  الأوساط  في  المتمثلة  الو رية  الاحصا ات  عرق    
وذلك على النسبية،    وترتيب الأهمية،  واكحرافها المعيار  ،  المقاسة على ماياس ليكرت الخماسي

  :النحو التالي
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 ( 5 دول رقم )
 ( Yعوامل تحقيق أهداف التنمية المستدامة ) 

 البيان

   المتا عين الدالليين مديتي العموض  ا دارة ألضاء مجلس 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

الوسط  
 الحلابي 

الانحتاف 
 المعياري 

الأهمية  
 الللبية 

التتايب 
حلب  
الأهمية  
 الللبية 

ايام الأجه ة الرقابية بالدولة بةل ام الشركات باافصال المحاسبي عن التنمية المستدامة تعد من الركاة  الأساسية   -1
 .  Y.1للمسئولية الاجتماعية والبيئية والاقتصاد ة )

4.80 0.39 96.0 6 4.77 0.42 95.4 5 4.85 0.36 97.0 3 

العديد من  الاهتمام   -2 المستدامة ويحقق  التنمية  إلى شركا  في  الشركات  تحويل  إلى  يؤدى  الاجتماعية  بالمسئولية 
 .   Y.2الفواةد للملتمع والشركات معاً )

4.90 0.29 98.0 1 4.80 0.40 96.0 3 4.75 0.43 95.0 8 

 Y.3  . 4.77 0.42 95.4 8 4.75 0.43 95.0 7 4.87 0.33 97.4 2اافصال عن التنمية المستدامة )هناك تنثير إ لابي بين حل  للان المراجعة وحل  الشركة على مستوى  -3
الشركات   -4 في  المالية  القواة   مصدااية  عدم  إلى  يؤدى  المالية  القواة   في  المستدامة  التنمية  تقارير  إلهار  عدم 

(Y.4  . 
4.79 0.41 95.8 7 4.86 0.35 97.2 2 4.84 0.36 96.8 4 

 Y.5  . 4.81 0.37 96.2 5 4.78 0.42 95.6 4 4.81 0.39 96.2 5 عتبر الأمن الاقتصاد  للدولة ك ام اجتماعي اقتصاد  متطور  ضمن استدامة الاقتصاد الودني )  -5
 Y.6 .  4.82 0.36 96.4 4 4.88 0.31 97.6 1 4.90 0.29 98.0 1تفعيل دور المراجعة الداخلية من العوامل الداخلية التي تؤثر بشكل كبير على الأمن الاقتصاد  للدولة ) -6
زيادة الوعي ادارة الشركات بدور المراجعة الداخلية في در  المخادر البيئية  عتبر ركي ة أساسية لتحقيق متطلبات   -7

 .  Y.7التنمية المستدامة ) 
4.76 0.40 95.2 9 3.77 0.42 75.4 8 4.72 0.45 95.4 7 

 Y.8  . 4.87 0.33 97.4 2 4.72 0.39 94.4 9 4.78 0.42 95.6 6بطاقة اياس للأدا  الاقتصاد  للدولة )  GDP عتبر الناتج المحلى ااجمالي   -8
 GDP (Y.9  . 4.85 0.35 97.0 3 4.76 0.40 95.2 6 4.71 0.44 94.2 9 مكن اياس تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحليل الناتج المحلى ااجمالي   -9

 -- -- 0.26 4.83 -- -- 0.29 4.82 -- -- 0.26 4.82 ا  مالي 
 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 0.27 4.82 ا  مالي الكلي 

 من إعداد الباحث بناً  على كتاةج الدراسة الميداكية.  المصدر:
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   4.82  أن متوسط الحسابي لاتلاهات فئات ملتمع البحث كان )5يتضت من اللدول السابق رق  )
عوامل  ، فهذا  عني أن  3)، وبما أن المتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي هو  )0.27وباكحراف معيار  )

  .  3أهمية كبيرة حيث إن متوسطها أكبر من ) ذات  كاكك   Y) تحقيق أهداف التنمية المستدامة

  :ألضاء مجلس ا دارة بشت ات الق اع العاض التابعة للهيئة المصتية العامة للبتتولطبقاً لعيلة  •
فئة   مفردات  للبترولإن  العامة  المصرية  للهيئة  التابعة  العام  القطاع  بشركات  اادارة  ملل   قد    أعضا  

اهتمام   وجود  المستدامة  بألهرت  التنمية  أهداف  تحقيق  الدراسة عوامل  )،  )قيد  قدره  حسابي    4.82بمتوسط 
 .  3وذلك مقاركة بالمتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي وهو )،  0.26وباكحراف معيار  قدره )

المتعلقة   كبيرة  أهمية  لها  العبارات  كل  المستدامةبكاكك  التنمية  أهداف  تحقيق  ك ر   عوامل  وجهة  من 
للبترول العامة  المصرية  للهيئة  التابعة  العام  القطاع  بشركات  اادارة  ملل   المتوسطات   أعضا   أعلي   وكان 

تن    التي  )للعبارة  التنمية  علي  في  شركا   إلى  الشركات  تحويل  إلى  يؤدى  الاجتماعية  بالمسئولية  الاهتمام 
( معاً  والشركات  للملتمع  الفواةد  من  العديد  ويحقق  ) Y.2المستدامة  الحسابي  متوسطها  بلل  حيث    4.90  

الحسابي والأهمية النسبية العبارة  ، في حين جا ت أقل العبارات من حيث المتوسط  0.29وباكحراف معيار  )
( علي  تن   ركي ة التي  البيئية  عتبر  المخادر  در   في  الداخلية  المراجعة  بدور  الشركات  ادارة  الوعي  زيادة 

( المستدامة  التنمية  متطلبات  لتحقيق  )  حيث     Y.7أساسية  الحسابي  متوسطها  معيار  4.86بلل  وباكحراف    
  مما يدل علي 3، مما  عني أن كل العبارات تتمتع بنهمية كسبية كبيرة وبمتوسط حسابي أكبر من )  0.40)

توافر تلك علي أهمية    أعضا  ملل  اادارة بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترولموافقة  
 .  العوامل

  :العامة للبتتولمديتي العموض بشت ات الق اع العاض التابعة للهيئة المصتية طبقاً لعيلة  •
قد ألهرت وجود    مدير  العموم بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترولإن مفردات فئة  

  وباكحراف معيار  4.82بمتوسط حسابي قدره )،  )قيد الدراسة عوامل تحقيق أهداف التنمية المستدامة  باهتمام  
 . 3وذلك مقاركة بالمتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي وهو ) ،  0.29قدره )

مدير  وجهة ك ر    عوامل تحقيق أهداف التنمية المستدامةبكاكك كل العبارات لها أهمية كبيرة المتعلقة  
وكان أعلي المتوسطات للعبارة التي تن    بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترولالعموم  
تفعيل دور المراجعة الداخلية من العوامل الداخلية التي تؤثر بشكل كبير على الأمن الاقتصاد  للدولة علي )

(Y.6 ( الحسابي بلل متوسطها  العبارات من 0.31  وباكحراف معيار  )4.88  حيث  أقل   ، في حين جا ت 
بطاقة   GDP عتبر الناتج المحلى ااجمالي  حيث المتوسط الحسابي والأهمية النسبية العبارة التي تن  علي ) 

، مما  0.39  وباكحراف معيار  )4.72الحسابي )  حيث بلل متوسطها    Y.8اياس للأدا  الاقتصاد  للدولة )
بنهمية كسبية كبيرة وبمتوسط حسابي أكبر من ) مدير    مما يدل علي موافقة  3 عني أن كل العبارات تتمتع 

 .  توافر تلك العواملعلي أهمية  العموم بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترول
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لعيلة   • المصتية  طبقاً  للهيئة  التابعة  العاض  الق اع  بشت ات  الداللية  المتا عة  بإدارة  الدالليين  المتا عين 
  :العامة للبتتول

الداخلية بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية  المراجعين الداخليين بةدارة المراجعة  إن مفردات فئة       
)قيد الدراسة ، بمتوسط حسابي   عوامل تحقيق أهداف التنمية المستدامةبقد ألهرت وجود اهتمام    العامة للبترول

 ، وذلك مقاركة بالمتوسط الحسابي لماياس ليكرت الخماسي وهو 0.26وباكحراف معيار  قدره )   4.83قدره )
(3.  

المتعلقة   كبيرة  أهمية  لها  العبارات  كل  المستدامةبكاكك  التنمية  أهداف  تحقيق  ك ر   عوامل  وجهة  من 
وكان    بةدارة المراجعة الداخلية بشركات القطاع العام التابعة للهيئة المصرية العامة للبترولالمراجعين الداخليين  

تفعيل دور المراجعة الداخلية من العوامل الداخلية التي تؤثر بشكل المتوسطات للعبارة التي تن  علي )  أعلي
 ، 0.29  وباكحراف معيار  )4.90  حيث بلل متوسطها الحسابي ) Y.6كبير على الأمن الاقتصاد  للدولة )

 مكن اياس العبارات من حيث المتوسط الحسابي والأهمية النسبية العبارة التي تن  علي )في حين جا ت أقل  
الحسابي   حيث بلل متوسطها    GDP   (Y.9تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحليل الناتج المحلى ااجمالي  

، مما  عني أن كل العبارات تتمتع بنهمية كسبية كبيرة وبمتوسط حسابي أكبر  0.44  وباكحراف معيار  )4.71)
المراجعين الداخليين بةدارة المراجعة الداخلية بشركات القطاع العام التابعة للهيئة   مما يدل علي موافقة  3من )

 . توافر تلك العواملعلي أهمية  المصرية العامة للبترول

 ( رق   السابق  باللدول  الوارد  ذات  5الترتيب  العبارات  أهمية  لا  عني عدم  تلك     المتنخر لأن كل  الترتيب 
  مما يدل علي أهمية تلك العبارات بالنسبة لفئات الدراسة، ويلاحي 3العبارات  قد حصلك علي ايمة أكبر من ) 

المراجعين الداخليين بةدارة ، و مدير  العموم ،  أعضا  ملل  اادارةأن هناك اختلاف بين فئات الدراسة المختلفة )
وذلك لا  عني اختلافه  في الموافقة   عوامل تحقيق أهداف التنمية المستدامةأهمية    في ترتيب  المراجعة الداخلية

ومد  أهمية   العواملولكن ذلك يرجع الي اختلاف وجهة ك ر كل فئة في الن ر لتلك  العوامل  لك  توافر تعلي  
 .العواملمن تلك  عاملكل توافر 

 ض الدراسة: : التبار فت (3)

 : الفتضإلتبار  -1

 " الملتدامة ف  كت ات الق اع العاضالتلمية و ية الدالل ة المتا عر دو  بين ذات دلالة إحصائية او د للاقة لا "

 واثبات  حة أو عدم  حة هذا الفرق  قوم الباحث بالاختبارات التالية كما يلي:  
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 ( 6 دول رقم )
 البحثلفتض نتائج احليلإ الانحدار 

درجات  مصادر الاختلاف 
 الحرية 

مستو    Fايمة 
 الدلالة

 القتار للد
α = 0.05 

معامل 
 2Rالتحديد 

النسبة غير  
 المفسرة % 

 %  39.1 % 60.9 معلور  0.000 198.455 1 الاكحدار 
 125 البواقي

   يتضت ما يلي:  6من خلال اللدول رق  )
تساو    -1 التحديد  معامل  ايمة  أن  60.9أن  وهذا  عني  الداخلي  %،  المراجع  دور  من   فسر    تفعيل  الحد 

العام القطاع  شركات  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  تعوق  التي  الاجتماعية  أما  60.9بنسبة    المشاكل   ،%
العشواةية   الأخطا   إلى  بااضافة  الاكحدارية  العلاقة  في  تدخل  ل   أخرى  متغيرات  فتفسرها  البااية  بالنسبة 

 الناتلة عن أسلوى سحب العينة ودقة الاياس وغيرها.  
، مما  عني إمكاكية تعمي  كتاةج العينة  α    =0.05من ايمة مستو  المعنوية    قلالدلالة أ  ى كاكك ايمة مستو  -2

 على الملتمع. 
 وهو:  حة فرق العدم عدم ومما سبق يتضت

 " الملتدامة ف  كت ات الق اع العاضالتلمية و  يةالدالل ة المتا عر بين دو  ذات دلالة إحصائية او د للاقةلا  "

 :وهووقبول الفرق البديل    

 " التلمية الملتدامة ف  كت ات الق اع العاض و  يةالدالل ةالمتا عر بين دو  ذات دلالة إحصائية او د للاقة "
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 اللتائج والتوصيات 

 أولًا : نتائج الدراسة :

 ( نتائج الدراسة اللظتية :1)
   فعالية أكشطة إدارة المخادرقد   تنكيدات موضوعية حول تقيي  المراجعة الداخلية هى المسئولة عن ت -1

 . ومتابعة عمليات الرقابة عليها    
 الداخلية  مكن المراجع من كات المحاسبية فى ملال المراجعة إستخدام أك مة التشغيل االكتروكى للبيا -2

 .مما  ساعده على إكتشاف الأخطا  فى حينها عملية كما يوسع إمكاكية الرقابة التخطيط بدقة لل    
 العاملين يؤثر على تقوي  الأدا  المالى  اافصال عن المسئولية ااجتماعية تلاة الملتمع وتلاة  -3

 بالشركات العامة .     
  مكن اياس التنمية المستدامة من خلال تحليل الناتج المحلى ااجمالى . -4    

 شركات القطاع  وتحقيق التنمية المستدامة على  المراجعة الداخلية فىدور  توجد علاقة بين -5
 المستوى القومى .    

 : ميدانية ( نتائج الدراسة ال2)
، وقققد الأدا  المققالي فققي شققركات القطققاع العققام علققى للمشققاكل الاجتماعيققة والمسققئولية الناتلققة عنهققاأثققر يوجققد  -1

 بين المشاكل الاجتماعية والمسئولية الناتلقة عنهقادلالة إحصاةية  علاقة ذات ألهرت الدراسة الميداكية وجود 
 .الأدا  المالي في شركات القطاع العاموبين 

تحقيققق ل فققى اارتقققا  بالمسققئولية ااجتماعيققة يققةالداخل ةتفعيققل دور المراجعققأوضققحك الدراسققة الميداكيققة أهميققة  -2
تق  رفضقه وقبقول الفقرق البقديل  مقن خقلال إختبقار الفقرق القذى، شركات القطقاع العقام ىالتنمية المستدامة ف
التنميقققة المسقققتدامة فقققى و  يقققةالداخل ةالمراجعقققر بقققين دو  ذات دلالقققة إحصقققاةية توجقققد علاققققة "القققذ  يقققن  علقققى 

 ."شركات القطاع العام 
 .شركات القطاع العام ىالتنمية المستدامة فو  الماليالأدا  بين  علاقةألهرت الدراسة وجود  -3
 ىجتماعيققة التققالحققد مققن المشققاكل ااو  ة الداخليققةبققاط قويققة بققين دور المراجعققرتألهققرت الدراسققة وجققود علاقققة إ -4

  .شركات القطاع العام ىتعوق تحقيق التنمية المستدامة ف

 

 اانياً : التوصيات :
 ر.ضرورة تطوير مدخل المراجعة الداخلية التقليدى وااعتماد على المخاد  -1
 . قسام الرقابة الداخلية لضمان فاعلية تحقيق الأهداف المنشوده منهانرتقا  المستمر باا لب  -2
إسققتخدام تكنولوجيققا المعلومققات فققى وليفققة المراجققع الققداخلى فتقنيققة المراجعققة بمسققاعدة الحاسققب ضققرورة  -3

 . الآلى  مكن أن تلعب دوراً مهماً فى أعمال المراجعة الداخلية للمنشآت 
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ها اادارة العامة للمراجعقة الداخليقة تبدي ما تلافى فى الشركات  هيئات القطاع العام بمتابعة  لب أن تقوم -4
للمحاسقبات وذلققك للتنكقد مقن مقدى إلتقق ام  ى المركق   اللهقاز ت ملاح قات أسقوة بمتابعتهقا لملاح ققا مقن

 . ) الأغراق المقرره لها  الشركات بتحقيق الأغراق المستهدفة من الخطة العامة للدولة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



              
 

 
 

كات القطاع العام ي تحقيق التنمية المستدامة بشر
 
 دور المراجعة الداخلية ف

 2023سبتمي   –العدد الثالث   –المجلد الثالث  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  99

 المتا ع :
 أولًا : المتا ع بالل:ة العتبية :

 الدوريات العلمية : (أ
   فاعلية فى المراجعة آليات  قدرة مستوى   .2016) الت حامد محمد على,  آدم, ؛أحمد, م مل عوق ده  -1

 كلية الدراسات العليا,  ,مجلة الدراسات العليا  ,ميداكية  دراسة: السوداكية بالمصارف الداخلية الرقابة ايكل     
 . 35-20 , 20)5, دان السو  ,جامعة النيلين     

    ودة  لل  بمدللإ المتا عة الملتمتة لل المتا ع الدا اقييم أات إلتزاض . 2019أميره , جيهان عادل, )  -2
 .10-4, مصر ,جامعة بورسعيد  ,التلارة , كليةالداللية المتا عة       

 المضافة   دور قاةمة الايمة  .2011, )بشرى حكمك  , عبد الواحد و  ؛خلود عا  وكاس,  ؛بان هاكى, أيوى  -3
 ,  العراق –والعشرون , العدد السادس الجامعة  لية ب:داد للعلوض ا قتصادية لةمجتقوي  أدا  الشركة,   فى     
     (26 , 328-339 . 

 مدللإ مقتتح للمتا عة الداللية لأنش ة الملئولية    .  2017البارودى, على سيد حسين عبد الرحمن, ) -4
 . 32-31جامعة القاهرة, مصر, , كلية التلارة, ا  تماعية للشت ات    

   مجلةتقنية سلسلة الكتل وإكعكاساتها على مهنة التدقيق الداخلى,  . 2020اللنبرى, محمد كياس عادل, ) -5
 . 30-25 , 11, )ليبيا  الدالل  التدقيق     

  التنمية المستدامة وأثره على تقوي  أدا   تقارير  اافصال المحاسبى عن . 2017ر التوم, )وفا  عمالحاج,  -6
   ,العليا مجلة الدراسات   ,داكية لشركات البترول فى السوداندراسة مي –دراسة تحليلة تطبياية  : المنشآت     
 . 15-1 , 29)8 ,جامعة النيلين, السودان ,كلية الدراسات العليا    

    مجلة الملارة للدراسات القانونية, عوقات التنمية المستدامةأبعاد وأهداف وم  .2015بوسماحة, ) ,الشيخ -7
 . 303-279 , 9), , كلية الحقوق والعلوم السياسية, جامعة إبن خلدون بتيارت, الل اةروا دارية     

   ,مجلة الع اء المحاسب ,  مفهوم المراجعة الداخلية وتطورها  .2018) ,الضو، تبيان الفاضل محمد كور -8
     (1 , 1-4 . 

 ماعية لل  أات الملئولية ا  ت  .2016, محمد عامر راهى, )العذارى  ؛العامرى, سعود جايد مشكور -9
 ,   الديواكية دارة وااقتصاد, جامعة القادسية,كلية اا ,دراسة ا بيقية :الصلاعية الأداء المال  للشت ات      
 . 5-1, اقالعر      
 : ا  المالى للمؤسسات أثر المسئولية ااجتماعية على الأد   .2015, )إلياس, بن ساسى ؛إ مان, بن ع وز -10

 مجلة أداء   ,2013–2009 المؤسسات ااقتصاد ة الل اةرية خلال الفترة دراسة ميداكية لعينة من      
 جامعة قا دى مربال,    وعلوم التسيير,والعلوم التلارية  كلية العلوم ااقتصاد ة ,المؤسلات الجزائتية     
 . 114-99 ,  7)4, الل اةر, ورقلة     
 دور    .2018عبد السلام محمد, )زهرة وحمودة,  ؛شادى هد ةفادمة  حسن, ؛أحمد محمد  خالد , حمودة -11
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 التعلي  العالى التقنى  داخل مؤسسات  دراسة تطبياية :الداخلية لى فى تحسين ك ام الرقابةخاع الد المراج     
 .95-87 , 5, ليبيا, )مجلة دراسات ا نلان والمجتمع ,والفنى     
   الداللية المتا عة لملإ وحدات اوا ه التي الصعوبات طبيعة  .2017عبد القادر الليلى, ) أروى دشين,   -12

   ,الجزيتة بولاية الداللية للمتا عة العامة  ا دارة حالة دراسة  :الدالليين المتا عين أداء  لل  وأاتها       
 .9-1,  السودان      

 أثر  . 2022ورجب, سحر مسعد مختار, ) ؛القركشاوى, السيد عبد النبى ؛ اسر محمد عبد الع ي سمره,  -31
 دراسة  :المؤسسية المراجعة الداخلية فى إدارة المخادر تكنولوجيا الحوسبة السحابية على دور      
 , مصر, جامعة دمياط, تلارةال كلية ,المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية ,تطبياية      
     3(1 , 501-520. 
 دراسة لل   ت:افعيلإ حو مة الشت ا دور المتا عة الداللية ف   .2015, )محمد  داود  بن عبد النور, -14

  مربال  ىالتسيير, جامعة قا د  وعلوم والتلارية ااقتصاد ة العلوم , كليةةكت ات ف  ولاية ورقل ليلة من      
 .23-19, الل اةر ,ورقلة –      

 مديتية  دراسة حالة :افعيلإ التقابة الداللية دور المتا عة الداللية ف  . 2017, تناكى, )على -15
 .110-106, الل اةر, بسكرة ر,صاد ة والتلارية وعلوم التسييكلية العلوم ااقت ,زسونل:ا     
  المسئولية ااجتماعية للقطاع الخاص ودورها فى تحقيق التنمية  .2019عيد, عادل ع ت محمد, ) -16

   2)11, السعود ة ,جامعة أم القرى, مكة ,اجتماعيةا كلية العلوم, القتر مجلة  امعة أض  المستدامة,      
      1-6. 

 مجلة المال , مة: أبعادها ومكوكاتها وأكمادهاالتنمية المستدا  .2017, )محاسن الصادقمحمد,  -17
 .5-1  ,81) بنك فيصل ااسلامى السوداكى, السودان, ,وا قتصاد       

  , جامعة مجلة دراساتدور الهندسة المالية فى تحقيق التنمية المستدامة,   .2016, )أحمد رشاد  مرداسى, -18
 .7-1 , 46) ,الل اةر, عمار ثليلى الأغواط      

  ا ستتاايجيات المحاسبية التائدة لدرء المخاطت البيلية  ت يزة أساسية   .2018, )أكرم سامىمرق ,  -19
 " ومخاطت الت بيق بين عبقتية الفكتة 2030ملظور اقييم  لتؤية مصت التلمية الملتدامة " لتحقيق       
 .61-53 ,جامعة السادات, مصر ,, كلية التلارةميدانية دراسة       

  و ودة إدارة لل  الداللية المتا عة أنش ة  ودة أات  .2013عبد الحكي , ) مليلى ملدىمليلى,  -20
  دراسة :اللعودية التجارية للبلوك المالية القوائم لل  وا لتمادية الملائمة لتحلين امدللإ الأرباح       
 .39-35 ,السعود ة, الع ي  عبد  بن سلمان جامعة, الملتمع كلية, ا بيقية نظتية       

   مة التشغيل االكتروكى للبياكات أثر إستخدام أك  .2015علوان, محمد لمين, ) ؛أحمد قايد كور الدين,  -21
  ,        3)3, خيضر, بسكرة, الل اةر , جامعة محمد مجلة الباحث ا قتصادر التدقيق الداخلى,المحاسبية على      
     119-120 . 
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 العلاقة بين المتا عة الداللية والأداء البيئ   . 2022التوقيرى, خالد عبد الع ي , ) ؛وريث, الصيد أكبيه -22
 .222-221, ليبيا,ودورهما ف  احقيق التلمية الملتدامة:دراسة حالة كت ة ا احاد العتب  للمقاولات      
 ألتر : (ب

 , 2016, أهداف التلمية الملتدامة -الأات الأااديم   ,الأم  المتحدة -1
https://academicimpact.un.org/ar/content/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%

A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8

%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9. 
 ,ما هو اللااج المحل  ا  مال  وما فائداه  .CIB, (2020البنك التلارى الدولى  -2

https://www.cibeg.com/arabic/Pages/blog.aspx/?article=What%20Is%20GDP%20

and%20What%20Is%20It%20Good%20For. 

 ,(610معيار المتا عة المصتر رقم )  معاييت المتا عة المصتية  .2008) الهيئة العامة لسو  المال, -3
https://asa.gov.eg/Page.aspx?id=5_274. 

 اانياً : المتا ع بالل:ة ا نجليزية : 
a) Periodicals: 

1- Aliev, M. (2018). The Role of The Business in The Provision of   

    Sustainable Socio – Economic Development, Azerbijan Stat University of     

    Economy – Azerbijan, 5-9. 

2- Amaechi, P., Chinedu, F. (2017). An Empirical Examination of Challenges 

     Faced by Internal Auditors in Public Sector Audit in South–Eastern Nigeria, 

     Asian Journal of Economics, Business and Accounting, 3(2), 16-20. 

3- Hassan, Kh. ,Abdullah, A. (2015). Effect of oil revenue and the Sudan  

    economy : econometric model for services sector GDP, Journal of Social and  

    Behavioral Sciences, sudan , (172), 5-15. 

4-  Moldovan, O. ,Macarie, F. (2018). Evaluating Romanian Internal Public 

      Auditing Using the IA-CM: Current State and Potential Developments,   

      280-285. 

5- Petraşcu, D. ,Tieanu, A. (2014). The Role of Internal Audit in Fraud Prevention 

    and Detection, Journal of Economics and Finance, (16), 34-38. 

6- Radu, C. V. (2018). Internal Auditing & Risk Management ,The  

     Internal Audit Contribution to knowing and Improving Risk Management of  

     Economic Organizations, Journal of Athenaeum” University & Centre of  

     Excellence in Financial Management and Internal Audit, Athenaeum  

     University, 3(51), 50-53. 

7- Wang, W., Xue, J., Du, C. (2016). The data of GDP and exchange rate used in Q4 

     the Balassa – Samuelson hypothesis ,Journal of Data in Brief, 25-30. 

8- Wang, Z. (2020). Using Big Data Technology to Analyze the Development   

 University, Business and Technology Yunnan ,Direction of Internal Audit       
      Journal of Physics, China, 2-9. 

https://academicimpact.un.org/ar/content/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%20.
https://academicimpact.un.org/ar/content/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%20.
https://academicimpact.un.org/ar/content/%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%20.
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1296348
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1864209
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9- Xie, P. (2021). Advantages of Computer Aided Audit Technology in   

    Enterprise Internal Audit ,Journal of Physics ,Zhanjiang Science and Technology   

      college, Zhanjiang,Guangdong ,China, 10-14.   

b) Others: 

1-  IIA, International Standards for the Professional Practice of Internal   

https://www.theiia.org/en/standards.2016, , Auditing      
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 الملاحق 
 ( قائمة ا ستقصاء 1ملحق رقم ) 

 جامعة السويس       
 كلية التجارة        

 قسم المحاسبة والمراجعة 
 الدراسات العليا      

 ............................................... الأستاذ الفاضلإ /  
 احية طيبة وبعد     

          كل   من البحث المقدم للحصول على درجة الماجستير فى المحاسبة وعنواكه   قوم الباحث بةجرا  دراسة تطبياية
ويهقدف هقذا البحقث إلقى تحليقل شىت ات الق ىاع العىاض " بالتلمية الملىتدامة    ف  احقيقالمتا عة الداللية  دور  "  

العلاقة بين دور المراجع الداخلى والأدا  المالى وايقاس أثقر تفعيقل هقذا القدور علقى تحقيقق التنميقة المسقتدامة فقى 
شركات القطاع العام , ولتحقيق أهداف هذه الدراسة قام الباحث بتصمي  قاةمقة إستقصقا  موجهقة لسقيادتك  بهقدف 

 المساهمة فى كمو الحقل البحثى المحاسبى .
ولقققذا فقققةن الباحقققث يرجقققو مقققن سقققيادتك  التكقققرم بالتعقققاون معقققه مقققن خقققلال القققرد علقققى الأسقققئلة القققواردة بهقققذه القاةمقققة 
بموضوعية , وذلك حتى يتسنى للباحث إستكمال رسالة الماجستير الخا ة به , حيث تمثل إجابتك  أحد القدعاة  
والركققاة  الأساسققية لنلققال هققذا البحققث وإثققرا  البحققث العلمققى وربطققه بققالواقع العلمققى , كمققا يققود الباحققث أن يؤكققد 
لسيادتك  أن إجابتك  علقى الأسقئلة القواردة فقى هقذه القاةمقة سقوف يقت  تحليلهقا فقى سقرية مطلققة , ولقن تسقتخدم إلا 
فقققى أغقققراق البحقققث العلمقققى فققققط , حيقققث تمثقققل إجقققابتك  علقققى هقققذه القاةمقققة اللاكقققب العملقققى لهقققذه الرسقققالة , كمقققا 

  سعدكى أن أرسل كسخة من كتاةج البحث إلى سيادتك  فى حالة رغبتك  فى ذلك .

 وافضلوا سياداكم بقبول وافت ا حتتاض والتقديت 

 الباحث 
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 نبذه مختصتة لن دور المتا عة الداللية و ذل, التلمية الملتدامة ف  كت ات الق اع العاض 
تعتبققر المراجعققة مققن العلققوم ااجتماعيققة التققى تتققنثر بققالتغيرات المحيطققة بققالملتمع , سققوا  كاكققك فكريققة أو         

ثقافيققة أو إجتماعيققة أو سياسققية أو تقنيققة أو عالميققة , وهققذه التغيققرات تققؤثر بشققكل ملحققوت علققى منهليققة المراجعققة 
 .ومعاييرها وأساليبها وإجرا اتها وأسسها 
جمقع وليفقة مسقتقلة وكشقاط إستشقارى تهقدف إلقى خدمقة اادارة عقن دريقق بنكها    واعتف المتا عة الداللية      

أكبر قدر من أدلقة الأثبقات , للتحققق مقن مقدى  قحة وسقلامة البياكقات المحاسقبية المقيقدة فقى القدفاتر والسقللات 
وبذلك فةن للمراجعقة الداخليقة دور المن مة وتحقيق أهدافها ,  عمليات  وتحسين ايمة والقواة  المالية وذلك اضافة

هققام فققي العمققل علققى الحققد مققن إرتكققاى الأخطققا  والغققش ورفققع كفققا ة العديققد مققن المنشققآت العامققة ومنهققا شققركات 
 . القطاع العام

تلبيقققة إحتياجقققات الليقققل الحقققالى دون المسقققاس بةحتياجقققات علقققى أكهقققا ويمكىىىن اعتيىىىف التلميىىىة الملىىىتدامة       
تتضققمن إدمققاج الأهققداف الأجيققال القادمققة فهققى ملموعققة مققن السياسققات والأكشققطة الموجهققة كحققو المسققتقبل التققى 

ااقتصاد ة وااجتماعية والبيئية للملتمع من أجل تع ي  رفااية ااكسان فى الوقك الحاضقر دون المسقاس بققدرة 
فهى ليسك كقلة واحدة ولكنها عملية مستمرة تمكن جميع أفقراد الملتمقع مقن  إحتياجاتها الأجيال المقبلة على تلبية

توسيع كطاق قدراته  إلى أقصى حد ممكن وتوليفها بما  كفل تحقيق محصقلة  لنقى ثمارهقا الليقل الحاضقر كمقا 
 تلنى ثمارها الأجيال القادمة فى المستقبل .

الحصققول علققى قققواة  ماليققة علققى درجققة عاليققة مققن  ىور هققام فققومققن هنققا  مكققن القققول أن للمراجعققة الداخليققة د      
الشفافية واافصال والمصدااية خدمة لأ حاى المصقالت مققن مسققاهمين وأ قحاى السقندات والبنقوك والمقرضقين 

 ىوالمهنقق ىوالفنقق ى تققوم بوضققع أسق  الأدا  اادار  ىلتققمقن خقققلال من ومققة مقققن أدا  اادارات والللققان والملققال  ا
وسققيلة فعالققة لمسقاعدة اادارة  ى، وهقق الركيق ة الأساسقية للرقابقة الداخليقة  ىالداخليقة هقلأعمال المراجعقة فالمراجعقة  
 تلك اادارات . ىأو مقولف ىالمستندات بمعرفة المراجع الداخلحيث يت  مراجعة العمليات و 
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 : مله   بيانات لاصة بالملتقص : القلم الأول
 : ............................. ى المؤهل العلم ...................................:  جهة العمل

 : ..............................  سنوات الخبرة.. : ............................ى المسمى الوليف
 :  لثان القلم ا

 جمع وليفة مستقلة وكشاط إستشارى تهدف إلى خدمة اادارة عن دريق خلية المراجعة الداتعتبر  اللؤال الأول :  
على   المالية للبياكات  ىلكتروكأك مة التشغيل اا ىفرضك التطورات السريعة فحيث أكبر قدر من أدلة الأثبات , 

من فضل,  ؛شركات القطاع العام  , كما أن لتفعيل دورها أهمية فى تحد ات هامة ىالداخل راجعمنهلية الم
 : العلاصت التالية  للوضح مدر موافقت, 

 البيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىان 
 وافقة ىىىىىىىىىىىدر ة الم

موافق  
غيت   محايد موافق  اماماً 

 موافق 
    غيت 

 موافق اماماً 
إلى  .  1 الداخلية  المراجعة  تفعيل  المراجعة يؤدى  أدا  

 بشكل مستمر مما يتيت المتابعة والرقابة المستمرة . 
     

فرص .  2 تقلي   إلى  الداخلية  المراجعة  تفعيل  يؤدى 
 الغش وإرتكاى الأخطا  داخل المنشآت .

     

من  .  3 التخل   إلى  الداخلية  المراجعة  تفعيل  يؤدى 
المراجع   تلاة  المولفين  من  الصادر  السلبى  السلوك 

 الداخلى أثنا  الايام بمهام عمله .
     

 ساه  تفعيل المراجعة الداخلية فى تقد   توكيد للإدارة .  4
      عن مخادر الأعمال وكيرية إداراتها .

 ساعد تفعيل المراجعة الداخلية إدارة المنشآة فى تنفيذ .  5
      ايكل كفل للرقابة الداخلية . 

التشغيل .  6 لل  فى  الداخلية  المراجعة  بعملية  الايام 
إكشافى على  المراجع  تساعد  المالية  للبياكات   االكتروكى 
 الأخطا  والغش بصورة أسرع وأسهل من الطرق التقليد ة .

     

الضخمة  .  7 البياكات  تقنية  بشكل   Big Dataإستخدام 
ك ام   إكشا   إلى  يؤدى  المراجعة  تنفيذ عمليات  عند  كامل 

 مراجعة داخلى سلي  .
     

عند تنفيذ   Blockchainإستخدام تقنية سلسلة الايمة  .  8
المملة  ااجرا ات  إزالة  إلى  يؤدى  المراجعة  عمليات 
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 للمراجعة الداخلية وإضافة أبعاد أخرى لها . 
تقنية  .  9 السحابية  إستخدام   Cloudالحوسبة 

Computing    المراجعة  ساعد عمليات  تنفيذ  عند 
المخادر  إكتشاف  كيرية  إدراك  فى  الداخلية  المراجعة 

 ومعاللتها . 

     

ترى   كنك  أإذا  الداخلية    ى خر آليات  المراجعة  دور  لتفعيل 
 برجا  ذكرها   فى شركات القطاع العام

.......................................................
 ......................................... 

     

تعتبقققر التنميقققة المسقققتدامة مفهقققوم شقققامل يقققرتبط بةسقققتمرارية اللواكقققب ااقتصقققاد ة  وااجتماعيقققة :  ن ثىىىااللىىىؤال ال
تلبية إحتياجات الليل الحقالى دون المسقاس بةحتياجقات الأجيقال القادمقة , والمؤسسية والبيئية للملتمع فهى تمثل  

العلاصت   للمن فضل, وضح مدر موافقت,  ؛فهناك آليات لتحقيق التنمية المستدامة فى شركات القطاع العقام 
 : التالية

 البيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىان 
 وافقة ىىىىىىىىىىىدر ة الم

موافق  
غيت   محايد موافق  اماماً 

 موافق 
    غيت 

 موافق اماماً 
ايام الأجه ة الرقابية بالدولة بةل ام الشركات باافصال .  1

المحاسبى عن التنمية المستدامة تعد من الركاة  الأساسية  
 للمسئولية ااجتماعية والبيئية وااقتصاد ة . 

     

ااجتماعية.  2 بالمسئولية  تحويل   ااهتمام  إلى  يؤدى 
العديد  المستدامة ويحقق  التنمية  فى  إلى شركا   الشركات 

 من الفواةد للملتمع والشركات معاً .
     

وحل   .  3 المراجعة  للان  حل   بين  إ لابى  تنثير  هناك 
      الشركة على مستوى اافصال عن التنمية المستدامة . 

عدم إلهار تقارير التنمية المستدامة فى القواة  المالية  .  4
      يؤدى إلى عدم مصدااية القواة  المالية فى الشركات .

إجتماعى .  5 ك ام  للدولة  ااقتصادى  الأمن   عتبر 
      إقتصادى متطور  ضمن إستدامة ااقتصاد الودنى . 

تفعيل دور المراجعة الداخلية من العوامل الداخلية التى .  6
      تؤثر بشكل كبير على الأمن ااقتصادى للدولة .
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الداخلية  .  7 المراجعة  بدور  الشركات  ادارة  الوعى  زيادة 
لتحقيق   فى أساسية  ركي ة  البيئية  عتبر  المخادر  در  

 متطلبات التنمية المستدامة .
     

ااجمالى  .  8 المحلى  الناتج  اياس   GDP عتبر  بطاقة 
 للأدا  ااقتصادى للدولة . 

     

 مكن اياس تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحليل .  9
 .  GDPالناتج المحلى ااجمالى 

     

ترى   كنك  فى إذا  المستدامة  التنمية  لتحقيق  أخرى  آليات 
 برجا  ذكرها   شركات القطاع العام

.......................................................
 ......................................... 

     

 إنتهت ا ستبانة 
 ككتاً لحلن اعاونكم
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   حصائ ( مخت ات التحليلإ ا 2ملحق رقم )
 

 تحليل الاعتمادية )ألفا(:  
 (X) المتا ع الداللي في كت ات الق اع العاضأهمية افعيلإ دور : الأولالمحور 

Reliability 

 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    127.0                    N of Items =  9 

 

Alpha =    .772 

 

Alpha =    .735 

 

 (Y)أهداف التلمية الملتدامة احقيق   لواملإ :ن الثاالمحور 
Reliability 

 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    127.0                    N of Items =  9 

 

Alpha =    .814 
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  الإجمالي: التحليل الوصفي 
Descriptive 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X 127 3.40 4.40 4.1285 .22107 

Y 127 4.00 5.00 4.8286 .27305 

Valid N (listwise) 127     

 

 التحليل الوصفي المقارن:  
Descriptives 
z = 1.00 

Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X 20 3.40 4.40 4.1242 .23024 

X.1 20 2.00 5.00 2.9194 .48917 

X.2 20 4.00 5.00 4.8226 .38514 

X.3 20 3.00 4.00 3.8226 .38514 

X.4 20 3.00 4.00 3.7419 .44114 

X.5 20 3.00 4.00 3.9032 .29806 

X.6 20 3.00 4.00 3.7903 .41040 

X.7 20 3.00 4.00 3.8226 .38514 

X.8 20 2.00 5.00 3.9194 .48917 

X.9 20 4.00 5.00 4.8226 .38514 

Valid N (listwise) 20     

a. Z = 1.00      

z = 2.00 
Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X 38 3.40 4.30 4.1389 .21150 

X.1 38 2.00 3.00 2.8611 .35074 

X.2 38 4.00 5.00 4.8611 .35074 

X.3 38 3.00 4.00 3.8056 .40139 

X.4 38 2.00 3.00 2.8611 .35074 

X.5 38 4.00 5.00 4.8811 .35074 

X.6 38 3.00 4.00 3.7500 .43916 

X.7 38 3.00 4.00 3.9167 .28031 

X.8 38 3.00 4.00 3.8056 .40139 

X.9 38 3.00 4.00 3.8611 .35074 

Valid N (listwise) 38     

a. Z = 2.00      
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z = 3.00 
Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X 69 3.40 4.30 4.1250 .21997 

X.1 69 2.00 3.00 2.8437 .36890 

X.2 69 4.00 5.00 4.8437 .36890 

X.3 69 3.00 4.00 3.8125 .39656 

X.4 69 3.00 4.00 3.8437 .36890 

X.5 69 2.00 3.00 2.8437 .36890 

X.6 69 4.00 5.00 4.8437 .36890 

X.7 69 3.00 4.00 3.7500 .43994 

X.8 69 3.00 4.00 3.9062 .29614 

X.9 69 3.00 4.00 3.7812 .42001 

Valid N (listwise) 69     

a. Z = 3.00      

Descriptives 
z = 1.00 

Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y 20 4.00 5.00 4.8284 .26833 

Y.1 20 4.00 5.00 4.8065 .39830 

Y.2 20 4.00 5.00 4.9032 .29806 

Y.3 20 4.00 5.00 4.7742 .42153 

Y.4 20 4.00 5.00 4.7903 .41040 

Y.5 20 4.00 5.00 4.8126 .37514 

Y.6 20 4.00 5.00 4.8242 .36153 

Y.7 20 4.00 5.00 4.7603 .40040 

Y.8 20 4.00 5.00 4.8710 .33797 

Y.9 20 4.00 5.00 4.8548 .35514 

Valid N (listwise) 20     

a. Z = 1.00      

z = 2.00 
Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y 38 4.00 5.00 4.8244 .29275 

Y.1 38 4.00 5.00 4.7778 .42164 

Y.2 38 4.00 5.00 4.8056 .40139 

Y.3 38 4.00 5.00 4.7500 .43916 

Y.4 38 4.00 5.00 4.8611 .35074 

Y.5 38 4.00 5.00 4.7856 .42139 

Y.6 38 4.00 5.00 4.8889 .31873 

Y.7 38 4.00 5.00 3.7778 .42164 

Y.8 38 4.00 5.00 4.7278 .39164 

Y.9 38 4.00 5.00 4.7678 .40164 

Valid N (listwise) 38     

a. Z = 2.00      

 
 
 



              
 

 
 

كات القطاع العام ي تحقيق التنمية المستدامة بشر
 
 دور المراجعة الداخلية ف

 2023سبتمي   –العدد الثالث   –المجلد الثالث  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية  111

 
 
z = 3.00 

Descriptive Statisticsa 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y 69 4.00 5.00 4.8338 .26788 

Y.1 69 4.00 5.00 4.8525 .36656 

Y.2 69 4.00 5.00 4.7500 .43994 

Y.3 69 4.00 5.00 4.8750 .33601 

Y.4 69 4.00 5.00 4.8437 .36890 

Y.5 69 4.00 5.00 4.8125 .39656 

Y.6 69 4.00 5.00 4.9062 .29614 

Y.7 69 4.00 5.00 4.7212 .45001 

Y.8 69 4.00 5.00 4.7813 .42001 

Y.9 69 4.00 5.00 4.7100 .44994 

Valid N (listwise) 69     

a. Z = 3.00      

Regression 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 a.780 .608 .605 .17771 

a. Predictors: (Constant), X  

 
bVariables Entered/Removed 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 aX . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Y  
bANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.267 1 6.267 198.455 a.000 

Residual 4.042 125 .032   

Total 10.310 126    

a. Predictors: (Constant), X     

b. Dependent Variable: Y     
aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .287 .319  .902 .369 

X .933 .066 .780 14.087 .000 

a. Dependent Variable: Y     

 


