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 الملخــــــص
هضٞذ الضعاؾت الحالت الي ابغاػ صوع االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في م٩اٞدت الٟؿاص وجد٤ُ٣ 

وأًًا مً مىٓىع ئؾلامي وفي ؾبُل  0202الخىمُت االإؿخضامت وطل٪ في ْل عؤٍت االإمل٨ت 

 الحالت صعاؾت أصاة ٖلى جد٤ُ٣ اهضاٝ الضعاؾت الحالُت وللئحابت ٖلى حؿاؤلاتها اٖخمضث

 عؤٍت صعاؾت زلا٫ مً وطل٪ ،باٖخباعها اوؿب الأصواث لضعاؾت االإىيىٕ مدل الضعاؾت

وها ٢ض  .ٞحها االإىحىصة الٟؿاص م٩اٞدت بغامج ٖلى والخٗغٝ 0202 الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت

ت مً الىخاةج لٗل مً أبغػها اهه  ٧ان للا٢خهاص الؤؾلامي صوع في جىنلذ الضعاؾت الإجمىٖ

لٓاهغة الٟؿاص ووي٘ الخضابحر االإىاؾبت التي ًم٨ً أن جدل ال٨ثحر مً االإك٨لاث وي٘ خلى٫ 

االإترجبت ٖلى هظه الٓاهغة وأهم الا٢تراخاث التي ًم٨ً أن جإصي ئلى ٖضم الخٟص ي لٓاهغة 

وأًًا  الٟؿاص في االإجخمٗاث الاؾلامُت وبالخالي ًم٨ً الخسلو مً هظه الٓاهغة قِئا ٞكِئا

ُت الؿٗىصًت ل٩اٞت الاؾتراجُجُاث التي مً قأجها ال٣ًاء ٖلى ْاهغة االإمل٨ت الٗغب وزًٗذ

الخىمُت االإؿخضامت االإُلىبت ختى  وجد٤ُ٣ والكٟاُٞتالجزاهت  وخماًتالٟؿاص ب٩اٞت أق٩الها 

ولٗل ابغػ الخىنُاث االإ٣ترخت مً الضعاؾت  جهبذ مً الضو٫ الا٢خهاصًت االإخ٣ضمت ال٨بحرة

والغ٢ابُت أن جيكِ في الى٢ذ الظي جبضأ ُٞه ْاهغة الٟؿاص ًجب ٖلى الأحهؼة الأمىُت 

م٨ً  بالكُىٕ صازل االإجخم٘ وطل٪ لخىاحه هظه الٓاهغة وج٣ي االإجخم٘ مً آزاعها الؿلبُت , وٍ

ت الأهٓمت الخانت بالغ٢ابت مجها  الخُٟٗل لضوع هظه الأحهؼة الغ٢ابُت بىاؾُت ٖضة أمىع  ج٣ىٍ

راجُجُاث ال٣ىمُت التي تهضٝ الإ٩اٞدت الٟؿاص في الح٩ىمُت صازل االإإؾؿاث ووي٘ الاؾت

 .مسخل٠ االإإؾؿاث ومً ٧ل الجىاهب



 Print ISSN (2682-2016)- Online ISSN (2805-2927) المجلة العربية للقياس والتقويم  
 

 2024 يوليو -( 10العدد ) - (5المجلد ) 2 

 

 الكلمات الدالة: 
، 0202مكافدت الفظاد، الخىميت المظخدامت، زؤيت المملكت العسبيت الظعىدًت 

 المىظىز الإطلامي.

 مقدمة
جخ٤ٟ م٘ مباصةه ئن الؤؾلام ًضٖى ئلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ الىؾاةل التي 

ؼ الخٗاون  الأؾاؾُت، والتي حؿاهم في جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت، وخماًت البِئت، و٦ظل٪ حٗؼٍ

والخًامً الاحخماعي، خُث ًإ٦ض الؤؾلام ٖلى أهمُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، ٞأن الؤؾلام  

الإهالح الغوخُت ًضٖى ئلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن جد٤ُ٣ االإهالح االإاصًت للئوؿان، وبحن جد٤ُ٣ ا

والأزلا٢ُت، خُث أن الخىمُت االإؿخضامت مً االإىٓىع الؤؾلامي هي أؾلىب قامل حهضٝ ئلى 

جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت في مسخل٠ االإجالاث، وطل٪ م٘ االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت 

ٗت الؤؾلامُت ٖلى أهمُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت  .1للؤحُا٫ ال٣اصمت خُث جإ٦ض الكغَ

م٨ىىا اصعا٥ طل٪  بالٟؿاص ٖلىالازاع االإخٗل٣ت  الٗضًض مًهىا٥ ٦ما ان  الخىمُت االإؿخضامت وٍ

مً زلا٫ جىاو٫ البٗض الا٢خهاصي لخىمُت االإؿخضامت ًإصي الٟؿاص الؤصاعي ئلى ئهضاع االإىاعص 

الا٢خهاصًت، مما ٩ًىن له جأزحر ؾلبى ٖلى الىمى الا٢خهاصي ، ٞٗلى طل٪ ٢ض ًإصي الٟؿاص في 

اصة الى٣ٟاث م اث، مما ًإصي ئلى ػٍ اث الح٩ىمُت ئلى صٞ٘ أؾٗاع أٖلى للمكترً جا٫ االإكترً

 .0الح٩ىمُت واعجٟإ مؿخىي الخطخم

حر ووي٘ ئَاع  ٗت الؤؾلامُت حٗمل ٖلى جىٞ أهضاٝ الخىمُت  قامل لخد٤ُ٣خُث هجض أن الكغَ

لى طل٪ جد٣ حؿاهم فياالإؿخضامت، وحكخمل ٖلى الٗضًض مً االإباصب والأؾـ التي  ٣ُها. وٖ

ًم٨ً جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً االإىٓىع الؤؾلامي مً زلا٫ جغؾُش مباصب الٗضالت 

حٗض الٗضالت الاحخماُٖت هي أؾاؽ الخىمُت االإؿخضامت، خُث ئجها جإصي ئلى  الاحخماُٖت، خُث

 .0مما ٌؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت للمىاعص،جىػَ٘ ٖاص٫ 

                                         
ٗت 0200الكغ٠ٍ، خاػم ) 1 الؤؾلامُت في م٩اٞدت الٟؿاص الىُْٟي. مجلت االإؿخ٣بل للضعاؾاث ال٣اهىهُت ( مىهج الكغَ

 10والؿُاؾُت. ٧لُت الح٣ى١. حامٗت ْٟاع. ؾلُىت ٖمان. م:
اهمىطحا. جض٤ُ٢ ومغا٢بت  –ولاًت أصعاع  –( آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص االإالي في الجؼاةغ 0201قهغػاص، ل٩ا٫ و ؾلُمان, مُلىصي ) 0

لىم الدؿُحر. ت وا٢خهاصًت وٖ  الدؿُحر. ٢ؿم ٖلىم ججاعٍ
0

ٍخ انًزسذح ًَٕرخب. انًدهخ دٔنخ الايبساد انؼشث –( انسكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔانٍبد يكبفسخ انفغبد الإداسي 2222انشسً، يبخذ ) 

 25يدهخ يخزظّ فً انذساعبد ٔانجسٕس انمبٍََٕخ. أكبدًٌٍخ الإيبساد نهؼهٕو ٔانزذسٌت. ص: –انمبٍََٕخ 
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٢امذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت باجساط بٌٗ الؤحغاءاث االإدضصة التي  طل٪،ٞمً زلا٫ 

٢امذ االإمل٨ت باوكاء هُئت الغ٢ابت وم٩اٞدت الٟؿاص  وهى،جم جىُٟظها يمً هظه البرامج 

ال٣ُاٖحن الٗام والخام،  فيتهضٝ الى م٩اٞدت الٟؿاص  مؿخ٣لت،وهى هُئت  0219ٖام 

ىضح حٗغ٠ٍ  0202ٖام في ٦ما ٢امذ  بأنضع هٓام م٩اٞدت الٟؿاص ٞهى هٓام ٌكغح وٍ

أَل٣ذ خملت ٧لىا  0201وزلا٫ ٖام  مغج٨بُه،الٟؿاص وأهىاٖه وال٣ٗىباث التي ج٣٘ ٖلى 

يض الٟؿاص وهى خملت حٗمل ٖلى وكغ الىعى بأهمُت م٩اٞدت الٟؿاص ومضي ايغاعه ٖلى 

 .1االإجخم٘

الٟؿاص مؿإولُت مكتر٦ت بحن حمُ٘  حٗخبر م٩اٞدت والؤحغاءاث،ٞمً زلا٫ هظه البرامج 

واالإجخم٘ االإضوي والأٞغاص، ٞٗلى طل٪  الح٩ىمت واالإإؾؿاث٢ُاٖاث االإجخم٘، بما في طل٪ 

ؼ  الؿٗىصًت تهضٝٞان عؤٍت االإمل٨ت الٗغبُت  بحن حمُ٘ هظه  جد٤ُ٣ الخٗاون ئلى حٗؼٍ

 ال٣ُاٖاث في حهىص م٩اٞدت الٟؿاص.

 مشكلت الدزاطت 

خُث  0202عؤٍت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  مً زلا٫   الحالُت مك٩لت الضعاؾتجخدضص 

حؼء ٦بحر الإ٩اٞدت الٟؿاص، وطل٪ باٖخباعها مً أهم الخدضًاث التي جىاحه جد٤ُ٣ ويٗذ 

الخىمُت االإؿخضامت، خُث تهضٝ عؤٍت االإمل٨ت ئلى جد٤ُ٣ بِئت ٖمل حؿىها الجزحهت 

ت واالإداؾبت، واٖلاء ٢ىة ال٣اهىن ، خُث جخًمً عؤٍت والكٟاٞت، وجغج٨ؼ ٖلى مبضأ االإؿاءل

ت مً البرامج والؤحغاءاث التي تهضٝ ئلى  حر مجمىٖ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى جىٞ

ؼ الحى٦مم٩اٞدت الٟؿاص وهى  الغقُضة وطل٪ مً زلا٫ ، وي٘ أهٓمت  تالٗمل ٖلى حٗؼٍ

ن ؾُاصة ال٣اهىن وئحغاءاث واضحت وقٟاٞت لخىُٓم ٖمل الجهاث الح٩ىمُت، ويما

 .ومؿاءلت ومداؾبت االإؿإولحن

ت مً الالُاث التي ًم٨ً مً زلالها جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ ٦ما  جىحض مجمىٖ

ؼ صوع االإإؾؿاث الضًيُت مً زلا٫  وكغ  االإىٓىع الؤؾلامي واهمها هى الٗمل ٖلى حٗؼٍ

ٓىع الؤؾلامي ، و٦ظل٪ صٖم  الىعي بحن أٞغاص االإجخم٘  بأهمُت الخىمُت االإؿخضامت مً االإى

االإباصعاث االإجخمُٗت التي حؿاهم في جد٤ُ٣  أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ، الٗمل ٖلى جبنى 

ؾُاؾاث ا٢خهاصًت ٖاصلت جإصي ئلى جىػَ٘ االإىاعص بأؾلىب ٖاص٫، مما ٌؿاٖض  في ال٣ًاء 

 فيع والحض مً مك٨لاث ال٣ٟغ واهسٟاى مٗض٫ البُالت ، الٗمل ٖلى حصجُ٘ الاؾدثما

                                         
 06( حهىص الأمم االإخدضة في م٩اٞدت الٟؿاص. حامٗت الجؼاةغ. م: 0200عقُضة، بً نالح ) 1
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غ االإجخم٘ وػٍاصة الؤهخاحُت بحن الأٞغاص، الٗمل  الخٗلُم والبدث الٗلمي، مما ٌؿاهم في جُىٍ

ت مً الؿُاؾاث البُئُت التي جإصي ئلى خماًت البِئت والحٟاّ ٖلى االإىاعص  ٖلى جبني مجمىٖ

 الُبُُٗت لخد٤ُ٣ الاؾخضامت للؤحُا٫ ال٣اصمت.

 أهداف الدزاطت 

 ليت من خلال الىقاغ الخاليت:جخددد اهداف الدزاطت الحا

ُت التي جدغم الٟؿاص  .1 في الا٢خهاص  ومىهجُت م٩اٞدخهالخٗغٝ ٖلى الىهىم الكغٖ

 الؤؾلامي.

 ٞهم صوع الٟؿاص في الخسل٠ الا٢خهاصي في الاصبُاث الا٢خهاصًت.  .0

 الؤقاعة الي وؾاةل م٩اٞدت الٟؿاص في الضو٫ الىامُت. .0

هُئت  االإداؾبت،)صًىان الؿٗىصًت صعاؾت وؾاةل م٩اٞدت الٟؿاص في االإمل٨ت الٗغبُت  .4

 .(م٩اٞدت الٟؿاص هؼاهت

 م.0202ج٣ُُم بغامج م٩اٞدت الٟؿاص في عؤٍت االإمل٨ت  .5

الخٗغٝ ٖلى صوع بغامج م٩اٞدت الٟؿاص في عؤٍت االإمل٨ت في جد٤ُ٣ اهضاٝ الخىمُت  .6

 االإؿخضامت.

 أهميت الدزاطت 

 مً الٟؿاص م٩اٞدت حٗض ٦ما ،االإجخمٗاث تهضص التي  الآٞاث أزُغ مً  ٌٗض الٟؿاص أن

 االإجخم٘ ٖلى ؾلبُت آزاع مً لها الإا  وطل٪ الؤؾلامُت، الضو٫  جىاحه التي ال٣ًاًا أهم

 مً الٗضًض ووي٘ ، الٟؿاص الإ٩اٞدت ٦بحرة أهمُت الؤؾلام أُٖى خُث والأمً، والا٢خهاص

 ٖلى ٦ثحرة ؾلبُت آزاع للٟؿاص أن خُث طل٪، جد٤ُ٣ في حؿاٖض التي والأخ٩ام االإباصب

 الحهى٫  أحل مً الٗام االإا٫ اؾخٛلا٫ ، الى الٟؿاص ًإصي خُث والضولت، واالإجخم٘ الٟغص

 بحن الث٣ت ٣ٞضان الى ًإصي الٟؿاص أن ٦ما زانت، م٩اؾب جد٤ُ٣ زانت م٩اؾب ٖلى

 الا٢خهاصًت الخىمُت خغ٦ت وجباٍء ٖغ٢لت ٖلى ٌٗمل أهه ٦ما ، والح٩ىمت االإىاًَ

 .والاحخماُٖت

 االإسخلٟت الُغ١  ٖلى الخٗغٝ ئم٩اهُت في الحالُت الضعاؾت أهمُت جٓهغ ؾب٤، ما زلا٫ ٞمً

 الح٩ىمت بحن الث٣ت حٗؼػ  ٖلى حٗمل الؤؾلام في الاصاعي  الٟؿاص م٩اٞدت زلالها مً ًخم التي

 ًخد٤٣ الامىع  هظه جد٤ُ٣ ٞٗىض واالإؿاواة الٗض٫ جد٤٣ ٖلى حٗمل و٦ظل٪ واالإىاَىحن،

ؼ التي الؤؾلامُت ال٣ُم مً أؾاس ي حؼء ٌٗض الٟؿاص م٩اٞدت ئن ٦ما االإجخم٘، اؾخ٣غاع  حٗؼٍ
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 . االإؿخضامت الخىمُت وجد٤ُ٣ الانلاح

 :الدزاطت حظاؤلاث

صوع م٩اٞدت الٟؿاص في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في ْلّ  ما: السئيس ي الظإال

 .0202عؤٍت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 

 :الخاليت الأطئلت مىه ويخفسع

ُت الىهىم ما .1  الا٢خهاص في م٩اٞدخه مىهجُت وما الٟؿاص جدغم التي الكغٖ

 الاؾلامي؟

 الا٢خهاصًت؟ الاصبُاث في الا٢خهاصي الخسل٠ في الٟؿاص صوع  ما .0

 الىامُت؟ الضو٫  في الٟؿاص م٩اٞدت وؾاةل ما .0

 هُئت االإداؾبت، صًىان) الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت في الٟؿاص م٩اٞدت وؾاةل ما .4

 ؟(هؼاهت الٟؿاص م٩اٞدت

 م؟0202 االإمل٨ت عؤٍت في الٟؿاص م٩اٞدت بغامج ج٣ُُم ما .5

 الخىمُت اهضاٝ جد٤ُ٣ في االإمل٨ت عؤٍت في الٟؿاص م٩اٞدت بغامج صوع  ما .6

 االإؿخضامت؟

 :الدزاطت فسوض

ُت الىهىم جُٟٗل بحن ٖلا٢ت هىا٥ -  الخىمُت جد٤ُ٣ وبحن الٟؿاص جدغم التي الكغٖ

 االإؿخضامت

 االإؿخضامت الخىمُت جد٤ُ٣ وبحن الٟؿاص م٩اٞدت بغامج جُٟٗل بحن ٖلا٢ت هىا٥ -

اصة بحن ٖلا٢ت هىا٥ -  .االإؿخضامت الخىمُت جد٤ُ٣ وبحن الٟؿاص م٩اٞدت بىؾاةل الىعي ػٍ

 :الدزاطت خدود

ُت الحضوص ْلّ  صوع م٩اٞدت الٟؿاص في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت فيالخٗغٝ ٖلى : االإىيىٖ

 0202عؤٍت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 

 .0202 الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت عؤٍت: االإجالُت الحضوص

 :الدزاطت أدواث

 االإمل٨ت عؤٍت صعاؾت زلا٫ مً وطل٪ الحالت، صعاؾت أصاة ٖلى الحالُت الضعاؾت حٗخمض

 .ٞحها االإىحىصة الٟؿاص م٩اٞدت بغامج ٖلى والخٗغٝ 0202 الؿٗىصًت الٗغبُت

 مصؼلحاث الدزاطت
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 مفهىم الفظاد .1

ُٟت الٗامت وطل٪ مً أحل  اؾخسضامٖغٝ البى٪ الضولي الٟؿاص ٖلى أهه هى ئؾاءة  الىْ

الحهى٫ ٖلى م٩اؾب زانت. حٗخبر م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي مً أخضي أهم الخدضًاث 

حهىص مخًاٞغة مً حمُ٘ الجهاث االإٗىُت، خُث ًم٨ً  ٞهي جخُلبالتي جىاحه الضو٫، 

٫ الخٗاون والٗمل االإكتر٥، جد٤ُ٣ أهضاٝ م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي، وخماًت مً زلا

 .1الضو٫ مً الأزاع الؿلبُت للٟؿاص

ٟه هى اؾخٛلا٫ مىهب ما، وطل٪  مً أحل ال٣ُام بأٖما٫  فيٌٗض الٟؿاص  أبؿِ حٗاعٍ

ت مً الأشخام، وطل٪ م٣ابل الحهى٫ ٖلى م٣ابل ماصي لخأصًت هظه  وزضماث الإجمىٖ

ُٟخه  بك٩ل  اؾخسضامالخضمت ٦ما أهه ٌٗغٝ أًًا ٖلى أهه هى  ٠ أو االإؿإو٫ لىْ االإىْ

ضم  جُ ُٟت بأؾلىب مىاؾبس يء، وٖ  .0ب٤ُ ٢ىاٖض الىْ

 هىم مكافدت الفظادمف .0

ت مً الؤحغاءاث والجهىص التي تهضٝ ئلى  حٗض م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي هى ٖباعة ًٖ  مجمىٖ

الحض مً أو ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص الؤصاعي في الأحهؼة واالإإؾؿاث الح٩ىمُت، خُث تهضٝ 

ؼ  ت مً الاهضاٝ وهى الحٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام ،حٗؼٍ م٩اٞدت الٟؿاص الى جد٤٣ مجمىٖ

ؾُاصة ال٣اهىن، جدؿحن حىصة الخضماث التي ج٣ضم للمىاًَ ،  و مت االإخىاػهت  الحى٦

  0جد٤ُ٣ االإؿاواة والٗضالت الاحخماُٖت فى الحهى٫ ٖلى الخضمت

ت مً الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي  ٦ما حٗغٝ م٩اٞدت الٟؿاص أًًا ٖلى أجها هي مجمىٖ

 . 4تهضٝ ئلى مى٘ وا٦دكاٝ ومٗالجت الٟؿاص الؤصاعي 

 الخىميت المظخدامتمفهىم  .0

هي ٖملُت جدؿحن حىصة الحُاة للؤٞغاص، صون اؾخجزاٝ االإىاعص الُبُُٗت الخىمُت االإؿخضامت 

للؤحُا٫ ال٣اصمت  وحؿدىض الخىمُت االإؿخضامت ئلى زلازت أبٗاص عةِؿُت البٗض الا٢خهاصي 

                                         
ض ) 1  ٢41ؿم الح٣ى١. م: –( مدايغاث في ٢اهىن م٩اٞدت الٟؿاص. ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت 0201بىخلُِ، ًؼٍ
لىم حىاةُت. حامٗت الٗغبي 0200بى٢هه، خؿِب ) 0 ( صوع الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت في م٩اٞدت الٟؿاص. ٢اهىن حىاتي وٖ

 50الخبس ي. م:
م٩اٞدت الٟؿاص ٦مُلبحن لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاةغ. ٢ؿم ٖلىم ( الح٨م الغاقض و 0217بل٣اؾم، مهباح ) 0

لىم الدؿُحر.م: ت وٖ  06الدؿُحر. ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ
ابت, م٩لىم ) 4 لام الؤل٨ترووي في م٩اٞدت الٟؿاص. م:0201بىٚ  05( صوع اٖلؤ
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كخ حر وزل٤ ٞغم ٖمل والبٗض الاحخماعي وَ كخمل ٖلى جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي وجىٞ مل وَ

ٖلى جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت وجدؿحن حىصة الحُاة وجدؿحن مؿخىي الخٗلُم والصحت 

كخمل ٖلى خماًت البِئت و٦ظل٪ ئصاعة االإىاعص الُبُُٗت بك٩ل مؿخضام  .1والبٗض البُئي  وَ

أهضاٝ الخىمُت   0215ول٣ض اٖخمض مإجمغ الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت  فى ٖام 

ت مً الأهضاٝ الٗاالإُت التي تهضٝ ئلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت االإؿخضامت، وهي  مجمىٖ

،  وجخًمً هظه الاهضاٝ ال٣ًاء ٖلى 0202في حمُ٘ أهداء الٗالم وطل٪ بدلى٫ ٖام 

ؼ  ال٣ٟغ والجىٕ والأمُت، ويمان الصحت الجُضة والخٗلُم الجُض، وخماًت البِئت، وحٗؼٍ

 .0الؿلام

 الدزاطاث الظابقت 

ىعت من الدزاطاث الظابقت التي جىاولذ مىطىع الدزاطت من الاخدر وهي جخظمن مجم

 كما ًلي: للأقدم

 0الفظاد مكافدت في المخددة الأمم جهىد: بعىىان( 0200) زشيدة صالح بن دزاطت

 الآزاع مً ال٨ثحر ٖلحها ًترجب أن ًم٨ً التي الٓىاهغ أزُغ مً الٟؿاص ْاهغة حٗخبر

 و الضًم٣غاَُت ٣ًىى لأهه االإجخمٗاث مسخل٠ في و الضو٫  ٧اٞت ٖلى الخُحرة و الىزُمت

 ٧اٞت ٖلى ٦بحر ؾلبي بك٩ل الٓاهغة هظه جإزغ أًًا و,  ال٣ىاهحن اجبإ ٖضم في ًدؿبب

 ٦ما الؤوؿان خ٣ى١  اهتها٥ في جدؿبب ٦ما االإؿخضامت جىمُتها ٖلى و الضو٫  ا٢خهاصًاث

 و الأمىا٫ ٚؿُل حغاةم مثل الجغاةم أهىإ مً بال٨ثحر الؿلبُت الٓاهغة هظه جغجبِ

 ئهما و مُٗىه صو٫  ٖلى ج٣خهغ لا الؿلبُت الٓاهغة ٞهظه االإسضعاث في الاججاع و الغقاوي 

 باهخمام الٟؿاص ْاهغة خُٓذ بالخالي و,  الىامُت أو االإخ٣ضمت ؾىاء الضو٫  ٧اٞت مجها ٌٗاوي

 الخسلو و الٟؿاص م٩اٞدت ٖملُت حٗلذ التي االإخدضة الأمم ٢بل مً زانت و ٦بحر صولي

اتها أهم مً مىه  التي م٣انضها و بىيٗها ٢امذ التي أهضاٞها مً اهُلا٢ا طل٪ و أولىٍ

 ببظ٫ االإخدضة الأمم ٢امذ و الضو٫  ل٩اٞت االإؿخضامت الخىمُت و الغزاء جد٤ُ٣ ئلى بها جإو٫

                                         
لا٢خه بالخىمُت االإؿخض0219االإلا، مٗاط ) 1 لؿىت  0امت: صعاؾت ونُٟت في يىء أخ٩ام ال٣اهىن ع٢م ( م٩اٞدت الٟؿاص وٖ

بكأن ئوكاء الهُئت الٗامت الإ٩اٞدت الٟؿاص والأخ٩ام الخانت بال٨ك٠ ًٖ الظمت االإالُت. مجلت صعاؾاث الخلُج  0216

غة الٗغبُت. م:  10والجؼٍ
ضامت. مضعؽ الا٢خهاص واالإالُت ( ْاهغة الٟؿاص ٦أبغػ الخدضًاث التي جىاحه الخىمُت االإؿخ0200الحىٟي، ٖبض الغؤٝ ) 0

 0الٗامت. م:
 اندضائش خبيؼخ. انفغبد يكبفسخ فً انًزسذح الأيى خٕٓد( 2223) سشٍذح طبنر ثٍ 3
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 الٟؿاص ْاهغة مً الحض قأجها مً الخب االإباصعاث مً الٗضًض ٖمل و الجهىص مً ال٨ثحر

 ٖلى و 0220 ٖام ٧اهذ التي و الٟؿاص الإ٩اٞدت االإخدضة بالأمم الخانت الاجٟا٢ُت ئبغام مثل

م  و الٟؿاص الإ٩اٞدت االإخدضة الأمم اجسظتها التي االإباصعاث و الجهىص جل٪ ٧ل مً الغٚ

 لم و االإُلىب االإؿخىي  ئلى جهل لم االإباصعاث و اجلجهىص جل٪ هخاةج أن ئلا ٖلُه ال٣ًاء

 الضو٫  مٗٓم في طل٪ و ٦بحر بك٩ل الٟؿاص ْاهغة ٖلى ال٣ًاء ًخم لم و مجها الهضٝ جد٤٣

 . الىامُت و االإخ٣ضمت

دولت  –( الحكىمت الالكتروهيت والياث مكافدت الفظاد الإدازي 0200الشحي, ماجد )

 .1الامازاث العسبيت المخددة همىذجا

جدبٗها صولت الاماعاث الٗغبُت هضٞذ الضعاؾت الي الخٗغٝ ٖلى الُغ١ والاؾتراجُجُاث التي 

االإخدضة في الٗمل ٖلى الحض مً الٟؿاص الؤصاعي والُاث م٩اٞدخه. ول٣ض ع٦ؼث الضعاؾت ٖلى 

الضوع الخام بالح٩ىمت الال٨تروهُت في طل٪ مً زلا٫ الٗمل ٖلى ٞهم االإ٣ىماث الأؾاؾُت 

ٟحن والجمهىع  مً زلا٫ التي ج٣ىم بها الح٩ىمت في صٖم أوكُت الخىانل بحن االإىْ

اصة  الخُب٣ُاث الال٨تروهُت وبىاء ٖلُه زٌٟ الخٗاملاث االإباقغة التي ًخم ٞحها ٞغم ػٍ

ما٫  ت مً الىخاةج وهي ان م٨ُىت اٖلا الٟؿاص الؤصاعي. ول٣ض ٢ضمذ الضعاؾت مجمىٖ

ت  الح٩ىمُت مً الأمىع االإإزغة في زٌٟ مٗضلاث الٟؿاص الؤصاعي و٢ضمذ الضعاؾت مجمىٖ

ه ًجب ٖلى الح٩ىمت الال٨تروهُت ان ج٣ضم للجمهىع ججغبه ٖلى ٢ضع الخىنُاث وهي اه مً

٦بحر مً الكٟاُٞت والجزاهت ويمان اهسٟاى مٗضلاث الٟؿاص الؤصاعي وبىاء ٖلُه ئم٩اهُت 

 م٩اٞدت الٟؿاص والحض مً اهدكاعه.

 0( الياث مكافدت الفظاد المالي في الجصائس0201شهسشاد, لكال و طليمان, ميلىدي )

عاؾت الي الخٗغٝ ٖلى الُغ١ والالُاث االإخبٗت الإ٩اٞدت الٟؿاص االإالي في الجؼاةغ هضٞذ الض

ول٣ض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي وطل٪ مً زلا٫ الخُب٤ُ ٖلى ولاصة 

ٟحن والٗاملحن ٢ىامهم  خماص ٖلى ُٖىت مً االإىْ مً هُئت الغ٢ابت االإالُت  01اصعاع واٖلا

ُان ٖلحهم وئم٩اهُت الحهى٫ ٖلى الاؾخجاباث الخانت بهم لخىػَ٘ اؾخماعة الاؾخب

ت مً الخىنُاث. ول٣ض زلهذ  والاؾخٟاصة مجها في جدلُل الىخاةج والخغوج بمجمىٖ

ت  اصة خضة الغ٢ابت الؤصاعٍ الضعاؾت الي ان الُاث م٩اٞدت الٟؿاص االإخبٗت هي الٗمل ٖلى ػٍ

                                         
 انمبٍََٕخ انًدهخ. ًَٕرخب انًزسذح انؼشثٍخ الايبساد دٔنخ – الإداسي انفغبد يكبفسخ ٔانٍبد الانكزشٍَٔخ انسكٕيخ( 2222) يبخذ انشسً،1

 .ٔانزذسٌت نهؼهٕو الايبساد أكبدًٌٍخ. انمبٍََٕخ ٔانجسٕس انذساعبد فً يخزظّ يدهخ –
. انزغٍٍش ٔيشالجخ رذلٍك. إًَرخب – أدساس ٔلاٌخ – اندضائش فً انًبنً انفغبد يكبفسخ انٍبد( 2221) يٍهٕدي, عهًٍبٌ ٔ نكبل شٓشصاد،2

 .انزغٍٍش ٔػهٕو ٔالزظبدٌخ ردبسٌخ ػهٕو لغى
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ت مً الخىنُاث االإخٗل٣ت بًغوعة الٗمل ٖلى الاهخمام بىحىص  و٢ضمذ الضعاؾت مجمىٖ

 ٍض مً حغاةم الٟؿاص االإالي.لًمان ٖضم اؾخدضار االإؼ  \٢ىاهحن عاصٖت 

 على أزسه و الظياس ي الفظاد: بعىىان( 0202) جىاث العيدي, كلثىم فداح دزاطت

 1الجصائس في المدليت الخىميت

 في جدؿبب التي الغةِؿُت الاؾباب ًٖ ال٨ك٠ هى البدثُت الضعاؾت هظه والهضٝ مً 

ت الأزاع الؿُاس ي الٟؿاص  خُث االإؿخضامت. الخىمُت ٖلى الاصاعي  الٟؿاص مً االإترجبت ومٗغٞ

 أجها ئلا الضولت لها جخٗغى أن ًم٨ً التي الٓىاهغ أزُغ مً الؿُاس ي الٟؿاص ْاهغة أن

 هظه مً الهضٝ لخد٤ُ٣ و الٗالم. صو٫  مٗٓم في االإىدكغة الؿلبُت الٓىاهغ أ٦ثر مً

خماص جم الضعاؾت خماص الباخث ٢ام خُث الخدلُلي الىنٟي االإىهج ٖلى اٖلا  الٗضًض ٖلى بالٖا

 ٖلى الؿلبي جأزحره مضي و الاصاعي  بالٟؿاص االإسخهت االإهاصع الأبدار و الضعاؾاث مً

 و الؿُاس ي الاؾخ٣غاع ٖضم أن الىخاةج أوضحذ الضعاؾت مً بالاهتهاء و االإؿخضامت الخىمُت

ني الاهضماج مك٩لت  ْاهغة اهدكاع ًٖ االإؿئىلت الغةِؿُت الأؾباب أهم مً هي الىَ

 مسخل٠ ٖلى الٗامت الغ٢ابت اوٗضام أًًا و ال٣ُاٖاث و االإإؾؿاث صازل الاصاعي  الٟؿاص

حر بًغوعة الخىنُت وبالخالي جمذ الح٩ىمُت. ال٣ُاٖاث ىُت اؾتراجُجُاث جىٞ  أن ًم٨ً وَ

 أٞغاص بحن الٗام الىعي ويغوعة وكغ الضولت، صازل الؿُاس ي الاؾخ٣غاع ٞغى في حؿاٖض

اصة االإجخم٘  مً الحض في االإكاع٦ت و االإؿئىلُت جدمل ٖلى خثهم و الأٞغاص بحن الاهضماج لؼٍ

 االإؿخضامت. الخىمُت جد٤ُ٣ بهضٝ طل٪ و الؤصاعي  الٟؿاص

Pier, Marchin (2019) Corruption and sustainable development: The 

impact on income shifting in European international groups.2 

والخىميت المظخدامت: الخأزير على جدىيل الدخل في ( الفظاد 0212بيير، ما زشين )

 المجمىعاث الدوليت الأوزوبيت

هضٞذ الضعاؾت الي الخٗغٝ ٖلى جازحر الٟؿاص ٖلى الخىمُت االإؿخضامت وطل٪ مً زلا٫ 

اث الضولُت الأوعوبُت.  اصعا٥ هظه الٗلا٢ت ب٣ُاؽ مٗضلاث الخدى٫ في الضزل في االإجمىٖ

ىهج الىنٟي في ون٠ االإك٩لت وابٗاصها وزلهذ الي ول٣ض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإ

اصة مٗضلاث الٟؿاص وبحن  ت مً الىخاةج وهي ان هىا٥ ازغ طو صلالت ئخهاةُت بحن ػٍ مجمىٖ

                                         
 ٔانؼهٕو انسمٕق كهٍخ. 2219-2214 اندضائش فً انًسهٍخ انزًٍُخ ػهى ٔاثشِ انغٍبعً انفغبد( 2222) انؼبٌذي, خُبد ٔ فدبذ, كهثٕو1

 .ٔئداسٌخ عٍبعٍخ رُظًٍبد رخظض – انغٍبعٍخ انؼهٕو لغى – انغٍبعٍخ
2 Pier, Marchin (2019) Corruption and sustainable development: The impact on income shifting in 

European international groups. 
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ت مً الخىنُاث وهي يغوعة  زٌٟ مٗضلاث الخىمُت االإؿخضامت و٢ضمذ الضعاؾت مجمىٖ

ث ٖالُت مً الخىمُت الٗمل ٖلى الحض مً اهدكاع الٟؿاص ومٗضلاجه لًمان جد٤ُ٣ مٗضلا 

 االإؿخضامت.

 الخعليق على الدزاطاث الظابقت 

ت مً الجىاهب الٗضًضة  ل٣ض جىاولذ الضعاؾاث الؿاب٣ت مىيىٕ الٟؿاص مً مجمىٖ

ت وجم الغبِ بحن هظه الجىاهب وبحن مخٛحر الخىمُت االإؿخضامت خُث جدكابه هظه  واالإخىىٖ

غ١ م٩اٞدت  الضعاؾت م٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت في االإخٛحراث التي جضعؾها وهي الٟؿاص وَ

 الٟؿاص وازاع طل٪ ٖلى ئم٩اهُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.

ُت للٟؿاص وهى الٟؿاص  بِىما جسخل٠ هظه الضعاؾت ُٞما ًخٗل٤ بالتر٦حز ٖلى االإخٛحراث الٟغٖ

الٟؿاص وجد٤ُ٣ الخىمُت  الؤصاعي والٗمل ٖلى ا٦دكاٝ الٗلا٢ت بحن ئم٩اهُت م٩اٞدت

ت مً الىهىم الضًيُت االإظ٧ىعة  ٖلىاالإؿخضامت مً مىٓىع ئؾلامي وطل٪ بالتر٦حز  مجمىٖ

 في الضًً الؤؾلامي وئم٩اهُت الخٗغٝ ٖلى َغ١ م٩اٞدت الٟؿاص مً وحهه هٓغ ئؾلامُت.

اع ول٣ض اؾخٟاصث هظه الضعاؾت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت في الخٗغٝ ٖلى  الىٓغي  اَلؤ

ت واالإج ت التي جضعؽ مىيىٕ او مك٩لت هٓغٍ هجي الظي جخم في يىءه الضعاؾاث الىٓغٍ

ت الُغ١ االإىهجُت  وحؿعي في البدث في مٟاهُمها وابٗاصها وازاعها ٖلى االإجخم٘ وأًًا مٗغٞ

غ١ الحهى٫ ٖلى البُاهاث واالإٗلىماث   مجها. والاؾخٟاصةلل٣ُام بضعاؾت مُضاهُت جُب٣ُُت وَ

 الإػاز الىظسي للدزاطت  

 مظاهس وأطباب الفظاد المالي والإدازي 

 1هىا٥ الٗضًض مً االإٓاهغ التي ًٓهغ ٞحها الٟؿاص االإالي والؤصاعي وهي

ا لٛحر مؿخد٣حها. - بت في حم٘ الأمىا٫ االإدغمت قغٖ  الجك٘ والغٚ

ٟؿاص لدكمل صواةغ جدؿ٘ صاةغة ال ختىالٗضوي مً اهدكاع الٟؿاص في مإؾؿاث نٛحرة  -

لى هُا١  أوؾ٘ أ٦بر وٖ

اث الىعي والخٗلُم -  اهسٟاى مؿخىٍ

 جضهىع الأويإ الا٢خهاصًت والؿُاؾُت -

 ٖضم الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي والؿُاس ي. -

                                         
1

 14( ظبْشح انفغبد كأثشص انزسذٌبد انزً رٕاخّ انزًٍُخ انًغزذايخ. يذسط الالزظبد ٔانًبنٍخ انؼبيخ.ص:2222انسُفً، ػجذ انشؤف ) 
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ضم ال٣ضعة ٖلى االإخابٗت بك٩ل ص٤ُ٢ -  ي٠ٗ الجهاث الغ٢ابُت وٖ

 ٖضم االإؿاواة في الح٣ى١ والىاحباث -

 الاه٣ؿاماث الٗغ٢ُت. -

ت ومماعؾ - اث الضًم٣غاَُت والحغٍ  ت االإكاع٦ت الؿُاؾُت.اهسٟاى وجضوي االإؿخىٍ

اث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت  وبىاء ٖلُه؛ ٞان أؾباب الٟؿاص االإالي جغح٘ ئلى جضوي االإؿخىٍ

وأًًا الؿُاؾُت واهسٟاى الىعي الضًني والىاػٕ الأزلاقي ٖىض الأشخام طو االإؿإولُت، 

م٨ىىاوأًًا طو الغ٢ابت ٖلى االإإؾؿاث واالإىٓماث  االإالي جىيُذ أن الٟؿاص  والأشخام وٍ

والؤصاعي لا ًأحي بك٩ل ٞغصي ولا ًم٨ً أن ٌؿخمغ ئطا اٖخمض ٖلى أشخام ٞغصًت بل ئن 

خٟص ى لُهبذ طا حظوع ًهٗب م٣اومتها وخلها بك٩ل ؾهل وبؿُِ  .1الٟؿاص ًىدكغ وٍ

 مإشس قياض الفظاد

مإقغ الباعومُتر الٗغبي. وهى الكب٨ت البدثُت االإؿخ٣لت التي ًخم مً زلالها ال٣ُام  -

ت االإسخلٟتبٗمل   0الٗضًض مً اؾخُلاٖاث الغأي في االإجالاث الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

 مإقغ مضع٧اث الٟؿاص. وهى التر٦حز ٖلى مٗضلاث الٟؿاص في ال٣ُإ الٗام -

ُت في الضو٫ والخٗغٝ  - ت مً االإإقغاث الٟغٖ مإقغ الحى٦مت الٗالمي. وهى ٢ُاؽ مجمىٖ

ُت وهي:   ٖلى صعحاث هظه الضو٫ ٖلى االإإقغاث الٟغٖ

 م٩اٞدت الٟؿاص - أ

 ٞٗالُت الح٩ىمت - ب

 الاؾخ٣غاع الؿُاس ي - ث

ٗاث - ر  وحىص الدكغَ

 ؾُاصة ال٣اهىن  - ج

 االإكاع٦ت واالإؿاءلت - ح

مإقغ جىمُت الح٩ىمت الال٨تروهُت: وهى اٖخماص الىؾاةل الخ٣ىُت والخ٨ىىلىحُا في  -

٤ ما ًخم ج٣ضًمت مً زضماث خ٩ىمُت ٖبر  ٢ُاؽ مٗضلاث الٟؿاص الؤصاعي واالإالي وٞ

 0الاهترهذ

                                         
1

زًٍُخ انزارٍخ ( يغججبد ظبْشح انفغبد انًبنً ٔالإداسي ٔاعزشارٍدٍبد يكبفسزٓب )اندضائش إًَرخب( يخجش ان2221ثٕفهفم, عٓبو ) 

 63اندضائش.ص: –لبنًخ  –يبي  8ٔانسكى انشاشذ. خبيؼخ 
0

 96( خشائى انفغبد ثٍٍ انؼبنًٍخ ٔانؼٕنًخ أعجبثّ ٔآثبسِ. ٍْئخ انٍُبثخ الإداسٌخ ثبلإعكُذسٌخ.ص:2222ػًشي، غلاة ) 
0

اد انؼشثٍخ انًزسذح ًَٕرخب. انًدهخ دٔنخ الايبس –( انسكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔانٍبد يكبفسخ انفغبد الإداسي 2222انشسً، يبخذ ) 

 22يدهخ يخزظّ فً انذساعبد ٔانجسٕس انمبٍََٕخ. أكبدًٌٍخ الإيبساد نهؼهٕو ٔانزذسٌت.ص: –انمبٍََٕخ 
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وبىاء ٖلُه؛ ٞان ئحمالي هظه االإإقغاث جغ٦ؼ وبك٩ل أؾاس ي ٖلى ٢ُاؽ مضي ئهخاحُت ال٣ُإ 

االإالي والؤصاعي ومضي ٢ضعاث هظا ال٣ُإ ٖلى الخدؿحن بك٩ل صاةم ومؿخمغ مً حىصة 

الخضماث االإ٣ضمت مً زلاله م٘ زٌٟ الآزاع الؿلبُت أو الغؤي الؿلبُت ًٖ هظه الخضماث 

اث االإخٗل٣ت بالؿلامت والح٣ى١ والٗضالت وأًًا االإ٣ضمت ومضي اهخمام ا لضو٫ باالإىيىٖ

 .1الاؾخ٣غاع والبيُت الخدخُت والىٓام االإالي االإخب٘ في هظه الضو٫ 

 مساخل جؼىز المفاهيم الىظسيت للخىميت المظخدامت

ت للخىمُت االإؿخضامت ٦ما ًلي: ت مً مغاخل جُىع االإٟاهُم الىٓغٍ  هىا٥ مجمىٖ

وهي االإغخلت التي جم الدكابه بحن مٟهىم الخىمُت والىمى واٖخباعهما االإغخلت الاولي:  -

م٘ جهاًت الحغب الٗاالإُت الثاهُت الي أواةل مٗىُان الإٟهىم واخض. وجبضا هظه االإغخلت 

ً. خُث ان هظه الٟتره ًخم حٗغ٠ٍ الخىمُت االإؿخضامت  الؿخِىاث مً ال٣غن الٗكغٍ

اصجه لحهو الأشخام مً الض ني وابغػ ما ًمحز هظه االإغخلت بمضي ما ًم٨ً ػٍ زل الىَ

اث الضزل  اصة مؿخىٍ خماص ٖلى اؾتراجُجُاث الخهيُ٘ باٖخباعها وؾُلت لؼٍ هى اٖلا

 .وئم٩اهُت جد٤ُ٣ مٗضلاث مغجٟٗت مً الىمى الا٢خهاصي

٨غة الىمى االإغخلت الثاهُت:  - وهي االإغخلت التي ًخم الغبِ ٞحها بحن مٟهىم الخىمُت وٞ

زلا٫ الٗمل ٖلى حُٛحر مٟهىم الخىمُت لِكمل الجىاهب الاحخماُٖت والخىػَ٘. وطل٪ مً 

بالإياٞت الي الجىاهب الا٢خهاصًت او االإالُت وأًًا بالٗمل ٖلى خل الٗضًض مً 

 االإك٨لاث االإجخمُٗت ٧ال٣ٟغ والبُالت واللامؿاواة في الح٣ى١ والىاحباث.

ىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وهي االإغخلت التي جم الغبِ ٞحها بحن الخاالإغخلت الثالثت:  -

هىع مٟهىم الخىمُت الكاملت واالإخ٩املت. وحكهض هظه االإغخلت ٖملُاث واؾٗه مً  وْ

ضم ا٢خهاع لأهضاٝ الخىمُت ٖلى الجاهب الا٢خهاصي ٣ِٞ بل ٖمىمُت اهضاٝ  الىمى وٖ

الخىمُت لخًم الٗضالت في جىػَ٘ االإىاعص والح٣ى١ يمً ال٣ُاٖاث الاحخماُٖت وئٖاصة 

 ُه الىمى مً احل جد٤ُ٣ االإكاع٦ت.جىح

وهي االإغخلت التي ْهغ ٞحها مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت وطل٪ مىظ ٖام االإغخلت الغابٗت:  -

وطل٪ االإٟهىم الظي ًغبِ بحن احمالي الخدىلاث الحضًثت في مجالاث الىمى وأًًا  1987

والا٢خهاصي  الخ٨ٟحر الخىمىي وئم٩اهُت جد٤ُ٣ مٗضلاث ٖالُت مً الاؾخ٣غاع الاحخماعي

بما ًىا٦ب َبُٗت الاخخُاحاث الأؾاؾُت للؤشخام وأًًا التر٦حز ٖلى جدؿحن مِٗكت 

                                         
1

 –لغى ػهٕو انزغٍٍش  –دساعخ رسهٍهٍخ  –( انٍبد يكبفسخ انفغبد انًبنً ٔالإداسي فً اندضائش 2221عؼٕدي, اًٌبٌ ٔ انؼٍفخ, دٍَب ) 

 32هٕو الالزظبدٌخ ٔانزدبسٌخ ٔػهٕو انزغٍٍش. انًشكض اندبيؼً ػجذ انسفٍع ثٕانظٕف يٍهخ.ص:يؼٓذ انؼ
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الأحُا٫ الحالُت م٘ الحٟاّ ٖلى خ٣ى١ الأحُا٫ ال٣اصمت في الخىمُت وئم٩اهُت الحهى٫ 

 ٖلى هظه الح٣ى١ ب٣ضع مً الاحؿا١.

ي الضو٫ ًجب ان ٩ًىن وبىاء ٖلُه ٞان مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت لُخم جد٣ُ٣ه وجُب٣ُه ف

هىا٥ وعي بُبُٗت الؤحغاءاث التي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ هظا االإٟهىم بمىحبها ويغوعة وحىص 

وعي مجخمعي بالخٛحراث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي ًجب ان جىا٦ب ٖملُت الخىمُت والىمى 

ظه الازاع وزٌٟ الازاع الؿلبُت االإترجبت ٖلى ٧ل االإجالاث االإخٗل٣ت بالخىمُت ؾىاء ٧اهذ ه

 1الؿلبُت مخٗل٣ت بجىاهب الٟؿاص االإالي او الؤصاعي او اهسٟاى مٗضلاث الؤهخاحُت.

 جدسيم الفظاد في الىصىص الشسعيت 

 ) ﴿  :ل٣ى٫ الله حٗالى -ٖلُه الؿلام-٢بل زل٤ ؾُضها آصم  ن الٟؿاص في الأنل ًغح٘ ئلى مائ
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و هى ما ًض٫ ٖلى  0﴾ح

ت االإلاة٨ت الإٗنى الٟؿاص ٢بل زل٤ البكغ ًت ال٣غآهُت بد٣ُ٣ت هسغج مً الآ و ًم٨ً أن  ،مٗغٞ

و هي أن ْاهغة الٟؿاص هي ْاهغة ئوؿاهُت جخد٨م ٞحها ٢ىاهحن البكغ , و أن االإ٣ابل  زابخت

لٓاهغة الٟؿاص هى الهلاح و الؤنلاح و أن الخًاص االإىحىص بحن الٓاهغجحن هي مً الحغ٧اث و 

 .0ىالٗىامل التي جد٨م مؿحر البكغ و جهاًت الأع 

ٗت الاؾلامُت أؾلىبحن الإأما مً هاخُت  الٟؿاص و جدظًغ االإؿلمحن  داعبتالٟؿاص ٞاجبٗذ الكغَ

ُب و الترهُب  ،مً الى٢ىٕ ُٞه و الٗىا٢ب االإخلاػمت للٟؿاص خُث خث ، و هما أؾلىبي الترٚ

ُٟت التي ٌٗمل بها ؾلام ٖلى جدٟحز االإؿلم ٖلى الؤالؤ  ٢با٫ ٖلى الٗمل و ئُٖاء الٗمل أو الىْ

ؾلام أؾلىب الله و البٗض ًٖ الٟؿاص , أما ًٖ أؾلىب الترهُب ٞاجسظ الؤ خ٣ها و الخىٝ مً 

٤ الٟؿاص و البٗض ٖىه ٠ مً اجبإ َغٍ ختى لا ًخٗغى االإؿلم لل٣ٗاب هدُجت الؤٞؿاص  ،الخسىٍ
٣ُىا -( :  وؾلم ٖلُه الله نلى)  الله عؾى٫  ٢ا٫ خُث   4 لمَ  اجَّ

ُّ
لمَ  ٞانَّ  ؛ الٓ

ُّ
ماث   الٓ

ُ
ل
ُ
 ًىمَ  ْ
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خبيؼخ الإعكُذسٌخ. انًدهخ انؼشثٍخ نهمٍبط ٔانزمٌٕى.  –( يفٕٓو انزًٍُخ انًغزذايخ ٔأْذافٓب.  كهٍخ انزشثٍخ 2221دعٕلً, ساٍَب ) 

 36.ص:4انؼذد
 32انجمشح: 2
0

ثشأٌ  2216نغُخ  3( يكبفسخ انفغبد ٔػلالزّ ثبنزًٍُخ انًغزذايخ: دساعخ ٔطفٍخ فً ضٕء أزكبو انمبٌَٕ سلى 2219انًلا، يؼبر ) 

 126ئَشبء انٍٓئخ انؼبيخ نًكبفسخ انفغبد ٔالأزكبو انخبطخ ثبنكشف ػٍ انزيخ انًبنٍخ. يدهخ دساعبد انخهٍح ٔاندضٌشح انؼشثٍخ. ص:
4

يُٓح انششٌؼخ الإعلايٍخ فً يكبفسخ انفغبد انٕظٍفً. يدهخ انًغزمجم نهذساعبد انمبٍََٕخ ٔانغٍبعٍخ. كهٍخ  (2222انششٌف، زبصو ) 

 22انسمٕق. خبيؼخ ظفبس. عهطُخ ػًبٌ.ص:
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٣ُىا ، ال٣ُامتِ  حَّ  واجَّ
ُّ

حَّ  ٞانَّ  ؛ الص
ُّ

م ٧انَ  مًَ أهلَ٪  الص
ُ
٨

َ
هُم ، ٢بل

َ
ىا أنْ  ٖلى خمل

ُ
 ، صِمائَهم ؾ٩َٟ

ىا
ُّ
 .1مَداعِمَهم واؾخَدَل

 أشكال الفظاد التي ذكسث في القسآن الكسيم

 كالآحي:مكن ذكس أشكال الفظاد التي ذكسث في القسآن الكسيم ً

و هظا الىىٕ مً الٟؿاص ٌٗغٝ بأهه االإُل ًٖ ال٣ُٗضة الصحُدت و  .الفظاد العقدي . أ

الإا  ؛و هظا الىىٕ هى أزُغ أهىإ الٟؿاص ،اعج٩اب ما ًبٗض و ًى٣و مً ٦مالها الىاحب

٦ٟغوا و نضوا ًٖ ؾبُل الله  )الظًً :ل٣ى٫ الله حٗالى ال٨بحر،ُٞه مً الًلا٫ و الؤزم 

و هظا الٟؿاص ُٞه زؿاعة للآزغة  ون(ًٟؿضػصهاهم ٖظابا ٞى١ الٗظاب بما ٧اهىا 

م بك٩ل ٦بحر ال٣غآن ٧له ٩ًاص ًدث ٖلى  ئن خُث لظل٪ خظع مىه ال٣غآن ال٨غٍ

غ و الخىخُض بالله ؾبداهه و حٗالى و اجبإ ال٣ُٗضة الؿلُمت الصحُدت و  الخ٣غٍ

 .0م٩اٞدت الكغ٥ و االإكغ٦حن

و هظا الىىٕ مً الٟؿاص ًم٨ً أن ٌٗغٝ ٖلى أهه هى الاهدغاٝ في  :الفظاد المالي . ب

ُت  ىت الحُاة ، الخدهُل أو ٦ؿب االإا٫ أو ئهٟا٢ه بُغ١ ٚحر قغٖ و طل٪ لأن االإا٫ هى ػٍ

 ﴿ :ال٣ىام لهظه الحُاة ل٣ى٫ الله حٗالى  و هى
َ

ىا وَلا
ُ
إْج

ُ
هَاءَ  ج

َ
ٟ مُ  الؿُّ

ُ
٨

َ
مْىَال

َ
تِي أ

َّ
لَ  ال َٗ هُ  حَ

َّ
 الل

مْ 
ُ
٨

َ
َُ  ل ا٢ِ ىهُمْ  ام 

ُ
حهَا وَاعْػ٢ُ ؿُىهُمْ  ِٞ

ْ
ىا وَا٦

ُ
ىل

ُ
هُمْ  و٢َ

َ
  ل

 
ىْلا

َ
ا ٢

 
غُوٞ ْٗ  .0﴾مَّ

مً أهم مٓاهغ هظا الىىٕ مً الٟؿاص هى الاؾدبضاص و الخ٨بر ٖلى  الفظاد الظياس ي: . ث

ىْنَ  ئِنَّ ) ﴿ :الخل٤ و الٓلم و الُُٛان ل٣ىله الله حٗالى  َٖ غْ ِٞ  
َ

لا عْىِ  فِي َٖ
َ ْ
لَ  الأ َٗ هَا وَحَ

َ
هْل

َ
 أ

ا  ٗ َُ   قِ
ُ

٠ ِٗ
ًْ ؿْخَ ٌَ  

 
ت

َ
اةِٟ

َ
جْهُمْ  َ ذُ  مِّ بِّ

َ
ظ بْىَاءَهُمْ  ًُ

َ
ؿْخَدْيِي أ ََ هُ ۖ   وِؿَاءَهُمْ  وَ انَ  ئِهَّ

َ
٧  ًَ  مِ

 ًَ ؿِضًِ ْٟ ُ )   :, و ًم٨ً أن ًضزل يمً الٟؿاص الؿُاس ي ما حاء في ٢ى٫ الله حٗالى4﴾االإْ

ا
َ
ى   وَئِط

َّ
ىَل

َ
عْىِ  فِي ؾَعَى   ج

َ ْ
ؿِضَ  الأ ْٟ ُُ حهَا لِ   وَحُهْلَِ٪  ِٞ

َ
حَغْر

ْ
ؿْلَ  ال

َّ
  وَالي

 
هُ ۖ

َّ
  وَالل

َ
دِبُّ  لا ؿَاصَ  ًُ

َ
ٟ

ْ
 5(ال

ٞؿاص ئطا جىلى ولاًت ناع الصخو ْاالإا و حهل٪ الحغر و اليؿل و مً هه مً الؤ ئخُث 

                                         
 أخشخّ:  انزخشٌح|  طسٍر:  انًسذس زكى خلاطخ|  373:  انشلى أٔ انظفسخ|  انًفشد الأدة طسٍر:  انًظذس|  الأنجبًَ:  انًسذس 1

 2578) يغهى
0

( انسكى انشاشذ ٔيكبفسخ انفغبد كًطهجٍٍ نزسمٍك انزًٍُخ انًغزذايخ فً اندضائش. لغى ػهٕو انزغٍٍش. كهٍخ انؼهٕو 2217ثهمبعى، يظجبذ ) 

 22الالزظبدٌخ ٔانزدبسٌخ ٔػهٕو انزغٍٍش. ص:
 5انُغبء: 3
 4انمظض: 4
 225انجمشح: 5
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االإٓاهغ التي جسو هظا الىىٕ مً الٟؿاص هى الابتزاػ و ٦ثرة الغقاوي و ٚحرها مً 

 .1االإدغماث

 ي الظىت الىبىيت اشكال الفظاد التي ذكسث ف

ٟه بأهه  الفظاد الأخلاقي و الظلىكي . أ : و هظا الىىٕ مً أهىإ الٟؿاص ًم٨ً حٗغٍ

مت ججاه الأزلا١ الاهدغاٝ و االإُل ًٖ ال٣ُم الأ  زلا٢ُت و ال٣ُم الؿلى٦ُت ال٣ىٍ

ت االإُهغة ٖلى  م و الؿىت الىبىٍ الٟاؾضة و الأٞٗا٫ الؿِئت خُث خثىا ال٣غآن ال٨غٍ

الإا له مً جأزحر ٖلى  ؛جدؿحن الازلا١ و البٗض ًٖ الٟؿاص الأزلاقيتهظًب الؿلى٥ و 

٧اٞت االإجخم٘ و ٧اٞت الأمت و مً االإٓاهغ التي حٗض مً الٟؿاص الأزلاقي و الؿلى٧ي : 

٣ت مباقغة أو ٚحر مباقغة ٖلى الىٟـ بال٣خل أو الجغح ٦أن ٣ًخل  الجىاًت بُغٍ

أًًا الجىاًت ٖلى ال٣ٗل بأن الصخو هٟؿه أو ًدؿبب في أن ٣ًخله شخو آزغ , و 

٤ االإؿخ٣ُم الؿىي و ًخجه ئلى قغب الخمىع م٘ ٖلمه بدغمتها و  ًتر٥ الصخو الُغٍ

ت  ًخجه ئلى حٗاَي االإسضعاث , و أًًا بالجىاًت ٖلى الآزغًٍ بالأٞٗا٫ الؿِئت الٛحر ؾىٍ

ت مً الآ  ً في ٖضم وحىصهم و الأ٢ىا٫ ال٣بُدت ٧السخغٍ ً و أن ٌٛخاب الآزغٍ زغٍ

ؿاص الأزلاقي و الؿلى٧ي مً أ٦ثر أهىإ الٟؿاص في الًغع الىاجج ٖجها و م٘ طل٪ ٞالٟ

 .0ٞهظا الىىٕ مً الٟؿاص أنبذ مىدكغا بك٩ل ٦بحر بحن أٞغاص االإجخم٘

ٟه  الفظاد الأمني و الاجخماعي . ب ٣ٞض بأهه : و هظا الىىٕ مً أهىإ الٟؿاص ًم٨ً حٗغٍ

ن ئلتي جدضثها مجخمٗاث أزغي , خُث الأمً الاحخماعي بؿبب ال٨ثحر مً التهضًضاث ا

الأمً هى أؾاؽ الىٗم و الظي ٣ًٟض وٗمت الأمً لا ٌكٗغ بؿاةغ الىٗم و في طل٪ ٣ًى٫ 

ًْ »عؾى٫ الله ) نلى الله ٖلُه وؾلم ( : )  مْ  أنْبَذَ  مَ
ُ
ا مِى٨ْ ى   ؾغبِهِ، في آمِى 

َ
اف َٗ  في مُ

ىْضَهُ  حَؿَضِهِ، ىثُ  ِٖ
ُ
ىْمِهِ، ٢ مَا ًَ أهَّ

َ
٨

َ
هُ  خِحزَثْ  ٞ

َ
ا ل َُ

ْ
ه حرِهَا الضُّ ِٞ ا

َ
( ٣ٞضم عؾى٫ الله  0«بِدَظ

 .4وٗمت الأمً ٖلى الصحت و الغػ١

 معاًير الفظاد الإدازي في مىظىز الشسيعت الإطلاميت 

                                         
1

دٔنخ الايبساد انؼشثٍخ انًزسذح ًَٕرخب. انًدهخ  –يكبفسخ انفغبد الإداسي ( انسكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔانٍبد 2222انشسً، يبخذ ) 

 21يدهخ يخزظّ فً انذساعبد ٔانجسٕس انمبٍََٕخ. أكبدًٌٍخ الإيبساد نهؼهٕو ٔانزذسٌت.ص: –انمبٍََٕخ 
0

خبيؼخ أزًذ   –ؼهٕو انغٍبعٍخ كهٍخ انسمٕق ٔان –( رمٍٍى عٍبعخ يكبفسخ انغبد فً اندضائش. لغى انؼهٕو انغٍبعخ 2221انظبنر، زبج ) 

 26دساٌخ.ص:

 [يبخّ ٔاثٍ انزشيزي سٔاِ] -[ زغٍ] 3
 أزًذ خبيؼخ  – انغٍبعٍخ ٔانؼهٕو انسمٕق كهٍخ – انغٍبعخ انؼهٕو لغى. اندضائش فً انغبد يكبفسخ عٍبعخ رمٍٍى( 2221) زبج انظبنر، 4

 63:ص.دساٌخ
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الأٞٗا٫ مً ناخبها ٖلى  ومٗىاه و٢ىٕصاعي حٗمض ئخضار الٟؿاص الؤ  المعياز الأول: . أ

ٗت الاؾلامُت في ٧ىن الٟٗل و٢٘ ٖلى ؾبُل  وهىا ًىحضوحه الخٗمض  ٤ في الكغَ جٟغٍ

ن الٟٗل الىا٢٘ بك٩ل مخٗمض ٌؿخىحب ئخُث  الخُأ،الخٗمض أو و٢٘ ٖلى ؾبُل 

٤ الخُأ ًىٓغ  والآزغة أماال٣ٗىبت في الضهُا  وج٣٘ ٖلُهالؤزم  الٟٗل الىا٢٘ ًٖ َغٍ

 .ٌؿخىحب ال٣ٗاب أم لا و ُٞه ئن ٧ان ٌؿخد٤ أ

ت و ٞهى مُٗاع ئهما٫ ال٣ُام باالإ٣خًُاث التي جىحبها الؿلُت الؤ  :المعياز الثاوي . ب صاعٍ

ت ًجب ٖلُه أن ٣ًىم بم٣خًُاث مٗىاه أن الصخو الظي ًخد٨م في الؿلُت الؤ  صاعٍ

ن هظه الؿلُت لم ًخم مىدها ئلُه بهضٝ ئالؿلُت بما ًد٤٣ االإ٣هض الكغعي خُث 

اء لهظه الأماهت ٖلى الىحه الأمثل الدكغ٠ٍ و ئهما مً باب الخ٩ل٠ُ , و الؤهما٫ في الأص

ج٣ان أو و الأ٦مل ًىحب الؤزم و الجؼاء ختى و ئن ٧ان هظا الؤهما٫ هؼولا ًٖ خض الؤ

 .1هؼولا ًٖ بظ٫ الجهض ال٩امل في الأصاء

ُت و مٗىاه  :المعياز الثالث . ث ٞهى مُٗاع اؾخٗما٫ الىلاًت بما ًدىا٢ٌ م٘ االإ٣انض الكغٖ

أن الصخو الظي جم ازخُاعه ل٩ي ٩ًىن والُا أو مؿئىلا ًٖ ئصاعة مُٗىت أو م٩ان 

مٗحن ُٞجب ٖلُه جدمل هظه االإؿئىلُت بدغنه ٖلى ٧ل نٛحرة و ٦بحرة جدضر الإً 

ُخه الُٗٓم الظي ًإصي بهاخبه ئلى و طل٪ لأهه مً الٟؿاص  ،هم صوهه ٞلا ٣ًهغ في عٖ

ٗت في الح٨م ٖلى الصخو االإ٣هغ , و طل٪ لأن  ٖظاب الىاع و طل٪ الإا ج٣خًُه الكغَ

ُت و هظا أ٦ثر ما ًًُ٘ الأمم و ًغحٗها للخل٠  .0ٞؿاص الىلاًت ًإصي ئلى ٞؿاص الغٖ

 طلاميدازي في الدشسيع الإ ػسق مكافدت الفظاد الإ 

 ومن أهمدازي خؼىاث لمكافدت اهدشاز مظاهس الفظاد الإ طلاميت عدة اهخهجذ الشسيعت الإ 

 الأمىز:هره 

الأمىع لأهلها و ازخُاع ال٠٨ء الأمحن في ال٣ُام بالأمىع التي ٩ًىن ٞحها  ئؾىاصخث الؤؾلام ٖلى 

ُت و لا ًمُل  ت مً الأشخام و طل٪ ختى ًغاعي الٗض٫ بحن الغٖ ولاًت لصخو ٖلى مجمىٖ

٢ا٫ الله حٗالى ٖلى لؿان بيذ الغحل الهالح الظي ٢ابلها  زغ و في طل٪لأخض ٖلى خؿاب الآ 

ذْ ))  :مىس ى هي و أزتها في مضًً
َ
ال

َ
هُمَا ٢  ً بَذِ  ئِخْضَ

َ
أ
جِغْهُ  ًَ ٓ

ْٔ
  ٱؾْخَـ

 
حْرَ  ئِنَّ ۖ

َ
ًِ  ز جَغْثَ  مَ

ْٔ
ىِيُّ  ٱؾْخَـ

َ
٣

ْ
 ٱل

                                         
1

 –( ٔالغ رطجٍك ئداسح اندٕدح انشبيهخ ٔدٔسْب فً رؼضٌض انزًٍُخ انًغزذايخ نجٍئخ يإعغبد انزؼهٍى انؼبنً 2222انًبٔي, فبطًخ ) 

 خبيؼخ ػًش انًخزبس. –كهٍخ الاداة  –لغى انًكزجبد ٔانًؼهٕيبد ٔالاسشٍف  –يشاخؼخ َظشٌخ 
0

 كهٍخ الاداسح ٔالالزظبد. –يدهخ انغبسي   -نفغبد انًبنً ٔالإداسي ( دٔس انشلبثخ الانكزشٍَٔخ فً انسذ يٍ ا2222ششثخ, زغٍ ) 
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مِحنُ 
َ ْ
ماهت و ما خُث ٖللذ البيذ ؾبب الاؾدئجاع بأهه ًمخل٪ ال٣ىة و الأ الؿىعة والآًت  1(( ٱلأ

 ًجب أن ًخه٠ به ٧ل مً ًخىلى أمغ 
 
 0مً أمىع الخل٤ا

ت , خُث أما الأمغ الثاوي ٞدث الاؾلام ٖلى وي٘ مً ًخسظه الىاؽ ٢ضوة في ال٣ُاصاث الؤ  صاعٍ

هه ٧لما ٧ان الصخو ال٣ُاصي ٖلى صعحت ٖالُت مً الأماهت و الجزاهت ٧لما اجسظه مً جدخه ئ

ا او٨ٗـ الىي٘ و ٧ان ال٣ُاصي ٞاؾض ؾِى٨ٗـ طل٪ ٖلى أما ئط ،مً الٗما٫ ٢ضوة في ٖملهم

ٟحن الظًً ٌٗملىن جدخه , و في بُان الُغ٤ٍ الصحُذ في اجساط الصخو االإؿئى٫  ٧ل االإىْ

)) ل٣ض ٧ان ل٨م في عؾى٫ الله أؾىة خؿىت الإً ٧ان ًغحى الله و الُىم الازغ و  :٢ى٫ الله حٗالى

 الؿىعة والآًت 0ط٦غ الله ٦ثحرا ((

هى الأمغ بالٗض٫ و الابخٗاص ًٖ  :غ الثالث الظي خث ٖلُه الاؾلام الإ٩اٞدت الٟؿاصأما الأم

الٓلم , و طل٪ لأهه لا ٌؿخ٣ُم أي ٖمل و لا ججهٌ أي مإؾؿت َاالإا لا ًخم الخٗامل ٞحها 

هه ئطا اهتزٕ الٗض٫ في الخٗامل صازل االإإؾؿاث ٖم الٟؿاص و اؾدكغي , و ئو خُث  ،بالٗض٫

)) ئن الله ًأمغ بالٗض٫ و الؤخؿان و ئًخاء طي  :بداهه و حٗالى في مد٨م ءاًاجهفي هظا ٢ا٫ الله ؾ

م(   4ال٣غبى و ًىهى ًٖ الٟدكاء و االإى٨غ و البغي ٨ٌٓٗم لٗل٨م جظ٦غون (( و بحن ال٣غآن ال٨غٍ

 : )) حٗالى و ؾبداهه الله ٢ى٫  في الٓاالإحن حؼاء أًًا
َ

لا
َ
  أ

ُ
ىَت ْٗ َ

هِ  ل
َّ
ى الل

َ
ل حنَ  َٖ ااِلإِ

َّ
 5(الٓ

هى البٗض ٧ل البٗض ًٖ الغقىة لحغمتها ٞهي مً أ٧ل  :أما الأمغ الغاب٘ الظي خث ٖلُه الاؾلام

ا))  :الأمىا٫ بالباَل و ٢ا٫ الله حٗالى هَا ًَ حُّ
َ
ًَ  أ ظًِ

َّ
  آمَىُىا ال

َ
ىا لا

ُ
ل
ُ
٧
ْ
أ
َ
مْ  ج

ُ
٨

َ
مْىَال

َ
مْ  أ

ُ
ى٨َ ِْ لِ  بَ َِ بَا

ْ
  بِال

َّ
نْ  ئِلا

َ
 أ

ىنَ 
ُ
٩
َ
  ج

 
ًْ  جِجَاعَة غَاى   َٖ

َ
  ج

ُ
  مْ مِى٨ْ

َ
ىا وَلا

ُ
٣ْخُل

َ
مْ  ج

ُ
ؿ٨َ ُٟ هْ

َ
هَ  ئِنَّ  أ

َّ
انَ  الل

َ
مْ  ٧

ُ
ا ب٨ِ ًٖ ٖبضالله بً  6((عَخُِم 

 .7ٖمغو عض ي الله ٖىه ٢ا٫ : "لًٗ عؾى٫ الله )نلى الله ٖلُه وؾلم( الغاش ي و االإغحص ي"

 هخائج الدزاطت ومىاقشتها

 الجروز الخازيخيت للفظاد

                                         
 26انمظض: 1
0

خبيؼخ الإعكُذسٌخ. انًدهخ انؼشثٍخ نهمٍبط ٔانزمٌٕى.  –( يفٕٓو انزًٍُخ انًغزذايخ ٔأْذافٓب.  كهٍخ انزشثٍخ 2221دعٕلً, ساٍَب ) 

 12.ص:4انؼذد
0

كهٍخ انزدبسح ٔيؼٓذ  –دساعخ يمبسَخ  –ى أفؼبل انفغبد انًبنً ٔالإداسي ( انًغإٔنٍخ انًذٍَخ انًزشرجخ ػه2222زشثً, َظش ) 

 36انذساعبد انؼهٍب ٔانجسٕس انجٍئٍخ. ص:
4

( اثش اعزخذاو انًسبعجخ انمضبئٍخ ػهى اكزشبف ٔانسذ يٍ انفغبد انًبنً ٔالإداسي. انًدهخ انؼهًٍخ نهجسٕس 2223عًشح, ٌبعش ) 

 12الإداسٌخ ٔانًسبعجٍخ ٔالالزظبدٌخ ٔانمبٍََٕخ. يدهخ ػهًٍخ يسكًخ. كهٍخ انزدبسح خبيؼخ ديٍبط.ص:
 18ْٕد: 5
 29انُغبء: 6
 أثٕ دأد ٔانزشيزي ٔطسسّ سٔاِ –ػٍ ػجذ الله ثٍ ػًشٔ  7
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ٗضُّ   ٌُ مً الٓىاهغ الحضًثت التي َغأث ٖلى االإجخمٗاث في الٗهغ الحضًث وئهما   ئنَّ الٟؿاص لا 

حٗخبر مً الٓىاهغ ال٣ضًمت التي ٖاهذ مجها االإجخمٗاث بك٩ل ٦بحر في الٗهىع ال٣ضًمت, وما 

اث ال٣ضًمت؛ خُث أهه مىظ ما ٣ًاعب  ًثبذ وحىص الٟؿاص في الٗهىع ال٣ضًمت هى االإسُىَ

اث 0522 الهىضًت ال٣ضًمت ئلى مضي الآزاع الؿلبُت التي هخجذ  ٖام أقاعث ئخضي االإسُىَ

ت ًُالب  ًٖ الٟؿاص في ٧لّ  مً مجالي الؤصاعة والا٢خهاص، بل ٧ان ناخب هظه االإسُىَ

بمداعبت هظه الآٞت ومداولت ال٣ًاء ٖلحها بكتى الؿبل, أما في الٗهىع الىؾُى ٩ٞاهذ هىا٥ 

اث جبحن مضي الآزاع الؿلبُت للٟؿاص الىا٢٘  في هظا الٗهغ، و٢ض أصع٥ الباخثحن خُجها مسُىَ

 1أن االإ٩ان الُبُعي الظي ًجب وي٘ الٟاؾضًً ُٞه هى الضع٥ الأؾٟل مً الىاع 

أما في الٗهغ الحضًث ٣ٞض اهدكغث ْاهغة الٟؿاص بك٩ل واؾ٘ حضا، ومً الأمثلت ٖلى طل٪ 

مت  ٨ُت ًىضح مضي بكاٖت حغٍ الغقىة، وهي أهه جم وي٘ ٢اهىن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت في  ضم جىهِبه في أي مىانب ئصاعٍ ٩ي مً مىهبه، بل وٖ مت ٧اُٞت لٗؼ٫ الغةِـ الأمغٍ حغٍ

الضولت أزغي, وهظا ما ًض٫ ٖلى أن ْاهغة الٟؿاص لِـ مً الٓىاهغ االإ٣خهغة ٖلى مجخمٗىا 

٣ِٞ وئهما هي ْاهغة ٖاالإُت جسخل٠ قضتها مً صولت ئلى أزغي ٖلى خؿب ٦مُت الٟؿاص 

 .0 ً في هظه الضولتوالٟاؾضً

٧ان للا٢خهاص الؤؾلامي صوع في وي٘ خلى٫ لٓاهغة الٟؿاص ووي٘ الخضابحر االإىاؾبت التي ٦ما 

ًم٨ً أن جدل ال٨ثحر مً االإك٨لاث االإترجبت ٖلى هظه الٓاهغة وأهم الا٢تراخاث التي ًم٨ً أن 

٨ً الخسلو مً جإصي ئلى ٖضم الخٟص ي لٓاهغة الٟؿاص في االإجخمٗاث الاؾلامُت وبالخالي ًم

 .0هظه الٓاهغة قِئا ٞكِئا

ا في وجىد ظاهسة وقد جىصل الباخثىن ئلى بعع الأطباب التي ًمكن أن جكىن عاملا مإزس 

 لي:الفظاد وهي كما ً

 :م٨ً أن ًخمثل هظا الؿىء في جضوي مؿخىي االإِٗكت  طىء ئدازة للمىازد الاقخصادًت وٍ

( و 0219وػٍاصة وؿبت ال٣ٟغ والبُالت صازل االإجخمٗاث، خُث أ٦ضث صعاؾت ٦لا مً )االإلا,

ت جغبِ بحن 0200( و صعاؾت )ال٣ٗلا,0204)ٖبض الؿلام, ( ٖلى وحىص ٖلا٢ت َغصًت ٢ىٍ

وطل٪ ًٟؿغ االإك٨لاث ؾىء الاصاعة للمىاعص الا٢خهاصًت واهدكاع حغاةم الٟؿاص؛ 

                                         
1

 22( انفغبد فً الأسدٌ: اندزٔس ٔانزطٕس ٔالاثبس ٔالأعجبة ٔعجم انًؼبندخ. خبيؼخ يإرّ, الأسدٌ.ص:2223ثًُ علايخ, يسًذ ) 
0

يدهخ ثسٕس  –ردبسة أػضبء يُظًخ انزؼبٌٔ الالزظبدي ٔانزًٍُخ  –( الالزظبد انجُفغدً ٔانزًٍُخ انًغزذايخ 2221يٕعً, َجٍم ) 

 32.ص: 2انؼذد – 2انًدهذ  –لالزظبد ٔانًُبخًُذ ا
 ٔانًبنٍخ الالزظبد يذسط. انًغزذايخ انزًٍُخ رٕاخّ انزً انزسذٌبد كأثشص انفغبد ظبْشح( 2222) انشؤف ػجذ انسُفً،   3

 19:ص.انؼبيخ
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اصة مٗضلاث الخطخم الىاججت ًٖ ال٣غاعاث الا٢خهاصًت ٚحر  الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بؼٍ

الح٨ُمت في صٞ٘ أهٓمت انضاع الى٣ىص م٘ ٖضم وحىص ٞاةٌ مالي ٌُٛي هظا الؤنضاع مما 

اصة الأؾٗاع ولجىء الأشخام الي ٞٗل الٗضًض مً حغاةم الٟؿاص االإالي  ًإصي الي ػٍ

 1ي.والا٢خهاص

 : م٨ً أن جخمثل الأؾباب الاحخماُٖت في ي٠ٗ  الأطباب الاجخماعيت والاقخصادًت وٍ

الىاػٕ الضًني لضي الأشخام م٘ ُٚاب الًمحر؛ مما ًإصي ئلى اهدكاع الٟؿاص صازل 

باجه ُٞداو٫ ب٩ل الُغ١  االإجخم٘؛ وطل٪ لأن الٟغص في هظه الحالت ًخجه ئلى ئقبإ عٚ

ضه ؾىاء ٧ان بك٩ ل مكغوٕ أوبك٩ل ٚحر مكغوٕ مما ٨ًثر مً مٓاهغ جد٤ُ٣ ما ًغٍ

م٨ً أن جخمثل في اهسٟاى االإؿخىي التربىي صازل الأؾغة واالإضعؾت اللظان  الٟؿاص وٍ

٣ت ؾلُمت، وئياٞت ئلى جضوى االإؿخىي التربىي  ٌٗخبران الىىاة الأؾاؾُت لخيكئت الٟغص بُغٍ

غاٝ الؿِئت واهدكاع الخ٣الُض الاحخماُٖت الٟاؾض غي قُىٕ اٖلأ ة صازل االإجخمٗاث. وٍ

بٌٗ الباخثحن أن اهسٟاى الأحىع في ٢ُاٖاث الخضمت االإضهُت باالإ٣اعهت م٘ الأحىع في 

ال٣ُاٖاث الخانت أو الحهت الٗاةضة للٟغص مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ٌٗخبر مً االإهاصع 

ضم صٞ٘ الأحىع ال٩اُٞت  ٟحن وٖ اء االإدخملت للٟؿاص، وطل٪ لأهه ٖىض ئهما٫ خ٤ االإىْ للىٞ

اةٟهم ٧ىؾُلت لجم٘ الغقاوي وبالأزو  ب٩ل اخخُاحاتهم ٢ض ًًُغهم ئلى اؾخسضام وْ

هلهم مً الٗمل مىسًٟت  0ٖىضما ج٩ىن ال٩لٟت االإخى٢ٗت لًبُهم وٞ

 :م٨ً أن جخمثل الأؾباب الؿُاؾُت التي ٢ض جدؿبب في اهدكاع  الأطباب الظياطيت وٍ

ت الؤصاعاث الح٩ىمُت والا  هدكاع ال٨بحر للبحرو٢غاَُت والجمىص ْاهغة الٟؿاص في مغ٦ؼٍ

ُٗت والخىُٟظًت  عي صازل الضولت في م٣ابلت ي٠ٗ ٦بحر ل٣ُام الؿلُاث الدكغَ الدكغَ

ت الخهغٝ في حمُ٘ الازخهاناث  بأصاء واحباتها، ئط ئنَّ جمخ٘ االإؿئىلحن الح٩ىمُحن بدغٍ

٤ ٢بى٫  ٌؿاٖضهم ٖلى اؾخٛلا٫ مىانبهم لخد٤ُ٣ م٩اؾب شخهُت وطل٪ ًٖ َغٍ

الغقاوي مً الٗضًض مً االإىاَىحن م٣ابل خهىلهم ٖلى ٖضص مً الامخُاػاث 

 0والاؾخثىاءاث

                                         
1

( يغججبد ظبْشح انفغبد انًبنً ٔالإداسي ٔاعزشارٍدٍبد يكبفسزٓب )اندضائش ًَٕرخب( يخجش انزًٍُخ انزارٍخ 2221ثٕفهفم, عٓبو ) 

 11اندضائش.ص: –لبنًخ  –يبي  8ٔانسكى انشاشذ. خبيؼخ 
0

إًَرخب. رذلٍك ٔيشالجخ  –س ٔلاٌخ أدسا –( آنٍبد يكبفسخ انفغبد انًبنً فً اندضائش 2221شٓشصاد، نكبل ٔ عهًٍبٌ, يٍهٕدي ) 

 32انزغٍٍش. لغى ػهٕو ردبسٌخ ٔالزظبدٌخ ٔػهٕو انزغٍٍش.ص:
0

 12خبيؼخ انًُظٕسح.ص: –( انفغبد ٔانمبٌَٕ انذٔنً. كهٍخ انسمٕق 2214انٕٓاسي, ػجذ الله ) 
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  م٨ً أن جخمثل هظه الأؾباب في ٖضم ويىح ال٣ىاهحن الأؾباب ال٣اهىهُت وال٣ًاةُت : وٍ

ما٫ واوٗضام قٟاُٞتها مما ًم٨ً أن ًخم جٟؿحرها بك٩ل  الخانت بال٨ثحر مً هظه اٖلأ

٣ىاهحن التي حُٗي االإؿئىلحن نلاخُاث واؾٗت و٦بحرة مما ٢ض زاَئ وأًًا هىا٥ بٌٗ ال

خطح هظا حلُا في أهه هىا٥ ال٨ثحر مً  ًٟخذ االإجا٫ أمامهم لاعج٩اب أٖما٫ الٟؿاص, وٍ

ىضها  ما٫ وٖ ٟحن الٟاؾضًً الظًً ًيخٓغون ٞغنت ئجاخت الخهغٝ لهم في بٌٗ اٖلأ االإىْ

ىاٞ٘ الصخهُت االإم٨ىت مً ؾىٝ ٌؿخٛلىن هظه الٟغنت للحهى٫ ٖلى ال٨ثحر مً االإ

إصي أًًا ٖضم ويىح ال٣ىاهحن ئلى جًُِ٘ للمىاعص الا٢خهاصًت مثل الٟؿاص  مىهبه , وٍ

في ال٣ىاهحن الخانت باالإىاػهت الٗامت للضولت ًإصي ئلى هضع ٦بحر في الخسهُهاث وأًًا 

بي ًدؿبب في شح االإىاعص وأًًا التهغب الجمغ٧ي ًدؿبب في هضع واهسٟا ى التهغب الًغٍ

 1االإىاعص

 وطائل مكافدت الفظاد في المملكت العسبيت الظعىدًت

قامذ المملكت العسبيت الظعىدًت بىطع عدد من الىطائل والخؼىاث التي ًمكن 

 0 بىاطؼتها الحد من مشكلت الفظاد ومن هره الخؼىاث ما ًلي:

ت والخث٣ُُٟت االإىاؾبت للمجخم٘ والتي ٢ام ٖلى  . أ ىٍ جهمُم ٖضص مً البرامج الخىٖ

ئٖضاصها ٞغ٤ٍ مً االإخسههحن في هظا االإجا٫ وهظه البرامج حٗمل ٖلى الدصخُو 

ت ًم٨ً أن جىدغٝ  لىا٢٘ االإجخم٘ وما ٌٗاهُه االإجخم٘ مً ٖىاعى أزلا٢ُت وجغبىٍ

اصة الىعي  بهاخبها في اججاه اعج٩اب حغاةم الٟؿاص، وبالخالي جم جُٟٗل هظه البرامج لؼٍ

و هاخُت اعج٩اب مثل هظه لا ًىدغٝ الصخلضي أٞغاص االإجخم٘ واالإىاَىحن ل٩ي 

 الجغاةم.

جىحُه الاهخمام بك٩ل أ٦ثر هاخُت الُب٣ت الىؾُى وطل٪ ل٩ىن هظه الُب٣ت هي  . ب

الأ٦ثر جأزغا بمٓاهغ الٟؿاص وجم جهمُم بغامج ا٢خهاصًت تهضٝ هظه الُب٣ت 

ضم الاؾدؿلام لهظه االإٓاهغ  .حؿاٖضها في الىمى وٖ

لغ٢ابت وطل٪ مً زلا٫ جىُٓم وجىن٠ُ بخُٟٗل الآلُاث الخانت بضوع ا . ث

ت البضء في ٖملُت الحهغ  الازخهاناث بحن الأحهؼة الامىُت والغ٢ابُت االإسخلٟت وؾغٖ

                                         
1

 32. ص:24( انفغبد الإداسي ٔاثشِ ػهى يإعغبد انذٔنخ. يدهخ الأعزبر سثٍغ. ػذد2223ػٌٕ, ثشٍش ) 
0

( يكبفسخ انفغبد الإداسي فً انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ )انٕعبئم ٔانٍٓئبد يغ انزطجٍمبد انمضبئٍخ( يدهخ 2222انكجٍشي, يسًذ ) 

 25.ص:17خبيؼخ زضشيٕد نهؼهٕو الإَغبٍَخ. انًدهذ 
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ل٣ًاًا الٟؿاص االإىحىصة صازل االإإؾؿاث ختى ًخم البدث في ٦ُُٟت ٖلاحها، بل وجم 

غ الجهىص والتي ًم٨ً أن حؿغٕ مً  الأصاء جدضًث الأصواث والخ٣ىُاث التي ًم٨ً أن جىٞ

 .وبهظا حؿاٖض في م٩اٞدت الٟؿاص

ت قٟاٞت مؿئىلت ًٖ  خماص ٖلى ؾُاؾت ئصاعٍ و٢ض بضأث االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في اٖلا

٠ الظي ٌٗمل باالإإؾؿت  ئْهاع ٧ل الىاحباث والح٣ى١ ؾىاء ٧اهذ هظه الىاحباث ٖلى االإىْ

٠ بسضمخه , بل وجبحن هظه الؿُاؾت الؤحغاءاث والًىابِ  أم ٧اهذ خ٣ى١ الإً ٣ًىم االإىْ

٠ للصخو الظي ج٣ض ى له هظه الخضمت وبالخالي جم ل٩ل زضمت ًم٨ً أن ٣ًض مها االإىْ

٠ بخ٣ضًغ الخضماث التي ٣ًىم بها أو  ت ل٩ي لا ٣ًىم االإىْ خماص ٖلى هظه الؿُاؾت الؤصاعٍ اٖلا

ؾىٝ ٣ًىم بابتزاػ الاٞغاص االإٗىُحن بهظه الخضمت ل٣ُضمىا الغقاوي ختى ًخم ئهجاػها وبالخالي 

 1 ًدضر اػصواحُت  في االإٗاملت.

مً أ٦ثر الؤحغاءاث أهمُت التي ٢امذ بها االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٖملُت م٩اٞدت الٟؿاص و 

هي جُب٤ُ ؾُاؾت ئ٢غاع الظمت االإالُت ل٩ل ٖامل مً الٗما٫ خُث أن هظه الؿُاؾت جم 

جُب٣ُها في أ٦ثر صو٫ الٗالم وجُب٤ُ الإبضأ )مً أًً ل٪ هظا( خُث جخم ٖملُت الؤ٢غاع بالظمت 

ً ٢ِبل ٦باع االإؿئىلحن أمام هُئت مخسههت ًخم مؿاهضتها مً ٢ِبل ٢اهىن م٩اٞدت االإالُت م

الثراء بُغ١ ٚحر مكغوٖت وج٩ىن هظه الهُئت مؿئىلت ًٖ ٖملُت الؤٞهاح وال٨ك٠ الكٟاٝ 

ل٩ل الُغ١ التي جم بها حم٘ الثروة ومً لا ًسً٘ لهظه الؿُاؾت ٞلِـ له طمت وبالخالي ًخم 

جل٪ الؿُاؾت ٣ًىم االإؿئى٫ بالإٞهاح ًٖ الحجم ال٨لي للثروة ئخالخه مً ٖمله وبمىحب 

التي ًمخل٨ها ومهاصعها ٢بل أن ٨ًمل الٗمل الظي ًضًغه أو ٢بل أن ًخىلى أي أٖما٫ أو 

ُٟه  مؿئىلُاث أزغي صازل الضولت زم بٗض ال٨ك٠ ًٖ ٧ل مهاصع زغوجه ًخم االإخابٗت في جىْ

ٖلى الغقاوي االإالُت واالإىاٞ٘ االإاصًت أو  وطل٪ ختى لا ٣ًىم باؾخٛلا٫ مىهبه في الحهى٫ 

 0ٌؿخٛل مىهبه في ٣ٖض اله٣ٟاث الىهمُت

 0202جقييم بسامج مكافدت الفظاد في ظلّ زؤيت المملكت 

 الدًىان العام للمداطبت( -)هصاهت بسامج مكافدت الفظاد 

 ومكافدت الفظاد )هصاهت(: تهيئت السقاب . أ

                                         
1

مٍّٓ رأطٍهٍخ رطجٍمٍخ. انًدهخ دساعخ ف –( ردشٌى انفغبد انًبنً ٔػلاخّ فً َظبو انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ 2223انؼملا, غبدح ) 

 21كهٍخ انششٌؼخ ٔانمبٌَٕ ثأعٍٕط. خبيؼخ الاصْش.ص: –انؼهًٍخ 
0

( انزذاثٍش انذػٌٕخ ٔانسغجٍخ انٕالٍخ يٍ انفغبد الإداسي فً انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ. خبيؼخ الايبو يسًذ ثٍ 2222الأزًذ, ػهً ) 

 41عؼٕد الإعلايٍخ.ص:
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وم٩اٞدت الٟؿاص وحم٘ البُاهاث واٖضاص هي هُئت حٗني بالٗمل ٖلى خماًت الجزاهت 

الؤخهاءاث في الأحهؼة االإكمىلت بازخهاناث الهُئت، ٦ما حٗمل ٖلى جيؿ٤ُ حهىص ال٣ُاٖحن 

ش ٗام والخام في الخسُُِ واالإغا٢بت ال هـ  1400وجخمخ٘ ب٩اٞت الهلاخُاث مىظ اوكائها بخاعٍ

ٟحن االإل٪ ٖبض الله  .عخمت الله –ا٫ ؾٗىص  ؼ بً ٖبض الٗؼٍ في ٖهض زاصم الحغمحن الكغٍ

ٗحن الأؾخاط/ مدمض  ٌُ  :
 
ىُت الإ٩اٞدت الٟؿاص"، جغجبِ بىا مباقغة. زاهُا : ئوكاء "الهُئت الىَ

 
أولا

: ٖلى عةِـ 
 
ىُت الإ٩اٞدت الٟؿاص بمغجبت وػٍغ. زالثا  للهُئت الىَ

 
بً ٖبض الله الكغ٠ٍ عةِؿا

ىُت الإ٩اٞدت الٟؿاص، وعةِـ هُئت  الخبراء بمجلـ الىػعاء وي٘ الخىُٓم الخام الهُئت الىَ

: حكمل مهام 
 
ش أمغها هظا. عابٗا بها، ٖلى أن ًهضع مً مجلـ الىػعاء زلا٫ زلازت أقهغ مً جاعٍ

 مً ٧ان، وحؿىض ئلحها مهام مخابٗت 
 
الهُئت ٧اٞت ال٣ُاٖاث الح٩ىمُت، ولا ٌؿدثنى مً طل٪ ٧اةىا

ضزل في ازخهانها مخابٗت أوحه الٟؿاص جىُٟظ الأوامغ والخٗلُماث الخانت بالكأن ال ٗام، وٍ

: ٖلى عةِـ صًىان عةاؾت مجلـ الىػعاء، وعةِـ الضًىان االإل٩ي جؼوٍض 
 
الؤصاعي واالإالي. زامؿا

لى حمُ٘ الىػاعاث واالإإؾؿاث واالإهالح  الهُئت ب٩اٞت الأوامغ طاث الهلت بمهامها، وٖ

٘ االإٗخمض ٘ للهُئت ب٩ل االإكاعَ حرها الغٞ ٣ىصهاة لضحها الح٩ىمُت وٚ  ومضة جىُٟظها، ونُاهتها ،وٖ

: صون الؤزلا٫ بازخهاناث الجهاث الغ٢ابُت الأزغي ج٣ىم الهُئت بالخيؿ٤ُ 
 
وحكُٛلها. ؾاصؾا

لى جل٪ الجهاث جؼوٍض  اللاػم م٘ جل٪ الجهاث ُٞما ًسو الكأن الٗام ومهالح االإىاَىحن، وٖ

ت جضزل يمً مهام ا : ًبلٜ أمغها هظا للجهاث الهُئت بأي ملاخٓاث مالُت أو ئصاعٍ
 
لهُئت. ؾابٗا

خماصه وجىُٟظه.   .1"ؼٖبض الٗؼٍبً  ٖبض اللهاالإسخهت لٖا

ؼ  ٟحن االإل٪ ؾلمان بً ٖبضالٗؼٍ خٟٓه الله جم حٗحن ناخب  -و في ٖهض زاصم الحغمحن الكغٍ

ش  وجم حُٗىه  01/26/0217الؿمى االإل٩ي الأمحر مدمض بً ؾلمان خٟٓه الله ولُا للٗهض بخاعٍ

ش عةِ  للجىت الٗلُا الإ٩اٞدت الٟؿاص بخاعٍ
 
م و٢ض ٢امذ اللجىت بملاخ٣اث  24/11/0217ؿا

٢اهىهُت لٗضص مً ٦باع مؿإولي الضولت والٗاةلت الحا٦مت وشخهُاث ا٢خهاصًت هامت 

تز ٧اعلخىن الٞىض١  أو٠٢ االإتهمىن في، و  همٖلى أمىال جدٟٓذو  اىب غٍ ، مما اصي ئلى الغٍ

مكاع٦ت االإجخم٘ في مداعبه الٟؿاص والى٢ىٝ يضه والابلٙا ًٖ ٧ل مً حؿى٫ له هٟؿه 

 باعج٩اب حغاةم مخٗل٣ت بالٟؿاص.

 للمداطبت.بسهامج الدًىان العام  . ب

                                         
https://nazaha.gov.sa/PageDetails/?q=2liZv82NADb2azdoicVYbQ1== 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%AF%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%B2_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://nazaha.gov.sa/PageDetails/?q=2liZv82NADb2azdoicVYbQ==
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٧اٞت  ت٢باغ بالضولت الهضٝ مىه محهاػ ع٢ابت ٖلى أصاء الأحهؼة والىػاعاث الح٩ىمُت هى 

 مغحٗه االإباقغ 
 
ا  وئصاعٍ

 
الؤًغاصاث واالإهغوٞاث الٗامت، وله هٓام و٦ُان مؿخ٣ل مالُا

ضولت االإى٣ىلت والثابخت مغا٢بت ٧اٞت أمىا٫ الب٣ًىم و٦ظل٪  االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مل٪

ومغا٢بت خؿً اؾخٗما٫ هظه الأمىا٫ واؾخٛلالها واالإداٞٓت ٖلحها، ومضي التزام الأحهؼة 

ت ماعؽ الضًىان  ،الح٩ىمُت بالأهٓمت االإالُت والؤصاعٍ ئلى حاهب الغ٢ابت ٖلى أصاء جل٪ الأحهؼة، وٍ

٤  مهامه ث الغ٢ابت االإالُت ، مً زلا٫ مغاحٗحن مخسههحن في مجالا  مدضصة ألُهالغ٢ابُت وٞ

 ئلى االإإؾؿاث  ،وحكمل ع٢ابت الضًىان ٧اٞت الىػاعاث واالإإؾؿاث والهُئاث الح٩ىمُت
 
ئياٞت

 أصوى مً 
 
الخانت والكغ٧اث التي حؿاهم الضولت في عأؽ مالها أو جًمً لها خضا

/ 0/ 06 ( وجاعٍش17120بالإياٞت ئلى أن الضًىان ًخىلى بمىحب الأمغ الؿامي ع٢م ) الأعباح،

غأؽ عةِـ الضًىان 1440 هـ، الؤقغاٝ ٖلى الجمُٗت الؿٗىصًت للمغاحٗحن الضازلُحن، وٍ

 .1مجلـ ئصاعة الجمُٗت

لى االإسخو بالغ٢ابت االإالُت الٗامت في  خُث أن الضًىان الٗام للمداؾبت ٌٗخبر هى الجهاػ اٖلأ

ىصًت و ٣ًىم ٧اٞت االإىٓماث و االإإؾؿاث الح٩ىمُت و االإداؾبت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

الضًىان بمماعؾت ازخهاناجه في الٗملُت الغ٢ابُت االإغجبُت ب٩اٞت أمىا٫ الضولت و خؿً 

الاؾخٗما٫ و الاؾخٛلا٫ لهظه الأمىا٫ و االإداٞٓت ٖلحها و بالخالي هظا ٣ًلل مً اعج٩اب حغاةم 

 0الٟؿاص و ؾغ٢ت و اؾخٛلا٫ أمىا٫ الضولت في االإىاٞ٘ الخانت

ؼ الخٗاون و الٗمل الخ٩املي م٘ ٧اٞت الجهاث و ًبظ٫ هظا الضًىان حه ىص ٦بحرة في مداولت حٗؼٍ

غ االإماعؾت الإهىت االإداؾبت و االإغاحٗت و  و االإىٓماث الح٩ىمُت االإكمىلت بغ٢ابخه لخُىٍ

ىُت و أًًا لترقُض اؾخٛلا٫ االإىاعص  للمداٞٓت ٖلى ٧اٞت الأمىا٫ الٗامت و االإ٨دؿباث الىَ

لُت الٗالُت و ٧ان مً أبغػ الأصواع التي ًمخل٨ها الضًىان الٗام الا٢خهاصًت بال٨ٟاءة و الٟٗا

بُت الإيؿىبي ٧اٞت الجهاث الح٩ىمُت و التي جم  جىُٟظ ال٨ثحر مً الضوعاث و البرامج الخضعٍ

ج٣ضًمها مً زلا٫ االإغ٦ؼ الؿٗىصي االإسخو باالإغاحٗت االإالُت و الغ٢ابت ٖلى الأصاء بما ٌؿاهم 

اث االإهىُت لهم في ٦لا مً مجالي االإداؾبت و االإغاحٗت و ٢ض أؾٟغث في جىمُت االإهاعاث و ال٣ضع 

ب ما لا ٣ًل ًٖ  ب ئلى جضعٍ مخضعب مً ٧اٞت  ٧6422اٞت هظه الجهىص االإبظولت في الخضعٍ

ىام ال٣لُلت االإايُت و اٖخماصا  ت زلا٫ اٖلأ بُت االإخىىٖ ال٣ُاٖاث الح٩ىمُت في البرامج الخضعٍ

                                         
1
 https://www.gca.gov.sa/PageDetails?id=1 
0
( دٔس انسكٕيخ فً يكبفسخ انفغبد انًبنً فً ٔزذاد انمطبع انؼبو 2221انغؼذ, طبنر )انًشٔاٌ, يظؼت ٔ أثٕ خشجخ, ػجذ انؼبل ٔ  

 فً انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ. دساعخ يٍذاٍَخ. انًدهخ انؼشثٍخ نلآداة ٔانذساعبد الإَغبٍَخ. انًدهذ انخبيظ.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.gca.gov.sa/PageDetails?id=1
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بُت ٢ام ؼ للٗمل الخ٩املي  الضًىان الٗام بالاؾخمغاع في  ٖلى هظه البرامج الخضعٍ الخٗاون و الخٗؼٍ

بُت و الظي ٌكخمل ٖلى الٗضًض مً البرامج  خُث جم ئٖضاص الضلُل الخام بالبرامج الخضعٍ

ىام ال٣اصمت و  تاالإخىىٖ في مجالي االإداؾبت و االإغاحٗت و التي ًىىي االإغ٦ؼ جىُٟظها زلا٫ اٖلأ

ض مً الٟغم للمخضعبحن مً مسخل٠ ال٣ُاٖاث و الجهاث الح٩ىمُت  طل٪ لإجاخت االإؼٍ

الكاملت مً هظه البرامج و ًأمل الضًىان الٗام أن ٌؿاٖض الٗضًض مً االإخضعبحن في  للاؾخٟاصة

ُت جد٤ُ٣ الاخخُاحاث  ؼ ٧اٞت الجىاهب الؿلى٦ُت و االإٗغٞ بُت و االإهىُت االإُلىبت و حٗؼٍ الخضعٍ

لهم بما ٌؿاٖضهم ٖلى مماعؾت و أصاء أٖمالهم في مجالي االإداؾبت و االإغاحٗت ب٨ٟاءة ٖالُت و 

  1 ٞٗالُت ٦بحرة .

 0202دوز بسامج مكافدت الفظاد في جدقيق أهداف الخىميت المظخدامت في زؤيت المملكت 

ًاء الخابٗت للجمُٗت  جبظ٫ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٧اٞت الجهىص ٧ىجها واخضة مً صو٫ اٖلأ

الٗامت للؤمم االإخدضة بأن جهبذ مً أواةل الضو٫ التي جهل ئلى الخىمُت االإؿخضامت ٖاالإُا و 

طل٪ بضءا مً الضازل و ختى الخاعج خُث أن أهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت جدىاٚم بك٩ل ٦بحر 

ت  2030مل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت م٘ عؤٍت االإ م مً أن جىُٟظ هظه الأهضاٝ الخىمىٍ و ٖلى الغٚ

ُاٌٗخبر أمغا  ئلا أن االإمل٨ت الؿٗىصًت أزظث ٖلى مدمل الجض مؿئىلُت الخىُٟظ لهظه  َىٖ

الأهضاٝ م٘ ما ًىا٦ب زهىنُتها و زىابتها , ٦ما ٢امذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت باالإكاع٦ت 

في الٗضًض مً االإإجمغاث و وعف الٗمل التي جخٗل٤ بأهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت و طل٪ في 

ًت في جد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ ب٩اٞت أبٗاصها الا٢خهاصًت و جىيُذ لجهىص االإمل٨ت الؿٗىص

ىُت لها لٗام  .0الاحخماُٖت و طل٪ بما ًيسجم م٘ الغؤٍت الىَ

مً البرامج التي ويٗتها االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت يمً ٖملُت الخىمُت االإؿخضامت و التي 

ل االإمل٨ت الٗغبُت ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ ب٩اٞت أق٩اله في ٧ل م٩ان صاز مً زلا٫جداو٫ جُب٣ُها 

الؿٗىصًت خُث جبظ٫ الضولت ٧اٞت مؿاٖحها الإ٩اٞدت و الخٛلب ٖلى مك٩لت ال٣ٟغ خُث جأحي في 

غ ٧اٞت االإىٓىماث  اث لغؤٍت ٖملُت الخىمُت االإؿخضامت و جىانل االإمل٨ت جُىٍ م٣ضمت الأولىٍ

الت و أًًا الخانت بالخضماث الاحخماُٖت و طل٪ لخ٩ىن هظه االإىٓماث أ٦ثر ٦ٟاءة و أ٦ثر ٖض

اصة الاؾخٟاصة مً  لؿهُل الىنى٫ ئلحها , ٞمثلا ج٣ىم االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بالٗمل ٖلى ػٍ

الضٖم االإغجبِ بال٨هغباء و الى٢ىص و الٛظاء و االإاء و طل٪ بخىححهه ئلى ٧اٞت مؿخد٣ُه مً 

                                         
1
 .sa/PageDetails?id=1https://www.gca.gov 

0
( انًسذداد الاخزًبػٍخ ٔانزُظًٍٍخ نهفغبد الإداسي فً انًُظًبد انسكٕيٍخ ٔاَؼكبعبرٓب ػهى انزًٍُخ انًغزذايخ. 2223صنظ, َذي ) 

 خبيؼخ ديٍبط. –كهٍخ الاداة 
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اًت صاةمت و أًًا الٗمل ٖلى ئًجاص خل٣ت ٧املت  حر ال٣ضعة االإىاَىحن الظًً ًدخاحىن ئلى عٖ لخىٞ

غ االإمل٨ت ٞغم جضعٍب  ل٩اٞلت االإدخاححن ٖلى الىنى٫ ئلى الضٖم و الاؾخٟاصة مىه ٦ما جىٞ

٤ الخٗاون م٘ ٧اٞت  ل٩اٞت االإدخاححن و طل٪ لخأهُلهم للالخدا١ بؿى١ الٗمل و طل٪ ًٖ َغٍ

الجمُٗاث و االإإؾؿاث الأهلُت و أًًا م٘ قغ٧اث ال٣ُإ الخام ختى جدُذ لهم ٞغنت قٛل 

اة٠ ل٩ل االإإهلحن ٖلى خؿب مؿخىي ٧ل شخو .ٖ  1ضص مً الىْ

بالؿلام و الٗض٫ و االإإؾؿاث خُث جبيذ  ٦بحرا اهخمام االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت٦ما ٧ان 

االإمل٨ت الٗضًض مً الاؾتراجُجُاث التي ًم٨ً مً زلالها م٩اٞدت الٟؿاص و خماًت الجزاهت 

ؼ الجزاهت و الكٟاُٞت و تهخم  ٣ا الإخُلباث و أؾـ تهخم بخٗؼٍ لخ٩ىن مىٓىع ٢ىمي قامل وٞ

ت و  بمداعبت ٧اٞت أهىإ الٟؿاص و جدهحن االإجخم٘ الؿٗىصي مً زلا٫ جغؾُش ال٣ُم التربىٍ

حر أًًا االإىار االإىاؾب للىجاح و جد٤ُ٣ زُِ الخىمُت االإؿخضامت و  الضًيُت و الأزلا٢ُت و جىٞ

الجضًغ بالظ٦غ هى أن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت خ٣٣ذ هجاح ٦بحر في جغجُبها الٗالمي ٖلى 

 0ولتص 182ٖاالإُا مً بحن أ٦ثر مً 50مإقغ الٟؿاص خُث أنبدذ جدخل االإغ٦ؼ

االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ل٩اٞت الاؾتراجُجُاث التي مً قأجها ال٣ًاء ٖلى ْاهغة  وزًٗذ

الخىمُت االإؿخضامت االإُلىبت ختى  وجد٤ُ٣ والكٟاُٞتالجزاهت  وخماًتالٟؿاص ب٩اٞت أق٩الها 

 0جهبذ مً الضو٫ الا٢خهاصًت االإخ٣ضمت ال٨بحرة 

                                         
1

انًبنً فً ٔزذاد انمطبع انؼبو ( دٔس انسكٕيخ فً يكبفسخ انفغبد 2221انًشٔاٌ, يظؼت ٔ أثٕ خشجخ, ػجذ انؼبل ٔ انغؼذ, طبنر ) 

 فً انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ. دساعخ يٍذاٍَخ. انًدهخ انؼشثٍخ نلآداة ٔانذساعبد الإَغبٍَخ. انًدهذ انخبيظ.
0

( دٔس انًٕاطٍ انغؼٕدي فً يكبفسخ انفغبد انًبنً فً ضٕء انششٌؼخ الإعلايٍخ ٔانمٕاٍٍَ 2224ػجذ انغلاو, يغؼذ ٔ ػثًبٌ, يسًذ ) 

 خبيؼخ رجٕن. –ًخ انغؼٕدٌخ. انكهٍخ اندبيؼٍخ ٔالاَظ
0

( انزذاثٍش انذػٌٕخ ٔانسغجٍخ انٕالٍخ يٍ انفغبد الإداسي فً انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ. خبيؼخ الايبو يسًذ ثٍ 2222الأزًذ, ػهً ) 

 عؼٕد الإعلايٍخ.
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 ًت عالميا لمإشس مكافدت الفظادزطم جىطيحي لترجيب المملكت العسبيت الظعىد

 جىصياث الدزاطت

ومً هىا ؾىٝ هظ٦غ الىؾاةل الٗامت التي ًم٨ً للضولت أو االإإؾؿت بها م٩اٞدت ْاهغة 

 الٟؿاص بل وال٣ًاء ٖلحها ب٣ضع الاؾخُاٖت:

وهظه الىؾُلت حٗخبر مً أ٦ثر الىؾاةل أهمُت في الملاخقت لعملياث الفظاد الجصئيت:  . أ

ؿهم بك٩ل ٦بحر في الحض مً الٟؿاص وطل٪ ئطا جم اؾخٛلالها ٖملُت االإ٩اٞدت 
ُ
التي ح

حُضا والأزظ بالأؾباب التي حؿاٖض في الؤنلاح لخجىب الآزاع الؿلبُت ٖلى االإجخم٘ 

الٗام والح٣ى١ الاوؿاهُت، وهظه الىؾُلت حٗخمض بك٩ل أؾاس ي ٖلى ق٩ل ال٣ىاهحن في 

م وئه م بٌٗ مٓاهغ الٟؿاص، ولِـ ٣ِٞ الخجغٍ ما ملاخ٣ت مغج٨بحها، وطل٪ ًٖ ججغٍ

٩ىن جدذ ئقغاٝ ال٣ًاة، وأًًا ج٣ضًم مغج٨بي حغاةم الٟؿاص  ٤ االإد٣٣حن وٍ َغٍ

 1 مدا٦م ومٗا٢بتهم ٖلى هظه الجغاةم.لل

ٟحن وطع الشخص المىاطب في المكان المىاطب . ب : خُث أهه ٖاصة ما ٣ًلض االإىْ

ًم٨ً أن ًخم حُٗحن الغؤؾاء عؤؾائهم في ٖملُاث الٟؿاص والؿغ٢ت التي ًغج٨بىجها ولا 

حن بٟؿاصهم زم ًخم االإداولت مٗهم بىاؾُت الجهاث  حن الٟاؾضًً االإٗغٞ والؤصاعٍ

                                         
1

 36( انفغبد الإداسي ٔاثشِ ػهى يإعغبد انذٔنخ. يدهخ الأعزبر سثٍغ.ص:2223ػٌٕ, ثشٍش ) 
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الخىُٟظًت لُمخىٗىا مً اعج٩اب حغاةم الٟؿاص وئهما ما ًجب ٞٗله هى ازخُاع الغؤؾاء 

ٟحن بُغ١ مباقغة وؾلُمت بما ًًمً ٖضم اعج٩ابهم الٟؿاص في ٖملهم ووي٘  واالإىْ

ت والغ٢ابُت ٖلحهم الإىٗهم مً اللجىء لهظه الجغاةم, وحٗخبر هظه الؿلُاث  الؤصاعٍ

الىؾُلت مً أهم الىؾاةل التي جم٨ً الؿلُت الخىُٟظًت مً م٩اٞدت ٖملُاث الٟؿاص 

التي ًم٨ً أن جدضر خُث ئهه أ٦ثر الُغ١ هجاخا في م٩اٞدت الٟؿاص هي جىهِب 

ه ال٨ٟىء في مىهب ٢ُاصي ٖلى صاةغة مً االإٟؿضًً وطل٪ لأهه ؾىٝ  الصخو الجزً

ًًغب أهل الٟؿاص في هظه الضاةغة لأهه هى الصخو ال٣غٍب مً الٗما٫ والأ٢ضع ٖلى 

 1ج٣ُُم ٖملهم وئْهاع ما ًجب ٖلحهم ٞٗله في ٖملهم

: خُث أهه ًجب ٖلى الأحهؼة الأمىُت  الىظس ئل دوز الأجهصة الأمىيت والسقابيت . ث

ُه ْاهغة الٟؿاص بالكُىٕ صازل االإجخم٘ والغ٢ابُت أن جيكِ في الى٢ذ الظي جبضأ ٞ

م٨ً الخُٟٗل لضوع  وطل٪ لخىاحه هظه الٓاهغة وج٣ي االإجخم٘ مً آزاعها الؿلبُت , وٍ

 0هظه الأحهؼة الغ٢ابُت بىاؾُت ٖضة أمىع: 

  ٘ت الأهٓمت الخانت بالغ٢ابت الح٩ىمُت صازل االإإؾؿاث ووي ٤ ج٣ىٍ ًٖ َغٍ

دت الٟؿاص في مسخل٠ االإإؾؿاث ومً ٧ل الاؾتراجُجُاث ال٣ىمُت التي تهضٝ الإ٩اٞ

 .الجىاهب

  ال٣ُام باوكاء هُئت مسخهت بم٩اٞدت الٟؿاص ٖلى ؾبُل االإثا٫ الؤصاعة الٗامت

ت وهي مىحىصة بمهغ، ٦ما  الإ٩اٞدت حغاةم الأمىا٫ الٗامت والخانت بالغ٢ابت الاصاعٍ

ًم٨ً أًًا ئوكاء الهُئاث االإسخهت بال٨ك٠ ًٖ الٟؿاص الظي ًدضر صازل 

ُٗت والؿلُت الخىُٟظًت بالكغوٕ ا الإإؾؿاث وطل٪ لإجاخت الٗمل للؿلُت الدكغَ

 بٗملها وئخالت مغج٨بي هظه الجغاةم لل٣ًاء.

  مت االإىٓمت وطل٪ لاعجباٍ الٟؿاص بالجغاةم االإىٓمت خُث أن ال٣ُام بمىاحهت الجغٍ

ُت التي ًم٨ً أن ج٣ىم بها الٗهاباث مثل الٗملُاث الخانت  الٗملُاث ٚحر الكغٖ

  .بٛؿُل الأمىا٫

                                         
1

إًَرخب. رذلٍك ٔيشالجخ  –ٔلاٌخ أدساس  –( آنٍبد يكبفسخ انفغبد انًبنً فً اندضائش 2221شٓشصاد، نكبل ٔ عهًٍبٌ, يٍهٕدي ) 

 62انزغٍٍش. لغى ػهٕو ردبسٌخ ٔالزظبدٌخ ٔػهٕو انزغٍٍش.ص:
0

( طُبػخ انغٍبزخ ٔػلالزٓب ثبنزٌُٕغ الالزظبدي ٔانزًٍُخ انًغزذايخ. اندبيؼخ أثٕ ثكش ثهمبٌذ 2222ًؼخ, شٓشصاد ٔ انمشطٕ, ٔفبء )ثٕخ 

 21رهًغبٌ. اندضائش.ص:
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  ٝوحىب ال٣ُام بمغا٢بت الاؾدثماعاث الضولُت الأحىبُت التي جلجأ للغقاوي االإالُت بهض

الحهى٫ ٖلى مكغوٖاث الخصخهت م٣ابل أؾٗاع ػهُضة أو زغوج االإىٓماث 

واالإإؾؿاث االإالُت الأحىبُت ًٖ ال٣ىاٖض الؿُاؾُت الاةخماهُت التي ج٣ىم الضولت 

 ٣غاع الا٢خهاصي.ها لخد٤ُ٣ الاؾخباهتهاح

غ الملاخقت القظائيت والدشسيعيت للفظاد . ر : وج٩ىن هظه االإلاخ٣ت َب٣ا الإا وعص في الخ٣اعٍ

اٖلُخه  الخانت بالأمم االإخدضة واالإىٓماث الضولُت مً زلا٫ اؾخ٣لا٫ الٟؿاص وٞ

ُٗت والؿلُاث  خُث أن مبضأ الٟهل الظي ًٟهل بحن ٦لا مً الؿلُاث الدكغَ

٤ ال٣ىاٖض واالإباصب الضؾخىعٍت ٌٗمل بك٩ل واضح الخىُٟظًت والؿلُاث ال ٣ًاةُت وٞ

في جد٤ُ٣ الًبِ وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن هظه الؿلُاث وطل٪ بدُث لا جخضزل أي 

ؾُلُت في ٖمل الأزغي ولا ًدضر جىاػٕ في الازخهاناث بُجها وبالخالي ًد٤٣ هظا 

ٗالُت ٦بحرة في م٩اٞدت حغاةم الٟؿاص  ٦1ٟاءة ٖالُت وٞ

ٗاث االإسخلٟت التي ًم٨ً أن  ولظل٪ ًجب أن ج٣ىم الضولت بىي٘ الٗضًض مً ال٣ىاهحن والدكغَ

حؿاٖض بك٩ل ٦بحر في م٩اٞدت ْىاهغ الٟؿاص االإسخلٟت والحض مً اهدكاعها، ول٩ي جد٤٣ هظه 

٣ت واضحت ومدضصة  ٗاث الهضٝ مجها في م٩اٞدت الٟؿاص ًجب أن ًخم ويٗها بُغٍ الدكغَ

ٗاث بهضٝ م٩اٞدت الٟؿاص وأًًا حٗمل  ٖلى جج٠ُٟ مىابٗه م٘ ئحغاء ج٣ُُم ٧امل للدكغَ

ٗاث ومىا٦بتها  ت مً ٢بل الح٩ىمت وجدضًض مضي ٞٗالُت هظه الدكغَ االإىحىصة واالإىيىٖ

جب ئػالت الخًاعب والٛمىى و٧ل الثٛغاث والكىاةب  للاجٟا٢ُاث الضولُت طاث الٗلا٢ت. وٍ

ٗاث وال٣ىاهحن, وهىا٥  مً ًغي مً الباخثحن أهه ل٩ي التي ًم٨ً أن حكىب بٌٗ هظه الدكغَ

ٗاث وال٣ىاهحن التي تهضٝ الإ٩اٞدت الٟؿاص ًجب أولا ئوكاء الهُئاث  ًخم جُب٤ُ هظه الدكغَ

االإسخهت باالإلاخ٣ت ال٣ًاةُت في هظه الجغاةم وطل٪ ل٩ي ًخم مىاحهت ٧ل ما ٌؿخجض في هظه 

اث ال٣ًاة الظًً ٌٗملىن صازل هظه الهُئاث ٘ مؿخىٍ جب أًًا عٞ ال٣ًاةُت, ٦ما  الجغاةم وٍ

أهه ٨ًخمل الضوع الظي ج٣ىم به هظه الهُئاث واالإدا٦م ال٣ًاةُت ئلا بىحىص الًماهاث التي 

ت ول٨ً م٘ ملاخٓت أهه لا ًم٨ً الخٟغٍِ بد٤  جىو ٖلى جىُٟظ هظه الأخ٩ام ٖلى وحه الؿغٖ

ت الخىُٟظًت  0الضٞإ مً أحل هظه الؿغٖ

                                         
1

( اعزشارٍدٍبد انزؼهى نزذسٌظ يمشس ًَٕرخً نًكبفسخ انفغبد. يدهخ يشكض زكى انمبٌَٕ ٔيكبفسخ 2221ثٕطٕسح, فضٍهخ ) 

 16انفغبد.ص:
0

( الاثبس الالزظبدٌخ نهفغبد ػهى انزًٍُخ الالزظبدٌخ ٔانٍبد يكبفسزّ. يدهخ رطٌٕش الأداء اندبيؼً. كهٍخ انسمٕق 2222انشبػش, يسًذ ) 

 41خبيؼخ انًُظٕسح.ص: –
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ً الضو٫ الىامُت خالاث الغقاوي بك٩ل ٖام ومً االإٓاهغ الٟاؾضة االإىدكغة صازل الٗضًض م

خُث أنبدذ مً الأؾاؾُاث صازل مٗٓم االإإؾؿاث التي جمخل٨ها الضو٫ وطل٪ لأن الٗامل 

٤ أزظ الغقاوي االإالُت أو الاؾخٟاصة ب٣ًاء مهالح أزغي  أنبذ لا ٣ًىم بٗمله ئلا ًٖ َغٍ

ٟحن الظًً ًمخل٩ىن ٢ضعا مً الجزاهت و الؤزلام ئلا أجهم ٖىضما ختى لى٧ان هىا٥ بٌٗ االإىْ

ًغون عؤؾاءهم ٣ًىمىن بهظه الجغاةم ٞهم ؾىٝ ٣ًىمىن بخ٣لُضهم وبالخالي جهبذ ٧امل 

االإإؾؿت مبيُت ٖلى الغقاوي واالإٓاهغ الٟاؾضة الأزغي وبالخالي ًإصي طل٪ ئلى جضهىع االإجخم٘ 

ًاء ؾىٝ جهاب بهظا االإ ًاء ٞان باقي اٖلأ غى ئلى لأهه ٖىض وحىص االإغى في ًٖى مً اٖلأ

خباع  أن ًخم ٖلاحه وبالخالي بضأث الٗضًض مً الضو٫ الىامُت في الأزظ لهظه الٓاهغة بٗحن اٖلا

وبضأث في اجبإ وؾاةل م٩اٞدت الٟؿاص التي ًم٨ً أن حؿاٖضها وطل٪ بهضٝ الحض مً 

 1الٟؿاص قِئا ٞكِئا ئلى أن ًخم ال٣ًاء ٖلُه

٤ الخىمُت والخُىع حٗخبر ْاهغة الٟؿاص مً الجغاةم التي ج٩ىن ٣ٖبت  في وحه الؿحر في َغٍ

للمجخمٗاث بل واهدكاعها بك٩ل ٦بحر صازل مإؾؿاث الضولت ٌٗخبر مً أقض ال٣ٗباث وأ٦ثرها 

ت، لأن مً خ٣ى١ الؤوؿان الِٗل صازل مجخم٘ زا٫ مً  زُىعة التي جىاحه الٗملُت الخىمىٍ

مً الًغوعي التر٦حز ٖلى الٟؿاص ومليء بال٣ُم الاوؿاهُت الأؾاؾُت االإجخمُٗت لظل٪ ٞاهه 

الآزاع االإترجبت ًٖ ْاهغة الٟؿاص ومداولت مىاحهت الٟؿاص مً ٧ل الجىاهب خُث ئن الٟؿاص 

ًمخل٪ ٢ُمت باهٓت أزغها ٦بحر ٖلى الجىاهب الاحخماُٖت والث٣اُٞت والا٢خهاصًت وطل٪ لأهه 

وحب ٖلى ًى٠٢ ؾبل الخىمُت ٦ما ًدض مً ٖملُت جُب٤ُ ال٣اهىن الىاحب جُب٣ُه وبهظا 

ؼ  ُض وحٗؼٍ الضولت مداولت وكغ ز٣اٞت الخسلو مً الٟؿاص والترؾُش للؤزلا١ الجزحهت بل وجىَ

الث٣ت بحن أٞغاص االإجخم٘ وطل٪ لأن االإ٩اٞدت لهظه الٓاهغة جدخاج ئلى الخٗاون بحن الضو٫ 

واالإجخمٗاث االإسخلٟت وبظل٪ بهضٝ مدانغة الٟؿاص وال٨ك٠ ٖىه والخسلو مً الأشخام 

 0ضٖمىهه وبالخالي وحب جغؾُش ٖملُت الغ٢ابت الٟٗالت للم٩اٞدتالظًً ً

 

 

 

 

                                         
1

 11نزجغً.ص:( دٔس انغهطخ انؼهٍب نهشفبفٍخ فً يكبفسخ انفغبد. لبٌَٕ خُبئً ٔػهٕو خُبئٍخ. خبيؼخ انؼشثً ا2223ثٕلظّ، زغٍت ) 
0

إًَرخب. رذلٍك ٔيشالجخ  –ٔلاٌخ أدساس  –( آنٍبد يكبفسخ انفغبد انًبنً فً اندضائش 2221شٓشصاد، نكبل ٔ عهًٍبٌ, يٍهٕدي ) 

 26انزغٍٍش. لغى ػهٕو ردبسٌخ ٔالزظبدٌخ ٔػهٕو انزغٍٍش.ص:
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 المساجع

 ت الخضابحر( 0202) ٖلي, الأخمض  في الؤصاعي  الٟؿاص مً الىا٢ُت والحؿبُت الضٖىٍ

 41:م.الؤؾلامُت ؾٗىص بً مدمض الامام حامٗت. الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت

 ،الخىمُت لخد٤ُ٣ ٦مُلبحن الٟؿاص وم٩اٞدت الغاقض الح٨م( 0217) مهباح بل٣اؾم 

ت الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت. الدؿُحر ٖلىم ٢ؿم. الجؼاةغ في االإؿخضامت لىم والخجاعٍ  وٖ

 06:م.الدؿُحر

 ًالجؼاةغ حامٗت. الٟؿاص م٩اٞدت في االإخدضة الأمم حهىص( 0200) عقُضة نالح ب 

 وؾبل والأؾباب والازاع والخُىع  الجظوع : الأعصن في الٟؿاص( 0200) مدمض, ؾلامت بني 

 02:م.الأعصن, مإجه حامٗت. االإٗالجت

 ،ُِض بىخل  والٗلىم الح٣ى١  ٧لُت. الٟؿاص م٩اٞدت ٢اهىن  في مدايغاث( 0201) ًؼٍ

 41:م. الح٣ى١  ٢ؿم – الؿُاؾُت

 ابت لام صوع ( 0201) م٩لىم, بىٚ  05:م. الٟؿاص م٩اٞدت في الؤل٨ترووي اٖلؤ

 لٟل  واؾتراجُجُاث والؤصاعي  االإالي الٟؿاص ْاهغة مؿبباث( 0201) ؾهام, بىٞ

 – ماي 8 حامٗت. الغاقض والح٨م الظاجُت الخىمُت مسبر( اهمىطحا الجؼاةغ) م٩اٞدتها

 60:م.الجؼاةغ – ٢االإت

 ،٢اهىن . الٟؿاص م٩اٞدت في للكٟاُٞت الٗلُا الؿلُت صوع ( 0200) خؿِب بى٢هه 

لىم حىاتي  50:م. الخبس ي الٗغبي حامٗت. حىاةُت وٖ

 والؤصاعي  االإالي الٟؿاص أٞٗا٫ ٖلى االإترجبت االإضهُت االإؿإولُت( 0200) ههغ, خغبي – 
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 06:م. البُئُت والبدىر الٗلُا الضعاؾاث ومٗهض الخجاعة ٧لُت – م٣اعهت صعاؾت

 ،الخىمُت جىاحه التي الخدضًاث ٦أبغػ  الٟؿاص ْاهغة( 0200) الغؤٝ ٖبض الحىٟي 

 0:م. الٗامت واالإالُت الا٢خهاص مضعؽ. االإؿخضامت

 حامٗت – التربُت ٧لُت.  وأهضاٞها االإؿخضامت الخىمُت مٟهىم( 0201) عاهُا, صؾىقي 

ت م لل٣ُاؽ الٗغبُت االإجلت. الؤؾ٨ىضعٍ  06:م.4الٗضص. والخ٣ىٍ

 ،الجؼاةغ حامٗت. الٟؿاص م٩اٞدت في االإخدضة الأمم حهىص( 0200) نالح بً عقُضة .

 06: م

 ِاالإىٓماث في الؤصاعي  للٟؿاص والخىُٓمُت الاحخماُٖت االإدضصاث( 0200) هضي, ػل 

 .صمُاٍ حامٗت – الاصاب ٧لُت. االإؿخضامت الخىمُت ٖلى واو٩ٗاؾاتها الح٩ىمُت

 في والؤصاعي  االإالي الٟؿاص م٩اٞدت الُاث( 0201) صهُا, الُٟٗت و اًمان, ؾٗىصي 

 الا٢خهاصًت الٗلىم مٗهض – الدؿُحر ٖلىم ٢ؿم – جدلُلُت صعاؾت – الجؼاةغ

ت لىم والخجاعٍ  00:م.مُلت بىالهىٝ الحُٟٔ ٖبض الجامعي االإغ٦ؼ. الدؿُحر وٖ

 مً والحض ا٦دكاٝ ٖلى ال٣ًاةُت االإداؾبت اؾخسضام ازغ( 0200) ًاؾغ, ؾمغة 

ت للبدىر الٗلمُت االإجلت. والؤصاعي  االإالي الٟؿاص  والا٢خهاصًت واالإداؾبُت الؤصاعٍ

 10:م.صمُاٍ حامٗت الخجاعة ٧لُت. مد٨مت ٖلمُت مجلت. وال٣اهىهُت

 ( الح٩ىمت الال٨تروهُت والُاث م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي 0200الكحي، ماحض )–  صولت

مجلت مسخهه في الضعاؾاث  –الاماعاث الٗغبُت االإخدضة همىطحا. االإجلت ال٣اهىهُت 

ب. م:  05والبدىر ال٣اهىهُت. أ٧اصًمُت الؤماعاث للٗلىم والخضعٍ

 والؤصاعي  االإالي الٟؿاص مً الحض في الال٨تروهُت الغ٢ابت صوع ( 0200) خؿً, قغبت -  

 .والا٢خهاص الاصاعة ٧لُت – الٛاعي  مجلت

 ( ُٟي. مجلت 0200الكغ٠ٍ، خاػم ٗت الؤؾلامُت في م٩اٞدت الٟؿاص الىْ ( مىهج الكغَ

االإؿخ٣بل للضعاؾاث ال٣اهىهُت والؿُاؾُت. ٧لُت الح٣ى١. حامٗت ْٟاع. ؾلُىت 

 10م: ٖمان.

 ،الجؼاةغ في االإالي الٟؿاص م٩اٞدت الُاث( 0201) مُلىصي, ؾلُمان و ل٩ا٫ قهغػاص – 

ت ٖلىم ٢ؿم. الدؿُحر ومغا٢بت جض٤ُ٢. اهمىطحا – أصعاع ولاًت لىم وا٢خهاصًت ججاعٍ  وٖ



 Print ISSN (2682-2016)- Online ISSN (2805-2927) المجلة العربية للقياس والتقويم  
 

 2024 يوليو -( 10العدد ) - (5المجلد ) 32 

 

 .الدؿُحر

 ،الٗلىم ٢ؿم. الجؼاةغ في الؿاص م٩اٞدت ؾُاؾت ج٣ُُم( 0201) خاج الهالح 

 06:م.صعاًت أخمض حامٗت  – الؿُاؾُت والٗلىم الح٣ى١  ٧لُت – الؿُاؾت

 م٩اٞدت في الؿٗىصي االإىاًَ صوع ( 0204) مدمض, ٖثمان و مؿٗض, الؿلام ٖبض 

ٗت يىء في االإالي الٟؿاص  ال٩لُت. الؿٗىصًت والاهٓمت وال٣ىاهحن الؤؾلامُت الكغَ

 .جبى٥ حامٗت – الجامُٗت

 م( 0200) ٚاصة, ال٣ٗلا لاحه االإالي الٟؿاص ججغٍ  الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت هٓام في وٖ

ٗت ٧لُت – الٗلمُت االإجلت. جُب٣ُُت جأنُلُت ٣ٞهُه صعاؾت –  وال٣اهىن  الكغَ

 01:م.الاػهغ حامٗت. بأؾُىٍ

 ،الىُابت هُئت. وآزاعه أؾبابه والٗىالإت الٗاالإُت بحن الٟؿاص حغاةم( 0200) ٚلاب ٖمغي 

ت ت الؤصاعٍ  96:م.بالإؾ٨ىضعٍ

  عبُ٘ الأؾخاط مجلت. الضولت مإؾؿاث ٖلى وازغه الؤصاعي  الٟؿاص( 0200) بكحر, ٖىن .

 02:م. 04ٖضص

  الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت في الؤصاعي  الٟؿاص م٩اٞدت( 0202) مدمض, ال٨بحري 

 للٗلىم خًغمىث حامٗت مجلت( ال٣ًاةُت الخُب٣ُاث م٘ والهُئاث الىؾاةل)

 05:م.17 االإجلض. الؤوؿاهُت

 االإدلُت الخىمُت ٖلى وازغه الؿُاس ي الٟؿاص( 0202) الٗاًضي, حىاث و ٞجاح, ٧لثىم 

 الؿُاؾُت الٗلىم ٢ؿم – الؿُاؾُت والٗلىم الح٣ى١  ٧لُت. 0219-0214 الجؼاةغ في

ت ؾُاؾُت جىُٓماث جسهو –  .وئصاعٍ

  ؼ في وصوعها الكاملت الجىصة ئصاعة جُب٤ُ وا٢٘( 0200) ٞاَمت, االإاوي  الخىمُت حٗؼٍ

ت مغاحٗت – الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث لبِئت االإؿخضامت  االإ٨خباث ٢ؿم – هٓغٍ

 .االإسخاع ٖمغ حامٗت – الاصاب ٧لُت – والاعق٠ُ واالإٗلىماث

 زلانت|  070:  الغ٢م أو الهٟدت|  االإٟغص الأصب صحُذ:  االإهضع|  الألباوي:  االإدضر 

ج|  صحُذ:  االإدضر خ٨م  0578) مؿلم أزغحه:  الخسغٍ

 في الح٩ىمت صوع ( 0201) نالح, الؿٗض و الٗا٫ ٖبض, زكبت أبى و مهٗب, االإغوان 

 صعاؾت. الؿٗىصًت الٗغبُت االإمل٨ت في الٗام ال٣ُإ وخضاث في االإالي الٟؿاص م٩اٞدت
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 .الخامـ االإجلض. الؤوؿاهُت والضعاؾاث للآصاب الٗغبُت االإجلت. مُضاهُت

 ،لا٢خه الٟؿاص م٩اٞدت( 0219) مٗاط االإلا  في ونُٟت صعاؾت: االإؿخضامت بالخىمُت وٖ

 الٟؿاص الإ٩اٞدت الٗامت الهُئت ئوكاء بكأن 0216 لؿىت 0 ع٢م ال٣اهىن  أخ٩ام يىء

غة الخلُج صعاؾاث مجلت. االإالُت الظمت ًٖ بال٨ك٠ الخانت والأخ٩ام  والجؼٍ

 10:م. الٗغبُت

 أًٖاء ججاعب – االإؿخضامت والخىمُت البىٟؿجي الا٢خهاص( 0201) هبُل, مىس ي 

 االإجلض – واالإىاحمىذ الا٢خهاص بدىر مجلت – والخىمُت الا٢خهاصي الخٗاون  مىٓمت

 02:م. 0الٗضص – 0

  حامٗت – الح٣ى١  ٧لُت. الضولي وال٣اهىن  الٟؿاص( 0214) الله ٖبض, الهىاعي 

 12:م.االإىهىعة

 Pier, Marchin (2019) Corruption and sustainable development: The impact 

on income shifting in European international groups. 

 


