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 :ملخص
ذٙكف اٌكناسح اٌؽا١ٌح ئٌٝ اٌرؽمك ِٓ اٌفظائض اٌس١ىِٛره٠ح ٌّم١اي اٌرّى١ٓ إٌفسٟ ٌكٜ 

ِعٍُ  200ع١ٕح ِٓ ِعٍّٟ اٌّهؼٍح الإعكاق٠ح تّؽافظح لٕا ٚلٌه ِٓ ـلاي ع١ٕح لٛاِٙا 
تّفرٍف اٌّكاني فٟ ِؽافظح لٕا, ٚذُ اسرفكاَ أسٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ الاسرىشافٟ لاـرثان 

ٚاٌمٞ ٔرط عٕٗ أنتعح أتعاق ٌٍّم١اي ٟٚ٘ اٌّعٕٝ, الاسرملا١ٌح, اٌىفاءج, اٌرأش١ه ,  ,اٌث١ٕح اٌعا١ٍِح 
ِٓ  ٚذُ ؼساب اٌظكق تاسرفكاَ أسٍٛب طكق اٌّؽرٛٞ ,ٚاٌظكق اٌعاٍِٟ ٚلٌه ٌٍرأوك

طلاؼ١ح اٌّم١اي, ٚوّا ذُ اٌرؽمك ِٓ شثاخ اٌّم١اي تؽساب ِعاًِ اٌفا وهٚٔثاؾ , ؼ١س تٍغد 
(, ٌٚثعك اٌىفاءج   0,71( , ٌٚثعك الاسرملا١ٌح )0,826ّعٕٝ )اٌل١ّح أٌفا وهٚٔثاؾ ٌثعك 

 (0,783(, ٌٚثعك اٌرأش١ه)0,794)
 : اٌفظائض اٌس١ىِٛره٠ح, اٌرّى١ٓ إٌفسٟانكهًات انًفتاحُة
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Abstract: 

   The current study aims to verify the psychometric properties of the 

psychological empowerment scale of a sample of preparatory stage 

teachers in Qena Governorate, through a sample of 200 teachers in 

various schools in Qena Governorate, and the exploratory factor analysis 

method was used to test the factorial structure, which resulted in four 

dimensions of the scale, meaning , independence, efficiency, impact, and 

the validity was calculated using the content validity method, and the 

factor validity in order to ensure the validity of the scale, and the 

stability of the scale was also verified by calculating the Cronbach’s 

alpha coefficient, where the value of Cronbach's alpha for the meaning 

dimension was (0.826), and for the dimension independence (0.71), 

efficiency dimension (0.794), and impact dimension (0.783) 

Keywords: Psychometric properties, Psychological empowerment. 
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-يمذية:  

اق٠ح شههههٙكخ اٌّعرّعههههاخ فههههٟ اٌسههههٕٛاخ ااـ١هههههج ِعّٛعههههح ِههههٓ اٌرغ١هههههاخ الالرظهههه       
ٚاٌظههههٕاع١ح ٚالاظرّاع١ههههح, ٚوههههمٌه تعههههغ اٌـفهههههاخ اٌّعهف١ههههح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ههههح اٌرههههٟ ؼصهههههد         
إٌّظّههههاخ عٍههههٝ ئؼههههكاز ذغ١١هههههاخ ظمن٠ههههح ٚـاطههههح اٌّإسسههههاخ اٌرهت٠ٛههههح, ٌههههمٌه  ٙهههههخ       
اٌؽاظههههح اٌههههٝ ئقانج اٌّههههٛانق اٌثشههههه٠ح تشههههىً ظك٠ههههك ٌّٛاظٙههههح ٘ههههمٖ اٌرغ١هههههاخ, ٚفههههٝ ١ِههههكاْ      

ٜ ٠عرثههههه ِههههٓ اٌّفهههها١ُ٘ إٌفسهههه١ح اٌرههههٟ ذٙههههرُ      اٌثؽههههس اٌعٍّههههٟ  ٙههههه ِفٙههههَٛ اٌرّىهههه١ٓ, ٚاٌههههم     
 تاٌعٕظه اٌثشهٜ, ٚقٚنٖ اٌفعاي فٟ الانذماء تاٌّإسسح اٌرٟ ٠عًّ ف١ٙا .

٠ٚعهههك ِفٙهههَٛ اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ِهههٓ اٌّفههها١ُ٘ اٌرهههٟ ؼظ١هههد ِٚاواٌهههد ذؽظهههٝ تا٘رّهههاَ       
اٌىص١ههههه ِههههٓ اٌثههههاؼص١ٓ فههههٟ وص١ههههه ِههههٓ اٌعٍههههَٛ ٚـاطههههح اٌعٍههههَٛ اٌرهت٠ٛههههح ٚإٌفسهههه١ح ٚلٌههههه            

ٔرائعهههٗ ٚفاع١ٍرٙههها فهههٟ و٠هههاقج ِعهههكلاخ اٌصمهههح ٚاٌؽه٠هههح ٌهههكٜ اٌعههها١ٍِٓ )فاؿّهههح ـشهههثح    لإ٠عات١هههح 
(,ٚ ٠ٙهههههرُ اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ تاٌعٕظهههههه اٌثشههههههٜ قاـهههههً اٌّإسسهههههح  2018ٚعفهههههاف اٌثهههههك٠ٛٞ,

ٚلٌهههههه ٌٍٛطهههههٛي ئٌهههههٝ ااقاء اٌّر١ّهههههى, ؼ١هههههس ذمهههههَٛ فىهذهههههٗ عٍهههههٝ أْ ذّهههههٕػ الإقانج اٌع١ٍههههها    
عرثههههان أْ ٘ههههما اٌسههههٍٛن سههههٛف ٠شههههعهُ٘   اٌّهؤٚسهههه١ٓ اٌصمههههح ٚاٌؽه٠ههههح فههههٟ ِعههههاي عٍّٙههههُ تا  

تاا١ّ٘ههههح ٚاٌىفههههاءج ٚتاٌرههههاٌٟ ٠ٌٛههههك ٌههههك٠ُٙ قافهههههر لاذههههٟ ئ٠عههههاتٟ ٔؽههههٛ اٌعّههههً )ن٠ههههاع اتههههها           
 (.2010و٠ك,

ٌٍٚرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ أ١ّ٘ههههح وث١هههههج ذرّصههههً فههههٟ و٠ههههاقج قٚافههههر اٌعهههها١ٍِٓ ٔؽههههٛ اٌعّههههً          
ٚاٌؽظهههههٛي عٍهههههٝ اسهههههرعاتاخ ئ٠عات١هههههح فعاٌهههههح ِهههههٓ لهههههثٍُٙ ٌرؽّهههههً اٌّسههههه ١ٌٛح إٌاذعهههههح عهههههٓ   

(, وّههههها ٠عّهههههً عٍهههههٝ ؼسهههههٓ اسهههههرغلاي اٌعٕظهههههه    2013ذّى١هههههُٕٙ إٌفسهههههٟ )وهههههه٠ٓ ا١ِهههههكٜ,  
اٌثشهههههههههههههههٜ ٚذٛ ١فههههههههههههههٗ ٚلٌههههههههههههههه ٌٍؽظههههههههههههههٛي عٍههههههههههههههٝ أفؼههههههههههههههً أقاء ِٚسههههههههههههههرٜٛ    

(Verki&Nasrollahi,2016     ٚ٘هههههههٛ  شهههههههعٛن قاـٍههههههههٟ ٠هههههههكفر اٌعههههههها١ٍِٓ ٌ ؼسههههههههاي ,)
تأ١ّ٘هههح اٌعّهههً اٌهههمٜ ٠مِٛهههْٛ تهههٗ ٠ٚى٠هههك ِهههٓ شمهههرُٙ تأٔفسهههُٙ ٠ٚشهههعهُ٘ تمهههكنذُٙ اٌعا١ٌهههح فهههٟ       

 –ؽك٠ههههك اٌسههههٍٛن إٌّاسههههة اقاء عٍّٙههههُ, ٚ٘ههههٛ ٠رىههههْٛ ِههههٓ أنتههههر أتعههههاق ٘ههههٟ )اٌّعٕههههٝ            ذ
 (. 2018اٌرأش١ه ( ) ـ١ه٠ح اٌفاٌكٜ, –الاسرملا١ٌح  –اٌىفاءج 
ٌٍٚرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ أ١ّ٘هههههح وث١ههههههج تإٌسهههههثح ٌٍّعٍهههههُ ؼ١هههههس أشهههههانخ قناسهههههح و١٘هههههه    
فسههههٟ ٚاٌرٛظههههٗ (ئٌههههٝ أٔهههٗ ٕ٘ههههان علالهههح انذثاؿ١ههههح ِٛظثهههح تهههه١ٓ اٌرّىههه١ٓ إٌ    2016إٌٛاظؽهههح) 

( أْ اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ 2017اٌؽ١ههههاذٟ ٌههههكٜ اٌّعٍّهههه١ٓ, ٚ أشههههانخ قناسههههح ٔعههههاغ اٌسهههه١ّهٞ )  
٠سهههُٙ فهههٟ اٌرٕثهههإ تهههالاؼرهاق اٌهههٛ ١فٟ إٌّٙهههٟ ٌهههكٜ ِعٍّهههٟ اٌرهت١هههح اٌفاطهههح فهههٟ ِؽافظهههح           

( ٚظهههٛق علالهههح انذثاؿ١هههح ِٛظثهههح    2019غهههىج, وّههها أ ٙههههخ قناسهههح نا١ٔههها عثهههك اٌههههؼّٓ )      
اء اٌهٚؼههههههٟ ٌههههههكٜ ِعٍّههههههٟ اٌرهت١ههههههح اٌفاطههههههح تّؽههههههافظرٟ   تهههههه١ٓ اٌرّىهههههه١ٓ إٌفسههههههٟ ٚاٌههههههمو 

 الاسّاع١ٍ١ح ٚاٌس٠ٛس.
( عههههٓ ٚظههههٛق علالههههح انذثاؿ١ههههح ِٛظثههههح     2021ٚأسههههفهخ قناسههههح ِههههٟ ا١ٌّٙههههكاخ )   

تهههه١ٓ اٌههههكعُ الاظرّههههاعٟ ٚاٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌههههكٞ ِعٍّههههٟ اٌّهؼٍههههح اٌصا٠ٛٔههههح تّؽرفظههههح انتههههك     
لهههح انذثاؿ١هههح ِٛظثهههح تههه١ٓ  ( أهههٗ ٕ٘هههان علا2021تهههاانقْ ,وّههها ت١ٕهههد قناسهههح ا٠ّهههاْ عهههاِه )  

اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٚالاٌرهههههىاَ إٌّٙههههٟ ٌههههكٜ اٌّعٍّههههه١ٓ , وّهههها أشههههانخ قناسهههههح أِههههأٟ عٍهههههٟ        
( تأٔهههٗ ٠ّىهههٓ اٌرٕثهههإ تاٌعٙهههك الأفعهههاٌٟ ِهههٓ ـهههلاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٚأٔهههٗ ٕ٘هههان علالهههح   2022)

انذثاؿ١ههههح ئ٠عات١ههههح  تهههه١ٓ اٌعٙههههك الأفعههههاٌٟ ٚاٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌههههكٜ ِعٍّههههٟ اٌرهت١ههههح اٌفاطههههح  
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( أٔهههههٗ ٠ّىهههههٓ اٌرٕثهههههإ   2023ؽافظهههههح الاسهههههىٕكن٠ح, وّههههها أ ٙههههههخ قناسهههههح ١ٍ٘هههههً وا٠هههههك )     تّ
 تالاٌرىاَ إٌّٟٙ ٌّعٍّٟ اٌّهؼٍح الاتركائ١ح ِٓ ـلاي اٌرّى١ٓ إٌفسٟ .

ٚفهههٝ ػهههٛء ِههها سهههثك ٠ّىهههٓ اٌمهههٛي تهههأْ ع١ٍّهههح اٌرّىههه١ٓ ِهههٓ أ٘هههُ اٌّرـٍثهههاخ اٌرهههٟ          
ٗ تهههً ٚالانذمهههاء تإٌّظِٛهههح  ٠ؽراظٙههها اٌّعٍهههُ ٚاٌرهههٟ ِهههٓ شهههأٔٙا ِسهههاعكذٗ عٍهههٝ الانذمهههاء تعٍّههه   

اٌرع١ّ١ٍهههح عاِهههح, وّههها أْ سهههّاذٗ اٌشفظههه١ح ذهههإشه فهههٟ قافع١رهههٗ ٚئلثاٌهههٗ عٍهههٝ اٌعّهههً, ٚوهههمٌه        
 ذإشه فٟ ذفاعٍٗ ِر ا٢ـه٠ٓ ٚاٌث١ ح اٌّؽ١ـح تٗ.

 يشكهة انبحث: 
٠عهههك اٌّعٍهههُ أؼهههك اٌعٕاطهههه ااساسههه١ح ٌٍّإسسهههح اٌرع١ّ١ٍهههح, فٙهههٛ ٠مهههَٛ تهههكٚن ٚاػهههػ         

رع١ّ١ٍههههح ٚذؽسهههه١ٓ ِفهظاذٙهههها, أههههٗ لٚ ذههههأش١ه وث١ههههه فههههٟ اذعا٘ههههاخ   فههههٟ الانذمههههاء تاٌع١ٍّههههح اٌ 
اٌّرعٍّهههه١ٓ ٚسههههٍٛو١اذُٙ ٚذ١ّٕههههح ِههههٛا٘ثُٙ ٚلههههكناذُٙ ٚئعههههكاقُ٘ ٌرؽّههههً اٌّسهههه ١ٌٛح )فاؿّههههح        

 (.2018ـشثح ٚعفاف اٌثك٠ٛٞ ,
٠ٚعهههك اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ تّصاتهههح اسهههرهاذ١ع١ح ذؽف١ى٠هههح ذّهههك اٌّعٍّههه١ٓ تاٌـالهههح اٌلاوِهههح         

ما ٠ههههٕعىس عٍههههٝ اٌّفهههههض اٌرع١ٍّههههٟ )اٌـاٌههههة( فههههاٌرّى١ٓ إٌفسههههٟ   اقاء عٍّٙههههُ ٚذ١١ّههههىٖ ٚ٘هههه
٘ههههٛ قافههههر قاـٍههههٟ ٠رٌٛههههك ٌههههكٜ اٌّعٍههههُ ٔؽههههٛ عٍّٙههههُ ٚ٘ههههما اٌههههكافر ٠شههههعهُ٘ تههههأُٙ لههههاقنْٚ      

أْ اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌٍّعٍهههُ ٠سهههاعكٖ  ِٚإٍ٘ههْٛ اقاء ٘هههما اٌعّهههً ٚاٌهههرؽىُ ٚاٌرههأش١ه ف١هههٗ, وّههها  
سهههٟ وّههها ٠شهههعهٖ تاٌّسهههإ١ٌٚح ذعهههاٖ     فهههٟ ذىههه٠ٛٓ اذعهههاٖ ئ٠عهههاتٟ ٔؽهههٛ اٌّكنسهههح ٚاٌعّهههً اٌركن٠     

(, ٠ٚههههإقٜ اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ئٌههههٝ و٠ههههاقج   2016ذؽم١ههههك أ٘ههههكاف اٌّإسسههههح )ِٕههههاي اٌؽ١ّههههكٜ,  
( وّهها ٠ععٍٙههُ  Fadda et al., 2017اٌههٛعٝ ٚاٌّعهفههح ٚذغ١١ههه اٌسههٍٛن ئٌههٝ اافؼههً )    

٠شههههعهْٚ تههههأُٔٙ لٚٚا ذههههأش١ه ٚاػههههػ فههههٟ عّههههً اٌّكنسههههح ِٚهههها ذٕرعههههٗ ِههههٓ ؿههههلاب ٚوههههمٌه      
 (.Erturk,2012ذم١كا تاٌٍٛائػ ٚاٌمٛا١ٔٓ ) ٠شعهْٚ أُٔٙ ألً

ٚ ٠هههههههإقٜ اٌرّىههههههه١ٓ إٌفسهههههههٟ ٌٍّعٍهههههههُ ئٌهههههههٝ اٌّى٠هههههههك ِهههههههٓ اٌّشهههههههانوح ٚاٌؽ٠ٛ١هههههههح     
(Singn&Sarkar,2012,)       ٠سههههاعك اٌّعٍّهههه١ٓ عٍههههٝ ذىهههه٠ٛٓ نؤ٠ههههح ٚاػههههؽح ٌٍث١ ههههح ٚ

(, ٌٚههههههمٌه ٔعههههههك أْ ٕ٘ههههههان   Cingoz&Kaplan,2015اٌّكنسهههههه١ح ٚأ٘ههههههكافٙا ِٚرـٍثاذٙهههههها) 
١هههاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌهههكٜ اٌّعٍّههه١ٓ ِٕٚٙههها قناسهههح ٔعهههاغ اٌسههه١ّهٞ    عهههكق ِهههٓ اٌّؽهههاٚلاخ ٌم 

( ؼ١هههس أعهههكخ ِم١هههاي ٌم١ههههاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌهههكٜ ِعٍّههههٟ اٌرهت١هههح اٌفاطهههح فههههٟ         2017)
ِفههههقج, ٠ٚهههرُ الاسهههرعاتح ع١ٍهههٗ ٚفهههك ِم١هههاي       54ِؽافظهههاخ غهههىج ٚلهههك ذىهههْٛ اٌّم١هههاي ِهههٓ      

ي ٠ٙهههكف ئٌهههٝ ل١هههاي  ( ِم١ههها2018نتهههاعٟ اٌرهههكنض, ٚأعهههك ِؽّهههك أتهههٛ إٌهههٛن ٕٚ٘هههاء ِؽّهههك )    
اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌهههكٜ اٌّعٍّههه١ٓ تّإسسهههاخ اٌرعٍههه١ُ لثهههً اٌعهههاِعٟ, ٚلٌهههه عٍهههٝ ع١ٕهههح ِىٛٔهههح      

ِفههههقج ِٛوعهههح عٍهههٝ تعهههك٠ٓ ّ٘ههها اٌّعهههاي الاقناوهههٟ ٚ ِعهههاي         22( ِعٍّههها تٛالهههر   60ِهههٓ )
 اٌفثهج اٌّعاشح ٚلٌه ٚفما ٌّم١اي نتاعٟ اٌركنض .

ٝ 2019ٚأعهههكخ نا١ٔهههها عثههههك اٌههههؼّٓ )   ل١ههههاي اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ  ( ِم١ههههاي ٠ٙههههكف ئٌههه
( ِعٍهههُ ِهههٓ ِعٍّهههٟ اٌرهت١هههح اٌفاطهههح فهههٟ ِؽهههافظرٟ اٌسههه٠ٛس     200ٌهههكٜ ع١ٕهههح ِىٛٔهههح ِهههٓ)  

عثههههانج, ٚأعههههك اٌث١ههههِٟٛ  39ٚالإسههههّاع١ٍ١ح ٚلههههك ذىههههْٛ اٌّم١ههههاي فههههٟ طههههٛنذٗ إٌٙائ١ههههح ِههههٓ  
( ِم١ههههاي ٌٍرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٠ٙههههكف ئٌههههٝ ل١ههههاي اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌههههكٜ ِعٍّههههٟ   2020أؼّههههك )

عثههههانج عٍهههههٝ ِم١ههههاي شلاشهههههٟ    39تهههههاقانج إٌّظههههٛنج ٘ههههٛ ٠رىهههههْٛ ِههههٓ    اٌرهت١ههههح اٌه٠اػهههه١ح   
 اٌركنض
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(ِم١هههههاي نتهههههاعٟ اٌرهههههكنض ٠ٙهههههكف ئٌهههههٝ ل١هههههاي      2021ٚأعهههههكخ أسهههههّاء عهفهههههاْ )  
ِفهههههقج ,ٚذههههُ ذـث١مههههٗ عٍههههٝ ع١ٕههههٗ   20اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌههههكٜ اٌّعٍّهههه١ٓ , ٚ٘ههههٛ ِىههههْٛ ِههههٓ   

 (ِعٍُ, 20اسرـلاع١ٗ ِمكان٘ا )
     ٛ ( ِم١ههههاي ٌٍرّىهههه١ٓ  2021ؼسههههٓ ) أعههههكخ ٔههههٛنٖ ؿههههٗ ,عائشههههح نف ا , أؼّههههك أتهههه

ِفهههههقج, ـّاسههههٟ اٌرههههكنض, ٚ٘ههههٛ ِىههههْٛ ِههههٓ أنتعههههح أتعههههاق ٘ههههُ           30إٌفسههههٟ ٠رىههههْٛ ِههههٓ    
(  298اٌعهههههكانج, ٚاٌرهههههأش١ه, ٚالاسهههههرملا١ٌح, ٚاٌّعٕهههههٝ ,ٚذهههههُ ذـث١مهههههٗ عٍهههههٝ ع١ٕهههههح لٛاِٙههههها )     

 ِعٍّا
( ِم١هههاي ٌٍرّىهههه١ٓ إٌفسهههٟ ِىههههْٛ   2021ٚ أعهههك ِؽّهههك اٌؽهاؼشههههح, شهههٙك ـّاسههههٟ )   

ِم١هههاي شلاشهههٟ اٌرهههكنض ٌّعٍّهههٟ اٌّهههكاني ااساسههه١ح ٌّك٠ه٠هههح اٌرهت١هههح        ِفههههقج عٍهههٝ   42ِهههٓ 
 ٚاٌرع١ٍُ فٟ الانقْ.

ٌٍرّىههههه١ٓ  Singh &Kaur( 2019( ِم١هههههاي ) 2022ٚعهتهههههد ٕ٘هههههاء ووهههههٟ )  
عثههههانج ِٛوعههههح عٍههههٝ أنتعههههح أتعههههاق, ـّاسههههٟ اٌرههههكنض, ٚأعههههكخ       25إٌفسههههٟ  ِىههههْٛ ِههههٓ   

قج, لٚ ذهههكنض شلاشهههٟ, ذهههُ  ِفهههه 32( ِم١هههاي ٌٍرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ِىهههْٛ ِهههٓ   2022أِهههأٟ عٍهههٟ )
 ( ِعٍُ ِٓ ِعٍّٟ اٌرهت١ح اٌفاطح. 160ذـث١مٗ عٍٝ ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ  ) 

ِٚههههههٓ ـههههههلاي اؿههههههلاي اٌثاؼصههههههح عٍههههههٝ ااقت١ههههههاخ ٚااؿههههههه إٌظه٠ههههههح ٚاٌّمهههههها١٠س        
ِفٙههههَٛ اٌرّىهههه١ٓ  اٌّسههههرفكِح ٌم١ههههاي اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ لاؼظههههد ا٢ذههههٟ أٚلا وصهههههج اسههههرفكاَ      

إٌفسهههٟ فهههٟ غ١هههه ِعهههاي اٌرعٍههه١ُ ِصهههً اٌظهههؽح ٚاٌثٕهههٛن ٚغ١ه٘ههها ,شا١ٔههها لٍهههح اسهههرفكاَ ِفٙهههَٛ        
اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ فهههٟ ِعهههاي اٌرهت١هههح ٚاٌرعٍههه١ُ ,شاٌصههها لٍهههح فهههٟ ئعهههكاق ِمههها١٠س ٌٍرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ       
ٌف ههههح اٌّعٍّهههه١ٓ فههههٟ اٌث١ ههههح اٌعهت١ههههح ٚـاطههههح اٌّعرّههههر اٌّظهههههٞ, ٌٚههههمٌه لاِههههد اٌثاؼصههههح           

 اي ٌٍرّى١ٓ إٌفسٟ .تاعكاق ِم١
 ٠ّٚىٓ ذؽك٠ك ِشىٍح اٌثؽس فٟ ااس ٍح اٌرا١ٌح:

 هل يتوفر لمقياس التمكين النفسي درجة مقبولة من الصدق؟ 

 هل يتوفر لمقياس التمكين النفسي درجة مقبولة من الثبات؟ 

 ذٕثر أ١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ ا٢ذٟ::أهًُة انبحث

 النفسي.إثراء الاطار النظري المتعمق بمفهوم التمكين  .1

التوصلللللللللل لمقيلللللللللاس يتمتلللللللللس بلصلللللللللا   سللللللللليكومترية جيلللللللللد  يقللللللللليس التمكلللللللللين  .2
النفسللللللللي لللللللللدس المعممللللللللين ممللللللللا يسللللللللهم فللللللللي الاسللللللللتفاد  منلللللللل  فللللللللي الدراسللللللللات 

 المستقبمية.

 :هذف انبحث
اٌصثهههاخ(   -ذٙهههكف اٌكناسهههح اٌؽا١ٌهههح ئٌهههٝ ذؽك٠هههك اٌفظهههائض اٌسههه١ىِٛره٠ح )اٌظهههكق         

ق٠هههح تّؽافظهههٗ لٕههها ٚذؽك٠هههك اٌث١ٕهههح اٌعا١ٍِهههح     ٌّم١هههاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌّعٍّهههٟ اٌّهؼٍهههح الإعكا   
ٌٗ. 
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 حذود انبحث:

 ؼكٚق تشه٠ح: ِعٍّٛ ِٚعٍّاخ اٌّهؼٍح الاعكاق٠ح تّؽافظح لٕا.  .1

ؼكٚق ِىا١ٔح: ِكاني اٌّهؼٍح الاعكاق٠ح اٌراتعح ٌٛوانج اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ تّؽافظح لٕا  .2

 اتٛ ذشد(. –قشٕا  -فهشٛؽ  -ٔعر ؼّاقٞ  -لفؾ  -)لٛص

ذرّصً فٟ اٌفرهج اٌى١ِٕح اٌرٟ سٛف ذعهٜ ف١ٙا اٌكناسح ٚ٘ٝ اٌعاَ  ؼكٚق وِا١ٔح: .3

 َ.2023-2022اٌكناسٟ 

 يصطهحات انبحث:
 Psychological Empowerment انتًكُن اننفسٍ:

وث١هههههها ٠عههههههف اظهائ١ههههها: تأٔهههههٗ ِهههههٓ أ٘هههههُ اٌّفههههها١ُ٘ إٌفسههههه١ح ٚاٌرهههههٟ ذهههههٌٛٝ ا٘رّاِههههها   
تاٌعٕظههههه اٌثشهههههٜ)اٌّعٍُ(, فههههاٌفهق اٌّّىههههٓ ٔفسهههه١ا ٠ىههههْٛ ِههههكنوا ٚٚاع١هههها ا١ّ٘ههههح اٌعّههههً          
اٌههههمٜ ٠مههههَٛ تههههٗ, ٠ّٚرٍههههه اٌّعٍِٛههههح ٚاٌّٙههههانج ٚاٌىفههههاءج اٌرههههٟ ذسههههاعكٖ فههههٟ أعههههاو عٍّههههٗ,         
٠ٚسهههّػ ٌهههٗ تالاسهههرملا١ٌح فهههٟ أقاء أعّاٌهههٗ, ئٌهههٝ ظأهههة اؼساسهههٗ ترهههأش١هٖ فهههٟ ِعه٠هههاخ اٌعّهههً      

اٌّإسسهههح, ٠ٚمهههاي تاٌكنظهههح اٌرهههٟ ٠ؽظهههً ع١ٍٙههها اٌفههههق عٍهههٝ       ٚفهههٝ ذؽم١هههك أ٘هههكاف ٚأٔشهههـح  
ُّعك ِٓ لثً اٌثاؼصح.  ِم١اي اٌرّى١ٓ إٌفسٝ اٌ

 
 Psychometric Properties انخصائص انسُكىيترَة: 

 

ذٍهههه اٌفظهههائض اٌرههههٟ ٠ُشهههرهؽ ذٛفه٘هههها تاٌّم١هههاي ١ٌىهههْٛ طههههاٌؽا ٌلاسهههرفكاَ وههههأقاج       
اٌفظهههائض فهههٟ اٌثؽهههس اٌؽهههاٌٟ ِهههٓ ـهههلاي اسهههرفكاَ اسهههٍٛب     ل١هههاي, ٠ٚهههرُ اٌرؽمهههك ِهههٓ ذٍهههه   

اٌرؽ١ٍهههههً اٌعهههههاٍِٟ الاسرىشهههههافٟ ٌٍرؽمهههههك ِهههههٓ طهههههكق اٌثٕهههههاء, ٚؼسهههههاب ِعاِهههههً شثهههههاخ أٌفههههها   
 وهٚٔثاؾ ٌٍرؽمك ِٓ اٌصثاخ.

 الإطار اننظرٌ وانذراسات انًرتبطة:
 انتًكُن اننفسٍ:

ٚس١اسههه١ا ٔظهههها ٌّههها ذشهههٙكٖ  إٌّظّهههاخ ِهههٓ اٌعك٠هههك ِهههٓ اٌظههههٚف اٌّعمهههكج  الرظهههاق٠ا    
ٚئقان٠هههها فههههاْ الإقانج اٌّعاطهههههج ٌرٍههههه إٌّظّههههاخ ذؽهههههص عٍههههٝ ذعى٠ههههى ئقِههههاض اٌّههههٛ ف١ٓ     
ٌٍرغٍههههة عٍههههٝ ٘ههههمٖ اٌظهههههٚف ٚؼههههً اٌّشههههىلاخ الإقان٠ههههح ٚذعى٠ههههى اٌعّههههً تهههههٚغ اٌفه٠ههههك          
اٌٛاؼهههك ٚ٘هههما ٘هههٛ ظهههٛ٘ه اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ اٌهههمٜ ٠ٙهههرُ تاٌعههها١ٍِٓ ِهههٓ أظهههً ذعى٠هههى لهههكنذُٙ           

ه ِههههأٌٛف ٚ ٠سههههاعك عٍههههٝ ٔعههههاغ إٌّظّههههح,  فمههههك  عٍههههٝ ذؽم١ههههك أ٘ههههكاف إٌّظّههههح تشههههىً غ١هههه 
أطهههثػ ِفٙهههَٛ اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ِهههٓ أ٘هههُ اٌّفههها١ُ٘ فهههٟ ٔظه٠هههاخ عٍهههُ اٌهههٕفس, ٚ لٌهههه عٍهههٝ           
اٌظههههع١ك اٌفهههههقٞ أٚ اٌّعرّعههههٟ ؼ١ههههس أٚػههههػ اٌثههههاؼص١ٓ  عٕاطههههه وص١هههههج ِرعٍمههههح تههههاٌرّى١ٓ      

ماذ١ههههح, وشههههىً أٚ و١ٙىههههً أٚ وّؼههههّْٛ  ٌعههههٛقج اٌههههماخ, ٚاٌـالههههح اٌسهههه١ىٌٛٛظ١ح, ٚاٌكافع١ههههح اٌ  
ٚاٌمههههٛج ٚاٌىفههههاءج, فههههاٌرّى١ٓ إٌفسههههٟ ِظههههكن لههههٛج ذعّههههً عٍههههٝ ذؽه٠ههههه الإٔسههههاْ ِههههٓ ل١ههههٛق      
ا٢ـههههه٠ٓ ٚ ذسههههاعكٖ عٍههههٝ ذؽم١ههههك اا٘ههههكاف اٌّٛظههههٛقج ٚاٌرعهههها٠  ِههههر ِرـٍثههههاخ اٌّٛلههههف        

 ( .  2019ٚو٠اقج ئؼساسٗ تاٌىفاءج ) شه٠ٓ اتٛ ا١ٌٙعاء ,
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ِٕٚٙهههها أْ اٌفههههههق  ٠ٚشههههًّ ِفٙههههَٛ اٌرّىهههه١ٓ ِعّٛعههههح ِههههٓ الاعرثههههاناخ اٌّهذثـههههح,        
٠ؽرهههاض ئٌهههٝ ِسهههاعكٖ ٌثٕهههاء ِعٍِٛاذهههٗ ِٚٙانذهههٗ وهههٟ لا ٠عرّهههك عٍهههٝ ا٢ـهههه٠ٓ ٌر١ّٕهههح أؼٛاٌهههٗ        
اٌّع١شهههه١ح ٚاٌٛطههههٛي اٌههههٝ أ٘كافههههٗ فالإٔسههههاْ ٕ٘هههها عٕظههههه فعههههاي فههههٟ اٌّعرّههههر فٙههههٛ ٌهههه١س         
شفظههها سههههٍث١ا ٠ٕرظهههه اٌّعٛٔههههح تهههً ئ٠عههههاتٟ ٠ّىٕهههٗ اٌّسههههاّ٘ح فهههٟ ذ١ّٕههههح لاذهههٗ ِٚعرّعههههٗ  )       

 (.  2009, عثك إٌّعُ ٚعـا ا 
    ْ (   (1988ٚأْ أٚي ِههههههٓ الرهههههههغ ِظههههههـٍػ اٌرّىهههههه١ٓ إٌفسههههههٟ ّ٘هههههها اٌعاٌّهههههها

Conger and Kanugo     ٚ ٞؼ١ههههس أٚػههههؽا أْ ع١ٍّههههح اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ذههههٛاو
ذرّاشهههً ِهههر اٌّؽفهههىاخ اٌٛ ١ف١هههح ٌرؽم١هههك اٌىفهههاءج اٌماذ١هههح ٌهههكٜ اٌعههها١ٍِٓ , ٚعهفهههاٖ تأٔهههٗ ع١ٍّهههح   

 ِ عهفرهههههههٗ  ١ٍٓ ٌٍم١هههههههاَ تأعّهههههههاٌُٙ ,وّهههههههاذعى٠هههههههى ٌههههههههٚغ اٌّصهههههههاتهج ٚاٌّثهههههههاقنج ٌهههههههكٜ اٌعههههههها
(Spreitzer (1995       تأٔهههٗ ؼاٌههههح ٔفسهههه١ح ِىٛٔهههح ِههههٓ أنتعهههح أتعههههاق  اساسههه١ح ٚ٘ههههٟ تعههههك

اٌىفهههاءج ٠ٚرعٍهههك تشهههعٛن اٌفههههق  تأهههٗ لٚ وفهههاءج ٚ ِٙهههانج عا١ٌهههح فهههٟ أقاء  ااعّهههاي تٕعهههاغ,           
ناخ ٚتعههههك اٌرههههأش١ه ٚ٘ههههٛ ٠رعٍههههك تاعرمههههاق اٌفهههههق تأٔههههٗ ٠ّرٍههههه اٌمههههكنج عٍههههٝ اٌرههههأش١ه عٍههههٝ لههههها  

إٌّظّههههح, ٚتعههههك اٌّعٕههههٝ اٌههههمٜ  ٠رعٍههههك تشههههعٛن اٌفهههههق تأ١ّ٘ههههح عٍّههههٗ ٚئؼساسههههٗ تالانذثههههاؽ      
اٌشفظهههههٟ تاٌعّهههههً, اٌهههههٝ ظأهههههة اِهههههرلان اٌفههههههق ؼه٠هههههح اٌرظههههههف ٚالاسهههههرملا١ٌح فهههههٟ أقاء    

تأٔهههٗ أسهههٍٛب ئقانٞ ٌٚىٕهههٗ شهههعٛن ٔفسهههٟ تاٌّمهههاَ        carless (2004ااعّهههاي, ٚعهفهههٗ ) 
ر ٘هههٟ أشههه١اء لاذ١هههح ِٛظهههٛقج قاـهههً اافههههاق تؽ١هههس   ااٚي ؼ١هههس أْ ٘هههما اٌشهههعٛن ٚ٘هههمٖ اٌهههكٚاف 

ذسهههاعكُ٘ عٍهههٝ الإتهههكاي, ٚذعهههىوُ٘ ٚذسهههاعكُ٘ عٍهههٝ اذفهههال اٌمههههاناخ تأٔفسهههُٙ, ٚ٘هههٛ ٠مهههاي       
ِههههٓ ـههههلاي ِههههكٜ اسههههرملا١ٌح اٌفهههههق ٚلكنذههههٗ عٍههههٝ اٌرههههأش١ه فههههٟ ت١ ههههح اٌعّههههً, ِٚههههكٜ ئقناوههههٗ   

 ا١ّ٘ح ٘ما اٌعًّ.

ٌفهههق ِههٓ ـلاٌٙهها   تأٔههٗ ع١ٍّههٗ ٠شههعه ا   Zhang and Batrol (2010ٚعهفههٗ )
تاٌؽه٠ههههح ٔؽههههٛ لكنذههههٗ عٍههههٟ ئواٌههههح اٌظهههههٚف ٚاٌعٛالههههة اٌرههههٟ ذععٍههههٗ ٠شههههعه تؼههههعفٗ أشٕههههاء    
اٌم١هههاَ تاٌعّهههً, فٙهههٛ أؼهههك أشهههىاي اٌرهههكـً الإ٠عهههاتٟ ٚاٌهههمٜ ٠ٙهههرُ تى٠هههاقج اٌهػههها  فهههٟ ظٛأهههة      
اٌؽ١ههههاٖ اٌّفرٍفهههههح, ٚوههههمٌه نفهههههر اٌهههههٚغ اٌّع٠ٕٛهههههح, ٚاٌعّههههً عٍهههههٝ ذؽسهههه١ٓ ظهههههٛقج اٌؽ١هههههاج,      

عظ١ّٙههها ,فٙهههٛ ِهههٓ اٌّفههها١ُ٘ اٌم٠ٛهههح اٌرهههٟ ذشهههًّ اٌعك٠هههك ِهههٓ اٌّهاقفهههاخ        ٚذعى٠هههى اٌمهههكناخ ٚذ 
ٚاٌّعهههأٟ ٚلٌهههه عٍهههٝ سهههث١ً اٌرهههكع١ُ ٚاٌرم٠ٛهههح ٚذعى٠هههى اٌمهههكنج عٍهههٝ اذفهههال اٌمههههان, فٙهههٛ ِهههٓ    
اٌّٛػههههٛعاخ اٌؽك٠صهههههح ٔسههههث١ا فهههههٟ اٌعٍههههَٛ إٌفسههههه١ح ٚاٌرهت٠ٛههههح, ٚذرؼهههههػ ِظهههها٘ه اٌرّىههههه١ٓ      

١ٍههههح اٌماذ١ههههح ٚ اٌمههههكنج عٍههههٝ اٌرههههأش١ه فههههٟ   ٔفسههههٟ فههههٟ اٌشههههعٛن تم١ّههههح اٌعّههههً ,اٌىفههههاءج ,ٚاٌفاع  
(, وّههههههها ذعهفهههههههٗ  2015اٌعّههههههً ٚاٌرغٍهههههههة عٍهههههههٝ ِشهههههههاعه ا١ٌهههههههأي ) و١٘هههههههه إٌٛاظؽهههههههح,  

Association (2017,p.687)  American psychiatrics   تأٔهههههٗ ذعى٠هههههى
اٌّٙههههاناخ ٚاٌّعههههانف ٚاٌصمههههح اٌؼهههههٚن٠ح ٌىههههٟ ٠ههههرؽىُ اٌشههههفض تّمرؼهههها٘ا فههههٟ اٌفهههههص        

ٍهههههٝ ذؽم١هههههك اٌؼهههههثؾ ٚاٌسههههه١ـهج عٍهههههٟ ِعه٠هههههاخ ؼ١اذهههههٗ   ٚاٌّسهههههأكج اٌلاوِهههههح ٌّسهههههاعكذٗ ع 
( 2017ٚعهفرهههٗ ٔعهههاغ اٌسههه١ّهٞ )   ٚاٌم١هههاَ تاافعهههاي اٌرهههٟ ِهههٓ شهههأٔٙا أْ ذؽمهههك ٌهههٗ أ٘كافهههٗ,     

تأٔهههٗ اٌعٕظهههه إٌفسهههٟ أٚ اٌهههكافعٟ ٚاٌهههمٞ ٠ظٙهههه ِهههٓ ـهههلاي أنتعهههح أتعهههاق ٘هههٟ أ١ّ٘هههح اٌعّهههً,     
ق ذٍعههههة قٚنا ئ٠عات١هههها فهههههٟ   اٌرههههأش١ه, اٌىفههههاءج ٚ الاسههههرملا١ٌح, اٌفاع١ٍههههح اٌماذ١ههههح, ٚ٘ههههمٖ الاتعهههها       

 .ذٛظ١ٗ اٌّع١ٍّٓ تشىً ـاص ذعاٖ قٚنُ٘ فٟ ِٕٙح اٌرع١ٍُ

( تأٔههههٗ ئقنان اٌفهههههق ٌٍمههههكناخ    ٠ٚ2018عهفههههٗ ِؽّههههك أتههههٛ إٌههههٛن ٕٚ٘ههههاء ِؽّههههك )      
ٚاٌسههههّاخ اٌرههههٟ ٠ّرٍىٙهههها ٚذفع١ٍٙهههها ٌرٛظ١ههههٗ ؼ١اذههههٗ ٌٍٛظٙههههح اٌظههههائثح ١ٌىههههْٛ ِههههإشها عٍههههٝ           
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   ْ ِههههٓ تعههههك٠ٓ ّ٘هههها اٌّعههههاي الاقناوههههٟ     ِسههههرٜٛ ؼ١اذههههٗ اٌّعرّع١ههههح ٚاٌشفظهههه١ح ٚ٘ههههٛ ٠رىههههٛ
( تأٔهههٗ ٘هههٛ اٌشهههعٛن اٌهههكاـٍٟ ٌٍفههههق    2019ٚذعهفهههٗ نا١ٔههها عثهههك اٌههههؼّٓ )   ,ٚاٌفثههههج اٌّعاشهههح 

تاٌصمهههح, ٚاٌهههرؽىُ ,ٚاٌىفهههاءج ,ٚاٌمهههكنج عٍهههٝ اٌرّاسهههه ٚلهههد اٌؼهههغٛؽ ,ٚاٌّسهههاّ٘ح اٌفعاٌهههح فهههٟ      
ِص١هههه ( تأٔهههٗ 20 ٠ٚ20عهفهههٗ أؼّهههك اٌث١هههِٟٛ )   ,وهههً ِههها ٠ؽههه١ؾ تهههٗ, ٚاذفهههال لههههاناخ طهههائثح      

قاـٍهههٟ ٠شهههعه اٌّعٍهههُ تهههأْ ٌك٠هههٗ اٌمهههكنج عٍهههٝ اٌهههرؽىُ ِٚٛاظٙهههح اٌرؽهههك٠اخ ٚاذفهههال اٌمههههاناخ        
( تأٔههههٗ قافههههر قاـٍههههٟ ٠ٕشههههأ ٌههههكٜ اافهههههاق وٕر١عههههح  2021ٚذعهفههههٗ أسههههّاء عهفههههاْ)  ,اٌظههههائثح

   ً (  2022ٚذعهفههههٗ ٕ٘ههههاء ووههههٟ )  ,ٌّعّٛعههههح ِههههٓ اٌرم١١ّههههاخ اٌّعهف١ههههح اٌماذ١ههههح ٌّٙههههاَ اٌعّهههه
ّعٍهههُ اٌـالهههح لإقنان لاذهههٗ ف١ّههها ٠رعٍهههك تىفاءذهههٗ ٚاسهههرملا١ٌرٗ ٚذهههأش١هٖ  تأٔهههٗ قافهههر قاـٍهههٟ ٠ّهههٕػ اٌ

فهههههٟ ت١ هههههح اٌعّهههههً ٚأ١ّ٘هههههح ٚ ١فرهههههٗ, ٚتاٌرهههههاٌٟ فٙهههههٛ ٠عهههههىو اٌّعٍهههههُ ٠ّٕٚؽهههههٗ اٌصمهههههح تاذفهههههال    
اٌمههههاناخ اٌظهههائثح ٚاٌرعههههف عٍهههٝ لكناذهههٗ ٚاسهههرفكاَ اٌّهههٛانق تشهههىً فعهههاي ٚتاٌرهههاٌٟ فٙههههٛ           

ؽ لٛذههههٗ ٚػههههعفٗ ٚاٌرههههٟ ذإٍ٘ههههٗ ٌٍّٕههههٛ    ت١ٕههههح ٔفسهههه١ح ذعهههههف اٌفهههههق تٛاظثاذههههٗ ٚلكناذههههٗ ٚٔمهههها    
 .ٝإٌّٟٙ ٚاٌشفظ

ِّٚههها سههههثك ٠ّىههههٓ اٌمههههٛي تههههأْ ِفٙههههَٛ اٌرّىههه١ٓ إٌفسههههٟ ِههههٓ أ٘ههههُ اٌّفهههها١ُ٘ إٌفسهههه١ح    
الإ٠عات١هههح ٌهههكٜ اٌّعٍّههه١ٓ , فٙهههٛ قافهههر قاـٍهههٟ ٠عّهههً عٍهههٝ ذؽف١هههى اٌّعٍّههه١ٓ ٌٍم١هههاَ تهههكٚنُ٘            

ِٛاظٙهههح طهههعٛتاخ ٚذؽهههك٠اخ إٌّٙهههح, ٚ ٌٍٛطهههٛي ٌٙهههمٖ   اٌهههٛ ١فٟ عٍهههٝ أوّهههً ٚظهههٗ ,ٚوهههمٌه   
اٌكنظههههح  لاتههههك ِههههٓ شههههعٛن اٌّعٍههههُ تاٌىفههههاءج ٚالاسههههرملا١ٌح ٚاٌؽه٠ههههح, ٚ٘ههههما ِهههها ٠ٙههههكف ئ١ٌههههٗ     

 اٌرّى١ٓ إٌفسٟ.

 ابعاد انتًكُن اننفسٍ:
ٕ٘هههان أنتعهههح أتعهههاق ٌع١ٍّهههح اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ وّههها ظهههاءخ فهههٟ اٌعك٠هههك ِهههٓ اٌكناسهههاخ        

ٞ ِٕٚٙههههها قناسهههههاخ  )ٕ٘هههههاء ووهههههٟ,   (2021,) أسهههههّاء عهفهههههاْ,  (2017, , )ٔعهههههاغ اٌسههههه١ّه
2022  ( zhang & BATROL ,  2010ي (Spritzer , 1995) . 

: ٚ٘هههههٛ ٠عٕهههههٝ اسرشهههههعان اٌفههههههق ل١ّهههههح    Meaningانبعدددددذ ا ول ع انًعندددددًع  

اٌعّهههً اٌهههمٜ ٠مهههَٛ تهههٗ فٙهههما اٌّعٕهههٝ ٠شهههًّ اٌرٛافهههك تههه١ٓ ِرـٍثهههاخ اٌعّهههً ٚااقٚان اٌرهههٟ ٠مهههَٛ  
١اخ ٚاٌمههه١ُ ِهههٓ ظٙهههح أـههههٜ, فهههالا ِههها ؼهههكز أسهههعاَ ِهههٓ ذٍهههه    تٙههها اٌفههههق ِهههٓ ظٙهههح ٚاٌسهههٍٛو 

الاعرثهههاناخ ذظهههثػ ٌٍٛ ١فهههح أٚ اٌعّهههً ِعٕهههٝ أِههها ألا وأهههد ِرٕالؼهههح فسهههٛف ٠شهههعه اٌفههههق          
تهههأْ عٍّهههٗ لا ل١ّهههح ٌهههٗ فىص١هههها ِههها ٔسهههّر أْ تعهههغ اٌعههها١ٍِٓ ٠مٌٛهههْٛ أْ ٚ ١فرهههٟ ٌههه١س ٌٙههها         

هاق اٌعههها١ٍِٓ فّهههصلا فهههٟ ؼهههاي  ِعٕهههٝ فاٌّمظهههٛق تهههاٌّعٕٝ ٘هههٛ اٌم١ّهههح اٌفع١ٍهههح ٌٍعّهههً ٌهههكٜ اافههه    
انذفههههاي ل١ّههههح اٌّعٕههههٝ سههههٛف ٠رثعٙهههها انذفههههاي لهههه١ُ أـهههههٜ ِصههههً انذفههههاي وفههههاءج اٌّههههٛ ف١ٓ          

 Tomasٚاٌعّهههً, ٚانذفهههاي الإٔرهههاض ٚوٍّههها واق الأفههههاؽ  فهههٟ اٌعّهههً تظهههٛنج أفؼهههً )       
and Velthouse , 1990 . ) 

شههههعٛن اٌفهههههق تأٔههههٗ   "   Competencyانبعددددذ ان ددددافٍ ع انكفددددا    ع    

لههههاقن عٍههههٝ اقاء اٌّٙههههاَ اٌّـٍٛتههههح ِٕههههح تىههههً ِٙههههانج ٚؼهف١ههههح عا١ٌههههح,  فٙههههٟ ِعّٛعههههح ِههههٓ   
اٌّٙههههاناخ اٌؼهههههٚن٠ح ٌٍم١ههههاَ تاٌّٙههههاَ اٌٛ ١ف١ههههح , ٚلٍههههح ٘ههههمٖ اٌّٙههههاناخ أٚ عههههكَ ٚظٛق٘هههها          
ذههإقٜ ئٌهههٝ ٚظهههٛق ـٍهههً فههٟ ِفهظهههاخ اٌعّهههً ٚلٍهههح ظٛقذهههٗ, فىٍّهها اِرٍهههه اٌعاِهههً اٌىص١هههه ِهههٓ     

ج وٍّههههها واق ذؽم١هههههك ٔرهههههائط ٚأ٘هههههكاف إٌّظّهههههح ٌٚهههههمٌه ٠عهههههة عٍهههههٝ ئقانج    اٌىفهههههاءج ٚاٌّٙهههههان
إٌّظّهههههح ذى٠ٚهههههك عا١ٍِٙههههها تاٌّٙهههههاناخ ٚاٌىفهههههاءاخ ٚلٌهههههه ِهههههٓ ـهههههلاي ع١ٍّهههههاخ اٌرهههههكن٠ة       

(Joo& lim, 2013 (                ,)Zhang& Batrol, 2010 . ) 
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ٚ٘هههٛ ٠عٕهههٝ ِههههكٜ ذهههأش١ه اٌعاِهههً عٍههههٝ     " impactانبعدددذ ان اندددث ع انتدددد  ُر ع   

عّههههً ٚوههههمٌه ذههههأش١هٖ عٍههههٝ ِفهظههههاخ اٌعّههههً, ٚأْ ل١ّههههٗ ٚسههههٍٛو١اذٗ ِٚعرمكاذههههٗ ٌٙهههها    سهههه١ه اٌ
(, وّههها   Zhang & Batrol , 2010ذههأش١ه وث١ههه عٍههٝ ذؽم١ههك أ٘ههكاف اٌّإسسههح )       

٠عهههف تأٔهههٗ لهههكنج اٌعاِهههً اٌرأش١ه٠هههح عٍهههٝ ِعه٠ههاخ اٌعّهههً ٚاعرمهههاقٖ تأٔهههٗ ظهههىء لا ٠رعهههىأ ِهههٓ    
ٟ عٍهههٝ إٌّظّهههح تشهههىً عهههاَ ٚلٌهههه ِهههٓ    اٌعّهههً  ؼ١هههس أْ ٘هههما اٌرهههأش١ه ٠هههٕعىس تشهههىً ئ٠عهههات    

ـههههلاي شههههعٛنُ٘ تههههأُٔٙ أطههههؽاب  لهههههان ف١ّهههها ٠فههههض أعّههههاٌُٙ ِٚٙههههاُِٙ اٌّٛوٍههههح ئٌهههه١ُٙ           
,٠ٚفرٍهههف ِفٙهههَٛ اٌرهههأش١ه عهههٓ ِفٙهههَٛ اٌسههه١ـهج ؼ١هههس أْ اٌسههه١ـهج عٍهههٝ اٌعّهههً ٘هههٟ عٕظهههه     
ِهههههههذثؾ تظهههههههٚف اٌعّههههههً  ٚذغ١هاذٙهههههها ت١ّٕهههههها ٠هههههههذثؾ اٌرههههههأش١ه تّؼههههههّْٛ اٌعّههههههً لاذههههههٗ          

(Choong et al , 2011. ) 

ٚ٘ههٝ     Self. Determinationانبعددذ انرابددا ع الاسددتم نُة ع   

ذعٕهههٝ أْ اٌفههههق ؼهههه فهههٟ اذفهههال اٌمههههاناخ اٌرهههٟ ٠ها٘ههها ِٕاسهههثح ٌّٙاِهههٗ ٚأعّاٌهههٗ ,  ٚذرـٍهههة        
الاسههههرملا١ٌح اٌّشههههانوح فههههٟ سهههه١ه اٌعّههههً تظههههٛنج ئ٠عات١ههههح ٚفعاٌههههح ٚوههههمٌه اٌّشههههانوح فههههٟ         

ٌعهههٛقج ٚاٌكلههههح ٠عرّههههك عٍهههٝ اٌسهههههعح فههههٟ   سهههٍٛو١اخ اٌعّههههً , ؼ١ههههس أْ اٌعّهههً اٌمههههائُ عٍههههٝ ا  
ئٔعههههاو اٌعّههههً  ٚوههههمٌه اٌعٙههههك اٌّثههههمٚي ِههههٓ لثههههً اٌعاِههههً ِٚههههٓ ٕ٘هههها ذظٙههههه أ١ّ٘ههههح ئعـههههاء   

(، ٠ٚعهفهههههٗ  Spritzer,1995اٌعههههها١ٍِٓ الاسهههههرملا١ٌح فهههههٟ اٌعّهههههً ٚؼه٠هههههح اذفهههههال اٌمههههههان)    
(2015)                     Bester et al       ٟتأٔهههٗ ع١ٍّهههح ِهههٕػ اٌعاِهههً اٌؽه٠هههح فههه

١هههههان اٌـه٠مهههههح إٌّاسهههههثح ٌٍم١هههههاَ تاٌّٙهههههاَ اٌّٛوٍهههههح ئ١ٌهههههٗ، ؼ١هههههس أْ شهههههعٛنٖ تالاسهههههرملا١ٌح   اـر
٠سههههاعكٖ فههههٟ ذٕف١ههههم اٌّٙههههاَ تّهههها ٠رٕاسههههة ِههههر ٚظٙههههح ٔظهههههٖ اٌفاطههههح ٚاٌّظههههٍؽح اٌعاِههههح            

 ٌٍّإسسح .
أْ ٚظهههٛق ٘هههمٖ ااتعهههاق اانتعهههح ِعرّعهههح ذظهههٕر ِهذىهههىا ل٠ٛههها فهههٟ ذّىههه١ٓ اٌعههها١ٍِٓ       

 ٛ ١ٌح ٚاٌهههرفٍض ِهههٓ اٌؽاظهههح اٌهههٝ ِٛافمهههح اٌّهههك٠ه٠ٓ فهههٟ وهههً    ٚو٠هههاقج ئؼساسهههُٙ تاٌصمهههح ٚاٌّسههه 
ِههها ٠مِٛهههْٛ تهههٗ ِهههٓ أعّهههاي فٙهههٟ ذسهههُٙ فهههٟ طهههمً ِٛا٘هههة اٌعههها١ٍِٓ ٚذعى٠هههى أقائٙهههُ وّههها            

 (  2019ٚٔٛعا ) شه٠ٓ اتٛ ا١ٌٙعاء ,

 :أهمية التمكين النفسي

إتمللللللللام إن التللللللليثير اليجلللللللابي لمتمكلللللللين النفسلللللللي يعلللللللود بلللللللالنفس  مللللللل   مميلللللللة   -1
 المهام وتسهيل أداء اللأ مال .

جعللللللللل العامللللللللل أكثللللللللر تللللللللدر   ملللللللل  الم للللللللاركة فللللللللي الاسللللللللتراتيجيات الداريللللللللة  -2
دار  سير العممية المهنية .  والتنفيذية وا 

 للللللللعور العللللللللاممين فللللللللي الميسسللللللللة بللللللللالتمكين والم للللللللاركة يسللللللللهم فللللللللي تعزيللللللللز  -3
 النتا ج المرجو  من القيام بالمهمات .

 سهولة وسلاسة  ممية متابعة النتاجية والعمل الجما ي.   -4

 تحقيق الأهداف المرجو  من العمل بصور  دتيقة  ومبا ر .  -5
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إن التمكلللللللين النفسلللللللي وسللللللليمة لتحقيلللللللق أهلللللللداف هاملللللللة و تي ملللللللة مثلللللللل  لللللللعور   -6
 الموظفين بان   ممهم وجهدهم المبذول  في العمل هو  يء جوهري وذا  مغزس .

الجللللللللو ملللللللن التمكللللللللين النفسلللللللي والثقللللللللة يتمتعللللللللون  العلللللللاممين فللللللللي وسلللللللط هللللللللذا  -7
بيقللللين دالملللللي بلللللان الهي للللة التلللللي يعمملللللون بهللللا تعلللللاممهم بنزاهلللللة و للللدل و هلللللذا  ي لللللعر العلللللاممين 

نتاجية وكفاء    )محمد الجدي,  ( . 2118بالأمان ال لصي الذي يجعمهم أكثر ثقة وا 

 تلللللللوفير الوتلللللللت والجهلللللللد للللللللردار  العميلللللللا, حيللللللل  يجعمهلللللللا أكثلللللللر تركيلللللللزا  مللللللل   -8
القضلللللللايا الاسلللللللتراتيجية وتنفيلللللللذ اللطلللللللط طويملللللللة الأملللللللد, وبالتلللللللالي تحقيلللللللق أهلللللللداف الميسسلللللللة 

 ( .2116)سالي أبوبكر, 

ثلللللللللللراء  التفكيلللللللللللر  -9 تعزيلللللللللللز اللللللللللللرو  المعنويلللللللللللة والحملللللللللللاس للللللللللللدس الملللللللللللوظفين وا 
البللللللللللدا ي لللللللللللديهم ممللللللللللا يحسللللللللللن مللللللللللن الأداء العللللللللللام لممنظمللللللللللة وزيللللللللللاد  انتمللللللللللا هم لممنظمللللللللللة 

Worlein, 2010)  . ) 

النفسلللللي أهميلللللة كبيلللللر  فلللللي بنلللللاء منظوملللللة حاضلللللنة لممعرفلللللة والمهلللللار   لمتمكلللللين -11
 .(Melhem, 2004والثقة والمعن  والتيثير وتو  ال لصية )

ٌٍٚرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ أ١ّ٘ههههح وث١هههههج تإٌسههههثح ٌٍّعٍّهههه١ٓ  ؼ١ههههس أشههههانخ أسههههّاء عهفههههاْ                
 ( أْ اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ ٠هفهههههر ِهههههٓ ِسهههههرٛٞ أقاء اٌّعٍّههههه١ٓ ٠ٚى٠هههههك ِهههههٓ فعههههها١ٌرُٙ        2021)

ٚاٌرهههىاُِٙ فهههٟ اٌعّهههً , وّههها ٠ى٠هههك ِهههٓ قافع١هههرُٙ ٌرؽّهههً اٌّسهههإ١ٌٚح ٚاٌّشهههانوح فهههٟ أٔشهههـح        
اٌعّههههً , فٙههههٛ ٠ى٠ههههك ِههههٓ نٚغ اٌّثههههاقأج ٚالإلههههكاَ عٍههههٟ ـههههٛع ٚذؽّههههً اٌّفههههاؿهج , وّهههها         
٠عهههىو ِههههٓ لههههكنذُٙ عٍهههٟ اٌعّههههً تشههههىً ِسهههرمً, وّهههها ٠سههههرؽس ٌهههك٠ُٙ الاترىههههان ٠ٚى٠ههههك ِههههٓ      

اٌعّهههً, وّههها أٚػهههؽد قناسهههح )ا٠ّهههاْ     فهههُٟٙ لهههكنذُٙ عٍهههٟ ذهو١هههى ظٙهههٛقُ٘ ٚئفهههها  ؿالهههاذ   
( أْ اٌّعٍّهههههه١ٓ اٌّّىٕهههههه١ٓ ٔفسهههههه١ا ذههههههىقاق شمههههههرُٙ  تّشهههههههف١ُٙ اٌرهتهههههه١٠ٛٓ,    2016سهههههه١ٍّاْ, 
(ٚاٌرهههٟ ذشههه١ه ئٌهههٟ أٔهههٗ ٠ّىهههٓ اٌرٕثهههإ تهههاٌرّى١ٓ إٌفسهههٟ ِهههٓ        Baggett, 2015ٚقناسهههح )

(ٚاٌرهههههٟ أٚػهههههؽد أٔهههههٗ تى٠هههههاقج Ngang, 2012ـهههههلاي اٌم١هههههاقج اٌرؽ١ٍ٠ٛهههههح, ٚقناسهههههح  )
 ٓ إٌفسٟ ٠ىقاق ولا ِٓ الاٌرىاَ  ٚاٌفاع١ٍح اٌماذ١ح ٌٍّع١ٍّٓ.اٌرّى١

 

 :فظرَات انتًكُن اننفسٍ
ذسهههعٝ وص١هههه ِهههٓ قٚي اٌعهههاٌُ ئٌهههٝ ذؽم١هههك ظهههٛقج اٌرعٍههه١ُ ٚلٌهههه عهههٓ ؿه٠هههك ئطهههلاغ       
ٔظّٙهههها اٌرع١ّ١ٍههههح ,ٚاطههههثػ ِفٙههههَٛ اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌٍّعٍههههُ ِههههٓ أ٘ههههُ اٌّفهههها١ُ٘ اٌّسههههرفكِح     

ٌرعٍهههه١ُ فٙههههٛ ٠سههههاعك اٌّعٍههههُ عٍههههٝ ئقنان ئِىا١ٔاذههههٗ     وعههههىء ِههههٓ ِثههههاقناخ ئطههههلاغ ع١ٍّههههح ا   
اٌؽم١م١ههههح ٌرسههههف١ه ِٛا٘ثههههٗ ٚلكناذههههٗ فههههٟ ذؽسهههه١ٓ ٚذـهههه٠ٛه ااقاء, فههههاٌرّى١ٓ ع١ٍّههههح ذؽههههٛي       
شفظههههٟ ٚاظرّههههاعٟ ذّىٕههههٗ ِههههٓ اٌم١ههههاَ تّسههههإ١ٌٚاذٗ ا١ٌّٕٙههههح ٚاذفههههال لهههههاناخ ذف١ههههك اٌعّههههً     

,ٚتإٌسهههثح ٌّفٙهههَٛ  ٚاسهههرغلاي اٌّهههٛانق اٌّراؼهههح ,ٚاٌهههٛعٟ اٌهههكائُ تّرـٍثهههاخ اٌعّهههً اٌّكنسهههٟ       
اٌرّىهههه١ٓ فٍههههٛؼ  اْ ٘ههههما اٌّفٙههههَٛ  ٙههههه فههههٟ اٌفىههههه الإقانٞ ٔر١عههههح وص١ههههه ِههههٓ اٌرـههههٛناخ      
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اٌرهاو١ّهههح فهههٟ ٘هههما اٌفىهههه تّفا١ّ٘هههٗ اٌّفرٍفهههح تشهههىً عهههاَ ٚاٌّفههها١ُ٘ اٌّرعٍمهههح تهههاقانج اٌّهههٛانق     
اٌثشهههه٠ح تشهههىً ـهههاص ؼ١هههس تهههكأ ذهو١هههى ٔظه٠هههاخ ٘هههما اٌفىهههه عٍهههٝ اٌعٛأهههة الإٔسههها١ٔح فهههٟ       

ف و٠هههههاقج اٌىفهههههاءج ٚالإٔراظ١هههههح ٌٚههههه١س تٙهههههكف ذٍث١هههههح نغثهههههاخ الإٔسهههههاْ ٚؼهههههً     اٌعّهههههً تٙهههههك
ِشههههىلاذٗ, شههههُ تعههههك لٌههههه ظههههاءخ تعههههغ إٌظه٠ههههاخ ٌرهوههههى عٍههههٝ اٌعٛأههههة اٌّع٠ٕٛههههح ِصههههً       

ؿثمههها ٌّههها ظهههاء فهههٟ نا١ٔههها عثهههك      اٌؽه٠هههح ٚاٌّشهههانوح ٚالاؼرههههاَ ,ِٚهههٓ أ٘هههُ ذٍهههه إٌظه٠هههاخ       
( 2009ٝ ٍِؽههههههُ )(, ٠ٚؽ١هههههه2021(, ٚآِههههههاي سههههههعٛق, ٚأؼّههههههك فه٠عههههههح )  2019اٌهههههههؼّٓ )

 اٌراٌٟ:
 

 :4299إلى 4291نظرية هورسون وحركة العلاقات الإنسانية عام  .1
ٚاٌرهههٟ ذهههُ ئظهاء٘ههها فهههٟ شههههوح ٠ٚسهههرهْ ئٌىره٠هههه فهههٟ      -٘هههكفد قناسهههاخ ٘ٛنسهههْٛ   

ئٌهههٝ قناسهههح أشهههه اٌعٛاِهههً اٌّاق٠هههح ِصهههً  ههههٚف اٌعّهههً اٌّاق٠هههح   -اٌٛلا٠هههاخ اٌّرؽهههكج ااِه٠ى١هههح
 ٓ فهههٟ اٌشههههوح ,ٚظهههاءخ إٌرهههائط غ١هههه ِرٛلعهههح ِإوهههكج    ِٚسهههرٜٛ الإػهههاءج عٍهههٝ ئٔرهههاض اٌعههها١ٍِ
اٌّع٠ٕٛهههههح ٌٍعّهههههاي ٚقنظهههههح الأسهههههعاَ ٚاٌرعهههههاْٚ تههههه١ٓ   ٚظهههههٛق ِرغ١هههههه ظك٠هههههك ٚ٘هههههٛ اٌههههههٚغ 

اٌعهههها١ٍِٓ ؼ١ههههس أوههههكخ ٘ههههمٖ اٌكناسههههاخ عٍههههٝ ػهههههٚنج ِهاعههههاج الإقانج ٌٍعٕظههههه اٌثشهههههٞ        
 ١ٌس فمؾ ِٓ إٌٛاؼٟ اٌّاق٠ح ئّٔا أ٠ؼا ِٓ إٌٛاؼٟ إٌفس١ح ٚالاظرّاع١ح.

 ية الحاجات لماسمو:نظر   .2

طههههاؼة ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح ٘ههههٛ اٌعههههاٌُ اتها٘ههههاَ ِاسههههٍٛ, ٚذشههههًّ ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح عٍههههٝ       
ّٔهههٛلض ؿثمهههٟ ِىهههْٛ ِهههٓ ـّهههس اؼر١اظهههاخ اساسههه١ح فهههٟ شهههىً ِسهههر٠ٛاخ ِرسٍسهههٍح قاـهههً           
شهههىً ٘هِهههٟ ٘هههما إٌّهههٛلض ٠ّىهههٓ ذمسههه١ّٗ ئٌهههٝ اؼر١اظهههاخ ِفرمهههكج ٚاؼر١اظهههاخ ّٔهههٛ, ٠ٚشهههان        

تأٔٙههههها اؼر١اظهههههاخ ِفرمهههههكج ٚالاؼر١هههههاض اٌفهههههاِس ٘ههههههٛ      ئٌهههههٝ الاؼر١اظهههههاخ اانتعهههههح ااٌٚهههههٝ     
اؼر١اظهههاخ إٌّهههٛ ٚ٘ههههمٖ الاؼر١اظهههاخ اٌّفرمههههكج ذىهههْٛ ألهههٜٛ فههههٟ ذٍث١رٙههها ٚذثمههههٝ ٌّهههكج أؿههههٛي        
ؼرهههٝ ٠هههرُ ذٍث١رٙههها, ٚؿثمههها ٌٕظه٠هههح ِاسهههٍٛ, ٠عهههة عٍهههٝ الإٔسهههاْ ذٍث١هههح ِسهههرٜٛ الاؼر١اظهههاخ           

     ٟ :الاؼر١اظهههههههاخ  اٌّفرمههههههكج أٚلا شههههههُ ذٍث١هههههههح اؼر١اظههههههاخ إٌّهههههههٛ ٚ٘ههههههمٖ الاؼر١اظهههههههاخ واٌرههههههاٌ
اٌفسههه١ٌٛٛظ١ح ِصهههً اٌغهههماء ٚاٌشههههاب ٚاٌٙهههٛاء ٚاٌعهههٕس ٚإٌهههَٛ ٚغ١ه٘ههها , اؼر١اظهههاخ ااِهههٓ          
ٚاٌسههههلاِح ِصههههً اٌؽّا٠ههههح ِههههٓ لههههٜٛ اٌـث١عههههح ٚاٌؽاظههههح ئٌههههٝ إٌظههههاَ ٚ اٌمههههأْٛ ٚالاسههههرمهان,    
اؼر١اظههههاخ اٌؽههههة ٚالأرّههههاء ِصههههً اٌظههههكالح ٚاٌصمههههح ٚاٌؽههههة ٚاٌعـههههاء, اؼر١اظههههاخ اؼرهههههاَ         

ً الإٔعهههاو ٚالإذمهههاْ ٚاؼرههههاَ اٌهههماخ ٚا٢ـهههه٠ٓ, اؼر١اظهههاخ ذؽم١هههك اٌهههماخ     ٚذمهههك٠ه اٌهههماخ ِصههه 
 ِصً ئقنان اٌمكناخ ٚاٌّٙاناخ اٌشفظ١ح ٚإٌّٛ اٌشفظٟ.

 لدوجلاس ماركي جور : x,yنظرية  .3

ِهههٓ أ٘هههُ إٌظه٠هههاخ اٌرهههٟ ذٕاٌٚهههد أ١ّ٘هههح اٌعاِهههً اٌثشههههٞ فهههٟ الإقانج ّ٘ههها ٔظه٠رهههاْ      
ْ   Xالاٌٚهههٝ ٔظه٠هههح    اٌعههها١ٍِٓ تـث١عهههرُٙ وسهههاٌٝ غ١هههه ؿّهههٛؼ١ٓ      ٚ ذفرههههع ف١ٙههها الإقانج تهههأ

ٚسهههٛف ٠ظٙههههْٚ ل١ٍهههً ِهههٓ الأهههكفاي ٔؽهههٛ اٌعّهههً ٠ٚرهههأشهْٚ تهههاٌؽٛافى اٌفانظ١هههح, إٌظه٠هههح        
Y          ْٚذفرههههع اْ اٌعههها١ٍِٓ ؿّٛؼهههْٛ ٌٚهههك٠ُٙ قٚافهههر ٌٍعّهههً ٠ٚرؽٍّهههْٛ اٌّسهههإ١ٌٚح ِٚثهههاقن

 ِٕٚفرؽْٛ ِٚثكعْٛ ٠ٚرأشهْٚ تاٌؽٛافى اٌكاـ١ٍح.

 نظرية النظم: .4
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ٕظه٠هههح أْ إٌظهههاَ ٘هههٛ ِعّٛعهههح ِهههٓ ااظهههىاء اٌرهههٟ ذشهههىً ٚؼهههكج          ذفرههههع ٘هههمٖ اٌ  
ٚاؼههههكج ٚاٌرههههٟ ذههههإشه ٚذرههههأشه ف١ّهههها ت١ٕٙهههها ٚأ٠ؼهههها ِههههر اٌث١ ههههح اٌّؽ١ـههههح , ٚلٌههههه لاسههههرّهان٠ح    
اٌرٕظهههه١ُ ٚ٘ههههما ٠عٕههههٟ أْ إٌظههههاَ ِفرههههٛغ ٌٚهههه١س ِغٍههههك, ٚ ذرىههههْٛ ٔظه٠ههههح اٌههههٕظُ ِههههٓ اٌفهههههق    

ٜٛ اٌفٕهههههٟ ٚاٌرىٌٕٛهههههٛظٟ ٚفٍسهههههفح إٌظهههههاَ ١٘ٚىهههههً إٌظهههههاَ ٚالإظههههههاءاخ ٚاٌمٛاعهههههك ٚاٌّسهههههر  
ٚاٌرٕظههه١ُ اٌهسهههّٟ ٚاٌغ١هههه اٌهسهههّٟ, ٚاٌفههههق ٘هههٛ اٌعهههىء ااساسهههٟ فهههٟ إٌظهههاَ سهههٛاء وهههاْ            

 لائكا أٚ ِٕفما ٌمٌه ذٙرُ ٘مٖ إٌظه٠ح تؽٛافى اٌفهق ٚاذعا٘اذٗ ٚافرهاػاذٗ عٓ إٌاي.

 نظرية الشخصية البالغة لكريس ارجريس: .5

    ٜ فههههٟ الإٔسههههاْ شههههفض   ذهههههذثؾ ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح ترـههههٛن شفظهههه١ح اٌفهههههق ؼ١ههههس ذههههه
تههههاٌق عالههههً ٔههههاظػ ٚ٘ههههٛ لههههاقن عٍههههٝ ذؽّههههً اٌّسههههإ١ٌٚح ٚلا ٠ؽرههههاض ٌٍّسههههاعكج ٚالإشهههههاف,      
ٚتاٌرهههههاٌٟ ٠عهههههة ذٛسههههه١ر طهههههلاؼ١اذٗ ِٕٚؽهههههٗ اٌفهطهههههح ٌٍّى٠هههههك  فهههههٟ اٌّشهههههانوح ٚذؽّهههههً          
اٌّسههههإ١ٌٚح ,ٚتههههاٌهغُ ِههههٓ لٌههههه ٠هههههٜ انظهههههي اْ اٌّإسسههههاخ ذمههههف ِأعهههها ػههههك ٔؼههههط          

اٌّرثعههههح ؼ١ههههس لا ذسههههّػ ٌٙههههُ ئلا تالههههً ِهههها ٠ّىههههٓ  اٌعهههها١ٍِٓ تٙهههها تسههههثة اٌس١اسههههاخ الإقان٠ههههح  
 ٌٍرؽىُ فٟ عٍُّٙ ٚذشععُٙ عٍٝ اٌسٍث١ح ٚاٌرثع١ح ٚعكَ الإترىان٠ح.

 النظرية الظرفية  لفيدلر: .6

ذإوههههك ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح عٍههههٝ أ١ّ٘ههههح اٌّٛلههههف فههههٟ ذؽك٠ههههك فاع١ٍههههح الإقانج, ؼ١ههههس أٔههههٗ     
طهههفاخ ِع١ٕهههح ٌههه١س ٕ٘هههان سهههٍٛن ٚاؼهههك فهههٟ اٌم١هههاقج ٠ظهههٍػ ٌىهههً وِهههاْ ِٚىهههاْ ٌٚههه١س ٕ٘هههان   

٠عهههة ذٛافه٘ههها فهههٟ اٌّهههك٠ه ١ٌىهههْٛ ٔاظؽههها, فهههاٌفهق ٠ىهههْٛ لائهههكا فهههٟ ِٛلهههف ِههها عٕهههكِا ذرهههٛفه      
ٌك٠ههههٗ ِٙههههاناخ ٚوفا٠ههههاخ ِٕاسههههثح ٌٙههههما اٌّٛلههههف, ٠ٚىههههْٛ ذاتعهههها فههههٟ ِٛلههههف آـههههه عٕههههكِا لا    
ذرههٛافه ٌك٠ههٗ ٘ههمٖ اٌّٙههاناخ ٚاٌىفا٠ههاخ فههٟ اٌّٛلههف اٌعك٠ههك ٌههمٌه ذعرثههه ٔظه٠ههح اٌظهف١ههح ِههٓ             

 قان٠ح ٚأؼكشٙا.أفؼً إٌظه٠اخ الإ

 نظرية منظمة التعمم: .7

ِظهههـٍػ إٌّظّهههح اٌّرعٍّهههح, ؼ١هههس أشهههان ئٌهههٝ    1990اترهههكي اٌعهههاٌُ سههه١ٕط فهههٟ عهههاَ    
ِسههههههإ١ٌٚح إٌّظّههههههاخ فههههههٟ اٌرى١ههههههف ِههههههر ذـههههههٛناخ اٌعههههههاٌُ اٌّعاطههههههه اٌٍّههههههٟء تههههههاٌرغ١١ه   
ٚاٌفٛػهههههٝ ٚالاػهههههـهاب, ِٚهههههٓ أظهههههً ذؽم١هههههك ذٍهههههه اٌّسهههههإ١ٌٚح ٠رـٍهههههة ِهههههٓ إٌّظّهههههاخ     

ع١ّ١ٍههههح, ٚ٘ههههمٖ إٌّظّههههاخ اٌرههههٟ ذؽههههاٚي  ذثٕههههٟ ِفٙههههَٛ إٌّظّههههح        اٌرؽههههٛي ئٌههههٝ ِٕظّههههاخ ذ  
اٌّرعٍّهههح ذسهههعٝ ئٌهههٝ ذهههٛف١ه فههههص اٌهههرعٍُ اٌّسهههرّه ٚاسهههرفكاِٗ فهههٟ ذؽم١هههك اا٘هههكاف, ٚنتهههؾ   
أقاء اٌعاِهههً تهههأقاء إٌّظّهههح ,ٚوهههمٌه ذشهههع١ر اٌؽهههٛان ٚالإتهههكاي ٚاٌّشهههانوح ٚذعك٠هههك اٌرفاعهههً         

 ِر اٌث١ ح.

 نظرية الجودة الشاممة لديمنج : .8

خ ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح تشههههىً ٚاسههههر فههههٟ ا١ٌاتههههاْ ٚلٌههههه فههههٟ ِعههههاي ؼٍمههههاخ أٚ         أرشههههه 
قٚائهههه اٌعهههٛقج, ؼ١هههس ذٙهههرُ ٘هههمٖ إٌظه٠هههح تاٌرؽسههه١ٓ اٌهههكائُ ٚاٌّسهههرّه فهههٟ ِفرٍهههف ٔهههٛاؼٟ           
اٌّإسسهههح ٚلٌهههه ِهههٓ ـهههلاي ظهههٛقج أقاء اٌعاِهههً ٚو٠هههاقج لكنذهههٗ عٍهههٝ ذؽّهههً اٌّسهههإ١ٌٚح وّههها         

رم١ٕهههههاخ اٌؽك٠صهههههح ٚاٌرهههههكن٠ة  أوهههههكخ ٘هههههمٖ إٌظه٠هههههح عٍهههههٝ أ١ّ٘هههههح اسهههههرعّاي اٌرىٌٕٛٛظ١ههههها ٚاٌ   
 ٚاٌرع١ٍُ اٌّسرّه ٚاٌعًّ تهٚغ اٌفه٠ك ٚو٠اقج ذؽف١ى اٌعا١ٍِٓ.

 لويميام اوشي :  zنظريه   .9
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أسهههاي ٘هههمٖ إٌظه٠هههح ٘هههٛ أْ ٠عهههة أْ ذسهههٛق ااٌفهههح ٚاٌّهههٛقج ٚاٌصمهههح اٌىاٍِهههح اٌعلالهههح      
تهههه١ٓ الإقانج ٚاٌعههههها١ٍِٓ ,ٌهههههمٌه ٘ههههٟ ِهههههٓ أفؼهههههً ٚأؼهههههكز إٌظه٠ههههاخ اٌّـثمهههههح ؼا١ٌههههها  فهههههٟ     

هواخ اٌىثهههههٜ اٌعا١ٌّههههح ,وّهههها أ٘رّههههد ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح تههههاٌفهٚق اٌفهق٠ههههح تهههه١ٓ اٌعهههها١ٍِٓ        اٌشهههه
ؼ١هههس لاِهههد تفٍهههك ت١ هههح أكِاظ١هههح ِرىاٍِهههح تههه١ٓ الإقانج ٚاٌعههها١ٍِٓ ؼ١هههس ذمهههَٛ تأشهههاء فههههق        
عّههههً لاخ اـرظههههاص ٚاؼههههك ٚذؽههههد ئشهههههاف ِههههك٠ه اٌّعّٛعههههح )اٌمائههههك( فّههههٓ ـههههلاي ٘ههههمٖ    

اٌّفرٍفهههح لثهههً اٌسهههعٟ ٌٍرهلهههٟ ئٌهههٝ اٌٛ هههائف     إٌظه٠هههح ٠عهههة عٍهههٝ اٌعههها١ٍِٓ ئذمهههاْ اٌٛ هههائف   
ااعٍههههٝ فههههٟ اٌسههههٍُ اٌههههٛ ١فٟ, وّهههها ذإوههههك ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح عٍههههٝ أ١ّ٘ههههح اٌعّههههً فههههٟ فه٠ههههك,         
ٚاٌرفـهههه١ؾ ٚاذفههههال اٌمهههههاناخ تشههههىً ظّههههاعٟ ِههههر ػهههههٚنج غهههههي اٌمهههه١ُ الإٔسهههها١ٔح ٌههههكٜ       
ه اٌعهههها١ٍِٓ ٚئلاِههههح علالههههاخ ذعا١ٔٚههههح ت١ههههُٕٙ, ٚذرثٕههههٝ اٌثاؼصههههح ٘ههههمٖ إٌظه٠ههههح أٙهههها ِههههٓ أوصهههه    

 إٌظه٠اخ انذثاؿا تّفَٙٛ اٌرّى١ٓ إٌفسٟ ٚأ٘كافٗ.
 ينهج انبحث وإجرا اته

 أولًا ينهج انبحث : 
٠عرّهههك اٌثؽهههس اٌؽهههاٌٟ عٍهههٝ اٌّهههٕٙط اٌٛطهههفٟ ؼ١هههس ٠رفهههك ِهههر اٌٙهههكف اٌهههمٞ ٠سهههعٝ        

 ع١ٍٗ اٌثؽس ٘ٛ اٌرؽمك ِٓ اٌفظائض اٌس١ىِٛره٠ح ٌّم١اي اٌرّى١ٓ إٌفسٟ  
 : افُا عُنة انبحث

ذهههههُ اـر١هههههان ع١ٕهههههح اٌثؽهههههس تـه٠مهههههح عشهههههٛائ١ح ِهههههٓ ِعٍّهههههٟ اٌّهؼٍهههههح الإعكاق٠هههههح         
ّ هههها  ِٚعٍّح,ٚلههههك ذههههُ   200تّفرٍههههف اٌّههههكاني تّؽافظههههح لٕهههها, ٚلههههك تٍغههههد ع١ٕههههح اٌثؽههههس     ِعٍ

 َ.20 23 -2022اٌرـث١ك فٟ اٌعاَ اٌكناسٟ 
 شاٌصا اقاج اٌثؽس: ِم١اي اٌرّى١ٓ إٌفسٟ ) ئعكاق اٌثاؼصح(

 ُن اننفسٍ:خطىات بنا  يمُاس انتًك 
 انهذف ين انًمُاس: - 1 

٠ٙهههههكف اٌّم١هههههاي اٌرهههههاٌٟ اٌهههههٝ ل١هههههاي اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ ٌهههههكٜ ِعٍّهههههٟ اٌّهؼٍهههههح           
 .الإعكاق٠ح تّؽافظٗ لٕا

 تحذَذ يصادر بنا  انًمُاس :- 2
ذههههُ الاؿهههههلاي عٍهههههٝ ااؿهههههه إٌظه٠هههههح ٚاٌكناسههههاخ اٌسهههههاتمح اٌرهههههٟ ذٕاٌٚهههههد اٌرّىههههه١ٓ    

      ٟ ً       إٌفسههٟ وّهها ذههُ الاؿههلاي عٍههٝ اٌّمهها١٠س اٌرهه  ذههُ اسههرفكاِٙا فههٟ ل١ههاي اٌرّىهه١ٓ إٌفسههٟ ِصهه
( ٚقناسهههههح) ٔعهههههاغ  2021(, ٚقناسهههههح )أؼّهههههك عثهههههك اٌؽٍههههه١ُ,   (Spritzer,1995: قناسهههههح 
ٕ٘ههههاء ٚ( ٚقناسههههح ) ِؽّههههك اتههههٛ إٌٛن 2021(ٚقناسههههح )اسههههّاء عهفههههاْ ,  2017اٌسهههه١ّهٞ ,

 (. 2019( ٚقناسح)  نا١ٔا عثك اٌهؼّٓ ,2018ِؽّك ,
 ابة عن يفرداته:وصف انًمُاس وطرَمة الاستج -3

ِفههههقج ِٛوعهههح عٍهههٝ أنتعهههح أتعهههاق       45ذىهههْٛ اٌّم١هههاي فهههٟ طهههٛنذٗ اا١ٌٚهههح ِهههٓ        
٘هههُ  اٌّعٕهههٝ ,الاسهههرملا١ٌح ٚؼه٠هههح اٌرظههههف, اٌىفهههاءج, اٌرهههأش١ه. ٚلٌهههه ٚفمههها ٌّههها ذهههُ الاذفهههاق           
ع١ٍهههٗ فههههٟ اٌههههلأأقت١اخ ٚ ااؿههههه إٌظه٠ههههح ٌٍرّىههه١ٓ إٌفسههههٟ ٚذىههههْٛ الاسههههرعاتح عٍههههٝ ِفهههههقاخ    

١ٌىههههخ اٌفّاسهههٟ ٠ٚرّصهههً فهههٟ ِٛافهههك تشهههكج, ِٛافهههك, ِؽا٠هههك, غ١هههه          اٌّم١هههاي ٚفهههك ذهههكن٠ط    
 3/ 4/ 5ِٛافهههك, غ١هههه ِٛافهههك تشهههكج, ٚذماتهههً ذٍهههه الاسهههرعاتاخ اٌهههكنظاخ ااذ١هههح تاٌرهذ١هههة )        

 , ٚلٌه ٌٍعثاناخ الإ٠عات١ح ٚاٌعىس فٟ ؼاٌح اٌعثاناخ اٌسٍث١ح.(1/ 2/
  ان ا انًعانجة الاحصائُة:
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اٌفظهههههائض اٌسههههه١ىِٛره٠ح ٌّم١هههههاي   ٌرؽم١هههههك ٘هههههكف اٌثؽهههههس ٚ٘هههههٛ اٌرؽمهههههك ِهههههٓ       
 SPSSاٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ذههههُ اسههههرفكاَ عههههكق ِههههٓ الاسهههها١ٌة الإؼظههههائ١ح تٛاسههههـٗ تهٔههههاِط      

 .ٚذٍه الاسا١ٌة ٟ٘ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ الاسرىشافٟ ِٚعاًِ أٌفا وهِٚثاؾ
 فتائج انبحث:

: ٘ههههً ٠رههههٛفه ٌّم١ههههاي اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ قنظههههٗ ِمثٌٛههههح  الإجابددددة عددددن انسدددد ال الاول 

 ِٓ اٌظكق  ؟
 ٌ ظاتح عٓ ٘ما اٌسإاي ذُ ؼساب اٌظكق واٌراٌٟ: 

 صذق انًحتىي: -1
عٍهههٟ اٌسهههاقج اٌّؽىّههه١ٓ ٚاٌهههمٞ تٍهههق   ذهههُ عههههع اٌّم١هههاي فهههٟ طهههٛنذٗ اا١ٌٚهههح 

( ِههههٓ لٚٞ اٌفثهههههج ٚاٌرفظههههض فههههٟ ِعههههاي عٍههههُ اٌههههٕفس اٌرهتههههٛٞ ٚاٌظههههؽح         10عههههكقُ٘)

ّ  1(, ٚاٌعههههكٚي 1إٌفسهههه١ح, وّهههها ٠رؼههههػ أسههههّاءُ٘ فههههٟ ٍِؽههههك نلههههُ)       ٠ٛههههح ٠ثهههه١ٓ إٌسههههة اٌ
 لاذفاق اٌّؽى١ّٓ عٍٝ ِفهقاخ اٌّم١اي ٚلٌه ؿثما ٌّعاقٌح ٌٛشٍٟ.

 1ظكٚي 
 إٌسة اٌّ ٠ٛح لاذفاق اٌّؽى١ّٓ عٍٝ ِفهقاخ اٌّم١اي:

 
إٌسههههههههههههثح اٌّ ٠ٛههههههههههههح  اٌّفهقج

 لاذفاق اٌّؽى١ّٓ

إٌسههههههههههههثح اٌّ ٠ٛههههههههههههح  اٌّفهقج

 لاذفاق اٌّؽى١ّٓ

1 80  % 24  100 % 

2   100% 25 80  % 

3 100 % 26 80  % 

4  80 % 27 80  % 

5  80 % 28 80  % 

6 80  % 29 100  % 

7 80  % 30 80  % 

8 100% 31 100 % 

9 100 % 32 80  % 

10 100  % 33 80 % 

11 100 % 34 80 % 

12 100 % 35 80 % 

13 100 % 36 100 % 

14 100 % 37 100 % 

15 100 % 38 100 % 

16 100 % 39 80 % 

17 100 % 40 100 % 
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( 1لأههههلأ  0,8أْ لهههه١ُ ِإشههههه طههههكق اٌّؽرههههٜٛ ذهاٚؼههههد تهههه١ٓ )    ٠1رؼههههػ ِههههٓ ظههههكٚي  
%( ِّههها ٠هههكي عٍهههٝ أْ ٘هههمٖ اٌمههه١ُ ظ١ّعٙههها ِمثٌٛهههح ٚفمههها ٌّؽهههه  100% لأ       80تٕسهههثح ِ ٠ٛهههح )
(تٕسههههثح ِ ٠ٛههههح 0,62( ٚاٌههههمٞ ٠ثٍههههق )10ٌٛشههههٍٟ فههههٟ ؼاٌههههح عههههكق اٌّؽىّهههه١ٓ ) اٌمثههههٛي عٕههههك  

%(, ٚذهههههُ ئظههههههاء وافهههههح اٌرعهههههك٠لاخ اٌرهههههٟ أٚطهههههٝ تٙههههها اٌسهههههاقج اٌّؽىّههههه١ٓ ٚاٌّرعٍمهههههح    62)
 تاٌظهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه١اغح اٌٍغ٠ٛههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههح ٌٍّفهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههقاخ.  

  2ظكٚي 
 اٌّفهقاخ اٌرٟ ذُ ذعك٠ٍٙا ٚفما ٢ناء اٌساقج اٌّؽى١ّٓ:

 اٌّفهقج تعك اٌرعك٠ً اٌّفهقج لثً اٌرعك٠ً   نلُ اٌّفهقج

أسههههرغً ٚلرههههٟ فههههٟ ذٕف١ههههم ِٙههههاِٟ     5

 اٌركن٠س١ح تعكانج.

أسههههههههرغً ٚلرههههههههٟ فههههههههٟ ذٕف١ههههههههم ِٙههههههههاِٟ    

 اٌركن٠س١ح.

٠شههههههعهٟٔ ٔعهههههههاؼٟ فههههههٟ اٌعّهههههههً    34

 اٌّكنسٟ تّى٠ك ِٓ اٌّس ١ٌٛح .

 أشعه تاٌّس ١ٌٛح ذعاٖ عٍّٟ وّعٍُ.

ِٕٙهههههههح اٌرهههههههكن٠س ٌٙههههههها أ٘هههههههكاف     12

 ٚاػؽح.

 أقنن أ٘كاف ِٕٙح اٌركن٠س

ٌههههه١س ٌهههههكٜ اٌؽه٠هههههح فهههههٟ ذؽك٠هههههك    37

 ؿه٠مح عماب اٌرلا١ِم.

إٌظههههههاَ اٌرع١ٍّههههههٟ ٠ٍّههههههٟ ذؽك٠ههههههك ؿهههههههق  

 عماب اٌرلا١ِم.

لا أسهههههههرـ١ر ِٛاظٙهههههههح اٌرؽهههههههك٠اخ  19

ٚاٌّشهههههههههههىلاخ أشٕهههههههههههاء اٌعّهههههههههههً   

 اٌّكنسٟ

اٌرؽههههههههههك٠اخ أععههههههههههى عههههههههههٓ ِٛاظٙههههههههههح  

 ٚاٌّشىلاخ أشٕاء اٌعًّ اٌّكنسٟ.

أذٛاطههههههههً ِههههههههر أ١ٌٚههههههههاء أِههههههههٛن   7

اٌرلا١ِههههم ٌّٕالشههههح أؼههههٛاي أتٕههههائُٙ    

 اٌرع١ّ١ٍح تسلاسح ٚ تسٌٙٛح

أذٛاطههههههً ِههههههر أ١ٌٚههههههاء أِههههههٛن اٌرلا١ِههههههم     

 ٌّٕالشح أؼٛاي أتٕائُٙ اٌرع١ّ١ٍح.

اسههههرصّه ِٙههههاناذٟ ِٚههههٛا٘ثٟ فههههٟ     17

اٌعّههههههههً ِههههههههٓ أظههههههههً إٌّافسههههههههح    

 ٚاٌرؽكٞ.

 أسرصّه ِٙاناذٟ فٟ اٌعًّ.

18 100 % 41 100 % 

19 100 % 42 100 % 

20 80 % 43 80 % 

21 80 % 44 80 % 

22 100 % 45 100 % 

23 100 %   
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ٌهه١س ٌههكٜ ذههأش١ه عٍههٝ ؿلاتههٟ فههٟ        21

 اٌّكنسح.

 أفرمك ٌٍرأش١ه عٍٝ ؿلاتٟ فٟ اٌّكنسح.

 

  -صذق انبنا  انعايهٍ: -2
اٌعهههاٍِٟ ٌٍّم١هههاي, ٚلاـرثهههان   ذهههُ اسهههرفكاَ اٌرؽ١ٍهههً اٌعهههاٍِٟ الاسرىشهههافٟ ٌٍرؽمهههك ِهههٓ اٌثٕهههاء       

ِهههكٜ اِىا١ٔهههح اسهههرفكاَ اٌرؽ١ٍهههً اٌعهههاٍِٟ فهههٟ ِعاٌعهههح اٌث١أهههاخ لاِهههد اٌثاؼصهههح تهههاٌرؽمك ِهههٓ           
 .3ٚوأد إٌرائط وّا فٟ ظكٚي KMO  ٚ Bartlett لٌه ِٓ ـلاي اـرثانٞ 

 3ظكٚي 
الاـرثهههههاناخ ٚاٌّإشههههههاخ اٌّسهههههرفكِح فهههههٟ اٌرؽمهههههك ِهههههٓ ِهههههكٜ ِلائّهههههح اٌث١أهههههاخ ٌٍرؽ١ٍهههههً   

 اٌعاٍِٟ
 

اٌٙههههههههكف ٚاٌّههههههههكٜ اٌّصههههههههاٌٟ ٌلاـرثههههههههان أٚ    الاـرثان أٚ اٌّإشه َ
 اٌّإشه

1 Kaiser-Mayer-Olkin ( 
KMO) 

 اـرثان وا٠ىنلألأ ِا٠هلألأ أٌٚىٓ.

٠مهههههه١س ِههههههكٜ ِلائّههههههح اٌع١ٕههههههح ٚلاتههههههك أْ     
, ٚوأهههههد ل١ّرهههههٗ قاٌهههههح   0,6ذرفـهههههٝ ل١ّرهههههٗ  

 0,688عٍٝ اٌّم١اي اٌؽاٌٟ 

2 Bartlett ’sChi-square 
test of sphericity  اـرثهههان
 تانذ١ٍد .            

٠مههههههه١س ِهههههههكٜ تُعهههههههك ِظهههههههفٛفح ِعهههههههاِلاخ   
الانذثههههاؽ عههههٓ ِظههههفٛفح اٌٛؼههههكج أٞ ٚظههههٛق   
عٛاِههههههً ٚلاتههههههك أْ ذىههههههْٛ ل١ّرههههههٗ قاٌههههههح ,      

 .0,01ٚوأد اٌفهٚق قاٌح عٕك ِسرٜٛ 

     Determinantاٌّؽهكق        3
                    

ِهههههههكٜ تُعهههههههك ِظهههههههفٛفح ِعهههههههاِلاخ  ٠مههههههه١س 
الانذثهههاؽ عههههٓ ٚظهههٛق ذعكق٠ههههح ــ١هههح ٚلاتههههك    

, ٚوأههههد ل١ّرههههٗ 0,0001أْ ذرفـههههٝ ل١ّرههههٗ 
0,018 . 

 
تعهههههك اسهههههر١فاء اٌث١أهههههاخ ٌشههههههٚؽ ئظههههههاء اٌرؽ١ٍهههههً اٌعهههههاٍِٟ ذهههههُ ئظههههههاء اٌرؽ١ٍهههههً اٌعهههههاٍِٟ       

 Components method  Principleالاسرىشهههههافٟ تـه٠مهههههح اٌّىٛٔهههههاخ ااساسههههه١ح   
ٚؼههههمف اٌّفهههههقج اٌرههههٟ ذرشههههثر    Promaxسههههرفلاص اٌعٛاِههههً ,ٚؿه٠مههههح اٌرههههك٠ٚه اٌّائههههً   لا

عٍههٝ أوصههه ِههٓ عهها١ٍِٓ, ٚؼههمف اٌعاِههً اٌههمٞ ذشههثر ع١ٍههٗ ألههً ِههٓ شههلاز ِفهههقاخ, ٚلههك ذهههُ               
اٌرؽك٠هههك اٌّسهههثك ٌعهههكق اٌعٛاِهههً تأنتعهههح عٛاِهههً ٚذهههُ لٌهههه اٌرؽك٠هههك تٕهههاء  عٍهههٝ ٚظهههٛق ِههها ٠إ٠هههك   

(ٚفمههها ٌّؽهههه  0.3ّفههههقاخ اٌرهههٟ ٠مهههً ذشهههثعٙا عهههٓ )  لٌهههه فهههٟ ااؿهههه إٌظه٠هههح, ٚذهههُ ؼهههمف اٌ   
اٌعٛاِهههههً اٌّسرفٍظهههههح ِهههههٓ اٌرؽ١ٍهههههً اٌعهههههاٍِٟ ,ٚظهههههمٚن٘ا   ٠ٛػهههههػ   4ظ١ٍفهههههٛنق, ٚظهههههكٚي 

 .اٌىإِح, ٚإٌسة اٌّ ٠ٛح ٌٍرثا٠ٓ
 4ظكٚي 

اٌعٛاِههههً اٌّسرفٍظههههح ِههههٓ اٌرؽ١ٍههههً اٌعههههاٍِٟ, ٚظههههمٚن٘ا اٌىإِههههح ,ٚإٌسههههة اٌّ ٠ٛههههح    
 ٌٍرثا٠ٓ.
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( ِهههههٓ اٌرثههههها٠ٓ اٌىٍهههههٝ ٌٍّظهههههفٛفح,    %33.015:اسهههههرمـة ٘هههههما اٌعاِهههههً )    انعايدددددم ا ول

( ِفههههههقج ِهههههٓ ِفههههههقاخ اٌّم١هههههاي ٚ٘هههههما ِههههها  13(, ٚذشهههههثعد تهههههٗ )4.622ٚتعهههههمن وهههههآِ )
 . ٠5ٛػؽٗ ظكٚي 

 5ظكٚي 
 اٌرشثعاخ اٌكاٌح ٌٍّفهقاخ عٍٝ اٌعاًِ ااٚي : 

نلههههههههههههههههههههههُ 

 اٌّفهقج 

 اٌرشثعاخ اٌّفهقاخ

أشههههعه تههههأْ عٍّههههٟ وّعٍههههُ ِههههٓ أ٘ههههُ ااعّههههاي فههههٟ   1

 ؼ١اذٟ.

0.490 

 0.450 .أسرغً ٚلرٟ فٟ ذٕف١م ِٙاِٟ اٌركن٠س١ح 5

أٚاوْ تهههههههه١ٓ ِعرمههههههههكاذٟ اٌشفظهههههههه١ح ِٚرـٍثههههههههاخ    9

 اٌعًّ.

0.009 

 0.401 أقنن أ٘كاف ِٕٙح اٌركن٠س. 12

لا أسههههههعٝ ٌٍٛطههههههٛي اٌههههههٝ أعٍههههههٝ اٌرهل١ههههههاخ فههههههٟ   14

 ٚ ١فرٟ.

0.490 

إٌسهههههههههههثح اٌّ ٠ٛهههههههههههح 

 ٌٍرثا٠ٓ  

اٌعههههههههههههههمن 

 اٌىآِ 

عهههههههههههههههههههكق 

 اٌعاًِ   أنلاَ اٌّفهقاخ اٌّفهقاخ  

33.015% 4.622 13 

1-5-9-12-14-15-18-24-

 ااٚي   (28-32-34-41-44

11.961% 1.675 8 

 (3-6-19-25-33-35-37-

 اٌصأٟ (43

8.924% 1.255 13 

 (2-7-8-13-17-20-22-

 اٌصاٌس   (26-31-38-40-42-45

8.035% 1.25 11 

 

(4-10-11-16-21-23-27-

 اٌهاتر (29-30-36-39

61.935% 

إٌسههههههة اٌّ ٠ٛههههههح ٌٍرثهههههها٠ٓ اٌىٍههههههٟ ٌٍعٛاِههههههً  

 اانتعح
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 0.114 أعًّ تّٕٙح اٌركن٠س تكْٚ الرٕاي. 15

أشههههههعه تاٌهاؼههههههح إٌفسهههههه١ح ٔر١عههههههح ئذمههههههأٟ ٌعٍّههههههٟ   18

 اٌّكنسٟ.

0.384 

 0.389 أعرى تٛ ١فرٟ وّعٍُ. 24

ئٔعههههاوٞ ٌعٍّههههٟ ٠شههههعهٟٔ تههههاْ ؼ١ههههاذٟ ٌٙهههها ِعٕههههٝ    28

 أوصه.

0.395 

 0.461 أشعه تماذٟ أشٕاء ل١اِٟ تّٙاِٟ وّعٍُ. 32

 0.076 أشعه تاٌّس ١ٌٛح ذعاٖ عٍّٟ وّعٍُ. 34

 0.400 ألكَ وً ِا ٘ٛ ظك٠ك فٟ عٍّٟ اٌّكنسٟ. 41

 0.430 أِاني أٔشـح لاخ ل١ّح عا١ٌح تاٌّكنسح . 44

 
ِاعههههكا اٌّفهههههقج   0.3أْ ظ١ّههههر اٌّفهههههقاخ ذشههههثعد تمهههه١ُ أعٍههههٝ ِههههٓ    ٠5رؼههههػ ِههههٓ ظههههكٚي  

(. 15ذههههههُ ؼههههههمفٙا, ٚاٌّفهههههههقج نلههههههُ )  ٌههههههمٌه  0.3.( ألههههههً ِههههههٓ  076(.ذشههههههثعٙا )34نلههههههُ)
.(. ألهههً 009(. ذشهههثعٙا)9ٌهههمٌه ذهههُ ؼهههمفٙا , ٚاٌّفههههقج نلهههُ )   0.3.(. ألهههً ِهههٓ  114ذشهههثعٙا)
-1(ِفههههقاخ ٚ٘هههٟ)10ٌهههمٌه ذهههُ ؼهههمفٙا, ٚذىهههْٛ اٌّفههههقاخ اٌّفسههههج ٌٙهههما اٌعاِهههً )    0.3ِهههٓ 
( .ٚ٘هههههههمٖ اٌّفههههههههقاخ اٌعشههههههههج ذهههههههكٚن ؼهههههههٛي ِهههههههكٜ    5-12-14-18-24-28-32-41-44

١ّ٘هههح اٌعّهههً اٌهههمٜ ٠مهههَٛ تهههٗ ِٚهههكٜ ٚػهههٛغ أ٘هههكاف ٘هههمٖ إٌّٙهههح ٌهههٗ ِٚهههكٜ     شهههعٛن اٌّعٍهههُ تأ
اعرههههىاوٖ تٕفسههههٗ وّعٍههههُ, ٚأْ ٔعاؼههههٗ فههههٟ ٘ههههمٖ إٌّٙههههح ٠ى٠ههههكٖ ِههههٓ ذؽّههههً اٌّسهههه ١ٌٛح ,ٌههههمٌه   

 ٠ّىٓ ذس١ّح ٘ما اٌعاًِ تاٌّعٕٝ.

 ٍ %( ِههههٓ اٌرثهههها٠ٓ اٌىٍههههٝ ٌٍّظههههفٛفح,     11.961اسههههرمـة ٘ههههما اٌعاِههههً )    : انعايددددم ان دددداف

(ِفههههقج ِهههٓ ِفههههقاخ اٌّم١هههاي ٚ٘هههما ِههها ٠ٛػهههؽٗ     8(, ٚذشهههثعد تهههٗ) 1.675)ٚتعهههمن وهههآِ  
 . 6ظكٚي 
 6ظكٚي 

 اٌرشثعاخ اٌكاٌح ٌٍّفهقاخ عٍٝ اٌعاًِ اٌصأٟ : 

 اٌرشثعاخ   اٌّفهقاخ نلُ اٌّفهقج

ألههههكَ ؼٍههههٛلا  ِثرىهههههج ٌٍّشههههىلاخ اٌرههههٟ ذههههٛاظٕٟٙ فههههٟ عٍّههههٟ        3

 اٌّكنسٟ

0.360 

 0.390 أــؾ اقاء عٍّٟ اٌّكنسٟ تاناقذٟ. 6

 0.027 أٔعى عٍّٟ اٌّكنسٟ تاناقذٟ. 2

 0.518 أتكٜ نأ٠ٟ تؽه٠ح فٟ ااِٛن اٌفاطح تاٌّكنسح. 25
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ِاعهههههكا   0.3أْ ظ١ّهههههر اٌّفهههههقاخ ذشههههثعد تمههههه١ُ أعٍههههٝ ِههههٓ      ٠6رؼههههػ ِههههٓ ظههههكٚي    

(. 35ٌههههمٌه ذههههُ ؼههههمفٙا , ٚاٌّفهههههقج نلههههُ )  0.3.( ألههههً ِههههٓ 027)(.ذشههههثعٙا 2اٌّفهههههقج نلههههُ)
ٌهههمٌه ذهههُ ؼهههمفٙا , ٚذىهههْٛ اٌّفههههقاخ اٌّفسههههج ٌٙهههما اٌعاِهههً         0.3.(. ألهههً ِهههٓ  012ذشهههثعٙا)

(.ٚذههههههههكٚن ٘ههههههههمٖ اٌّفهههههههههقاخ اٌسههههههههرح ؼههههههههٛي   43-37-33-25-6-3(ِفهههههههههقاخ ٚ٘ههههههههٟ) 6)
عاٍِههههٗ ِههههر  الاسههههرملا١ٌح ٚاٌؽه٠ههههح اٌرههههٟ ٠رّرههههر تٙهههها اٌّعٍههههُ أشٕههههاء ِّانسههههح عٍّههههٗ , ٚفههههٝ ذ        

 ا٢ـه٠ٓ ٌمٌه ٠ّىٓ ذس١ّح ٘ما اٌعاًِ تالاسرملا١ٌح.

( ِههههههههههٓ اٌرثههههههههههها٠ٓ اٌىٍهههههههههههٝ ٌٍّظهههههههههههفٛفح,   %8.924اسرمـة ٘ما اٌعاًِ ) انعايم ان انث:

(ِفهههههههقج ِههههههٓ ِفهههههههقاخ اٌّم١ههههههاي ٚ٘ههههههما ِهههههها  13(, ٚذشههههههثعد تههههههٗ)1.255 ٚتعمن وآِ )
 . ٠7ٛػؽٗ ظكٚي 

 7جذول 
 اٌكاٌح ٌٍّفهقاخ عٍٝ اٌعاًِ اٌصاٌساٌرشثعاخ 

 

لا أِرٍهههههه ؼه٠هههههح اٌرظهههههههف فهههههٝ ذؽك٠ههههههك و١ف١هههههح أقاء عٍّههههههٟ      33

 اٌّكنسٟ.

0.339 

 0.012 أتاقن فٟ ذٕف١م اٌّٙاَ اٌّٛوٍح ٌٟ. 35

 0.324 إٌظاَ اٌرع١ٍّٟ ٠ٍّٟ ذؽك٠ك ؿهق عماب اٌرلا١ِم 37

ٌههههه١س ٌهههههكٜ ؼه٠هههههح فهههههٟ اسهههههرفكاَ ؿههههههق ذهههههكن٠س ِرٕٛعهههههح         43

 ٌٍّٛػٛعاخ.

0.362 

 انتشبعات  انًفردات رلى انًفرد 

أععههههههى عههههههٓ ِٛاظٙههههههح اٌرؽههههههك٠اخ ٚاٌّشههههههىلاخ أشٕههههههاء اٌعّههههههً     19

 اٌّكنسٟ

0.340 

أذٛاطههههً ِهههههر أ١ٌٚهههههاء أِهههههٛن اٌرلا١ِهههههم ٌّٕالشهههههح أؼهههههٛاي أتٕهههههائُٙ    7

 اٌرع١ّ١ٍح.

0.460 

 0,399 أذّرر تمكن عايٍ ِٓ اٌصمح تإٌفس . 8

 0.047 أٔعى عٍّٟ تىفاءج. 13

 0.390 اسرصّه ِٙاناذٟ فٟ اٌعًّ. 17

 0.346 ٌكٜ اٌمكنج عٍٝ ذشف١ض ٔماؽ اٌمٛج ٚاٌؼعف ٌكٜ اٌرلا١ِم. 20

 0.152 أِرٍه اٌّٙاناخ اٌلاوِح اقاء عٍّٟ اٌّكنسٟ. 22

 0.349 ٠شعهٟٔ ذعاٍِٟ ِر وِلائٟ فٟ اٌّكنسح تاٌرؽكٞ ٚالإٔعاو. 26

 0.379 لا أشك تّمكنذٟ عٍٝ أقاء عٍّٟ تشىً ِرمٓ. 31

 0.380 أِرٍه ـثهاخ ذفٛق ِٓ ؼٌٟٛ فٟ اٌّكنسح. 38
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ِاعهههههكا   0.3أْ ظ١ّهههههر اٌّفهههههقاخ ذشههههثعد تمههههه١ُ أعٍههههٝ ِههههٓ      ٠7رؼههههػ ِههههٓ ظههههكٚي    
(. 22ٚاٌّفههههقج نلهههُ ) ٌهههمٌه ذهههُ ؼهههمفٙا ,    0.3.( ألهههً ِهههٓ  047(.ذشهههثعٙا )13اٌّفههههقج نلهههُ) 

.(. 137(. ذشههههثعٙا)40ٌههههمٌه ذههههُ ؼههههمفٙا , ٚاٌّفهههههقج نلههههُ )   0.3.(. ألههههً ِههههٓ  152ذشههههثعٙا)
ٌهههمٌه  0.3.(. ألهههً ِهههٓ  177( ذشهههثعٙا)45ٌهههمٌه ذهههُ ؼهههمفٙا ,ٚاٌّفههههقج نلهههُ )     0.3ألهههً ِهههٓ  

-20-17-8-7-2(ِفهههههقاخ ٚ٘ههههٟ)9ذههههُ ؼههههمفٙا ,ٚذىههههْٛ اٌّفهههههقاخ اٌّفسهههههج ٌٙههههما اٌعاِههههً )  
اٌّفههههههقاخ اٌرسهههههر ذهههههكٚن ؼهههههٛي ِهههههكٜ اِهههههرلان اٌّعٍهههههُ ٌٍّٙهههههانج       (.ٚ٘هههههمٖ 26-31-38-42

 ٚاٌىفاءج ٚاٌمكنج عٍٝ ئذّاَ عٍّٗ تشىً ِرمٓ , ٌما ٠ّىٓ ذس١ّح ٘ما اٌعاًِ تاٌىفاءج.

%( ِهههههٓ اٌرثههههها٠ٓ اٌىٍهههههٝ ٌٍّظهههههفٛفح,  8.035اسهههههرمـة ٘هههههما اٌعاِهههههً ) انعايدددددم انرابدددددا :

ٚ٘هههما ِههها ٠ٛػهههؽٗ   (ِفههههقج ِهههٓ ِفههههقاخ اٌّم١هههاي   11(, ٚذشهههثعد تهههٗ) 1.25ٚتعهههمن وهههآِ ) 
 .  8ظكٚي 
 8جذول 

 اٌرشثعاخ اٌكاٌح ٌٍّفهقاخ عٍٝ اٌعاًِ اٌهاتر

 0.137 أذّرر تمكن ل١ًٍ ِٓ اٌم١اقج ٚاٌّس ١ٌٛح. 40

 0.359 أٚ ف ـثهاذٟ اٌساتمح فٟ عٍّٟ اٌّكنسٟ. 42

 0.177 أسرصّه لكناذٟ اقاء عٍّٟ تـه٠مح أفؼً. 45
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ِاعههههكا   0.3أْ ظ١ّههههر اٌّفهههههقاخ ذشههههثعد تمهههه١ُ أعٍههههٝ ِههههٓ     ٠8رؼههههػ ِههههٓ ظههههكٚي  
( 21ٌههههمٌه ذههههُ ؼههههمفٙا, ٚاٌّفهههههقج نلههههُ )  0.3.( ألههههً ِههههٓ 136(.ذشههههثعٙا )30اٌّفهههههقج نلههههُ)

.(. 142(. ذشههههثعٙا)23ٌههههمٌه ذههههُ ؼههههمفٙا , ٚاٌّفهههههقج نلههههُ )   0.3.(. ألههههً ِههههٓ  150ذشههههثعٙا)
(ِفههههههقاخ 8هج ٌٙههههما اٌعاِههههً )  ٌههههمٌه ذهههههُ ؼههههمفٙا, ٚذىههههْٛ اٌّفهههههقاخ اٌّفسههههه     0.3ألههههً ِههههٓ   

(.ٚذههههكٚن ٘ههههمٖ اٌعٛاِههههً اٌصّا١ٔههههح ؼههههٛي ِههههكٜ ذههههأش١ه    39-36-29-27-16-11-10-4ٚ٘ههههٟ)
اٌّعٍهههُ فهههٟ اٌث١ هههح اٌّكنسههه١ح اٌّؽ١ـهههح تهههٗ ِهههٓ وِهههلاء ٚؿهههلاب ٚلههههاناخ ِكنسههه١ح ٌهههما ٠ّىهههٓ   

 ذس١ّح ٘ما اٌعاًِ تاٌرأش١ه.
ٌّعٕهههٝ لأ         أسهههفهخ ٔرهههائط اٌرؽ١ٍهههً الاسرىشهههافٟ عهههٓ أنتعهههح عٛاِهههً ٌٍّم١هههاي ٘هههٟ )ا      

الاسهههرملا١ٌح ٚؼه٠هههح اٌرظههههف لأ اٌىفهههاءج لأ اٌرهههأش١ه (, ٚاطهههثػ عهههكق ِفههههقاخ اٌّم١هههاي تعهههك                
 ( ِفهقج.33ئظهاء ٘ما اٌرؽ١ًٍ )

٘هههً ٠رهههٛفه ٌّم١هههاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ قنظهههٗ ِمثٌٛهههح        الإجابدددة عدددن انسددد ال ان دددافٍ:   
 ِٓ اٌصثاخ ؟
 ٌ ظاتح عٓ ٘ما اٌسإاي ذُ ؼساب اٌصثاخ واٌراٌٟ: 

نلهههههههههههههههههُ  اٌّفهقاخ اٌرشثعاخ  
 اٌّفهقج

 4 لا أسرـ١ر اٌرأش١ه فٟ اٌمهاناخ اٌّكنس١ح . 0.525

 10 ٌكٜ ذأش١ه فٟ اٌرـٛناخ اٌرٟ ذؽكز فٟ اٌّكنسح. 0.324

 11 أؿٛن ِٓ ٔفسٝ ٌرؽس١ٓ ٔاذط اٌعًّ. 0.357

٠شهههعهٟٔ وِلائهههٟ تهههأْ ٌهههٟ أشهههها  ٚاػهههؽا  فهههٟ ذؽم١هههك أ٘هههكاف        0.306
 اٌّكنسح.

16 

 21 أفرمك ٌٍرأش١ه عٍٝ ؿلاتٟ فٟ اٌّكنسح. 0.150

 23 أؤشه عٍٝ وِلائٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً شٟء. 0.142

 27 اٌّٛوٍح ئ١ٌُٙ.أساعك وِلائٟ ٌٍم١اَ تاٌّٙاَ  0.349

 29 أسرـ١ر ئؼكاز ذغ١١هاخ ئ٠عات١ح فٝ اٌّكنسح. 0.372

 30 ألكَ ـكِاخ ذف١ك اٌث١ ح اٌّكنس١ح. 0.136

 36 ٠سرش١هٕٟٚٔ فٟ وص١ه ِٓ ااِٛن اٌرٟ ذُٙ اٌّكنسح. 0.370

 39 لا أقعُ وِلائٟ فٟ اٌّكنسح. 0.377
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( ِفهههههقج, ذههههُ اسههههرفكاَ 33اخ اٌّم١ههههاي ٚاٌههههمٞ تٍههههق عههههكق ِفهقاذههههٗ)ٌٍرؽمهههك ِههههٓ شثهههه  
ٌٍرؽمههههك ِههههٓ شثههههاخ ااتعههههاق وّهههها ٘ههههٛ     Cronbach's alphaِعاِههههً أٌفهههها وهٚٔثههههاؾ 

 9ِٛػػ تاٌعكٚي 
 9جذول 

 :Cronbach's alpha شثاخ قنظاخ أتعاق اٌّم١اي تـه٠مح أٌفا وهٚٔثاؾ  
 

 
 
 
 
 
 

. أْ ِعههههههاِلاخ اٌصثههههههاخ ِهذفعههههههح, ؼ١ههههههس   ٠ٚ9رؼههههههػ ِههههههٓ ـههههههلاي ٔرههههههائط اٌعههههههكٚي   
., ٚ٘هههٟ ذشههه١ه ئٌهههٝ ذّرهههر اٌّم١هههاي تكنظهههح    0.826ئٌههه0.71ِٝهههٓذهاٚؼهههد ِعهههاِلاخ اٌصثهههاخ  

 ِمثٌٛح ِٓ اٌصثاخ.
٠رّرهههر اٌّم١هههاي تفظهههائض سههه١ىِٛره٠ح ظ١هههكج ؼ١هههس أٔهههٗ ٠رّرهههر تكنظهههح عا١ٌهههح ِهههٓ اٌظهههكق ٚ    
ٚاٌصثهههاخ ٠ٚظهههٍػ ٌٍرـث١هههك عٍهههٟ أٞ ع١ٕهههح ِهههٓ اٌّعٍّههه١ٓ ؼ١هههس أْ ِفههههقاخ اٌّم١هههاي ذّهههس           

ٌّشهههاوً اٌؽم١م١هههح ٌٍّعٍّههه١ٓ ِٚسهههاعكذُٙ   اٌٛالهههر اٌعٍّهههٟ ٌٍّعٍّههه١ٓ ِّههها ٠سهههاعك عٍهههٟ ِعهفهههح ا    
 فٟ ؼٍٙا عٓ ؿه٠ك اٌثؽس اٌعٍّٟ.

 سادسا انصىر  اننهائُة نهًمُاس:
ِفهههقج ٠ههرُ الاسههرعاتح عٕٙهها ٚفههك      ٠33رىههْٛ اٌّم١ههاي فههٟ طههٛنذٗ إٌٙائ١ههح ِههٓ       

ِٛافههههك ذههههكن٠ط ـّاسههههٟ) ِٛافههههك تشههههكج/ ِٛافههههك/ ِؽا٠ههههك/ غ١ههههه ِٛافههههك /غ١ههههه      
( ٚلٌههههه ٌٍّفههههقج الا٠عات١ههههح, ٚاٌعىههههس  1/ 2/ 3/ 4 5تشهههكج( ٠ٚماتههههً اٌهههكنظاخ )   

(ٚ ذشهههه١ه ئٌههههٝ ِسههههرٜٛ   165ٌٍّفهههههقج اٌسههههٍث١ح, ٚأعٍههههٝ قنظههههح ٌٍّم١ههههاي ٘ههههٟ )    
( ٚ ذشهههه١ه ئٌههههٝ ِسههههرٜٛ  33عههههاٌٟ ِههههٓ اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ , ٚألههههً قنظههههح ٘ههههٟ )   

 ػع١ف ٌٍرّى١ٓ إٌفسٟ.
 
 :انتىصُات 

دراسلللللات والبحلللللو  حلللللول التمكلللللين النفسلللللي الاهتملللللام بللللليجراء المزيلللللد ملللللن ال -1
 لدس المعممين و لاتتها بالمتغيرات النفسية الألرس .

العملللللل  مللللل  تنميللللل  التمكلللللين النفسلللللي للللللدس المعمملللللين نظلللللرا لملللللا لللللل  مللللللن  -2
تلللليثيرات ايجابيللللة  ملللل  العمميللللة التعميميللللة ,وذلللللك مللللن للللللال إ للللداد البللللرامج 

 ِعاًِ اٌصثاخ

عهههههههههههههههههههههههههههكق 

 َ ااتعاق اٌّفهقاخ

 1 اٌّعٕٝ 10 0.826

 2 الاسرملا١ٌح ٚ ؼه٠ح اٌرظهف 6 0.71

 3 اٌىفاءج   9 0.794

 3 اٌرأش١ه 8 0.783
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نللللللدوات والللللللدورات التللللللي تسللللللتهدف تنميللللللة ذلللللللك المفهللللللوم والاهتمللللللام بعقللللللد ال
 التدريبية.

 

 
 
 (1يهحك )

 لائًة ب سًا  انساد  يحكًٍ أدا  انبحث طبما نهترتُب ا بجذٌ.

انذرجدددددددددددددددددددة انعهًُدددددددددددددددددددة  ا ســى و

 وانتخصص

 جهة انعًم

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح  أسرال  عٍُ إٌفس اٌرهتٛٞ   ؼسٕٝ ووه٠ا اٌس١ك -1

 وفه اٌش١ؿ

أسههههههههههرال ِرفههههههههههه   تمسههههههههههُ  ـٍف أؼّك ِثانن -2

 اٌظؽح إٌفس١ح

ظاِعههههح –و١ٍههههح اٌرهت١ههههح 

 سٛ٘اض

ِههههكني  تمسههههُ عٍههههُ اٌههههٕفس   قعاء ِؽّك عثك اٌعى٠ى -3

 اٌرهتٛٞ

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح 

 ظٕٛب اٌٛاقٞ تمٕا

عٍهههههُ اٌهههههٕفس أسهههههرال تمسهههههُ   عظاَ عٍٝ اٌـ١ة -4

 اٌرهتٛٞ

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح 

 ظٕٛب اٌٛاقٞ تمٕا

أسهههههرال تمسهههههُ  عٍهههههُ اٌهههههٕفس   وٛشه لـة أتٛ لٛنج -5

 اٌرهتٛٞ

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح 

 وفه اٌش١ؿ

أسهههههههههرال  تمسهههههههههُ اٌظهههههههههؽح   ِؽّٛق أتٛ اٌّعك ؼسٓ  -6

 إٌفس١ح

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح 

 ظٕٛب اٌٛاقٞ تمٕا

ِههههههههكني تمسههههههههُ إٌّهههههههها٘ط   ِٕظٛن عثكاٌفراغ -7

 ٚؿهق اٌركن٠س

ظاِعههههح –وٍههههح اٌرهت١ههههح  

 ظٕٛب اٌٛاقٞ تمٕا

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح  أسرال تمسُ اٌظؽح إٌفس١ح   ٘اٌح ـ١ه سٕانٞ -8

 ظٕٛب اٌٛاقٞ تمٕا

أسهههرال ِسهههاعك تمسهههُ اٌظهههؽح  ٘ثح ظاته عثك اٌؽ١ّك -9

 إٌفس١ح

ظاِعههههح –و١ٍههههح اٌرهت١ههههح 

 سٛ٘اض
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 انًراجا

 -انًراجا انعربُة:
اٌـّٛغ ٌكٜ ِعٍُ اٌرهت١ح (. اٌرّى١ٓ إٌفسٟ ٚعلالرٗ تّسرٜٛ 2020أؼّهههههههههههههههك  اٌث١هههههههههههههههِٛٝ ) 

 .36 – 321( ، 54)2،ِعٍح أس١ٛؽ ٌعٍَٛ ٚفْٕٛاٌرهت١ح اٌه٠اػ١ح .اٌه٠اػ١ح
(.اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ فهههٟ ػهههٛء تعهههغ    2021أؼّهههك أتهههٛ ؼسهههٓ ,عائشهههح عٍهههٟ ٚٔهههٛنج ِؽّهههك )    

ِعٍههههح ظاِعههههح اٌف١ههههَٛ ٌٍعٍههههَٛ اٌرهت٠ٛههههح     اٌّرغ١هههههاخ اٌك٠ّٛظهاف١ههههح ٌههههكٞ اٌّعٍّهههه١ٓ.    
 .1325 – 1296(15)15ٚإٌفس١ح,

(. اٌفظهههائض اٌسههه١ىِٛره٠ح ٌّم١هههاي اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌهههكٞ ع١ٕهههح     2021أؼّهههك عثهههك اٌؽٍههه١ُ )  
ج. ِعٍهههههههح و١ٍهههههههح اٌرهت١هههههههح ,ظاِعهههههههح عههههههه١ٓ  ِهههههههٓ اٌّعٍّههههههه١ٓ تاٌّهههههههكاني اٌّظههههههههٞ

 .238 – 193(,45)4شّس,
(. الأهههكِاض فهههٟ اٌعّهههً ٚعلالرهههٗ تهههاٌرّى١ٓ إٌفسهههٟ ٚاٌهػههها اٌهههٛ ١فٟ    2021اسهههّاء عهفهههاْ )

. اٌّعٍهههههح اٌّظهههههه٠ح غ اٌّرغ١ههههههاخ اٌك٠ّٛغهاف١هههههحٌهههههكٜ اٌّعٍّههههه١ٓ فهههههٟ ػهههههٛء تعههههه 
 .164 – 111(, 110) 31, ٌٍكناساخ إٌفس١ح

ٓ   2021آِهههاي سهههعٛق ٚ أؼّهههك فه٠عهههح )    . ِعٍهههح اٌعٍهههَٛ  (. اٌّمانتهههاخ إٌظه٠هههح ٌّفٙهههَٛ اٌرّىههه١
 .409 – 390(,2)21الإٔسا١ٔح,
(.اٌرٕثهههههإ تاٌعٙهههههك الأفعهههههاٌٟ  ِهههههٓ ـهههههلاي وهههههً ِهههههٓ اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ   2022أِهههههأٟ عٍهههههٝ )

. ِعٍهههح و١ٍهههح اٌرهت١هههح   اٌظهههلاتح ا١ٌّٕٙهههح ٌهههكٞ ِعٍّهههٟ اٌرهت١هههح اٌفاطهههح تالإسهههىٕكن٠ح    ٚ
 .233 – 193(,4)32ظاِعح الإسىٕكن٠ح,

اٌرّىهههه١ٓ إٌفسههههٟ ٌههههكٞ ِعٍّههههٟ اٌرعٍهههه١ُ ااساسههههٟ ٚعلالرههههٗ فههههٟ     ( .2016ا٠ّههههاْ اٌؽانش١ههههح ) 
نسهههههاٌح ِاظسهههههر١ه ,و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح اٌصمهههههح تاٌّشههههههف اٌرهتهههههٛٞ فهههههٟ سهههههٍـٕح عّهههههاْ.  

 ٍـاْ لاتٛي ,عّاْ.,ظاِعح اٌس

(.اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ ٚذهههههأش١هٖ عٍهههههٝ اٌسهههههٍٛن الإتهههههكاعٟ :قناسهههههح      2018ـ١ه٠هههههح اٌفاٌهههههكٞ ) 
(, 1)8. ِعٍههههح اٌّصٕههههٝ ٌٍعٍههههَٛ الاقان٠ههههح ٚالالرظههههاق٠ح ,   ذـث١م١ههههح فههههٟ ت١ ههههح اٌماقسهههه١ح  

68-88 . 
(. علالح اٌرّى١ٓ إٌفسٟ تاٌمواء اٌهٚؼٟ ٌكٜ ِعٍّٟ اٌرهت١ح 2019نا١ٔا عثكاٌهؼّٓ )
، .ِسرمثً اٌرهت١ح اٌعهت١ح ػٛء تعغ اٌّرغ١هاخ اٌك٠ّٛغهاف١ح اٌفاطح فٟ

26(122 ،)11 – 60. 
(.أشهههه اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ عٍهههٝ سهههٍٛن اٌّٛاؿٕهههح ٌٍعههها١ٍِٓ فهههٟ ِإسسهههح  2010ن٠هههاع أتههها و٠هههك )

  ْ . ِعٍههههههح ظاِعههههههح إٌعههههههاغ ٌ تؽههههههاز ٚاٌعٍههههههَٛ     اٌؼههههههّاْ الاظرّههههههاعٟ فههههههٟ اانق
 .512- 322(، 3)34الإٔسا١ٔح,

(. اٌرّىهههه١ٓ إٌفسهههههٟ ٚاٌرٛظههههٗ اٌؽ١ههههاذٟ ٌهههههكٜ ع١ٕههههح ِههههٓ ِعٍّهههههٟ      2016و١٘ههههه إٌٛاظؽههههح )  
. ِعٍهههح ظاِعهههح اٌمهههكي اٌّفرٛؼهههح ٌ تؽهههاز ٚاٌكناسهههاخ اٌرهت٠ٛهههح       اٌّهؼٍهههح ااساسههه١ح 

 .316 -283(, 15)4ٚإٌفس١ح,  

أسهههرال ِسهههاعك تمسهههُ اٌظهههؽح  ٚائً أؼّك س١ٍّاْ -10

 إٌفس١ح

ظاِعهههههح -و١ٍهههههح اٌرهت١هههههح 

 سٛ٘اض
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(. ذّىههه١ٓ اٌعهها١ٍِٓ ٚعلالرههٗ تعههٛقج اٌؽ١هههاج اٌٛ ١ف١ههح فههٟ ػههٛء اٌصمهههح       2016سههاـٟ أتههٛ تىههه)   
    ٜ ْ      اٌرٕظ١ّ١ههههح وّرغ١ههههه ٚسهههه١ؾ ٌههههك . نسهههههاٌح أفهههههاق اٌؽّا٠ههههح اٌّك١ٔههههح ٌٛلا٠ههههح ٚ٘ههههها
 .ِاظسر١ه, ظاِعٗ ٚ٘هاْ ,اٌعىائه

(.قنظح ِّانسح ِك٠هٞ اٌّكاني ااساس١ح 2021)شهههههههههٙك ّٔهههههههههاي ٚ ِؽّهههههههههك اٌؽهاؼشهههههههههح    
ٌّك٠ه٠ح اٌرهت١ح ٚاٌرع١ٍُ ٌمظثح اٌّفهق ٌٍم١اقج اٌفه٠م١ح ٚعلالرٙا تاٌرّى١ٓ 

 ، اانقْ.ظاِعح آي اٌث١دج(, ِاظسر١ه غ١ه ِٕشٛن)نساٌح إٌفسٟ ٌٍّع١ٍّٓ
(. اشهههههه اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ عٍهههههٝ الاقاء اٌهههههٛ ١فٟ ٚالأرّهههههاء   2019شههههه١ه٠ٓ اتهههههٛ ا١ٌٙعهههههاء )  

    ْ . نسهههاٌٗ اٌهههكورٛناٖ, و١ٍهههٗ   اٌرٕظ١ّهههٟ فهههٟ شههههواخ ذىٌٕٛٛظ١ههها اٌّعٍِٛهههاخ فهههٟ الانق
 الالرظاق ٚاٌعٍَٛ الإقان٠ح, ظاِعٗ ا١ٌهِٛن, الانقْ.

(.ِسهههههرٜٛ اٌرّىههههه١ٓ إٌفسهههههٟ ٌهههههكٜ عؼهههههاء ١٘ هههههح    2018ف تهههههكٜٚ )فاؿّهههههح ـشهههههثح ٚعفههههها 
.ِعٍههههح  اٌرهههكن٠س ِٚعهههها١ُٔٚٙ ٚعلالرهههٗ تاٌههههمواء اٌهٚؼهههٟ ٚاٌرفى١ههههه الاترىهههانٞ ٌههههك٠ُٙ    

 .334-308( , 116)29و١ٍح اٌرهت١ح ,ظاِعح تٕٙا, 
(.أشهههه اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ فهههٟ الاغرههههاب اٌهههٛ ١فٟ :قناسهههح اسهههرـلاع١ح       2013وهههه٠ٓ أ١ِهههكٞ ) 

. ِعٍههههههههههح ذ١ّٕههههههههههح سههههههههههاَ اٌع١ٍّههههههههههح فههههههههههٟ ظاِعههههههههههح ق٘ههههههههههٛن ٢ناء نؤسههههههههههاء الال
 . 350-331(, 35)113اٌهافك٠ٓ,

(. اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌٍّعٍّههه١ٓ ٚاٌّعٍّهههاخ تّإسسهههاخ   2018ِؽّهههك اتهههٛ إٌهههٛن ٕٚ٘هههاء ِؽّهههك )  
  ٟ ٚاٌفهههههاص. ِعٍهههههح قناسهههههاخ اٌـفٌٛهههههح   اٌرعٍههههه١ُ لثهههههً اٌعهههههاِعٟ تمـاع١هههههٗ اٌؽىهههههِٛ

 .138 -127( ,78) 21ظاِعح ع١ٓ شّس, 
(. اشهههه اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ عٍهههٝ اٌهػههها اٌهههٛ ١فٟ ٚااقاء اٌهههٛ ١فٟ ِهههٓ      2017ِؽّهههك اٌعهههكٞ ) 

   ْ . نسههههههاٌح ٚظٙههههههح ٔظههههههه ِههههههٛ فٟ اٌفكِههههههح ٌههههههكٜ لـههههههاي الاذظههههههالاخ فههههههٟ الانق
 ِاظسر١ه, و١ٍح الالرظاق ٚاٌعٍَٛ الإقان٠ح, ظاِعح ا١ٌهِٛن, الانقْ.

 اٌهههٛ ١فٟ ٚعلالرهههٗ تهههاٌٛلاء اٌرٕظ١ّهههٟ ٌهههكٜ أعؼهههاء ١٘ هههح      اٌرّىههه١ٓ.(2016ِٕهههاي اٌؽ١ّهههكٞ ) 
َ. اٌّعٍههههح اٌرهت٠ٛههههح   اٌرههههكن٠س تى١ٍههههح اٌرهت١ههههح تعاِعههههح اٌـههههائف ِههههٓ ٚظٙههههح ٔظهههههٖ       

 . 266-236(, 4)5اٌك١ٌٚح اٌّرفظظح,
اٌعلالهههح تههه١ٓ اٌهههكعُ الاظرّهههاعٟ ٚاٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ ٌهههكٞ ع١ٕهههح ِهههٓ        (.2021ِهههٟ ا١ٌّٙهههكاخ ) 

. ِعٍهههههح ظاِعهههههح اٌمهههههكي ِعٍّهههههٟ ِٚعٍّهههههاخ اٌّهؼٍهههههح اٌصا٠ٛٔهههههح فهههههٟ ِؽافظهههههح ئنتهههههك 
 .218 – 204(,37)12ٌ تؽاز ٚاٌكناساخ اٌرهت٠ٛح ٚإٌفس١ح, اٌّفرٛؼح
(. اٌصمهههح تهههإٌفس وّرغ١هههه ٚسههه١ؾ فهههٟ اٌعلالهههح تههه١ٓ اٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ        2017ٔعهههاغ اٌسههه١ّهٞ ) 

. ٚالاؼرههههاق اٌههههٛ ١فٟ إٌّٙهههٟ ٌههههكٞ ِعٍّههههٟ اٌرهت١هههح اٌفاطههههح فهههٟ ِؽافظههههاخ غههههىج    
 . 204- 178(,50) 1ِعٍح اٌعاِر فٟ اٌكناساخ إٌفس١ح ٚاٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح,

(. ذّىهههه١ٓ اٌّهههههأج تّؽافظههههٗ اٌم١ٍٛت١ههههح قناسههههح    ١ٔ2009فهههه١ٓ عثههههك اٌّههههٕعُ ٚا٠ّههههاْ عـهههها ا )   
ِـثمهههههح عٍهههههٝ ِهوهههههىٞ ؿهههههٛؾ ٚتٕٙههههها قناسهههههح تؽص١هههههح تهههههكعُ ِهههههٓ ِثهههههاقنج اٌّههههههأج    

 تٛاشٕـٓ, اٌعّع١ح اٌّظه٠ح ٌٍر١ّٕح اٌثشه٠ح ٚاٌث١ ١ح.
ّٕٙهههٟ ٌهههكٞ ِعٍّهههٟ  تعهههغ اٌّرغ١ههههاخ إٌفسههه١ح اٌّسهههّٙح فهههٟ الاٌرهههىاَ اٌ   (.١ٍ٘2023هههً وا٠هههك )

 – 547(,89)1ج. ِعٍههههح و١ٍههههح اٌرهت١ههههح ظاِعههههح ؿٕـهههها,اٌّهؼٍههههح الاتركائ١ههههح ااو٘هههههٞ
636 . 
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(.أاشهههه اٌشفظههه١ح الاسهههرثال١ح فهههٟ اٌرظهههٛن ااـلالهههٟ ٚاٌرّىههه١ٓ إٌفسهههٟ        2022ٕ٘هههاء ووهههٟ ) 
   ٓ . ِعٍهههح اٌثؽههههس اٌعٍّهههٟ فههههٟ اٌرهت١هههح ظاِعههههح    ٚسهههٍٛن اٌعّهههً اٌّثههههكي ٌهههكٜ اٌّعٍّهههه١

 .383 – 304( ,234) 1ع١ٓ شّس , 
العربية للتنميية لاٌـثعهح اٌصا١ٔهح, إٌّظّهح    (. اٌرّى١ٓ وّفَٙٛ ئقانٞ ِعاطه. ٠2009ؽ١ٝ ٍِؽُ ) 

لالإداري ,لالقاهرة,لمصر.
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