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 الاقتصادي النمو عجلة دفع في النقل وقطاع اللوجستية دور الخدمات

 رانيا محفوظ السيد عامرد. 

 مقدمة:
تعتبر الأعمال كما  ،في مصر دورًا مهمًا في التعافي الاقتصادي للبلاد ةاللوجستي الخدماتلعب ت

في  الاهتمام بهاأنواع الخدمات الحيوية التي تزايد أهم في منظمات الأعمال وغيرها من  اللوجستية
الاقتصادية بسبب تزايد التحديات في بيئة الأعمال المعاصرة ذات الطبيعة  ، وذلكالعصر الحديث

 من العديد في الاستثمار زيادة ىلع اللوجستية الخدمات وجود ، وساعدوالمعلوماتية والتكنولوجية
 .البضائع وتزويد وتسويق وتخزين لشحن آمنة نقل وسائلتأمين  بفضل التجارية القطاعات

 ذلك ويكون التجاري، التبادل ياتملع تكاليف تخفيض ىلع اللوجستية الخدمات وجود يؤثر كما
 كميات توفير في اللوجستية الخدمات وجود مهساو  الدول، بين التجاري التبادل ياتملع في أكبر بشكل
 شرائية خيارات وتوفير كهلالمست حماية ىلع يساعد مما الدول، عبر الهونق والخدمات علالس من أكبر

  .وأسعارها المنتجات جودة حيث من أفضل

 مستوى ىلع كانت سواء ميا،لع بطبيعة ترتبط التي المميزات من مجموعة ىلع اللوجستيةوتعتمد 
 الأماكن من القرب مدى دراسة :المميزات ذهه مهأ ومن مصغرة، أعمال بيئة أو منشأة، أو دولة،
 والتي ة،لالمحتم والنقل الاتصال وسائل تحديد .الدولة أو شركة،لل الموارد بتزويد مهتسا والتي مة،هالم
 بالنسبة .المناسبة الموارد ىلع لمحصول أو الأخرى، فطراالأ مع التواصل في اهاستخدام الممكن من

 أنظمة مثل ،اللوجستي القطاع في حاليا تُستخدم سنوات بضع منذ الأسواق في المطروحة لتكنولوجيات
 الإلكترونية والوثائق ديو،ار لا بموجات ويةهال تحديد رقائق مثل الاستشعار وتقنيات الكبيرة، المتاجر إدارة
 .شحنلل فقةراالم

 وتوسيع الدولي، المال رأس تنقل مع الوطنية الحدود والخدمات التجارة تجاوزت العولمة، بفضلو 
 أجل من. العولمة من نصيبه أيضًا للاقتصاد كان البشرية، والموارد التكنولوجيا وهجرة التجارة، حدود
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 أصبحت الديناميكيات، هذه بين ومن جديدة ديناميكيات الدول طلبت الآخرين، عن نفسها تمييز
 الخدمات أصبحت الوطني، للاقتصاد السريع التطور مع لذلك،. بروزًا أكثر اللوجستية الخدمات
  .عنه الاستغناء يمكن لا قطاعًا اللوجستية

 خطة البحث:

 نواعهاأهدافها و أهميتها و أو ة الخدمات اللوجستي ماهيةالمطلب الأول: 

 الاقتصادي النمو في النقل قطاع دورالمطلب الثاني: 

 على النمو الاقتصاديوقطاع النقل الخدمات اللوجستية  أثرالمطلب الثالث: 

عرض الدراسة ستقوم الباحثة بتسليط الضوء على أهمية البحث وهدفه ومنهج البحث  وقبل البدء في
 والصعوبات التي واجهتنا في البحث وذلك على النحو التالي:

 أهمية البحث:أولًا: 

  علاملًا حيلث تعتبلر الخلدمات اللوجسلتية من خلال تسلليط الضلوء عللى هذا البحث أهمية تأتى
عللدم كفللاءة الخللدمات  التنافسللية. ويللؤديأساسلليا للنمللو الاقتصللادي لكللل بلللد علللى حللدة وقدرتلله 

اللوجستية إلى زيادة تكلفة ممارسة أنشطة الأعمال وتقليص إمكانية التكامل مع سلاسل القيمة 
لسللوق العالميللة. وربمللا تتكبللد البلللدان الناميللة خسللائر كبيللرة للغايللة فللي محاولاتهللا التنللافس فللي ا

 .العالمية
  تظهر أهمية هذا البحث باعتبار إن العالم اليوم يشهد تطورا كبيرا في مجال إدارة الاعمال كما

  ومجال النقل والتبادل التجاري مما إدي إللى ظهلور الخلدمات اللوجسلتية كعنصلر مهلم ورئيسلي  
 في النمو الاقتصادي.

 ثانياً: أهداف البحث:

 - :الأهداف التاليةإلى تحقيق  هذه الدراسةترمى 

 إبراز أهمية الخدمات اللوجستية وأنواعها وأهدافها -

 محاولة تسليط الضوء على الخدمات النقل ودورها في النمو الاقتصادي  -
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 ثالثاً: منهج الدراسة:

الخللدمات اللوجسللتية وتسللليط لمعرفللة كيفيللة الاسللتفادة مللن  الوصللفيتقللوم هللذه الدراسللة علللى المللنهج 
اللللذي يلعبللله فلللي العمليلللة الاقتصلللادية وملللدى تأثيرهلللا عللللى النملللو اللللدور قطلللاع النقلللل و الضلللوء عللللى 

 . يالاقتصاد

 : فروض الدراسة:رابعاً 

الحللل  هلليالخللدمات اللوجسللتية وقطللاع النقللل ن أ وهلليتقللوم الدراسللة علللى فرضللية أساسللية 
وتنبثق من هلذه الفرضلية الاقتصادية ولدفع عجلة النمو الاقتصادي الأمثل لتحقيق أهداف التنمية 

 :كالآتيمجموعة فرضيات نذكرها 

  .التنمية الاقتصادية فيالخدمات اللوجستية تساهم بشكل إيجابي  -
الأداء اللوجستي له دور في تحفيلز ودفلع عجللة النملو الاقتصلادي ملن خللال اللدور الهلام  -

 الذي تلعبه.
 ومشاكل التنمية الاقتصادية.تعاني كثير من الدول العربية من ضعف الخدامات اللوجستية  -

 : صعوبات الدراسة:خامساً 

 واجهت الدراسة: التيأهم الصعوبات 

 .ندرة المراجع -

 .صعوبة إجراء الدراسات التطبيقية الخاصة بهذا الموضوع -

 ثقافة الانغلاق التي مازالت تنتهجها بعض الدول في ممارسة تجارتها. -
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 المطلب الأول

 نواعهاأهدافها و أهميتها و أو ة الخدمات اللوجستي 

 الأخيرةالموضوعات الحيوية والتي تزايد الاهتمام بها في السنوات أهم  أحدتعتبر الخدمات اللوجستية 
دارةعلى الصعيدين الأكاديمي والتطبيقي في مجال التسويق  الأعمال من حيث مفهومها واهميتها  وا 

ر حجم المنظمات وتعدد انشطتها واتساع وتعدد فمع كب المعاصرةومكوناتها وممارستها في المنظمات 
والتي اصبحت تمثل العمود الفقري في هذه  اللوجستيةبالخدمات  الاهتمامخطوط منتجاتها واسواقها تزايد 

 .التنافسية الميزةالمنظمات والتي تهدف الى خدمه العملاء مع تحقيق 

 :اللوجستيةالخدمات  ماهيةأولا:  

 مختلف مفهوم من أكثر لها والتي بها، اللوجستيةخدمات الهناك عدد من المفاهيم التي يمكن تعريف 
 التحكم في كبير بشكل يهتم والذي المختلف الإدارة علم فروع بين من واحد وهو السوقيات فن أشهرها من
 تلك تتابع ويتم بشرية، موارد حتى أو طاقة أو بضائع المنتجات تلك كانت إن سواء المنتجات كافة في

 أن الإشارة وتجدر المستهلك لب الخاصة الاستهلاك منطقة وحتى التصنيع منطقة من بداية الأشياء
  .وغيرهم والتصدير الاستيراد حركات من العالمية التجارة في وفعال كبير دور لديها اللوجستية الخدمات

ونقلها من نقطة المنشأ حتى الوجهة تخطيط وتنفيذ عمليات التخزين للسلع بأيضا كما تُعرف 
النهائية، حيث يجب على مديري الخدمات اللوجستية نقل المنتجات من نقطة منشأهم إلى نقطة بيعهم في 

 .ظل الظروف المثلى

والمعدات والمواقع والموزعين والتكاليف، وكذلك عمليات  نظام إدارة المخزون وذلك من خلال
 .التخطيط والتنفيذ والإشراف، ويمكن أن تتضمن الخدمات اللوجستية عمليات طويلة أو قصيرة المدى

 الواردات تدفق على تأثير من لها لما العالمية التجارة في وبارزاً  هاماً  دوراً  اللوجستية الخدمات تلعب
التي تهتم  المعنية العلوم منحيث انها  ،في كل دوله الداخلية التجارة وكذلك الدول بين والصادرات

https://www.fastcoo.com/fulfillment-software/


 
 
 
 
 

     5                                   Volume 3,Number 5, August 2023  
 

الأولى في منطقه التصنيع انتهاء بمنطقه  اللحظةانواع المنتجات وتتابعها منذ  كافةبالتحكم في 
 بالمستهلك. الخاصةالاستهلاك 

الاقتصاد، كما أن تتمتع وتؤثر الخدمات اللوجستية بشكل غير مباشر على مستويات مختلفة من 
 .الخدمات اللوجستية الجيدة بالقدرة على تقليل التكاليف وزيادة الأرباح وزيادة الواردات والصادرات الدولية

عند سماع مصطلح الخدمات اللوجستية لأول مرة لا يمكن إدراك المراد به وما هو مفهوم الخدمات ف
في المجال العسكري ولكن بعد ذلك تطور الأمر وأصبح هو مصطلح كان يستخدم في البداية فاللوجستية، 

يستخدم في كافة المجالات حيث يوضح لنا كيفية التعامل مع الموارد وكيف يمكن نقلها، خلال هذه الفقرة 
في المجال  اللوجستية الخدماتكان ينحصر استخدام مفهوم ، فبداياً قدم لكم مفهوم الخدمات اللوجستيةن

كيفية حصول الأفراد العسكريين على المعدات والإمدادات وكيف يمكن نقلها  به دالعسكري فقط كان يقص
 وتخزينها.

ولكن عند تطور استخدام مفهوم الخدمات اللوجستية وأصبح يستخدم في جميع المجالات وغير 
إدارة  مقتصر على مجال واحد لم يتغير مفهومها كثير ولكن طرأ عليها بعض التغيير فأصبح يقصد بها:

 رق الحصول على الموارد وكيفية تخزينها ونقلها إلى مكانها ووجهتها الرئيسية.ط

يتم من خلال  تتضمن إدارة الخدمات اللوجستية على قائمة مكونة من الموردين والموزعين المعتمدين.و 
مكانية الوصول لها. لها كما يتم من خلا إدارة الخدمات اللوجستية تحديد فاعلية الموردين والموزعين وا 

 تقييم علاقة الشركات المناسبة.

علم يختص  تعريف الخدمات اللوجستية: بأنها فن السوقيات وهو عبارة عنومن هنا نستخلص 
بإدارة نقل البضائع والطاقة والمعلومات والموارد والمنتجات والخدمات والبشر من منطقة الإنتاج إلى 

عملية تجارية سواء كانت محلية أو دولية إلا في يمكن القول بأنه لا يمكن أن تتم أي ، و منطقة السوق
 وجود دعم لوجستي احترافي.
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                                                          تتضمن كل من: اللوجستيةالعمليات كما أن 
 التي تتعلق بالشراء: اللوجستية الأنشطة-

 التنبؤ بالطلب.-

 اختيار مصادر التوريد.-

 .التعبئةتحديد طريقه ونوع -

 تحديد كميات واوقات الشراء.-

 تحديد مواقع التسليم.-

 :النقل-2

 تحديد مواقع ونقاط التخزين.-

 تحديد نوع واساليب ومعدات النقل.-

 تحديد مسارات وحمولات وسعر النقل.-

 التخزين:-3

 لخام وتحديد شكل ومساحه المخزون.تحديد سياسات تخزين المواد ا-

 تحديد عدد وحجم مواقع التخزين. -

 تحديد اساليب تنظيم وترتيب المخازن.-

 التخزين.تصميم شكل العبوات لأغراض -

 التصرف بالمرتجعات.-
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 المناوله:-4

 اختيار المعدات.-

 تحديد اجراءات تجهيز الطلبات.-

 استخدام النتائج للتخطيط.-

 :الرقابيةالإجراءات -5

 تحديد الإجراءات.-

 .الرقابةتنفيذ  -

 المعلومات: تدفق-6

 تجميع المعلومات.-

 وتحليل البيانات. الاتصالاتتحديد وسائل -

 استخدام النتائج للتخطيط.-

، ويمكن استخلاص تتعدد وذلك لتطور صورها الخدمات اللوجستيةتعريفات ومما سبق نستنج أن 
 المناسب، ثمالحصول على كمية جيدة من المنتجات في الوقت  تعريف بسيط للخدمات اللوجستية وهو:

 ،يدة وسليمة ومن ثم تسليها للعميلإرسالها إلى الموقع المناسب للتخزين بشرط أن تظل حالة المنتجات ج
، بربط كل الشركات في مجال الصناعةبذلك يمكن وصف الخدمات اللوجستية بأنها عبارة عن شبكة تقوم 

إدارة كيفية العمل على تلبية احتياجات العملاء والانتقال سريعًا من قسم إلى سلسلة الهدف من ذلك هو و 
 من الإمداد وبكفاءة عالية.
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 :اللوجستيةالخدمات  هميةأ :ثانياً 

من خلال الدور الهام الذي توديه  الاقتصاديودورها في القطاع  اللوجستيةالخدمات تأتى أهمية  
 :وهو

 .التجاريةفي العديد من القطاعات  الاستثمار زيادةعلى  اللوجستيةيساعد وجود الخدمات -

 .تساعد المنظمات على السيطرة على جميع المشاكل والتعقيدات التي تكون أمامهم -

 فادة ممكنة من جميع الاستثمارات.يتم من خلالها تحقيق أقصى است -

 المصب والذي يعني المستهلك.تحسين التدفق المادي من المنبع الخاص بالمنتجات وحتى  -

 يتم التعرف من خلالها على كافة البرامج التي لها علاقة بالجودة والشراء والإنتاج. -

 يتم من خلالها تنظيم جميع الخدمات الخاصة بعد عملية البيع وتحسين خدمة العملاء.  -

 ل التجاري.في عمليات التباد التكلفةعلى تقليل  اللوجستيةكما يؤثر وجود الخدمات  -

 ،من السلع والخدمات ونقلها عبر الدول أكبرفي توفير كميات  اللوجستيةكما ساهم وجود الخدمات  -
 من حيث جوده المنتجات. أفضل شرائيةالمستهلك وتوفير خيارات  حمايةويساعد في 

 :اللوجستيةهداف الخدمات ثالثا: أ

والغايات، وتوجد العديد من انواع الخدمات حقق الخدمات اللوجستية مجموعه من الأهداف تُ 
يوجد عدة ، كما اللوجستية حسب الظروف التي يتم فيها توصيل البضائع وتسليمها والنطاق الذي تشمله

أهداف للخدمات اللوجستية والتي تتوقف على المستويات الزمنية الخاصة بك منها على حدي وهي على 
 .النحو التالي
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ولكي تكون أي سلسلة إمداد معينة فعالة، من الضروري أن تفي الأعمال اللوجستية التابعة لجهات 
خارجية بالعديد من أهداف وغايات اللوجستيات الداخلية، وفيما يلي أبرز وأهم أهداف الأعمال اللوجستية 

  -سنوضحه: الحديثة، وهذا ما 

 :الكفاءة زيادة_ 1
زيادة الكفاءة بشكل كبير، وذلك من خلال مساعدة البائع  في الحديثةتساعد الأعمال اللوجستية 

بأداء خدمات ذات قيمة مضافة مثل التعبئة والتغليف أو فحوصات الجودة، وبالتالي يمكن تحسين 
 عمليات المستودعات مثل العمليات والتخطيط والتدفق بشكل كبير.

 _تحقيق استجابة سريعة:2

مًا في النجاح، وتساعد اللوجستيات الحديثة في تحقيق أهداف خدمة رضا العملاء دورًا مه يمثل
 العملاء الخاصة بك على الفور، وذلك بفضل التكنولوجيا الحالية.

وهذا يعني أنه يمكنك التخلص من المخزونات الزائدة التي تم تخزينها عادةً تحسباً لمتطلبات 
والتحرك نحو الاستجابة  التوقيعيي من الموقف العملاء، كما ستتمكن أيضًا من تحويل تركيزك التشغيل

 لمتطلبات العملاء.

 _تقليل عدد الأحداث غير المتوقعة3

إلى الاضطراب الغير المتوقع أثناء  يؤدي الذييمكن أن تحدث أحداث غير متوقعة، الأمر 
ميل، أو التسليم التصنيع، أو وصول البضائع التالفة إلى وجهتها النهائية، أو التأخير في استلام طلب الع

 إلى إهدار الوقت والموارد. الخاطئ،

وبفضل اللوجستيات الحديثة قد تم معالجة هذه الأحداث غير المتوقعة من خلال استخدام برامج متطورة 
 قادرة على تحقيق تحكم إيجابي في الأنظمة اللوجستية.
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 _تحقيق الحد الأدنى من المخزون:4

اداره المخزون امرا بالغ  تعدفالمتوقعة، غير  الأدنى والأحداثالحديث عن موضوع الحد يأتي 
الحد الأدنى سيشمل  الأحداث عندفإن الهدف من الحفاظ على التقليل من هذه  النهاية الأهمية، وفي
الهدف من تقليل المخزون إلى أدنى المستويات يُعد و  وسرعه دوران نسبيه. بالأصولايضا التزاما 

على إرضاء العملاء وخفض التكلفة اللوجستية الإجمالية، مع تحقيق الأهداف الممكنة يعمل أيضًا 
 التشغيلية المرجوة.

 _خفض تكلفة النقل واللوجستيات:5

اللوجستيات الحديثة خفض التكاليف، ويُعد النقل أحد التكاليف الرئيسية المرتبطة  تحقق
من المهم أن تتذكر أن تكاليف النقل  .بالخدمات اللوجستية، ويتطلب خفض تكلفة النقل وتوحيد الحركة

تتأثر بشكل مباشر بنوع المنتج الذي يتم شحنه وحجم الشحنة والمسافة، وكقاعدة عامة كلما كانت 
لذلك يُعَد امتلاك برنامج قادر  الشحنة أكبر، وكلما زادت المسافة، انخفضت تكلفة النقل لكل وحدة.

أمرًا مثاليًا، وذلك ما يمكن أن توفره لك اللوجستيات  على تجميع الشحنات الصغيرة للحركة الموحدة
 الحديثة والتقنيات المتطورة.

 _تحسين الجودة:6

الهدف الآخر الذي تهتم له اللوجستيات الحديثة هو تحسين الجودة على المدى الطويل، وزيادة 
رئيسيًا في جميع المبيعات وزيادة رضا العملاء، وفي الواقع أصبحت إدارة الجودة الشاملة اتجاهًا 

 أنحاء مشهد الأعمال.

 :وتنقسم أهداف الخدمات اللوجستية من حيث المستويات الزمنية إلى 
 :المدى القصير 

 الأمر وهذا بها الخاص المصدر من المادة كفاءة رفع على العمل هو المستوى ذلك من الهدف
 على منهم كل تخص التي والبرامج والمشتريات المنتجات كافة عن نبذة تقديم في كبير بشكل يساهم

 السعي لزيادة كفاءة التدفق المادي من المنشأ وحتى إلى المصب،وذلك من خلال   سواء، حد
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 في تتمثل والتي العملاء على والحرص الشحنات برمجة على المستمر العمل إلى بالإضافة
 أنها كما السلع، ببعض الخاصة الغيار قطع من المزيد توزيع إلى بالإضافة البيع بعد ما الخدمات
 الصيانة خدمات تقديم خلال من وذلك الخدمات تقديم في الاستمرار إلى النهاية في أيضا تهدف

 .الشركات من إنتاجها يتم التي والمنتجات بالسلع الخاصة
 :المدى المتوسط 

 فرض أجل من الشركة بها جاءت قد التيو الخطوات و  الإجراءات رصد علىالمرحلة  تعمل هذه
العمل على تطويرها، لوضع الخطط المناسبة و  حرصها إلى بالإضافة اللوجستية التكاليف على التحكم
والتعاقد معهم الخيارات المناسبة بين يدي المسيرين وتعمل على تحفيزهم  كافة وضعتهدف إلى  كما

 لك.لاختيار العمليات المناسبة لمصلحتها والتي يتم عقدها مع الشركات المتخصصة بذ

 :المدى الطويل 

العون  يمد هذا المدى في السيطرة على كافة العقبات والتحديات، فمن ناحية اخرىيساعد 
تواجه سير عملها، كما تحرص على عمل العديد من  التيللمنشأة من أجل السيطرة على التعقيد 

التحديثات المتواصلة بشكل مستمر من أجل التعرف على مدى الأثر الذي تتركه الخدمات اللوجستية 
 .على العمليات التي سبقتها

 :اللوجستيةالخدمات  نواعأرابعا: 

 على وهي مختلفة أنواع عدة لها يوجد التي الأشياء من اللوجستية الخدمات أن به شك لا مما
 -: التالي النحو

 العسكرية: اللوجستيةالخدمات  

الخاص بذلك النوع هو تقديم المزيد من العون  والدور العسكري الإمداد باسم النوع هذا يعرف
وهو ما يعرف  ة،محددإلى الأفراد في الوحدات العسكرية أو جميع الأفراد المقاتلين خلال فترة زمنية 

من حيث  أخرى ة والتي تختلف من مؤسسة إلىمسمى الشؤون الإداريباليوم في الكثير من المؤسسات 
 .المهام الخاصة بهم



 
 
 
 
 

     12                                   Volume 3,Number 5, August 2023  
 

 اللوجستية الإدارية:الخدمات  

 بتمويل المواردبالتخطيط والتطبيق والتحكم  تختصمن سلسة توريد المواد والتي  هام تعتبر جزء
وتخزينها بطريقة سهلة من خلال نقطة الانتاج ونقطة الاستهلاك من أجل إرضاء المستهلكين، كما 
يوجد مصطلح آخر للوجستية الإدارية والتي تعني كل ما له علاقة بالشحن والتفريغ وتخزين البضائع 

ون عبارة عن بالإضافة إلى أن اللوجستيات تك ،وتوصيلها للعملاء من مكان وصولها إلى مكان العميل
الخدمات  البر أو الجو، والأمر الذي يميز نقل الركاب من مكان إلى آخر من خلال البحر أو

من مكان إلى أي مكان آخر دون أن تحدث أي تلف بأي طريقة كانت الموارد اللوجستيات هو نقل 
 أو جو. بر أو بحرسواء 

  الثالث:لوجستية الطرف خدمات 
 -: أنواعأربعة  تندرج تحتها تعتبر من أهم الأنواع والتي

أي شركة وتوضيبها ونقلها وتخزينها ومن ثم  البضائع منفي أبسط حالاته القيام باستلام  يتولى-1
 توزيعها.

يقوم بتقديم الخدمات لزبائنه التي تعمل على إضافة  على من سمالا هذا طلقيُ الخدمات  مُطور-2
 خاص.قيمة مثل البحث والمتابعة وخدمات لوجستية أخرى خاصة كتغليف 

 الذي يهتم بجميع النشاطات اللوجستية للشركة ولكن لا يقوم بتطويرها. هو الوسيط-3

بتطويرها ويتكامل مع كيان طور الزبون وهو الذي يهتم بكافة النشاطات اللوجستية كما يقوم مُ -4 
 الشركة.

 لطوارئ:لوجستية للاخدمات ال

عبارة عن مفهوم يتم استخدامه من قِبل الخدمات اللوجستية وسلسلة التوريد والصناعات فهي 
يتم  وسائل نقل خاصةمن خلال  والهامةالزمنية المحددة  المواقيتالتحويلية من أجل الدلالة على 

و الأشياء بسرعة في حالة الطوارئ، والأسباب التي تتسبب في تجنيد استخدامها لنقل البضائع أ
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الطوارئ في الخدمات اللوجستية تكون عن طريق تأخير الإنتاج فعليًا أو التأخير المتوقع في الإنتاج 
أو الحاجة الملحة لمعدات متخصصة من أجل منع مثل تلك الأحداث مثل المشاكل التي تكون بسبب 

الأرض او الاتصالات السلكية واللاسلكية، وفي العادة يتم الحصول على مثل هذه هبوط طائرات على 
 الحالات عن طريق طوارئ الخدمات اللوجستية التي يتم تقديمها من الشركات المانحة والمتخصصة. 

 عمال:للأوجستية للالخدمات ا

لوجستية مثل التختص بالخدمات شركة في أي وظيفة في انخراطها  يمكنهي تلك الأنواع التي 
 ، فهذه الشركات يكون لديها أقسامًا خاصة للقيام بتلك الأعمال. و الطيرانأالنقل شركة 

 لإنتاج:للوجستية الخدمات ال

مثل توريد  ،لها علاقة بالإنتاج يكون المفهوم من أجل وصف المهام اللوجستية التي يستخدم هذا
البضائع الأساسية إلى المصنع وتوزيع المنتجات بعد الانتهاء من تصنيعها، كما أنها تهتم بتوفير 

تدفق مميز للبضائع يضمن استمرارية الإنتاج بالشكل المناسب مع التكاليف ومستوى الخدمات وغيرها 
 من الاعتبارات اللوجستية الأخرى.
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 المطب الثاني

 في النمو الاقتصادي النقل دور قطاع

فتؤدي شبكات النقل  اع النقل من أهم تروس دفع عجلة النمو الاقتصادي في مصر؛قطيعتبر 
دور الشلللرايين التلللي تتلللدفق ملللن خلالهلللا الأنشلللطة الاقتصلللادية والاجتماعيلللة، وتعتملللد جميلللع قطاعلللات 

نتلللاج والاسلللتهلاك الاقتصلللاد اللللوطني عللللى خلللدمات قطلللاع النقلللل ومرافقللله فلللي عمليلللة ربلللط أسلللواق الإ
 .بعضها ببعض وسد الحاجة إلى المواد الخام

 :النقل مفهوم :أولا

 الللذي الاقتصللادي النشللاط" بأنلله تعرفلل فقللد منهللا، الكثيللر هنللاك أن وجللدناتعللددت مفللاهيم النقللل و 
 خلللق بهللدف الزمنللي والبعللد المكانيللة المسللافة متجللاوزا لآخللر مكللان مللن السلللع أو الأفللراد بحركللة يتعلللق
 .تطويرها أو زيادتها أو المنافع

 والتكنولوجيللللللا والوسللللللائط والأسللللللاليب الأسللللللاليب والطللللللرق الحديثللللللة مجموعللللللة" أنلللللله يعللللللرف كمللللللا 
نتاجللله الإنسلللان تحويلللل إللللى ملللن خلالهلللا تهلللدف التلللي والاقتصلللادية التنظيميلللة والاجلللراءات  مكلللان ملللن وا 

 بأنه" أولر هانز والتعمير للإنشاء الدولي البنك لدى النقل بشؤونالخبير السابق  عرفه حين في ،"لآخر
 مراكللز مللع أو ببعضللهاوالبعيللدة  المأهولللة والمنللاطق الانتللاج مراكللز لإيصللال أوجللدت خدمللة عللن عبللارة

 ."الاستهلاك

" بودوسللكي جللان" النقللل بشللؤون الخللاص المتحللدة الأمللم بمنظمللة السللابق المستشللار يعرفلله فيمللا 
 الباحلث يلرىكملا  ،"والسللع الاشخاص نقل يعنى" أي المادية الاحمال شحن عن عبارة" النقل" أن بقوله

 بحركللة يتعللق اقتصلادي نشللاط بانهلا: هلي النقلل عمليللات أن الغنلي عبلد الحسللن عبلد اللدكتور المصلري
 وأن الحركللة هللذه تسللتلزمه الللذي الوقللت فللي يقتصللر أنلله كمللا آخللر إلللى مكللان مللن والاشللياء الاشللخاص

 ."والمكانية الزمانية المنافع خلق عليه ويترتب والمكان، الزمان عنصري عبور هي النقل وظيفة
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 علملي تنظيملي تشاط :هي النقل عمليات بأن القول يمكن التعاريف هذه خلال مما سبق ومنو  
 ماليلة وملوارد ووقلت وشلبكات طلرق ووسلائط ملن النقل لمستلزمات الأمثل الاقتصادي للاستخدام يسعى
 . نقلالوقت المحدد لل في واختصار ممكنة تكلفة بأقل وبشرية

 رغبلاتتعملل عللى تلبيلة  أنهلا إلا، ملموسلة غيلر كانلت حتلى وأن منفعة تقدم خدمة النقل يعتبرو 
 النسلبية بالنلدرة النقلل خدمة تتسم كما ثمنها، يحددان طلب وعليها عرض فلها لهذا والمؤسسات، الأفراد
 في معظم الاحيان مادياً  يمتلكها أو الوسيلة على يستحوذ لا منها فالمستفيد مادية، سلعة أي مثل مثلها
 من التوصيل خدمة بانتهاء والمنقول الناقل بين التعاقدية العلاقة وتنتهي الانتقال، خدمة من يستفيد بل

 .معروف مكاني وبعد محدد وأجر معين وقت في لآخر مكان

 النقل:  أنواع ثانيا:

 أنماط النقل المستخدمة في الحياة الاقتصادية:توجد أربع أنواع رئيسية تمثل مختلف 

اهتماملللللا واعتملللللادا  لقلللللىولقلللللد  ،للللللذي عرفللللله الانسلللللاناانلللللوع النقلللللل  أقلللللدمملللللن  يعتبلللللر البلللللري:النقلللللل . أ 
بهلللللا لتلبيلللللة حاجلللللات نقلللللل  تتسلللللمواسلللللعا ملللللن فتلللللرة إللللللى أخلللللرى نظلللللرا للمرونلللللة والاسلللللتجابة العاليلللللة التلللللي 

الطريلللللللق البلللللللري السلللللللريع والنقلللللللل بالسلللللللكك  :الأفلللللللراد والسللللللللع ويشلللللللمل نلللللللوعين ملللللللن الموصللللللللات وهملللللللا
 الحديدية.

نللللواع التللللي اسللللتخدمها الانسللللان مللللن خلللللال المجللللاري والأنهللللار الأ: يعتبللللر مللللن أقللللدم البحللللريالنقللللل ب.  
لها الانسلللللللللان فلللللللللي التنقلللللللللل وبالتلللللللللالي اسلللللللللتعم ،والبحيلللللللللرات المتلللللللللوفرة بصلللللللللورة طبيعيلللللللللة وبشلللللللللكل كبيلللللللللر

بعللللللللد اسللللللللتخدام المحركللللللللات  توتطللللللللور ، غيللللللللر مكلفللللللللة اقتصللللللللاديا وأنهللللللللاطويلللللللللة خاصللللللللة الوالمسللللللللافات 
وصللللللت قلللللدرت أن بعلللللض السلللللفن  عة السلللللفن عللللللى اخلللللتلاف أنواعهلللللا حيلللللثصلللللنا كملللللا تطلللللورالبخاريلللللة 

النقلللللللل الملللللللائي  وهلللللللي: مليلللللللون طلللللللن ملللللللن البضلللللللائع وينقسلللللللم إللللللللى ثللللللللاث أنلللللللواع 3إللللللللى  2ملللللللن  هلللللللانقل
 والنقل المائي البحري. الساحلي،والنقل المائي  الداخلي،

نظللللرا لسللللرعة واختصللللار  ،وقتنللللا الحاضللللر مللللن أهللللم الأنللللواع فللللي النللللوع هللللذا يعتبللللر: النقللللل الجللللويت.  
بلللين اللللدول والقلللارات بلللل  والبضلللائع فقلللطالوقلللت التلللي تتمتلللع بللله وللللم يعلللد يقتصلللر عللللى نقلللل الأشلللخاص 
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 هامللللله وعاليلللللةيحقلللللق مسلللللتويات  أصلللللبحوبلللللين التطلللللور المتواصلللللل لهلللللذا النلللللوع  ،داخلللللل الدوللللللة تأصلللللبح
جلللللال معللللللى  إجابيلللللهالأملللللر لللللله انعكاسلللللات  ، وهلللللذابالنسلللللبة لحجلللللم البضلللللائع المنقوللللللة بواسلللللطة الطلللللائرة

: النقلللللل الجلللللوي المحللللللى، وهملللللا حركلللللة الاقتصلللللادية فلللللي العلللللالم ونميلللللز بلللللين نلللللوعين ملللللن النقلللللل الجلللللوي
 والنقل الجوي الدولي.

ومشلللللتقاته، الغلللللاز،  )كلللللالنفطنظلللللام علللللادة لنقلللللل الملللللواد السلللللائلة  هلللللذايسلللللتخدم  لنقلللللل بالأنابيلللللبا. ث
 ،نطللللاق ضلللليق علللللىصلللللبة لكللللن انابيللللب لنقللللل المللللواد ال تضللللمن أيضللللا(، كمللللا ي. اللللل ..ميللللاه الشللللرب

 وتللللتم عمليللللة النقللللل مللللن خلللللال ضللللغط هللللذه المللللواد داخللللل أنابيللللب بواسللللطة مضللللخات تتناسللللب قوتهللللا
 .المحددة لهامع كمية المواد المراد نقلها من المصدر إلى مكان و  وحجمها

 :للنقل الاقتصادية ثالثا: الأهمية

تعللللد شللللبكات النقللللل بكافللللة أنواعهللللا بمثابللللة شللللرايين الحيللللاة الاقتصللللادية، حيللللث يللللتم مللللن خلالهللللا 
اللللللللربط بلللللللين مراكلللللللز الإنتلللللللاج وأسلللللللواق الاسلللللللتهلاك، وتمكلللللللين مواقلللللللع الإنتلللللللاج ملللللللن الحصلللللللول عللللللللى 
متطلّباتهلللللا ملللللن الخاملللللات ومسلللللتلزمات التشلللللغيل. وللللللذا، يُمثلّللللل نلللللاتج هلللللذا القطلللللاع مُلللللدخلًا هاملللللاً ملللللن 
مُللللدخلات الإنتللللاج فلللللي كثيللللر مللللن القطاعلللللات السلللللعية والخدميللللة، مثلللللل قطاعللللات التجللللارة والصلللللناعة 
الاسلللللتخراجية والتحويليلللللة، ملللللن هنلللللا تلللللأتي أهميلللللة تحسلللللين كفلللللاءة هلللللذا القطلللللاع والنهلللللوض بإنتاجيتللللله 

يراتهلللللللا الإيجابيلللللللة عللللللللى أداء القطاعلللللللات الاقتصلللللللادية الأخلللللللرى وعللللللللى قلللللللدرتها التنافسلللللللية والنفلللللللاذ لتأث
 .للأسواق

 يعلللللي  التلللللي المنلللللاطق خصلللللائص ملللللن الطبيعيلللللة الملللللوارد توزيلللللع بيئلللللة فلللللي الاخلللللتلاف ويعتبلللللر
 الأنسللللللب بالطريقللللللة الطبيعيللللللة المللللللوارد تنميللللللة محاولللللللة إلللللللى النللللللاس دفللللللع الللللللذي الأمللللللر النللللللاس، فيهللللللا
 بهللللا يصللللل التلللليو  لنقلللللل طللللرق إنشللللاء إمكانيللللة مللللدى دراسللللة فللللإن ولهللللذا ،القللللدم  منللللذ التكللللاليف وبأقللللل
 عمليلللللة" واقتصلللللاديات المللللوارد هلللللذه اسللللتغلال مسلللللتوى تحلللللدد وكفاءتهللللا وتكلفتهلللللا – المللللوارد هلللللذه إلللللى

 منللللللذ مواردهللللللا تعمللللللل علللللللى اسللللللتغلال والسللللللهل المتميللللللز الجغرافللللللي الموقللللللع ذات فالأقللللللاليم ،"الانتللللللاج
 أنعشللللللها مللللللا الطللللللرق شللللللبكات مللللللد جرافتيهللللللا سللللللهلت فقللللللد ،مللللللريح اقتصللللللادي وبمسللللللتوى بعيللللللد زمللللللن
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 لفتلللللرة مواردهلللللا اسلللللتغلال ت فللللليتلللللأخر  أقلللللاليم هنلللللاك ذللللللك، ملللللن العكلللللس وعللللللى واقتصلللللادياً، سلللللكانياً 
 . إليها توصل نقل شبكات شق تم حتى طويلة

 الللللللوطني الصللللللعيدين علللللللىالكبيللللللرة   الأهميللللللة مللللللن كبيللللللر بنصلللللليب النقللللللل قطللللللاع يحظللللللىكمللللللا 
 اسللللتحداث علللللى القللللدرة للللله هللللام خللللدمي قطللللاع كونلللله حيللللث مللللن الللللدول،كافللللة أطللللراف  مللللن والعللللالمي

 الللللوطني النللللاتج تنميللللة فللللي يسللللاهم حيللللث بينهللللا، الهيكلللللي التشللللابك إطللللار فللللي أخللللرى قطاعللللات نمللللو
 اسللللللللتغلال وتحسللللللللين المريحللللللللة، الاسللللللللتثمارات واسللللللللتيعاب العمللللللللل فللللللللرص تللللللللوفيرالعمللللللللل  علللللللللى  و

 يلللللللللة، ودعلللللللللم البنوالزراعللللللللي الصلللللللللناعي والتللللللللوطن الزراعلللللللللي والعمرانلللللللللي الامتللللللللداد وتوسللللللللليع المللللللللوارد
اعملللللار المنلللللاطق النائيلللللة، ودعلللللم الانتشلللللار المعرفلللللي العملللللل عللللللى  الأساسلللللية والهياكلللللل القاعديلللللة، و

وتنشلللللليط السللللللياحة، وتوسلللللليع آفللللللاق العلاقللللللات الاقتصللللللادية الدوليللللللة، وتعظلللللليم المنللللللافع بمللللللا يتماشللللللى 
 ومنحى عولمة الاقتصاد.

اللللللذي يحدثللللله الهيكلللللل الاقتصلللللادي لللللللدول، فالطللللللب  داخلالتللللل أهميلللللة النقلللللل ملللللن خللللللال وتلللللأتى
وكللللللذلك بالنسللللللبة للمنللللللتج والصللللللناعية علللللللى النقللللللل يللللللرتبط بتحللللللرك العناصللللللر والمللللللدخلات الانتاجيللللللة 

النهللللللائي، وهللللللذا يللللللرتبط بمختلللللللف الوحللللللدات الانتاجيللللللة بصللللللفة مباشللللللرة وطرديللللللة سللللللواء تعلللللللق الأمللللللر 
التلللللالي فلللللإن نسلللللبة الانفلللللاق وبجيلللللة أو تسلللللويقها للمنلللللتج النهلللللائي، مسلللللتلزماتها الانتابحصلللللولها عللللللى 

يجللللب أخللللذها فللللي الاعتبللللار فللللي و تكلفللللة النهللللائي المنللللتج ال مللللن تركيبللللةأكبللللر علللللى النقللللل يشللللكل جللللزء 
 دراسة هيكل تكاليف الانتاج في المؤسسة.

مللن القللرن العشللرين كللان أمللا علللى المسللتوى الكلللي، فللإن نمللو قطللاع النقللل خلللال النصللف الثللاني  
لمي فللي بللاقي القطاعللات مللا % سللنوياً عالميللاً، فللي حللين تراوحللت نسللبة النمللو الاقتصللادي العللا7بمعللدل 
مكان الريادة للقطاعلات التلي لهلا القلدرة عللى اسلتحثاث  احتل قطاع النقل أنا يعني م%، م4إلى3بين 

صللفة فللي توليللد النللاتج الللوطني ب %11حصلليلة ايللرادات اسللهمت بنسللبة  فللي ذلللك وتحفيللز النمللو، مللوفراً 
% 22اسلتوعب نسلبة  وأيضلا% من اجملالي العماللة، 8 إلى 7مناصب شغل لل توفير ، و كبيرة ومباشرة

% مللن 22إلللى 11سللبة تتللراوح بللين فللي المتوسللط مللن اجمللالي التللدفقات الاسللتثمارية، واسللتحوذ علللى ن
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ا يعكلس الأهميللة مللالناميللة والفقيلرة، م% فللي اللدول 1المتقدمللة مقابلل أقللل ملن  اللدولميزانيلة الأسلرة فللي 
 قطاع النقل.ل المتزايدة

 .النقل في زيادة قيمة الناتج الوطنيقطاع  أهمية-1

 إمللللللا الإجمللللللالي، القللللللومي النللللللاتج زيللللللادة فللللللي النقللللللل قطللللللاع أهميللللللة علللللللى الضللللللوء تسللللللليط يللللللتم
 مللللللع المباشللللللرة روابطلللللله خلللللللال مللللللن المضللللللاعفة الإيجابيللللللة التللللللأثيرات خلللللللال مللللللن أو مباشللللللر بشللللللكل

فالارتبلللللاط الطلللللردي بينللللله وبلللللين مختللللللف الوحلللللدات الانتاجيلللللة لا  الأخلللللرى والسللللللع الخلللللدمات قطاعلللللات
يللللللنعكس علللللللى الايللللللرادات المباشللللللرة فقللللللط، بللللللل يمتللللللد لعوائللللللد عنصللللللر العمللللللل والتجهيللللللزات الأساسللللللية 

 .والتكميلية المرتبطة بالوسائط والمحطات وورشات الصيانة

وتنشللللللللللليط الملللللللللللوانئ والمطلللللللللللارات والصلللللللللللناعات الوسللللللللللليطة والنهائيلللللللللللة ومختللللللللللللف الخلللللللللللدمات  
عللللللللادة التنشلللللللليط عائللللللللدات تللللللللؤدي بحيللللللللث، ابهلللللللل المرتبطللللللللة  المسللللللللتمر التحللللللللديث إلللللللللى اسللللللللتثمارها وا 
 المضللللللافة، القيمللللللة إلللللللى القيمللللللة ووصللللللول النقللللللل، قطللللللاع دخللللللل زيللللللادة إلللللللى يللللللؤدي ممللللللا، للإنتاجيللللللة
 وعللللالي سللللريع عائللللد يعنللللي ممللللا المتوسللللط، فللللي% 32 إنتاجلللله عوامللللل علللللى العائللللد معللللدل ويتجللللاوز

 .والتشغيل الاستثمار على

يلللللرادات النقلللللل والمواصللللللات ومضلللللاعفاتها الايجابيلللللة تعظللللليم صلللللافي الايلللللراد إيزيلللللد ملللللن كملللللا 
مللللللن معللللللدلات التسللللللرب المتمثلللللللة فللللللي المللللللدفوعات للخللللللارج مقابللللللل  التهللللللوين أو التقليلللللللعللللللن طريللللللق 

خلللللدمات أجنبيلللللة، أو لللللللواردات ملللللن مسلللللتلزمات إنتلللللاج القطلللللاع وقيملللللة وسلللللائط النقلللللل وقطلللللع الغيلللللار 
 ويمثللللللالمسلللللتوردة، فصلللللافي الايلللللراد يمثلللللل الاجملللللالي مطروحلللللاً منللللله التسلللللربات كملللللدفوعات للخلللللارج، 

ودعلللللم  والتكميليلللللة، الأساسلللللية والمعلللللدات الوسلللللائط وكفلللللاءة أداء تحسلللللينصلللللافي الايلللللراد علللللن طريلللللق 
 والفنيلللللة والاداريلللللة،  ةوانتلللللاج قطلللللع الغيلللللار محليلللللاً وتطلللللوير الخبلللللر  والتكميليلللللةالصلللللناعات الأساسلللللية 
 .إحلال الواردات من خلالتقليل التسربات خاصة 
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 الإنتاجيمستوى القطاع النقل على  أهمية-2

والخدميللللللة إن خللللللدمات قطللللللاع النقللللللل تللللللؤثر علللللللى جانللللللب العللللللرض الكلللللللي للمنتجللللللات السلللللللعية 
 -: خلالمن وذلك 

والسلللللرعة اللازملللللة، مملللللا يلللللؤدي إللللللى  اتالحصلللللول عللللللى خلللللدمات عناصلللللر الإنتلللللاج بالكميللللل سلللللهولة-
الموجهلللللة للتخلللللزين، وهلللللذا بشلللللرط أن  والمسلللللتوردةنقلللللل الملللللواد الخلللللام ووسلللللائل الإنتلللللاج المحليلللللة  تقليلللللل

 تتوفر شبكات النقل الملائمة بصفة دائمة.

تكللللللاليف  تقليللللللتخفللللليض تكلللللاليف التخللللللزين والتكلفلللللة النهائيلللللة للمنتللللللوج ملللللع  ملللللن خلللللللالالمسلللللاهمة -
يترتللللب عنلللله زيللللادة الإنتللللاج وزيللللادة العللللرض الكلللللي مللللن مختلللللف السلللللع والخللللدمات مللللع  حيللللثالنقللللل، 

 ة.زيادة قدرتها على المنافس

 بالنسبة لجانب الطلب الكلي فان خدمات النقل تؤثر من خلال:و 

 تخزين المنتوج النهائي. تكاليف تخفيض-

فلللللي  نقلللللل المنتلللللوج النهلللللائي إللللللى الأسلللللواق وبالتلللللالي تخفللللليض سلللللعر بيعللللله مملللللا يزيلللللد تكلفلللللة تقليلللللل-
 الطلب عليه.

بالتلللللالي فلللللان توسللللليع نطلللللاق الأسلللللواق وضلللللمان سلللللهولة توزيلللللع المنلللللتج ووصلللللوله إللللللى المسلللللتهلك. -
تللللللوفر النقللللللل بتكلفللللللة مناسللللللبة سلللللليزيد مللللللن الطللللللللب والعللللللرض الكلللللللي للمنتجللللللات بمللللللا يحقللللللق أربلللللللاح 
 للمنتجلللللين ومسللللللتوى رفاهيللللللة أعظلللللم للمسللللللتهلكين نظللللللرا لان حاجيلللللاتهم الاسللللللتهلاكية متللللللوفرة بأسللللللعار

 مقبولة.

 هميتهأ: الدور الذي تقوم به شركات خدمات النقل في مصرو رابعاً 

 مصلللللللر جمهوريلللللللة فلللللللي والمحليلللللللة الدوليلللللللة التجلللللللارة فلللللللي النقلللللللل خلللللللدمات شلللللللركات دور يبلللللللرز
 :التالية المهام خلال من التجارة تسهيل في العربية
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المشللللورة بمللللا فللللي ذلللللك تكللللاليف وتقللللديم  التصللللدير بتكللللاليف الشللللاحن بللللإبلا  الشللللحن شللللركات تقللللوم -
التخللللزين  سللللوء تكللللاليف التللللأمين تكللللاليف الخاصللللة،وثللللائق  القنصللللليةالشللللحن، نفقللللات المللللوانئ رسللللوم 

بللللللللري، التكللللللللاليف النقللللللللل والتعبئللللللللة و  الاغذيللللللللةتكللللللللاليف وأيضللللللللا  الجمللللللللارك،تكللللللللاليف  أو لتجميللللللللعأو ا
  .والنهريةحديدية السكك ال بحريوال

 أضرار وجود عدم الاعتبار في الأخذ مع الشحنة لنوع الأنسب المسار بتخطيط النقل شركات تقوم-
 .الخطرة والبضائع الشحنة وأمن التسليم مواعيد ومراقبة التكلفة وزيادة

 أو السللللللفينة مللللللتن علللللللى عليهللللللا والتعاقللللللد اللازمللللللة الشللللللحن مسللللللاحة بحجللللللز النقللللللل شللللللركات تقللللللوم -
 .الشاحنة أو القطار أو الطائرة

لنقلللللللل البضلللللللائع نيابلللللللة علللللللن  والتعاقلللللللدات التأمينيلللللللةم شلللللللركات خلللللللدمات النقلللللللل الاستشلللللللارات تقلللللللد -
 حالة وقوع اي مشكلة ومساعدتهم فيالشاحنين 

 إجراءاتها وتنفيذ للبضائع الأنسب النقل وسائل بشأن للشاحن المشورة بتقديم النقل شركات تقوم –
 .وتخزينها وتعبئتها البضائع لتحميل الخاصة

 المطلوبللللللة والتجللللللارةالخاصللللللة بالنقللللللل  وعللللللرض المسللللللتندات بأعللللللدادتقللللللوم شللللللركات خللللللدمات النقللللللل -
 الجوي.البحري واو بوليصة الشحن  وبوليصة الشحن الاستردادو  للتصدير

 البضلللللللللائع امتثللللللللال ملللللللللن للتأكللللللللد الخلللللللللارج فللللللللي الجمللللللللارك وسلللللللللطاء مللللللللع النقلللللللللل شللللللللركات تعمللللللللل –
 والتشللللللللريعات الجمركيللللللللة المفاوضللللللللات فللللللللي كوسلللللللليط عملللللللللكمللللللللا ت .الجمركيللللللللة للللللللللوائح والمسللللللللتندات

  .الدولية ةيالتجار 
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 المطلب الثالث

 الاقتصادي المصريأثر الخدمات اللوجستية والنقل على النمو 

أن  ملللللنأسلللللباب أهميلللللة هلللللذا القطلللللاع  ويلللللأتي الحاليلللللة القطاعلللللاتأهلللللم  يعلللللد قطلللللاع النقلللللل ملللللن
و كفلللللللاءة التجلللللللارة والقلللللللدرة عللللللللى نقلللللللل البضلللللللائع تعتملللللللد عللللللللى هلللللللذا القطلللللللاع، وبالتلللللللالي حجلللللللم النمللللللل

تتكلللللون مللللللن شلللللبكة مللللللن "ووفقلًللللا للبنلللللك الللللللدولي، فلللللإن الخللللللدمات اللوجسلللللتية  الاقتصلللللادي فلللللي الللللللبلاد
 ."ات التي تدعم حركة البضائع داخل الحدود وعبرهاالخدم

تجللللللاوز حجللللللم المبيعللللللات السللللللنوي النللللللاتج عللللللن الشللللللبكات العالميللللللة  فقللللللد ووفقلًلللللا للبنللللللك أيضًللللللا 
لللللللللللذا يُعللللللللللد التطللللللللللرق لوضللللللللللع الخللللللللللدمات  ،تريليونللللللللللات دولار أمريكللللللللللي 4.3للخللللللللللدمات اللوجسللللللللللتية 
لللللا لتوضللللل أحلللللد المؤشلللللرات التلللللي تقلللللوم  أن ، كملللللايح كفلللللاءة التجلللللارة ملللللن حيلللللث التكلفلللللةاللوجسلللللتية مهمو

إللللللى  بقيللللاس كفللللاءة الخللللدمات اللوجسلللللتية هللللو مؤشللللر أداء الخللللدمات اللوجسلللللتي الللللذي يقللللوم بالإشللللارة
 .النقل قطاع الفرص والتحديات التي تواجه

 ملا يلربط شلاملا مفهوملا الواقلع فلي هلو المفهلوم هلذا أن إللى اللوجسلتيات أهميلة ترجلعو 
 يهلدفكملا  الل ، ..العمللاء أواملر وتشلغيل والشلراء والتخلزين النقلل مثلل متنوعلة أنشلطة بلين

 مرحللة ملن المنلتج تلدفق عللى تسلاعد التلي والتخلزين الحركلة أنشلطة جميلع عللى الرقابلة أحكلام
 العمللاء إللى لاسلتخدام الصلالحالنهلائي  هشلكل فلي هولصلو  مرحللة ىوحتل الخلام ةدالملا اقتنلاء

 ممكنلة، تكلفلة وبأقلل المناسلب وبالشلكل المناسلب والمكلان المناسلب الوقلت فلي والمسلتهلكين
 قياسلية أزمنلة وتحقيلق الوقلت فلي والاختصلار المصلرية ةالتجلار  حجلم ملن ضلاعف اللذي الآملر
 .معقولة وبتكلفة

 آثار النقل على الأنشطة اللوجستيةأولا: 

بللللللين الخطللللللوات العديللللللدة التللللللي تللللللؤدي إلللللللى تحويللللللل  ربطأساسلللللليا فللللللي اللللللل اً ر يلعللللللب النقللللللل دو 
لجميللللع التخطلللليط ، ويعمللللل أيضللللا علللللى النهللللائي فللللي صللللورتها المللللوارد إلللللى سلللللع مفيللللدة للمسللللتهلك
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المراحللللللل مللللللن الوظللللللائف الرئيسللللللية فللللللي نظللللللام حركللللللة البضللللللائع مللللللن أجللللللل تقليللللللل التكلفللللللة وتعظلللللليم 
بمجللللللرد  موهللللللذا النظللللللا" التجاريللللللةاللوجسللللللتيات "وهللللللو مللللللا يطلللللللق عليلللللله مفهللللللوم  ،الخللللللدمات للعملللللللاء

داء إدارة العمليللللللات بشللللللكل فعللللللال، وقللللللد اشللللللتملت عمليللللللة التخطلللللليط إن يحسلللللليعمللللللل علللللللى ت وضللللللعه
بيللللللع التجزئللللللة ولكللللللن أيضللللللا البيللللللع بالجملللللللة، و و  والنقلللللللعلللللللى عمليللللللات منفصلللللللة للإنتللللللاج والتخللللللزين 

نتلللللاج والتخلللللزين الخلللللدمات، وتتطللللللب مصلللللانع الا التصلللللنيعو بشلللللكل أساسلللللي، ملللللن مصلللللانع الإنتلللللاج 
والمكونلللللات ولوازملللللله دون تخلللللزين لفتللللللرات طويللللللة ومعالجللللللة ومناوللللللة المللللللواد داخللللللل  تجميلللللع المللللللواد

 .المصنع والمخازن

 تكمللللللل حيللللللث منفصلللللللة، نقللللللل وسللللللائل والمتللللللاجر المصللللللانع بللللللين التخللللللزين خللللللدمات ضللللللمنتت
 المنتجلللللون يقلللللوم حيلللللث ،النهلللللائي المسلللللتخدم إللللللى المنلللللتج تسلللللليم يلللللتم حتلللللى النقلللللل سلسللللللة المتلللللاجر
 الشركات الأخرى.  والتوزيع علىوترك التسويق  بأنفسهم البضائع بإنتاج

خلللللللدمات  وأيضلللللللاتللللللللك الشلللللللركات  خللللللللاليمكلللللللن الاسلللللللتفادة ملللللللن خلللللللدمات التخلللللللزين ملللللللن و 
حيللللث تغييللللرات كبيللللرة فللللي عللللدد ومواقللللع المرافللللق المسللللتخدمة فللللي التخللللزين  وهنللللاك التوزيللللع للمنللللتج

لمسللللللللتودع واحللللللللد وتوسلللللللليع مرافللللللللق التوحيللللللللد سللللللللاعدت علللللللللى إغلللللللللاق العديللللللللد مللللللللن المسللللللللتودعات 
 ومراكز التوزيع.

عواملللللللللل مثلللللللللل خلللللللللدمات النقلللللللللل بالوسلللللللللائل المختلفلللللللللة  علللللللللددتتلللللللللنعكس هلللللللللذه التطلللللللللورات و 
 اللوجسلللللللتية ويوجلللللللد العديلللللللد ملللللللن الانظملللللللة، ولتحسلللللللين الأداء اللوجسلللللللتي للوصلللللللول اللللللللي الأفضلللللللل

 سبيل المثال: علىالكثير من لوجستيات وسائل النقل المختلفة 

 في النقل البحرية اللوجستيات-أ

يمكللللللن أن تللللللوفر وسلللللليلة حيللللللث فللللللي الشللللللحن الللللللدولي  هامللللللاً تلعللللللب الصللللللناعة البحريللللللة دورًا 
ذا  البحللللللريوبالتللللللالي فالنقللللللل  ،المسللللللتهلك يفضلللللللهنقللللللل رخيصللللللة وذات قللللللدرة تحميللللللل عاليللللللة ممللللللا 

ملللللن اهلللللم و  ،مثلللللل اللللللنفط الخلللللام والحبلللللوب ،البضلللللائع والسللللللعمكانلللللة حيويلللللة فلللللي نقلللللل العديلللللد ملللللن 
عيوبلللللله هللللللو أنلللللله يحتللللللاج إلللللللى وقللللللت نقللللللل أطللللللول ويتللللللأثر جللللللدول مواعيللللللد النقللللللل بشللللللدة بعوامللللللل 
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 وتتجللللللله التنافسلللللللية،تلللللللوفير التكلللللللاليف وتعزيلللللللز القلللللللدرة  فلللللللياللللللللرغم انللللللله يسلللللللاعد ، عللللللللى الطقلللللللس
السلللللللفن  لأحجلللللللاممقلللللللايس أكبللللللر شللللللركات الخلللللللدمات اللوجسللللللتية البحريلللللللة الحاليلللللللة إلللللللى اسلللللللتخدام 

  جية.التكنولو وتقنيات التشغيل 

لعملاء الللللللذين يطلللللالبون اسلللللتخدام النقلللللل البحلللللري الحلللللاليين يهتملللللون اعللللللاوة عللللللى ذللللللك فللللل
وبالتلللللالي ملللللن الضلللللروري تقلللللديم المفلللللاهيم اللوجسلللللتية  ،بجلللللودة الخدملللللة ملللللن سلللللعر التسلللللليمأكثلللللر 

 رضلللللا خدملللللة العمللللللاء، عللللللى سلللللبيل المثلللللال معلوملللللات الحصلللللول عللللللى الجديلللللدة ملللللن أجلللللل زيلللللادة
 أنظمة تتبع البضائع.وأيضا  عليها الوقت يتم الاعتمادوفي نفس  دقيقة وحقيقة

 إلى ثلاثة أنواع رئيسية: البحرينظام تشغيل صناعة النقل ويمكن تقسيم  

الطرق والسلللللللللعر بللللللللل السلللللللللفنتسلللللللللتند الأعملللللللللال عللللللللللى نفلللللللللس حيلللللللللث  المنلللللللللتظم:)أ( الشلللللللللحن 
 والرحلات المنتظمة.

وطللللللرق  المنللللللتظم،)ب( الشللللللحن الجللللللوال: هللللللذا النللللللوع مللللللن الشللللللحن هللللللو سللللللعر النقللللللل غيللللللر 
مثللللللل البضللللللائع السللللللائبة  معينللللللة،والجللللللدول الزمنللللللي بالعللللللادة يسلللللللم بضللللللائع  المسللللللتقرة،النقللللللل غيللللللر 

 الجافة والنفط الخام.

الغلللللرض الرئيسلللللي ملللللن صلللللناعة الشلللللحن هلللللو ضلللللمان توريلللللد يعلللللد  الصلللللناعي:)ج( الشلللللحن 
مثلللللل حاويلللللات الضلللللغط  متخصصلللللة،فلللللي بعلللللض الأحيلللللان يحتلللللاج إللللللى حاويلللللات و  ،الملللللواد الخلللللام

 عالي للغاز الطبيعي.ال

 في النقل الجوي اللوجستيات-ب

الصللللللناعات والخللللللدمات الاعمللللللال مثللللللل إن لوجسللللللتيات النقللللللل الجللللللوي ضللللللرورية للعديللللللد مللللللن 
بسلللللرعة، ويقللللللل  الاسلللللتلامبتلللللوفير العمللللللاء رضلللللاء العملللللل عللللللى تحقيلللللق و النظلللللام اللوجسلللللتي لإتملللللام 

مكانيللللللللة الوصللللللللول وتكللللللللرار جيللللللللد للوجهللللللللات  وأيضللللللللا الأمللللللللنيحقللللللللق و  خطللللللللر الضللللللللرر المرونللللللللة وا 
توصلللللليل عاليللللللة يلللللتم اختيللللللار الخللللللدمات اللوجسللللللتية الرسللللللوم أن  هلللللوو عيللللللب  يوجللللللد ولكللللللن العاديلللللة،
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مللللن  عة التسللللليمدة وزن للشللللحنات عاليللللة نسللللبيًا وسللللر للشللللحن الجللللوي عنللللدما تكللللون القيمللللة لكللللل وحلللل
 يما يلي:تتمثل خصائص لوجستيات الشحن الجوي فو  ،الضروريةالعوامل 

فهلللللللللذه الصلللللللللناعة تعتملللللللللد عللللللللللى بنلللللللللاء المطلللللللللارات وصلللللللللناعة  والمطلللللللللارات:)أ( الطلللللللللائرات  
 .الطائرات

 .بعيدة)ب( يسمح سرعة التسليم في أماكن 

 )ج( لا يتأثر النقل الجوي بالعوائق الأرضية.

يواصلللللللل نملللللللوه نظلللللللرا  "البضلللللللائعوبلللللللالأخص" نقلللللللل الأن سلللللللوق  الحديثلللللللة ظهلللللللر البيانلللللللاتتُ و 
يجلللللب عللللللى الخلللللدمات اللوجسلللللتية للشلللللحن الجلللللوي أيضلللللا تغييلللللر و  الأسلللللواق،علللللالمي فلللللي اللاتجلللللاه 
تطلللللوير الشلللللحن والتكاملللللل ملللللع وسلللللائل و الاتجاهلللللات المسلللللتقبلية للهلللللواء  لملللللا يتناسلللللب ملللللع خلللللدماتها

ي النقلللللللل الأخلللللللرى والتلللللللدويل والتحلللللللالف والانلللللللدماج بلللللللين شلللللللركات النقلللللللل الجلللللللوي اللللللللنمط المسلللللللتقبل
تتعلللللاون ملللللع وسلللللائط النقلللللل الأخلللللرى، مثلللللل النقلللللل البحلللللري ، و الجلللللويللخلللللدمات اللوجسلللللتية للشلللللحن 

 .، ومن الباب إلى البابالملائمقاعدة الخدمة في الوقت  البري، لتوفيرالنقل و 

 البري:لوجستيات النقل -ت

يمتلللللللللد ف الأنشللللللللطة اللوجسللللللللتية.  بللللللللينرابط اللللللللل إداء هاملللللللله فللللللللياللوجسللللللللتيات البريللللللللة تعللللللللد  
المطللللللللارات والمللللللللوانئ السللللللللمة الأكثللللللللر  ومنهللللللللاخللللللللدمات التوصلللللللليل بهللللللللا للنقللللللللل الجللللللللوي والبحللللللللري 

لوصللللول الللللى العديللللد مللللن المنللللاطق فللللي االقللللدرة عللللالي مسللللتوى  اللوجسللللتيات البريللللةوتقللللدم  ،إيجابيللللة
البريللللللللة بعيللللللللدا عللللللللن تمركللللللللز المحطللللللللات الثابتللللللللة مثللللللللل المطللللللللارات والمللللللللوانئ ومحطللللللللات السللللللللكك 

النقللللل الرئيسللللية البريللللة حيللللث تتمثللللل فللللي النقللللل بالسللللكك الحديديللللة والنقللللل  الحديديللللة. وتتعللللدد طللللرق
 الأنابيب. البري والنقل عبر خطوط

 التعللللللرض وتقليللللللل العاليللللللة، الاسللللللتيعابية القللللللدرة مثللللللل مزايللللللا الحديديللللللة بالسللللللكك النقللللللل يللللللوفر
 المرافللللللللق تكللللللللاليف ارتفللللللللاع العيللللللللوب تشللللللللمل حللللللللين فللللللللي الطاقللللللللة، اسللللللللتهلاك وانخفللللللللاض للطقللللللللس
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 وتنظللللللليم العاجللللللللة للطلبلللللللات المرونلللللللة إللللللللى والافتقلللللللار والمكلفلللللللة، الصلللللللعبة والصللللللليانة الضلللللللرورية،
 .طويلاً  وقتًا يستغرق الذي العربات

تللللللأثير  الجويللللللةظللللللروف  ،الكبيللللللرة السللللللعة ذات الأنابيللللللب خطللللللوط عبللللللر النقللللللل مزايللللللا تشللللللمل
؛ ولكللللن مللللن اهللللم عيوبهللللا هللللي ان تكلفللللة البنيللللة دائمللللاوالنقللللل مسللللتمر  ،أقلللللورسللللوم التشللللغيل  ،أقللللل

والتخصلللللص فلللللي طبيعلللللة السللللللع  الخلللللط،والإشلللللراف الأصلللللعب عللللللى طلللللول  اللللللثمن،التحتيلللللة باهظلللللة 
 الصيانة الدورية.واحتياجات المنقولة حيث انها لا تتناسب الا مع السوائل او الغازات، 

مثلللللل الاختناقلللللات  ان الاسلللللتخدام المفلللللرط للنقلللللل البلللللري يجللللللب أيضلللللا العديلللللد ملللللن المشلللللاكل،
المروريللللللة، التلللللللوث وحللللللوادث المللللللرور وبالتللللللالي فللللللي المسللللللتقبل، نسللللللعى الللللللى تحسللللللين كفللللللاءة ادارة 

 بملللللللا يضلللللللمن الحصلللللللول عللللللللى المزايلللللللا المتعلللللللددة لللللللله وتجنلللللللب المشلللللللكلات البلللللللريعمليلللللللات النقلللللللل 
 تشغيله.المتعلقة بكفاءة 

 خدمات النقل قطاع : أهمية التسويق اللوجستي لثانياً 

 أنهملللللا عللللللى النقلللللل خلللللدمات قطلللللاع فلللللي اللوجسلللللتي والنشلللللاط التسلللللويقي النشلللللاط علللللرض يلللللتم
 المناسلللللللبة المنتجلللللللات تقلللللللديم هلللللللدف يعلللللللد المثلللللللال، سلللللللبيل عللللللللى، ومتكلللللللاملان مترابطلللللللان نشلللللللاطان
 الأهللللللداف أهللللللم أحللللللد المناسللللللب وبالسللللللعر المناسللللللب المكللللللان وفللللللي المناسللللللب الوقللللللت فللللللي للعملللللللاء
لا يمكلللللللن الاسلللللللتغناء علللللللن معرفلللللللة طللللللللب للللللللذلك . تحقيقهلللللللا الشلللللللركات جميلللللللع عللللللللى يجلللللللب التلللللللي

العملللللاء لسلللللعة لتحديللللد خللللدمات نقللللل البضللللائع مللللن مكللللان الللللي اخللللر التللللي توفرهللللا شللللركات النقللللل 
و الوقللللللت المناسللللللب بالكميللللللة  التللللللي تقللللللوم بتنفيللللللذ عمليلللللله اتاحللللللة البضللللللائع فللللللي المكللللللان المناسللللللب

ن بحللللللوث و ذلللللللك بشللللللحن البضللللللائع بنللللللا علللللللي طلللللللب احتياجللللللات العملللللللاء ملللللل، ة للعملللللللاءبالمناسلللللل
التسللللللويقية لتحديللللللد المنللللللتج المطلللللللوب و مكللللللان احتيللللللاج ذلللللللك المنللللللتج لتللللللوفيره  للأنشللللللطةالتسللللللويق 

للعملللللللاء فللللللي الوقللللللت المناسللللللب بمسللللللاعدة الخللللللدمات اللوجسللللللتية التللللللي تشللللللتمل علللللللى العديللللللد مللللللن 
الانشلللللللطة التاليلللللللة مثلللللللل النقللللللللل والتوزيلللللللع و التخلللللللزين والتجميللللللللع والتعبئلللللللة والتغليلللللللف و التخللللللللليص 



 
 
 
 
 

     26                                   Volume 3,Number 5, August 2023  
 

تحقللللللق قيمللللللة مضللللللافة  بالتللللللالينقللللللل البضللللللائع المطلوبللللللة فللللللي الوقللللللت المناسللللللب التللللللي الجمركللللللي و 
 للسلع .

 الإنترنلللللللللت عبلللللللللر الإلكترونيلللللللللة التجلللللللللارة النقلللللللللل خلللللللللدمات تقلللللللللدم التلللللللللي الشلللللللللركات تسلللللللللتخدم
 .بعد عن البضائع بتتبع تسمح التي الحديثة والأنظمة

تواجلللللد مثلللللل  وخاصلللللة انهلللللذه المهلللللام سلللللاعدت كثيلللللرا فلللللي تنشللللليط حركلللللة التجلللللارة المصلللللرية 
عرفللللللا دوليللللللا يعتمللللللد عليلللللله كللللللل مللللللن المصللللللدرين والمسللللللتوردين فللللللي جميللللللع  أصللللللبحهللللللذه الشللللللركات 

 العالم. انحاء

 تسللللليم يللللتم لللللم إذا. الأعمللللال نجللللاح فللللي رئيسلللليًا دورًا اللوجسللللتية والخللللدمات التسللللويق أنشللللطة تلعللللبو 
 علللللللى سلللللللبية عواقللللللب لللللللذلك يكللللللون فقللللللد المناسللللللب، الوقللللللت فلللللليو  المناسللللللب المكللللللان إلللللللى البضللللللائع
وملللللن ضلللللمن  .اللوجسلللللتي التسلللللويق فلللللي الانخلللللراط عللللللى الشلللللركات هلللللذه تحلللللرصولهلللللذا . الشلللللركات

 -: الاسباب هذه

والمكلللللللان اتاحلللللللة البضلللللللائع التلللللللي تتضلللللللمن التسلللللللويق اللوجسلللللللتي توفرهلللللللا فلللللللي الوقلللللللت المناسلللللللب  -1
 المكان.يزيل عائق  اللوجستيفان التسويق  المناسب

لطبيعلللللة  واللوجسلللللتيات يخططلللللهلان ملللللديري التسلللللويق  التللللللف:المحافظلللللة عللللللى البضلللللائع ملللللن   -2
البضللللللائع لللللللذلك لا يمكللللللن تخللللللزين البضللللللائع القابلللللللة للتلللللللف لفتللللللرة طويلللللللة. يجللللللب إرسللللللالها فللللللي 
أقلللللللرب وقلللللللت ممكلللللللن. عللللللللى سلللللللبيل المثلللللللال، المنتجلللللللات الغذائيلللللللة. يضلللللللمن قسلللللللم اللوجسلللللللتيات 

 نتج.إرسال البضائع في أقرب وقت ممكن ، اعتمادًا على الطلب ومتطلبات الم
تحسلللللين الكفلللللاءة: تعملللللل الخلللللدمات اللوجسلللللتية عللللللى تحسلللللين الكفلللللاءة حيلللللث يمكلللللن للأعملللللال    -3

 التركيز على العمليات الرئيسية مثل الإنتاج والمبيعات.
 إذا كانللللللت البضللللللائع سللللللتنقل إلللللللى الخللللللارج )الصللللللادرات( ، فلللللليمكنإزالللللللة الحللللللواجز الجغرافيللللللة:  -4

 إتاحتها بسهولة.
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 دفع عجله النمو الاقتصادي في مصر في اللوجستية والخدمات النقل قطاعدور ثالثا: 

اسللللللتطاعت وزارة النقللللللل علللللللى مللللللدار العللللللام الماضللللللي، تنفيللللللذ العديللللللد مللللللن المشللللللروعات، فللللللي 
مجلللللللالات النقلللللللل المختلفلللللللة، وذللللللللك فلللللللي إطلللللللار الاهتملللللللام اللللللللذي توليللللللله القيلللللللادة السياسلللللللة بتطلللللللوير 

لتقللللديم خدمللللة مميللللزة للمللللواطن  الميللللة،منظومللللة النقللللل فللللي مصللللر وفللللق أحللللدث الللللنظم التكنولوجيللللة الع
 البحريللللللة. وصللللللدرالطللللللرق والسللللللكك الحديديللللللة ومتللللللرو الأنفللللللاق، والمللللللوانئ  المصللللللري فللللللي مجللللللالات

تشللللللريع حكللللللومي جديللللللد يسللللللمح للجهللللللات شللللللبه الحكوميللللللة مثللللللل شللللللركة السللللللكك الحديديللللللة المصللللللرية 
 .إصدار السندات الأمر الذي من شأنه زيادة حجم الاستثمار

مؤشّلللرات قطلللاع النقلللل ملللن الللللمؤشّرات الرئيسلللية الداللللة عللللى درجلللة التقلللدم الاقتصلللادي  وأصلللبحت
والاجتماعي للدول، وقطاع النقل في مصر يحتل أهمية خاصة لما تحظى به من موقع جغرافي متميّز 
في منتصف طرق النقل وبالقرب من الأسواق الرئيسية في أوروبلا وأفريقيلا والشلرق الأوسلط، وهلو يُمثلّل 

، وبخاصللة فللي واللوجسللتياتقطللة قللوة ويهيئهللا لتصللبح مركللزاً ومحللوراً عالميللاً رئيسللياً فللي خللدمات النقللل ن
 .ظل الانتشار الواسع لنظام النقل متعدّد الوسائط، وما يُحقّقه من وفورات جمّة

كملللللا تعطلللللي الدوللللللة المصلللللرية أهميلللللة خاصلللللة لمشلللللروعات قطلللللاع النقلللللل ضلللللمن اسلللللتراتيجيتها 
امللللللللل شللللللللبكات ووسللللللللائل النقللللللللل المختلفللللللللة لخدمللللللللة مسلللللللليرة التنميللللللللة الشللللللللاملة الطموحللللللللة لتللللللللوفير وتك

وتحقيلللللق التلللللوازن بلللللين المتطلبلللللات الاجتماعيلللللة والاقتصلللللادية والبيئيلللللة، بالإضلللللافة إللللللى تحقيلللللق طفلللللرة 
فلللللي مسلللللتوى الخلللللدمات المقدملللللة للملللللواطنين، وتلللللوفير أعللللللى معلللللايير السللللللامة والأملللللان، فضللللللًا علللللن 

يللللز بيئللللة الاسللللتثمار، وهللللو الأمللللر الللللذي تمللللت ترجمتلللله فللللي تنفيللللذ تسللللهيل حركللللة النقللللل التجللللاري وتحف
علللللللللدد ملللللللللن المشلللللللللروعات الهاملللللللللة والعملاقلللللللللة وفقلللللللللاً لأحلللللللللدث المعلللللللللايير العالميلللللللللة والتكنولوجيلللللللللات 

 .المتقدمة

، حيث ظهر 2214شهد قطاع النقل في مصر إنجازات كبيرة ومشروعات ضخمة منذ يونيو و 
اهتماماً خاصاً بمجال النقل بمختلف قطاعاته بوصفه أحد أهم أدوات تنفيذ خطط التنمية الشاملة 
بالبلاد، واستهدفت مشروعات النقل إحداث طفرة في هذا المجال الحيوي الهام عن طريق إيجاد وتفعيل 
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ومة النقل متعدد الوسائط، والذي يربط بين مختلف وسائل النقل سواء كان ذلك للركاب أو منظ
البضائع، كما استهدفت مشروعات النقل التوسع في شبكات الطرق والكباري وتطوير وتجديد كافة 
ضافة المزيد من الخطوط بمواصفات  عناصر منظومة السكك الحديدية ، وتطوير مترو الأنفاق وا 

 .والهام الحيويظل خطط اقتصادية طموحة لتطوير هذا القطاع  فيو  ،عالمية

 وقد بدأت مصر في حصد ثمار هذه الإنجازات على المستوى الدولي والإقليمي والمحلي، 
، حيث حصلت مصر على ة المؤشرات المتعلقة بقطاع النقلوتحسنت مكانة مصر العالمية في كاف

، وذلك بفضل تنفيذ مشروعات غير 2222الأفريقي لبناء الطرق لعام الجائزة المميزة من بنك التنمية 
مراكز في مؤشر الفرص اللوجستية  1مصر  كما تقدمت وقة في مجال تطوير الطرق والنقل،مسب

عام  28، مقارنة بالمركز 23بفضل جودة البنية التحتية لتحتل المركز الل  2222الدولية عام 
رية لتطوير قطاع النقل وتحسين مستوى أداءه بما يخدم أهداف ومازالت الخطط المصرية سا. 2212

  .2232ورؤية مصر 

حسب ما  المستهدفات المستقبلية لقطاع الطرق في مصر، سوف نعرض على ما سبقتأسيساً و 
، بما يساعد في وضع تصور لما سيصل إليه قطاع النقل خلال الفترة 2222/ 2221جاء في موازنة 

 .طلاق الجمهورية الجديدةالقادمة، استعداداً لإ

 :مصر فيالمستقبلية لتطوير قطاع النقل واللوجستيات  رابعاً: الرؤية

منذ توليه المسؤولية، نصب أعينه النهوض بمصر إلى  يع السيد الرئيس عبد الفتاح السيسوض
مصاف الدول المتقدمة، حيث وجه سيادته الحكومة بإعداد مشروع قومي للطرق في مصر، ضمن 

نشاء الكبار خطة متكاملة لتطو  وتوسيع الشوارع والميادين. لذلك جاءت الرؤية  يير البنية التحتية وا 
من أجل توفير نظام نقل يُحقّق أهداف  2232ية مصر التنموية لقطاع النقل ضمن مستهدفات رؤ 

 .ويُدعّم في الوقت ذاته دور النقل على المستويين الإقليمي، والدولي اللمُستدامة،التنمية 

 بالمائة،انطلقت هذه الرؤية من تصور اقتصادي وتنموي صحيح مائة  وبناء على ما سبق، فقد
ادية، والتي تبُنى على أساسها خطط وبرامج التنمية حيث تُعد شبكات النقل شرايين الحياة الاقتص
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لما لهذه الصناعة من دور كبير وتأثير واضح في تطور الشعوب في  والاجتماعية، نظراً الاقتصادية 
 .كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية

 2222\2221 يخطة العام المال فيقطاع النقل  مستهدفات: 

الاقتصادية مُستهدفات قطاع النقل بخطة العام المالي  استعرضت وزارة التخطيط والتنمية
، وهو العام الرابع والأخير من الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة 21/2222الحالي 

(، حيث من المستهدف أن تصل الاستثمارات الكلية لقطاع النقل بخطة 21/2222لل  18/2212)
%، أي تربو على ضِعف الاستثمار 124و مليار جنيه، بنسبة نم 244،7تبلغ  21/2222عام 

، وقياسًا أيضًا بالأعوام السابقة على وقوع أزمة كورونا، وذلك في ظل الخطة 22/2221اللمُتوقّع عام 
 .الطموحة التي تتبّناها وزارة النقل لتدعيم البنية الأساسية وتطوير أداء أنشطة النقل على كافة أنواعها

يتضح أنها تستهدف نمو  21/2222موية لقطاع النقل بخطة عام وفيما يتعلق بالمستهدفات التن
ومن حيث إنتاج القطاع بالأسعار الجارية في عام  22/2221% على غِرار عام 3،8القطاع بنسبة 

مليار جنيه  432مليار جنيه بالمقارنة بنحو  462فمن اللمُستهدف ارتفاعه إلى نحو  21/2222
%، أما فيما يتعلق بناتج القطاع فمن اللمُقدّر ارتفاعه من 12،وبنسبة نمو  22/2221مُتوقّع عام 

مليار جنيه في عام الخطة،  341،6إلى  22/2221مليار جنيه بالأسعار الجارية عام  313،2
% من الناتج 4،7%، ومن اللمُقّدر أن يُسهم ناتج قطاع النقل بنسبة 12،1مُسجّلًا نسبة زيادة قدرها 

، 22/2221على مستوى القطاعات الاقتصادية على غِرار اللمُتوقع عام المحلي الإجمالي الحقيقي 
في ظل توجّه الدولة للتوسّع في  12/2222،  18/2212وبنسبة مُشاركة أكبر قياسًا بعامي 

 .الاستثمارات اللمُوجّهة لقطاع النقل

 :مجال النقل فيتمت  لتيوسوف نعرض بعض الانجازات ا

انجلللللاز محلللللاور مروريلللللة كبيلللللرة أهمهلللللا طريلللللق شلللللرم عللللللى مسلللللتوى النقلللللل البلللللرى: تلللللم 
، 2218فللللي سللللبتمبر  هفتتحللللتللللم ار الرئيسللللية بمدينللللة شللللرم الشللللي ، و وهللللو أحللللد أهللللم المحللللاو  ،الشللللي 

للمسللللللاهمة فللللللي تخفيللللللف الضللللللغط المللللللروري علللللللى طريللللللق السلللللللام وتسللللللهيل الحركللللللة بللللللين الطللللللريقين 
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بللللين قللللارتي أفريقيللللا وآسلللليا، ، ويعللللد أول طريللللق يللللربط يي والسلللللام، ونفللللق الشللللهيد أحمللللد حمللللدالللللدائر 
، 2212، وافتلللللللتح فلللللللي نلللللللوفمبر يونيلللللللو 32محلللللللور ويعتبلللللللر العبلللللللور الثلللللللاني لقنلللللللاة السلللللللويس . و

كخطلللللوة فلللللي طريلللللق تحقيلللللق رؤيلللللة التنميلللللة الشلللللاملة لسللللليناء، والتلللللي تعتملللللد عللللللى ربلللللط غلللللرب القنلللللاة 
واللللللللذي يعلللللللد واحلللللللداً ملللللللن مشلللللللروعات شلللللللبكة الطلللللللرق والكبلللللللاري  ،”روض الفلللللللرج”محلللللللور.بشلللللللرقها

بمحافظللللة سللللوهاج، فهلللللو عبللللارة عللللن محلللللور تقللللاطع حلللللر،  محلللللور طمللللا الحلللللرالعملاقللللة والهامللللة. و
وحتللللللى الطريللللللق  يالشللللللرق يمللللللن الطريللللللق الصللللللحراو تأسللللللس بهللللللدف ربللللللط شللللللبكة الطللللللرق بالصللللللعيد 

تأسلللللس فلللللي ملللللايو و كيللللللومتر،  12عللللللى النيلللللل، البلللللالغ طولللللله  محلللللور جرجلللللا . الغربلللللي يالصلللللحراو 
طريللللق شللللبرا . لتسللللهيل حركللللة النقللللل علللللى أهللللالى الصللللعيد، بهللللدف ربللللط شللللرق وغللللرب النيللللل 2217

كيللللومتر، واللللذي تلللم افتتاحللله فلللي  42بنهلللا الحلللر، البلللالغ طولللله  –شللليد طريلللق شلللبرا  :الحلللربنهلللا  –
مليلللللللللون جنيللللللللله، بهلللللللللدف تخفيلللللللللف الكثافلللللللللة  3462، بتكلفلللللللللة إجماليلللللللللة قلللللللللدرها 2218ينلللللللللاير علللللللللام 

الطريللللللق الللللللدائري الإقليمللللللي بمللللللا يخللللللدم المروريللللللة علللللللى الطريللللللق الزراعللللللي الحللللللالي، والتكامللللللل مللللللع 
بهللللدف  ئهأنشللللتللللم  الللللذي، كللللوبري مطللللار العاصللللمة الإداريللللةحركللللة النقللللل فللللي محافظللللات الللللدلتا. و

تيسللللير الحركللللة المروريللللة، والتخفيللللف مللللن حللللدة الاختناقللللات التللللي تعللللاني منهللللا الطللللرق الرئيسللللية فللللي 
، للمسلللللاهمة فلللللي 2218 الجنلللللوبي بمدينلللللة نصلللللر، اللللللذى افتلللللتح فلللللي ينلللللاير كلللللوبري الفنجلللللري.اللللللبلاد

 .تسهيل حركة السيارات بمحاور العروبة والنصر والفنجري وصلاح سالم

تللللم افتتللللاح وتشللللغيل المرحلللللة الرابعللللة مللللن  فقللللد . علللللى مسللللتوى شللللبكات الأنفللللاق والمتللللرو
 32 إجمللللللاليقطللللللارات مكيفللللللة مللللللن  12. كمللللللا تللللللم توريللللللد  12كللللللم و 11.12الخللللللط الثالللللللث بطللللللول 

قطلللللارا سللللليتم  11 إجملللللاليقطلللللار للخلللللط الثاللللللث لمتلللللرو الأنفلللللاق وتوريلللللد مكونلللللات لعلللللدد قطلللللارين ملللللن 
قطللللللار  2توريللللللد  - 2223يوليللللللو  فلللللليتجملللللليعهم بشللللللركة سلللللليماف، ومخطللللللط وصللللللول أخللللللر قطللللللار 

ومخطلللللط وصلللللول ” المنيلللللب –شلللللبرا “لمتلللللرو الأنفلللللاق  يقطلللللارات مكيفلللللة للخلللللط الثلللللان 6إجملللللالي ملللللن 
 33.1.وقللللللد بلغللللللت تكلفللللللة المشللللللروعات المنفللللللذة بمتللللللرو الأنفللللللاق 2221ديسللللللمبر  فلللللليأخللللللر قطللللللار 

مليلللللللار  222مليلللللللار جنيللللللله، وكلللللللذلك بلغلللللللت تكلفلللللللة المشلللللللروعات الجلللللللاري تنفيلللللللذها بمتلللللللرو الأنفلللللللاق 
جنيللللله، كملللللا بلغلللللت التكلفلللللة التقديريلللللة لمشلللللروعات ملللللن المخطلللللط البلللللدء فلللللي تنفيلللللذها بمتلللللرو الأنفلللللاق 



 
 
 
 
 

     31                                   Volume 3,Number 5, August 2023  
 

قطللللاراً مكيفللللاً للخللللط الثالللللث  32التعاقللللد علللللى تصللللنيع وتوريللللد  مليللللار جنيلللله . كمللللا بلغللللت قيمللللة 322
  .مليار جنيه 7بلغت 

عربلللللة  1322عللللللى صلللللفقة توريلللللد  تعاقلللللدت وزارة النقلللللل. الحديديلللللةعللللللى مسلللللتوى السلللللك  
عربلللللة سلللللكك حديديلللللة 173وصلللللل منهلللللا حتلللللى الآن و مجلللللري روسلللللي بنحلللللو أكثلللللر ملللللن مليلللللار يلللللورو، 

جللللرارات، فضلللللا عللللن  112حديللللد حللللديث مللللن إجمللللالي جللللرار سللللكة  122جديللللدة، وكللللذلك تللللم توريللللد 
إتفاقيللللة ” توقيللللع  تللللم كمللللا قطللللارات ركللللاب جديللللدة مللللع شللللركة تللللالجو الإسللللبانية. 6التعاقللللد علللللى توريللللد 

” عملللللل لإنشلللللاء مركلللللز تلللللدريب مهنلللللي مصلللللري صللللليني مشلللللترك لتكنولوجيلللللا السلللللكك الحديديلللللة  إطلللللار
وجيللللللا السللللللكك الحديديللللللة( ومعهللللللد بللللللين الهيئللللللة القوميللللللة لسللللللكك حديللللللد مصللللللر ) المعهللللللد الفنللللللي لتكنول

وشلللللركة أفيلللللك الصلللللينية فلللللي مجلللللال التلللللدريب ونقلللللل   (NIRT)نلللللاجينغ لتكنولوجيلللللا السلللللكك الحديديلللللة
توقيللللع بروتوكللللول تعللللاون بللللين  المعرفللللة وتبللللادل الخبللللرات فللللي مجللللال السللللكك الحديديللللة، إضللللافة إلللللى

لتابعللللة لللللوزارة قطللللاع والبللللري ا البحللللريالهيئللللة القوميللللة لسللللكك حديللللد مصللللر، والشللللركة القابضللللة للنقللللل 
 .الأعمال العام بشأن إنشاء شركة مشتركة للنقل متعدد الوسائط للبضائع

مليللللار جنيلللله، كمللللا  2.1عربللللة مكيفللللة جديللللدة بلغللللت  212وقللللد بلغللللت تكلفللللة توريللللد وتشللللغيل  
عربلللللة ركلللللاب سللللكة حديلللللد جديلللللدة أكثللللر ملللللن مليلللللار يلللللورو،  1322بلغللللت قيملللللة التعاقلللللد علللللى توريلللللد 

مزلقانللللللاً منهللللللا  431مزلقانللللللاً، وتطللللللوير  623نهللللللاء الأعمللللللال المدنيللللللة لعللللللدد وكللللللذلك بلغللللللت تكلفللللللة إ
محطللللللة سللللللكة حديللللللد  167مليللللللار جنيلللللله، كمللللللا تللللللم الانتهللللللاء مللللللن تطللللللوير وتحسللللللين وصلللللليانة  1.2

مليلللللون جنيلللللله، فلللللي حللللللين زادت إيلللللرادات التللللللذاكر نتيجلللللة تحصلللللليل الغراملللللات المطبقللللللة  722بتكلفلللللة 
شلللللهرياً، الأملللللر اللللللذي مكلللللن هيئلللللة السلللللكة الحديلللللد مليلللللون جنيللللله  42إللللللى  23عللللللى المخلللللالفين ملللللن 

 .جراراً لأول مرة من مواردها 41جرارات جديدة، وعمرة  12من شراء 

، أبرملللللت هيئلللللة مينلللللاء الإسلللللكندرية وهيئلللللة 2218فلللللي علللللام .  البحلللللريعللللللى مسلللللتوى النقلللللل 
مليلللللون  412مينلللللاء قنلللللاة السلللللويس اتفاقيلللللة مشلللللروع مشلللللترك لبنلللللاء منصلللللة متعلللللددة الأغلللللراض بقيملللللة 

دولار فلللللي مينلللللاء الإسلللللكندرية. بالإضلللللافة إللللللى التوسللللليع اللللللذي تلللللم الانتهلللللاء منللللله ملللللؤخرًا فلللللي منطقلللللة 
أخلللللرى، منهلللللا عللللللى سلللللبيل المثلللللال : إطللللللاق قنلللللاة السلللللويس، فلللللإن الملللللوانئ الأخلللللرى تشلللللهد توسلللللعات 
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مليلللللون دولار فلللللي مينلللللاء دميلللللاط فلللللي  73.6مشلللللروع لبنلللللاء محطلللللة جديلللللدة متعلللللددة الأغلللللراض بقيملللللة 
، والانتهلللللللاء ملللللللن تنفيلللللللذ مشلللللللروعات لإزاللللللللة الاختناقلللللللات بلللللللالطرق الملاحيلللللللة  2218منتصللللللف علللللللام 

القللللللاهرة /  لملاحللللليامليلللللون جنيللللله. وتطللللللوير الطريلللللق  622تكلفلللللة  إجمللللللاليورفلللللع كفلللللاءة الأهوسلللللة ب
القللللللللاهرة / دميللللللللاط بتكلفللللللللة  الملاحلللللللليمليللللللللون جنيلللللللله. وتطللللللللوير الطريللللللللق  267.24أسللللللللوان بتكلفللللللللة 

البحللللللر الأحمللللللر بتكلفللللللة  بمللللللوانيمليللللللون جنيلللللله. كمللللللا تللللللم بنللللللاء وتوريللللللد قللللللاطرتين بحللللللريتين  23.63
مليلللللللون جنيللللللله. وتنفيلللللللذ ثلاثلللللللة مشلللللللروعات تطلللللللوير بمينلللللللائي شلللللللرق وغلللللللرب بورسلللللللعيد  114بلغلللللللت 
مشللللللللروعات لتطللللللللوير مللللللللوانئ الأدبيللللللللة والطللللللللور  6مليللللللللار جنيلللللللله، فضلللللللللًا عللللللللن تنفيللللللللذ  8.3بتكلفللللللللة 
 .والعري 

مشلللللللروعات التطلللللللوير وصللللللليانة  فللللللليقلللللللدما  المضللللللليتلللللللم .  عللللللللى مسلللللللتوى النقلللللللل الجلللللللوى
مطلللللللارات جديلللللللدة وهلللللللى مطلللللللارات  4المنشللللللليت الجويلللللللة ، حيلللللللث قلللللللررت الدوللللللللة المصلللللللرية إنشلللللللاء 

للللللربط محافظلللللات مصلللللر بشلللللبكة  قياسللللليزملللللن  فللللليالعاصلللللمة الإداريلللللة وسلللللفنكس وبلللللرنيس والبردويلللللل 
مللللا يللللدعم الحركللللة الجويللللة متكاملللللة مللللن خطللللوط الطيللللران يكللللون مللللن شللللأنها ربللللط كللللل ربللللوع الدولللللة ب

وشللللللملت خطللللللة تطللللللوير المطللللللارات المصللللللرية رفللللللع كفللللللاءة مطللللللارات شللللللرم الشللللللي  وبللللللرج ، لسللللللياحيةوا
العلللللللرب والغردقلللللللة وأسلللللللوان والأقصلللللللر وبورسلللللللعيد وسلللللللانت كلللللللاترين وطابلللللللا والسلللللللادس ملللللللن أكتلللللللوبر 
وزيلللللللادة طاقتهلللللللا الاسلللللللتيعابية، كملللللللا تلللللللم رفلللللللع كفلللللللاءة أنظملللللللة الملاحلللللللة والمراقبلللللللة الجويلللللللة وتعزيلللللللز 

 .المطاراتالإجراءات الأمنية بجميع 

حققلللللت مصلللللر إنجلللللازا جديلللللدا فلللللي منظوملللللة النقلللللل والخلللللدمات اللوجسلللللتية بعلللللد أن  فقلللللد :وأخيلللللرا
اللوجسللللللتي الصللللللادر عللللللن  الأداء( درجللللللات علللللللى المسللللللتوي العللللللالمي فللللللي مؤشللللللر 12قفللللللزت عللللللدد )
 .2223 فيالبنك الدولي 

عالميلللللا فلللللي مؤشلللللر  17المرتبلللللة السلللللابعة عربيلللللا والثالثلللللة افريقيلللللا واللللللل إللللللىقفلللللزت مصلللللر حيلللللث 
( 3.1محققللللة نحللللو ) ،2223الصللللادر عللللن البنللللك الللللدولي فللللي عللللام   (LPI)الأداء اللوجسللللتي

( نقطلللللللة فقلللللللط. 2.82عالميلللللللا بعلللللللدد ) 67، حيلللللللث احتللللللللت المرتبلللللللة اللللللللل2218نقطلللللللة، مقارنلللللللة بعلللللللام 



 
 
 
 
 

     33                                   Volume 3,Number 5, August 2023  
 

لقطلللللللاع اللوجسلللللللتي المصلللللللري فلللللللي السلللللللنوات ويرجلللللللع ذللللللللك إللللللللى التطلللللللورات الكبيلللللللرة التلللللللي شلللللللهدها ا
 .واللوجستيات للتجارة عالميالأخيرة مدعومًا برؤية الدولة المصرية في التحول إلى مركز 

 النتائج:
الدعامة الأساسية التي ترتكز عليها البرامج التنموية للدولة والخدمات اللوجستية  طاع النقليعتبر ق

واضح في تطور الشعوب في كافة المجالات الاقتصادية  تأثيرو نظرا لما هذا القطاع من دور كبير 
 المتقدمة والنامية.  والثقافية سواء كان ذلك في الدولوالاجتماعية 

حيث أن تقاس بمدى استخدام وسائل ونظم النقل، ويعتبر الخدمات اللوجستية محور هام لمساعدة 
تحقيق التنمية المتوازنة لكل القطاعات الاقتصادية وكذا بالمساهمة في احداث مصدر  فيخدمات النقل 

دخل جديد لخزينة الدولة وايضا استحداث مناصب شغل جديد وانتعا  الصناعات التقليدية من خلال 
 الخدمات اللوجستية.

 ومنه يمكن الخروج بالنتائج التالية:
أهم النشاطات التي تخلق قيمة في المؤسسات والاقتصاد الخدمات اللوجستية وخاصة النقل من   .1

 .الوطني على حد سواء
. ان الخدمات اللوجستية سيكون له مساهمة حقيقة وفعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك من 2

خلال المساهمة في تشجيع النقل من إضافة قيمة للبضاعة أو المنتجات من خلال تحقيق المنفعة الزمنية 
 مكانية.و ال
. هناك اهتمام كبير من قبل الحكومة بقطاع النقل وتعمل الشركات المكلفة بإنجاز المشروعات الخاصة 3

 بالنقل تسليمه في وقته المحدد.
. منح بعض المشاريع للشركات الأجنبية ساهم في توفير الخبرة للشركات الوطنية مما سيساعدها في 4

 ها وساعد على انتشار الخدمات اللوجستية.انجاز المشاريع الوطنية القادمة بنفس
 التوصيات:

 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، فإننا نوصي بالآتي:
 .خفض كافة القيود غير التعريفية على التجارة -1
 .تشجيع الاستثمار في البنية الأساسية للنقل، من خلال تطبيق خطه لتطوير قطاع النقل-2
 المراكز اللوجستية في الدول الأعضاء، وتحسين الخدمات المقدمة بها.التوسع في انشاء -3
 .إنشاء مواقع انترنت والسعي إلى جعلها أكثر حيوية عن طريق التجديد الدوري للمعلومات-4
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 .مسايرة التطورات العلمية في كل ما يخص اللوجستيك من مفاهيمه، تقنياته وأدواته-1
لوجستية عن طريق جذب متعاملين لوجستيين دوليين، هذا يساعد تشجيع الاستثمار في الخدمات ال-6

 .على جذب الاستثمارات الأجنبية في مختلف المجالات
تباع معايير عالمية للمحافظة على البيئة-7  .إدماج الاعتبارات البيئية في اتخاذ القرارات وا 
 .، وتطوير العلاقات مع العملاءالتنسيق بين المتعاملين والعمل بمبدأ اللوجستيك المتكامل والمشترك-8
تطوير الموارد البشرية في مجال خدمات صناعة متعهد النقل والنقل بالشاحنات ومجال تحسين أطر -2

 الإدارة القانونية والإدارة العامة.
 :المراجع العربية 

 :الكتب-أ
 .2223الإسكندرية،أيوب، سميرة أبراهيم، اقتصاديات النقل: الناشر الدار الجامعية، -1
بدوي، سمية اقتصاديات إنشاء وتطوير وتشغيل الموانئ في ظل المنافسة العالمية: الناشر منشأة -2

 .2223المعارف، الإسكندرية، 
المعزاوي والتوني اقتصاديات النقل: الناشر دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة، -3

2226 
 ستيات التجارة الدولية الناشر دار الفكر الجامعي،النحراوي، أيمن، لوج-4

 - :. مواقع الأنترنيت2222الإسكندرية، 
 الحميد خالد هاشم لوجستيات التجارة وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال -1
 .2222، أبريل2، العدد 21أفريقيا، المجلد  
 .2211خضر، الطبعة الاولى  داره الاعمال اللوجستية، الدكتور محمودا-6
 :الرسائل العلمية –ب
البرعلللللى سللللللوم زغللللللول، نملللللوذج مقتلللللرح للأنشلللللطة اللوجسلللللتية التسلللللويقية للللللدعم الميلللللزة التنافسلللللية، -1

 .2۱11إدارة الاعمال –كلية التجارة  -رسالة دكتوراه بجامعة المنصورة 

فللللللللي التسللللللللويق  شللللللللهيرة إبللللللللراهيم حسللللللللن محمللللللللد، تقيلللللللليم دور شللللللللركات خللللللللدمات النقللللللللل الللللللللدولى-2
اللوجسلللللتي وانعكاسللللله عللللللى بنلللللاء المزايلللللا التنافسلللللية" دراسلللللة تطبيقيلللللة عللللللى مصلللللر العربيلللللة"، رسلللللالة 

 .14، ص 2222دكتوراه، كلية التجارة، جامعة بنى سويف ، 
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طلللللارق محملللللد عبللللللد العظللللليم نمللللللوذج التنميلللللة الإقليميللللللة لإملللللارة دبللللللي دراسلللللة مقارنللللللة لإقلللللليم قنللللللاة -3
السللللللويس"، رسللللللالة ماجسللللللتير، كليللللللة التجللللللارة ، قسللللللم الاقتصللللللاد والتجللللللارة الخارجيللللللة، جامعللللللة حلللللللوان 

 .13م، ص 2211عام 

سلللللللالة عملللللللاد حملللللللدي فواز،جلللللللودة الخلللللللدمات التسلللللللويقية واثرهلللللللا عللللللللى ايلللللللرادات قنلللللللاة السلللللللويس، ر -4
، 13۱م، ص2216، عللللللللام  يلعلللللللللوم والتكنولوجيللللللللا والنقللللللللل البحللللللللر ماجسللللللللتير الاكاديميللللللللة العربيللللللللة ل

131. 

إينلللللللاس أملللللللين محملللللللد، ظلللللللاهرة رملللللللوز اقتصلللللللاد العولملللللللة بلللللللالتطبيق عللللللللي منطقلللللللة إقلللللللليم قنلللللللاة  -5
دراسلللللللة مقارنلللللللة، رسلللللللالة ماجسلللللللتير، كليلللللللة التجلللللللارة، قسلللللللم ادارة الأعملللللللال، جامعلللللللة  -السلللللللويس 
  186 ص 2۱1۱حلوان عام 

علللللللى الشللللللريف أسللللللامة، أثللللللر الخللللللدمات اللوجسللللللتية علللللللى سلللللللوك المسللللللتهلك فللللللي ظللللللل جائحللللللة  -6
، رسللللللللللالة ماجسللللللللللتير، كليللللللللللة العلللللللللللوم DHLدراسللللللللللة حالللللللللللة لعينللللللللللة مللللللللللن مؤسسللللللللللة  –كورونللللللللللا 

 .11، ص 2221الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر، 
اللوجسلللللتي" دراسلللللة حاللللللة بلللللن عللللللى محملللللد الأملللللين، دور النقلللللل البحلللللري فلللللي الرفلللللع ملللللن الاداء  -7

مينلللللللاء مسلللللللتغانم" رسلللللللالة ماجسلللللللتير، كليلللللللة العللللللللوم الاقتصلللللللادية –مؤسسلللللللة التسلللللللويق البحلللللللري 
 .22، ص 2222مستغانم، -والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس

 المقالات والأبحاث العلمية:-ج

الشلللللللللافعد حسلللللللللن احملللللللللد، الأنشلللللللللطة اللوجسلللللللللتية التسلللللللللويقية وعاقتهلللللللللا بلللللللللالميزة التنافسلللللللللية فلللللللللي -1
-المؤسسللللللات الرياضللللللية، بحللللللث منشللللللور فللللللي مجلللللللة بحللللللوث التربيللللللة الرياضللللللية بجامعللللللة الزقللللللازيق 

 121، ص 2۱15كلية التربية الرياضية، ديسمبر 

نلللللاة السلللللويس الجديلللللدة ، ملللللروة محملللللد عبلللللد الحميلللللد دور وادي التكنولوجيلللللا فلللللي تنميلللللة محلللللور ق - 2
 .2214ديسمبر  24-23كلية التجارة، جامعة بنها، 
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وزارة النقللللللللل البحللللللللري الهيئللللللللة العامللللللللة لمللللللللواني البحللللللللر الأحمللللللللر، الكتللللللللاب الإحصللللللللائي السللللللللنوي -3
 .12- 11ص  2۱۱2، 2۱۱1عام

سلللللمير معلللللوض "التجلللللارة الدوليلللللة ولوجسلللللتيات الملللللوانئ الإسلللللكندرية( الملللللؤتمر الرابلللللع والعشلللللرين  -4
 7 – 1، ص 2۱۱۲فبراير  1۱ – 17للموانئ الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

فريللللللد النجللللللار، تللللللأثير قنللللللاة السللللللويس الجديللللللدة علللللللى التجللللللارة العالميللللللة، ورقللللللة مقدمللللللة للمنتللللللدى  -5
فللللللللي منطقللللللللة قنللللللللاة السللللللللويس، جامعللللللللة نيويللللللللورك،  الاسللللللللتراتيجيةيم دور الإدارة العلمللللللللي الأول تعظلللللللل

 .2۲ص

دول الشلللللرق فيلللللد.خاللللللد هاشلللللم عبلللللد الحميلللللد، لوجسلللللتيات التجلللللارة و أثرهلللللا عللللللى النملللللو الاقتصلللللادى  -۲
 .۱، ص 2۱2۱الأوسط وشمال أفريقيا، المجلد الحادى والعشرون العدد الثانى، أبريل 

لملللللوانئ البحريلللللة ملللللن أجلللللل التغييلللللر"، الأكاديميلللللة العربيلللللة شلللللريف ملللللاهر، هيكلللللل اللوجسلللللتيات وا -۱
، 2211للعلللللللللوم والتكنولوجيللللللللا والنقللللللللل البحللللللللري، مكتبللللللللة الوفللللللللاء القانونيللللللللة الإسللللللللكندرية، عللللللللام 

 .186ص
 :مواقع الانترانت 

1-https://www.stg-logistique.fr/ 

2-https://fr.wikipedia.org/wiki/transport 

3-https://www.sitl.eu/ 

4-https://www.logistiqueconseil.org 

5-https://www.nashco-dz.com 
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