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 ةزرابلما فيس حلاس <=علا ىدل نعطلا تا1رح ءادا ةقدب ي1رح – س,+ا كاردلاا ةقلاع

 ١مينغ حوتف دمحم / د.أ 

 ةعماج ،ةيضا6رلا ةيبJKلا ةيلH ،ةيدرفلا تاضا6رلاو تلازانلما تاقيبطتو تا6رظن مسق س0ئر لمع+ مئاقو ذاتسا ١
 سQوسلا ةانق

 ٢<=ابلا دبع دمحم ءا67 ىورا
 سQوسلا ةانق ةعماج ،ةيضا6رلا ةيبJKلا ةيلH ،ةيدرفلا تاضا6رلاو تلازانلما تاقيبطتو تا6رظن  مسقب هديعم

 :ثحبلا ةلكشمو ةمدقم 1/1

 ةضایرلا دامتعاو ،ةیضایرلا تاقباسملا ضوخل دارفلاا ةیبرت بولساو نفو ملع وھ يضایرلا بیردتلا
 ،يبیردتلا رمعلاو سنجلاو رمعلا لثم لماوع ةدع فلاتخاب ةیضایرلا تابیردتلا فلتختو ،ةایح بولسا اھنا ىلع
 ىلع ةریثك دئاوفب دوعی كلذلو ةنیعم مساومب طبترت لاو رارمتسلاا ىلع دمتعت ةیلمع وھ يضایرلا بیردتلا اضیاو
 .عمتجملاو دارفلاا

 يندبلا دادعلاا بناوج مدخت يتلا ةیملعلا سسلاا نم دیدعلا ىلع دمتعی لولاا ماقملا يف بیردتلا نا امك
 ناف ةصاخ ةفصبو ةماع ةفصب ایلعلا تایوتسملل بعلالاب لوصولل لماكتلا ققحیو يلقعلاو يراھملاو يسفنلاو
 يف لضفلاا ىوتسملل لوصولل ةیكرحلا ھتاردق ریوطتو زرابملا ةءافك ةجرد ىلع دمتعی ةزرابملا يف بیردتلا
 .ءادلاا

 ةیندب يحاونب زیمتت يتلا ةیدرفلا ةطشنلاا نم ربتعت ةزرابملا ةضایر نا )1995( يماس دیسلا ركذیو
 .(10 :4) ةبوبحملا تاضایرلا نم ریثك ىوتسم ىلع ةیعامتجاو ةیونعمو ةیلقعو

 تایوتسملا ىلا لوصولاو يضایرلا ىوتسم عفرل ةمزلا ةرورض ةیضایرلا تاراھملا ریوطت دعی امك
 ققحت يكل دیج قفاوتب اھناقتا و اھقیبطت و اھمیلعت و ةمدختسملا ةیكرحلا تاراھملا عابتا بلطتیس اذھ و ةیلاعلا
 .اھئادا يف وجرملا فدھلا

 نییضایرلا نم ةنیعم ةقبط ىظحت يتلاو ةعتمملاو ةلیمجلا تاضایرلا نم ةزرابملا ةضایر اضیا دعتو
 موجھلا ةراھم ربتعتو ةكرحلا يف نزاوتو ةقاشرو ةفخو يدرفلا ءادلأا يف ةیلامج نم ھب زیمتت امب نیعباتملاو
 ةمیقتسملا ةمجھلا يھ ماسقا ةثلاث ىلا ةراھملا هذھ مسقتو زرابملا اھكلتمی نا بجی يتلا تاراھملا مھا نم طیسبلا
 نم مصخلا عم لماعتلاب صاخ قسنو يكرح لكش اھنم لكل ةعطاقلا ةمجھلا ،هاجتلاا رییغتب ةمجھلا ،ةرشابملا

 .ةادلاا دوجوب ةیكرحلا ةلمجلاب مكحتلاو ةھج

 ةیساسا تاكرح وا تاراھم يضایر طاشن وا ةیضایر ةیلاعف لكل نا )1993( يلمرلا سابع ركذی انھو
 ةصاخلا ةیساسلاا تاراھملا مھا نم نا دجن ثیح ىرخلاا تایلاعفلا نم اھریغ نم اھریغ نع اھزیمت ةصاخ
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 يتلاو ةیطاسبنلاا ةكرحلا اھنم ةمھملا تاكرحلا نم ةعومجم كانھ كلذكو اھعاونأب حلاسلا ةكسم يھ ةزرابملاب
 (148 :19) .نعطلاو عارذلا ةكرح نم نوكتت

 ةمئلام رثكلاا مادختسلاا اھنأب فرعتف يضایرلا لاجملا يف اما ھلاجم بسح لاك ةراھملا فیراعت تددعتو
 بلطتس ةزرابملل ةینفلا ةیحانلا قیقحت نأف ،اھزاجنا ةیلعافو ناقتا ققحی اممو اھقسانتو ةكرحلا ىلع ةرطیسلل
 ةبابسلاب حلاسلا كسمو نیلجرلا تاكرح ناقتاو عافدلا عاضواو نعطلاو سمللا ةكرحك ةیكرحلا اھتاراھم ناقتا
 .فلخللو ماملأل تاكرحلا ءادا ىلع دعاسی يذلا دادعتسلاا عضوو عباصلاا يقابو ماھبلااو

 ةیلاع ةردق بعلالا كلتما املكف يضایرلا طاشنلا يف اریبكو امھم ارود تاساسحلإل نا ھیف كش لا اممو
 لكشی يكرح – يسحلا كاردلاا ةیلمع نا كلذ نع لاضف ،عرسأ ملعتلا ىلع ةیلباقلا تناك املك ساسحلاا ىلع
 ىدل يراھملا ءادلاا ةقدو ةعرسو ةقیرط ددحت يتلاو ملعتلا ةیلمع اھیلع زكتری يتلا ةمھملا لماوعلا نم ةدحاو
  (228 :26) .ةزرابملا بعلا

 طاشنلا كلذ وا ةیلقعلا ةیلمعلا " ھنا ىری نم مھنمف نماكلا لعفلل ةیلقعلا تایلمعلا نم كاردلاا دعی امك
 ةیسح تاریثمل ةیلقع ةباجتسا وھو يجراخلا ملاعلا تاعوضوم ىلع فرعتن نا عیطتسن ھقیرط نع يذلا يلقعلا
 تابلطتمل اعبت فرعتی درفلا نلا كولسلا ثدحی لا كاردلاا نا دجن كولسلا قبست يتلا ةیلقعلا ةیلمعلا وھ امك ةنیعم
  .ھكردی يذلا فقوملا

 درفلا ساوح ةطساوب ةیسحلا تاریثملا نم تامولعملا لابقتسا ةیلمع ھنأب يكرحلا كاردلاا فرعیو
 قفاوتلا نم درفلا نكمت ةیلقع ةیلمع وھف يسحلا كاردلااو ،ةكرحلا ةطساوب اھانعمل ةباجتسلااو اھقیسنت مث ةفلتخملا
  .ةیسحلا ءاضعلاا يف ریثأتلاب ةیلمعلا كلت أدبتو ھتئیب عم

 اھضعب عم ةلخادتم تاوطخ ةعبرأب يكرحلا ءادلاا ةیاھنو ةیادب ھیف ددحتت يكرحلا يكاردلاا كولسلا اما
 .(185 :29) )ةیسحلا تامولعملا ،يكرحلا طاشنلا ،ساوحلا لعافت ،يرصبلا– يسحلا عمجتلا( يھو

 ھمسج ءازجأ ةكرحب بعلالا ساسحإ للاخ نم ةزرابملا ةبعل يف يكرح سحلا كاردلإا ةیمھأ رھظتو
 تلاضعلا بلطتت ذإ ،يكرحلا بجاولاب صاخلا فقوملا ھبلطتی املً اقفو مسجلا عضو رییغت ىلع ةرطیسلا ىدمو
 ساسحإ نم اھنمضتت امو ةیلضعلا تاضابقنلالً اعبت يكرحلا ءادلأل ةنیعم ةوق تاكرحلا نم ھكرح لك يف ةلماعلا
 .نزاوتلاو ةكرحلا ةعرسو يلضعلا دھجلاب

 :ثحبلا فدھ  1/2

  ةزرابملا فیس حلاس يبعلا ىدل نعطلا تاكرح ءادا ةقدب يكرح – يسحلا كاردلاا ةقلاع ىلع فرعتلا
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 : ثحبلا ضورف  1/3

 فیس يبعلا ىدل نعطلا تاكرح ءادا و يكرح-يسحلا كاردلاا نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةقلاع كانھ
 . ةزرابملا

 : ثحبلا تاحلطصم  1/4

 و اھراركت ببسب كلذ و ةزرابملا ةضایر يف ةیساسلاا تاكرحلا نم نعطلا ةكرح دعت : نعطلا ةراھم 
 و موجھلا تاكرح و لئاسو مھا نم و زرابتلا يف يرقفلا دومعلا يھف ةسفانملا وا بیردتلا ءانثا ءاوس ریبك لكشب
 زیمتی فوس دیج لكشب و ةراھملا هذھ نقتی يذلا بعلالا نا دجن ذا , ةارابملا ةجیتن مسح يف ریبكلا اھرودل كلذ
 ( 191 :19 ) . تاسمللا نم ددع رثكا ىلع لوصحلا يف نیرخلاا ىلع

 ءایشا نم يجراخلا انملاع يف تامولعمب اندوزی لایوأت تاساسحلاا لیوأت ةیلمع وھ: ةیكرح – سحلا تاكردملا
 تلاضعلا ىلع ةرطیسلا ةردقو ساوحلا قیرط نع ءایشا نم درفلا لوح ام ةفرعم اھب متی يتلا ةیلمعلا يھو ,
 ىلع ةردقلا ببس ىزعیو ، )رصبلاو عمسلا( ةیجراخلا تاریثملا بایغ ةلاح يف ھفارطأ دحأ وأ مسجلا ةكرحو
 .) 43 :22( راتولأاو تلاضعلا ،لصافملا يف تلابقتسم دوجول ةیكرحلا ةرطیسلا

 :ةیرظنلا تاءارقلا  2/1

 ةزرابملا ةضایر يف بیردتلا 2/1/1

 ةیدرفلا ةطشنلاا نم ربتعت ةزرابملا ةضایر نا )1995( نورخا و وش نوج نع لاقن يماس دیسلا ركذی
 ( 10 : 4 ) . ةبوبحملا تاضایرلا نم ریثك ىوتسم ىلع ةیعامتجا و ةیونعم و ةیلقع و ةیندب يحاونب زیمتت يتلا

 نم يضایرلا درفلا نكمت يتلا يع ةیساسلاا ةیندبلا تافصلا نا )1998( لیعامسا فطاوع ریشت امك
 لوصول ساسلاا رجح لكشت و ددعتملا يضایرلا طاشنلا ناوللأ ةیكرحلا تاراھملا فلتخم ءادا ىلع ةردقلا
  . اھناولا فلاتخا ىلع ةیضایرلا ةطشنلاا عاونا لكل ةیرورض تافص يھف ةیضایرلا تایوتسملا ىلعلا درفلا

 تاردقلا ریوطت قیرط نع ةیكرحلا ةراھملا ریوطت نیب لماكتلا ةرورض ىلا )1999( دعس دمحم ریشیو
 يدؤت تاردقلا هذھ و ةصاخ ةیكرح تاردق بلطتی ةیضایرلا تاكرحلل حجانلا ءادلااف اھب ةصاخلا ةیكرحلا
 نا و ةیلعافلا تاذ ةحیحصلا ةكرحلا ىلع لوصحلا ةیاھنلا يف ھنع جتنی عباتتم قایس و طبارتم لكشب اھفئاظو

    (3 : 23 ) . بعلال يراھملا ىوتسملا نسحت قوعی وا رخؤی تاردقلا هذھ فعض

 ةیملعلا سسلاا نم دیدعلا ىلع لولاا ماقملا يف دمتعت ةفداھ ةیوبرت ةیلمع يضایرلا بیردتلاا ربتعی امك
 لماكتلا أدبم اھللاخ نم ققحتی و لب ) يسفنلا , يططخلا , يراھملا , يندبلا( ةفلتخملا دادعلاا بناوج مدخت يتلا
  ( 7 : 5 ) . ةیضایرلا تایوتسملا ىلعا ىلا بعلالاب لوصولل بناوجلا كلت ریوطت يف
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 ةقایللا تاردق نیب امیف ةلخادتم و ةقیثو ةقلاعلا نا )1990( بتار ةماسا نع يعفاشلا دیسلا ركذیو
 سكعنی تاردقلا نم نیعم عون يف نسحتلا نا ثیحب ةیكرحلا تاراھملا باستكا ىلع ةردقلا و ةیكرحلا و ةیندبلا
 فوس ةیكرحلا تاردقلا نم دیج ىوتسمب عتمتی يذلا بعلالا نا رخا ينعمب يا , ىرخلاا تاردقلا ىلع هریثأت
  (7 : 5) . ةیكرحلا تاراھملا باستكا يف هدعاسی

 :ةیكرح سحلا تاكردملا 2/1/2

 ةزرابملا و ةماع ةروصب ةیضایرلا ةیبرتلا لاجم يف ةمھم ةناكم يكرح سحلا كاردلاا عوضوم لتحی
 . يضایرلا ءادلاا ةیلاعف وا ةیصوصخ يف رشابم لكشب نارثؤی ساسحلاا و كاردلاا نوكل ةصاخ ةروصب

 – ةیسحلا تاردقلا نیب ةیباجیا ةقلاع دوجو ىلع ةیضایرلا ةیبرتلا لاجم يف ءاربخلا نم ریثكلا دكاو  
 ىلع كلذ سكعنی دیج ىوتسمب ةیكاردا تاردق درفلا كلتمی امدنعف ةیكرحلا تاراھملا ءادا روطت ةعرس و ةیكرحلا
 . دیج لكشب ةیضایرلا تاراھملا ءادا يف درفلا ةردق

 و يكرحلا ءادلاا لماكت يف امھم ارود يدؤت يتلا ةیلقعلا تایلمعلا ىدحا يكرح سحلا كاردلاا دعی امك
 كاردلاا فیرعت نكمی و , ءادلاا ةیصوصخل اقفو مسجلا ءازجا فلتخمل ءادلاا دنع حیحصلا يلضعلا روعشلا
 يھف لصافملا و باصعلاا و تلاضعلا يف ةدوجوملا ةیسحلا ءاضعلاا ةراثا نع ةرابع " ھنأب يكرح سحلا
 ساسحلإا تلابقتسم دجوت و  " ةراھم يا ذیفنتب مایقلا دنع مسجلا ءازجا ھلعفت نا بجی امب تامولعملاب لقعلا دوزت
 اھرودب هذھو ھعضومو مسجلا طاشن نع تامولعملاب درفلا دمت هذھو راتولأاو لصافملاو  ،تلاضعلا يف ةكرحلاب
 (841 : 21) .  يكرحلا قسانتلا ةیلمع يف دعاست

 يتلا تاراشلإا ریسفتو لیجست متیو ةكرحلا ةیوزاو هاجتا ىلع اھتراثتسا متی يتلا تلابقتسملا عون دمتعیو
 نع ءاضعلأا هذھ ةراثتسا متیو ، ىرخلأا ساوحلا عم ثدحی املثم خملاب ةكرحلاب ساسحلإا تلابقتسم اھلقنت

 وضع لك ةقلاع كلذكو لكك مسجلا عاضوأب وأ ةكرحلاب رعشن انلعجت ءاضعلأا هذھو ھسفن مسجلا ةكرح قیرط
 ةیساكعنلاا لاعفلأل ةیسح تادعمك اھتیمھأ اھل ةیسحلا ءاضعلأا هذھو ىرخلأا ءاضعلأاب مسجلا ءاضعأ نم
  :يلی امك يھو ةیلضعلا ةمغنلاو ماوقلاب  ظافتحلال

v وأ ةلضعلا ددمت امدنع ھبنت يھو ةیلضعلا لزاغملا ىمستو ةیلكیھلا تلاضعلا يف ساسحلإا ءاضعأ 
 . صلقتت
v ضبقنت امدنع ثدحی يذلا رتولا قیرط نع ھبنتو يجلوغ ءاضعأ ىمستو راتولأا يف ساسحلإا ءاضعأ 

 . راتولأا ىلإ كلذ لقنیف دشت وأ ةلضعلا
v لصفملا لوح ةقیمعلا ةماضلا ةجسنلأا يف دجوتو "ينیساب" تلاوسبك ىمستو لصافملاب ساسحلإا ءاضعأ 

 .ھتكرح ءانثأ لصفملا لوح متی يذلا زازتھلاا وأ طغضلا ةطساوب ھبنتو

 ھنأب فرعی يكرح سحلا كاردلاا نا نیبور و تیروف نع )2010( يمیلدلا هدھان و دارط ردیح ركذی و
 (3 :12 ) . لصافملا و راتولاا و تلاضعلا ساسحا نم ةئشانلا هءازجا ةكرح و مسجلا فقوم كاردا
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 و ةدقعملا كرادلاا تایلمعنم نادعی ةفلتخملا تاكرحلا قسانت و يكرحلا لمعلا يف ةینمزلا ةقلاعلا دیدحت ناو
 ةریبك ةیمھا لتحی رخلاا وھف ناكملا كرا دا اما ، اھئاخترا و تلاضعلا صلقت يف قیقدلا قیسنتلا ىلع دمتعی اذھ
  .يكرحلا لمعلا يف

 طاشنلا و ةماع ةروصب ةیضایرلا ةیبرتلا لاجم يف ةمھم ةناكم يكرح - يسحلا كاردلاا عوضوم لتحیو
 ةبعل لك ةیصوصخ يف رشابم لكشب نرا ثؤی ساسحلاا و كرا دلاا نوكل ةصاخ ةروصب سرامملا يضایرلا
  . ةیضایر ةیلعاف وا

 نا و ، ملعتلا يف ریبك ریثأت ھل اھتیھام و اھموھفمل ةحضاو ةر وص نیوكت و اھكاردا و ةكرحلا مھف نا امك
 ةیكرحلا لئاسملا مھف يف دعاسی و اھریوطت و اھنیسحت ىلع لمعی و ةیكرحلا درفلا ةیلباق يف رثؤی كرا دلاا
  .تاكرحلا نیب طبرلا ةیلمع لھسی ةكرحلا يف كرا دلاا و ىرخلاا

 :نعطلا ةراھم ةقد 2/1/3

 درفلا ةیلباق و ملعتلا يف ریثأت ھل اھتیھام و اھموھفمل ةحضاو ةروص نیوكت و اھكاردا و ةراھملا مھف نا
 ةیلمع لھسی كاردلاا و ىرخلاا ةیكرحلا لئاسملا مھف يف دعاسی و اھریوطت و اھنیسحت ىلع لمعی ثیحب ةیكرحلا
 . تاراھملاو ةیضایرلا تاكرحلا نیب طبرلا

 : ططخلاو بعللا بیلاسأ 2/1/4

 حلاس يف بعللا بیلاسأ نأ دجنو  حلاسلل ةینفلا صئاصخلا دیدحت يف ةمھم ھناكم بعللا بیلاسأ لتحت
 لتحی )موجھلا( بعللا بولسأ نأ دجنف ، ةحلسلأا نم نیرخلآا نیعونلاب تنروق ام اذإ فلتخت ةزرابملا فیس
 يناثلا لعفلا درو داضملا موجھلا نوكی امنیب ، موجھلا ةیقبسأ باستكلا كلذو شیشلا حلاسب ةلزانملا يف ةرادصلا
 ةیلاعلا لعفلا در ةعرسو ، ةماقلا لوطب نوعتمتی نیذلا ةصاخو ةزرابملا فیس يبعلال اعویش رثكلأا بیلاسلأا يھ
 هدكؤی ام اذھو ةحجان ةسمل زارحإو مھل تارغث حتفو ءاطخأ يف ھعاقیإ يف سفانملا تامجھ نولغتسی ثیحب ،
 اھؤادأ مت ام اذإ ةلاعفلا ةیموجھلا بیلاسلأا لضفأ نم داضملا موجھلا نأ )1995( ملاس رمات ، ملاس راتخم
  (105: 27) . ةزرابملا فیس حلاس يف بسانم يكرح تیقوت يفو ةعیرس ةروصب

 درفلا باستكا ىلإ فدھی يططخلا دادعلإا نأ )1994( يولاع دمحم ركذیف بعللا ططخل ةبسنلاب امأ 
 يف فرصتلا نسح نم ھنكمی يذلا يفاكلا ردقلاب اھناقتإو ةیططخلا تاردقلاو فراعملاو تامولعملل يضایرلا
  (272 :23) . )تایرابملا( ةیضایرلا ةسفانملا ءانثأ ةریغتملاو ةددعتملا فقاوملا فلتخم

 لتحی ذإ ھسرامی يذلا طاشنلا عونل ةزیمملا صئاصخلل اقبط درفلل ةبسنلاب يططخلا بولسلأا فلتخیو
 لثم ھجول اھجو سفانتلاو حافكلاب زیمتت يتلا ةطشنلأاك طاشنلا عونل ةبسنلاب ةغلاب ةیمھأ يططخلا بولسلأا
 يباجیإ سفانم درف دوجو وھ ةطشنلأا هذھ زیمی ام مھأ نأ ذإ ، حلاسلاو ةعراصملاو ةمكلاملاك ةیدرفلا تلازانملا
 ءاملعلا ضعب ركذی امكو ، اھقیقحت درفلا يونی يتلا فادھلأا طابحإ ةوق لكب لواحی ةرشابم بعلالا ةھجاوم يف
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 ریكفت ةسفانم يف بعلالا ریكفت ، نییریكفت نیب ةسفانم لاإ يھ ام ةیضایرلا ةطشنلأا هذھ لثم يف ةسفانملا نأ
 .)63 :24( ةسفانم

 ةفلتخملا موجھلا تاكرح ىلع ىنبت ةزرابملا ةضایر يف  بعللا ططخ نأ )1984( نیدباع لامج ركذی امك 
 ةطخلا ذیفنتب موقی يذلا ھسفن بعلالا ىوتسمو تایناكمإو مصخلا ىوتسمل اعبتو عونتملا عافدلا تاكرحو قرطو

. (8: 219 )  

 اھمادختسا نكمی يتلا ةیكرحلا تاراھملل درفلا ناقتإ ةجرد تداز املك ھنأ )1994( يولاع دمحم ركذیو 
 ، ركذی ریكفت ىلإ جاتحی لا يذلا رملأا ، ةیللآاب ةیكرحلا تاراھملا ءادأ زیمت املك يأ ةفلتخملا بعللا ططخ يف
  ( 274 :23)  . ةفلتخملا بعللا ططخ يف ةیریكفتلا ھتایلمع نم ربكلأا ءزجلا زیكرت درفلا عاطتسا املك

 تاراھملا رایتخاب موقی نأ بعلالا ىلع بجی ھنإف ةزرابملا فیس يف ططخلا ذیفنت ءانثأ ھنأ نوثحابلا ىریو 
 للاخ نم موجھلل دادعإ لمعك ةأجافملاب زرابملا ططخ مستت نأ بجی امك ھتطخ ذیفنت نم ھنكمت يتلا ةیساسلأا

 ىلع موجھلا ءادأب مایقلل ةبسانملا ةظحللا نع ربعی يذلاو دیجلا يموجھلا تیقوتلا ، ةفلتخملا تاریضحتلا لمع
  . ھسمل زارحإ مث نمو نكمم لكش عرسأبو سفانملا

 ةعرسو ةرمتسملا ةكرحلاب ةزرابملا تایرابم زیمتت ھنأ )2000( يماس دیسلا ركذی ددصلا اذھ يفو 
 داضم موجھ – در – ةیعافد–ةیموجھ ( ةینفلا تاراھملا ةیدأت بعلالا ىلع بجی اذلو فطاخلاو ریغتملا ءادلأا
  ( 18 :4) . زوفلا ققحی ىتح حیحصلا تیقوتلا يفو ةسفانم نم عرسأ ةروصب )

 تیقوتلا ءاقتناو ةارابملا ةرادإ ةیفیك زوفلا زارحإ لماوع نم ھنأ )1994( يضوعلا فیرش دكؤی امك 
 )20 :15( . ةارابملاب زوفلا قیقحت ةیناكمإو طاقنلا لیجستل سفانملا ىلع ضاضقنلال بسانملا

 :ةقباسلا تاساردلا 2/2

  :ةطبترملا تاساردلا 2/2/1

 كاردلاا ةقلاع :ناونعب ) ٢٠١٢ ،دمحمنمحرلادبع دمحم و نامیلس يدھم ردیح و ریضخ میرك ناوزغ (  ةسارد
 ثحبلا فدھ ةیضایرلا ةیبرتلا ةیلك بلاطل شیشلا حلاسب ةیموجھلا تاكرحلا ضعب ءادا ةقدب يكرحلا-سحلا
 تاذ ةقلاع كانھ نا ضرتفاو ةیموجھلا تاكرحلا ضعب ءادأ ةقدب يكرح – سحلا كاردلاا ةقلاع ىلع فرعتلا
 بلاط نم ةنیع ىلع ةیطابترلاا تاقلاعلا بولسأب يفصولا جھنملا مدختسا دـق و , تاریغتملا نیب ةیونعم ةللاد
 تاردقلا نیب طابترا ةقلاع دجو طابترلأا جئاتن للاخ نم و ةیسداقلا ةعماج – ةضایرلا ةیبرتلا ةیلك ةثلاثلا ةلحرملا
 . ةیموجھلا تاراھملا عم ةیكرح – سحلا

 

 



 
 

 ) رصم يف سردإ (
  

 

 ٢٠٢٣ )٤( ددعلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم

ISSN (Print): 2805-2749  

ISSN(ONLINE): 2805-2943 

325 

 

 :ةھباشملا تاساردلا 2/2/2

 اھم ضعب ملعت ىوتسمب ھتقلاعو ) يناكملا ( يكرح – سحلا كاردلاا :ناونعب )٢٠١٠( دوبع سابع ةسارد
 ملعت ىوتسمب ھتقلاعو ) يناكملا ( يكرح – سحلا كاردلاا ىلع فرعتلا ةساردلا هذھ تفدھتسا ةلسلا ةرك ترا
 ،ةساردلا هذھ ةعیبطل ھتمئلامل كلذو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا دقو , ةلسلا ةرك تاراھم ضعب
 ةیضایرلا ةیبرتلا مسق / ةیساسلأا ةیبرتلا ةیلكب ىلولأا ةلحرملا بلاط نم ، ةیئاوشعلا ةقیرطلاب ةنیعلا تریتخا دقو
 حورا تتوً ابلاط )٤٠ ( مھددعو )% ٦،٤١ ( ةبسنب )٢٠٠٨– ٢٠٠٧ ( يسرا دلا ماعلل ةیرصنتسملا ةعماجلا /
 كاردلاا تاردق نیب ةیونعم طابترا ةقلاع كلانھ نا ىلع جئاتنلا مھأ ترفسأ دقوةنس )22-٢١ ( نیبام مھرامعأ
  .ةلسلا ةرك تاراھم ضعب ملعت ىوتسمب ھتقلاعو ) يناكملا ( يكرح – سحلا

 ضعبل ينفلا ءادلاا ملعت يف يكرح سحلا كاردلاا تانیرمت ریثأت :ناونعب )٢٠١٣ ( روكدم نوسح ءامیش ةسارد
 ةریبكلا ھتیمھلا يكرح سحلا كاردلاا ةیمنت يف ثحبلا ةیمھا تلثمتنزاوتلا ةضراع زاھج ىلع ةیساسلاا تابثولا
 يذلا ساسحلاا للاخ نم بثولاو قفاوتلاو نازتلاا تاكرح عیمج يف ھتیمھأ رھظت ثیح كتسانمجلا ةبعل يف
 يتلا جئاتنلا نم و , ةكرحلاب ساسحلااو ءادلاا ءانثا مسجلا ءاضعا يف ثدحی ام ىلا كاردلاا ىلع ةردقلا انیطعی

 ةیبیرجتلاو ةطباضلا نیتعومجملل ثحبلا دیق ةمدختسملا تاراھملل ةیونعم قورف كانھ نا ةثحابلا اھیلع تلصخ
 ءانثا يكرح سحلا كاردلاا تانیرمت قیبطت ةرورضب ةثحابلا تصوأو ةنیعلا اھتقلت يتلا ةسرامملاو نیرمتلا ةجیتن
 .ةراھملا میلعت

 ةرـكـب بیوصـتلا عاونأ ضـعبب يكرح – سـحلا كاردلاا ةقلاع :ناونعب ) ٢٠١٣ ( يدمح رطم يلع ةسارد
 ھلجد يدان يف نیئشانلا نیبعلالأ ىدل يكرح_ سحلا كاردلاا نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا -١ ثحبلا فدھی ةلسلا
 ضعب ةقدو يكرح_ سحلا كاردلاا نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا-٢ ،ةلسلا ةركب ھنس )١٦_ ١٤ (رامعأب يضایرلا
 .ةلسلا ةركب ھنس )١٦_١٤( رامعأب يضایرلا ھلجد يدان يف نیئشانلا نیبعلالا ىدل ةلسلا ةركب بیوصتلا عاونأ
 عاونأ ضعب ةقدو يكرح_ سحلا كاردلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلانھ دوجوب ثحابلا ضرتفأ دقو
 ناك و , ةلسلا ةركب ھنس )١٦_١٤ (رامعأب يضایرلا ھلجد يدان يف نیئشانلا نیبعلالأ ىدل ةلسلا ةركب بیوصتلا
 نیب ةلدابتملا تاقلاعلا مئلای ھنوكل ةیطابترلاا تاقلاعلا بولسأب يفصولا جھنملا ثحابلا لمعتسا : ثحبلا جھنم
 ھلجد يدان يف نیئشانلا نیبعلالا نم ةیدمعلا ةقیرطلاب ثحبلا ةنیع تریتخا و اھب قمعتلاو تاریغتملا قئاقحلا كلت
 (مھیلع تارابتخلاا قیبطت مت يتلا ةنیعلا دارفا ددع غلب دقو ةنس )١٦- ١٤(رمعب ناسیم ةظفاحم يف يضایرلا

 غلابلاو يضایرلا ةلاسرلا يدانب ةلثمتملا ةیعلاطتسلاا ةبرجتلا ةنیع تدعبتسا دقو )١٨ (لصأ نم ابعلا )١٥
-سحلا كاردلاا ةردقب ھلسلأ ةرك نیبعلا كلاتما-١ :ةیلاتلا تاجاتنتسلاا ىلإ ثحابلا لصوت دقو ابعلا )١٢( مھددع
 ةرحلا ةیمرلا ةراھم نیب طابترا ةقلاع روھظ للاخ نم كلذ نیبتو ، ةرحلا ةیمرلا ةراھمب )صاخلا( يكرح
 يدومعلا زفقلا ةفاسمب ایلاع ایسح اكاردا ھلسلأ ةرك بعلا كلتمی.2- ةرحلا ةیمرلل يكرح-سحلا كاردلاا رابتخلااو
 ةفاسمب يسحلا كاردلاا رابتخاو زفقلاب بیوصتلا ةراھم نیب ةیونعملا طابترلاا رابتخلاا ةقلاع للاخ نم كلذ نیبتو
 يسحلا كاردلاا( لثم ھلسلأ ةرك يبعلا ىدل)ةماعلا( ھیكرح – سحلا تاردق يف فعض دوجو-٣يدومعلا زفقلا
 يف فعض دوجو( نمزلاب يسحلا كاردلاا و ، ةضبقلا ةوق يسحلا كاردلاا و نیمدقلاب ماملأا ىلإ بثولا ةفاسمب
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 فعض دوجو،يدومعلا زفقلا ةفاسمب يسحلا كاردلاا( لثم ةلسلا ةرك يبعلا ىدل ةماعلا ةیكرح سحلا تاردقلا
 ةوقو ، نیمدقلاب ماملأا ىلإ بثولا ةفاسمب سحلا كاردلاا تارابتخا لثم ةیكرح – سحلا ترا دقلا ضعب يف
 .زفقلاب فیدھتلا ةراھم عم نمزلاب سحلا كاردلاا و ةضبقلا

 تانیرمت ریثأت :ناونعب ) ٢٠١٤( حلاص رابجلادبع ةرئاث و داوج حیلف ءلاع و حلاص رابجلادبع مساح ةسارد
 ةركب نیئشانلا )زاكترلاا( ةرئادلا يبعلال يكرحلا فرصتلاو بیوصتلا ةقد ریوطت يف يكرح -سحلا كرا دلإا
 ةرئادلا يبعلال ةیبیرجتلاو ةطباضلا نیتعومجملل يدعبلا رابتخلاا يف قورفلا ةیلضفا ىلع فرعتلا و دیلا
 ةیبیرجتلا نیتئفاكتملا نیتعومجملا میمصتب يبیرجتلا جھنملا نوثحابلا مدختسا دقو ,دیلا ةركب نیئشانلا )زاكترلاا(
 ةظفاحمل بابشلا زكارم يف دیلا ةركب نیئشانلا ةئف )زاكترلاا( ةرئادلا يبعلاب ثحبلا عمتجم دیدحت متو ،ةطباضلاو
 ةقیرطلابً ابعلا )١٢ (نم ثحبلا ةنیع رایتخا متو،ً ابعلا )١٦ (مھددع غلابلاو ةنس )١٦-١٥ (رامعاب ءلابرك
 ةعومجم لكل نیبعلا )٦ (عقاوبو ةطباضو ةیبیرجت نیتعومجم ىلإ يواستلاب مھمیسقت متو، ةطیسبلا ةیئاوشعلا
 فرصتلاو بیوصتلا ةقد ریوطت يف ریبك رود يكرح – سحلا كاردلاا نیرامتل نا-:يتأی ام نوثحابلا جتنتسا دقو.
 فرصتلا روطت لا نیبردملا ضعب لبق نم ةمدختسملا جھانملا نا.- دیلا ةركب نیئشانلا ةرئادلا يبعلا ىدل يكرحلا
 .دیلا ةركب نیئشانلا ةرئادلا يبعلا ىدل يكرحلا

 :ثحبلا تاءارجا 3/0

 .ثحبلا ةعیبطل ھتمئلامل ارطن يفصولا جھنملا نوثحابلا مدختسا :ثحبلا جھنم 3/1

 ةیبرتلا ةیلكب ةزرابملا فیس حلاس ةضایر يسرامم نم ةیئاوشع ةقیرطب ثحبلا ةنیع رایتخا مت :ثحبلا ةنیع 3/2
 )55( ىلع ةنیعلا تلمتشا و ماع )22-19 ( نیب ام مھرامعا حوارتت يتلا و سیوسلا ةانق ةعماج ةیضایرلا
 . سرامم

 ءلاؤھ بیردتب ةثحابلا تماق امك، ةزرابملا فیس يسرامم عمتجم لثمت ةنیعلا: ثحبلا ةنیع رایتخا بابسأ  3/2/1
 . ةیلكلا يف ينادیملا بیردتلا اھءادا ةرتف للاخ نیسرامملا

 تاساردلاو ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةیملعلا عجارملا ىلع علاطلااب نوثحابلا ماق : ةمدختسملا تاودلاا و ةزھجلاا 3/3
 عمج تاودأ تناك وثحبلا يف اھنم ةدافتسلإل كلذو )تنرتنلأا ( تامولعملا ةكبشو ةثیدحلا ةطبترملاو ةقباسلا
 .). Google جذامن لیلحت جمانرب - Google حذامن جمانرب - يلا بساح زاھج - نایبتسا( تانایبلا

 : تانایبلا عمجو نایبتسلاا میمصت تاءارجإ 3/4

v يف ةثحابلا دعاسی نأ نكمی ام ىلع فوقولل ةقباسلا ثوحبلاو تایرودلاو ةیملعلا عجارملا ىلع علاطلإا 
 . نایبتسلاا میمصت
v ةیبرعلا و ةیلحملا تایرابملا يف اھدجاوت مكحب كلذو بعللا بیلاسلأةثحابلا لبق نم ةینفلا ةظحلاملا . 
v و نایبتسلاا عضو ةیفیك يف مھئارآ نم ةدافتسلإاو ةزرابملا ةضایر ءاربخ عم ةیصخشلا تلاباقملا 

 . ھمیمصت
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 نم كلذ و Spss  ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةیئاصحلإا تاجلاعملا ءارجإ مت : ةیئاصحلاا تاجلاعملا 3/5
 لماعم - ءاوتللاا لماعم - طیسولا - يرایعملا فارحنلاا - يباسحلا طسوتملا: ةیلاتلا ةیئاصحلإا تاجلاعملا للاخ
 نم ققحتلل 0.05 ىوتسم دنع ةللادلا ىوتسمب ةثحابلا تىضترا دق و )ت(رابتخا- خابنوركافلا لماعم - طابترلاا
 .جئاتنلا ةیونعم

:جئا+*لا ض%ع4/1  
 )1( لودج

نعطلا و يكرح سحلا كاردلإا نیب طابترلاا تلاماعم  
) نییلودلا – نییلحملا ( ةزرابملا فیس يبعلال  

 لماعم
خابنوركافلا  

نعطلا   يكرح سحلا كاردلإا 
يضایرلا  

ءاصحلإا  
نیبعلالا  

ع± ع± س    س 
*0.58 نییلحملا 88.92 3.94 71.91 3.04   
*-0.75 نییلودلا 75.21 2.85 39.50 5.21   

 0.388 = )0.05( 1234م ,/ع ة"لو,+لا )ر( ة#"ق

 ف>س ي6علا G(ل 'عFلا و يCDح ABلا كاردلإا '>ب ا>ئا:حإ لاد 7ا6ترا لماعم د.جو )1( لو(ج 'م ح#"ی
 . '>>لو(لا '>6علال ا6ًلاسو '>>لLAلا '>6علال ا6ج.م ناQ D>ح ، '>>لو(لا و '>>لLAلا ةزراL6لا

  )2( لو"ج

  ) 3عJلا–يC/ح H?لا كاردلإا ( 3م لC يف) 223لو"لا – 223ل?:لا ( ةزرا6:لا ف2س ي6علال 23ب قو/فلا ةللاد

24 =  2 ن =  ن1

حلاOل  
 ةللا"لا
ة2ئاOحلإا  

 )ت( ة:2ق
ةTUV?:لا  

 23ب ق/فلا
J23سWU:لا  

 ف2س ي6علا
223لو"لا ةزرا6:لا  

 ةزرا6:لا ف2س ي6علا
  223ل?:لا

ءاOحلإا  
سا2ق:لا  

ع± ع± س   س 

*((لو'لا لاد  يC/ح H?لا كاردلإا 88.92 3.94 75.21 2.84 13.71 13.81   
*((ل67لا لاد  3عJلا   39.50 5.21 71.92 3.05 32.42 26.28   

2.02 = )0.05( ة(ئاKحإ ةللاد DEFGم 'Bع ة(لو'@لا )ت ( ة6(ق  

 – '>>لLAلا ( ةزراL6لا ف>س ي6علا '>ب ة>ئا:حإ ةللاد تاذ قوCف د.جو )Y )2قر لو(ج 'م ح#"ی

–يCDح ABلا كاردلإا يف '>>لو(لا '>6علالا حلا:ل  ) 'عFلا – يCDح ABلا كاردلإا ( 'م لD يف ) '>>لو(لا

 .'عFلا يف '>>لLAلا '>6علالا حلا:لو ، )'عFلا
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 :جئا+*لا ة2قا*م 4/2

 ي6علا G(ل 'عFلاو يCDح ABلا كاردلإا '>ب ا>ئاـــــ:حإ لاد 7ا6ترا لماعم د.جو )1( لو(ج 'م حـــــ#"ی

 داز اLلD هنأ bأ ، '>>لو(لا '>6علال ا6ًلاـسو '>>لLAلا '>6علال ا6ج.م ناQ D>ح ، '>>لو(لاو '>>لLAلا ةزراL6لا ف>ـس

 G."ــــــeم لقg '>ح يف ، Yهی(ل 'عFلا ةقد b."ــــــeم داز '>>لLAلا ةزراL6لا ف>ــــــس ي6علا G(ل يCDح ABلا كاردلإا

 kلـge (ق هنأ kلذ ةjحا6لا عجCتو يCDح ABلا كاردلإا b."ـeم داز اLلD '>>لو(لا ةزراL6لا ف>ـس ي6علا G(ل 'عFلا

 حا>:لاD ة>ئا(ع تا>D.لle يتأg وأ ، ه>ف ب.غCم C>غلا ك.لeلا 'م اًعا.نأ ة>ضاCpلا ةoFنلأا mعl يف '>6علالا

loـــــwفلم لy حلاا وأ"zلا عم كاL{فاB lFCpق ةق.pة ، DLلا 'م (ی(علا ن.هجا.ی (ق '>6علالا نأ اL.ثا(حلأاو فقا 

 C>غو ءادلأا يف ة>6ـــــ:علاو ةن.ـــــ�oلا اه}ع ج"}ی ي"لاو �لقلا ة(ـــــش 'م (lL�p اهل ن.6>~"ـــــpeو Yهل ةد(هم اهنأ ىلع

 Jولاع GـــFح BCDمA ، )2( )1997( ;تار لما7 ةماـــسأ ه�DCی ام عم kلذ �ف"ی اDL ، 'عFلا Cها�م 'م kلذ

 تاLــــeلا 'م kلذ C>غو ةراj"ــــسلاا ةعCــــسو يــــeف}لا راCق"ــــسلاا م(عl �6تCی ناو(علا ك.لــــeلا نأ يف )23()2002(

 .ة>:�oلا

 – '>>لLAلا ( ةزراL6لا ف>س ي6علا '>ب ة>ئا:حإ ةللاد تاذ قوCف د.جو )Y )2قر لو(ج 'م ح#"ی
 ABلا كاردلإا ('م لD يف '>>لو(لا '>6علالا حلا:ل  ) 'عFلا –يCDح ABلا كاردلإا ( 'م لD يف ) '>>لو(لا

�ن هنأ ىلإ kلذ يف ةjحا6لا عجCت و 'عFلا يف '>>لLAلا '>6علالا حلا:لو ، )'عFلا –يCDحCًحلإ اeي6علا سا 
 ن.Dر(ی Yهف 'Cpخلآا ة(ناeم ىلع داL"علاا نود ةقلFم ة>ل.�eم ءادلأا ة>ل.�eم لAL"ب '>>لو(لا ةزراL6لا ف>س
 �ف"pو �لقلا 'م (lL�p هل ن.pe"~<6و يضاCpلا Yهل6ق"Leل ةد(هم اهنأ ىلع ثا(حلأاو ة>eفا}"لا فقا.Lلا 'م (ی(علا
 ةeفا}Lلا فقا.Lل ن.ge"~<6 ةgدCفلا تاضاCpلا ي6علا نأ يف )2()1995( ;تار لما7 ةماسأ ه�DCی ام عم ا�ه
lهتا�ل ا(ی(هت اهرا6"عاY، DLت '>>لو(لا '>6علالا نأ ا�p) هی(لY ح كاردلإا تلا(عم<Q ام ا6ًلاغ هنأ gw.لا نL{فاB 
 ةgارد Yهی(ل ن.gw (ق �Gلا '>>لLAلا '>6علالا wBع ىلع ةpراهLلاو ة>ن(6لا تار(قلا Q>ح 'م Yهی(ل م.لعم C>غ
 تلا(عم لع~�G gلا Cملأا ة>p6ر("لا تاewCعLلا يف وأ CGخأ تاeفا}م يف ةلباقLلل ة~>"ن ءا.س Bفا}Lلاl ةلماك
 لا~Lلا يف هنأ )J )2002()23ولاع FGح BCDم ه(�Dی ام ا�هو ، ةقlاeلا تا�6Cلل ة~>"ن لقأ Yهی(ل �لقلا
 �pر("لا تا>لLع ءا}ثأ يف ءا.س �لقلاl اCًشا6م ا�ا6ترا �6تCت ي"لا فقا.Lلا 'م (ی(علا �علالا هجا.ی يضاCpلا
 ةAضا.لا هراثأ هل ن.gw (قو تاC>غ"مو ثا(حأو فقا.م 'م اLه}م لlw �6تCی امو ة>ضاCpلا ةeفا}Lلا وأ يضاCpلا
 .هتاراهمو هتار(ق e".bم ىلعو يضاCpلا �علالا ك.لس ىلع ةCشاL6لاو
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 '>6علالا و '>>لLAلا '>6علال 'عFلا يف ة>ئاـــــــــــــ:حإ ةللاد تاذ قوCف د.جو )2( لو(ج 'م حـــــــــــــ#"ی و

 اه>ف ن.gw لا ي"لا تاــضاCpلا b(حأ ةماع ةفــ:l ةزراL6لا ةــضاpر نأ kلذ و ، '>>لLAلا '>6علالا حلاــ:ل '>>لو(لا

 ه>ف ل.ـ:Aلا ن.Aw<Y gw"لا (عا.قل اًق�6 ةـصاخ ةفـ:l ةزراL6لا ف>ـس حلاـس نأ اB ، DLفا}Lلا عم Cـشا6م كاz"حا

 �>ــoلا ( يحلاــس 'ع ام اًع.ن ةF>ــAw<Y leت (عا.قL<� l"ی هنأ اDL ، بCــ#لا B>لو �خ.لا للاخ 'م هــLeل ىلع

�نو ، هلY Dــe~لا لLــo"ل هl ف(هلا هقF}م عاــeتأو ) ف>ــeلاو –Cًم عافترلا اeــ".G نإف '>>لو(لا '>6علالا Dا�ه ل 

 ىلع wBع}ی �Gلا Cملأا 7ا6حلإل ضCع"ی هلع~g لاو ةلداعو ةلهـــــس ةقlFCp ةـــــLeللا ىلع ل.ـــــ:Aلا Bفا}Lلل ح>"ی

 ما(�"ـــــــــــــسا نأ يف )J )1998()23ولاع GــــــــFح BCDم ه�DCی ام عم �ف"ی ا�هو يناو(علا ك.لـــــــــــــeلل Yهل>م م(ع

 'م 6Cكأ ةجر(ب ةفل"�Lلا ة>ــضاCpلا ةFــoنلأاl ةــصا�لا '>نا.قلاو (عا.قلا يف قوCفلا ىلإ عجCی (ق ناو(علل '>6علالا

 '>>لLAلا '>6علالا '>ب ةـــــــــeفا}Lلا ةع>�6 نأ اDL ، ف}علا وأ ناو(علا ما(�"ـــــــــسا .Aن Yهـــــــــeفنأ '>6علالا تاها~تا

 ماـ�ن يف ةــــــــــــــصاـخو ةpـراـهLلا وأ ة>ـن(6ـلا تار(قـلا يف هلـداـعg لا هلـ Bفا}ـم �ـعلالا لبـاقـg نأ 'LLwلا 'م هنـأ لـع~ت

 ك.لـــــــــeلل أ~لpو 7ا6حلإاC lعـــــــــgo يلا"لا�و ه}م G.قأ Bفا}م ههجا.ی هنأl �علالا Cعـــــــــ�G goلا Cملأا تاع.L~Lلا

 للاد و ، BCDم GیDلا رRن يقDــــــــص ه(�Dی ام ا�هو اLه}>ب GراهLلاو ين(6لا قرافلا ىلع �لغ"لا ةلواLAل يناو(علا

 ع>F"ـــــــــــــge �علالا لع~�G gلا ر(قلاl ةpراهLلاو ة>ن(6لا ةgافzلا Cفا.ت م(ع (}ع هنا يف )YD )2007()16ع يB+ف

 لY_ن ^Yها%بإ اً#gأ ه>لإ راشأ ام .هو ، 'عFلاl ما>قلل أ>هم هلع~�G gلا Cملأا 7ا6حلإاC lعgo هنإف ةeفا}م ةهجا.م

 .Bفا}Lلا تار(قل Cی(قتو باeح اه>ف لLعg ة>eفا}ت ةضاpر ةزراL6لا ةضاpر نأ )aba)1999()1علا D_ع

  تاجا+*+سلاا 5/1

 : ة>لا"لا تاصلا�"سلإل لص."لا 'gLw هتاءاCجإ و ه"}>ع و 6AQلا ضوCفو فا(هأ ء.ض  يف

 . '>>لو(لا و '>>لLAلا ةزراL6لا ف>س ي6علا G(ل زا~نلإا ة>عفاد تداز يCDح ABلا كاردلإا داز اLلك .1

 .'>>لو(لا '>6علالا G(ل لقو ، '>>لLAلا ةزراL6لا ف>س ي6علا G(ل 'عFلا داز يCDح ABلا كاردلإا داز اLلك .2

 حلا:ل يCDح ABلا كاردلإا يف '>>لو(لا و '>>لLAلا ةزراL6لا ف>س ي6علا '>ب ة>ئا:حإ ةللاد تاذ قوCف (ج.ت .3

  .'>>لLAلا '>6علالا حلا:ل 'عFلا يفو '>>لو(لا '>6علالا
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  تاYصR+لا 5/2

 '>>ضاCpللو ةماع ةف:l '>>ضاCpلل ة>eف}لا �نا.~لا pY.قتو Y>>ق"ل ة>ع.}لا B>یاقLلا ه�ه لjم ما(�"سا ةروCض .1
 . ةصاخ ةف:l ا>لعلا تاLe".pلا Gوذ

 . '>6علالا G(ل يCDح ABلا كاردلإا ىلع �لغ"لل جماCب دا(عإ .2
 تاراهLلا ،ح.FLلا e".Gم( لjم Cbخأ ة>eفن �نا.ج عم يCDح ABلا كاردلإا لوا}"ت Cbخأ ث.lA ءاCجإ .3

 . )ة>لقعلا

 :عجا%Cلا
دا%م لY_ن ^Yها%با 1  ةCهاقلا oC}لل با"zلا �CDم ةزراL6لل ة>}فلا Bسلاا : 

م1999  
يلع CGح%لاD_ع ةماسا 2  ةCهاقلاY lلاعلا سأD ةل.6Fل ي�FFلا ءادلاا ل>لAت : 

. 2001  لاجر �>oلا حلاeل  
    
حلاFلل Cg%hلا داBتلاا 3  �CDم ماAwلل ا>لعلا ة}~للا ةزراL6لا ف>س ماwح ةرود : 

 اF}� ةعماج ةضاCpلا ة>�C"لا ة>لD ةماعلا ةم(�لا
2003 

GیDلا حلاص يماس FYDلا 4  يف ةق(لا ىلع ةL"ACDلا و ة"باjلا فا(هلاا C>ثأت : 
 ة>�C"لا ة>لD , ةر.o}م C>غ e<"Cجام ةلاسر , ةزراL6لا
1995 اF}� ةعماج ة>ضاCpلا  

 e".bم ىلع اهC>ثأت و يم.~هلا y>ق."لا ة>~>تاC"سا :  
 هار."Dد ةلاسر ةزراL6لا ي6علا ىلع اهC>ثأت و زا~نلاا

 اF}� ةعماج ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD ةر.o}م C>غ
م2000  

يعفا2لا YDعس FYDلا 5  ةقد و ةصا�لا ة>ACDلا ةlا~"سلاا ةعCس F.pCت : 
 فاقgلاا ةL~ه ةراهم lLe".b ءاقترلال ةLeللا ل>~eت
م 2006 ة}س Ay 17ت '>�شا}لا 'pزراL6لل  
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دgRقCلا D_ع FYDلا 6 �ن : Cpر("لا تاp� لاCpم لی(عت و ه>ج.ت يضاeرا 
1995 ةCهاقلا , ءاA{eلا ةw"6م زا~نلاا e".bم  

ج%ف عkدو YGلیا 7 مL:CG 73 1985لا ةعF6م ةCئاFلا ةDC 'ف :   
GیDباع BCYDلاD_ع لاCج 8  فراعLلا راد ) �pر(ت و Y>لعت ( ةزراL6لا ل.صا : 

1984 ةCهاقلا  
GیDلاءلاع لاCج 9  ة>ضاCpلا تاACDلا k>ناw>م.یاl يف ة>لLعم تاسارد  

. م1980 ةCهاقلا , فراعLلا راد  
01 YDعFلا حاnن ^تاح   يم.قلا �Cpفلل �غا#لا عاف(لا تاC"فل ة>ل>لAت ةسارد  

 (e.pلا يف Yلاعلا ةل.lF يف لاجCلل (>لا ةzCل L:CGلا
 ةعماج , تا}6لل ة>ضاpر ة>�Cت ة>لe"<C , Dجام ةلاسر ,
1993 نا.لح  

11 داnRلا D_ع رgR*م مزاح   جئا"}ب اه"قلاع و ة>FFخ �>لاسا ءادا ة>لعاف  
 ةلاسر , ةزراL6لا ف>س حلاس ي6علا b(ل تاpراL6لا
 ةعماج , ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD ةر.o}م C>غ e"<Cجام
�{Fم2003 ا  

لnCلا يفqل يCلح 12  يقCpف '>ب ة>م.~هلا ة>�FFلا ة>لعافلا ةنراقم ةسارد  
 , ة>ناموCلا ة>نان.>لا ةعرا:Lلل ة>م.قلا اpراغلب و C:م
lAQ م{o.لا يف رLت�LC لعلاL1ج ي Dلا ة>ل"C�<ة 
. ا>}Lلا ةعماج '>}ب ة>ضاCpلا  

 و دا%t يض%لاD_ع رYDح 13
يYCلDلا bDزD_ع هDهان  

 ي6:علا يل#علا �فا."لا و يCDح ABلا كاردلاا :
 ةlwC قCفلا �>تC"ب اLه"قلاع و  عا(�لاl م.~هلا ةللا(ب
2010 '>م(ق"Lلل ةCئاFلا  

41 nDhم BCDم حماس   اه"قلاع و م(�"Leلا eY~لا ءا�جا يف تاLeللا زاCحا  
 ةلاسر , ةزراL6لا ف>س حلاس ي6علال تاpرا6م جئا"}ب
 ةعماج ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD , ةر.o}م C>غ e"<Cجام
م2000 نا.لح  
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51 يضRعلا رداقلاD_ع bx%ش   ي6علا b(ل ة>م.~هلا تاج.Lلا تاراهم mعl ل>لAت  
 جمانCب عض.ل ساسأD ه>تاzCلا يف ا>لعلا تاLe".pلا
 C>غ هار."Dد ةلاسر تاراهLلا ه�ه ىلع �pر("لل حC"قم
م1994 ا>}Lلا ةعماج ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD ةر.o}م  

61  ، BCDم GیDلارRن يقDص 
YDع يB+ف للاد  

 يف ءاL"نلااو �:ع"لا و ناو(علا ك.لس ةسار(ل لخ(م 
 .ل~نلأا ةw"6م ، ة>ن(6لا ة>�C"لا و ةضاCpلا لا~م
م2007  ةCهاقلا ، ةL:Cpلا  

71  tقرا kساYG ع_D لاgCD  لاف�لاا b(ل �ث.لا 7اLنا mعl ر.F"ل يCDح ل>لAت  
 ةر.o}م C>غ e"<Cجام ةلاسر , ةسر(Lلا ل6ق ام ةلحCم
 ةpر(}wسلاا ةعماج '>}6لل ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لك

. م1987  
81  tلBح ةFلا ماDیG  , ي�Cعلا zCفلا راد , ةACDلل يLلعلا ¨>�o"لا §دا6م  

. م1994  
91 يلم%لا حا+فلاD_ع سا_ع   ةCهاقلا , ي�Cعلا zCفلا راد , �>oلا حلاس يف ةزراL6لا : 

1993 
F{%hلا يف*ح و%Cع 20 م1993 ةفCعLلا Yلاع راد ةزراL6لا ل>لد :   

12 لYعاCسا FYGح فtاRع   تا>لlw قاA"للال تام(قLلا تا6لاFلا را6"خا تاد(Aم : 
 ة>لك , ةر.o}م C>غ هار."Dد ةلاسر , ة>ضاCpلا ة>�C"لا
م1998 اF}� ةعماج , ة>ضاCpلا ة>�C"لا  

22 FYGح FGح ^ساق   و تا>لعافلا و باعللاا يف ة>ن(6لا ة>ضاCpلا ةع.س.Lلا : 
م1997  ة>ضاCpلا م.لعلا  

32 hولاع FGح BCDم   ةCهاقلا فراعLلا راد 713 يضاCpلا �pر("لا Yلع  
م1994  

42 BCDم يلع Dعس BCDم   ة>لاعف ىلع ةصا�لا ة>ACDلا تار(قلا تا}LCpت Cثا : 
12-( ةلحCم ه>تراzلا �علا تلاCDل GراهLلا ءادلاا
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 , ةر.o}م C>غ e"<Cجام ةªلاسر '>�شان ة}س ) 13
م1999 ةpر(}wسلاا ةعماج , ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لك  

52  و YGناFح يB_ص BCDم 
^ع*CلاD_ع CDhح  

 �Cت قAلا ل>لL6يف ةارا DCلا ةFئاCفلا راد , ةzC علاCي� 
م1986 ةCهاقلا ,  

62  , BCDم CGح%لاD_ع BCDم 
 , ناCلس Dhهم رYDح

%�Yخ ^b%7 ناوaغ  

 تاACDلا ءادا ةق(ب يCDح يAeلا كاردلاا ةقلاع :
ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD بلاFل �>oلا حلاle ة>م.~هلا  

م2012  
72 ^لاس %مات , ^لاس را+�م  م1995 فراعLلا ةeس�م '>�شا}لل ةزراL6لا 'ف    
82 CDحا BCDم لY_ن   ىلع ة>ن(6لا Cصا}علا mع6ل حC"قم جمانCب ةسارد  

 و ة>ف>».لا تاسا>قلا mعl و GراهLلا Le".bلا
 C>غ هار."Dد ةلاسر , �>oلا حلاس ي6علال ة>eL~لا
 نا.لح ةعماج , '>}6لل ة>ضاCpلا ة>�C"لا ة>لD , ةر.o}م

. م1996  
92  م%كا و �لش Dhهم حاnن 

يB_ص BCDم  

 �"zلا راد لص.Lلا ةعماج يACDلا Yلع"لا با"ك :
م2000 ةعاF6لل  

 


