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  سٍِنبرٌىهبث
 
  للإشرافِ  تقترحه

 
 العبمِ  التعلٍنِ  ذٌري هذارسعلى ه

 
 
  في ضىء خبرة الىلاٌبثِ  صر العربٍتِ وهىرٌت هِ ب

 
 ال
 
 حذة الأهرٌكٍتت

 

 براليػ إ محمد لديدحدام الديؼ ا د /إعداد
 اللخص العربً

ساناليوػهل  لشراخاف ى ا  يراجمخا ياجايتع الِ  ا عع وضا   هجف البحث الحالل  إلا 
ِ حااجُ ا يخو  ااص ورػيوااص يعلااخ ال خي ااصع باا  ضااػا ِ ااخُ الػة اال ع الور البحااث واتًباا  ، ال االمع ُمر

اااااالواااااا    ال  ل ااااال ع  أسااااا ػي الياااااناليوػهل ،  وااااال اساااااِ جم اةساااااِبل ص بااااا   وااااا و  ف رج الػص 
البحاث إلا    ِالججر  ت. وتػصا ِ ناخًا( 74 اص ياغ  كػ  وتع تص  قرل ى ا  ىنااص ير  ،ػيل ع والو  ر 

لشراخاف ى ا  يراجمخا ياجايتع الِ  ا عع ال المع  يػابقص ال ر خاا بجي ص ىلل اص ى ا  إ ءالا أميالم
ااػيُ إ ولل ااص،  واال  االا  ىلل ااص أ ً اال باا   و اا ع الوحاالويع ُاالارايا    وهاا   الِ   و ااص ُلر

اااجمخا ا أميااالميرااالم وييااا ول ل  ، و الورقِاااخ  الِاط وااا ع  الر  ااا ع   ،واااجايتع الاراااخاف ى ااا  ير
يءااخب  يااجمخا الوااجايت، ووا باالترع الػض م ااص، وتاونااِرع الورا ااص،  وي االمنخ اِِ االي وت هناا 

إلاا  وضاا     ااص  البحااث واال تػصاا ت  ِاالجج  .أراجرااع الااػض ف تقااػوع وي االمنخهع الورا ااص، و 
ناليوػهل  ورػيوص يعلاخ ال خي اصع با  ضاػا  سع لشرخاف ى   يرجمخا يجايتع الِ   عع ال لمع ُمر

ِ حجُ ا يخو  ص   ا ول الوخ  ا   والاحا  فِاخس اساِوخاي الػضا  الاخاهغ  ِ خُ الػة ل ع الور
اااااجمخا يااااااجايت الِ  اااااا ع ال اااااالم، وال اااااال    حناااااث ة مػ ااااااج يءااااااخبػن يِ للااااااػن ى اااااا  ير

يا  الورِلُ اااص وتقاااػوع ا راا بااا  اارايا  الِ   و ااااص   والاااحا  فِاااخس تاااػل  إراااصااا ح 
ااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االميياا ول ص اارااخاف الوربلرااخ ى اا   والااحا  ، وال للااث اةبِكااليا ير

اااجمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم بااا  اارايا   إ ءااالا أميااالم يرياااِق ص لشراااخاف ى ااا   فِاااخس ير
 .  الِ   و ص
ااال فتاحيااة الس   الكمساااتُ  ااا -ناليوػهل يع  ورػيوااص يلااخ   -وااجايتالجمخا ارااخاف ى اا  ير

ِ حجُ ا يخو  ص. -ال خي ص  الػة ل ع الور
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Proposed scenarios for supervising general education school 
principals in the Arab Republic of Egypt in light of the 

experience of 
the United States of America  

Prepared: Dr.  Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 
 
Abstract 

The current research aimed to build scenarios for supervising 
general education school principals in the Arab Republic of Egypt 
in light of the experience of the United States of America, research 
used a descriptive method and style scenarios, also used the 
questionnaire to collect data and information were applied to a 
sample of (41) experts. The results of the research found that the 
The results of the research reached a high degree of agreement 
among experts on establishing departments to supervise general 
education school principals in educational departments overall, and 
it was also high degree in all fields, Which: the proposed 
organizational structure standards for selecting, qualifying school 
principal supervisors , their job duties, , their professional 
development, their professional standards, and the evaluation of 
their job performance. the results of the research also seting three 
scenarios for supervising general education school principals in the 
Arab Republic of Egypt in light of the experience of the United 
States of America: The first is the reference, which assumes the 
continuation of the current situation, where there are no specialized 
supervisors for general education school principals, the second is 
the reformist, which assumes that the monitoring and performance 
evaluation departments in the educational administrations assume 
responsibility for direct supervision of the general education school 
principals, and the third is innovative, which assumes the 
establishment of independent departments to to supervise general 
education school principals in educational departments.  
KeyWords: Scenarios - Supervision of school principals - Arab 

Republic of Egypt - United States of America 
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ذٌري هذارس التعلٍنِ العبمِ سٍِنبرٌ
 
قترحت للإشرافِ على ه

 
ىهبث ه

حذة الأهرٌكٍت
 
ت
 
وهىرٌت هصِر العربٍتِ في ضىء خبرة الىلاٌبثِ ال

 
 ب

 براليػ إ محمد حدام الديؼ الديدإعداد/ د. 
 
 
 ه

 
 ـت:هقذ

و اص الوجيساص ىرالاخًا يج يًال ويرختكادًا أسلساً ل با  تءا ن  الواطػياص الِ    جمخر ير   ر  رو  ع  
ول ىااغ رىااع ىو  ااص ت  اا ع    قااػم ُ جمااج يااغ الػا باال  الػض م ااص، برااػ يياا حنااثر   الوجيساا ص

وتقااااػوع أراجرااااع  إرايُ هنئااااص ال اااالي نغ ُللوجيسااااصوإرايُ الوااااالهج الجياساااا ص، و  ،الص بااااصوت  ااااع 
وااص ل  و  ااص الِ   و ااص، و  إرايُ الوااػاير الااػض ف ، وتص ناات الِءااخو ل  والقااػا نغ وال ااػاجم الوراط ع

 يااغ  ل اا  رىااع وتاو ااص الءااخاجص الومِون ااص باانغ الوجيسااصو وتمرناادا ،  وجيساا ص يااغ يباالن  ال
 .   يغ  ل   آِخ وأول لا ا يػي والومِو  الوح   ُ   ي سيلته وهنئلته

اااااجمخ الوجيساااااص براااااح  ويااااال تِ اااااواه ياااااغ يرااااالم  ،الػض م اااااص الػا بااااال  ولكااااا   قاااااػم ير
وخ  راجاااه وييااا ول ل  وأرواي يرِ اااجرُ، ب باااج ياااغ ىو  ااال  يرِلُ  اااص ويخا باااص وتقاااػوع أراا يرياااِ

 الورا   ُول مِ واه ياغ يروليسال  وسا ػ  ل  وتػ رال ، وتقاج ع  لباص أرا لل الاجىع لاه ياغ

والِغح ااص الخا  ااص، والِاو ااص الورا ااص يااغ يرءااخبنغ يرِ للاانغ باا   الالاام واايراالر والِػ  ااه
، وهػ يل  ر اخف ُلاراخاف ى ا  يراجمخا الواجايت، والا حا مراجف إلا  تقاج ع الاجىع هحا الومللع

ااااجمخا الوااااجايت باااا   لبااااص  ػا اااا  ال و  ااااص الِ   و ااااص  و لااااظ ي اااا   الِ صاااا    والورياااال جُ لور
خات م ، و  ااالرُ ىو  ااال  ت  ااا ع وت  اااع الص باااص، والِاو اااص الورا اااص، وإرايُ هنئاااص ال ااالي نغ  اةساااِ

 (Uy,et.al., 2023, 64-65).  ُللوجيسص

 الخاجاااااااجُ بااااااا  يمااااااالل ااراااااااخافص ياااااااغ الاااااااجول الورِحاااااااجُ ا يخو  ااااااا وتر اااااااج الػة ااااااال 
ااجمخا الوااجايت، و لااظ يااغ ِاا لى اا    أمياالم اارااخاف  و ااػن باا   يءااخبنغ يرِ للاانغ ير

ااااااااجمخا   الِ   و ااااااااص باااااااا  الوااااااااالشت الو لتاااااااا  الوخ دوااااااااص ل ِ  اااااااا ع باااااااا   الوااااااااجايتى اااااااا  ير
(Goldring,et.al.,2020A,7)اااجمخا الواااجايت ييااا ول ص  تقاااج ع الاااجىع . ووِاااػل  يءاااخبػ ير
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ااجمخا الوااجايت  ياا الكل ِوخ اادُ ى اا  للااص ير أ طوااص ت  اا ع وت  ااع ب    الااحا  رو  عااارع يااغ تصااػوخلور
  اػرُ لمو   الص باص وبات ي المنخ الورِوند ال  و  واا ملز الِقجم   تيلهع ب  تحقنتيجايسرع
 راجراااااع الوراااااا  وأراا الورءااااالي نغ  ىلل اااااصتػم ااااال   ، والورءااااالي ص ي راااااع بااااا  تحجماااااجالِ  ااااا ع

فاػن تكاػلػ  ال الو  ػيال  واةتلالة  با  رىاع والويِفنجم غ ياغ ال و  اص الِ   و اص،  وال مػض ع
ااجمخا الوااجايت ُ  اارع الااب س يااغ ِاا ل رااب ل  يمِو اال  الااِ  ع  الِػاصاا  الف االل باانغ ير
اااجمخا الواااجايت ى ااا    ااالرُ ىو  ااال  الِغنناااخ الِخياااػا بااا  يجايسااارع،  الورا اااص، وويااالىجون ير

ااااجمخوغ وتحجماااج أولػوااال  باااخايج وأ ءاااصص  وب لل ااال  هاااحا الِغنناااخ، وواااجىوػن ال  ماااص بااانغ الور
والياااا صل  الِ   و ااااصع الوح  ااااصع يااااغ ِاااا ل اة ِولىاااال ، والور ِ  اااال  والواااا توخا  والاااااجوا  

( Goldring ,et. al., 2018, 84-85; Hvidston ,et.al., 2019, 53). ال  و ص 
    

الوراا  لواجمخا  وخ ا رااى ا  تاو اص وتصاػ يراجمخا الواجايت   يءخبويمل   تخ ند 
الوراجمخوغ  ل  وا رواي الجاىوص ل و  ها ةا الوجايت  بإ رع  قػيػن بب س الورلم والوي ول

بانغ يراجمخا الواجايت وأميالم وي لتا  الِ  ا ع  ُح قص الػص  ب  يجايسرع  و لظ ي   ال  لم
لر اص الِا  تحِل رال وة س ول ب  تػبنخ الوػاير البءاخوص والو ى   ييِػى الوالشت الِ   و ص،

ااجمخا الوااجاي  الوااجايت، ياا   رااخاجل  يرمِون ااص مػوااصت ى اا  بااالا ُلاضاالبص إلاا  يياالىجُ ير
أول االا ا يااػي والومِوااا  الوح اا  ُوااال مِ ااواه ياااغ أبااخار وي سيااال  ويراطواال  وو ااالة  
ت   و ص وتجيو  ص وامِللر ص  و لظ لِدووج الواجايت ُوال تحِل اه ياغ أ رادُ وير اجا  وآة  

 تاو ااااص يرا ااااص ييااااِوخُ ل  اااالي نغ براااالىو  اااال  ت  اااا ع وت  ااااع الص بااااص، و ااااحلظ بااااخايج  لااااجىع
ااااجمخا الوااااجايتبااا  الو سياااال  الور ِلااااص ُااااللِ   ع والِااااجيو ، ُلا  ضاااالبص إلاااا  يياااالىجُ ير

ى ااا  تاااػبنخ ياااالم تاط وااا  يرافاااِم، وينئاااص يجيسااا ص ُلى اااص ويرحفااادُ ويرءااام ص ى ااا  الاااِ  ع 
 والورءااااالي ص، واةحِاااااخام والِقاااااجمخ،ل  ااااا ع الِ ااااالون الف ااااالل، وياااااالا  قلباااااص تاط و اااااص تياااااػره

 وال قاااااااااااااااااااااااص الورِبلرلاااااااااااااااااااااااص بااااااااااااااااااااااانغ  لباااااااااااااااااااااااص الو انااااااااااااااااااااااانغ ُلل و  اااااااااااااااااااااااص الِ   و اااااااااااااااااااااااص
(Clifford & Kat, 2018, 8-12; Kammerud ,et.al., 2023, 64-65).  
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اااجمخا الواااجايتوو ِواااج  اااجمخا الواااجايت ياااغ اآ ى ااا  ىاااجر   يءاااخبػ ير  ل ااال  لاااجىع ير
يا  الوراجمخوغ با  ىو راع،  وراجمخا الواجايت، والِػا اج الوخجا وخُ لي ا  الدواليا  الورياِو لظ 

الِا  تا را  والورحلسبص يلالصالحج يغ يوليسل  الور ا ، و زولرُ اسِق لنِرع ب  ات ل  القخاي و 
حلااػلرع ضااولن ي اا  إبااخاز  ػا اا  ال اا ي والياا   ل  باا  ا راا، و  إلاا   ِاالجج ى ياا ص

 يراا  هالرف وىالل  الماػرُ تاجيو تاػبنخ  ، و ى   أ ػي وحػابد تِالس  ي  أراجرع الورا
  (Cieminski& Asmus, 2023, 35).لرع ُلػيُ ييِوخُ

ااااجمخا الوااااجايت ػيءااااخبجواااال مِااااػل   الوياااا ول ص الكلي ااااص ىااااغ تقااااػوع ا راا الااااػض ف   ير
ااجمخوغ   و لااظ يااغ ِاا ل ِصااص واضااحص ويرحااجرُ ت ِوااج ى اا  ِوااذ يخاحاا  يج يااص  ا ولاا   ل ور

الِافناح   خ الوجيسص، وال ل  ص  تح ن  هاحا الِقنا ع ووضا  أهاجاف الِقاػوع، وال لل اصالِقن ع الحات  لورجم
، وال لييااااص  الِقااااػوع الاراااالج  الِقناااا ع الِكااااػوا وال ااااخاهنغ ى اااا  ا راا، والخاُ ااااص   و واااا  ا رلااااص

(Massachusetts Department of Elementary and Secondary 

Education,2019, 3-20). ااا تقاااػوع أراجراااع الاااػض ف  جمخا الواااجايت بااا  وو ِواااج يءاااخبػ ير
ااااااجمخوغ   ِولىاااااال  الوراِطوااااااص، والو حطاااااال ،اة  و لااااااظ ي اااااا   ى اااااا  ىااااااجر يااااااغ ا روا  ل ور

، والورقااالُ   يااا  الو انااانغ وتح نااا  الػ ااالجت، و وااا  ا رلاااص وال اااخاهنغ وتػ  قرااال ُلللاااػي والفناااجمػ
اجا  أو الِقااااليوخو يسااااص، ، والمااااػة  الِفقج ااااص باااا   و اااا  أ حاااالا الوجُلل و  ااااص الِ   و ااااص  الويااااِ

اااااااااااجمخوغ، وتكاااااااااااػن أرلاااااااااااص وياااااااااااخاهنغأو يقااااااااااالش  الفناااااااااااجمػ الِااااااااااا  تػضااااااااااام يوليسااااااااااال    الور
  (Kammerud ,et.al., 2023, 64-65).ى   أراجرع

و غ  ااجمخا الوااجايت وحِاا  مااِ يااغ أراا هااح  الوراالم والوياا ول ل  ُف لل ااص و فاالاُ، يءااخبػ ير
وخُالوالشت الِ   و ص باخايج تاو اص يلرع تػبخ  ، وتخ اد هاح  ال اخايج ى ا  تدوواج الوءاخبنغ را اص يرياِ

وب  للاص وإ ملب ااص ورافلبص ياا  يػ ػمااص مػواص و ى اا  باالا ى ماال   القاجيُُ  ناخ يااغ الوراليا   أبخزهاال  
يرجمخا الوجايت  لِحقنات الِاػازن بانغ أروايهاع ااراخاا ص والِجيو  اص والِقػوو اص، ُلاضالبص إلا  يراليُ 

اااجمخا الواااجايت  الِخ ناااد والِااا  تركيااا  أولػوااالترع،  تحجماااجرماااص ال وااا  و ى ااا   الحفااال  القاااجيُ بااا ير
 الورءا   الِغ ا  ى ا  والِا  ترو  عاغ الواجمخوغ ياغ   ل  ىو راع، ويراليُ حا  الورءا   ،واسِخات م
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 وغنخهااااااال ياااااااغ الوراااااااليا  الِااااااا  تاااااااجىع أراا ياااااااجمخا الواااااااجايت الِااااااا  ت ِاااااااخس شخوااااااات ال وااااااا 
.(New Leaders, 2019, 2; Ikemoto, 2022, 5 ) 

وتياااا   الػة اااال  الوِحااااجُ ا يخو  ااااص إلاااا  وضاااا  رااااخو  يرحااااجرُ ور  قااااص ةِِ اااالي 
 رءاِخ  با  رالغ  وض فاص يرءاخف يراجمخ  Ohio  بف  وة ص أوهالمػ يرجمخا الوجايتيءخب  

ُاالارايُ وال  االرُ  يل يااِنخ باا  الِخي ااص أو يماالل  ا صاا صيجيسااص أن   ااػن حلصااً  ى اا  
لاااااص يداولاااااص يرااااااص يرءاااااخف إرايُ ياااااغ الػة اااااص، وااراااااخاف الِخياااااػا، والحلاااااػ  ل ى ااااا  يِ

وررلرا   طع تقػوع ا راا الوجيس ، وِ خُ ب  يملل اارايُ الوجيسا ص ة تقا  ىاغ ِواذ 
ساػا ، وِ خُ ب  يملل الِجيوذ ة تقا  ىاغ  ا ن سااػا ، واياِ ك الوراليا  الوِاػىاص   

اااااالل ياااااا   لبااااااص الو اناااااانغ ُلل     و ااااااص، وحاااااا  الورءاااااا   ، و  ااااااص الِي اااااا   الِػاصاااااا  الف  
ااااا  القااااخايا ، ويااااالا ال  ماااال  اا ياااال  ص والورا ااااص، وتػض اااا  تكاػلػ  اااال الو  ػياااا ل  وصر

لل ااااااص،واةتلاااااالة    وإرايُ اة ِولىاااااال ، ويااااااالا يمِو اااااال  الااااااِ  ع الورا ااااااص ُ فاااااالاُ وب  
.(Ohio department of education ,2022,1-2)   

اااجمخا الواااج ايت بااا  الواااالشت الِ   و اااص ى ااا  يرِلُ اااص وتحاااخق أميااالم ااراااخاف ى ااا  ير
ويخا بص وتقػوع أراا يرءخب  يرجمخا الوجايت  و لظ يغ ِ ل ِصص ىوا  سااػوص ت اجأ با  رارخ 
أغيااصذ وتاِراا  باا  راارخ ياالمػ يااغ  اا  ىاالم، وتِ ااوغ هااح  ال صااص الِقناا ع الااحات  ل وءااخف، 

وخُ ي اااه، وأ ءاااصص  واااػ  الوراااا ، وتاونِاااه الورا اااص  ، وي ااالمنخ  الورا اااص الِااا واة ِولىااال  الوياااِ
وتقاػوع أراجاه الاػض ف  باالاً ى ا  الِقػووال  الِكػوا اص ى ا  ياجاي  حققرل، و لبص إ ملزاته الورا اص،

 (Los Angeles Unified School District, 2022B, 5). ال لم الجياس 
االل راِاا   ااجمخا الوااجايت  قػيااػن بااجوي ب   ويلسااِقخاا ياال ساا ت  مِ اام أن يءااخب  ير

، وأن هحا الاجوي مختكاد حاػل اياِ جرع الوراليا  والقاجيا  الِا  تاجىع أراا ياجمخا الوجايت
 يااااغ الااااجول الخاجااااجُ باااا  هااااحا الوماااالل الوااااجايت،  واااال تر ااااج الػة اااال  الوِحااااجُ ا يخو  ااااص 

 ر  قاااااااااااص ةِِ ااااااااااالي وإىاااااااااااجار هاااااااااااح  الفئاااااااااااص حناااااااااااث إ رااااااااااال ت ااااااااااا  راااااااااااخوشًل وي ااااااااااالمنخ 
لُاص والِقاػوع، وتقاج ع الاجىع الوياِوخ لواجمخا  طخًا لجويهع الوحػيا ب  ىو  اص الورِلُ اص والخم

 الوجايت. 
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 ُمورػيوااصوالِ  اا ع الفااا   وزايُ الِخي ااص والِ  اا عملياات وباا   ورػيوااص يلااخ ال خي ااص 
 ُءا ن 61/7/5148بِاليو   (:4الكِلي الجويا يمع   ُإصجاي (6أ،5148  يلخ ال خي ص

وتقاااػوع   وِلُ اااصل ا إراي تءااا ن   يوالااحا ماااخ    تاطاا ع وتف نااا  أىوااالل الوِلُ اااص وتقاااػوع ا راا
ر القااخاي  واال  .ُاالارايا  الِ   و ااص يااغ ىااجر مِالساا  ياا  أىااجار الوااجايت ُاالارايُ ا راا حااج 

ىواػم يموػىاص ياغ الػا بال  الػض م اص لوراجمخا م 64/8/5149بِليو   (497الػزايا يمع 
يوليسال  ااراخاف باب س ، واهِوت هح  الػا بل  ااراي  الِ   و ص ُوجايت الِ   ع ال لم

اااجمخا الواااجايت  حناااث  اااجمخ ىااالم اارايُ الِ   و اااص مِاااػل ى ااا  ير   ااالرُ ياااجمخا ييااا ول ص  ير
 ووقاااااااااػم بِاااااااااػ نررع ل  وااااااااا  ،الواااااااااجايت الِلُ اااااااااص لاااااااااشرايُ ُويااااااااالىجُ ياااااااااجمخا الوخاحااااااااا 

يِلُ ااص تافنااح ِصاا  و ى اا  تحقناات ا هااجاف اةسااِخات م ص ل ِ  اا ع الوِونااد ُوااجايت اارايُ، 
 ال و  ااص الِ   و اااص، وا  اابل  زوااليُ يااجايت اارايُ ل ِحقاات يااغ ا ِطاالمو ، تحياانغ الوااجايت

 ل  ويخا باااااااااااااااااااص ا ِطليرااااااااااااااااااال بااااااااااااااااااا  الواااااااااااااااااااجايت،ااراااااااااااااااااااخاف ى ااااااااااااااااااا  اةيِحل اااااااااااااااااااو 
 الفاااااا  والِ  ااااا ع والِ  ااااا ع الِخي اااااص  وزايُ ويِلُ اااااص يءاااااخوىل  وأ ءاااااصص الواااااجايت الواِماااااص

،5149، 494-498).   

 
 
 وأسئلته:  البحثشكلت ه

ع ر ُ ااس المرااال و ااػ يااغ خغع ى اا  الاا اا رااخافع الُ الِاا  ترااِ  جمخا ياااجايتى اا  ير
 ءاانخ إلاا  ال جمااج يااغ  ػا اا  القلااػيأن الػاماا   ر  إة    ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصالِ  اا عع ال االمع 

اِلُ ص ب  يملة  الور  وال  ي وخ لور جمخا والخملُص وتقػوع ا راا الػض ف  وتقاج ع الاجىع الورياِ
ىاااجم و اااػر ورااالم الِااا  تقاااػم برااال هاااح  المرااال  مِ ااام الوامااا   تح نااا واااغ ِااا ل ب، الواااجايت

و يراجمخ  م ن اص  قاػم برال يءخبنغ يِ للنغ ب  هحا الوملل، وإ ول مِع  لظ يغ ِا ل زواليا 
ااااجمخ  ىوااااػم ػى أراا  واارايا  الِ   و ااااص وير يخاح راااال ويؤساااالا أميااااليرل  ل ػمااااػف ى اااا  ييااااِ

 وزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع  ُللواااجايت ويااال ُاااه ياااغ  ػا ااا  ماااػُ و ػا ااا  ضااا ي الواااجايت ا ياااجمخ 
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وزايُ الِخي ااااااص والِ  اااااا ع   498-494، 5149،والِ  اااااا ع الفااااااا  ُمورػيوااااااص يلااااااخ ال خي ااااااص 
 ُلاضااالبص إلااا  زواااليا  أى ااالا إرايُ  الورِلُ اااص(  6-5، 5117، ُمورػيواااص يلاااخ ال خي اااص

اااااجمخول  الِ   و اااااصوتقاااااػوع ا راا  ع الفاااااا ،  وزايُ الِخي اااااص والِ  ااااا ع والِ  ااااا  بااااا  اارايا  والور
ل ِ جاااج ياااغ  لهدواااص الواااجايت   وزواااليا  أميااالم الماااػرُ ُااالارايا  الِ   و اااص(، 4-6، 5154

 ،(7-6،  5145، ُمورػيواااااص يلاااااخ ال خي اااااصوزايُ الِخي اااااص والِ  ااااا ع   ل ىِوااااالر ا جااااالر و 
 المرااالز الوخ ااادا ل ِاطااا ع واارايُ ُمورػيواااص  وزواااليا  أميااالم الوخا  اااص الجاِ  اااص والحػ واااص

 يمااللذ ويؤسالا الورحالبطنغ يااغ الوح ا  الح اع ، وزواليا  لماالن(6، 5151خي اص، يلاخ ال 
 .(;;>4 ال خي ص، يلخ ُمورػيوص الوح  ص اارايُ  طلم مل ػن  والقرخى   الورجن

اا ااويواال رى  الِاا  لااػي ه و ااػر   نااخ يااغ الورءاا    والياا   ل  وأو ااه القر ع هااحا الِػ  
اااجمخ  وتقاااج ع  ،وتقاااػوع ا راا الاااػض ف  ،والخملُاااص ، اااصالواااجايت بااا  يمااالة  الورِلُ ا تػا اااه ير

ااجمخا الوااجايت  قااج ع  لرااع  الااجىع الوريااِوخ يػن يواال  يااِػ   و ااػر يءااخبنغ يرِ للاانغ لور
وتو نااارع يااغ ال  االم بػا باالترع الػض م ااص  الورااا ، أراجرااع  لرااع  لبااص أراا لل الااجىع لِصااػوخ

  الِلل اليلُقص ى   الاحػ يغ الجياسل   وهحا يل أرلي  إل ه   نخ     فلاُو  ف لل صُ
  ُيسااا والتااي عتس اا    وعقااؽيػ اادا   تابقااةزدواجيااة وعقاادد لاااان السُ اذاات ت عتقماا  بم

  يمي
ػول  اارايُ و ااااػر  - ازروا  ااااص وضاااا ي تاياااانت باااا  ال واااا  باااانغ الورِاااالُ نغ ى اااا  ييااااِ

 ااس والورجمخوااص والااػزايُ، و  االي الو االمنخ ال  و ااص باا  اِِ االي الورِاالُ نغ واةىِواالر باا  ُ
لورِالُ نغ، وتملها  تقاليوخ ى   الػسلشص والوحياػي ص، واِاِ ف أساللن  ىوا  ا ا ح لن

اتلااالف الوِااالُ   وم اااصالِااا  أىاااجهل الوِااالُ ػن اليااالُقػن بااا  اليااااػا  الولضااا ص،  ا راا
ض ي الاػى  لاجمرع ُ هو اص باالا ى مال  يرا اص  ى  ُللوخو ص وحيغ الور لي ص، ى وُ 

 هااااااع باااااا  الوااااااجايت،اِواااااالم والِقااااااجمخ ياااااا  يااااااغ مرِاااااالُ  أراملجوااااااص ى اااااا  اةحِااااااخام واةه
  اااااص الحاااااخق ى ااااا  تاو اااااص  فياااااه  اتً ااااال،و  ااااالي ال  اااااخُ ال  و اااااص الورِماااااجرُ ل ورِااااالُ ، وم
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 الػساااااااالج  الِكاػلػ  ااااااااص الور ناااااااااص لااااااااهوم ااااااااص و ااااااااػر حااااااااػابد يلر ااااااااص ل وِاااااااالُ ، و ااااااااجيُ 
   .(66، 5156  غا ع وىدي، 8>6، 5151وال و ي ،  ُ  ػر

ُ ااص و  ختراال ى اا  الوااجايت يااغ اارايُ الِ   و ااص والورجمخوااص والااػزايُ ت ااجر لماالن الورِل -
ااجمخا الوااجايت ل   ػىًااياا  ع تر  لِخ نااد غلل  ااص ىواا   ا طااخً   يااغ اةيتباالك باا  ال واا  لور

  راا وتػ  ااا  ال قػيااال ى ااا  يصاااج اليااا   ل   و ػا ااا  القلاااػي بااا  ا هاااح  ال مااالن
   .(475-474، 5154 أحوج وس يص،  والمدااا 

 طااالم ي سيااا    ِواااج ى ااا  الِايااانت والِكليااا  بااانغ المرااال  الويااا ولص ىاااغ   ااالي  -
ر  ااجمخا الوااجايت  و لااظ ل اا ي الر  اا  الِاط واا  الااحا  رحااج ع يرِلُ ااص وتقااػوع أراا ير

  قااااااالجونغ براااااااح  الورااااااالم والويااااااا ول ل الػا بااااااال  والويااااااا ول ل  بجماااااااص ووضاااااااػ  ل
   (.1>4، >514وأحوج،  زاهخ 

  ُالتااي عسارااالا الداامطات  الؽظيفيااة الزااطؽ ة ك اار ذاات ت عتقماا  بزااعم الاادعػ و م
     سا يميوالتي عتزح  ي  الؽزارة(و دارة والسديريات التقميسية، التقميسية القُميا)الإ

أو  اسااااِ جام ا ساااا ػي الِياااا ص  يااااغ ُ ااااس الوااااػ رنغ، و  ااااخُ القااااخايا  الػزايوااااص -
هل ُصخوقاص وتافناح إلا  صا ػيص يرِلُ ِرال القخايا  الللريُ يغ الوراجمخول   يوال ما را

 .(:58، >514  أبػ الػبل وآِخوغ، س  وص ى   أيس الػام  
رِ  الوػ رنغ با  تػزوا  الحلاز ى ا  الو  وانغ رون إرا - الواجايت،  ا ك ياجمخ خاتج

 ال مااد باا  ُ ااس ُلاافص ييااِوخُ  ب ااً  ىااغ الرنئااص الِجيوياا صباا  تاااق   وإ ااخاا 
جمخا الوجايت ياغ م ص الل ح ل  والي صل  الوواػحص والورِلحص لور و  ،الِ للل 

   الي صل  ال ر  ل  ل  ي  قاص الوياِػول  اارايواص ا ى ا  ُللواجمخول  واارايا  مع 
الِ   و ااص باا  إرايُ الوجيسااص، ويللِاالل  ىااجم ي بااص هااح  الويااِػول  باا  إىصاالا إرايُ 

لِياااااااننخ أيػيهااااااال أو تفػو ااااااارل بااااااا  ُ اااااااس  اللااااااا ح ل الواااااااجايت يدواااااااجًا ياااااااغ 
   .(66-61، 5156غا ع وىدي، الي صل  
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ي ل اال  اابِقالي رىااع هاح  الياا صل  لواجمخا الوااجايت، والوِ  ات بِػبنخهاال ل واػاير وا -
ااجمخورل الولر ااص ال زيااص ا ااخاا ىو  اال  الِحياانغ والِصااػوخ ال زيااص لراال يااغ مع   اا  ير

 .(6:9، 5151آِخوغ ، و  محمد 
باا  لودوااج يااغ اة ِراالر م ااص و ااػر حااػابد يلر ااص وي اػوااص تااجب  ال  االرا  الوجيساا ص  -

 .(>44، 5155وآِخوغ،  يػس ال و   
 سا يميوعتس    ي  مذت ت عتقم  بقرؽر عسميات التشسية السلشية لسُديري السدارس  

شااػل الفِاااخُ الديا ااص ال زياااص ل ِااجيو ، ويخ دواااص بااخايج الِاو اااص الورا ااص، وىاااجم يخاىلترااال  -
ق   ص، وصاا ػيص بااال ااجمخا الوااجايت الف   ااص اآ  ااص والوريااِ ا ى ماال  تجيو  ااص ةحِ ل اال  ير

  للص بنغ الوراجمخوغ والوراجيينغ با  باخايج الِاجيو ، وضا ي ااي ل ال  الولر اص ل ِاجيو ب   
ااجيينغ، ، وم ااص تااػابخ الكفاالاا  الِجيو  ااصجااللوحِػى والءااب ل  ااجيينغ  لااجى الور وم ااص برااع الور

ااااجيينغ حااااػل الِااااجيو ، والِ ااااجمخوغ والور ك فااااص  روايهااااع باااا  الِااااجيو ، وتباااالمغ تػم اااال  الور
   .(;47، >514 ةرنغ وص   الجمغ،  الوختف ص ل ِجيو 

ترع الورا اص لض ي اةيتبل  بنغ أهجاف ال اخايج الِجيو  اص لوراجمخا الواجايت واحِ ل ا -
تءااِو  أهااجاف الااجويا  الِجيو  ااص ى اا  إجياالي الوااجمخوغ    حنااث ةالػامن ااص والف   ااص

والوملي اااص  تقاااػوع ال ااخايج   ااصىو ءااا   ص وااال تِيااع ُالورااليا  اارياج اااص واا ياال  ص، 
 هاااااح  ال اااااخايج الِجيو  اااااص ىاااااغ ال جماااااجتكءاااااي ، و (;:7، 5154 إباااااخاف ع وبِحااااا ، 

رااااح  ال ااااخايج  و ااااغ أن ل يِ لاااازِلصااااص أ ااااه ة مػ ااااج إرااااخاف   يااااغ الِحااااج ل 
 س  وص. ُصخوقصررل مػ  ع 

  ُذات ت عتقماا  ببياااب مؽ اؽلية عسميااة عقااؽيػ اادا  الاؽظيفي لسُااديري الساادارسم  
  يسا يمي    وعتس

 جلر و ااااااص الورا ااااااص  ِاااااالزوا بااااااخايج تجيو  ااااااص يِ ااااااجرُ ُلاأن يااااااجمخا الوااااااجايت مااااااج  -
  ي رااخا ضااػا باا  وااػ أراجرااع  وتقااػوع باا  يِلُ ااص ال و  واانغ، ولكااغ هااالك ملااػيً 

  جلر و ااااص الورا ااااص ل و  واااانغ الورااااليا  الِاااا  اجِياااا ػهل راِاااا  ا ل  اااالت زاا ماااال
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لصاااص يراااليا  الِفكناااخ الاقاااجا ُمورػيواااص يلاااخ  ر و اااص الورا اااص ل و  وااانغ جلا  وِ
وياااجى ت  نخهااال  ؟(، وهااا  تاااع ُللف ااا  تػض ااا  هاااح  الوراااليا 65، :514، ال خي اااص 

 ى   أراجرع الػض ف ؟.
اا والِقااػوعأن أ طوااص الوِلُ ااص والوخا بااص  - جمخا الوااجايت تِيااع ُلل ءااػاج ص وىااجم  راا ير

ياطػياص الواػاير  وهػ يال ما را با  الارل اص إلا  ضا ي  ِ ػىرل لو لمنخ واضحص
سااااللن  الِقااااػوع الحجم ااااص أ( ىاااا وُ ى اااا  تملهاااا  ;514، 5149 مصاااا  ،  البءااااخوص

 ياااااػي والصااااا ي ل واااااجمخ ماااااخان وأول ااااالا اوالِااااا  تاااااختب  ُاااااللِقػوع الاااااحات  وتقاااااػوع ا 
ِلُ ااص وااِع تمله راال ىاااج ير و  هو ااص وهاا   طااع باا  غل ااص ا، ( 5::. >514  لااخ،

سللن  الحجم ص ب  الِقاػوع والِا  ت اللج ال جماج  راا، ى   الخغع أ رل يغ ا تقػوع او 
 يغ  ػا   القلػي ب  أراا يجمخا الوجايت.

ى   الاِالجج، وىاجم ييا  تقاػوع  تقػوع ا راا الػض ف  لورجمخا الوجايتإهولل اىِولر  -
 (.  1>4، >514أراجرع الػض ف  باطلم ا  ػي والحػابد  زاهخ وأحوج، 

اااااااا  -  ى ااااااا  ا هاااااااػاا الء لااااااا ص، جمخا الواااااااجايتىِوااااااالر تقاااااااػوع ا راا الاااااااػض ف  لور
 قاااصحق  و  ااالي  طااالم ي سيااا  يِكليااا  ل خملُاااص والوِلُ اااص يِوخ اااد حاااػل الاِااالجج الور 

 م اااااااص اةهِوااااااالم بِصاااااااػوخ أ طواااااااص الِقاااااااػوع والوِلُ اااااااصو راِااااااا  الواااااااجايت ُولاااااااخ، 
   .(45-41 ،>514 ،غا ع  9، 5155، و ػهخ  الدول 

وخاي اىِواالر ي االمنخ  طاالم تقااػوع ا راا  - الااػض ف  لوااجمخا الوااجايت ى اا  ي االمنخ وزايُ اسااِ
م، والِ  أصابحت با  شا  الايا لن ُ اج اةىِوالر ى ا  ي المنخ 5116الِخي ص والِ   ع ىلم 

والِاا  أىااجترل الرنئااص القػي ااص ل ااولن  ااػرُ الِ  اا ع واةىِواالر  ،ال  االرُ والحػ وااص ل وااجايت
 (.46 -45، 5145 ،ُمورػيوص يلخ ال خي ص يجلسص يم ذ الػزياا  ب  هحا الوملل
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اااجمخا  المرااال أن مِ ااام   وبااا  ضاااػا يااال سااا ت الويااا ولص ىاااغ ااراااخاف ى ااا  ير
لا ذ لااجمرل تاياانت با  ال واا  وتباالرل ال  ل ال  والو  ػياال  ا واال بناراال ياجايت الِ  اا ع ال االم 

ااجمخورل ِلصااصُءاا ن ىو  اال  الورِلُ ااص والخملُااص والِقااػوع  راا  ، ويللِاالل  الوااجايت ىليااص وير
ولاحلظ ت اجو الحل اص   فل ص تفِقخ إل  الءوػل والِكليا  واة اجيلف ا وال بنارالبر   رػر يا

ااا مِػلاااػن  جمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالميلساااص وضاااخويوص إلااا  و اااػر يرءاااخبنغ يرِ للااانغ لور
يي ول ص اارخاف ى   أراجرع الوراا ، ووقاجيػن لراع  لباص أرا لل الاجىع ياغ تغح اص يا  اص 

 خُ.وتجيو  وىو  ل  تحينغ وتصػوخ ييِو
   ا ول م  ى    لظ مِوحػي الي ال الخج ذ ل بحث  لوت س يً 

اسلؽرياة شراف عمى مُديري مادارس التقمايػ القاام بلإلو ع ايشاريؽهات كيف يستؼ  -
 ؟ مرر القربية في  ؽ  خبرة الؽلايات السُتحدة اامريتية

  ِلل صووِفخع يغ هحا الي ال الخج ذ ا سئ ص الفخع ص ال
اااجمخا الواااجايت بااا  ضاااػا الفكاااخ  صا رشاااخ الِاطنخوااايااال  .4  اارايا لشراااخاف ى ااا  ير

 الور لصخ؟ الِخيػا 
 يل ِ خُ الػة ل  الورِحجُ ا يخو  ص ب  يملل اارخاف ى   يرجمخا الوجايت؟ .5
ااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االم ُمورػيوااص يلااخ لشرااخاف ياال الػضاا  الااخاهغ  .6 ى اا  ير

 وص له؟اط ع ال خي ص ب  ضػا ال ػاجم والِءخو ل  والقػا نغ الور 
اااجمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم  ااراااخاف بااا  إ ءااالا أميااالمال  اااخاا  يأايااال  .7 ى ااا  ير

 ؟ ال خي ص يلخ  ورػيوص ب  الِ   و ص ُلارايا 
ورقِخحااص لشراخاف ى اا  يااجمخا ياجايت الِ  اا ع ال االم ُمورػيوااص اليااناليوػهل  اليال  .8

 يلخ ال خي ص ب  ضػا ِ خُ الػة ل  الوِحجُ ا يخو  ص ؟
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 اف البحث: أهذ
 إل   البحث اهجف هح

ااجمخا  ى اا  لشرااخاف الِاطنخوااص ا رشااخف ت ااخ   .4  اارايا  الفكااخ ضااػا باا  الوااجايت ير
 .الور لصخ الِخيػا 

ااااجمخا  ى اااا  اارااااخاف يماااالل باااا  ا يخو  ااااص الورِحااااجُ الػة اااال  ِ ااااخُ اسِكءاااالف .5  ير
 .الوجايت

 ُمورػيواص  المال الِ  ا ع ياجايت يراجمخا  لشراخاف ى ا  الاخاهغ الػضا  ى   الػمػف .6
وص والقػا نغ والِءخو ل  ال ػاجم ضػا ب  ال خي ص يلخ  .له الوراط ع

اااجمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم ت ااخ   .7 ف يأا ال  اااخاا بااا  إ ءااالا أميااالم اارااخاف ى ااا  ير
   .ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيوص يلخ ال خي ص

يلاااخ سااناليوػهل  لشرااخاف ى ااا  يااجمخا يااجايت الِ  ااا ع ال االم ُمورػيوااص  وضاا  .8
 ال خي ص ب  ضػا ِ خُ الػة ل  الوِحجُ ا يخو  ص.  

 : البحثأهوٍت 
    م   تو  ت أهو ص هحا البحث ا ول 

رخاف ى ا  اِغنخ يررع ب  يملل اارايُ الِخيػوص، وهػ ا ق  البحث ال ػا ى   ير مر  .4
ااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االم باا  يحلولااص لمااحي اهِواالم الباالح نغ  حااػ تااالول هااحا  ير

 ُللجياسص والبحث. عالوػضػ 
 ى اا ِ ااحا القااخاي ير  -لتااع الِػصاا  إلنراا الِاا - اليااناليوػهل  الورقِخحااصياالىج تر مااج  .5

ااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االم ى اا  ييااِػى اااةهِواالم ُإ ءاالا أمياالم   رااخاف ى اا  ير
لواجمخا ياجايت   طلم الورِلُ ص وتقاػوع ا رااب  يحلولص لِصػوخ  ،اارايا  الِ   و ص

   ولخ.ُم الِ   ع ال ل
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اااجمخا تيااا    ال اااػا ى ااا  ِ اااخُ الػة ااال  الوِحاااجُ ا يخو  اااص بااا  ااراااخاف  .6 ى ااا  ير
اااا رااال  والِااا  يااغ رااا  رل تصااػوخ  الوااجايت، الِ  ااا ع  جمخا ياااجايترااخاف ى ااا  ير

، وباا  يحلولااص أ ً اال لااجىع ِصاا  تصااػوخ الِ  اا ع ال خي ااص يلااخ  ورػيوااصباا   ال االم
   ع الولخوص ب  الػمت الحلل .برل وزايُ الِخي ص والِ  ترِع ال لم الِ 

ى ا  يراجمخا الواجايت  و غ أن ترفنج الي صل  الِ   و ص ال ر  ل ب  تػض   ااراخاف  .7
 ، وتصػوخ  طلم تقػوع أراجرع الػض ف .الورا  جرعِلُ ص ويخا بص أراب  ير 

بااا  تلاااو ع باااخايج  إلنرااال الِػصااا  تاااع الِااا الياااناليوػهل  الورقِخحاااص تفناااج  و اااغ أن  .8
ااااجمخا الوااااجايت، ُل جلر و ااااص الورا ااااص جار وت هناااا  وتااااجيو  ير تجيو  ااااص اىاااا ءااااخب  ير

ااااجمخول  ل ور  واااانغ وبخوىراااال باااا  الورحلبطاااال  ، ووحااااجا  الِااااجيو  والمااااػرُ باااا  الور
   .واارايا  الِ   و ص

ءاخب  باالا ورياج ي المنخ ير  با إي ل  ص إبلرُ الرنئص القػي ص لمػرُ الِ  ا ع واةىِوالر  .9
 .الوجيس ص نخ ال  لرُ والحػ وصيرجمخا الوجايت ضوغ ي لم

 حذود البحث:
  ول م  جور البحث ا حر  تو   ت

يااااجمخا  ى اااا  لشرااااخاف امِلااااخ  ى اااا  ا شااااخ الِاطنخوااااص ة  ااااؽلي  دود السؽ  الحُاااا .4
يلف ااص الوااجايت باا  الفكااخ اارايا الِخيااػا الور لصااخ باا     ااص يماالة   ا ول  

اااااجمخا الواااااجايت  ِ اااااخُ وال ااااال    اساااااِ خاسِاااااه  أهون، وأهجاباااااه، و ااراااااخاف ى ااااا  ير
 ،وفراػمياغ حناث  ال اارخاف ى ا  يراجمخا الواجايت ب  ا يخو  ص الوِحجُ الػة ل 

، ووا بالترع الػض م اص غويا ولنوال يءاخب  يراجمخا الواجايت، وراخو  اِِ الي وت هنا 
أراجرااع، وتاونااِرع الورا ااص، وتقااػوع  ي االمنخ ويراليا ىو رااع، و  يبالر  واسااِخات م ل و 

يااجايت الِ  اا ع ال االم  يااجمخا  ى اا  اارااخاف وال للااث  يروليساال    ف  أراجرااع الااػض
المرال  الويا ولص ىاغ يوليسال  ااراخاف ب   ورػيوص يلخ ال خي ص  يغ حناث  
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الوي ولنغ ىغ الورِلُ اص وتقاػوع  ورخو  اِِ لي وت هن  ،ى   يجمخا يجايت الِ   ع
 أراجرع الػض ف . وتاونِرع الورا ص، وتقػوع رع،ىو  ل اسِخات م ، و ا راا

ااالحُاا .5 الػة اال   ى اا  الػة اال  الورِحااجُ ويلااخ، وتااع اِِ االي امِلااخ  ة دود الستاني 
 ى ااا  يااااجمخا يااااجايت الِ  اااا ع  راااال أج ااااخ رول ال اااللع اهِوليًاااال ُلارااااخاف  الورِحاااجُ

. ى اا  يااجمخا يااجايت ُلااػيُ أج ااخ رااوػةً وىوقًاال وتكااليً  لمو اا  يحاالوي اارااخاف
ونجا  اااص ى ااا  ُ اااس الملي ااال  والوخ اااد القاااػي  ل بحاااػن جوااال امِلاااخ  الجياساااص ال

الِخيػوااص والِاو ااص  لواال  وِ كااه ال  ااخاا بنرواال يااغ ِ ااخا  أجلر و ااص باا  هااحا الوماالل. 
ُلاضلبص إل  اةمِللي ى   اارايا  الِ   و ص ُوحلبطل  القالهخُ والق نػي اص و فاخ 

ص وصااالع ص، الءاا   وسااػهلف  حنااث ت ااع بنئاال  يِاػىااص ح ااخوص ويوم ااص وساالح  
جوااال أن ال  اااخاا بااا  هاااح  اارايا  هاااع الويااا ولػن الخج يااانػن ىاااغ يِلُ اااص ويخا باااص 

 .وتقػوع أراا يرجمخا الوجايت
يموػىااص يااغ ال  ااخاا باا  يماالل اارايُ الِخيػوااص   امِلااخ  ى اا  ةدود البذااري  الحُاا .6

خي اص وت صا   الِ  ا ع با  ُ اس أميالم اارايُ الِ   و اص والِخي اص الوقلي اص وأصاػل الِ
ب     ل  الِخي ص ُللملي ل  الولاخوص، والوخ اد القاػي  ل بحاػن الِخيػواص والِاو اص، 

   .ُلاضلبص إل  ىجر يغ ال  لرا  الِ   و ص ُلارايا  الِ   و ص
 م .5157-5156ب  ال لم الجياس   الونجا  ص الجياسص تع تص نت دود الزمانية الحُ  .7

 
 
 صطلحبث البحث:ه
 Supervision: الإشراف -1   

 A Dictionary of Human Resourceالبءاااااخوص الواااااػاير إرايُ ماااااليػتىاااااخ ف 

Management الاخج ذ، ووقاػموءاخف الأو  ال و  يجمخمِػل  يي ولنِرل  ىو  صُ  ه  " اارخاف 
 (Heery & Noon,2017 ).الوخؤوسنغ" ِاينت وتػ  ه ويخا بص وتلح م س ػك ىو  وأراا ب
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بِااه ب خ   Encyclopedia of Social Work اة ِوالى   ال وا  أيال يػساػىص
 والِحقااات ، والوِلُ اااصِايااانتالِقاااج ع الِػ  اااه، و ب ُ  اااه  "ىو  اااص  قاااػم ياااغ ِ لرااال الوءاااخبػن 

يغ مع   ال لي نغ الحمغ  قػيػن ُلاراخاف ى انرع"  ُ امد أو يموػىص ا ىولل الور  يغ ال و 
(Mizrahi & Davis,2008). 

بااه   A Dictionary of Occupationalا ااصمااليػت ال  ااػم الورباا  حاانغ ىخ 

Science  ،ولكاغ  و اغ  ُ  ه  "ىو  ص مِػل  يي ول لترل الوجمخ الخج ذ( الوربلرخ ل وػضي
، ووااِع يااغ ِ لراال آِااخوغ راِاا  الواطوااص أو ِلي راال يِ للاانغ  اا أ ً اال تااػبنخ  يااغ مع 

 ورل، و ػا اا  يرِلُ ااص ويرخا بااص وتقااػوع أراجااه الااػض ف ، وتحجمااج ياال ُااه يااغ  ػا اا  مااػُ وتااجع
 .(Molineux,2017)ض ي وى  رل 

إ خاجً اال ُ  ااه  ىو  ااص  اارااخاف وت س يًاال ى اا  ياال ساا ت يااغ ت خوفاال   و ااغ ت خواا 
مِػل  يي ول لترل يءخبػن يِ للػن ب  يرِلُ ص ويخا باص وتقاػوع ا راا الاػض ف  لوراجمخا 

اا وتلاااح م ييااالي    لِحيااانغ وتصاااػوخ ا رلراااعالواااجايت، وتقاااج ع الاااجىع والِغح اااص الخا  اااص 
 .  ُلػيُ ييِوخُ

  Supervising school principalsالإشراف عمى مُديري السدارس  -2
ى اا   اارااخاف(Tampubolon et.al, 2023, 250) تاالي   ػن وآِااخون ىااخ ف 

ااااجمخا الوااااجايت  ُ لبااااص يطاااالهخ اارايُ  ُصخوقااااص يربلرااااخُُ  ااااه  "ىو  ااااص إرااااخاا ص يختبصااااص ير
اااجمخا الواااجايت بااا  ىو  ااال  الوجيسااا ص  لدوااالرُ ب لل نِرااال و فلاترااال، وتقاااج ع الاااجىع الااا زم لور

   الِ ص  ، والِاينت، والِافنح، والِقػوع، والِاو ص الورا ص".
بااات  ى ااا   ااراااخاف( Nurlaili,et.al.,2021,1705-1706  وآِاااخون   اااػيلن  وىخ 

يًا أسلساً ل با  رو  يراجمخا الواجايتالوءاخبػن ى ا   بنرال م  ا ُ  ه  "ىو  ص  جمخا الوجايتير 
تػبنخ الِقن ع واايرالر باجاًا ياغ ِصا    و لظ يغ ِ ل اارخاا ص ترعتحينغ وتصػوخ  فلا
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يااجمخ ويياالىجُ  ،ال خ االيج وال و  اال  والاِاالجج باا  إرايُ الوجيسااص لِحياانغ ا راا الوجيساا 
 وت  ع الص بص".الوجيسص ب  تحينغ  ػرُ الِ   ع وىو  ص الِجيوذ 

باه ُ  اه  " راج إراخاب   (Goldring ,et.al. , 2020B, 2-3)ً ال  ػلاجيواج أ  وىخ 
اااجمخا الواااجايت، وهاااع   و اااػن بااا   ااااط ع مِاااػل  ييااا ولنِه يااال  ر اااخف رُوءاااخب  ير ير ص ااا  وير

 الواصقاااص، أو  ص ااات ى ااانرع أح لً ااال يءاااخبور الو لتااا  الوخ دواااص ل ِ  ااا ع ُللواااالشت الِ   و اااص و 
وءاخبػن ُءا   يبلراخ و الاجىع الوجيسا ،  ا جمخ غ، أو ملرُ الءب ص، أو يمغ الويلىجنالوءخب

م ا سلساا  ،ى اا  يااجمخا الوااجايت يااػن أرااهااع الورااا ، برااع الوختكااد الااخج ذ والوقااػ ع  ووقػ ع
   لجى يرجمخا الوجايت".لجىع وتصػوخ يرليا  ال  لرُ الِ   و ص 

باه  يموػىاص يِاػىاص ُ  اه  " (Siburiana ,et.al.,2016, 5 وآِاخون  سان ػيولنوىخ 
تصاػوخ   وتءاو   ءخب  الوجيسص  ءصص ب  إشلي تافنح الورلم والػضلجي ا سلس ص لور يغ ا

 ،وال ا ااص الِحِ ااص الِ   و ااص خا بااص ا  ءااصص الوجيساا ص والوااػاير الِ   و ااصير ، و يااجمخا الوااجايت
إىاااجار ، و وتح نااا  ال  ل ااال  لاِااالجج الِقنااا ع والِاااجيو  ، وير للماااصوالِكااالل   وال نئاااص الوجيسااا ص

، وتقاػوع ا راا الاػض ف  ل وراجمخوغ، ووضا  ِلُ اص  ِالجج الخملُاص ااراخاا صير ، و خا بصلور تقليوخ ا
 ِص  ويخايج تحينغ وتصػوخ  راجرع الورا ".

جمخا شراخاف ى ا  يراويالاً ى ا  يال سا ت   و اغ الِػصا  إلا  الِ خوا  اا خاجا  ل
الِ   و اااص بااا   ُ  اااه  ىو  اااص مِاااػل  ييااا ولنِرل يرءاااخبػن يرِ للاااػن ُااالارايا  الواااجايت

يااجايت الِ  اا ع ال االم ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص، ووقػيااػن ُ جمااج يااغ الػا باال  الػض م ااص  
اااجمخا الواااجايت ُلاااػيُ يرياااِوخُ وتقاااج ع الاااجىع لراااع، وتاااػبنخ  أهورااال  يرِلُ اااص ويخا باااص أراا ير
باااخايج تاااجيو  وتاو اااص يرا اااص لراااع ل يتقااالا ُااا راجرع الوراااا ، وتقاااػوع أراجراااع الاااػض ف  وبااات 

اااارع ياااغ أراا يراااليرع الػض م اااص ُ فااالاُ وبلى  اااص  ُوااال ي ااا لمنخ يرا اااص يرحاااجرُ، وهاااػ يااال  رو  ع
يااجايت ى اا   اػرُ ال و  ااص الِ   و ااص، ووا را إلاا  تحقناات الِػم ال  الوخ ااػ ُ يااغ  ماا  ذ إ ملبً اال

 .الِ   ع ال لم
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 :بث السببقتالذراس
  ع البحااث الحاالل تااالول هااحا الوحااػي ُ ااس الجياساال  الياالُقص الِاا  تِ   اات ُوػضااػ 

الِخ ناد برال ى ا  ِ اخُ الػة ال   ،  وال تاعلأماجمل حاجن ا رل الِليو   يغ ير و لظ وبقًل لِي   
   و لظ ى   الاحػ الِلل  الوِحجُ ا يخو  ص

اااجمخا الواااجايت مااالم تااالي   ػن   ن و وآِاااخ ا ص مًااال ياااغ ا رواي الِااا   قاااػم برااال يءاااخبػ ير
 Tampubolon,et.al.,2023) تحفند ال و  ااراخاب  و فلاتاه ى ا   ت  نخ" رل ىاػا  بجياسص

ت اااخ ف روي يرءاااخب  هاااجبت إلااا  ، و "الواااجايت بااا  ي ِااا  الِ  ااا ع ُوجمااااص ُااالرا ج ياااجمخا أراا 
ااااجمخا الواااااجايت باااا  ااااجمخا الواااااجايت باااا  رىاااااع ير  Padangsidimpuan Cityياصقاااااص  ير

بل ل  باا   واا   ال  ل اال  وتااع ُإ جو ياا ل، واتب اات الجياسااص الوااارج الػصااف ، واسااِ جيت اةسااِ
ااجمخُ  وِ لاات  ِاالجج الجياسااص إلاا  أن 61تص  قراال ى اا  ىناااص ي ػ ااص يااغ   ااجمخًا وير يرءااخب  ( ير

ااجمخا الوااجايت باا   ااجمخا  لُإ جو  ياا  ُاالرا ج يجماااصير  قػيااػن ُاا رواي يِاػىااص  أهوراال  رىااع ير
 الورءاخبنغ لمالوجايت ب  ىو  ل  الِ ص   والِايانت والِافناح والِقاػوع،  وال بن اات الاِالجج اهِوا

وخُ  لِو ناارع ياغ إرايُ يجايسارع  يرجمخا الوجايتبِحفند  وتاو ص  فلاترع الورا اص ُلاػيُ يياِ
 .ُمػرُ وتوند

،  وال  ر اج يرختكادًا هعػ يرءخبو ن تجيو  يرجمخا الوجايت يغ أهع ا رواي الِ   قػم برل 
يًاااااااااال أسلسااااااااااً ل باااااااااا  اةيتقاااااااااالا ُاااااااااا راجرع الورااااااااااا  ماااااااااالم  ن و وآِااااااااااخ  ُلسااااااااااػ  يج يًاااااااااال ويقػ ع

 Basuki,et.al.,2020)  يراجمخا تا  نخ ت دواد الِاجيو  ااراخاب  ى ا   فالاُ " بجياسص ىاػا رل
ااااجمخا هااااجبت إلاااا  و الوااااجايت"،  ااااجمخا الوااااجايت باااا  تااااجيو  ير الػمااااػف ى اااا  روي يرءااااخب  ير
 Hulu Sungai Tengah District الِ   و اص  ياصقاص هػلاػ ساػ ملا تامال الواجايت با 

 ،لإ جو  يااااا بااااا   South Kalimantan Province الماػي اااااص  لل ول ِااااالن ُوحلبطاااااص
 بااا   وااا  ال  ل ااال ، وتاااع تص  قرااالالورقااالُ   واتب ااات الجياساااص الواااارج الااااػى ، واساااِ جيت 

ااااجمخُ  و ءاااافت  ِاااالجج الجياسااااص أن 61ى اااا  ىناااااص ي ػ ااااص يااااغ   ااااجمخًا وير ااااجمخا ( ير يرءااااخب  ير
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الماػي ااااص باااا   ص  لل ول ِاااالنالوااااجايت باااا  ياصقااااص هػلااااػ سااااػ ملا تاماااال الِ   و ااااص ُوحلبطاااا
اااجمخا الواااجايت لإ جو  يااا  ااالل بِاااجيو  ير بااا     اااص يمااالة  ياااغ   قػياااػن ُءااا   إ مااالب  وب  

ياااالا و الي لساااص والِػ  اااه،  الكفل ااال  الورا اااص  ا ول  الكفل ااال  ال  لر اااص  ُوااال تِ اااواه ياااغ 
  االا الِااػعيو إرايُ بخ اليج الوجيساص، و الِ لون بنغ الواػضفنغ وأصاحلي الولا حص والموراػي، 

و  ى ااا   الاااِ  ع ال  ااالراوال اال     إرايُ بنئاااص الاااِ  ع، و   ااالرُ الاااِ  ع، و الااِ  ع واا مااالز،   ووءاااِ
ياالا و إرايُ الِغنناخ واةبِكالي، الِءاغن  ص  وتِ اوغ  ال  الرُ   وال للث  يي ول ص الِ  ع والِقن عو 

 .رُ ا ِ   صتصػوخ ال  لو تصػوخ الوػاير البءخوص، و يلجي الِكاػلػ  ل وتءغن ه، 
اااااجمخا الواااااجايت  والِااااا  تِو ااااا  بااااا  واساااااِكولةً لااااالأرواي الِااااا   قاااااػم برااااال يءاااااخبػ ير

ااالوجيساا ص الِاا  مِااػل    لرتراال خق ال  االرُ فعااتقااج ع الااجىع الوريااِوخ ل   ملياات الوااجايت وجمخ ير
 يرءخب  يرجمخا الواجايت"تفلى    ىاػا رلبجياسص  (Thessin ,et.al. ,2020ن  و   ينغ وآِخ 

الػماااػف ى ااا   ، والِااا  سااا ت  حاااػللواااجايت  ا  اةحِ ل ااال  ال لل اااص"ُال  ااالرُ  خق يااا  بعااا
ااااجمخا الوااااجايت ياااا  بعااااتفلىاااا  ير ش   ااااص   الوجيساااا ص اةبِجاج ااااص وال ل ػوااااصخق ال  اااالرُ ءااااخب  ير
 ياصقاااص وسااا  الوحااا   ا ش يااا  الك ناااخُبااا   Cityline Schools سااانِ  ةماااغ ُوجمااااص

large Mid-Atlantic district  واتب اات الجياسااص الوااارج  ا يخو  ااص،  فل  لباياابػة ااص
الور ِ   الػصف  والاػى ، واساِ جيت يموػىاص ياغ ا روا  لموا  ال  ل ال  والو  ػيال   
ي اا   اةسااِبل ل ، والورقاالُ  ، والور حطاال  وتح ناا  الػ االجت، وتااع تص ناات الوقاالُ   ى اا  

. خق ال  الرُ ُللواجايتبعا( ياغ أى الا :;(، واةسِبل ل  ى   ىناص ب غت 48ىناص ب غت  
ااجمخا الوااجايت ياا  ير و ءافت  ِاالجج الجياسااص و اػر ري اال  ىلل ااص ياغ الِفلىاا  باانغ  ءاخب  ير

ا يخو  ااص،  واال بن ااات الاِاالجج أن  باياا فل  لباا  وة ااص ساانِ   ُوجماااصخق ال  االرُ الوجيساا ص بعاا
اااجمخا الواااجايتير   فعاااخق او اااص الورا اااص  ى ااالا هاااح  ال ااالن لراااع روي   ناااخ بااا  الِ ءاااخب  ير
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و لااااظ يااااغ ِاااا ل تاو ااااص يراااالياترع ال  لر ااااص، وتحياااانغ الءااااخو  الِاط و ااااص لِصااااػوخ ا راا 
 الوجيس ، وتػبنخ ر ػيهع ُل يلن الافي ، والكفلاُ المولع ص، والفرع الورءِخك.

با  ىو راع الوراا  و اػر  واػ ف  يراجمخا الواجايت  ءاخبير إن يغ أهع ىػاي   مل  
رًل ويرخرجًا لرع ب   لبص يوليسلترع الورا ص  ويالاً ى   إرخاب    ِوجون ى  ه، وو ػن ير  ػ  ع

 اسِكءااااالف"  بجياساااااص ىاػا رااااال (Hvidston,et.al.,2019) وآِاااااخون  هفنجساااااِػن  لاااااظ مااااالم 
ااجمخا الوااجايت اا  يءااخب  يااِ جم يااغ مع لاوااػ ف اارااخاب  الور ا ، والِاا  "باا  وة ااص ي يااػيا  ير

ااااجمخا يااااِ جم يااااغ مع الاوااااػ ف اارااااخاب  الور  الػمااااػف ى اااا  واماااا هاااجبت إلاااا    اااا  يءااااخب  ير
ػة اااص ب Springfield Public Schoolsياااجايت سااا خوامفن ج ال لياااص  الواااجايت بااا 

واتب اااات الجياسااااص الوااااارج الػصااااف ، واسااااِ جيت تح ناااا  ا يخو  ااااص،  Missouri ي يااااػيا 
ااجمخا  يااجايت الػ الجت باا   واا  ال  ل اال  والو  ػياال . و ءافت  ِاالجج الجياسااص أن يءااخب  ير

يم ااذ ا يخو  ااص   ِوااجون باا  ىو رااع ى اا  ي االمنخ  ػة ااص ي يااػيا بج ال ليااص ساا خوامفن 
 وال ، Council of Chief State School Officers  يؤسالا الواجايت الح ػي اص

  ِوجون ى   الو لمنخ الورا ص لورجمخا الوجايت ب  وة ص ي يػيا  والِ  تِ اوغ  الخؤواص 
ايُ ا  طواص الِاط و اص، والِ الون يا  ا ساخ و لباص والخسللص وا هاجاف، والِ  ا ع والاِ  ع، وإر

الوررِونغ ُلل و  ص الِ   و ص، وا ِ ق والاداهاص، والِاو اص الورا اص.  وال بن اات الاِالجج اهِوالم 
ااااجمخا الوااااجايت ُااااللِقػوع الِكااااػوا  والِقااااػوع الاراااالج ، واةىِواااالر ى اااا  يلاااالري  يءااااخب  ير

ياااص ل ِقاااػوع  ي ااا   اةساااِبل ل ، والوقااالُ  ، يِاػىاااص بااا   وااا  ال  ل ااال  والو  ػيااال  ال ز 
 .والو حطل 

ياغ تحقنات الامال  والِوناد يءخب  يراجمخا الواجايت و ن هالك ىػاي  أِخى ترو  عغ 
  الوااالشت الِ   و ااصباا  أراجرااع الورااا  ي اا  و ااػر رىااع ييااِوخ يااغ الياا صل  ال ر  اال باا  

ااجمخا  يرءااخب "رىااع   رياسااص ىاػا راال (Honig & Rainey,2019)يوااا  و  هااػ  جأ ااخى  ير
ياه الواالشت الِ   و اص  هجبت إل و ، "الوء  ص الح    ص؟  يل الوجايت ت خ ف الاجىع الاحا ترقج ع
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اااااجمخا الواااااجايتلورءاااااخب   بااااا  ىو راااااع ااراااااخاب ، واتب ااااات الجياساااااص الواااااارج الااااااػى ،  ير
ىنااص واسِ جيت الور حطل  والورقلُ   ب   و  ال  ل ل  والو  ػيل ، وتع تص  قرال ى ا  

ااجمخا الوااجايت ( يااغ 671ي ػ ااص يااغ   باا   يااجمخا الو لتاا  الوخ دوااصوأى االا و يءااخب  ير
الو لتاااا  تياااا  يااااالشت ت   و ااااص بػة ااااص واراااااصػن ا يخو  ااااص. و ءاااافت  ِاااالجج الجياسااااص أن 

تاػب عخ باخايج تاو اص يرا اص يياِوخُ لوءاخب   والشت الِ   و اص بػة اص وارااصػن الالوخ دوص ب  
اااجمخا الواااجايت، وتخ   اااد هاااح  ال اااخايج ى ااا  ال  ااالرُ الِ   و اااص باااجةً ياااغ ا ىوااالل اارايواااص ير

ااااجمخا الوااااجايت باااا    اااالرُ ىو  اااال  الِ  اااا ع والااااِ  ع، وإرايُ  الِق نج ااااص  حنااااث ترااااِع بااااجوي ير
الوااالهج الجياساا ص، والِاو ااص الورا ااص ل و  واانغ وتقااػوع أراجرااع الااػض ف ،  واال تااجىع الوااالشت 

يُ الوجيس ص ي  ُ  رع الب س ب  رب ل  ويمِو ال  ت  اع الِ   و ص ا جيلف يرءخب  اارا
 يرا ص تجع وًل لوجِ  تجيو  وتقػوع الاطخاا.

تحقنات الامال  والِوناد با   ياغءخب  يرجمخا الواجايت غ ير ل  ػاي  الِ  ترو  ع  وت جنجًا
ااجمخورع يااغ ِاا ل رااخاجل   يوليساالترع الورا ااص و ااػر ت االون وىواا  يرءااِخك بنااارع وياانغ ير

راااخاجل   باااالا"ىاػا رااال  و ( Thessin,2019  يااانغ  بً للاااص  وت  اااج  لاااظ رياساااص إ ملب اااص و 
ااجمخا الوااجايت ويءااخبنرعياِمااص باانغ  رااخاجل   بااالا هااجبت إلاا  والِاا  ،ل   االرُ الِ   و ااص" ير

با   Cityline Schools سنِ  ةماغ ُوجماصاِمص بنغ يرجمخا الوجايت ويءخبنرع ل   لرُ ير 
 بايا فل  لبػة اص  large Mid-Atlantic district ك ناخُياصقاص وسا  الوحا   ا ش يا  ال

با   الورقالُ   ، واتب ت الجياسص الوارج الااػى ، واساِ جيتب  الػة ل  الورِحجُ ا يخو  ص
ااجمخًا، و ءاافت 45 واا  ال  ل اال  والو  ػياال ، وتااع تص  قراال ى اا  ىناااص ب غاات   ( يءااخبًل وير

للااص باانغ ال ااجمخوغ باا  الِ صاا     ءااصص ال  االرُ  ِاالجج الجياسااص و ااػر يرءاالي ص ب   وءااخبنغ والور
صااااا  الاواااااػ الوراااااا  والِاو اااااص الورا ااااا  ص، وياااااالا يمِو ااااال  الاااااِ  ع الورا اااااصالِ   و اااااص، وِ

 ب  الوجايت، وح  الورء    الوجيس ص. 
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ااجمخا الوااجايت باا   ويلاضاالبص إلاا  ياال ساا ت  بااإن يااغ أهااع ىػاياا   ماال  يرءااخب  ير
ع وساا ػ  لترع الورا اص ُلاػيُ يريااِوخُ تح  قًال ل مااػرُ ىو راع هاػ تحياانغ وتصاػوخ يوليسالتر

تصااااػوخ يوليساااال  الوءااااخبنغ " ىاػا راااال بجياسااااص ( >514،الو باااالل الءاااالي ص  ولااااحا ماااالم   
 ، والِا "والن با  ضاػا يبالر  الماػرُ الءالي صاارايونغ ب  وزايُ الِخي ص والِ   ع ُي صاص ىر 

ااجمخا الوااجايتهااجبت إلاا  تصااػوخ يوليساال      وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع ُياا صاصباا يرءااخب  ير
اساِ جيت و اتب ت الجياسص الوارج الػصاف ، حنث   ولن ب  ضػا يبلر  المػرُ الءلي صىر 

يراجمخًا ( 4;8وتع تص  قرال ى ا  ىنااص ي ػ اص ياغ   ،اةسِبل ص ب   و  ال  ل ل  والو  ػيل 
ااخبًل. ااجمخا ير  الووليساال  الورا ااص لااجىوتػصاا ت  ِاالجج الجياسااص إلاا  أن ري ااص  ويرء  ءااخب  ير
المااػرُ الءاالي ص  ل اات يباالر  واالن باا  ضااػا باا  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع ُياا صاص ىر  الوااجايت
ُلػيُ إ ولل ص،  ول  لا  يِػسصص أ ً ل ب   و ا  الومالة   وها   اةهِوالم  يِػسصص

ُلل وااا  الموااالى ، وال  ااالرُ الِخيػواااص الف للاااص، والِحيااانغ الورياااِوخ والِوناااد، والِخ ناااد ى ااا  
 كلري اارايا.ال

 بجياسااااص (Hvidston,2018) وآِاااخون  هفنجساااِػن وتولراااً ل يااا  الفكاااخُ الياااالُقص مااالم 
ااجمخا الوااجايتءااخب   اا  ير يااِ جم يااغ مع لاوااػ ف اارااخاب  الور ا اسِكءاالف" ىاػا راال  بااا   ير

ااالل بااا  وة اااص ي ياااػيا" تحيااانغ   حناااث هاااجبت إلااا  تحجماااج ال ػايااا  الِااا  تريااارع ُءااا   ب  
اااجمخا الواااجايتالووليسااال  الورا اااص لور  الواااارج الػصاااف ،   حناااث اتب ااات الجياساااص ءاااخب  ير

وتااع تص  قراال ى اا  ىناااص ي ػ ااص يااغ  ،اسااِ جيت اةسااِبل ص باا   واا  ال  ل اال  والو  ػياال و 
اا5:8  اااجمخُ اجمخً ( ير بااا  الواااجايت اةبِجاج اااص والوِػسااصص وال ر  ااال بااا  غاااخي وة اااص يػ ِل ااال  وير

mountain west state جج الجياسااص و ااػر ىااجر يااغ ال ػاياا  ا يخو  ااص. و ءاافت  ِاال
ااااجمخا الوااااجايتترياااارع ُءاااا   با اااالا باااا     أبخزهاااال  تحياااانغ الووليساااال  الورا ااااص لورءااااخب  ير

الِػاص  الف لل وال قاص الورِبلرلاص بانغ الورءاخبنغ والوراجمخوغ، وتحجماج أهاجاف ويمالة  ال وا  
ااج مخوغ يااغ مع اا  يرءااخبنرع الورءااِخك بنااارع بجمااص، واىِواالر ىو  اال  تقااػوع ا راا الااػض ف  ل ور
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ى اا  الور حطاال  الوراِطوااص والِغح ااص الخا  ااص الوريااِوخُ، ُلاضاالبص إلاا  تػض اا  الو االمنخ 
 الورا ص لورجمخا الوجايت ب  ىو  ل  تقػوع أراجرع الػض ف .

اااجمخا الواااجايت لاااه روي   ناااخ بااا  تو ناااارع ياااغ أراا  و ن إىاااجار وت هنااا  يرءاااخب  ير
بجياساص  (Thessin & Louis ,2019)ولاػوذ    يانغوند  مالم وا بلترع الػض م ص ُمػرُ وت

اااااجمخا  ىاػا رااااال  "إىاااااجار اااااللنغ"، وماااااج اتب ااااات الواااااجايت يرءاااااخب  ير الواااااارج الػصاااااف ، الف  
. وين اااات  ِلجمرااال اهِوااالم بااا   وااا  ال  ل ااال  والو  ػيااال  تح نااا  الػ ااالجت بنرااال اساااِ جيتو 

ب االا ى مال    ال  الورِحاجُ ا يخو  اصب  الػة إىجار وت هن  يرءخب  يرجمخا الوجايتبخايج 
مػوص وإ ملب ص وب للص تيػرهل   ع ال قاص واةحِاخام واةهِوالم والخىل اص بانغ الورءاخبنغ ويراجمخا 
الواااجايت، ُلاضااالبص إلااا  تخ ناااد ت اااظ ال اااخايج ى ااا  ا ساااللن  الِااا  مِب رااال الوءاااخبػن بااا  

ااجمخا الوااجايت ي اا  الِػ  ااه واايراالر والِغح ااص الخ  ا  ااص، ب ااً  ىااغ اهِواالم هااح  تااجيو  ير
ال خايج بجوي الورءخبنغ ب  تجع ع ال  لرُ الِ   و ص لجى يرجمخا الوجايت يغ حناث اةهِوالم 

 ُ و  ل  ت   ع وت  ع الص بص، والِاو ص الورا ص ل و  ونغ.
ااجمخا الوااجايت، ولااحا ماالم  ااجمخوغ يااغ أهااع أرواي يرءااخب  ير وتر ِ ااخ الِاو ااص الورا ااص ل ور

ءاااااخب  اارايُ الوجيسااااا ص بااااا  تاو اااااص إسااااارليل  ير " ىاػا رااااال  ( بجياساااااص;514 القحصااااال   
 ت اخ ف هاجبت إلا  ، والِا جمخا الواجايت الح ػي اص ُوحلبطاص القػون اص"لور  الورليا  ال  لر ص

اااري اااص إسااارليل  ير  جمخا الواااجايت ءاااخب  اارايُ الوجيسااا ص بااا  تاو اااص الوراااليا  ال  لر اااص لور
، واتب ات الجياساص الواارج الػصاف ، وو كص ال خي اص اليا ػر صُللالح ػي ص ُوحلبطص القػون ص 

ىناص ي ػ اص ياغ  وتع تص  قرل ى   ، جيت اةسِبل ص ب   و  ال  ل ل  والو  ػيل جول اسرِ 
ااجمخًا.( 475  ءااخب  اارايُ الوجيساا ص وتػصاا ت  ِاالجج الجياسااص إلاا  أن ري ااص إساارليل  ير  ير

الح ػي اص ُوحلبطاص القػون اص ُللوو كاص ال خي اص  ب  تاو ص الورليا  ال  لر ص لوجمخا الوجايت
بااا   و ااا  يحااالوي  لأ ً ااا  وااال  ااالا  بجي اااص   ناااخُُءااا   ىااالم،  ج ناااخُ   ااالا اليااا ػر ص

 الورليا  اا يل  ص، والورليا  الفا ص، والورليا  ال  لر ص.وه     الجياسص
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ااااجمخا  ااااجمخا الوااااجايت أ ً اااال تاو ااااص مرااااجيا  ويرااااليا  ير  ويااااغ أهااااع أرواي يرءااااخب  ير
روي "ىاػا رال   ( بجياساص;514اليا      ، ويالاً ى ا   لاظ مالم  إرايُ الو خبص الوجايت ب 

الِ  اا ع ال االم  رياسااص تص    ااص  يءااخب  اارايُ الوجيساا ص باا  رىااع إرايُ الو خبااص باا  يااجايت
ااجمخا ءااخب  روي ير ، والِاا  ساا ت  حااػ تحجمااج "يجماااص الااجيلم ى اا  الوااجايت الح ػي ااص باا  ير

وجمااص ُرايُ الو خبص ب  يجايت الِ   ع ال لم الح ػي ص يرجمخا الوجايت ا ب  رىع الوجايت
، واتب اااات الجياسااااص الوااااارج الػصااااف ،  واااال اسااااِ جيت ُللوو كااااص ال خي ااااص الياااا ػر ص الااااجيلم

يراجمخًا ( 514وتع تص  قرال ى ا  ىنااص ي ػ اص ياغ   ،اةسِبل ص ب   و  ال  ل ل  والو  ػيل 
ااااجمخُ. وأوضااااحت ااااجمخا ص أن روي ير  ِاااالجج الجياساااا وير ااااجمخا الوااااجايت باااا  رىااااع ير ءااااخب  ير

الوجايت ارايُ الو خبص با  ياجايت الِ  ا ع ال الم الح ػي اص ُوجمااص الاجيلم ُللوو كاص ال خي اص 
الو خباص، و ءاخ  تػلناجيِػساصًل ُلاػيُ إ ولل اص، ويِػساصًل أ ً ال با  يمالل  الي ػر ص  لن 

  دوغ الو خبص وتاط ورل، وتص نت الو خبص.الو خبص وتػزو رل  بناول  لا   نخًا ب  يملل  ت
اااجمخا الواااجايت  يرءاااخبو هو اااص اياااِ ك  الكفل ااال  ال زياااص  راجراااع الوراااا   مااالم  ير

واماا  اارااخاف اارايا باا  يخح ااص الِ  اا ع اةبِااجاج  باا  ( بجياسااص ىاػا راال ";514بااػىدُ  
نجا  اااص ُوجمااااص ي بااا  ضاااػا الوقليياااص ُللكفل ااال  ياااغ و راااص  طاااخ الواااجمخوغ  رياساااص المداجاااخ
 ، والِاا  هااجبت إلاا  تحجمااج ري ااص تااػابخ الكفل اال  الورا ااص لااجى الورءااخبنغ اارايواانغ"سااص  

اسااااِ جيت و واتب اااات الجياسااااص الوااااارج الػصااااف ، ، للمداجخُااااباااا  يخح ااااص الِ  اااا ع اةبِااااجاج  
( يراجمخًا 514وتع تص  قرال ى ا  ىنااص ي ػ اص ياغ   ،اةسِبل ص ب   و  ال  ل ل  والو  ػيل 

لورءاخبنغ اارايوانغ با  ا لاجىالكفل ل  الورا ص  . وين ات  ِلجج الجياسص أن ري ص تػابخمخُويرج
 ل ت ىلل ص ُلػيُ إ ولل ص،  ول  الا  ىلل اص با   و ا   يخح ص الِ   ع اةبِجاج  ُللمداجخ

تفاااااػوس ، و ات ااااال  القاااااخايا ، و ال  ااااالرُ، والِاطااااا ع، و  فل ااااال  الِ صااااا  الومااااالة   وهااااا   
   .الِقػوعو  والورِلُ ص ،تللة  اارايوصاة، و الل ح ل 
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 عقمي  عام عمى الدرااات الدابقة 
 يغ ِ ل الوحلوي الِلل ص  ى   الجياسل  اليلُقص ِ  نتووو غ ال

 أوجه الاعفاق بيؼ الدرااات الدابقة [ 1] 
باجوي يرءاخب  يراجمخا الواجايت با  تاجيو  يراجمخا  اليلُقص اهِوت ُ س الجياسل  -

ن و ُلسااااااااااػ   وآِااااااااااخ  نااااااااااِرع يراً اااااااااال  وهااااااااااح  الجياساااااااااال  هاااااااااا  الوااااااااااجايت وتاو
 Basuki,et.al.,2020 ن  و (، و  ياااااااااااااااااااااانغ وآِااااااااااااااااااااااخThessin,et.al.,2020)، 

 (،Thessin,2019 ، و  ياااااااااااااانغ (Honig&Rainey,2019 وهاااااااااااااػ  ج ويواااااااااااااا  
   .(;514والي       ،(;514القحصل    و 

يرِلُ اص  يت با جمخا الواجاءاخب  يرابجوي ير اهِوليرل ُ س الجياسل  اليلُقص أولت  -
لراع با    ناخ ياغ الق ال ل  ي ا    تقاج ع الاجىع الوياِوخويخا بص يرجمخا الوجايت و 

ا  وات ل  القخايا ، واةتللل الف لل، وإرايُ الِغننخ، وحا  الورءا   ، و  تاػبنخ صر
  ال جالااص واا لاالفوتااجع ع  اا ع  ،ياال تحِل ااه الوااجايت يااغ يااػاير يلر ااص ويءااخوص

 ،(Tampubolon,et.al.,2023ن  و وآِاااااااااخ   ػن تااااااااالي  وهاااااااااح  الجياسااااااااال  هااااااااا  
 وآِاااااااااااااااااااااخون    يااااااااااااااااااااانغ(، و Basuki,et.al.,2020 ويلساااااااااااااااااااااػ   وآِاااااااااااااااااااااخون 

(Thessin,et.al.,2020)، 
 ،(Honig & Rainey,2019)يواااااااااااااااااااا  و  هاااااااااااااااااااػ  ج، و (>514الو بااااااااااااااااااالل   و 
 ،(Hvidston, et.al.,2019ن  و هفنجساااااِػن وآِاااااخ ، و (Thessin,2019)   يااااانغو 

 .(;514   الي   و  (،;514والقحصل    
ااد  - ااروي ير ى اا  ُ ااس الجياساال  الياالُقص اهِوليراال  ي    جمخا الوااجايت باا ءااخب  ير

ااجمخا الوااجايت  وهااح  الجياساال  هاا   ن و ُلسااػ    وآِااخ  تقااػوع ا راا الااػض ف  لور
 Basuki,et.al.,2020) ن  و وآِااااااااااخ  ، وهفنجسااااااااااِػنHvidston, et.al.,2019)، 
 .(Honig & Rainey,2019)يوا  و  هػ  جو 
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  ياااااانغ ولااااااػوذ و (،Honig & Rainey,2019هااااااػ  ج ويوااااااا   رياسااااااِل  اهِواااااات -
(Thessin& Louis ,2019)   جمخا الواجايت ير ءخب  ُللِجيو  والِاو ص الورا ص لور

 ب  الوالشت الِ   و ص.
 الحالي والدرااات الدابقة البحث [ أوجه الاعفاق بيؼ 2] 

بااا  تاااالول ُ اااس  ُقصاةتفااالق بااانغ البحاااث الحااالل  والجياسااال  اليااالتو  ااات أو اااه  
ااااجمخا الوااااجايت، وي ااااس  ػا اااا  تااااجيو رع وتاونااااِرع يراً اااال باااا    ػا اااا  أرواي يرءااااخب  ير

 .الوالشت الِ   و ص
 بيؼ البحث الحالي والدرااات الدابقة  الاخت فأوجه [ 3]

أو اااه أو اااه اةِاااِ ف بااانغ البحاااث الحااالل  والجياسااال  اليااالُقص بااا  تاااالول  تو  ااات
  اااخ راااوػةً وىوقًااال، ُلاضااالبص إلااا  تاااالول يحااالوي  جماااجُ  ي ااا  اةتفااالق اليااالُقص ُلاااػيُ أج

اااجمخا الوااااجايت يفراااػم اارااااخاف ، وي اااالمنخ  الورا اااص، ورااااخو  اةِِ اااالي وااىااااجار ى اااا  ير
ِصاػوخ يوليسال  ، ب ً  ىاغ تقاج ع ساناليوػهل  يقِخحاص لتقػوع ا راا الػض ف والِ هن ، و 

   وص يلخ ال خي ص.ُمورػي  يجمخا يجايت الِ   ع ال لم  رخاف ى اا
  الدرااات الدابقة مؼ البحث الحالي  إفادة[ أوجه 4] 

ف ُ ااس  ػا اا  أو ااه إباالرُ البحااث الحاالل  يااغ الجياساال  الياالُقص باا  ت ااخ  تو  اات 
ااجمخا الوااجايتأرواي يرءااخب   ااجمخا الِااجيو  والِاو ااص الورا ااص لور  ، وي ااس  ػا اا ير ءااخب  ير

 ِهأسائ و البحاث  يرءا  ص الاِو غ ياغ صا لغصص إلا  ، ُلاضلبالوجايت ب  الوالشت الِ   و ص
يا   وأهجابه، وتحجمج أهو ص البحث وحجور  وص لغص يلص حلته، واِِ لي الواارج الوالسا 

 .  ووض  تػص لته ويقِخحلته ،ج م ص اسِ  ق  ِلجج البحث ف، وت خ  ش   ِه
ر الفماػ  ُ البح  اص، والِا  ويغ ِ ل تح ن  الجياسال  اليالُقص والبحاث الحالل   و اغ أن  رحاج ع

 تِو   ا ول م    
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ؼ عس مااأ أوجااه الاخاات ف بااي-
والدراااااااات الحاااااالي البحااااث 

أدوار الداااااابقة فاااااي عشااااااول 
ديري السااااادارس مُذااااارفي مُااااا

 برؽرة أك ر شسؽلًا وعسقًا.
عس مااأ أوجااه الاخاات ف باايؼ -

والدراااااااات الحاااااالي البحااااث 
التاادري  الدااابقة فااي عشاااول 

والتشسيااااة السلشيااااة لسذاااارفي 
ديري السدارس في السشاط  مُ 

برؽرة أك ر شاسؽلًا  التقميسية
  وعسقًا.

عس ماأ أوجاه الاخات ف بايؼ  -
والدراااااااات الحاااااالي البحااااث 

عشااااول محااااور الداااابقة فاااي 
مفلاااااااااؽم  جديااااااااادة  م ااااااااا  

عماااااى مُاااااديري  الإشاااااراف
، ومقاااااااايير  السااااااادارس

السلشيااااااااااة، وشاااااااااارو  
الاختيااااااااااار والإعااااااااااداد 

عقاؽيػ اادا  والتأهي ، و 
 له. الؽظيفي

أظلااااارت نتااااااا   الدرااااااااات  -
الدااااااابقة بقاااااا  جؽاناااااا  

في ذااااار الاهتساااااام باااااأدوار مُ 
ديري الساااااااادارس فااااااااي مُاااااااا

السُتابقااااة والر ابااااة وعقااااديػ 
 الدعػ لسُديري السدارس.

نتااااااا   الدرااااااااات  أباااااارزت - 
بقاااااا  جؽاناااااا   الدااااااابقة

الاهتساااااام باااااأدوار مُذااااارفي 
فااااااااي ديري الساااااااادارس مُاااااااا

التاادري  والتشسيااة السلشيااة، 
وعقااااااااؽيػ اادا  الااااااااؽظيفي 

  .لسُديري السدارس
كذااااااافأ نتاااااااا   الدراااااااااات  -

ناااااا  الدااااااابقة بقاااااا  جؽا
الاهتساااااام باااااأدوار مُذااااارفي 
مُااديري الساادارس فااي عقااؽيػ 
اادا  الاااااااؽظيفي لسُاااااااديري 

 السدارس.
أو ااااحأ نتااااا    الدرااااااات   -

الدااااااابقة بقاااااا  جؽاناااااا   
الاهتساام بالتادري  والتشسياة 
السلشيااااة لسُذاااارفي مُااااديري 
الساااااادارس فااااااي السشاااااااط  

 التقميسية.

يؤكاااد البحاااث الحاااالي بالدراااااة 
والتحميااااااااا  أهسياااااااااة عؽظياااااااااف 

لإشاراف عمااى مُاديري الساادارس ا
لتطاااااؽير أدا لاااااػ السلشاااااي فاااااي 
التقميػ القام بسرر  وذلغ عمى 

 الشحؽ التالي 
ف مفلاؽم وأهسياة الإشاراف - عقرُّ

عمى مُديري السدارس والدسات 
 الؽاج  عؽافرها لديلػ.

الؽ اااؽف عماااى خبااارة الؽلايااااات -
السُتحااادة اامريتياااة فاااي مااااال 
الإشاااااااااااراف عماااااااااااى مُاااااااااااديري 

 السدارس. 
اف الؽ ااااااع الااااااراهؼ ااتكذاااااا-

لسُسارااااااااات الإشاااااااراف عماااااااى 
مُديري مدارس التقميػ القام في 

 جسلؽرية مرر القربية.
ف رأي الخباارا  فااي مقتاارح - عقاارُّ

 . البحث
التؽصاااا  إلااااى اااااايشاريؽهات  -

مقترحااة للإشااراف عمااى مُااديري 
مدارس التقميػ القام باسلؽرياة 
مراار القربيااة فاااي  ااؽ  خبااارة 

 اامريتية. الؽلايات السُتحدة
 
 

 ( الفاؽة البح ية بيؼ نتا   الدرااات الدابقة والبحث الحالي 1شت  )

نتا   الدرااات 
 الدابقة

 البحث الحالي الفاؽة البح ية
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                     :وخطىاته البحث هنهج
"يحلولاص الػصاػل إلا  الو خباص  إ هحنث   البحث اتع اسِ جام الوارج الػصف  ب  هح

ل ػصػل إلا  براع أب ا  وأرق أو وضا    ضلهخُ ملجوص الج  قص والِفلن  ص ل الصخ يء  ص أو
 (.79، >514"  الوحوػرا،    ص ال لصص برلواا خااا  الويِق الي لسل 

جواااال تااااع اةىِواااالر ى اااا  أساااا ػي اليااااناليوػهل  وهااااػ أحااااج ا سااااللن  اةسِءااااخاا ص 
 & Kosowو ػسااػ و االباخ، (996، 5154ى ااج ال االل   ل وريااِق    حنااث أراالي  اا   يااغ

Gabner, 2008, 10-11) هل  تلااػي  وضاالع يريااِق   ص يرحِو ااص أو اليااناليوػ ( إلاا  أن
ص أو يخغػيص للأحجان أو الطػاهخ أو الق ل ل، وتػض م ييلياترل الوِاػىاص الِا  تقاػر يو ا

إلنرااال، و لاااظ ا ص مًااال ياااغ أوضااالع أول اااص يرفِخضاااص، وتو اااغ الياااناليوػهل  ياااغ اسِءاااخاف 
اا  ص باا  الوريااِق  ،  واال أ ااه أراُ ت ص ص ااص يموػىااص يااغ الااخؤى الورحِو ااص والوو اااص والورف  

 جا  والِصاااااػيا  والِغناااااخا  والِحاااااػة ، وتػضااااا م الوياااااليا تيااااالىج ى ااااا  براااااع الورياااااِم
الِاااا  تاااا را إلاااا  ا وضاااالع الوريااااِق   ص الوخغػيااااص، و لااااظ  جااااصحخ ع والقااااػى الور  والااااجمالي   ل 

 الخاهاص. ا وضلعا ص مًل يغ 
وهاااااالك ىاااااجر ياااااغ الءاااااخو  وال اااااػاُ  الِااااا  مابغااااا  أن تِاااااػابخ بااااا  وضااااا  وياااااالا 

 والِالسات اةتيالقو  ياغ حناث الِق ا ،  Plausibility  اص قػلالور الياناليوػهل   و لاظ ي ا   

Consistency  الفرااع والِِباا باانغ ي ػ لتراال، و Comprehensibility & traceability 
 الِكليا وو اػر ري اص ياغ  با  تاالول الطاػاهخ، Distinctness الِونادو  اللح م لويلياترل،

Degree of integration،لوالِاالو  الصاخ   اػرُو  بانغ أُ لرهال Quality of reception 
 & Time and effort involved Kosowب  إىجارهل  الػمت والمرج الو حولويرالسبص  ،

Gabner, 2008, 38-42).) 
 وصااي الػضاا وو ِوااج أساا ػي اليااناليوػهل  ى اا  ِوااذ ِصااػا  يج يااص  ا ولاا  

 ص الايااااااتع رمالي   ااااااراااااابالبااااااليزُ، وال ل  ااااااص ال ليااااااص  راااااالتهلجمااااااج اتملوتح  خاهغ ل طاااااالهخُ الاااااا
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الياناليوػهل  ، والخاُ ص باخز وا ِقالا ص ل  ال جمهاليناليوػ ه، وال لل ص وض  حخ ص لوالقػى الور 
الِااااااااا  تاااااااااع  ِلُاااااااااص الياااااااااناليوػ ل  ، وال ليياااااااااص لرااااااااايا يحاااااااااجرال جم اااااااااص واِِ ااااااااالي ىاااااااااجر 

 (.(Environment and Resources Authority, 2020, 5اِِ ليهل
أ ااػاع يااغ العيااناليوػهل   ا ول الوخ  اا  (    ااص  511، >514وأوير زاهااخ وأحوااج  

باااا   القلجوااااصع والخاهاااااصع، وىااااجم إحااااجان أا تغننااااخ براااال اسااااِوخاي ا وضاااالعع   فِااااخسر والااااحا 
دجااا  ى ااا   ووفِاااخسر  ااصااا ح ، وال ااال   ياااِق  الور   ا وضااالعع إ اااخاا ُ اااسع الِحيااانغع المر

تغننااخا  وتحااػة   ع اةبِكااليا وال للااث ، القلجوااصع  حيوااص و قاا    ػع ااص وو ِوااجر ى اا  إحااجان ع
 .للأوضلعع القلجوصع 

 وت س يًل ى   يل س ت سػف  ينخ البحث وبقًل ل  صػا  الوارم ص الِلل ص 
با  ضاػا الفكاخ اارايا  لشرخاف ى ا  يراجمخا الواجايت الِاطنخوصا رشخ   ااولى الخطؽة

 الِخيػا الو لصخ.
ااااجمخا ِ ااااخُ الػة اااال  الورِحااااجُ ا يخو  ااااص باااا  يماااا  ال انيااااةالخطااااؽة  لل اارااااخاف ى اااا  ير

 الوجايت.
اااجمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم  الػضااا  الاااخاهغ لشراااخاف ى ااا   ال ال اااةالخطاااؽة  مورػيواااص ُير

 .الوراطوص له ب  ضػا ال ػاجم والِءخو ل  والقػا نغ يلخ ال خي ص

 ى ا  يراجمخا ياجايت ااراخاف أميالم إ ءالا حاػلال  اخاا   اساِص ع  يأا الرابقاة الخطؽة
 .ال خي ص يلخ  ورػيوص ب  الِ   و ص ُلارايا ل لم الِ   ع ا

ااا الخطاااؽة الخامداااة   ال ااالمع  جمخا ياااجايت الِ  ااا عع الياااناليوػهل  الورقِخحاااص لشراااخاف ى ااا  ير
 ا يخو  ص.  ِحجعُ الور  الػة ل ع  ِ خعُ  ب  ضػاع  يلخ ال خي صع  ُمورػيوصع 
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 ػ الِلل  وسػف مِع تالول هح  ال صػا  ُلل  لنع والِفلن ع ى   الاح
طر : الخطىة الأولى ذٌري الذارس التنظيرٌتالأ 

 
في ضـىء الككـر  للإشراف على ه

 الإداري التربىي العبصر:
ااجمخا الواااجايت باا  ضاااػا الفكاااخ ومااج تاااع تااالول  ا رشاااخ الِاطنخوااص لشراااخاف ى ااا  ير

 ، و لظ وبت الوحلوي الِلل ص اارايا الِخيػا الو لصخ
  يري السدارسالإشراف عمى مُد مالية أولًا 

مِغناااخ الِ  ااا ع ُياااخىص بااا  ي طاااع ب اااجان ال اااللع، ويااا  هاااح  الِغناااخا   قااا  ى ااا  ياااجمخ 
الوجيسص ى ا    نخ ب  ىو  ص الِصػوخ وااص   الوجيس   حناث تِص ا  هاح  ال و  اص يءاخبًل 
وخ ل ػا باال  الػض م اص لوااجمخ الوجيسااص، وياال  يرِ للًال لج ااه القااجيُ ى اا  الوِلُ اص والِقااػوع الويااِ

ختب  برل يغ يرالم وييا ول ل  وأرواي يرِماجرُ، ىا وُ ى ا  رىواه يراً ال ل   الم براح  الػا بال  م
 بامل ، ويغ هال بقج ت جر  آياا البلح نغ  حػ اارخاف ى   يرجمخا الوجايت.

اا   ولن  ااجمخا الوااجايت اارااخاف أن  (Sulaiman,2022, 4002)حنااث مااخى سر ى اا  ير
وخُ با  يمالة   "ىو  ص ترجف إل  يرِلُ ص ويخا ب ص وتقاػوع أراا يراجمخا الواجايت ُلاػيُ يرياِ

إىااااجار ال صاااا  الوجيساااا ص وتافنااااحهل، والِصااااػوخ الِاط واااا  ل وجيسااااص، ويااااالا الوااااالم الوجيساااا  
وال قلبااااص الِاط و ااااص، وإرايُ ال  ماااال  ياااا  الومِواااا  الوح اااا ، ويرِلُ ااااص وتقااااػوع تافنااااح ال ااااخايج 

  خااا  وال ػاجم الوراطوص ل  و  ص الِ   و ص".والوءخوىل  الوجيس ص، ويرِلُ ص تافنح اا
" راج تخياػا يرااطع، ماِع با  ضاػا  ُ  اه  اارخاف ى   يرجمخا الواجايت جول  ر خ ف

ع ل  و  ااااص الِ   و ااااص، ووِااااػل  يياااا ولنِه يءااااخبػن يرِ للااااػن  ووقػيااااػن  اااااط ع القاااال ػن الور
ع، وو و اػن ى ا  تاوناِرع ُلارخاف ى   يرجمخا الواجايت، وتاػبنخ الاجىع الا زم لراع ل و را

يػن لراااع الوريااالىجُ بااا  حااا  يرءااا  ترع، لِحقنااات الماااػرُ بااا   يراً ااال ُلاااػيُ يرياااِوخُ، ووقاااج ع
 (Nurlaelaha & Warmanb,2022, 149). ال و  ص الِ   و ص 
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اااااجمخا  (Haris, et.al.,2018, 367  وىاااااخ ف هاااااليوذ وآِاااااخون  ااراااااخاف ى ااااا  ير
 رل يرِ للاااػن بااا  الػحاااجا  اارايواااصل  ييااا ولنُِ  ه "ىو  اااص إرايواااص با اااص مِاااػ  الواااجايت

اااااجمخا الواااااجايت، بااااا  اليااااا صل  ال ر  ااااال ُللواااااالشت الِ   و اااااص، وتخ اااااد  ى ااااا  تقاااااػوع أراا ير
ااااا  القااااخايا ، ويسااااع الي لساااال ، ويااااام  وت ِوااااج الياااا صل  الوح  ااااص ى اااا   ِلجمااااه باااا  صر

 الل ح ل  والي صل  ل وجايت".
اااجمخا الواااجايتوو ِ اااي  ااراااخاف الِخياااػا ى ااا  الور  وااانغ، ىاااغ  ااراااخاف ى ااا  ير

ااجمخا الوااجايت، وال اال     ااِز ُااللور  ونغ، وور ااج ا ِنااخ ُو لُااص ىو  ااص  باال ول   ااِز ُور
 ق  ال  خا  الوِخاجوص بنغ الوءخف الِخيػا والو  ونغ  حناث  يالهع الوءاخف الِخياػا با  

اااغ الو  وااا نغ ياااغ تغنناااخ إش ىراااع ى ااا  أهاااع الوياااِمجا  ى ااا  اليااالحص الِخيػواااص، ويااال  رو  ع
أ واال  وشااخق الِااجيوذ الويااِ جيص، ووحقاات لرااع الاوااػ الورااا  الويااِوخ  حنااث إن ىواا  
الوءااخف الِخيااػا   ااج ىوااً  ت   وً اال وتااجيو ً ل واسِءااليوًل،  ياا   يااغ ِ لااه  حااػ يياالىجُ 

 (.:>>، 5155الو  ونغ ى   تحقنت ا هجاف الِخيػوص الوػضػىص  يي نغ وي قلسو ، 
اااجمخ الوجيساااص هاااػ الاااجاىع  (Glassdoor,2023,1-2  واااخى   ساااجويو  أن يرءاااخف ير

ا سلساا  لوااجمخ الوجيسااص، والااحا  ياالىج  ى اا  ال  االم ُورليااه راِاا  الوجيسااص ى اا  أجواا  
و ااه، سااػاا اارايوااص أو الِ   و اااص أو اة ِولع ااص، والِاا  تِياااع ُااللِغننخ الويااِوخ لوػاجباااص 

 وضااا  ال جماااج ياااغ الو ااالمنخ،ػ ا حاااجان الوح صاااص  لاااحلظ سااا ت ال جماااج ياااغ ا ُحااالن  حااا
ااجمخ الوجيسااص والِاا  مااِع باا  ضااػجرل اِِ االي يرءااخف الحلااػل ى اا  ري ااص   ول اا  أبخزهاال  ير

الج ِػاي  أو الول يِنخ ب  اارايُ وال  لرُ الِخيػوص، وايِ جه يرليا  ال  لرُ ال زيص ل  وا  
للل ب للاص ترو  عااه ياغ اارخاب ، والقجيُ ى   اةتللل الف  لل يغ ِ ل ايِ ك يرليا  ات

الِفلىاا  والِ لياا  ياا  اآِااخوغ، وِ ااخا  تجيوياا ص باا  ملىاال  الااجيوت مااِو غ ِ لراال يااغ 
رىااع ال واا  الورااا  لوااجمخ الوجيسااص ُءاا  ه اارايا والِ   واا ، ووىاا  وبرااع تاالم لي لساال  
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ص، الِ  ااا ع ولػاجحاااه و طواااه وتءاااخو لته ومػا نااااه، واالوااالم ُو ااالمنخ  اااػرُ ال و  اااص الِ   و ااا
ااجمخ يجيسااص أو يياالىج ، ولج ااه ِ ااخُ  اا  أن  وِ ااظ ِ ااخُ ساالُقص باا  ال واا  اارايا  ور وورف  
ُل ىوااالل اارايواااص بااا  اارايُ الِ   و اااص، وووِ اااظ ي خباااص وِ اااخُ باااارطع وأساااللن  الوريااالالص 

 والورحلسبص وتقػوع ا راا. 
ول، وة سا ول ووِ م أن هح  الو لمنخ تختكد ى ا  الجي اص ا جلر و اص با  الوقالم ا 

الحلصااا نغ ى ااا  ري ِااا  الول ياااِنخ والاااج ِػيا   حناااث تكاااػن لراااع ا ولػواااص وا ساااب  ص بااا  
الِ نااانغ، ُلاضااالبص إلااا  تاااػابخ ىاااجر ياااغ الياااول  الء لااا ص والوراااليا  الورا اااص الوِاػىاااص 

 لجمرع، ولجمرع ِ خُ سلُقص ب  الِجيوذ وورف    أن   ػ ػا مج يليسػا ال و  اارايا.
يوليسااص هااحا الوءااخف ل و ااه، وحِاا  مااِو غ يااغ ال  االم ُااه ى اا  أجواا  ولكااغ م اا  

و ه، مِع ت هن ه ياغ ِا ل ال جماج ياغ ال اخايج والِا  با  الغللا  تاِع راِا     ال  الِخي اص  
ىاااجار وت هنااا  بخ ليمًااال ا ب  ااا  سااا ن  الو ااالل ترقاااجم    اااص الور  وااانغ بػة اااص أو ِاااليوػ الكاج اااص

ااجمخا الوااجايت  ر ااخف ب خ   يرءااخب ااجمخا الوااجايت االيج ت هناا  ير الااحا  يااِغخق و ، يرءااخب  ير
ىليًل رياسً ل، ووءِو  ى     نخ يغ الوػضػىل   وه   الورءاخف اارايا  قلجاج  طالي ، 
والحػ وص اارايوص، و  لرُ  طلم الِغننخ، و رطع الورحلسابص والوريالالص وتقاػوع ا راا، والبحاث 

(Ontario College of Teachers, 2022, 9).  والاطخول ، وال  مل  والءخاجل 
  

ىاجار وت هنا  يرءاخب  جول ترقجم    ص الِخي ص ُملي ص وة اص أل ختال الكاج اص بخ ليمًال ا
وياِغخق ىليًال رياساً ل، و با  أل ختال، يرءخب  يرجمخا الواجايت  ر خف ُءرلرُ يرجمخا الوجايت 

للص، ويمِو ل  الاِ  ع ووءِو  ى     نخ يغ الوػضػىل   تو  ت ب   بالا ال  مل  الف   
الورا ااص، وال  االرُ الح  وااص، و  االرُ الِ  اا ع والااِ  ع، والياا صص الوجيساا ص وال و  اال  والوااػاير، 

للص   .(Alberta Faculty of Education, 2023) ورىع الحػ وص الف  
ماِع با  الغللا  راِا  يرءاخب  يراجمخا الواجايت أن إىاجار وت هنا  ووِ م يول سا ت 

 يرااااليرع ُ فاااالاُ، وأن هااااح  ال اااااخايج يااااغ ِاااا ل بااااخايج تاااا ه رع لووليسااااص ج  اااال  الِخي ااااص
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و لظ حخصًال ياغ اليا صل  تكػن رلي ص ل مل   اارايا والِ   و  وال  مل  اة ِولع ص، 
اااجمخا الواااجايت وو واااػن ُ حاااجن  الِ   و اااص أن  ص ااا  الورخراااحػن لػضااالجي ااراااخاف ى ااا  ير

ِلُ اااص والخملُاااص وتقاااػوع ا راا، والِااا  تػبخهااال اةتملهااال  ال للو اااص الور لصاااخُ بااا  يمااالل الور 
 الجياسل  الِخيػوص الورِ للص ب     ل  الِخي ص.

ع بااا   اااجمخ الوجيساااص والِااا  تاااِ وة مِػماااي الػضااا  ى ااا  ىو  اااص إىاااجار وت هنااا  يءاااخف ير
ااجمخ الغللاا  راِاا     اال  الِخي ااص يااغ ِاا ل بااخايج ي ااجُ ِل لًاال لااه، ولكااغ ى اا   يءااخف ير

اةتملهل  الو لصاخُ با  يمالل ىو اه ياغ ِا ل باخايج تجيو  اص يِاػىاص  ييلمخُ أحجنالوجيسص 
وخ  حنااث أوير ( أن Cochran, et.al.,2020, 10-12  جااػ خان وآِااخون  ترقااجم لااه ُءاا   ييااِ

و  ى اا  ال جمااج يااغ الوػضااػىل   ال ااخايج الِجيو  ااص الِاا   مِلزهاال يرءااخبػ يااجمخا الوااجايت تءااِ
 والق ل ل الوِاػىص  والِ  تِو   ب  

  طخًا  هو ص هحا الوملل ب  ت ينخ ىو ه ي  يجمخا الوجايت. ال  لرُ الِ   و ص -
 الِ  تػا ه الوجمخ أ الا تافنح ِص  ال و  ُللوجيسص و  م ص ح رل.الق ل ل  -
 الوح   وشخاجت يػا رِرل. الومِو و  أول لا ا يػي م ل ل ويء    -
ا اااص الوِاػىاااص، وسااا   يءااا  ص  قاااز القاااػى البءاااخوص بااا  الوجيساااص واحِ ل ااالترع الور -

 الِغ   ى نرل.
يص لرع. -  الِاو ص الورا ص ل و  ونغ، و  لت أ خ بخايج الِجيو  الورقج 
 .لل ص الو  ونغف   يجمخ الوجيسص ل أسللن  وشخاجت تقػوع -
ياا   والو  ػياال  يالمءااص ال  ل اال  ، ومػاىااجلدوااليا  الوجيساا صا ج م ااص إىااجار إ ااخااا  -

 .الوجمخ
 الوجيس ص. الوندا  صيػا رص ىمد  ب  صالوجيس رىع يجمخسر    -
 .الِمرندا  الوجيس ص  م ص ت   ص احِ ل ل  الوجيسص يغ رىع الوجمخ ب  شخاجت  -
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، رىاع الواجمخ با  تػض ا  ال الي نغ ُللوجيساصل و  ونغ، و  للصيوليسل  الِجيوذ الف    -
ااااجمخوغ، وتحياااانغ وتحلاااان رع   وااااػ الصاااا ي وتقااااػوع ا راا الااااػض ف  ل ور  واااانغ والور

 إ ملزهع ا جلر و .و 
 لورجمخا الوجايت.  الورا ص الِ  ع يمِو ل  س   تصػوخ -

ِاو اااص الباااخايج إلااا  أن  (Seiler, et.al., 2013, 5-6 جوااال أرااالي سااان خ وآِاااخون 
تيا    حاػ إجيالبرع ال جماج ياغ الوفالف ع والوراليا   ا   الواجايت ا يراجمخ   ءخبور لورا ص ال

الوفالف ع تحقنت الِقجم الوياِوخ، والِا  تِو ا  با   ا ولػوص ب  ىو رع والِ  تيلىجهع ى  
 الورِوخ اااااادُ ى اااااا  الوااااااجايت، القااااااخايا ، وصااااااا  وات اااااال  اارايُ وال  اااااالرُا سلساااااا ص باااااا  

ع ال و  ااااص الِ   و ااااص الوجيساااا ص، واارايُ الولل ااااص اط ع والقااااػا نغ والِءااااخو ل  وال ااااػاجم الِاااا  تراااا
 .س ص وتقػوورلوتافنح الوالهج الجيا ، وتلو عوالِوػو  الوجيس 

ااااجمخ الوجيساااص وياااالاً ى ااا  يااال ساااا ت  تِ ااام حل اااص  إلااا  تاو اااص ي ليبااااه يءاااخف ير
ويرلياته واتملهلته الورا ص ُلػيُ يريِوخُ، و لظ ل ورحلبطاص ى ا  يياِػى أراا يرِوناد ا وال 
 قػم ُه يغ وا بل  وض م ص ويل مختب  برل يغ يرلم ويي ول ل ، وتخ د هح  ال خايج ى ا  

اااا  وات اال  القاااخايا  الِءاااليرج ص الج وقخاش اااص، ا سااللن  الحج م اااص بااا  ال  االرُ وااراااخاف، وصر
وإرايُ الواااػاير البءاااخوص، واارايُ الولل اااص ل واااجايت وتاػوااا  يلااالريهل وإ فااالق يندا  لترااال بااا  

 أو ه اللخف الورحجرُ، وإرايُ الوالهج الجياس ص.  
 ووِ م يول س ت أن اارخاف ى   يرجمخا الوجايت 

 .يرجمخا الوجايتلربص تي    حػ يب  ييِػى أراا و فلاُ ىو  ص ه -
 رج ير ص   قػم ُه يءخف يرِ لز، والحا مخ د ب  ىو اه  حاػ يِلُ اص وتقاػوع  -

 يجمخا الوجايت برجف يب  ييِػى أراجرع الػض ف . 
ااه  حااػ تحقناات ا هااجاف الِ   و ااص ل وجيسااص، يااغ ِاا ل اسااِ ولي الوااػاير  -  ءاال  يػ  

 ص برل. وااي ل ل  الوِلح
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ىوااا  هااالرف  قاااػم ُاااه يءاااخف  و  فااالاُ ىلل اااص ماااِع اِِ ااالي  ُ ال اااص وبقًااال ل اااجر ياااغ  -
الو ااالمنخ الورا اااص، ووِاااػل  إىاااجار  وت هن اااه وتاونِاااه يموػىاااص ياااغ المرااال  وأبخزهااال 

 ج  ل  الِخي ص وي س ي سيل  الِجيو .
  الإشراف عمى مُديري السدارس أهداف ثانيًا 

اااجمخا الواااج يااا     حاااػ تحقنااات ال جماااج ياااغ ا هاااجاف  والِااا   ايتااراااخاف ى ااا  ير
 ب  الاقل  الِلل ص ( 745، :514القحصل    أ و رل 

 الور  ونغ. لل وقػوع أىتجمخ ى   ور ال ُيلىجير  -
ييلىجُ الوراجمخ ل   الم ُ و  اص الِقاػوع الاحات   والِا  ترو  عاارع ياغ الػماػف ى ا   قال   -

 القػُ ورىورل، و قل  ال  ي وي للمِرل.
 .جيس و  الوملهل  الحجم ص ب  ال تاةجمخ يغ ت خ ف تو نغ الو -
  لترعاحِاااخام ر لااا، و  راااعوى ااا  ااباااجاع واةبِكااالي بااا  يمااالل ى وغالواااجمخ    ءااامت -

 .ال لصص عرتومجيا
ع اارايواااااص رتحجماااااج يءااااا  تى ااااا  وغ مااااالري ػا الواااااجمخوغ ى ااااا  أن  لااااابح ُييااااالىج -

 . رلنح تو  والِ   و ص
 نغحياا، والِاا  تااا  ذ ى اا  تصص الِخيػوااصا  ءااباا  وضاا  ال ااخايج و  الوااجمخوغ رىااع -

 .الِخيػوص ال و  ص
  ى ااا  الِصاااػوخ والخمااا  واااال ، و لاااجى الواااجمخوغ ال  و اااص وال و  اااصغ الكفااالاا  نحيااات -

 .يِػى اارايُ  الوجيس صوُ
  ياالىجهع ى اا    يواالوغااخت ال قااص باا   فااػت الوااجمخوغ تاو ااص اة ِواالا  ى اا  وااال  -

  للرع.واةبِكلي والِمجمج ب  أى
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يموػىص يغ ا هاجاف  (Siburiana, et.al.,2016, 5  وآِخون  سن ػيول ل تالولجول 
 تح  قرل  وتِو   ا ول م    الِ   ي   اارخاف ى   يرجمخا الوجايت

    وروي الوجايت ب  تحقنت هح  ا هجاف  هجاف الِ   ع،يىل ص الوجمخوغ لفرع أب. 
  لا أج خ بلى  ص ب  الومِو ل لبحػا أى الص بص زولرُ مجيُ الوجمخوغ ى   إىجار . 
  والورءاااا    الِاااا  تػا ااااه  للأ ءااااصصياااالىجُ يااااجمخا الوااااجايت ى اااا  تءاااا  ز حلسااااع ير

 ل و  ل  الِحينغ والِصػوخ لرل.يلىجترع ى   الِ ص   وير  ىو  ل  الِ   ع والِ  ع،
   وزوااالرُ اةساااِ جار ل ويااالىجُ الوِبلرلاااصال وااا ج وقخاش اااص بزوااالرُ وىااا  الواااجمخوغ ، ،

 الفخوق . ال و   إ  لا يو و 
  ل يتقلا ُ راجرع الورا . لجى الورجمخوغزولرُ رابن ص اا ملز 
  يلىجُ الوجمخ ى   تصػوخ ال خايج الِ   و ص ب  الوجايتير. 
   يلىجُ الوجمخوغ ب  تقن ع أ ءصِرع لِاو ص  ءل  وإبجاع الوِ  ونغير. 
  للاداهص ب  الومِو  الوجيس ُتاو ص الء ػي. 
 ياااااااػرهل ال قاااااااص واةحِاااااااخام والِقاااااااجمخ،لاااااااص بااااااانغ الورءاااااااخف والواااااااجمخ تباااااااالا ى مااااااال  ب  ل 

 .   سيصيالا مجيا  ا بخار والوو  ،ال  ل ل  الوريِاجُ إل  ا ا  القخاي صر ، و الِ  ع الويِوخو 
ااراخاف ى ا  يراجمخا ( ب راليا إلا  أن 416-415، 5141أيل الحالتو  والرلر اص  

ويياالىجترل باا  الِغ اا  ى اا   ،لوجيساا صالوااجايت مرااجف إلاا  تصااػوخ ييااِػى أراا اارايُ ا
الِ ااخف ى اا  الكفل اال   و لااظ يااغ ِاا ل  مراال ىااغ ت ر ااص وا بلتراالػ جاا  ياال يااغ راا  ه أن   

، اارايوص الِخيػوص ل  لي نغ ُالارايُ الوجيسا ص ُغاخس تاو اص الوراليا  اارايواص والفا اص لاجمرع
رايوااص والص ب ااص الِاا  رع ويراالياترع، ل ِغ ا  ى اا  الوءاا    ااال وا  ى اا  تػض اا  مااجياتو 

 اادز لااجمرل أى اا  ري ااص ياااغ يااالم تاط واا   ر تػا ااه اارايُ الوجيساا ص، وال واا  ى اا  ترنئااص 
إ  اااالا يو  الِ اااالون و قاااا  ال  ااااخا  اارايوااااص   ال واااا  ى اااا ، و الخضاااال واة ِواااالا الااااػض ف 

تءاااام   يباااالريا  اارايواااانغ الفخر ااااص ، و ويوليساااال  ال واااا  الووناااادُ باااانغ إرايا  الوااااجايت
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وامِاخا  وسالج  ، تقػوع أراا اارايا  الوجيس ص، و مولع ص وإبخاز مجياترع ب  يملل ىو رعوال
 تحينغ ا راا اارايا ُللوجايت.

  ى ا  يراجمخا الواجايتويالاً ى ا  يال سا ت، مِ ام و اػر أهاجاف يرحاجرُ لشراخاف 
ااااجمخا الوااااجايت، وتقااااػوع أراجرااااع الااااػض ف ، وا لارااااػس وتِو اااا  باااا  يرِلُ ااااص ويرخا بااااص أراا ير

ُويِػى أراجرع الورا ، والِ خف ى    ػا   القػُ ب  أراجرع وتاجع ورل، و ػا ا  القلاػي 
ااجمخا الوااجايت لوراااص الِ  اا ع، وحخصاارع ى اا   وال اا ي وى  راال، وزواالرُ ا ِواالا ووةا ير
تحقناات أهااجاف ال و  ااص الِ   و ااص وباات الِػم اال  والو االمنخ الوػضااػىص، وتخساا   ال  ماال  

ااجمخا الوااجايت باا  تحواا  الوياا ول ل  و ِاالجج القااخايا  باانغ الورءااخبنغ  ااجمخوغ، ورىااع ير والور
 الِ  مِ حو رل ُوجايسرع.

 عمى مُديري السدارس الإشراف  أهسية ثالً ا 
( أهو ااااص اارااااخاف ى اااا  Haris,et.al.,2018,366-367  تااااالول هااااليوذ وآِااااخون 

اااجمخا الواااجايت ااا ير جمخا الواااجايت، و اااحلظ بااا   ػ اااه وسااان ص يررواااص ل ورحلسااابص والوريااالالص لور
الِحقاات يااغ ييااِػول  المااػرُ باا  ال و  ااص الِ   و ااص ُلاافص ىليااص، وإرايتراال ُلاافص ِلصااص، 
والِ جاااج ياااغ تافناااح ال اااػاجم والِءاااخو ل  والقاااػا نغ الوريااانخُ ل  و  اااص الِ   و اااص، وتقاااج ع  لباااص 

ااا   وات اال  أراا لل الااجىع يااغ الوااػاير البءااخوص والولر ااص ارايا  الوااجايت، وتو نااارع يااغ صر
القاااااخايا  وبااااات الي لسااااال  الِ   و اااااص الوخساااااػيص وا هاااااجاف الورحاااااجرُ ل  و  اااااص الِ   و اااااص، 
للااص  والورءاالي ص ياا  إرايا  الوااجايت باا  حاا  يرءاا  ترع، ورىااع ىو رااع باا  بااالا رااخاجل  ب  

 ي  الومِو  الوح  .
ى اا  أن أهو ااص اارااخاف  (Siburiana, et.al.,2016,5 وآِااخون  ساان ػيولنو  ااخ 

ااا ، والاااِ  عتِوخ اااد حاااػل  تو ااانغ الواااجمخ ياااغ تحقنااات  اااػرُ ىو  اااص الِ  ااا ع  جمخا الواااجايتير
يااااغ يباااالن   ال ا ااااص الِحِ ااااصورىااااع الو  واااانغ ل يتقاااالا ُويااااِػى إ ماااالز الصاااا ي، وتصااااػوخ 
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وتمرنااادا  يجيسااا ص، ورىاااع الوندا  اااص الوجيسااا ص ُوااال تِ اااواه ياااغ تاػوااا  يلااالري الااااجِ  
ُ ول ااالا ا ياااػي والورمِوااا   الوجيساااص صى مااا، وتػشناااج وإ فلمرااال بااا  الومااالة  الورحاااجرُ لرااال

الوح اا ، وال ااجيل  ال لصااص الِاا  تقااجيرل الوجيسااص ل جيااص الورمِواا ، ُلاضاالبص إلاا  تقااج ع 
 إىاجار تقاليوخالجىع لورجمخا الوجايت، وتػبنخ الِجيو  ال زم لرع لِحينغ وتصاػوخ أراجراع، و 

 ورجمخا الوجايت.، وتقػوع ا راا الػض ف  لالوخا بصو  الورِلُ ص
ااجمخا أن ( إلاا  414-411، 5141  الحاالتو  والرلر ااص جواال أراالي اارااخاف ى اا  ير

 ماال  وتونااد يااجمخ الوجيسااص باا  ال واا  اارايا  ساان ه لِحقناات باا  ِااهالوااجايت تكوااغ أهون
، وإراااخاف، وتاو اااص ويملُاااص ، ويرِلُ اااص،وتاطااا ع ،ت صااا  الاااحا  قاااػم ُاااه  ُوااال مِ اااواه ياااغ 

ُلاضالبص إلا  تاػبنخ  لباص  ا ،وات ال  القاخاي   ، ويرءلي ص يمِون اص،، وتوػوواتللل يرا ص،
الالام واايرالر واةسِءاليا  والِغح اص الخا  اص   تقاج عأر لل الجىع البءخا والوالرا لاه، و 

لِحياانغ وتصااػوخ أراجااه الورااا  ُلااػيُ يريااِوخُ، وتو ناااه يااغ يػا رااص الِحااج ل  والِغ اا  
  حجان الصليجص ُف لل ص و فلاُ.ى   الورء    وا زيل  والوػامي وا

ااجمخا الوااجايتجواال مِ ااوغ روي  رىااع رويهااع  قاالرُ ت   وناانغ  حنااث  اارااخاف ى اا  ير
سا ػ  ل  الِاجيوذ الو ِكاخُ،  ىو  ال  تحفناد الور  وانغ ى ا  اجِياليبا    قػم الورجمخ بجوي يرع

ااوير  وخ تصااػوخ يااجمخا الوااجايت  وااجيينغ ، ووياا   الوءااخف  حااػخًا لااِ  ع الو  ااع ي ع  ،ل ااِ  ع الويااِ
بااااإن   ىاااا وُ ى اااا   لااااظباااا  تحياااانغ ال و  ااااص الِ   و ااااص ُللوجيسااااص، و والِ اااالون ي رااااع  ءااااخ لا 

ا ااه ال واا  الِ االو   باانغ   ر اادزالومِواا  الورااا  الااحا الوءااخف مااجىع يااجمخ الوجيسااص باا  ترنئااص 
 وتػم االترع إ ماالز الصاا ي، وهااػ ياال  ياالىجهع ى اا  تحياانغ ىو  ااص الِااجيوذ وتحقناات الو  واانغ

 . (Thessin and Louis, 2019, 434,436) الوخ ػُ يغ ال و  ص الِ   و ص
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ااجمخا الوااجايت أهو ااص  ووِ اانغ يواال ساا ت أن تختكااد ى اا  ىو  ااص اارااخاف ى اا  ير
الوِلُ اااص والِقاااػوع والِااا  ت اااػر ُاااللاف  ى ااا   و ااا  أشاااخاف ال و  اااص الِ   و اااص والوِو  اااص بااا  

 اآت   
ف ى اااا  تحياااانغ ا راا الااااػض ف  لوااااجمخ   حنااااث  ياااالىج اارااااخامااااديري الساااادارس -

 الوجيسص، و ملحه ب  ىو ه  قلجج إرايا وت   و .
  يااغ ِاا ل تػشنااج ال  ماال  بنااارع، الساتسااع الخااارجي وأوليااا  اامااؽر والسدراااة -

 وهػ يل  م   الوجيسص ياطوص يفِػحص ى   الومِو  ال لي  .
قااخايا  الخراانجُ الورِ  قااص   والِاا   ياالىجهل ى اا  ات اال  الالداامطات التقميسيااة القُميااا -

ُللي لسااااص الِ   و اااااص، ىااااا وُ ى ااااا  إ مااااال  ىو  ااااال  الِحيااااانغ والِصاااااػوخ والِغنناااااخ 
 الوجيس ، ويل تِ واه يغ بخايج ويءخوىل  وأ ءصص.    

تحـذالخطىة الثبنٍت: 
 
 ة الأهرٌكٍـت في اـبا الإشـرافخـبرة الىلاٌـبث ال

ذٌري الذارس على
 
 :ه

الورِحاااجُ ا يخو  اااص بااا  يمااالل ااراااخاف ى ااا  ِ اااخُ الػة ااال   وساااػف ماااِع ىاااخس
  وبت الوحلوي الِلل صو لظ   يرجمخا الوجايت

 السدارس  مُديري  أولًا  مفلؽم الإشراف عمى
باااااااااااات و للااااااااااااص الِ  اااااااااااا ع بِكياااااااااااالت  ااااااااااااجمخا الوااااااااااااجايتىخ   اارااااااااااااخاف ى اااااااااااا  ير
(Texas  Education Agency, 2022, 6-7)   ىو  اص يراط واص مِاػل  ييا ول لترل  ُ  اه"

اااجمخا الواااجايتيءاا  خبػن يِ للاااػن بااا  الوااالشت الِ   و اااص ووقػياااػن ُلارااخاف ى ااا  ير

وو اغ ت اجم  هاح  ا يمالم اىِواالرًا و ، ياغ الوراجمخوغ (;-9ُو اجل يءاخف لكا   ُءا   ي الل 
وىاجر الواجايت ى ا  يياِػى الواصقاص ى   ييِػول  ال  خُ واةحِ ل ال  الفخر اص ل واجمخوغ 

ااااباااالا  ىو راااع ى ااا  وورخ اااد الوءاااخبػن بااا  الِ   و اااص،   جيا  ال  لر اااص الِ   و اااص لواااجمخورعلقر
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الوءاخبػن يال  وق  و لظ يغ يرِلُ ص أراجرع وتقج ع الِغح ص الخا  ص والجىع والِجيو  لرع، و 
 ".ي  يجمخورع ب  الِخ ند ى   ال  لرُ الِ   و ص رعيغ ومِ (=1; مدوج ىغ 

اااجمخا راااخاف ى ااا  مياااع الِ  ااا ع بػة اااص أوهااالمػ الِ   و اااص ااجوااال ىاااخ ف  الواااجايت ير
(Ohio department of education, 2022,1-2)  "  ىو  ص  قػم برل أحج الويا ولنغ ُ  ه

ىااغ الورِلُ ااص والخملُااص باا  الو ِاا  الوخ اادا ل ِ  اا ع ُللواصقااص الِ   و ااص، ووِااػل  يياا ول ص 
المااػرُ   لل ىاا الوجيسااص الورِوناادُ، والِ  اا ع   االرُ وتااجع ع الوااجايت،  يااجمخا  ى اا  اارااخاف

 باانغ الااخواُ  وتقػوااص يؤوااِرع، وت دوااد بااالا ى اا  الوااجايت ماالرُ يياالىجُ ِاا ل و لااظ يااغ
 والِغح ااص ل ِااجيو   طليًاال الوءااخف وو ااا  الصاا ي، وىواا  الفلاا  باا  والِااجيوذ الووليسااص

 ويسللِرل". الواصقص الِ   و ص يؤوص ي  مِولر  والجىع الخا  ص
 اارخاف (Basuki, et.al.,2020, 354-355 وآِخون  ُلسػ   ب  حنغ ىخ ف  

ل لترل   الرا  إراخاا ص با  اليا صل  ُ  اه  "ىو  اص يراط واص مِاػل  ييا  الوجايت  يرجمخا  ى  
الِ   و ص الوح  ص ى   ييِػى الواصقص الِ   و ص، وترجف إل  تاو ص الكفالاا  الورا اص لاجى 

هال ، وإرايُ ال اخايج الوجيسا ص، يرجمخا الوجايت ب  يملة  يِاػىص أهورل الي لسص واةتمل
وإرايُ الِاػع، والِ لون الف  لل ي   لبص الو اننغ ُلل و  اص الِ   و اص، وإرايُ الِغنناخ وااباجاع، 

 وتػض   تكاػلػ  ل الو  ػيل  واةتللة ، وتجع ع أِ   ل  الوراص".
بااه  نااجا    و ااص ُ  ااه  "وض فااص إرااخاا ص باا  الومااللذ الِ (Thiede,2020,2  جواال ىخ 

ااجمخا الوااجايت، وتقااج ع الااجىع لرااع،  ُللوااالشت الِ   و ااص، وترااجف إلاا  تاو ااص ال  االرُ لااجى ير
ويياالىجترع ى ااا  حااا  الورءااا    ويػا راااص الِحااج ل  وا زيااال  لِحقنااات إ مااالزا  يرِونااادُ 

 لمو   الص بص".
ااجمخا الوااجايت ىو  ااص مِااػل   ووِ اام يواال ساا ت يااغ ت خوفاال  أن اارااخاف ى اا  ير

ال  ااالرا  الويااا ولص ىاااغ الورِلُ اااص والخملُاااص والِقاااػوع بااا  أميااالم ااراااخاف ى ااا   ييااا ولنِرل
يرجمخا الوجايت ُللوالشت  الِ   و ص، وو ِوجون ب  ىو رع ى   الدوليا  الونجا  ص لوراجمخا 
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الوجايت، ويرِلُ ص أراجرع ى   أيس الػام ، وتقج ع الجىع والِغح اص الخا  اص لراع، ُلاضالبص 
ع الااػض ف  باا  ضااػا  رطاع الورحلساابص والورياالالص والو االمنخ الورا ااص ال لصااص إلا  تقااػوع أراجراا

 ُللوالشت الِ   و ص والػة ل  الِ  تاِو  إلنرل.  
  مُذرفي مُديري السدارسشرو  اختيار وعأهي  ثانيًا  

ااجمخا الوااجايت تِ ااجر وتِاااػع رااخو  اِِ االي وت ناانغ  باا  الػة اال  الورِحااجُ يرءااخب  ير
ُول مِالس  ي  ش   اص الِ  ا ع برال، وا وال  ا ت  ىاخس رخوشًل وة ص ت    ا يخو  ص، بك 

وة اص با  ُ اس الػة ال  ا يخو  اص، بقاج وضا ت ءخو  اِِ الي يرءاخب  يراجمخا الواجايت ل
اااااااااااجمخا الواااااااااااجايت راااااااااااخوشًل ةِِ ااااااااااالي  ينِءاااااااااااملن  تو  ااااااااااات ا وااااااااااال  ااااااااااا ت يرءاااااااااااخب  ير

(Michigan department of education ,2022,3)   
 .  الِ   ع أو اارخاف أو اارايُ ب  الول يِنخ ى   ري صالحلػل  -
، أو  ِلُاااااص إماااااخاي ينِءاااااملن بااااا  صاااااللحص يداولاااااص الورااااااص الحلااااػل ى ااااا  رااااارلرُ -

 .ُللحلػل ى نرل ب  غ ػن سِص أررخ
 .ب  غ ػن سِص أررخا ِ لز بخ ليج ااىجار  -
  ااااصال  لر الوالصاااا  أو الِ  اااا ع، إرايُ يماااالل ِ ااااخُ ة تقاااا  ىااااغ  اااا ن ساااااػا  باااا  -

 .الػض فص ُوي ول ل  ج نخ ُء   الورختبصص ا ِخى 
 والِ  ع. ُ و نِ  الِ   ع الل ص  ا  والورليا  الو ليف -
 ُغااس الوجيسااص يمِواا  باا  ل مو اا  بنئااص إ ماالر ِاا ل يااغ الِاااػع إرايُ ى اا  القااجيُ -

 الِ جر ال خم . ىغ الاطخ
اااالل اةتلاااالل ويراااليا  اياااِ ك يرااااليا  الِ لياااا  ياااا  اآِااااخوغ، -  ا بااااخار، باااانغ الف  

 .والوخو ص الوء   ، وح  والِفلؤل، واابجاع،
 ينِءملن. وة ص ب  الويِوخ الِ   ع ُورِص بل   ف  -
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 والياخوص الحيلساص الوػاماي يا  الِ  ترو  عاه ياغ الِ ليا  الء ل ص ايِ ك الورليا  -
 .والػ لجت

 ُءاا   الوءاا    وحاا  الوءاا  ص وتحجمااج اةسااِولع  الوءاا    وحاا  الفخواات   االرُ -
 (.ت لو  

 الخرنجُ. القخايا  ات ل  ى   القجيُ -
 الاطلم الِ   و . تػا ه الِ  والِحج ل  والوءلج  الحلل ص ُللق ل ل الو خبص -
 .ُء   ياِطع اةلِدام ُللح ػي -

ااااجمخا  ااااحلظ ىااااجُ رااااخو  ةِِ اااالي وت ناااانغ  وة ااااص  نػهليبءاااانخر  وحااااج   يرءااااخب  ير
  (New Hampshire Department of Education, 2022, 1 وه   الوجايت

 ى   ررلرُ ير ِوجُ وسليوص لشرخاف ى   يرجمخا الواجايت ِلصاص بػة اصالحلػل  -
 .   نػهليبءنخ

يل يااِنخ(، وهااح   -الحلاػل ى اا  ري ااص ى و ااص يِقجيااص باا  ال  االرُ الِخيػوااص  رب ااػم -
الجي ااااص تِ ااااوغ الوػضااااػىل  اآت ااااص  الِوػواااا  الوجيساااا ، وإرايُ هنئااااص ال اااالي نغ، 

   الوجيسااا ، والواااالهج الجياسااا ص، وال  مااال  ال لياااص، والقااال ػن الوجيسااا ، والِ صااا
 واارايُ والِاط ع، واارخاف وإرايُ ا ىولل.

ِ خُ ىءخ ساػا  ى   ا م  ب  الوجايت ال ليص، ى   أن   اػن ِوياص يارال با   -
 يالص    لر ص إرايوص أو ت   و ص.

 يػابقص يم ذ الِ   ع ُللواصقص الِ   و ص. -
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ر  وااااااااااااااااالج  يم اااااااااااااااااذ الو ااااااااااااااااالمنخ الورا اااااااااااااااااص بااااااااااااااااا  وة اااااااااااااااااص  اِااااااااااااااااالج حاااااااااااااااااج 
 (Kentucky Education  Professional Standards Board, 2022,1)   يموػىاص

 وه    يرءخب  يرجمخا الوجايتيغ الءخو  ةِِ لي 
  .ب  اارايُ واارخاف الحلػل ى   ري ص الول يِنخ -
لص يداولص ايِ ك  -  ص  اِلج .وراص سليوص الوف ػل يغ وة اليِ
يءااخف  -يااجمخ يجيسااصإحااجى الػضاالجي اآت ص   ن ى اا  ا ماا  باا للج ااه ِ ااخُ ىلياا -

يااااجمخ  -يااااجمخ الِخي ااااص ال لصااااص -يااااجمخ راااائػن ش بااااص -ييِءاااالي تػ  ااااه -ت   واااا 
 -الواجمخ ال الم -تاي ع ير  -ت الواصقص الوح   ل ِ   ع الورا اي ع ير  -ا ىولل الوجيس ص

 .(الوءخف ى   ِجيل  الوالشت الِ   و ص
 . ج  الوم ذالحا  ر  ااىجار والِ هن  بخ ليج اسِكولل -

رُ ةِِ لي وت نانغ  يرءاخب  يراجمخا وت س يًل ى   يل س ت  مِ م و ػر رخو  يرحج 
، وياااغ أهاااع هاااح  الءاااخو  الحلاااػل ى ااا  ري اااص الول ياااِنخ بااا  يمااالل ال  ااالرُ الواااجايت

رااااص ياااغ الػة اااص، وااراااخاف، ُلاضااالبص إلااا  الحلاااػل ى ااا  رااارلرُ الِاااخِ ز ُوداولاااص الو
اال ُ لبااص  ػا اا  ىو  اال  الِ  اا ع والااِ  ع  وال واا  بِااخُ زيا ااص يرالساابص  و  ااع حِاا    ااػن ير و 
ااجمخ  والواالهج الجياسا ص وأ ءااصِرل وأساللن  وشخاجات تجيوياارل، وال وا  بِاخُ زيا ااص يرالسابص  ور

ُلاضالبص  يجيسص حِ    ػن لج ه ِ خُ وريا ص ُ لباص الػا بال  الػض م اص لوراجمخا الواجايت،
إلااا  ايِ جاااه يموػىاااص ياااغ الياااول  الء لااا ص ي ااا  اةلِااادام واةتااادان، و اااحلظ ىاااجرًا ياااغ 

 الورليا   ي    اةتللل، وح  الورء    والِ لون الف لل.
ااجمخا الوااجايتوىاا وُ ى اا  الءااخو  الِاا  ى اا  ضااػجرل مااِع اِِ االي  بااإن  يرءااخب  ير

الػض م ااص، بفاا  وة ااص أو  هػياال  مااِع هااالك بااخايج اىااجار  وت هن ااه م اا  أن  وااليت يرليااه 
 ،(University of Oklahoma, 2022,1-2) أو  هػياالااىااجار والِ هناا  باا   لي ااص 
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اااجمخا الواااجايتياااغ ِااا ل بخ اااليج إىاااجار وت هنااا  ل رااارلرُ ُللػة اااص تحااات يرياااو   ورءاااخب  ير
اااااجُ  ال خ اااااليج   Superintendent Certificationالوءاااااخف  سااااالىص (58  حناااااث إن ير

، ال  ااااالرُ الِ   و اااااص، و ال  ااااالرُ الح  واااااصجُ، ووِ اااااوغ يػضاااااػىل  يِاػىاااااص  هااااا   ي ِوااااا
أِ   ااال  و  ،الِ  ااا ع وال  مااال  الومِون اااص، و الِ صااا   اةساااِخات م  والوااالل  بااا  الِ  ااا عو 

 .تجيو  الوءخف، و   لرُ تكاػلػ  ل الِ   ع، و مل ػن الِ   ع، و اارايُ الِخيػوص
ااااااا نػ نخسااااااا  ترقاااااااجم  وبااااااا  وة اااااااص  ءاااااااخب  وة اااااااص  ناااااااػ  نخسااااااا جمخا وير  ون اااااااص ير

 (New Jersey Principals and Supervisors Association,2022)   بخ ليمًال اىاجار
ااجمخا الوااجايت تحاات يريااو   ،  New Jersey Leadersماالرُ  نااػ  نخساا يرءااخب  ير

ياااغ المون اااص وهنئاااص تاااخِ ز الِ  ااا ع  الءااارلرُ ال  لسااا ص الور ِواااجُووحلااا  الوءاااخف ى ااا  
ُللِ الون يا   ءاخب  وة اص  ناػ  نخسا جمخا وير  ون ص يراووِػل  يي ول ص ال خ ليج  ،ُللػة ص

، ووِ اوغ   ناخًا ياغ الوػضاػىل   يارال  نلىليالوالشت الِ   و ص ُللػة ص، ويجُ ال خ ليج 
رىااااع ماااالرُ الِ  اااا ع المااااجر، والااااجىع والِػ  ااااه واايراااالر، والورِلُ ااااص الونجا  ااااص، وأروا   واااا  

ااااجمخا الوااااجايت، و ال  ل اااال  والو  ػ  الو اااالمنخ الورا ااااص ياااال ، والو اااالمنخ الورا ااااص لورءااااخب  ير
اااااجمخا الواااااجايتل ، ويمِو ااااال  الاااااِ  ع الورا اااااص، وياااااالا وتاطااااا ع باااااخق ال وااااا ، والبحاااااػن ور

 اا خاج ص، ويرء    ت   ع وت  ع الص بص ب  الوجايت.
الو رااااج الااااػشا  ل   اااالرُ  رقااااجم   Massachusetts يلسلتءػسااااِذ وبااا  وة ااااص

اااجمخا الواااجايت بااا وجيسااا ال يماااللذ الِ  ااا ع ُللواااالشت  ص بخ اااليج إىاااجار وت هنااا  يرءاااخب  ير
الو راااج ااراااخاا ص، ووِاااػل  ييااا ولنِه  ال  ااالرا  وت هنااا  ، وورياااو  ال خ اااليج إىاااجارالِ   و اااص

، ويجتاااه يلسلتءػساااِذ ُللِ ااالون يااا  الواااالشت الِ   و اااص بػة اااص الاااػشا  ل   ااالرُ الوجيسااا ص
الِحااااج ل    ، ووِ ااااوغ   ناااخًا يااااغ الوػضاااػىل  الوروااااص  يارااال اااليً   لل تااااجيو  ً مػيًااا (:5 

ااالِ   و ااص، والوااجمخ  ور  الو االمنخ الوختكاادُ ى اا  الاااطع الِ   و ااص، والوااجمخ و خ اسااِخات م ، فك ع
أسااذ الااِ  ع الف االل، وال  االرُ ل ِونااد باا  يماالل الِاااػي وي خبااص القااخااُ والكِلُااص، ، و علااو ع جور 
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الواااجمخ  قلجاااج ت   وااا ، وياااالا الفخوااات، ، و دواااد الو اااليف الورا اااصوالخولضااا ل ، وال  اااػم، وت 
 (Medina, 2009, 5-10).  لرُ الوجمخ ل ِغننخ والاِلجج، و والقلجج ا ِ م 

 جاِااااااااااااااااااالج  بػة اااااااااااااااااااص مياااااااااااااااااااع الِ  ااااااااااااااااااا ع جاِااااااااااااااااااالج   قاااااااااااااااااااػم بااااااااااااااااااا  وة اااااااااااااااااااص
 Kentucky Department of Education    ُصااخ  بخ اليج اىاجار وت هنا  يرءااخب

اااجمخا الواااجايت يخ اااد ااراااخاا ص، ووِاااػل  ييااا ولنِه  ال  ااالرا  ال خ اااليج إىاااجار، ويرياااو  ير
( 5:ون ياا  الوااالشت الِ   و ااص، ويجتااه  ُللِ اال اِاالج  بػة ااص  الِقااػوع الِاالُ  لقيااع الِ  اا ع

اا، و ساالىص( ;4الوفاالف ع ا سلساا ص با  اارايُ    سالىص تجيو  ااص  وتءااِو  ى ا   ا  القااخاي صر
، ساااالىل ( >القاااال ػن الوجيساااا  باااا  وة ااااص  اِاااالج   و  ،ساااالىل ( >يااااغ يػماااا  الوجيسااااص  

 الواااااااالهج الجياسااااااا ص وتقػوورااااااال، و سااااااالىص( 45الِوػوااااااا  الوجيسااااااا  بااااااا  وة اااااااص  اِااااااالج  و 
 .(Seiler, et.al., 2013, 5-6) سلىص( 57 

ُ ااج اسااِ فلا يءااخف  -وت س يًاال ى اا  ياال ساا ت  مِ اام حااخق الوااالشت الِ   و ااص 
ىاااجار  وت هن اااه  و لاااظ ياااغ ِااا ل باااخايج يرِونااادُ أن ماااِع إ  -ياااجمخ الوجيساااص لءاااخو  اِِ ااالي 

ت ِواااج ى ااا  أيي اااص يياااليا   ا ول ال اااخايج الورِوخ ااادُ ى ااا  الملي ااال ، وال ااال   ال اااخايج 
الو لهاج الِجيو  اص، والخاُا   ال اخايج الورِوخ ادُ ى ا الورِوخ دُ ى ا  الاخواُ  الورا اص، وال للاث 

 ، وهاااح  الوياااليا  ت اااوغ وتحقااات بخصًااال أميااالم الِ  ااا ع ُللػة ااال ال اااخايج الورِوخ ااادُ ى ااا 
يِاػىص لورءخب  يرجمخا الوجايت ل حلػل ى   هح  ال خايج وبت ضخوبرع الورا اص، و احلظ 

ػبخ لورءاااخب  تص  ااالترع وآياااللرع وشوػحااالترع الػض م اااص،  وااال أن هاااحا الِااااػع بااا  ال اااخايج مااا
، ااراخاف وال  الرُيمالل تملهال  ال للو اص الور لصاخُ با  اةف أحاجن يرجمخا الوجايت ت خ  

  ُلاضالبص إلا  تخ ندهال ى ا  يمالة  تاختب  ايتبلشًال و  قًال ُ وا  يرءاخب  يراجمخا الواجايت
ي    أسذ ال  لرُ الِ   و ص، والِ صا   اةساِخات م ، وتصاػوخ  طاع  الي لسال ، وى مال  

 وااااا ،ءااااا    ال ال وااااا ، والواااااالهج الجياسااااا ص والِ  ااااا ع، والق ااااال ل القل ػ  اااااص، والِوػوااااا  وير 
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أروا   واااا  وصااااا  وات اااال  القااااخايا ، والوندا  ااااص، وتقااااػوع ا راا، وتػض اااا  الِكاػلػ  اااال، و 
. وي ااج اِِ االي وت هناا  الوءااخف اارايا، ، والِغح ااص الخا  ااصال  ل اال  والو  ػياال  وتح ن راال

رع الػة ل  يموػىص يغ الو لمنخ الورا ص الِ  تجىورع يراً ل، وهاػ يال ساػف ماق اال لت   
 الِلل ص.ل يصػي 

   مدؤولؽ الإشراف عمى مُديري السدارس وواجباعلػ الؽظيفية ثالً ا
  حناث سا ت اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ويرليرع الػض م اصووِالول هحا الوحػي 

و  خ ل أن هالك أميليًل لشرخاف ى   يرجمخا الواجايت راِا  الو لتا  الوخ دواص ُللواالشت 
  ص ااراخاف ى ا  يراجمخا الواجايت ياغ ِا ل يال  ر اخف الِ   و ص، وتِػل  هح  ا ميلم ىو

 (Goldring, et.al. ,2018, 49-54 ُورءخب  يرجمخا الوجايت. وأرلي  ػلاجيواج وآِاخون 
اااااجمخا الواااااجايت ُللواصقاااااص الِ   و اااااص مِاااااػل  ال جماااااج ياااااغ  إلااااا  أن مياااااع ااراااااخاف ى ااااا  ير

 الوي ول ل  الِ   و غ إ وللرل ا ول م   
 والوجايت. والوءخبنغ الوخ دا ل ِ   ع الو ِ  بنغ لاةتلل أ طوص تحينغ  -
 الِاينت ي  أميلم الو ِ  الوخ دا ا ِخى لِػبنخ الجىع ل وجايت. -
ااجمخا  ِصااص وضاا  - اا ص ل واا  القيااع، وتحجمااج أسااللن  وضااػاُ  ىواا  يءااخب  ير يرفل 

ااجمخا الواجايت الورحاجرمغ لكاا   الواجايت  والوِ  قاص ُ اجر الدوااليا  الونجا  اص، وىاجر ير
 ءخف.ير 

اااااجمخوغ، وتصػوخهااااال تحجماااااج الػا بااااال  الػض م اااااص ل ورءاااااخبنغ - لوػاجباااااص الِصاااااػيا   والور
 الور لصخُ.

 وض   طع تقػوع ا راا الػض ف  ل ورءخبنغ والورجمخوغ. -
ااجمخا  - الورءاالي ص باا  إىااجار وتافنااح وتقااػوع بااخايج ااىااجار والِ هناا  والِاو ااص الورا ااص لور

ااجمخا  وت ناانغ اِِ االي ىو  اال  باا  الوااجايت، والوءاالي ص الوااجايت، و ااحلظ  ق رااع  ير
 وا ِجابرع أو تحػو رع لػضلجي أِخى أو إ رلا ىو رع.



 0202يناير                                        03المجلد                             24العدد      السنت الثانيت والعشرون               
 

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

228 

 الورءااااخبنغ لوياااالىجُ رىااااع بااااخق  بااااالا رااااب ل  الااااِ  ع الورااااا  ل ورءااااخبنغ، وتااااػبنخ -
 ىو رع. ب  والورجمخوغ

للااص باا  ال ااخايج والوءااخوىل  الوختبصااص ُللِحياانغ والِصااػوخ والِغننااخ  - الورءاالي ص الف  
 جيس .الو

 ت ق  الء لوى يغ يرجمخا الوجايت ُء ن يرءخبنرع.  -
اااجمخا الواااجايت  والورااالم الياااللي   خهااال هااا  الِااا   قاااػم ُاااه مياااع ااراااخاف ى ااا  ير
ُللو ِاا  الوخ اادا ُللواصقااص الِ   و ااص، والااحا مِاا لي يااغ ال جمااج يااغ الوااػضفنغ الااحمغ يااغ 

ااجمخا الوااجايتبنااارع يرءااخب   أ ً اال ال جمااج يااغ الوراالم    حنااث إن هاا ةا الوءااخبنغ لااجمرعير
 والِ  تال   راِ  الوجيسص.

ر تنخ اااػي  اااجمخا ِوياااص وا بااال  يج ياااص ل (Turner,2015, 11)وماااج حاااج  ورءاااخب  ير
     تو  ت ب  اآت  الوجايت

 ى اااا   لااااظ ى اااانرع، وتقاااج ع  ءاااخبػن  الااااحمغ ل وااااجمخوغ الِجيو  اااص اةحِ ل اااال  تحجماااج -
   ييِػولترع الفخر ص. أسلت

 .ي رع   و ػن  الحمغ الوجمخوغ بنغ   عالِ رب ل  إرايُ -
 والوِ  قص ُللاِلجج الوػضػىص. الوجايت يجمخا  ييلالص ت دود -
 الومِو . ي  اسِخات م  ُء   وال  مل  الوػاير تاط ع -
ويءِخ ص يا  يراجمخا الواجايت والويا ولنغ  واضحص وتػم ل  وس لسل  يؤى  تصػوخ -

 .وتصػوخ  ُلػيُ ييِوخُالِ   ع  تحينغ ى   تخ د ب  الواصقص الِ   و ص
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اااج  لسااانخل  وآِاااخون  اااحلظ  ى ااا     اااص  (Casserly, et.al. 2013, 7-21)وأج 
 يج يص لورءخب  يرجمخا الوجايت  وارِو ت ى   يل   ت   وا بل 

 بوغ ِ ل زوليُ الوءخف لوجمخا الوجايت  قػم با   السُتابقة والر ابة وعقديػ الدعػ  -1
الوجيسااااص، ويءاااالي ِه باااا  يِلُ ااااص الو  واااانغ باااا  يِلُ ااااص أراا يااااجمخ الستابقااااة   - أ

با  تافناح  ا ياػيالفلػل، وتقن ع أراجرع، ويِلُ ص ا  ءاصص الص ب اص وروي أول الا 
 .ا  ءصصهح  

 قػم ُوخا بص أراا يجمخ الوجيسص، ويخا بص باخايج الِاو اص الورا اص ل و  وانغ الر ابة   - ب
هااح  ال ااخايج باا  تحقناات  الِاا  مِلُ راال يااجمخ الوجيسااص، والػمااػف ى اا  يااجى  ج ااص

 الِقجم الورا  ل و  ونغ.
  قااج ا ِولىال  بخر ااص ياا  ياجمخ الوجيسااص لو للماص راا لوى أول االا عقاديػ الاادعػ   –ج 

ا ياااػي وال ااالي نغ والومِوااا  الوح ااا ، ىااا وُ ى ااا  رىواااه بااا  حااا  الوءااا    
خ ييااالىجُ الوااجمخوغ بااا  تصاااػوالولل ااص الوِ  قاااص ُللوندا  ااص، والوخابااات واللاا ل ص، و 

، ُلاضااالبص إلااا  رىاااع ال  ماااص بااانغ الواااجايت والواااالشت الِقاااػوع الوجيسااا أساااذ 
 الِ   و ص وة س ول ب  تػبنخ الوػاير البءخوص والولر ص الِ  تحِل رل الوجايت.

ر  التدري  والتشسية السلشية   -2   قج الورءخف اارايا ا ِولىل  يافاخرُ يا  الواجمخ مرادو ع
ص الحجم اص، ىا وُ ى ا  تجيوباه ى ا  اجِيالي ُ اس ُ حجن اةتملهال  اارايوا ِ لرل

يراااليا  إرايُ الػمااات واللاااخاع واة ِولىااال ، وحااا  الورءااا   ،  وااال  قاااػم ُوخا  اااص 
ِصاااص  واااػ  الاااحات ، وورػ راااه إلااا  باااخايج الِاااجيو  الِااا  تر اااجهل الواصقاااص الِ   و اااص أو 

لورا ااص أو ي سياال  الِااجيو  ُااللومِو  الوح اا ، وورخا اا  أراا  باا  يمِو اال  الااِ  ع ا
 ى ااااااا    م اااااااص إىاااااااجار ال صاااااااص الوجيسااااااا ص،راااااااب ص ا ماااااااخان، ووقاااااااػم بِجيوباااااااه أ ً ااااااال 

للااص الِااجيوذ اسااِخات م ل  ى اا  وإىااجار الوندا  ااص وإرايتراال، وتجيوبااه أ ً اال  وتصااػوخ الف  



 0202يناير                                        03المجلد                             24العدد      السنت الثانيت والعشرون               
 

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

222 

الوااالهج الجياساا ص، وتػض اا  الِكاػلػ  اال باا  اارايُ  و لااظ يااغ ِاا ل  واال ف ىو  ااص 
 ل ػام . تص    ص، أو  ول ف يحلجلُ

ع بناروال، وي حطاص  عقؽيػ اادا  الؽظيفي لمسُدير  -3 و لظ اىِولرًا ى   الوقلُ   الِا  تاِ
ااجمخ  أراجااه باا  يماالة  ال واا  الوجيساا  الو ِ فااص، وتح ناا  الػ االجت الوختبصااص ُ واا  الور

ى ا  الِقنا ع الاحات   واش ىاهي   ِصصه ومخاياته وتقليوخ ، ُلاضالبص إلا  ي اي إ مالز ، 
 ػم ُه الواجمخ وياجى تح  قاه  هاجاف ِصاص ا راا، والجياسال  الوياح ص ل  الي نغالحا  ق

ع لراااع  وأول ااالا ُللوجيساااص ػى أراا الص باااص بااا  الِقنااا ع الاااحا ماااِ ا ياااػي والومِوااا ، ويياااِ
ػى الاااجول ، وير اااجة  ح اااػي  ػى القاااػي  والوياااِ ػى الػة اااص والوياااِ وو اااػن ى ااا  يياااِ

ع ات ااال  اااجمخ أو إ رااالا ىو اااه،  الص باااص، وبااا  ضاااػا هاااحا الِقاااػوع ماااِ وخاي الور ماااخايا  ُلساااِ
 و حلظ ا يػي ال لصص بِخمنِه وا  ػي والحػابد الِ   حل  ى نرل.

 Ohio department of education ,2022,1-2)  باااااااااااااا  وة ااااااااااااااص أوهاااااااااااااالمػو 
 ال جمج يغ الورلم والوي ول ل   تِو   ب  اآت   ءخف يرجمخ الوجيسصمِػل  ير 

 الوجايت. يجمخا  رااوور   عع أ وورخام   رءخف -
م -  .الوجايت لوجمخا  واةمِخاحل  والجىع الخا  ص الِغح ص  رقج ع
 الواصقااااص باااا  ال جالااااص واا لاااالف س لسااااص ياااا  مِػاباااات ُواااال ا  ءااااصص  و اااا  ت دوااااد -

 الص ي. لمو   تحقنت اا للف الِ   و  الِ   و ص  ل ولن
صِراااااال ،الواصقااااااص أولػواااااال  ياااااا  الِ   و ااااااص وال ااااااخايج الوااااااػاير يػاايااااااص   ااااااوغ -  وِ

 .ال جالص واا للف ويبلريا  اةسِخات م ص،
 الوِص بااال  ى ااا  يياااِػى  يااا  مِ ليااا  يِالسااات ت   وااا  تقاااج ع بخ اااليج ى ااا   رحااالب  -

ا جالر و  الورِوناد  الِحلان  ل اولن والويِػى الفنجيال   والويِػى الوح   الػة ص
 .لمو   الص بص
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اا ماالز الجياساا   يااغ مااجي أملاا  لِحقناات الياا   باا  والو  واانغ الوااجمخوغ  رياالىج -
 الورِوند ل ص ي.

 ال  االرُ باا  ال جماج ياغ الومالة   وأبخزهال  الواجايت لواجمخا  والاجىع الِاجيو  تاػبنخ -
 القاااخايا  وات ااال  ال  ل ااال ، وتح نااا  إ ملب اااص بااا  الوجيساااص، و ءاااخ  قلباااص الِ   و اااص،

 .وا سخوص الومِون ص والوءلي ص الخرنجُ،
اااج - وتبااالرل ال  اااخا  الورا اااص ا وااال  ل ِ ااالون  الواصقاااص ى اااخ تالواااجاي  لقااالرُ برخصًااال مرػ ع

 .بنارع
 الِ   و اااص ال اااخايج وتيااارن  ت دواااد ياااغ أ ااا  الو سييااال  الومِون اااص يااا  مِ ااالون  -

 الِ   و ص. ل واصقص
 الومِو . ب  والءخ لا وا سخ الوػضفنغ ي  ال  مل  ى   ووحلب   رصػ عي -
 واةسِملُص والخىل ص واةهِولم. صوالوخو  والاداهص اللجق يغ ىلل ص ي لمنخ  رطرخ -
الوءااخف الااخج ذ باا   أو الِافنااحا يااغ مع اا  الوااجمخ براال ك  ااي ر  أِااخى  وا باال  ماا را ­

 الواصقص الِ   و ص.
 هاااػ  ج ويواااا و  ،(Honig et.al., 2010,19) وآِاااخوغ هاااػ  ججوااال أرااالي  ااا   ياااغ 

(Honig & Rainey,2019, 7-9) ُ لل جماج إلا  أن يرءاخب  يراجمخا الواجايت  قػياػن
  يغ الورلم والوي ول ل   أهورل 

   ل واجمخوغ،  الِ   و اص ال  الرُ ياغ أ ا  تحيانغالقس  السذترك مع ماديري السادارس
ورىع يوليسلترع الورا ص لح  الوء    الوجيس ص الِ  تقلب رع،  ول إن هحا ال وا  

ز  اا ع ال واا  المواالى  ُللوجيسااص، وهااػ ياال  ياالىج ى اا   ءاا خ الوءااِخك بنااارع  ر ااد ع
  أسذ ال و  الفخوق  برل.

 وتءاااو  وتلاااخبلترع، الِ   ونااانغ القااالرُ تفكناااخ ج م اااص والِااا  ترخ اااد ى ااا   الشسذجاااة 
للااص الاوح ااص  ى ااا  الوااجمخوغ لوياالىجُ يرلاااو وص ىو  ااص وهاا  الو خباااص، وياا لواال الف  
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 ب اااجيل الوفاالف و   إرياجرااع لِ وناات ي خاً اال الو  ػياال  ي للمااص ج م ااص باا  الِفكنااخ
 الو خباص وياا يال ىو  ال   ياِ جيػن  ت  وراع باإ رع لك م اص يجي نغ ورجمخون ال  لبم

 ييِق . ُء   الِلخف ى   ملريوغ وولبحػن   جمجُ، ي  ػيل  ةجِيلي
 ُاللوػاير الواجمخوغ ييا  ِا ل ياغ ل و  ػيال  جػساصلا الوءاخبػن  وو و : الؽااطة 

اااجمخا  والِءاااغن  ص ا جلر و اااص الوفناااجُ  لِ   اااص اةحِ ل ااال  الواااجايت الِااا   رءاااخبػن لور
 ى نرل.

 ز يااااغ : اادوات والِاااا  تِو اااا  باااا  اسااااِ جام الوءااااخف اارايا لاااالأروا  الِاااا  تر ااااد ع
الوفلف و اااص   يوليساااص الواااجمخ ل   ااالرُ الِ   و اااص، وتءااانخ هاااح  ا روا  إلااا  ا روا 

 حااااػل مااااخايا  والِاااا  تِو اااا  باااا  ا بكاااالي الِاااا   يااااِ جيرل يااااجمخ الوجيسااااص للااااا 
 تاع الِا  والِا  تءانخ إلا  اةساِخات م ل  ال و  اص  وا روا  ياص،ىل يػاض   وم ل ل

اسااِ جام بخوتػ ااػة  الوخا بااص يحااجرُ  و لااظ ي ا    يػاضاا   وم ال ل حااػل تصػوخهال
 .اللم ص ُلسِوخاي   روا  يج يص

  بواااغ الوجيساااص  وسااا لق الواااجمخ حل اااص حيااا  الوِوااالمد الاااجىع تحجماااج ماااِع التسيياااز 
 رىورااع أراا لل وتوننااد لِحجمااج   فاا  ُواال ويرااخُ نغُااليى الوءااخبػن    ااػن  أن الورااع
 ت قنااج ى اا  بااالاً  الااجىع ييااِػى  ووِاااػع ويجيسااِه، يااجمخ جاا  احِ ل اال  ى اا  بااالاً 

 .  والو خبص ال لصص ُ   يرجمخ يجيسص واةهِولم وال  خُ الورلم
 القاااجيا  لِحيااانغ يرِونااادُ اساااِخات م ص ا ماااخان راااب ل  تافناااح تر اااجاا اااران   شااابتات 

 ياغ ل اِ  ع ل قالرُ بخصًال تراػب عخ هح  الءب ل  الِ   و ص لورجمخا الوجايت   ن ال  لر ص
ااااجمخوغ إضاااالب  جوااااػير ا مااااخان رااااب ص وت واااا  وي رااااع، ا مااااخان   و ااااارع الااااحمغ ل ور

   الب س. ُ  رع يغ والِ  ع الووليسل  أب   ويءلي ص ل لِقلا اسِ جايرل
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اااجمخا الواااجايتيرءاااخ  وياااالاً ى ااا  يااال سااا ت  مِ ااام ت اااجر وتااااػع أرواي   حناااث ب  ير
 ق ػن ي طع أوملترع ب  يرِلُ ص ويرخا بص أراا يرجمخا الوجايت ب  ي ِ اي  ػا ا  ىو راع 
اااجمخوغ بااا  زوااالياترع ل و  وااانغ بااا  ملىااال   وتقاااج ع الاااجىع الوياااِوخ لراااع، براااع مِااالُ ػن الور
الاااجيوت، ووح اااخون إراياتراااع ل  ِولىااال  الوجيسااا ص،  وااال  ح اااخون ي راااع ا ِولىااال  

 ااال  الاااِ  ع الورا اااص الوجيسااا ص، ووِااالُ ػن ا ِولىااالترع يااا  أول ااالا ا ياااػي وأى ااالا يمِو
الومِو  الوح ا ،  وال  يالىجو رع با  حا  الورءا    الوجيسا ص  ويلاضالبص إلا  يال سا ت 
 قػيػن بِجيو رع ى   الِ لي  ي  ييِمجا  ال و  اص الِ   و اص، وتاػبنخ باخايج تاو اص يرا اص 

رع الاػض ف  وبات ي المنخ وأروا  يرحاجرُ، ب اً  ىاغ ال  الم ُا رواي ِلي  ص لرع، وتقػوع أراج
تاااختب  ُللواصقاااص الِ   و اااص  ي ااا   ال وااا  ى ااا  تحقنااات يؤواااص الواصقاااص ويساااللِرل وأهاااجابرل، 
للااص باا  يءااخوىل  ويااخايج الِحياانغ والِصااػوخ باا  الواصقااص الِ   و ااص وأ خهاال  والورءاالي ص الف  

 ى   الوجايت.
ااااااجمخا الوااااااجايتو داهااااااص  و طااااااخًا  هو ااااااص راااااافلا ص    بقااااااج ساااااا ت الك نااااااخيرءااااااخب  ير

رًااال وياااغ الػة ااال  لػضااا  ين ااالق أِ مااا  لورااااِرع  ماااِع ال وااا  ى ااا  ضاااػجه،    اااػن يػ  ع
 ملياات ياصقااصميدااؽري  ويخرااجًا لرااع باا   لبااص يوليساالترع وساا ػ  لترع الورا ااص  بفاا  وة ااص

  بػضااا Hickman-Mills C-1 School Districtياااجايت ف  وااالن ين اااد سااا  
ااااااااااجمخا الوااااااااااجايتلالياااااااااا ػك ا ِ ماااااااااا   ين اااااااااالق  ت ااااااااااوغ ال اااااااااااػر اآت ااااااااااص ورءااااااااااخب  ير

 (Missouri Department of Education,2022, 1)  
ا  وات ل  الورختكد الخج ذ الص بصت   ع      ­  .القخايا  الِ   و ص و    ب  صر
لل قاااص راجوًااال ُصخوقاااص  اااجمخُ ُ وال وااا  الاداهاااص وا يااالن بااا  أراا الورااالم الوػ  اااص لراااع، ­

 ص. وي ولتحو  الو 
 الحقػق الوج  ص واا يل  ص لمو   ا بخار. وحول ص ال جالص،ي جأ  تجع ع ­
 .ل وحلبطص ى   هػوص الومِو  و قلبِه القػا نغ الوح  ص والػشا ص تافنح ­
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اا خااا  الوالسبص لِلاح م ت اظ القاػا نغ والي لسال  وال اػاجم الِا  ة تِفات  واتبلع ­
 .الص بصأو الِ  ة تكػن ب  يل حص  ،الي  وصي  ا هجاف الِخيػوص 

 يغ يالبه.ي لس  ر ل ص  تحقنت تما   ­
 .ُيِوخ الور  صالورا  والِاو صإل  تحينغ بلى  ص الوراص يغ ِ ل البحث   ي ال ­
 الحا .  م  ُ جيص اآِخوغ  اةلِدام ­

 ياااااااااصإ اااااااااج ل ل لوءاااااااااخب  الواااااااااجايت ال ل  مليااااااااات  ون اااااااااص إنااااااااادياناوبااااااااا  وة اااااااااص 
(Indiana Association of  Public School Superintendents,2022, 1)   بػضا

   ت وغ ال اػر اآت ص ورءخب  يرجمخا الوجايت لأِ م   ين لق
ُلسااِوخاي ى اا  رااخف و خايااص الوراااص باا   و اا  ا ىواالل وال  ماال  ياا   الورحلبطااص ­

 .والدي ا وأى لا يم ذ إرايُ الوجيسص والمورػي الص بص
الااػةا لرااح  ا يااص  وإ باال ا ِ   ااص الوح  ااص والػشا ااص،  الو االمنخُااللقػا نغ و  اةلِاادام ­

 ولق  ص الج وقخاش ص.
 تااااالي  الو ااااليفوالوياااالهوص باااا   ل  واااا ، إتقاااالنهاااا     اااا  الوياااا ول ص الورا ااااص  ­

 .د إرايُ الوجيسصون ع والوفلف ع والورليا  الوِ للص الِ  تر 
ا راا لق باا  الو سيااص و اااص لمو اا  أب اا  ال  ااخا  والفااخق الِ   و ااص الور  تااػبنخ ­

 الوجيس ص.
تااا  خ ى ااا  أراجراااع  ي لسااا  امِلااالر ص أو ا ِولع اااص حاااػ تحقنااات أ اااص  اليااا  ىاااجم  ­

 الورا   و لظ ل فػز ب قص الومِو  الوح   بنرع.
ااجمخ الوجيسااص راا ز   واا  باا  أمياالم  ويااالاً ى اا  ياال ساا ت، مِ اام أن يرءااخف ير

ن لاه يرليًال وييائػل ل  يحاجرُ ى  اه اارخاف ُللو ِ  الِ   و  ُللواصقص الِ   و اص،  وال إ
ال  اااالم براااال  يااااغ أ اااا  توننااااد ىواااا  يااااجمخا الوااااجايت، وتحقناااات تػم اااال  أول اااالا ا يااااػي 
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وأصاااحلي الولاااللم، وأن هاااحا ال وااا  ماااِع ىاػ ِاااه بااا  ضاااػا يػا نااات أِ   اااص، تخ اااد بااا  
خا باص الوقلم ا ول ى   تػبنخ ت   ع يرِوند لمو   الص بص ب  يجايسرع يغ ِا ل يرِلُ اص وير 

واااص  اااجمخا الواااجايت وتقاااج ع الاااجىع لراااع، واحِاااخام القاااػا نغ وال اااػاجم والِءاااخو ل  الوراط ع أراا ير
، وتقج ع يل حص ال وا  ى ا  وحول ص الحقػق الوج  ص وحقػق اا يلن لمو   ا بخارل  و ، 

 الولللم الء ل ص، وتما   الحلػل ى   ي لس  يلر ص يغ ِ ل ال و .
    مُديري السدارس مُذرفيعس  عيايات   مبادئ وااتراارابقً 

ىوا  يرءاخب  إلا  أن  (Thessin & Louis ,2019, 1-2)  يانغ ولاػوذ أرالي 
 ماص ت يغ    ص يبلر  يج يص  وه   يرجمخا الوجايت 

بانغ الورءاخبنغ   Establish a trusting relationship ال قاص ى ماص   باالاااول ­
اااجمخوغ  وتقاااػم ى ااا  للاااص ي حطااال   الواااجمخوغ لاإىصاااُلِااادام اة والور  يػضاااػع ص وب  

 .نغنِحينغ يوليسلترع  قلرُ ت   ول
 Avoid reassignment and الِاطا ع وإىاالرُ اة ِاجاي إىاالرُ تما اا  ال ااني  ­

reorganization يااغ ِاا ل تحجمااج ىااجر الوااجمخوغ الااحمغ مِ لياا  ي رااع الوءااخف  
ن الولاجا  ص وى مال  ال قاص بانغ اارايا، وتما    ق  الورءخبنغ وتجووخهع   نخًا،  
 الورءخبنغ والورجمخوغ تِص   ومًِل ل الجرل وتجع ورل.

 Commit to systemic learning:وال  الرُ  الاطالي  ُاللِ  ع   اةلِادامال الاث  ­
and leading  اااجمخوغ واجِيااالي الو اااليف  الوياااِوخ الاااِ  ع تحيااانغ لِيااارن ل ور

لىجهع با  ال  الم بػا بالترع الػض م اص ُماػرُ والورليا  واةتملهل  الورا اص الِا  تيا
 وتوند.
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ىءخُ يبالر    ِواج ى نرال  (Vitcov & Bloom,2019,1-4)بنِكػف وي ػم وتالول 
 ب  ىو رع  وه   يرجمخا الوجايت ػيرءخب
 ةحقاااااااص بكااااااخُ ولاااااا ذ أسلساااااا ص، ييااااااا ول ص الوااااااجمخوغ ى اااااا  اارااااااخاف   ااااااػن  أن  -

  primary responsibility, not an after thought   ُحنااث مِحواا 
 الوجمخوغ. ىغ رىع الوي ول ص الكلي ص الوءخبػن 

 يريااِوخُ بااخق   لااجمرع   ااػن  وأن اارااخاف، ىو  ااص ى اا  تااجيوبًل الوءااخبػن  مِ قاا  أن -
 يوليسلترع الورا ص. لِحينغ والِاو ص الورا ص ل ِ ي 

 يجمخ الوجيسص. أراا ى   تحينغ لشرخاف ا سلس  الِخ ند   ػن  أن -
 سااص ياغ باواػ  بِجيوبه ُلػيُ يريِوخُ وو ػن يختبصًل ى   الورجمخ اارخاف مرِع أن -

 أِخى. إل 
 الواصقاااص الِ   و اااص يؤواااص ويساااللص يااا  ااراااخاف ى ااا  الواااجمخوغ ىو  اااص تِولرااا  أن -

 وس لسلترل الِ   و ص. وأهجابرل
 جقالرُ والواجمخ الوءاخف ى ا  يؤواص أن تختكد ىو  ص اارخاف ى   يجمخا الواجايت -

 الورا ص. الِ  ع  ل لومِو
 الوبلريا ، وال  لم ُللوملزبص الوحيػيص. تقج ع ى   الوجمخوغ أن مِع تءم   -
تحلان   ب ل ال   لاظ با  ُوال يِ جرُ  ب ل ل  ُوللري ى ع ى   الوءخف   ػن  أن -

 الص ي. وإ ملز
 يوليساااااااال  وأب اااااااا  الكباااااااالي ت  ااااااااع ي خبااااااااص تِػاباااااااات ىو  ااااااااص اارااااااااخاف ياااااااا  أن -

 الوءاااااااااِخ ص ُللو ك اااااااااص والءااااااااا ػي الِ ااااااااالون   لاااااااااظ  بااااااااا ُوااااااااال الورا اااااااااص  الِاو اااااااااص
sense of shared ownership. 

وسار ص  ل ساِ جام وملب اص ُيا صص الجاىواص لرال أن تكػن ال و  ص ااراخاا ص وا ساللن  -
 ب  الِص نت.
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ماص ات ياغ يبالر   ىو  يرءخب  يرجمخا الواجايتوت س يًل ى   يل س ت مِ نغ أن 
اااجمخوغ والِااا  مراااجىورل اةساااِقخاي الايااا   ىجماااجُ أهورااال ال قاااص الورِبلرلاااص بااا نغ الورءاااخبنغ والور

ل وءخبنغ ب  ىو رع حنث تحِلف ال قص إل  ومت ل الجرل وتاجع ورل، ُلاضالبص إلا  الِاجيو  
والِاو اص الورا ااص ل وءااخبنغ، والااِ  ع الوريااِوخ يااغ  لباص ال  ااخا  الِاا   وااخون براال، والِخ نااد 

  إرايُ ىو  ال  الِ  ا ع والاِ  ع ويمِو ال  الاِ  ع ى   إرخابرع ى ا  يوليسال  الوراجمخوغ با
 الورا ص، والِخ ند أ ً ل ى   تحقنت يؤوص الواصقص الِ   و ص ويسللِرل وأهجابرل.    

ب  ال و   بإن  لظ مختكد ى ا  اساِخات م ل  ال وا   الوبلر وحِ  مِع تص نت هح  
اااااجمخ الوجيساااااص ل   ااااالم ُورلياااااه الػض م اااااص و   الوبااااالر بااااا  ضاااااػا الِااااا  ماِرمرااااال يءاااااخف ير

ر الو رااااااااااج الااااااااااػشا  ل ِونااااااااااد باااااااااا  الِ  اااااااااا ع  الوػضااااااااااػىص، وباااااااااا  ساااااااااا ن   لااااااااااظ حااااااااااج 
 (National Institute for Excellence in Teaching,2021, 6-22)  باا  وة ااص

 يراجمخ الوجيساص با  ال  الميءاخف تيا  اساِخات م ل  يج ياص   ِواج ى نرال  Arizonaأيودو ل 
يخجً ااال  راااخوً ل خات م ص ا ولااا  ى ااا  أن   اااػن الوءاااخف  واراااِو ت اةساااِػا بلتاااه الػض م اااصب
 Be a visible partner with يجايسارع با  الواجمخوغ يا  ي خوبًال راِا  الوجيساص( 

principals in their schoolsال  ااالرُ أ اااالا يِ  وًااال  وػ ً ااال أن   اااػن  ، وال ل  اااص 
Model being a learner while leading االا إراخابه،   أا   ِيا  ِ اخا   جماجُ أ

 Use research-basedالبحاث   ى ا  القلجواص الوراجمخوغ   الرُ ي لمنخ وال لل ص اسِ جام
principal leadership standardsالف للاص ال  الرُ يوليسال    لِحجماجto define 

effective leadership practices ال  ااالرُ  ي ااالمنخ ياااغ الغاااخس ، والخاُ اااص تحجمااج
Establish the purpose of leadership standards   الاواػ ى ا  تخ اد والِا 

 الواجايت وض فا  لواجمخا  تجيو    لت الفلى  ص، وال لييص تػبنخ بق  القجيا  ول ذ ويالا

 الواجمخوغ لاجىع الخا  اص والِغح اص الو حطال  اساِ جام الجياسا ، واليلرساص ال الم يجاي ى  
 باااخق والاااجىع ل اااالا الواااػاير تاااػبنخالِحيااانال ، واليااالُ ص  وإ اااخاا يوليسااالترع بااا  ل ِفكناااخ
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الِ   و اااص   ال  لر اااص القاااجيا  الواااجايت، وال ليااااص باااالا بااا  الِ ااالو   الوراااا  الاااِ  ع وأ طواااص
 تصاااػوخ ت   وناانغ راِاا  الفلااػل، والِلساا ص ل وااجمخوغ  قاالرُ أرواي و لااظ يااغ ِاا ل إ ماالر

 .ا ول بنارع الجىع يغ رب ص يالال ِ لون و  ل وجمخوغ الفخق
ل س ت ىخضه أن ىو  يرءخب  يراجمخا الواجايت ي صا  ويرااطع، وو ِواج ووِ نغ يو
ىو  الوءخف واةسِخات م ل  الِ  ماِرمرل ب  ىو ه لِص نات هاح   يبلر ى   تكلي  بنغ 

وإ ماالز يرليااه ُفلى  ااص، وأن هااح  اةسااِخات م ل  هاا  اسااِخات م ل  راالي ص تختكااد  الوباالر 
 ياااِوخ ال وااا  بناااارع لفِاااخُ شػو اااص يااا  ياااا   ى ااا  باااالا ال قاااص بااانغ الوءاااخف والواااجمخوغ وأن

الِااجووخ   نااخًا، وأن ىو ااه ة مختكااد ى اا  تػ  ااه ويِلُ ااص الوااجمخ وتقن وااه بقاا   ولكااغ ى اا  
تااػبنخ بااخق الِاو ااص الورا ااص الويااِوخُ لااه، والِاا  تم اا  ياااه ملجااجًا إرايوًاال وت   وً اال  ل حًاال 

ص اارااخاا ص، والااحا سااػف مِ اام راِاا  يجيسااِه، وهااػ ياال  يااِ دم اةِِ االي المنااج لرااح  الفئاا
 ب  الوحػي الِلل . 

  سُذرفي مُديري السدارسل خامدًا  السقايير والسلارات السلشية
ااجمخا الوااجايت ػءااخبير   ِوااج  باا  ىو رااع ى اا  ي االمنخ يرا ااص يرحااجرُ، وتر ااج هااح   ير

رص ويرخرجُ لرع با  ي ِ اي وا بالترع الػض م اص ويال ماختب  برال ياغ يوليسا ل  الو لمنخ يػ  ع
 يرا ص  وا ول م   ىخس  وػ  نغ يغ هح  الو لمنخ 

 ولاية كاليفؽرنيا  -1
 الوػحااااااااااااااااااااااااااااجُ أ م اااااااااااااااااااااااااااػت لاااااااااااااااااااااااااااػت يااااااااااااااااااااااااااااجايت ياصقاااااااااااااااااااااااااااص مليااااااااااااااااااااااااااات

(Los Angeles Unified School District,2022A,4)  لورءخب  بػض  سِص ي لمنخ يرا ص
   و لظ ى   الاحػ الِلل  يرجمخا الوجايت

ااجمخا الوااجايت  ػيرءاخب  قااػم حنااث السلشااي  والشسااؽ الذخرااية الكيااادة ­  ُياا ػ  ل ير
 .الِ  ع، وهػ يل  حقت الاوػ الورا  لرع ى     لر ص تخ د
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الوءخف اارايا بػض  يؤواص يءاِخ ص يا  ياجمخ   قػم حنث والرؤية  التطيير إدارة  ­
جوااال  بااا  ضاااػا الِغناااخا  الحلر اااص، الوجيساااص حاااػل الِػم ااال  ال لل اااص لاااِ  ع الصااا ي

 وساا   الِك اا  الِغننااخ إلاا  الحل ااص تحجمااج الوجيسااص ى اا تياالىج هااح  الخؤوااص يااجمخ 
 الِغننخا . هح  ي 

تو انغ  با  يرءاخب  يراجمخا الواجايت ىوا   اػهخ مِو ا  حناث الكياادة  عماى القدرة ­
الِاا  ترو  عااارع يااغ   االرُ بااخق  ال  لر ااص والورااليا  القااجيا  يااجمخا الوااجايت يااغ بااالا

الِاو ااص  وتااػبنخ الوااجايت، ماالرُ ناا عوتق ورىااع بِااجيو  ال واا  ُللوجيسااص،  واال  قػيااػن 
 الوجايت. ملرُ يغ ا مخان ورىع الِ لون، وبخق يجمخورع، لءب ص الورا ص

 ييااِػول  ُللوجيساص ى اا  الااِ  ع الوءاخف اارايا ل قلبااص وو ِوااج بااالاالااتقمػ   ثقافاة ­
 و ل نروااال  ييااالىجُ أماااخا رع  ياااغ ل اااِ  ع ل واااجمخوغ آياااغ ياااالم ترنئاااص أولرااال  يِ ااجرُ 

 إ ملب ص. يجيس ص  قلبص بالا الوجايت ى   يجمخا 
ُ ااااس  وأح لً اااال الفخر ااااص ىااااغ الوااااجايت مااااجاب  الوءااااخف اارايا  والتس ياااا   التأييااااد ­

الص ي، لِ   اص احِ ل الترع ياغ الواػاير الِا  تحقات لراع الامال ،  وال إ اه  ر اج ح قاص 
  و  اااػن  ت   و اااص،   راااع ياصقاااص أو يجيسااا   طااالم راِااا  الوموػىااال  الػصااا  بااانغ

 والومِو . ا سخُ أبخار ي  الِػاص  ىاج الواصقص وي ِقجا   لسل س
 الولل ااص الواػاير إرايُ با  الواجايت مالرُ الوءااخف اارايا ماجىع  والقسمياات  اانعساة ­

  لاظ با  ُول اة ِقلل ص، الفِخا  ِ ل يروًل رويًا م   ػن  إ رع والبءخوص،  ول والولر ص
 .وتػض فرع المجر الوجايت يجمخا  اِِ لي

    Maryland ولاية ماري ند -2
 ال لياااااااااااااااااااااااااص ياااااااااااااااااااااااااػ ِغوخا  يقلش اااااااااااااااااااااااااص ياااااااااااااااااااااااااجايت مليااااااااااااااااااااااااات ياصقاااااااااااااااااااااااااص

 (Montgomery County Public Schools, 2021,45-52)   ب  وة ص ينخة ج ا يخو  ص
، وهاح  الو المنخ ها  تصاػوخ لو المنخ لورءاخب  يراجمخا الواجايتبػض   ول  ص ي لمنخ يرا ص 
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 Council of Chief State School Officersيم اذ يؤسالا الواجايت الح ػي اص  
 ووِع ىخس هح  الو لمنخ ا ول م    ،م5148الِ  تع وض رل ىلم 

 ياغ ج ناخًا الوءاخف اارايا  اداًا  ركاخ عت حنث عربؽييؼ  كقادة السديريؼ  درات بشا  ­
 أو  ولع ص. ُلػيُ بخر ص ل وجمخوغ الِ   و ص ال  لر ص القجيا  تصػوخ ب  ومِه

 اااااتراعيايات فااي والسذااااركة ودعسلااػ، بطريقااة فردياااة يري السااادارسمُااد عاادري  ­
يءاخبػ   قاػم حناث عقميسيايؼ  كقاادة الشساؽ لسداعدعلػ عمى الفقَّالة السلشي التقمػ

ااجمخوغ   ووقااجيػن  إضرليهاال، الوااجمخوغ يااغ مِػم ااػن  الِاا  ال  االرُ ساا ػ  ل  باوح ااصالور
 ت   و ااااص بخصًاااال  ػبخون وواااا الوالساااا ، الػماااات باااا  إ خاج ااااص مااااِع تافنااااحهل ي حطاااال 

وبا  سا ن  تحقنات  لاظ براع  ت   ونانغ، جقالرُ الواجمخوغ ماجيا  ل الا يِبلماص ويرِولمدُ
 اللااااخوم والِػاصاااا  ال قااااص إلاااا  تاااا را الوااااجمخوغ ياااا  مػوااااص ى ماااال   قػيااااػن ب ااااالا

 .ال  لرُ لجمرع لووليسل  الويِوخ والِحينغ اابجاى  والِفكنخ
 مساراااات فااي ال زمااة التحداايشات لتحديااد يريؼالسااد فقَّاليااة عمااى اادلااة عؽظيااف ­

 والتقميسياااة ال قا ياااة الاحتياجاااات عااادعػ إياابياااة عقميسياااة بيئاااة لتقزياااز الساااديريؼ
 ماااِع ت  ااا ع ياااجمخا الواااجايت ُ اااج   ااالم الوءاااخف ُموااا  حناااث لمطااا ب  الستشؽعاااة

 تءااو  ومااج والومِواا ، والواصقااص الوجيسااص يااغ ا رلااص يااغ يِاػىااص يموػىااص وبحااز
 واساااِص ىل  ا ياااػي، وأول ااالا والصااا ي الواااػضفنغ يأا اساااِص ىل  لاااصا ر هاااح 

 ِاا ل ويااغ ل وااجمخ، الء لاا ص والِاا ي   الاادي ا، يااغ والِقن واال  الوجيسااص، يااالم
 الحالل  الوياِػى  حاػل أماػى  اساِاِل ل  تقاج عالورجمخوغ   وءخبل  و غ ا رلص تح ن 

 حاااػل ل واااجمخوغ مااااص ويِاػىاااصيرِبل ي حطااال  وتقاااج ع ل واااجمخوغ، والوراااليا  ل و خباااص
 ُلااااػيُ بخر ااااص الوااااجمخوغ يااااغ لكاااا    الورااااا  ل ااااِ  ع الويااااِرجبص والوماااالة  ىو رااااع
 .الورجمخ ت  ع ويمِو 
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 يا  ت الو   ُءا  يءخبػ الورجمخوغ    و  حنث التقييػ  عسمية في السديريؼ إشراك ­
رُ والوماااالة  ال  لر ااااص القااااػُ  قاااال  لِحجمااااج الوااااجمخوغ  إلااااا  ن  حِاااال ػ  الِاااا  الورحااااج 
 ىااااغ الوااااجمخوغ ويياااالالص لااااجىع يرا ااااص ت  ااااع ِصااااص الوءااااخف وويااااِ جم تصػوخهاااال،
 الصا ي ت  اع ياغ أى   ييِػول  إل  م را يول يوليسلترع  ب  الويِوخ الِحينغ
   .وإ ملزهع

الداعسااااة  والااااااتراعيايات والديااااااات التشعيسيااااة الرؤيااااة عسااااااغ القساااا  عمااااى ­
 يروااص  قااالُيءااخبػ الوراجمخوغ    واا  ثحنا بلااا  وإع ملااػ الطاا ب وعقمااػ لمساادارس
ى اا  الويااِػول  الفخر ااص،  والوااجمخوغ الوخ اادا  الو ِاا  باانغ اةتماال   ااالج  ل ِػاصاا 

 ل ويالىجُ الواجايت لقالرُ واسِخات م لترل وس لسلترل الواصقص يؤوص وواق ػن  ووِخ وػن 
 تِولرا  الوجيساص يياِػى  الوػضاػىص ى ا  واةساِخات م ل  ا هاجاف أن ضولن ب 
يءالي ص الوءاخف اارايا با   الواصقص، ُلاضلبص إلا  تِب رل الِ  ت ظ ِكلي  ي وت

ل وجايت  ل ِ جج يغ تػابات الخؤواص والي لسال  واةساِخاتم ل   ىو  ص الِغح ص الخا  ص
 بنغ الصخبنغ  الوجيسص والواصقص الِ   و ص(. 

ى عمااا اجتساليًاااا/ الساتساااع السدرااااي الاااذي يدعساااه السذااارف ثقا يًاااا مُدااااعدة ­
 ياا  الوءاخف   واا  حناثطالاا    كاا  لشاااح ال زمااة السااؽارد إلاى القااادل الؽصاؽل
 الوِاػىاص والفكخواص والي لسا ص واة ِولع اص الواػاير ال قلا اص اساِ جام لِ دواد الوجمخوغ
الاحا  والِ  ا ع الصا ي، تروا ر م ال ل حا  جوال إ راع   اواػن  والومِو ، ل وجيسص

 الماي  وال خم . الماذ، والِػ ه حػل اةبِخاضل  يغ والحج مػا ه ااىلمص،
 مااديري الساادارس لسداااعدة انخاارا  السذاارفيؼ فااي عحداايؼ مسارااااعلػ السلشيااة  ­

ااجمخوغ   ياا   حنااث عربااؽييؼ  كقااادة الشسااؽ عمااى  الومِواا  باا    ى االايءااخبػ الور
 اة  ااااخا  ِاااا ل ُلسااااِوخاي، و لااااظ يااااغ ال  لر ااااص يوليساااالترع تحياااانغ إلاااا  الورااااا 

 تااا  خ الِااا  وال اااػاجم القاااػا نغ بااا  الِغنناااخا  جوااال إ راااع مػاج اااػن  الوراااا ، الاااِ  ع بااا 
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الواصقااص، وهااػ ياال  ياالىج ى اا  تحقناات  ويوليساال  س لساال  و ااحلظ الوااجايت ى اا 
 الاوػ الورا  لوجمخا الوجايت.

 السادارس باأدا  باااتسرار يرعقاي الاذي الاااتراعياي التطييرمذرفؽ السُديريؼ  يقؽد ­
 السشطقاة  أنحاا  جسياع فاي والفرص الاؽدة عالية التقميسية البرام  عمى ويحافظ

 والواػضفنغ الصا ي  راا الوياِوخ الِحينغ يي ول صالورجمخوغ  يءخبػ مِحو  حنث
اااجمخا الواااجايت والو  وااانغ و لاااظ ياااغ  واهِوليلتاااه  الومِوااا  ل ااا ع اةساااِملُص يااا  وير

 لوِ ب اصاةساِخات م ص ا وتحجماج اةحِ ل ال  لِحجماج الواجايت ياجمخا  ِ ل ال وا  يا 
 إحااجان ُلاضاالبص إلاا  ُلسااِوخاي، ُاال راا اةيتقاالا إلاا  ماا را الااحا ُااللِغننخ وال  االم

 ُءاا   تااجىع ُحنااث الِ   و ااص  الواصقااص وس لساال  واسااِخات م ل  يؤوااص باا  تغننااخا 
   .الويِوخ والِحينغ الص ي وت  ع الوجايت أب  

اااجمخا ال واااجايت ى ااا     اااص ووِااا غ يوااال سااا ت تخ ناااد الو ااالمنخ الورا اااص لورءاااخب  ير
ااجمخا الوااجايت وتقااج ع الااجىع الويااِوخ لرااع باا  بااالا وتحقناات  يماالة   ا ول ى ماالترع ُور
الخؤواااص والخساااللص الوجيسااا ص، وبااا  ىو  ااال  الِحيااانغ والِصاااػوخ والِغنناااخ الوجيسااا ، وتاااػبنخ 

أياال  بااخايج الِااجيو  والِاو ااص الورا ااص ال زيااص لرااع  راا وا باالترع الػض م ااص ُ فاالاُ وب لل ااص 
الوملل ال ل   الحا ي د  ى  ه الو لمنخ برػ الاوػ الورا  ل ورءخبنغ أ فيرع حِا  مِو ااػا 
يغ ااراخاف ى ا  يراجمخا الواجايت ُ فالاُ وب لل اص ووػاج اػن أحاجن اةتملهال  الور لصاخُ 
باا  يماالل اارااخاف  وت ااوغ الوماالل ال للااث الااحا ي ااد  ى  ااه الو االمنخ تااجع ورع لاااطع 

لواصقص الِ   و ص وى   ييِػى الػة ص، ويل تِ اواه ياغ لاػاجم وتءاخو ل  وإ خااا  ىو  ا
 ومػا نغ، ويرِلُ ص تافنحهل ب  الوجايت لِحقنت أهجاف ال و  ص الِ   و ص ُمػرُ وتوند.

ااجمخ الوجيسااص تص ناات هااح  الو االمنخ بااإن ى  ااه أن مِح اا   وحِاا   يااِص   يءااخف ير
 ملياااااات ي سيااااااص القاااااالرُ المااااااجر ُوموػىااااااص يااااااغ الورااااااليا  الورا ااااااص، وباااااا  ساااااا ن   لااااااظ
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 (New Leaders,2019,2) ااااجمخا الواااااجايتبػضاااا   ااااا ن يرااااليا  يج يااااص ل  ورءاااااخب  ير
   تِ وغ يل م   

 الِاػازن  حناث إن هاح  الوراليُ ترحقات لاه وحكيكياة  مؽثؽ ة ع  ات القدرة عمى بشا  -
 بنئااص مػ اج جوااجيي راىاع ل   االرُ الوجيسا ص  يواال روي  ويانغ ييائػل لته اارااخاا ص بانغ
 .واةبِكلي اا ملب ص الو لشخ لِحو   الوجمخوغ تجىع آياص

 الواجمخ لاجىع الوجيساص الوءخبنغ يغ الفراع ال ونات ل نئاص والِ  ترو  عغ ملارة التركيز   -
 تحجمااااااج ى اااااا  ماااااالريوغ   ػ ااااااػا أن ووماااااا  بجمااااااص، ا ولػواااااال  لِءاااااا  ز وتحجمااااااج
 ال ػاجات ى ا  الِغ ا  م اصج  حػل ت لو   ويء   واحج ومت ب  اسِخات م ل  ال و 

 .ل وجمخوغ أهو ص ا ج خ ال و  شخوت ت ِخس الِ 
وهاااا  يااااغ الورااااليا  الورروااااص ل وءااااخف اارايا الِاااا  ترحف عااااد  ى اااا  ملااااارة الاااادعػ   - 

ااجمخورل باا   و اا  يماالة    اادا   نااخ يااغ ومِااه راِاا  الوااجايت ت لاا ز لااجىع ير
 .ال و  الوجيس 

ر    وءاخبيموػىاص ياغ الوراليا  ل (Sampson,2010,40)وآِاخون  سليبيػن وحج 
   تِ وغ يل م    يرجمخا الوجايت

 والِا  تِ اوغ يراليُ ال  الرُ، و وا  الو  ػيال ، وتح نا    ملارات الساال الؽظيفي
 الوء  ص، والخملُص الِاط و ص.

   وه  يرليا  تِ  ت ُللمل   الِ   و   وتءِو  ى ا   يراليُ إرايُ ملارات عقميسية
وااااارج، وتػ  ااااه الصاااا ي، وتاو ااااص القااااػى البءااااخوص ُللوجيسااااص، الِ  اااا ع، وتلااااو ع ال

 وال  لت والِقػوع، وحيغ تػض   واسِ ولي الوػاير الوِلحص. 
 والقااجيُ ى اا  باا  الِ لياا  حيلساا صال وتِ ااوغ  ملااارات التقاماا  مااع ا خااريؼ ،

 .غنخ ال فط الكِلب  و الِ  نخ الءفر  و 
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ر  رياساص  يموػىاص  (Pippert & Aquino ,2016, 3-10) أجنااػ و بن اخ وحاج 
   تءِو  ى   يل م   لوءخب  يرجمخا الوجايت يغ الورليا  

يااااجمخ الوجيسااااص باااا  تص ناااات وتػ  ااااه إيراااالر  وتِ ااااوغ  ملااااارة الكيااااادة التقميسيااااة -
، وإىصااالا باا  الوااجايت يخا باااص وتقناا ع الِ  اا ع، و للااصيوليساال  ال  االرُ الِ   و ااص الف   

 اساااِخات م ل  تص نااات، والِ جاااج يااغ الِافنااح هاااحاويِلُ ااص  ،ملب ااص ل ِافناااح تغح ااص يا  اااص
 .الِ   و  ب  الي لق الجياس ص الوالهج

للااص تص ناات الووليساال  اارايوااص الف     والِاا  تءااِو  ى اا  إدارة وعشسيااة اافاارادملااارة  -
، إ ااخاا الوقاالُ   وتص ناات الووليساال  القلجوااص ى اا  ا رلااصوأمااخا رع، و  غوااجمخوالياا  

، والوػضاااػع ص بااا  جيو  ل اااالا ماااجيا  القااالرُ بااا  الفخواااتتص نااات اساااِخات م ل  الِاااو 
 والورحلسبص الور ِ و جُ يغ الواصقص. يلالص الور تص نت  طع 

الااِ  ع يمِو اال  بااالا  تياارن    وتِ ااوغةالسلشياا والتشسيااةالااتقمػ الاساااعي ملااارة  -
يااا  احِ ل ااال  لواااجمخا الواااجايت تِصااالبت  راااب ص ا ماااخانأهاااجاف الورا اااص، ووضااا  

ُللوفلف ع والواػاير واةساِخات م ل  الِا  تاجىع  صويي  الووليسص لجمرع، ا الور الِاو ص
 .تصػيهع الورا 

يخا باااص وإرايُ تقاااجم الوجيساااص ياااغ   والِااا  ترو  عااااه ياااغ التخطااايط الاااااتراعيايملاااارة  -
ِااا ل اساااِ جام ال  ل ااال  الاػع اااص والكو اااص والووليسااال  القػواااص ل ِ صااا   والوِلُ اااص 

 حاػ تحقنات  ِالجج   الوراليُ تيالىج  ى ا  تػ  اه الواجايت ،  ول إن هاحلِحجمج ا  خ
إرايُ الػمااات  واااػير ، و مػواااص ياااغ ِااا ل تحيااانال  بااا  الووليساااص وال قلباااص وا  طواااص

 و يغ ِ ل رىع الوجمخ.أحلسع، سػاا ب  س لق الووليسص الء ل ص 
وترو  عاه ياغ الِػاصا  يا  أصاحلي الولاللم لاجىع ىوا  الوجيساص،   التؽاص ملارة  -

يااغ ِاا ل رااب ص ا مااخان  يااجمخا الوااجايت(  و لااظ  لصاا يانااح يؤوااص وتػم اال  تافو 
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ل الا وت دود ال  مل  بنغ  لبص ا شخاف الو ا ص ُلل و  اص الِ   و اص  حناث إن هاح  
 .ُء   ب  للاةسِولع والِحجن والكِلُص  الورليُ ترو  عاه يغ

ضاااولن ص، و ع اااحااا  الوءااا    المولوالِااا  تيااالىج  ى ااا   ت حااا  السذااات ملاااارة  -
حاااا  الوءاااا    ى اااا  الِغننااااخ الِحااااػو  ، والِاااا  نخ ى اااا  اا ااااخااا  باااا  ِخ نااااد ال

 والاِلجج والو ِقجا  لجىع الِغننخ الرلرف.
تو نااا  اةساااِخات م ص والوبااالريا  ى ااا    والِااا  ترو  عااااه ياااغ الشعسااايالتفكيااار ملاااارة  -

ص ح اااػل يياااِجاي راااب ص الواااجايت برااال، يااا  ضاااولن تاااػبنخيياااِػى الواصقاااص راِااا  
 .وىلرلص

ااااجمخا الوااااجايتير ووِ اااام يواااال ساااا ت أن  ى اااانرع يوليسااااص يرااااليرع  ءااااخب  ير
ُفلى  اااص واجِيااالي  اااػىنغ ياااغ الوراااليا   ا ولااا  يراااليا  ر لااا ص  ي ااا   اةلِااادام 
واة  اااابل  وال قااااص ُااااللافذ، والوػضااااػع ص وا يل ااااص والاداهااااص، وال جالااااص والوياااالواُ  

ااالل، وحااا  الورءااا   ، وال ل  اااص يراااليا  الِ ليااا  يااا  اآِاااخوغ  ي ااا   ا لِػاصااا  الف  
وتح ن  ال  ل ل  والو  ػيل ، وإرايُ اة ِولىل ، ويالا راب ل  ا ماخان، والِ صا   
اةساااِخات م ، وحِااا    ِيااا  الوءاااخف اارايا القاااجيُ ى ااا  اياااِ ك وتػض ااا  هاااح  
الورااليا  ب بااج يااغ بااخايج تاو ااص يرا ااص  نااجُ  مِلزهاال، وهااػ ياال سااػف ماق ااال إلاا  

 الِلل  ىغ هح  ال خايج.الوحػي 
    سُذرفي مُديري السدارسل ااداًا  التشسية السلشية

ااجمخا الوااجايتتِ ااجر وتِاااػع بااخايج الِاو ااص الورا ااص ل   ااػ خان  حنااث أراالي ورءااخب  ير
 Pennsylvaniaب  وة اص بايا فل  ل  إل  أ ه (Cochran,et.al.,2020,10-12) وآِخون 

اااااجمخا ماااااِع تاااااجيو    Great City Schoolsواصقاااااص ياااااجايت  خوااااات سااااانِ   ُ يرءاااااخب  ير
ال  اااالرُ  ُللواصقااااص الِ   و ااااص  ى اااا    نااااخ يااااغ الوػضااااػىل  والق اااال ل  أهوراااال الوااااجايت 

 ملب ااص ُو حطاال  الوااجمخ البءااخوص، وتدووااج الوااػاير وم اال ل الِ   و ااص، والق اال ل الِءااغن  ص،
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القاخايا ،  ةت ال  ل ال ال   تح نا  الواجمخ با  الواجمخ، ويريالىجُ يا  ل ِافنح، وزواليُ الفلاػل
لل ص وتقن ع الِيار     ب  الوجمخ الوندا  ص، ورىع ب  الوجمخ، ورىع الوجمخ ي  الو  ونغ ب  

 الااِ  ع، وي ل اال /الِااجيوذ الواصقااص الِ   و ااص، ويوليساال  والِمرناادا  الوجيساا ص، ويباالريا 
 قن وااال ، ويخا باااصالِ اساااِ جام/الفلااا ، واِِ ااالي زواااليُ ياااغ الصللااا ، والِغح اااص الخا  اااص تقاااجم

 الِ   و اص، ويراليا  تحقنات الِاو اص الورا اص لواجمخا  الماػرُ ى ا  ل ِ اخف الجياسا ص الفلػل
ااجمخوغ ياا  ُفلى  ااص الوااجايت، وال واا   ا راا  ا  الوااجايت يااجمخا  بااخرا، ورىااع ُءاا   الور

 أِااخى، وتصااػوخ رااب ل  أو الخج ياا ص الورا ااص يمِو اال  الااِ  ع الوااا فس، ويااالا وتصااػوخ
 ل وجمخوغ. الاوػ ِص 

 إلااااااااااااااا  أن أجلر و اااااااااااااااص (Wilson,et.al.,2022,1-5)جواااااااااااااال أرااااااااااااااالي وو يااااااااااااااػن 
تقااااجم بخ ليمًاااال  New Yorkالوجيساااا ص باااا   لي ااااص  نػوااااػيك  ل   اااالرُ Delawareر اااا وي 
ااجمخا الوااجايت تااجيو ً ل ل لوااجُ ىاالم رياساا ، وورخ ااد هااحا ال خ االيج ى اا  تقااػوع أراا ورءااخب  ير

اااجمخا الواااجايت ياااغ ِااا ل وي   ىوااا ، ووِ اااوغ ال خ اااليج تقاااػوع الواااجمخ واساااِخات منِه ير
الواجمخ با  ضاػا اساِخات م ص تحيانغ وتصاػوخ  الواصقاص  لِحينغ  ِلجج الص بص، ورلن  تقاػوع

الِ   و اااص، وي اااجة  تقاااػوع أراا الواااجمخ الوِوخ ااادُ ى ااا  الو ااالمنخ الورا اااص لاااشرايُ بػة اااص 
 ع والاِ  ع، وا باخار والاارطع وال و  ال ، ر  وي، وتِ وغ يملة   الخؤوص وا هاجاف، والِ  ا

للااص يختبصااص ُ ولػواال  ال  االرُ و ِاالجج الص بااص،  والوياا ول ل  الورا ااص، و ِلُااص أهااجاف أراا ب  
ااجمخ باا  الواصقااص الِ   و ااص،  وتحياانغ الصللاا ، و وااػ الصللاا ، ويااالا ِصااص لِافنااح تقااػوع الور

 وتقػوع ىالصخ ال صص اةسِخات م ص ل وجيسص.
 بخ ليمًال تاجيو ً ل مراجف إلا  تحيانغ وارااصغيخ د ال  لرُ الِخيػوص ُملي ص م جول  رقج ع 

ااجمخا الوااجايت  الورا ااص، ووِ ااوغ يحِااػى ال خ االيج  رع فاالااتاةيتقاالا ُو يرااليا  يرءااخب  ير
اااجمخا الواااجايت، وأساااللن   للاااص يااا  ير يػضاااػىل  يِاػىاااص  أهورااال  باااالا ى مااال  يرا اااص ب  
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أراجرع، وال  لرُ الِ   و ص لورجمخا الوجايت، وتػض ا  ا رلاص  الِ لي  ي رع، ورىورع وتقػوع
والو المنخ الورا اص  وال خاهنغ لورِلُ اص الِقاجم با  أراجراع، والِقنا ع الاحات  ل ورءاخبنغ والوراجمخوغ،

ااااجمخا الواااجايت الِاااا  وضااا رل  ، واسااااِ جام يم ااااذ يؤسااالا الوااااجايت الح ػي اااصلوءاااخب  ير
ااجمخا الِفكنااخ الالمااج والِح ن اا  باا  ا ِول ، ويااالا يمِو اال  الوااجايتىاال  الوءااخبنغ ياا  ير

الِ  ع الورا ص ل ورءخبنغ والورجمخوغ،  ول   ِوج ال خ ليج ى   أسللن  تجيو  ص يِاػىص  ي ا   
البحاااااػن اا خاج اااااص، ورياسااااال  الحللاااااص، والوموػىااااال  ال  يواااااص، والاااااِ  ع الِ ااااالو  ، وحااااا  

 .(Silverman&Austin,2019,1-2)الوء   
 ولنغ ىاااغ إرايُ الواااجايت  قاااجم  ون اااص ينِءاااملن ل وياااتر إلااا  يااال سااا ت   ويلاضااالبص

(Michigan Association of School Administrators,2019)  بخ ليمًااال تاااجيو ً ل
ااجمخا الوااجايت مخ ااد ى اا  تقااػوع ا راا الااػض ف ، ووِكااػن يااغ  اادأمغ يج ياانغ   لورءااخب  ير

لىل ، وتءاِو  ى ا  يػضاػىل  ا ول  عبليُ ىغ وي  ىوا  ياجُ الػاحاجُ يارال  ا ن سا
ااجمخا الوااجايت طاالم تقااػوع يرءااخب   الِ   و ااص  الوااالشتأهااجاف أراجرااع، و  ي ااجة  تقااػوع، و ير

اااجمخا الواااجايتبرااال، وتحجماااج أولػوااال  يمااالة  ىوااا  يءاااخب  ااراااخاف  طااالم و  أرلاااص و  ،ير
المادا يال ، والِ صا   ل ِافناح والِص نات  أتلاو ع رويُ تقاػوع ا رااو  ،ا راا ويخاهنغورػاهج 

براػ عباليُ ىاغ وي  ىوا  ياجُ الػاحاجُ يارال  ا ن سالىل ، وتِ اوغ يػضاػىل   ال ل  
بااااالا ِصاااا  ل ِقااااػوع الااااحات ، و واااا  وتػ ناااات أرلااااص ا راا، وتقااااليوخ تقااااػوع ا راا، ووضاااا  

 . ِخ تالِجيو  يغ ِ ل ااو  وتصػوخ ، ا راا ا هجاف والِ ص   لِحينغ
م  ون  ناااااااااااااااػ وبااااااااااااااا  وة اااااااااااااااص  والواااااااااااااااجمخوغ  اااااااااااااااص الورءاااااااااااااااخبنغ نخسااااااااااااااا  ترقاااااااااااااااج ع

(New Jersey Principals and Supervisors Association,2022)  رىوًال يراً ال   ناخًا
ااجمخا الوااجايت، مِو اا  باا  ال خ االيج القاال ػ    والااحا مرااجف إلاا  تاو ااص ال قلبااص  لوءااخب  ير

ااااااجمخا الوااااااجايت القل ػ  ااااااص لورءااااااخب   صص الو  ػياااااال  القل ػ  ااااااص الورختبصااااااوتدووااااااجهع ُ لباااااا ير
 ال قاااااا  الوااااااجبخُ و رااااااع ى اااااا  ييااااااِػى الوااااااجايت وى اااااا  ييااااااِػى الورقلش ااااااص. ويخ ااااااليج 
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م باا  راارػي مػ نااػ ووػلنااػ الءااملىصيءاالي ص و حاا  الوءاا   ،   (  وهااػ بخ االيج صاا ف   رقااج 
 يرءاااااخب وأغيااااصذ، وو ِوااااج ى اااا  يمِو اااال  الاااااِ  ع الورا ااااص ويموػىاااال  ا مااااخان يااااغ 

اااجمخا الواااجايت والراااجف ياااااه  ،ل ووليساااص والِ وااات بنرااال ةسِكءااالف الوءااا    الحلل اااص ير
وأولػواص باا  ال وا . ويخ االيج الاب س باا  ي للماص الق اال ل ا ج اخ إلحلحًاال  رعييالىجُ ُ  اا
ُللِ االون باانغ المون ااص والوااالشت (  والااحا مااِع (In-District Programs راِاا  الواصقااص

 اةبِ ااااالر ػن ة  يااااِص   ل وءااااخبنغ الااااحمغل سااااِفلرُ يااااغ باااااخق الااااِ  ع الِ   و ااااص  و لااااظ 
 فااااااص،الوااااااالشت الِ   و ااااااص، وو ِوااااااج ال خ ااااااليج ى اااااا  وي  ال واااااا  الورك   أو  الوااااااجايتىااااااغ 

. باا  الػض فااص صويجيماا صوييااِجاي صيِولساا و  صاحِخاا اا ِ ااخا  ت   و ااص وورااجف إلاا  تااػبنخ
 تحياااانغ، وورخ ااااد ى اااا  روي الوءااااخف باااا     ااااص أ اااالم ويجرتااااه  ال واااا  الوِلاااا ويخ ااااليج 

لل اااص الو  اااع والواااالم وال قلباااص الِقنااا ع والاااِ  ع الوراااا  وب   و  ااال  الواااجايت، وى وتصاااػوخ أراا
والااحا . ويخ االيج ت  اا ع ى ااخ اا ِخ اات، يمِو اال  الااِ  ع الورا ااصيااغ أ اا  بااالا الوجيساا ص 

.  قالرُ تخياػونغ الورءاخبنغ وص لِ دود  وػلو  يموػىص يغ رويا  الِ  ع اةحِخاا ص الور  مػبخ
مِع ا ه تجيو  يرءخب  يراجمخا الواجايت ى ا  و  ص لرا  الِخيػوالو لمنخ الورا ص ل  ويخ ليج 

 يم ااذ الي لسااص الػشا ااص لااشرايُ الِخيػوااصالِاا  وضاا رل  الو االمنخ الورا ااص ل   االرا  الِخيػوااص
National Policy Board for Educational Administration  م، 5148ىاالم

، والو ااالمنخ الورا اااص وا ِ   اااص، وال ااا ع ا سلسااا ص ،والخؤواااص ،الخساااللصوهاااح  الو ااالمنخ هااا   
والواااارج، والِ  ااا ع، والِقنااا ع، واةهِوااالم ُاااللومِو ، والاااجىع  وال جالاااص، والويااا ول ص ال قلا اااص،

ل ص باااص، والكفل ااال  الورا اااص ل  ااالي نغ بااا  الواااجايت، والومِوااا  الوراااا  ل و  وااانغ، وهنئااااص 
 يُ، والِحينغ الوجيس .ال لي نغ، والِخاُ  الرلرف للأسخ والومِو ، وال و  ل  واارا

ووِ اام يواال ساا ت و ااػر أيي ااص ييااليا  ل ِاو ااص الورا ااص لورءااخب  يااجمخا الوااجايت  
  ااااااااص، وال اااااااال    ال ااااااااخايج الورِوخ اااااااادُالِ   و ا ول  ال ااااااااخايج الورِوخ اااااااادُ ى اااااااا  الوااااااااالشت
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ال ااخايج  الملي اال ، والخاُاا   ال ااخايج الورِوخ اادُ ى اا ، وال للااث  الِ   و ااص ى اا  ا جلر و اال 
الااخواُ  الورا ااص  وهااحا مااجل ى اا  حااخق الوااالشت الِ   و ااص ى اا  اةيتقاالا  الورِوخ اادُ ى اا 

ااجمخا الوااجايتُاا راا  ُلااػيُ يريااِوخُ يااغ ِاا ل بااخايج يِ للااص باا  الورِلُ ااص  يرءااخب  ير
والِقاااػوع وااراااخاف،  وااال مِ ااام تخ ناااد باااخايج الِاو اااص الورا اااص ى ااا  يػضاااػىل  يِاػىاااص 

ِ   و ص والِافنح ص، والجىع والِغح اص الخا  اص، وتقاػوع ا راا، وأروا  ويرِ جرُ  ي    ال  لرُ ال
 واااا  ال  ل اااال  والو  ػياااال ، و وا اةحِ ل اااال  ال لصااااص يااااغ الص بااااص، وال واااا  الفااااخرا 
صاا  الاوااػ الورااا ، ويءااخوىل  ويااخايج الِحياانغ  والمواالى ، ورااب ل  الااِ  ع الورااا ، وِ

 والِصػوخ والِغننخ.
  لسُذرفي مُديري السدارس لؽظيفياابقًا  عقؽيػ اادا  ا

اااجمخ الوجيساااص، باااإن الواااالشت الِ   و اااص ة  ُ اااج ااىاااجار والِ هنااا  الكليااا  لوءاااخف ير
تم ااا  ىو اااه ماااِع ُءااا   يياااِوخ رون أن    ااا  ل ِقاااػوع الورياااِوخ  حناااث إن هاااحا الِقاااػوع 

ه مِختاا  ى  ااه اةيتقاالا ُ راجااه الورااا   راجوًاال  حااػ ا ب اا ، وهااػ ياال مااا  ذ ى اا  وا بلتاا
 الػض م ص الِ   قػم برل راِ  الوجايت.

ر  الواصقاااااص الِ   و اااااص ُ California  لل فػي  ااااالبفااااا  وة اااااص  واااااجايت يجمااااااص حاااااج 
ىااجرًا يااغ اا ااخااا   (Modesto City Schools District,2022, 14-22) يػر يااِػ

   تِو   ب  اآت   يرءخب  يرجمخا الوجايتلِقػوع أراا 
  ادا  الؽظيفي لسُذرفي مُديري السدارسا [ السدؤولؽن عؼ عقؽيػ1]

با  الواصقاص  School Leadership Departmentتِػل    لرا  ميع ال  الرُ الوجيسا ص 
 .  تقػوع ا راا الػض ف  لورءخب  يرجمخا الوجايتالِ   و ص يي ول ص 
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  اادا  الؽظيفي لسُذرفي مُديري السدارس [ أدوات عقؽيػ2]
  ياغ ا روا  يِاػىاص يراجمخا الواجايت ى ا  يموػىاص  ءاخبور ل    ِوج تقػوع ا راا الػض ف

واسااِوليا   الِقااليوخ،و الػ االجت،  وتح ناا الوقاالُ  ، و  ي اا   الدوااليا  الونجا  ااص، واةسااِبل ل ،
 الِقن ع الحات ، واة ِولىل  الءرخوص، والحػايا  والوالمءل  ب  رب ل  الِ  ع الورا . 

    ي لسُذرفي مُديري السدارساادا  الؽظيف [ مقدلات عقؽيػ3]
  و لظ  ول   ت   تػ ج أيي ص ي جة  لِقػوع ا راا الػض ف  لورءخب  يرجمخا الوجايت

 ال بدرجااة عاليااة فقَّااHighly Effective   ييااِػى  نغأراا الوءااخب مِماالوزوا ااه 
ينغ  .الِػم ل  الِ  تع تحجمجهل بنارع وينغ الورقػ ع

 ال فقَّااEffective  الِاا  تااع تحجمااجهل  الورءااخبنغ يرصلُقًاال ل ِػم اال  وا ااه   ااػن أراا
 .  ينغقػع  بنارع وينغ الور 

    ر مطؽDeveloping   ناخًا ياغ الػا بال  الػض م اص  أراا الورءاخبنغوا اه مِ اوغ  
للص، ولكغ مػ ج ُاه ُ اس  ػا ا  القلاػي الِا  تحِالف لِحيانغ  ُصخوقص إ ملب ص وب  

 وتصػوخ.
  غياار فقااالIneffective  الورءااخف أراا وا بلتااه الػض م ااص ُلااػيُ أا ة  يااِص   

ينغ.  للص، وة  ف  ُللِػم ل  الِ  تع تحجمجهل له يغ مع   الورقػ ع    ب  
  اادا  الؽظيفي لسُذرفي مُديري السدارس[ ماالات عقؽيػ 4]

ااجمخ الوجيسااص باا  تقااػوع أراجااه  حنااث ت ِوااج هااح  ال و  ااص  تياالىج ىو  ااص تقناا ع أراا يرءااخف ير
 يم ااااااااااذ يؤساااااااااالا الوااااااااااجايت الح ػي ااااااااااصالِاااااااااا  وضاااااااااا رل خ الورا ااااااااااص ى اااااااااا  الو اااااااااالمن

 (Council of Chief State School Officers,2015, 8) تِو   ب  اآت    و 
اااجمخا الوااااجايتت كاااخ ع  ر أن  - ى اااا  الاواااػ  قاااالرُ  ُ الواااجمخوغوماااِرع لوياااالىج يءااااخبػ ير

 .تخيػونغ
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 ،رىورااااعو  يااااجمخا الوااااجايت ى اااا  الويااااِػى الفااااخرا، بِااااجيو الوءااااخبػن  قااااػم أن  -
ى ااا  الاواااػ  قااالرُ ترع للاااص لويااالىجوالوءااالي ص بااا  اساااِخات م ل  الاااِ  ع الوراااا  الف   

 .نغنت   و
اااااجمخا الواااااجايت أرلاااااص ى ااااا  ب   أن  - لِحجماااااج  أراا الواااااجمخوغ لل اااااص  يااااِ جم يءاااااخبػ ير

لِ دوااد بنئااص ت   و ااص تااجىع اةحِ ل اال  ِرع الورا ااص الِحياانال  ال زيااص باا  يوليساا
 .الوِاػىص ل ص ي ال قلا ص والِ   و ص

ااجمخا الوااجايت ن وءااخبػ ال رءااخك أن  - باا  ىو  ااص الِقناا ع الااخج ذ ل واصقااص الِ   و ااص  ير
 .غنت تيلىجهع ى   الاوػ  قلرُ ت   وناجالخسو ص ُصخ 

اااااجمخا الواااااجايت ىاااااغ تولساااااظ الخؤواااااص الِاط و اااااص والي لسااااال  أن  - ماااااجاب  يءاااااخبػ ير
 .رع برللجىع الوجايت وت  ع الص ي وإى ي  واةسِخات م ل 

اااجمخا الواااجايت  الوءاااخف يااالىج أن  -  ااالرل إلااا  الواااػاير ال زياااص الصاااػل ى ااا  الػ ير
 .  لامل     شلل 

ااجمخا الوااجايت باا  الِصااػوخ والِحياانغ الويااِوخأن  -  الااحا  ياالىج ما ااخ  يءااخبػ ير
 .الوجمخوغ ى   الاوػ  قلرُ تخيػونغ

اااجمخا الواااجايتأن  - لساااِوخاي أراا الِغنناااخ اةساااِخات م  الاااحا مخبااا  ُ  قاااػر يءاااخبػ ير
ووحاالب  ى اا  ال ااخايج الِ   و ااص ىلل ااص المااػرُ والفااخق باا   و اا  أ حاالا  ،الوااجايت
 الِ   و ص. الواصقص

اااجمخا الواااجايت مِياااع  ر لِقاااػوع أراا يرءاااخب  ير ووِ ااانغ يوااال سااا ت و اااػر  طااالم يحاااج 
ُللػضاااػ  والءااافلا ص، بومااالة  الِقاااػوع يحاااجرُ وت ِواااج ى ااا  الو ااالمنخ الورا اااص،  وااال ماااِع 

 جام أروا  يِاػىص لمو  ال  ل ال  والو  ػيال  حخصًال ى ا  الولاجا  ص والوػ ػ  اص با  اسِ
 ىو  اااص الِقنااا ع،  وااال مػ اااج ير اااجة  يرِ اااجرُ ل ِقنااا ع تِالسااا  وتِػابااات يااا  ا راا الاااػض ف 
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اااجمخا الواااجايتل ، ووِختااا  ى ااا  هاااحا الِقنااا ع ماااخايا  يحاااجرُ  إيااال اساااِوخاي ىوااا  ورءاااخب  ير
 غ ىو  ل   وػ يرا  وتاو ص يرا ص، أو إ رلا ىو رع.الورءخبنغ ويل مِب ه ي

 السدارس في خبرة الؽلايات الستحدة اامريتية  ي مُدير  يسذرفثامشًا  مرعكزات نعرية ل
ُلسِقخاا يل س ت ىخضه مِ م أن يءخف يرجمخ الوجيساص  قاػم باجوي  حناػا ويا الا  

اارايا بقااا ، ولكاااغ لاااه رويًا لااا ذ بااا  الِػ  اااه اللاااح م لواااجمخ الوجيساااص واةيتقااالا ُ راجاااه 
بلىً  ب  إ مل  ال و  ص الِ   و ص بخيِرل، ويغ هاال تاع الِػصا  إلا  ال جماج ياغ الوختكادا  

 الاطخوص تو  ت ا ول م   
ة تختكد بق  ى ا  المل ا  يءخف يرجمخ الوجيسص أن هالك رخوشًل يرروص ةِِ لي   -

ك ي المنخ أِاخى ة تقا  أهو اص ولكغ هال -يغع أ ه يغ الو لمنخ الورروص -ا جلر و 
ىااااغ المل اااا  ا جاااالر و ، وتااااختب  بػع ااااه الِاااالم ُللي لساااال  وال ااااػاجم والِءااااخو ل  

وص ل  و  ص الِ   و ص.  الوراط ع
ب  ىو ه مختب  ُء     ناخ ب اخايج الِاو اص الورا اص يءخف يرجمخ الوجيسص أن  مل   -

يرل ال جمااااج يااااغ المراااا ُ لااااه، وأن هااااح  ال ااااخايج ترقااااج ع ااااج  ل   الملي اااال ، والااااخواُ  الور  
الورا اص، وا جلر و ال  الِ   و ااص( ول يات الواصقااص الِ   و اص بقاا ، وأن ياجترل تِااخاو  

يرل  6يااغ  إلاا  ىاالم رياساا   ( ون ااص ينِءااملنساالىل   ي اا  وي  ال واا  الِاا  ترقااج ع
ياااه  حيااا  ل   ااالرُ(  Delawareأجلر و اااص ر ااا وي جليااا   ي ااا  ال خ اااليج الِااا  ترقج ع

 ورا ص ل وءخف اارايا. اةحِ ل ل  ال
ااجمخ الوجيسااص أن  - ااز لااه ىااجرًا يءااخف ير ة مااختب  ُوجيسااص واحااجُ بقاا   ولكااغ  ر ل 

 يجايت حي  ىجر الوجايت ب  الواصقص الِ   و ص. ;-9يغ الوجايت مِخاو  بنغ 
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ااجمخ الوجيسااص أن الِااجووخ الااػض ف  ل -  ماا  أن مِيااع ُلل باال  الاياا     طااخًا وءااخف ير
الِاا  تخيصااه ياا  يااخوي الػماات ُللوااجمخوغ، والِاا  تياالىج  ى اا  ل   ماال  اا ياال  ص 

 الفرع اللح م ةحِ ل لترع الورا ص واحِ ل ل  يجايسرع.
ااااجمخ الوجيسااااص م اااا  يوليسااااِه ىو ااااه تر ااااج يااااغ  - أن ىو  ااااص إىااااجار وت هناااا  يءااااخف ير

ال و  اال  الورروااص الِاا  ة  ماا  تمله راال  لِو اانغ الوءااخف يااغ إ ماالز يرليااه ى اا  
لحا بإن هالك اهِوليًل   نخًا يغ الواالشت الِ   و اص ُللػة ال  الوِحاجُ الػ ه ا جو   

 ا يخو  ص برح  ال و  ص.
 حاػ تكػوارال بانغ ياجمخا يءاخف يراجمخ الوجيساص أن رب ص ا مخان الِ   ي   راجوًال  -

الوجايت، ويناه ويانغ أمخا اه، تيالىج ى ا  تبالرل ال  اخا  والو اليف الورا اص، والِا  
لب  ى ااااا  تحقنااااات الِػم ااااال  الوخ اااااػُ ياااااغ ال و  اااااص الِ   و اااااص تاااااا  ذ ُءااااا   إ مااااا

 ُللوجايت.
 ي    حاػ تكاػوغ يمِو ال  ت  اع يرا اص راِا  الواجايت يءخف يرجمخ الوجيسص أن  -

تياالىج ى اا  تحقناات الاوااػ الورااا  لمو اا  ال االي نغ براال ولاا ذ يااجمخ الوجيسااص بقاا ، 
 يغ ِ ل ِص  ويخايج تاو ص يرا ص يجيوسص ُ ال ص وبلى  ص.

مِع ب  ضػا ين الق أِ ما ،  م ا  الوءاخف مِياع يءخف يرجمخ الوجيسص أن ىو   -
ُللاداهاااص وا يل اااص واةحِاااخام وااتقااالن، وواااجىع ي اااجأ ال جالاااص وحقاااػق ال ااالي نغ الاااحمغ 

  ءخف ى نرع، ى وُ ى   الِ جنج ى   مػا نغ وهػوص الومِو  و قلبِه.
ااجمخ الوجيسااص أن ىواا   - يخو  ااص مختكااد ى اا  يموػىااص ُللػة اال  الوِحااجُ ا يءااخف ير

   أبخزهل أن مِحو  الويئػل ص الكلي ص ب  رىع يجمخا الوجايت.    الوبلر يغ 
ااجمخ الوجيسااص أن يااغ أهااع اسااِخات م ل  ىواا   - تِو اا  باا  أن   ااػن رااخوً ل يءااخف ير

يخجً ل، أا أن   ػن ي خوبًل ب  الومِو  الوجيس  ا ول مِ  ت ُللورلم الورػ  اص إل اه، 
 ِ لون يغ المو   ُللوجيسص ول ذ الوجمخ بق .حِ   مج ال
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ااجمخ الوجيسااص أن ىو  ااص تقااػوع ا راا الااػض ف  ل - تر ااج يااغ ال و  اال  الورروااص وءااخف ير
 والِ  تيفخ ىغ اةيتقلا ُ راجه الورا  ُء   ييِوخ.

ااجمخ الوجيسااص لتقااػوع ا راا الااػض ف  أن ىو  ااص  - ة تااِع يااغ ِاا ل الدوااليا  وءااخف ير
   يرءخا ه بق ، ولكغ تريِ جم بنرل ال جمج ياغ ا روا  واةساِبل ل ،الونجا  ص يغ مع 

واساااِوليا  الِقنااا ع الاااحات ، واة ِولىااال  الِقاااليوخ، و الػ ااالجت،  وتح نااا الوقااالُ  ، و 
 الءرخوص، والحػايا  والوالمءل  ب  رب ل  الِ  ع الورا ص.

ذٌري هذارس التعلٍ الخطىة الثبلثت: الىضع الراهن للإشراف على
 
ن العـبم ه

  في ضىء اللىائح والتشرٌعبث والقىانين وهىرٌت هصر العربٍتب
 
نظ
 
 :وت لهال

ااااجمخا يااااجايت الِ  اااا ع ال اااالم ُمورػيوااااص يلااااخ  ارااااخافاوضاااا  تااااع تااااالول  ى اااا  ير
واص لاه، ال خي ص و لاظ   و لظ يغ ِ ل الِءخو ل  والقػا نغ وال ػاجم والقخايا  الػزايوص الوراط ع

     وبقًل ل وحلوي اآت ص
أولًا  الالاااات السداااؤولة عاااؼ مسارااااات الإشاااراف عماااى ماااديري مااادارس التقمااايػ القاااام 

 القربية  مرر باسلؽرية
الوااااجايت الِلُ ااااص لوخح ااااص الِ  اااا ع ا سلساااا  ُح قِ ااااه  هاااا  ال اااالميااااجايت الِ  اااا ع  إن

اةبِجاج اااص وااىجار اااص، ويخح اااص الِ  ااا ع ال ااال ػا ال ااالم بااا  اليااا ع الِ   وااا  ُمورػيواااص يلاااخ 
، (:4-49، 5147  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا  ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص،  خي ااصال 

المراااال  الوياااا ولص ىااااغ اارااااخاف ى اااا  يااااجمخا يااااجايت الِ  اااا ع ال اااالم ووػ ااااج ال جمااااج يااااغ 
   و لظ ى   الاحػ الِلل  ُمورػيوص يلخ ال خي ص

     [ مُديري عسؽم الإدارات التقميسية 1]
ر القاااخاي  يموػىاااص ياااغ الػا بااال   م64/8/5149( بِاااليو  497  ا يماااعالاااػزاي حاااج 

ااجمخا  ، واهِواات هااح  الػا باال  الِ   و ااص ُوااجايت الِ  اا ع ال االم  ااراياىوااػم  الػض م ااص لور
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ااجمخ ىاالم اارايُ الِ   و ااص مِااػل  ُورِلُ ااص وتقااػوع أراا الوااجايت  حنااث  يِلُ ااص يياا ول ص  ير
ل ِحقااات ياااغ ا ِطااالم  ووااادوي الواااجايتى ااا  أيس الػامااا ،  تافناااح ِصااا  تحيااانغ الواااجايت

 ،ويخا باااااص ا ِطليرااااال ويِلُ ِرااااال يِحل ااااال ةى اااا  ا ، وورءاااااخفال و  اااااص الِ   و اااااصوا  اااابل  
م ، اِماااصير  ػحاااجا  ِلُ اااص يءاااخوىل  وأ ءاااصص الواااجايت ير ، و بلى  اااص ال اااخايج الجياسااا ص وورقاااػ ع

 غ يبااااالن  ن يااااػاير وأصاااااػل ويوِ كااااال  الااااػزايُ ياااااأل ِ جاااااج ياااااغ  ُلل و  ااااال  ال زيااااصوقااااػم و 
 باااااااااااااااا  الوااااااااااااااااجايت الوحلبطااااااااااااااااص ى نراااااااااااااااال وصاااااااااااااااا ل ِرل  ااااااااااااااااجا  وِ بااااااااااااااااه مااااااااااااااااِعوير 

 (.498-494أ،  5149، وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا  
وراجمخا ىواػم اارايا  الِ   و اص ووِ نغ يول س ت  و ػر يرلم وييا ول ل  يِاػىاص ل

واليا  الونجا  اص لورِلُ اص أراا يراجمخا الواجايت، وترخ اد هاح  الويا ول ل  ى ا  الد ب  يرِلُ ص 
ا  بل  وا ِطلم ال و  اص الِ   و اص، ُلاضالبص إلا  يرِلُ اص أىوالل اةيِحل ال  والوءاخوىل  

اااجمخا ىواااػم وال اااخايج وا  ءاااصص الوجيسااا ص. ولكاااغ مػ اااج ُ اااس الِحاااج ل  الِااا  تػا اااه  ير
اااجمخ بااا  هااحا الومااالل أهورااال الػماات  حناااث تحِااالف الورِلُ ااص أن   اااػن  اارايا  الِ   و ااص ير

اارايُ يِػا اااااجًا ُلاااااػيُ يياااااِوخُ بااااا  الواااااجايت الِلُ اااااص لاااااه، ووق ااااا  أوملتًااااال   ناااااخُ بااااا  
الور حطال  والورءالهجا ، وتقاج ع الاجىع والِغح اص الخا  اص ل وراجمخوغ، وهاحا ة مرِال  لراع لق ااص 

 زولياترع ل وجايت  وإن توت الدوليا  بِكػن ب  أومل   يحجورُ.
ااجمخا  يياا ول ص الِ   و ااص ا ااراي ىوااػم  ويااجمخ  جواال مِااػل  تقااػوع ا راا الااػض ف  لور

وااص ل  واا  الوااجايت  الِلُ ااص اراياترااع، و لااظ باا  ضااػا ال ااػاجم والقااػا نغ والِءااخو ل  الوراط ع
ر القاال ػن و(، 496-494، 5149، وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا   488 يمااع مااج حااج 

ل :511 ليااااااص ِقاااااػوع ا راا لي ااااالمنخ م أيي اااااص 5145 يااااااصل( 6>  يماااااع ُللقااااال ػن  والور اااااج 
ااجمخا الوااجايت الوءاالي ص، وال للااث الورا ااص،  الو سياا ص، وال اال     ا ول ال قلبااصالااػض ف  لور

، (46-45، 5145، ُمورػيواص يلاخ ال خي اصيجلساص يم اذ الاػزياا   الِغننخ والخاُ  إرايُ
 وتاِرا  سا ِو خ أول ياغ أت اج سااص ياجُ ىاغ تقػوع ا راا الػض ف  لوراجمخا الواجايتوو ػن 
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 أجِاااػيخ رااارخا  ِااا ل ا راا تقاااػوع تقخواااخ ووػضااا  الِااالل ، ال ااالم ياااغ أغياااصذ آِاااخ بااا 
ر يااو خ، وو  ِوااج باا  تقااػوع ا راا  راارخ ِا ل البءااخوص الوااػاير لماااص يااغ وور ِوااج و اػبو خ،

يجلساص يم اذ الاػزياا   الػض ف  ى ا   واػ ف تقاػوع أراا لءالغ   وضالجي اارايُ الوجيسا ص
 .(55-54، 5145، ُمورػيوص يلخ ال خي ص

اااجمخا الواااجايت  ِواااج و ى ااا  يااال  رياااو  بِقاااليوخ الكفااالاُ  تقاااػوع ا راا الاااػض ف  لور
الياػوص، وهح  الِقليوخ مِع وض رل ب  ضػا الدوليا  الونجا  ص الِ   قػم برل يراجمخو ىواػم 

ُ  ، وبحاااااز اارايا  الِ   و اااااص بااااا  يجايسااااارع، وو ِواااااجون ى ااااا  الور حطااااال ، والوقااااال
 وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع اليام   والػ االجت، وت قاا  الءاا لوى يااغ ال االي نغ ُللوااجايت 

ااجمخو اارايا  الِ   و ااص  واال  يااِ جم (، 498-494، 5149، الفاا   وااػ ف تقااػوع ا راا ير
وِكاااػن ياااغ ( لءااالغ   وضااالجي اارايُ الوجيسااا ص  ياااجمخ يجيساااص/ و نااا  يجيساااص(، و 6يماااع  
ااجمخا ول عبااليُ ىااغ ب ل اال  يااغ واماا  ي ااي ِجيااص   يحاالويأيي ااص  ال اال   عبااليُ ىااغ و ، الور

ام ع المدااا  الِ رم  ص الِ  ور  ال للاث عباليُ ىاغ ب ل ال   و  هال و ِا ل ىالم الِقخواخ،   اهت ى   
ااااجمخ الخاُاااا  عبااااليُ ىااااغ   اااالت  فل ااااص ا راا ووءااااو  أراا ال واااا  وييااااِػا ، و ُو خبِااااه،  الور

ُمورػيواااص يلاااخ يجلساااص يم اااذ الاااػزياا   الوراااليا  اليااا ػ  صو الفا اااص القاااجيا  اارايواااص و و 
 .(>5-;5، 5145، ال خي ص

تاِع ياغ ياجايت الِ  ا ع ال الم ووِ م يول س ت أن يوليسل  اارخاف ى   يراجمخا 
أ اا  تقااػوع أراجرااع الااػض ف ، والِاا  تر ااج ىو  ااص ير قااجُ ويرخ بااص، وتحِاالف إلاا  أرلااص ورااػاهج، 

يااغ يلاالري ىجمااجُ  ي اا   هنئااص ال االي نغ والص بااص وأول االا ا يااػي،  وال  ل اال  والو  ػياال 
واسِ جام أروا  يِاػىص  ي    الورقلُ   والور حطال  واةساِبل ل ، ُلاضالبص إلا  تح نا  
الػ االجت الوجيساا ص، وتقااليوخ يرِلُ ااص الوااجايت، و اا  هااحا  حِاالف إلاا  يرِ لااز مِااػل  هااح  

والِقػوو اااص الِااا  ترو  عااااه ياااغ الػماااػف ى ااا  يياااِػى  الويااا ول ص، وووِ اااظ ال  اااخا  ااراااخاا ص
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ا راا الح  ق  لورجمخا الوجايت، وهحا ة مِالسا  يا  ش   اص ىوا  يراجمخا ىواػم اارايا  
 الِ   و ص  حنث ة مرِل  لرع الػمت الكلب  ل   لم برح  ال و  ص باداهص ويػضػع ص ورفلا ص.

 [ مُديري السراح  في الإدارات التقميسية 2]
ر القااااخاي الااااػزايا يمااااع حاااا يموػىااااص يااااغ الػا باااال  الػض م ااااص م 5117( لياااااص ;5ج 

ااجمخا الوخاحاا  باا  اارايا  الِ   و ااصل   هااح  الػا باال  يااغ أهااع، و ُوااجايت الِ  اا ع ال االم ور
 ،خوااصِإىاجار الِقاليوخ الفو  ،الوااجايت  ِلُ اص وصاػل الكِاا  الجياسا ص وتػزو رال ى اير ييا ول ص 

وامِاااخا  يااال ، ِ  قاااص ُاااللاػاح  الِ   و اااص وا  ءاااصص وال اااجيل الور ورياساااص الِصاااػيا  المجماااجُ 
امِاخا  حخ اص الاقا  والِخ  اص با  الواجايت، و  أراا الِ  ا ع ى قِبذ يارل لخب  يياِػ  و غ أن  ر 

 ، تافنااااحهل ياااا  المراااال  الو ِلااااص ع ويِلُ ااااصالااااحمغ   و ااااػن تحاااات إرااااخابر باااانغ ال اااالي نغ
 ُللوااااااااااااجايت الِلُ ااااااااااااص لااااااااااااشرايُ تحقناااااااااااات ا هااااااااااااجاف الوخسااااااااااااػيص ل ِ  اااااااااااا ع الوِوناااااااااااادو 

 (.  6-5، 5117، وزايُ الِخي ص والِ   ع
ااااجمخا الوخاحااا  باااا  اارايا  الِ   و اااص باااا  الورِلُ ااااص ووِ ااانغ يواااال سااا ت أن  أرواي ير

روي  يحااجور ة مِ ااجى يرِلُ ااص وصااػل الكِاا  الجياساا ص وتػزو راال ى اا  ش بااص  ا راا وتقااػوع
 وجايت، وامِخا  حخ اص  قا  ال الي نغ وتاخمنِرع، الوجايت يغ ِ ل زوليا  م ن ص ويحجورُ ل

ويللِلل  برػ ة مرِلُ    ناخًا ياغ  ػا ا  ال و  اص الِ   و اص وروي يراجمخا الواجايت بنرال،  وال 
ة مرِلُ  روي يرجمخا الوجايت ب  ال اخايج والوءاخوىل  وا  ءاصص الوجيسا ص، وأ ً ال رويهاع 

  .ب  ىو  ل  الِحينغ والِصػوخ والِغننخ الوجيس
 بؽزارة التربية والتقميػ والتقميػ الفشي  الإدارة السركزية لمسُتابقة وعقؽيػ اادا [ 3]

رايا  ا وااجمخول  والراا  رايا  الوِلُ ااص وتقااػوع اإ و اا    ُلارااخاف ى اا وت ااِز
تقاػم بػضا  ِصااص رويواص وسااػوص لوِلُ اص ال و  اص الِ   و ااص الورحلبطال ، و  ُمو ا  الِ   و اص

ى ااالا أ ى ااالجرل و أ ياااغ ِااا ل  وواااِع تافناااحهلوبااات س لسااال  الاااػزايُ،   ع ال ااالملوااجايت الِ  ااا
 ج اص ىوا   ،  ول ما ول لرال ييائػل ص يرِلُ اصرايا  الِ   و صارايا  الوِلُ ص ُللوجمخول  واإ
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ااااااجمخول  واارايا  الِ   و ااااااص، والِ جااااااج يااااااغ ا ِطاااااالم وا  اااااابل  ال واااااا   الورِاااااالُ نغ باااااا  الور
 (.6-5154،4ايت  وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ، ُللورجمخول  واارايا  والوج

ِلُ اااص وتقاااػوع ا راا باااػزايُ الِخي اااص اارايُ الوخ دواااص ل ور إ ن  مِ ااام يوااال سااا ت، أن 
مختكاد رويهال با  الوقالم ا ول ى ا  الورِلُ اص وااراخاف ى ا  إرايا   والِ  ا ع الفاا  والِ   ع

الِ   و ااص، ووضا  ِصاا  الورِلُ اص لراال ويخا بااص  اارايا ُللوراجمخول  و  وتقااػوع ا راا الورِلُ اص
اارايُ الوخ دوااص ل وِلُ ااص وتقااػوع ا راا بااػزايُ تافنااحهل ى اا  أيس الػاماا ،  واال أن أى االا 

والِ  ااااا ع الفاااااا  ة مااااادويون الواااااجايت ل ورِلُ اااااص أو تقاااااػوع ا راا ل  و  اااااص  الِخي اااااص والِ  ااااا ع
إرايا  الورِلُ اص وتقاػوع ا راا ِلُ ص ىوا  أى الا الِ   و ص  ب  يي ولنِرع ا سلس ص ه  ي

   ل ِ جج يغ أن ىو  ص اارخاف تِع ى   الػ ه ا جو .ُللورجمخول  واارايا  الِ   و ص
 تابقاااة باااايؼ الإدارة السركزياااة لمستابقااااة وعقاااؽيػ اادا  بااااالؽزارةمتاعااا  عشدااااي  السُ [ 4] 

    ومديريات التربية والتقميػ بالسحافعات
 (6-4أ،5148   ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصوالِ  اا ع الفااا   والِ  اا عيُ الِخي ااص وزا ملياات

ُء ن تاط ع وتف نا  أىوالل الوِلُ اص  61/7/5148( بِليو  :4الكِلي الجويا يمع   ُإصجاي
ِلُ اص بانغ اارايُ الوخ دواص ي إ ءالا ي لتا  تايانت الور والاحا ماخ   أراا ياجمخا الواجايت،وتقاػوع 

زوياجمخول  الِخي اص والِ  ا ع ُللوحلبطال  راا ُللػزايُل وِلُ ص وتقػوع ا  و لتا  هاح  ال ، وت اِ
، واساااِ م ِصااا  الورِلُ اااص الورقِخحاااص لورِااالُ   الورجمخواااص واارايا  الِ   و اااص، ِايااانت الورِلُ اااصب

ويرِلُ ااص تافنااح الورِاالُ نغ ل صصرااع ويااخايمرع، ويرِلُ اااص الوااجايت  ل ِ جااج يااغ  ج ااص الورِلُ اااص 
  ااا  أيس الػامااا ، واساااِ م  يااا ص ياااغ الِقاااليوخ الورمو  اااص ل ورِااالُ نغ بااا  الورجمخواااصالونجا  اااص ى

أساا ػعً ل، ويخا  ِراال ل ِ جااج يااغ يااجى تح  قراال ل صااص الورِلُ ااص الورقِخحااص  واارايا  الِ   و ااص
ع تك  اااا  يرِاااالُ  ي اااا ع يااااغ  واارايا  الِ   و ااااص صللورجمخوااااُ اارايُ الوخ دوااااص الِلُ ااااص لراااال، ووااااِ
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وخُ ُللورجمخوااااص  لورِلُ ااااص أراا الورجمخوااااص  ص وتقااااػوع ا راا ُااااللػزايُل وِلُ اااا ُللِػا ااااج ُلااااػيُ ييااااِ
 واارايا  والوجايت.

 (5-4ي، 5149  ُمورػيواص يلاخ ال خي اصوالِ  ا ع الفاا   وزايُ الِخي ص والِ  ا ع مليتجول 

أى االا  ي االمنخ ورااخو  اِِ االيُءاا ن  61/8/5149( بِااليو  :5الااجويا يمااع   الكِاالي ُإصااجاي
باا  اارايا   إرايُ الوِلُ ااص وتقااػوع ا رااوهاا   فااذ الءااخو  ال لصااص ُ ى االا  ،ويااجمخا الوِلُ ااص

 الِ   و ص.
 بالسديريات التقميسية  دارة السُتابقة وعقؽيػ اادا [ إ5]

( 7م أصجي  وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ  ا ع الفاا   ِلًُال رويوًال يماع   5154ب  ىلم 
ضااااع ى ااا   م ُءااا ن تاطاااا ع أىوااالل الورِلُ اااص وتقااااػوع ا راا، واراااِو 58/5/5154بِاااليو  

رايُ واحاجُ تياو  با  إ راا ُللوجمخول  الِ   و ص رايت  تاينت الوِلُ ص، والوِلُ ص وتقػوع اإ
وقاااااػم ياااااجمخو و رايُ الورِلُ اااااص وتقاااااػوع ا راا، يااااا  ضاااااع  لباااااص ال ااااالي نغ ُااااالارايتنغ برااااال، إ

رياف إرايُ الوِلُ ااااص وتقااااػوع وإ ، جمخوااااص اااا  الِاط واااا  ل ور الوااااجمخول  الِ   و ااااص بِحااااجمث الر 
 إرايُ الوِلُ اااص وتقاااػوع ا راا ل ورجمخواااص، وتِءااا   لر  ااا  الِاط وااا اا راا الواجيماااص ضاااوغ 

ااجمخ إرايُ ااجِ  ب ل اال ، وىااجر  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا ُللورجمخوااص يااغ  ير ُللورجمخوااص، وإرايا وير
  قااا  ىااغ ى ااػوغ لكااا  إرايُ ت   و ااص تِباا  الورجمخواااص يالساا  يااغ أى ااالا الورِلُ ااص ُواال ة
 (.6-4، 5154 وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ،

إرايا  الوِلُ اااص  تك  اا الكِاالي الاااجويا الياالبت ويلاضاالبص إلاا  ياال سااا ت  ت ااوغ 
قِخحااااااص لسااااااِ م ِصاااااا  الوِلُ ااااااص الور ُوتقااااااػوع ا راا ُللوااااااجمخول  ُمل اااااا  اِِللصاااااالترل 

ل ِ جاج   يِلُ ص تافنح الوِالُ نغ ل صصراعالِ   و ص، و ايا  الوِلُ ص ُلارايا  والِػ نرل  ار
اسِ م  يا  ياغ الِقاليوخ الجويواص وال  ل ال  الِح ن  اص ارايا  الونجا  ص، و يغ  ج ص الوِلُ ص 

إىااااجار الِقااااليوخ الجويوااااص ، و الوِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ُاااالارايا  الِ   و ااااص ويب راااال وبحلاااارل
 ،رايُ الوخ دوااااااص ل وِلُ ااااااص وتقااااااػوع ا راا وإيسااااااللرل باااااا  يػاىنااااااجهل الوقااااااخيُالوص ػيااااااص لااااااش
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ِالُ نغ ِلُ اص ىوا  الور ِلُ ص وتقػوع ا راا بػض  ِصص ينجا  ص لافياه لور جمخ إرايُ الور و  لم ير 
 وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع  ُواال مِػاباات ياا   ا ىواالل الو ِ  ااص واارايوااص الِاا   قااػم براال

 (.6 ،5154الفا ،
ى اااا  ييااااِػى اارايُ الوخ دوااااص ل وِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا إ ن مِ اااام يواااال ساااا ت  أن 

ااجمخول  الِ   و ااص  رويهاال باا  الوقاالم ا ول ى اا  الورِلُ ااص واارااخاف ى اا  إرايا  مختكااد الور
الِ   و اااااص ولااااا ذ الواااااجايت، حِااااا  وإن زاي أى ااااالؤهل  ُااااالارايا  وتقاااااػوع ا راا الورِلُ اااااص

الوجايت بإن ت اظ الدواليا  ل يات ل ػماػف ى ا  يرِلُ اص ال و  اص الِ   و اص ُللواجايت و اػرُ 
رايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ُاااالارايا  أراجراااال  باااا  تكااااػن ل ورِلُ ااااص الونجا  ااااص  ى اااالا إ

إرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا  ااااص يااااغ ، ُلاضاااالبص إلاااا  اسااااِ بلل تقااااليوخ الورِلُالِ   و ااااص
ُاللػزايُ، ب اً  ىاغ  اارايُ الوخ دوص ل وِلُ ص وتقػوع ا راا ، ويب رل إل ُلارايا  الِ   و ص

 ارايُ الوخ دواااص ل وِلُ اااص وتقاااػوع ا رااجِلُاااص تقاااليوخ الورِلُ اااص وتقاااػوع ا راا الِااا  تص  رااال ا
 .الورحجرُوإيسللرل ب  يػاىنجهل  ُللػزايُ،

 بالإدارات التقميسية  الستابقة وعقؽيػ اادا   اتإدار [ 6] 
 (6أ، 5148  ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصوالِ  اا ع الفااا   وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع ملياات

ُءاااا ن تاطاااا ع وتف ناااا  أىواااالل  61/7/5148( بِااااليو  :4الكِاااالي الااااجويا يمااااع   ُإصااااجاي
ُاالارايا  الِ   و ااص يااغ ىااجر لُ ااص  وِل ا إراي تءاا ن  والااحا مااخي   الوِلُ ااص وتقااػوع ا راا

مِالس  ي  أىجار الوجايت ُلارايُ ُحاج أملا  يرِالُ نغ ا اانغ با  الناػم لكا  يرِالُ ، ويحاج 
، ووااِع يرخاىاالُ اِِ االي الورِاالُ نغ ُواال  رحقاات الاِاالجج أر اا  زوااليُ راارخوص يااختنغ لكاا  يجيسااص

ل و  ااص الورِلُ ااص بقاا   ووااِع  الوخ ااػُ يااغ ىو  ااص الورِلُ ااص، وى اا  أن   ااػن الورِاالُ  يرِفخغًاال
إ ءلا سم   يػحجُ ل ورِلُ ص ى   ييِػى المورػيوص، و لظ لِفخوغ أىولل الورِلُ اص، وواِع 

 يخا  ص هح  اليم   يغ مع   الويِػول  ا ى   ل ورِلُ ص.
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( 7م أصجي  وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ  ا ع الفاا   ِلًُال رويوًال يماع  5154وب  ىلم 
ى ااا  تحجماااج  م ُءااا ن تاطااا ع أىوااالل الورِلُ اااص وتقاااػوع ا راا، واراااِو 58/5/5154بِاااليو  

 باااااا  اارايا  الِ   و ااااااص وتقااااااػوع ا راارااااااخو  اِِ اااااالي وت ناااااانغ أى اااااالا إرايُ الورِلُ ااااااص 
 الوراجمخول اِِ الي وت نانغ أى الا إرايُ الورِلُ اص وتقاػوع ا راا با  والِ  ه   فيرل رخو  

اااااجمخ إرايُ لِاط وااااا لر  ااااا  اا ، ووِءااااا   ص اااااالِ   و  الورِلُ اااااص وتقاااااػوع ا راا لاااااشرايُ ياااااغ  ير
ُلارايُ، وإرايا ويرجِ  ب ل ال ، وىاجر يالسا  ياغ أى الا الورِلُ اص ُوال مِالسا  يا  ىاجر 
الوااااجايت ُ اااا  إرايُ ت   و ااااص، ووااااِع تغننااااخ وتااااجووخ وىااااجم ت  ناااات الورِاااالُ نغ باااا  اارايا  

اااجمخ إرايُ الورِلُ اااص والواااجايت  و لاااظ حيااا  الص   اااص الج وػ خاا اااص ل كااا  يرحلبطاااص، و  ااالم ير
وتقػوع ا راا بػض  ِصص ينجا  ص لافيه لورِلُ اص ىوا  الورِالُ نغ ُوال مِػابات يا   ا ىوالل 

 (.7-6، 5154الو ِ  ص واارايوص الِ   قػم برل وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ، 
 ا راا ُااالارايا  الِ   و اااص أى ااالا إرايا  الوِلُ اااص وتقاااػوعووِاااػل  الوِااالُ ػن ياااغ 

يياااا ول ص يرِلُ ااااص أراا الوااااجايت، والػمااااػف ى اااا   ااااػرُ ال و  ااااص الِ   و ااااص باااا    نااااخ يااااغ 
المػا اااا   و لااااظ ي اااا   يؤوااااص الوجيسااااص ويسااااللِرل وأهااااجابرل، والاطلبااااص الجاِ  ااااص ل وجيسااااص، 

 ص ويرح صرال ال الي  ، وسا يص الو ااا  الوجيسا ، ويال مِ اواه يااغ وسالج  ا يالن واللاا ل
ورويا  الو ل ، والمجول الوجيس ، وا  بل  وا ِطلم ال و  اص الِ   و اص، والو ليا  وحماخا  
ا  ءاااصص، وا  ااابل  الص باااص وال ااالي نغ، ووحاااجا  الِاااجيو  والماااػرُ، والءااا ون الولل اااص ياااغ 

، واارايُ الوجيسا ص ويال تِ اواه الااػاح  اارايواصالاػاح  اارايواص، والِغح اص الوجيسا ص ياغ 
خايا  الػزايواااص، وسااام  ااراااليا  الِ  فػ  اااص، وسااام  تػزوااا  ال وااا ، وااىااا ن ىاااغ يااغ القااا

 (.7-6، 5154 وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ،  ال   اليلِغ لشرايُ
م ىجماجًا 5149/>/>5( بِليو  78ويلاضلبص إل  يل س ت ت وغ الكِلي الجويا  

يرِلُ اص اتلالل  لباص  ن ال  الم برال  و لاظ ي ا  يغ الورلم والوي ول ل  الِ  مِػل  الورِلُ ػ 
الولااخا، ويرِلُ ااص تدووااج وتحااجمث  لبااص أ راادُ  الو خبااص باااظو الوااجايت ُ جيااص اا ِخ اات
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الحلساا  اآلاا  ُاالل خايج الحجم ااص، ويرِلُ ااص تف ناا  اسااِ جام الياا ػيا  الح  ااص باا  الفلااػل 
، ويرِلُ اااص الخسااو  ل ااػزايُ ياااغ ى اا  الوػماا والو لياا ، ويرِلُ ااص تحوناا  الوااالهج الِفلى  ااص 

اساااِكولل  لباااص أىوااالل اللااا ل ص ُللواااجايت، ويرِلُ اااص ت هنااا  الويااالي  الوجيسااا ص لووليساااص 
 ا  ءصص ال لصص برل، ويرِلُ ص ىجم ريج الفلػل يغ أ   سج ال مد با  أىاجار الور  وانغ

 (.  4، 5149، ُمورػيوص يلخ ال خي صوالِ   ع الفا   وزايُ الِخي ص والِ   ع 
باااا   وتقااااػوع ا راا الورِلُ ااااصإرايُ تِ ااااوغ أرواي  أ ً اااال  يلاضااالبص إلاااا  ياااال ساااا تو 
حنااث إ راال يااغ صااو ع ىواا  الِػ  ااه   ِصااخق إلاا  الاااػاح  الفا ااصالىااجم  الِ   و ااص اارايا 

الفا  ووقِلخ رويهاع ى ا  يصاج الِادام الور  وانغ ُماجاولرع وحللارع وربالتخ تح انخهع، 
يااغ روي  توال ماد باا  الو  واانغ، أيال با اال  الوالرُ ب  يااوىو راع راِاا  الفلاػل، والدواالرُ 

الورِاالُ ، و ااحلظ الوػضااػىل  والق اال ل الولل ااص ب  ياات يااغ اِِلاالق الورِاالُ  وإ واال تكااػن 
بااااااإن   وي ااااالل  لااااااظ الوموػىااااال  الوجيسااااا ص ،ياااااغ اِِلااااالق الِػ  ااااااه الوااااالل  واارايا 

أيال المػا ا  الولل اص  ،اِِللق الورِلُ    ػن با  حاجور ااىا ن ىارال وو ػرهال وتف ن رال
 برااااااااا  يااااااااااغ اِِلااااااااالق الِػ  ااااااااااه الواااااااااالل  واارايا ساااااااااػاا يااااااااااغ الورجمخوااااااااااص أم اارايُ

 (.4،>514 وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ، 
هاااا  إرايا  الوِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ُاااالارايا  الِ   و ااااص أن إ ن مِ اااام يواااال ساااا ت  

ل واجايت ويراجمخورل، وت ِواج با   لاظ ى ا   رااللورِلُ اص وتقاػوع ا ُ الوقلم ا ول ب  الو ا ص
الدوليا  الونجا  ص الجويوص والويِوخُ ل واجايت ياغ مع ا  أى الجرل با  ضاػا ِصا  يخساػيص 

باااػزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع، وإرايا  الورِلُ اااص  وتقاااػوع ا راا ياااغ مع ااا  اارايُ الوخ دواااص ل ورِلُ اااص
اااجمخول وتقاااػوع ا راا  ىو  ااال  الورِلُ اااص ى ااا  يصاااج يااال هاااػ وامااا     وترخ ااادالِ   و اااص ُللور

ُإ ملب لتااه وساا   لته يااغ المػا اا  اارايوااص باا  ير ِ ااي ي االرمغ ويماالة  ال واا  الوجيساا ، 
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ااجمخا الوااجايت وة ترءاااليك باا  أا ىو  اال  تحيااانغ  جواال إ راال ة ت ااا  بِقاااج ع أا رىااع لور
 وتصػوخ يجيس .  

  التقميسية اتقياس الاؽدة بالإدار  اتوحد[ 7] 
( ;46وبقًاال ل قااخاي الااػزايا يمااع   وحااجا    االت المااػرُ ُاالارايا  الِ   و ااصتااع إ ءاالا 

ااااااجمخول  واارايا  الِ   و ااااااص 44/6/5145بِااااااليو   م ُءاااااا ن إ ءاااااالا وحااااااجا  ل مااااااػرُ ُللور
 الِاااجيو  ا الوءااالي ص يااا  وحاااجوالواااجايت ُللورحلبطااال ، وتِاااػل  هاااح  الػحاااجا  ييااا ول ص 

وأسااللنبه   ا الوااجايت والو  واانغ حااػل الِقااػوع الااحاتباا  ىقااج وي  ىواا  لوااجمخ  ُللوااجايت
ةساِ فلا ي المنخ الرنئاص القػي اص ل ااولن  و لاظ ل واجايت  إىاجار ِصاويملةتاه وي المنخ ، و 

 ل ِقااجم ل ىِواالر ياال م اادم ل وااجايت يااغ رىااع بااا  وياالل واةىِواالر، وتقااج ع   ااػرُ الِ  اا ع
ع  تقنااااو  ،الِقااااػوع الِاااا  تِب راااال للن أسااااوتقناااا ع  ،الوِلُ ااااص الويااااِوخُ ل وااااجايتا جاااالر و ، و 

تافنااح ال صاا  الوػضااػىص لواطػيااص الوِلُ اااص الونجا  ااص، و   ِلجمراال، وإىااجار تقااليوخ الوِلُ ااص
إىااجار تقخوااخ ساااػا ، و ى اا  ييااِػى اارايُ ا جاالر و  ل وااجايت والِقااػوع والِ هناا  ل ىِواالر

  ااالت  ا  اااه إلااا  وحاااجويب بااا  اارايا  الِ   و اااص واااجايت لال و  اااص الِ   و اااص   اااػرُىاااغ 
 .(7-6،  5145، ُمورػيوص يلخ ال خي ص  وزايُ الِخي ص والِ   عل  المػرُ ُللوجمخو

ترااااِع  وحااااجا    اااالت المااااػرُ ُاااالارايا  الِ   و ااااص ويااااالاً ى اااا  ياااال ساااا ت  مِ اااام أن
ُ و  اال  الورِلُ ااص وتقااػوع وتصااػوخ ا راا الوجيساا  باا  ي ِ ااي  ػا اا  ال و  ااص الِ   و ااص  

ج يغ أن ييِػول   ػرُ ال و  ص الِ   و ص ُللوجايت ت ه رل إلا  الِقاجم ل ىِوالر و لظ ل ِ ج
ا جاااالر و ،  واااال ت ِواااااج ى اااا  ىاااااجُ أسااااللن  لِحقنااااات  لااااظ  أهورااااال  تحجمااااج اللااااا ػيل  
والورءااا    الِااا  تػا اااه تحقنااات الماااػرُ، وإىاااجار ال صااا ، ووضااا   طاااع وإ اااخااا  ىوااا  

 يب رل ل ويِػول  اارايوص ال ر  ل.المػرُ وتافنحهل، وإىجار تقليوخ ا راا و 
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التقميسياااة )التؽجياااه  والسُاااديريات فاااي الإدارات [ أ داااام السراجقاااة الداخمياااة والحؽكساااة8]
 السالي والإداري اابقًا(  

اااااجمخول  الِ   و اااااص  واارايا الِػ  اااااه الوااااالل  جااااالن   ُلل جماااااج  قاااااػمبااااا  اارايا  والور
اااااااااجمخا الواااااااااجايتالورِلُ اااااااااص والخملبااااااااا   والويااااااااا ول ل  الورااااااااالم ياااااااااغ   ُاااااااااص ى ااااااااا  أراا ير

وااهوالل وغنخهال باجمػان  ،والياخمص ،ةِاِ تاتػل  أىولل ال مالن ال لصاص ُحاػارن ي    
 لات ى نرال ال جحاص الولل اص  الِا وات ل  اا اخااا   ،الوجمخوص واارايا  والوجايت الِلُ ص

ارايا  والوجمخوااص خا  ااص حياالُل  ا  ءااصص الو ِ فااص ُللوااجايت واير ، و ل وػاز ااص والحياالُل 
هاح   با ل ػماػف ى ا  ياجى الِلاخف   مِع تحلن رل الِ وغنخهل يغ الخسػم واةرِخاجل  

وياجى يصلُقاص هاح  الِلاخبل  يا  القاػا نغ والقاخايا   ،الحللج  ُول  فنج ال و  اص الِ   و اص
خاك اةراِ، و  رل اص ال الم  لك  يجيسص با  ىغ إىجار الحيلي ال ِلي ب ً   ،وص لحلظاط ع الور 

 ُ ااااس اارايا  باااا مااااج تقاااا   الِاااا  للفاااال  الولل ااااص واارايوااااص باااا  ال ماااالن الوِ  قااااص ُللور 
 للفل  والػمػف ى   يجى القلػي الاحى أرى إلا  لبحث هح  الور  لرل  الِلُ ص أو الوجايت

،  للفال  ما  ات ل هال ل اجم تكاخاي ي ا  ت اظ الور  الِا وامِخا  اا اخااا   ،ومػع الو للفل 
 للفااال  وتمااالوزا  والو  ػيااال  ُ لاااػق و اااػر ير  ى يوااال  وبحاااز الءااا لو و يػ التافناااح و 

ُمورػيوااص يلااخ  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع) يلل ااص وإرايوااص ُإحااجى اارايا  الِ   و ااص ويجايساارل
 (.5-4، 8;>4،ال خي ص 

 (87  يماااااع واارايُ القاااااخاي ل ِاطااااا ع الوخ ااااادا  م أصاااااجي المرااااالز5155وبااااا  ىااااالم 
 اارايا  المراالز بػحااجا  والحػ واص الجاِ  ااص ل وخا  اص  واا تاط تقيا ع وال الق ُلسااِحجان

 الجاِ  اص ل ورخا  اص الِاط وا  الِقيا ع ل جولص  ويارل  الورجمخول  واارايا  الِ   و ص. وورجف
 والورحلسا  ص والوريالالص والاداهاص الءافلا ص يبالر  الجولص، وت دواد أيػال حول ص إل  والحػ وص

أ ػاىراال،  ُو ِ ااي الػحااجُ ويااػاير ويوِ كاال  أيااػال حول ااص يااغ الػحااجُ، والِ جااج أىواالل باا 
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 ال واااا  وحيااااغ ساااانخ والفا ااااص، والولل ااااص واا ااااخااا  اارايوااااص ال و  اااال  بلى  ااااص وضااااولن
 وال صااا  الور دعياااص والي لسااال  والِ   وااال  وا  طواااص ُللِءاااخو ل  اةلِااادام وت دواااد ُللػحاااجُ،

 الجاِ  ااااص، والورياااالهوص الورخا  ااااص وي اااالمنخ  اااا ع وتص ناااات الحػ وااااص يباااالر  ل ػحااااجُ، ورىااااع
 ل ِاطاا ع الوخ اادا  الفياالر  المراالز يااغ ُللػمل ااص الور ِلااص الجولااص أ راادُ  رااػر ت دوااد باا 

 (.6، 5151واارايُ ُمورػيوص يلخ ال خي ص، 
ر المراالز  (7-6، 5151ال خي ااص   يلااخ ُمورػيوااص واارايُ ل ِاطاا ع الوخ اادا  وحااج 

 لحػ وص ب  اارايا  والورجمخول  الِ   و ص ا ول م    وا الجاِ  ص يي ول ل  ميع الوخا  ص
 .ُللػحجُ والحػ  وص الجاِ  ص ل ورخا  ص الياػوص ال رص ص وض  -
 وال اااااخايج والِ   وااااال  والي لسااااال  وال اااااػاجم، والقاااااػا نغ ُللجساااااِػيع  اةلِااااادام يرخا  اااااص -

اااا صص وت   واااال  الااااػض ف ، الياااا ػكع  ويرجو ااااص الور ِوااااجُ، واا ااااخااا  ااااصالور  الير   ِل 
رل  اةِِللقع   .و ع

 .بلى نِرل يجى يغ ل ِ ج ج ل ػحجُ  والِءغن  ص والِافنح ص اةسِخات م ص ال ص  يرخا  ص -
 .الجويوص والوا ءػيا  والكرِ  والولل ص اارايوص القخايا  بِص نت اةلِدام يرخا  ص -
 .يِرلوير ا جفلمِرل يجى يغ والِحقت اليليوص، ال و ع  إ خااا  ا ِطلم يرخا  ص -
 اللاااخف، أ اااالا وي اااج الولل ااص الورخا  اااص إ ااخااا  ىو  ااال  وصاااحص سااا يص يرخا  ااص -

 .والفحز ال نال  ُلسِ جامع 
اا  ُواال وال نا ااصع، الولل ااصع  الوااػايرع  اسااِ جام جفاالاُ يرخا  ااص -  أيااػال ويروِ كاال  حول ااص   فر

 .الػحجُ
 الِاااا  تكااااػن  ن الِ ااالو  ويخوتػ ااااػة  واةتفل  اااال  ُللِ لماااجا  اةلِاااادامع  يااااجى يرخا  اااص -

 .بنرل شخبًل الػحجُ
 الػحااجُ  ل ِ جااج أ ءااصص جلبااص ى اا  والوفاال   الااجويا  الفحاازع  إ ااخاا أىواالل يرخا  ااص -

 .ال و  سنخ حيغ يغ
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، والوريااااِػرىل  الو اااالزنع  ى اااا  والوفاااال   الااااجويا  المااااخرع  أىواااالل يرخا  ااااص - رااااجع  وال ر
 واا اااخااا  ترلويرياااِاجا وسااام ترل ربلتخهااال رماااص ياااغ والِ جاااج الو  ل    اااص، والحو اااص
 ُلجرهل. الورصب قص

 والياااام   والو فاااال  الػض م ااااص الءاااا ون  أىوااااللع  ى اااا  والفملج ااااص الجويوااااص الورخا  ااااص -
 .برل الو وػل القػا نغ أح لم تص نت س يص يجى يغ والِحقت برل، ال لصص

ُوال  ي للفال ، أو أِصالا حاجون لِ ب  الػحجُ   ىولل تلح ح ص يرقِخحل  تقج ع -
 .ا راا و فلاُ ييِػى  تحينغ   ف 

 اارايا  ا ِاااخى  ى ااا  الورخا  اااص أىوااالل وي حطااال  باِااالجج رويواااص تقاااليوخ إىاااجار -
 .الور ِلص الير صص ى   ل خضرل الػحجُ  راِ 

الفاػيا  ااُا   يا  الػحاجعُ، أىواللع  باِالجج اارايواص الخملُاص لرنئاص رويوص تقليوخ تقج ع -
 غاار، أو أو حاالة  إرايوااص، أو يلل ااص صير للفاا أو  الج ااص،  خووااص أ ااص اجِءاالف ىاااج

 .الرنئصع  ىغ الللريعُ  الِك  فل ع  وت   ص ال لمع، الوللع  ى   اسِ  ا
 الوخ ادا ل ورحلسابل ، جللمرالز الخملب اص، والرنئال  ا  رادعُ  وي حطل  تقليوخ ت ق  -

ى ااا   وىخضااارل الور ِ فاااص، اارايا  يااا  ُللِايااانت ى نرااال الاااخرور وتمو ااا  ورياساااِرل
 .الو ِلص صالير ص

 ال لصاااااص ُللورخا  اااااص واارايواااااص والولل اااااص الفا اااااص والجياسااااال  البحاااااػن ُ لباااااص ال  ااااالم -
 .الجاِ  ص

ي يااال يرِلُ اااص - اااجر ُو ااالمنخ  مِ  ااات ا وااال والجول اااص واام  و اااص الوح  اااص الرنئااال ع  ىاااغ   ل 
 .برل ل سِخرلرع  الجاِ  ص والحػ وص الورخا  ص

 اارايا  بااااااااا  والحػ  واااااااااص  اااااااااصالجاِ  الورخا  اااااااااص مياااااااااع أنوو ِ ااااااااامر يوااااااااال سااااااااا ت 
اااجمخول  اااجمخول  الِ   و اااصالِ   و اااص   والور سااالُقًل(  الِػ  اااه الوااالل  واارايا بااا  اارايا  والور
ول ص مرجف إل  والورحلسبص،  وال  والوريلالص والاداهص الءفلا ص يبلر  وت دود الجولص، أيػال حع
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 ص، وياااجى و اااػر تمااالوزا  أو مختكاااد روي  ى ااا  يرخا  اااص المػا ااا  الولر اااص والولل اااص الوجيسااا
 الو ااالزن  ى ااا  والورفااال   الاااجويا  الماااخر أىوااالل ير للفااال  يلر اااص أو يلل اااص برااال، ويرخا  اااص

 الورصب قااص واا ااخااا  ويريااِاجاترل وساام ترل ربلتخهاال رمااص يااغ والِ جااج والويااِػرىل ، وال ررااج
ااجمخا  إن ُلااجرهل  حنااث ايسااارع، ُوج المػا اا  هااح  ى ااا  ويءااخبػن  يياا ولػن  الواااجايت ير

 ااُاا   ياا  الورخا  ااص، باِاالجج اارايوااص الخملُااص لرنئااص رويوااص ُلاضاالبص إلاا   إىااجار تقااليوخ
غاار أو  حاالة  إرايوااص، أو أو يلل ااص ير للفااص أو  الج ااص  خووااص أ ااص اجِءاالف ىاااج الفااػيا 
 ال لم. الولل ى   اسِ  ا

 [ نعام الإدارة السحمية  9]
ر مااااال ػن   ليااااااص( 478  يماااااع ال خي اااااص يلاااااخ مورػيواااااصُ الوح  اااااص اارايُ  طااااالم حااااج 

الوح  اااص بااا  يرِلُ اااص أراا الواااجايت  اارايُ م ىاااجرًا ياااغ الورااالم والويااا ول ل  لاطااالم;;>4
 ُلىِبليهل يغ الػحجا  الوح  ص  و لظ ى   الاحػ الِلل  

     السُحافعيؼ 
( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم ( يغ مال ػن :5أرلي  الولرُ  

 بااا  تاااجِ  الِااا  ال لياااص الوخابااات  و ااا  ااراااخاف ى ااا  مِاااػل  أن الورحااالب  م;;>4 ليااااص
 وامِااخا  الو حطاال  الوح  ااص وياراال الوااجايت،  واال  قااػم ُإبااجاا اارايُ وحااجا  اِِلاالق

  قا  ال لق برح  الوخابت، ويغ اِِللصالته امِاخا  ا راا حيغ ر ن ب  ال زيص الح ػل
 ال ليااص، وإبااجاا الولاا حص ياا  مااِ ام ة بنراال و ااػر  أن ت اانغ إ ا الوحلبطااص يااغ ىلياا  أا

الو ِلاااص،  اليااا صص ياااغ القاااخاي صاااجوي م ااا  ُللوحلبطاااص ال ااالي نغ و قااا  تخ  اااص بااا  الاااخأا
يُ الحجور ب  الِ رم  ص المدااا  وتػ    الِحقنت إل  وااحللص  الِحقنات ل اػزايُ، وش ا  الوقخ 

 وامِااخا  الوحلبطااص،  صاالق باا   ءاالشرل توااليت الِاا  صال لياا ل رنئاال  الِاالُ نغ ال االي نغ ياا 
 .الو ِلص الي صص يغ ى نرع الِ رم  ص المدااا  تػ   
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 لمسحافعات   السحمية الذقبية الساالس 

 ُمورػيوااااااااص الوح  ااااااااص اارايُ  طاااااااالم ( يااااااااغ مااااااال ػن 46(، و 45(،  44تالولااااااات الوااااااااػار  
 الخملُاص ل وحلبطاص الوح   الء    الوم ذ تػل   م;;>4 لياص( 478  يمع ال خي ص يلخ
 تافناح ى ا  الوحلبطص، واارخاف اِِللق ب  تجِ  الِ  وا ىولل الوخابت ي ِ ي ى  

 ويِلُ ِرل. الوح  ص ُللِاو ص ال لصص ال ص 
   رؤاا  ماالس السُدن 

ر  الوالرُ  ( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  ياغ( :8 حج 
 الِافنح ااص ا  رادُ تِػةهال الِا  ا ىوالل يم اذ الوجمااص ُوِلُ اص لم يجا ذ  ا  م;;>4 ليااص

الوجمااص،  يياِػى  ى ا  وال اجيل  الوءاخوىل  إ مالز وحياغ ا راا يياِػى  وتقنا ع ل وجمااص،
 .ُللوجماص والِافنح ص اارايوص ُل  ردُ ال و  سنخ حيغ تكف  الِ  القػاىج ووض 
 لمسُدن  السحمية الذقبية الساالس   

( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  يغ( >7  الولرُ رلي أ
 الوخاباات ي ِ ااي ى اا  الخملُااص ل وجماااص الوح اا  الءاا    الوم ااذ تااػل  م إلاا ;;>4 لياااص
   .الوجماص  صلق ب  الوح   الصلُ   ا 
 لمسراكز   السحمية الذقبية الساالس 

( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  ياغ( 74  الوالرُ حج ر 
 ِصااااص وإماااخاي ل وخاجاااد ييااا ول ص تحجمااااج الوح  ااااص الءااا   ص تاااػل  الومااااللذ  م;;>4 ليااااص

 الوءااااخوىل  باااا  الوخ ااااد ييااااِػى  ى ااا  الحات ااااص وااي ل  اااال  ُااااللمرػر الءاااا   ص الوءااالي ص
 ى ااا  ال ااالم ُاااللاف   اااػرت الِااا  الوخابااات ي ِ اااي إ ءااالا تافناااحهل، وامِاااخا  ويِلُ اااص الوح  اااص،

 ويبااا  ُاااللوخ د، الوح  اااص ال لياااص الوخابااات لِاطااا ع ال زياااص القػاىاااج ى ااا  الوخاجاااد، والوػابقاااص
 .برل ال و  جفلاُ
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  الساالس الذقبية السحمية للأحيا  

( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  يغ( 94  الولرُ أرلي 
 ي ِ اي ى ا  وااراخاف للأح لا الخملُاص الوح  ص الء   ص مللذتػل  الو م إل ;;>4 لياص

 الوح  . الصلُ   ا  الوخابت
    رؤاا  ااحيا 

( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  يغ( 98  الولرُ تالولت
 ال وا  سانخ حرياغ تكفا  الِ  القػاىج وض مِػل  يي ول ص  يج ذ الح م  أن ;;>4 لياص

 ُاللح ، الِافنح اص ا  رادُ تِػةهل الِ  ا ىولل ُللح ، ويِلُ ص والِافنح ص اارايوص ُل  ردُ
 .الح  ييِػى  ى   وال جيل  الوءخوىل  إ ملز وحريغ ا راا ييِػى  وتقن ع
  الساالس الذقبية السحمية لمقرى    

( 478  يماع صال خي ا يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  يغ( ;9  أرلي  الولرُ
 ِصاااص امِاااخا  الوماااللذ الءااا   ص الوح  اااص ل قاااخى ياااغ اِِللصااال   م إلااا  أن;;>4 ليااااص
 ُاااللمرػر الءااا   ص الوءااالي ص وسااالج  وىوخا ً ااال، وامِاااخا  وا ِولعً ااال امِلااالرً ل القخواااص تاو اااص

 ال ليااص الوخابات ي ِ اي إ ءالا يياِػاهل، وامِااخا  لخبا  القخواص  صاالق با  الحات اص وااي ل  ال 
 .وصُللقخ 
  القروية الساالس 

( 478  يماع ال خي اص يلاخ ُمورػيواص الوح  اص اارايُ  طالم مال ػن  ياغ( 7:  الوالرُ حج ر 
الوح  اااص،  وا  رااادُ والواءاا   الوخابااات القاااخوا  قااػم ُويااالىجُ أن الوم اااذ  م;;>4 لياااص

يااغ تكفاا  الِاا  القػاىااج ووضاا   ثُللقخوااص، ويحاا الِافنح ااص اارايوااص ُاال  ردُ ال واا  ساانخ حر
 اةمِلااااالر ص ل ِاو اااااص ال زياااااص والوءاااااخوىل  وال اااااجيل  الوخابااااات ياااااغ القخواااااص احِ ل ااااال 

 .ل قخوص وال وخا  ص واة ِولع ص
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ووِ م يول س ت  أن  طلم اارايُ الوح  ص أتل  ل ورحالبطنغ زواليا  الواجايت وت فق اج 
 يااا  ماااِ ام ة بنرااال و اااػر  أن ت ااانغ إ ا يارااال ىليااا  أا  قااا  يبل نرااال وتمرنداترااال، وامِاااخا 

 وتػ  ا  الِحقنات إلا  وااحللاص ال الي نغ برال، و قا  تخ  ص ب  الخأا وإبجاا ال ليص، الول حص
اخوغ با  ا راا برال، المدااا  لمرال   الوح  اص اارايُ جوال أتال   طالم الِ رم  اص ى ا  الورقل ع

 القااخوا ال  االم يم ااذ الحاا ، ويجاا ذ الوم ااذ الوجماااص، ويجاا ذ يم ااذ ج نااخُ  ي اا   يجاا ذ
ُورِلُ ص أىولل ال ا ص الِحِ ص ل وجايت ويبل نرل، والِ جج يغ أ رل ت و  ُ فالاُ، وال  الم ُحا  
أا يرءاا    تِ  اات براال يااغ ِاا ل الااجىع بناراال وياانغ ي سياالترل اة ِولع ااص، ب ااً  ىااغ 

     الوجيسص يخ د إر لع   قلب  ل ومِو  الوح   يغ ِ ل الوءخوىل  الِاوػوص.
يااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االم باا  يلااخ مِ خضااػن ل  جمااج يااغ ويواال ساا ت   مااج أن 

ال اغػ  الال واص ىااغ ت اجر  راال  ااراخاف ى اا   لباص الويااِػول  ابِاجااً يااغ الاػزايُ إلاا  
الوجمخول  واارايا  الِ   و ص، وأن هحا الاو  يغ اارخاف ة  يلىج ى ا  تحقنات تػم ال  

  ص  وهااػ ياال أججتااه رياسااص الدواال يااجمخا الوااجايت، ولكااغ ى اا  ال  ااذ  اا ت  باِاالجج ى ياا
رُ اارايا  الِ   و ااص ال ر  اال ة تِ ااا  س لساال  واضااحص ويرحااج   يااغ أن (9، 5155  و ااػهخ

ى اا  الفخر ااص واة  دال ااص واةيتملل ااص باا  ال واا ، وت ِ ااي  ، وت ِوااجباا  اارااخاف والوِلُ ااص
 .ا ول بنارل اىِولرًا ى   آياا وتػ رل  وو رل   طخ القلجونغ ى نرل

ىاا وُ ى اا  أن هااح  المراال  ة تياا    حااػ حاا  يءاا    يااجمخ الوجيسااص، ورىوااه 
باا  تافنااح ال صااص الوػضااػىص وحاا  يءاا  ته  باا  ى اا  ال  ااذ بااإن الغلل  ااص ال طواا  يااغ 

وتِباا   ػا اا  القلااػي  ،يصااج الياا   ل  والورءاا    القالجونغ ُ و  ااص الوِلُ ااص  ياا ػن  حااػ
ر ا  رادُ لويلي وا ِصلا، ُلاضلبص إل  ت ج  رون اةهِولم ُلل  ف وتلح م ا  وال  ي

 ياا   ضااغػشًل   نااخُ ى اا     يواالو  ااخُ أبخارهاال ويِص بلتراال، وم ااص الِ االون والِاياانت بناراال
ااجمخا الوااجايت  و ااػق يياانخترل باا  ىو  اال  الِحياانغ والِصااػوخ واةيتقاالا ُمااػرُ ال و  ااص و ير

 (.>4-;4 ،;511 ،المو لللل ص  الِ   وص وتحقنت أهجابرل ُ فلاُ وب   
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 وااال أن الويااا ولنغ ىاااغ يوليسااال  ااراااخاف ى ااا  ياااجمخا ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم  
ُولااااخ، يااااغ يرااااليرع ا سلساااا ص رىااااع يااااجمخا يااااجايت الِ  اااا ع ال اااالم، ل   اااالم بِقااااػوع أراا 

 سااااا  ولن وآِاااااخوغ ال ااااالي نغ بااااا  ضاااااػا ي ااااالمنخ يحاااااجرُ، ولكاااااغ  ءااااافت  ِااااالجج رياساااااِ 
لل ااص  طالم الخملُااص والوريالالص راِاا  ضا ي ب    ىااغ (566 ،;514  و و اص (;4 ،5155 

، الوجايت، و  لي الو لمنخ الِا  ت ِواج ى نرال اارايُ الوجيسا ص با  تقاػوع ال و  اص الِ   و اص
ىا وُ ى ا  تماله رع لويالىجُ  وتقاػوع أراا القالجونغ ى نرال، ،ووض  أهجاف يرحجرُ بجاِ رل

والخا ا   ،ُلل الي نغ براح  الواجايتالوجايت با  وضا  ي المنخ تقاػوع ا راا ال الق يجمخا 
ُللجي اااص ا ولااا  إلااا  ازروا  اااص وضااا ي يرااالم ييااا ول  يوليسااال  ااراااخاف ى ااا   لباااص 

   الويِػول .
 ا  شرو  اختيار وعأهي  أعزا  إدارات السُتابقة وعقؽيػ اادا  ثانيً 

اللااالري ىاااغ وزايُ الِخي اااص م 58/5/5154( بِاااليو  7يماااع  أرااالي الكِااالي الاااجويا 
 إرايُ الورِلُ ااص وتقااػوع ا رااوالِ  اا ع الفااا  إلاا  أن رااخو  اِِ االي وت ناانغ أى االا  والِ  اا ع

ياغ  الوػابقاص ياغ  ا   ، و يالسا  تخياػا  أن   ػن الوخرم حلصً  ى   ي ه  ىالل  ت وات 
ااااالور  ااااالو ااااِز ُاااالارايُ الِ   و ااااص، والور  هػ  ع  قاااا  تقخوااااخ الكفل ااااص  وأة ه ال اااالم ُللوجمخوااااص،ػ  ع

 ااص وض فااص أأة   ااػن مااج تااع اسااِب لر  يااغ ، و ا ِنااخوغ ىااغ يوِاالز لينغالياااػا ِاا ل ال اا
اااور ص، و ِااا ل اليااااػا  الااا  ن اليااالُق  اااد  ااا ااات ى  اااه م ع وسااالُقص، أو ور  اااف   غ  مناااجون   ي 

 ت اااوالِػاصااا  ى اااخ اا ِخ  ال غاااص اا م ندواااص، يااا  اىِبااالي االوااالم ُوراااليا  الحلسااا  اآلااا 
 صلِفاااخ  الِااالم ل  وااا  والوِلُ اااص، وىاااجم اةيتبااال  ُ  اااا، و ِِ اااليي ااالمنخ اةياااغ ل يج يااا ل راااخشً 

القجيُ ى   الوِلُ ص الونجا  ص، ويِلُ ص تافنح القخايا  الػزايواص والكِا  ، و ىولل إرايوص أِخا أ 
 ، وا ِ ااالز الوقااالُ   ال زياااص ى ااا  يياااِػى الورجمخواااص واارايُ الِ   و اااص،الجويواااص ُ ااا  رماااص

 (.7، 5154لِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ، ا يا ص  وزايُ ا الوػابقل  واسِ فلا
رُ ةِِ ااالي وت نااانغ أى ااالا  إرايا  الورِلُ اااص ووِ ااانغ يوااال سااا ت و اااػر راااخو  يرحاااج 

  تاختب  ُللو هاا  الجياسا ، وتقااليوخ الكفل اص اليااػوص، وإ االرُ ال غاص اا م ندوااص، وتقاػوع ا راا
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غ يغ يرليا  الحلس  اآل ، والقاجيا  والوراليا   ال لصاص ُللورِلُ اص وتقاػوع ا راا، والِ و  
ااااو ص الػض م ااااص الصنباااااص ال لل ااااص ياااااغ ال قػياااال  والماااادااا  أو ااهوااااالل باااا  ال وااااا    والير
ُلاضلبص إل  ا ِ لز الوقلُ   الِ  مِع ىقجهل يغ مع   لملن يِ للص، والوػابقال  ياغ 

يااغ مع اا  المراال   ا يا ااصوالوػابقاال   ،ُااللػزايُ  ورِلُ ااص وتقااػوع ا راامع اا  اارايُ الوخ دوااص ل
 الور ِلص.

جول أن ىو  ص ااىجار والِ هن  تاِع ُل جلر و اص الورا اص ل و  وانغ با  يلاخ  حناث 
إ رااال الويااا ولص ىاااغ باااخايج الِخمااا  وال اااخايج ال لصاااص بِاااػل  الػضااالجي ال  لر اااص وااراااخاا ص 

خايج يرِ للاص اىاجار ل  لي نغ ُللِ   ع  إة  أن الػام   رءانخ إلا  أن ا جلر و اص ة ت قاج با
ااجمخول  والااػزايُ،  وت هناا  أى االا إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا ى اا  ييااِػى اارايا  والور
اااد ى ااا  ال اااخايج ال لصاااص ُاااللور  ع الوريااالىج، والور  اااع، والو  اااع   ن باااخايج ا جلر و اااص ترخ  ع

ر و ااص الورا ااص ل و  واانغ ا جلا ول، والور  ااع ا ول  أ(، والور  ااع ال  نااخ، و  نااخ الور  واانغ  
 (.8 -4، 5156ُمورػيوص يلخ ال خي ص، 

ويااالاً ى ااا  يااال سااا ت  مِ ااام أن الورِااالُ نغ بااا  إرايا  الورِلُ اااص وتقاااػوع ا راا بااا  
اااجمخول  والااااػزايُ ة    اااا ػن ل ااااخايج إىااااجار وت هناااا ، ووااااِع اةمِلاااالي ى اااا   اارايا  والور

يرِ للااااص يااااغ مع اااا    اااالرا  اارايا  يرقاااالُ   اةِِ اااالي والِ ناااانغ الِاااا  تااااِع ياااا  لماااالن 
 والورجمخول  الِ   و ص ووزايُ الِخي ص والِ   ع.  

    عس  السدؤوليؼ عؼ السُتابقة وعقؽيػ اادا ثالً ا  ااتراعياية 
اسااااِخات م ص ىواااا  الوياااا ولنغ ىااااغ الورِلُ ااااص إلاااا  أن ( 56، :514أراااالي إبااااخاف ع  

الدواااليا  الونجا  اااص ل واااجايت وال وااا  ى ااا  ى ااا   ت ِواااج ُااالارايا  الِ   و اااص وتقاااػوع ا راا
رُ م   وأ الا وي ج الدوليُ  و لظ ى   الاحػ الِلل     أيس الػام ، واتبلع إ خااا  يرحج 

ووااااِع بنراااال تحجمااااج أهااااجاف الدوااااليُ، ورياسااااص الِػصاااا ل  الااااػايرُ بِقخوااااخ  [  باااا  الزيااااارة 1]
قااػُ والمػا اا  الِاا  تحِاالف إلاا  الدوااليا  الياالُقص ُو ااي الوجيسااص ُاالارايُ، ورياسااص  قاال  ال
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تصػوخ وتحينغ، وإىجار الػ لجت والويِاجا  ال زيص ل دواليُ، وتػزوا  ال وا  ى ا  ا ى الا 
 ب  حللص و ػر أج خ يغ ى ػ.

ووااِع بنراال الِػ  اا  ُياام  الدوااليا  وح ااػي تاالبػي اللاابل ، وىقااج لقاالا  [ أثشااا  الزيااارة 2]
اااجمخ الوجيساااص ويرالمءاااص أهاااجاف الدواااليُ لل اااص ا راا يااا  ير اااج ياااغ ب   ، وبحاااز الػ ااالجت  ل ِ ج 

لل اص تافناح تػصا ل  ويقِخحال   ويرِلُ ص اة  بل  ل  لي نغ والص بص، والػمػف ى   يجى ب  
تلااح م الوياالي ل دوااليُ الياالُقص، ويرِلُ ااص  و اا  يخاباات الوجيسااص، ويرِلُ ااص تف ناا  حمااخا  

الِاجيو  والماػرُ، ويصاج اليا   ل   ا  ءصص والو لي ، والمجاول واارخاف النػي ، ووحجُ
 الوػ ػرُ ب  الوجيسص.

وواااِع بنرااال  ِلُاااص الِقخواااخ والِػصااا ل  ال زياااص ُيااام  الدواااليا ، وتيااا  ع  [ بقاااد الزياااارة 3]
اااجمخ الوجيسااااص ل شااا ع ى ااا  الِقخوااااخ،  صاااػيُ يااااه ارايُ الوجيساااص، وىقااااج ا ِوااالع يااا  ير

ِغ ا  ى ا  اليا   ل  والو ػمال ، ويالمءص يال  الا ُاه ياغ تػصا ل ، وروي الوجيساص با  ال
والِػ  ااا  ى  اااه واىِوااالر   والِ جناااج ى ااا  إرايُ الوجيساااص ُ اااخويُ تافناااح الِػصااا ل ، وإزالاااص 
الياا   ل  والو ػماال  الوػ ااػرُ باا  الِقخوااخ، وتح ناا  الِقخوااخ وإيساالل صااػيُ ياااه إلاا  إرايُ 

 الورِلُ ص وتقػوع ا راا ب  اارايُ والورجمخوص ةت ل  يل م دم. 
 وااا  الويااا ولنغ ىاااغ الورِلُ اااص لاساااِخات م ص  س يًاال ى ااا  يااال سااا ت  مِ ااام و ااػر وت

ُواااجايت الِ  ااا ع ال ااالم بااا  يلاااخ ت ِواااج ى ااا  الدواااليا  الونجا  اااص ل ورِااالُ نغ  وتقاااػوع ا راا
ينغ، والِػاصااا  ا وااال بناااارع، والِػا اااج الوخجااا  بااا   و ااا  أ حااالا الواااجايت، ويصاااج  والورقاااػ ع

ال و  ااص الِ   و ااص يااغ ِاا ل اةىِواالر ى اا  يموػىااص  وتياامن  ياال هااػ يػ ااػر باا   ػا اا 
وبحااااااز الػ اااااالجت يِاػىااااااص يااااااغ ا روا   ي اااااا   الور حطاااااال ، والوقاااااالُ  ، وال قاااااالاا ، 

والياام  ، و ِلُااص الِقااليوخ، وأن تص ناات ي اا  هااح  اةسااِخات م ص  يااِ دم تااػابخ وماات   االف  
 لشرخاف اارايا يغ مع   ه ةا الويئػلنغ راِ  الوجيسص.
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االل   ءاافت ىاااه رياسااصػ ياال وهاا يااغ أن هااالك ضاا فًل باا  ( 99 -97 ،;511 المو 
ااااجمخول  -الِػاصاااا  باااانغ لماااالن الورِلُ ااااص ى اااا   لبااااص الويااااِػول   الااااػزايُ  ،اارايا ( -الور

ااج لراال يرياابقًل  ولكااغ تااِع ُءاا   يفاال   باا   جواال أن هااح  ال و  ااص ة تااِع ُءاا   زوااليا  ير  
اااضاانت الػمااات الور صااػيُ زواااليا  بملج اااص  ُلاضااالبص إلااا   حناااث  قِلاااخ   ِلُ اااصز ل ور  ل 

ِلُ اص  لباص  ػا ا  ويللِالل  ة  ماج الورِالُ ػن الػمات الكالب  لِغص اص ير   بق  ى   مػم واحج
 ال و  ص الِ   و ص.

م اص و اػر رافلا ص ياغ  (;4-49، 5151 الله  وحيا  وهػ يل أججتاه رياساص البلسا 
وتاااجاولرل بااانغ اارايُ الوجيسااا ص والمرااال   الو  ػيااال  للاااص مرِااا م تبااالرلو طااالم اتلااالة  ب   

 ا  إرايا  ال ر  ل، وو ػر غوػس وايتبلك ب  تص نت ال يخ دوص ب  ال و  ص الِ   و اص ياغ مع 
الواػاير ى وُ ى ا  ضا ي ماجيا  هاح  المرال  با  ت   اص حل ال  الواجايت ياغ  الوجايت،

 .ا الوجايت عبلا الػض م ص ى   يرجمخ وهػ يل مدوج يغ االبءخوص والولر ص، 
ى وُ ى   ض ي ا روا  الويِ جيص يغ مع   الوي ولنغ ىغ يوليسل  ااراخاف 

 قِلاخ ى ا  زواليا  يفل ئاص بقا ، و ِلُاص تقخواخ  اارخافى   يجمخا الوجايت  حنث إن 
الورِونادُ با  تقاػوع أراا يراجمخا باِ مص هح  الدوليُ، وة   ِوج ى   أا  ياغ ا روا  الحجم اص 

ااجمخا  إلاا  ي ااي اا مالز(، ُلاضاالبص  ال ختػبػلناػ ي اا   الواجايت أ اه ة مااِع   الت  فاالاُ ير
وهااحا ة   فاا  لوِلُ ااص  لبااص  ،الاراالج  الوااجايت إة يااخُ واحااجُ باا  ال االم م اا  وضاا  الِقخوااخ

الاوااػ ف  الِاا  مااِع يااغ ِ لااه يااغ عبااليا   اأن   نااخً  ىااغ  ػا اا  أراجرااع الورااا ، ب اا ً 
ضاااااحص، وياااااغ اللااااا     لسااااارل، وة تِالسااااا  يااااا  الورااااالم غناااااخ وا ت  ئاااااص تقخواااااخ الدواااااليُ(

 .(445-441، 5145والوي ول ل  وا رواي الِ   قػم برل يرجمخو الوجايت  الصلهخ، 
 رابقًا  التشسية السلشية لسدؤولي الإشراف عمى مديري السدارس  

إرايا  الورِلُ اااص وتقاااػوع ىاااغ الِاو اااص الورا اااص  ى ااالا  ييااا ولصىاااجُ  رااال   تػ اااج
 ص لوخ ااااد إىااااجار ال  اااالرا  الِخيػوااااص  ب  اااا  الويااااِػى الوخ اااادا ترقااااجم اارايُ الوخ دوااااا راا
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بػزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا  بخ ليمنغ  ا ول ُ اػان "الِ لي  يا  ال اغػ  وتح نا  
الورءاا    وات اال  القااخايا "، وال اال   "ال خ االيج الِااجيو   الِػىااػا ُللااجيج ل  االي نغ ُااإرايا  

ُمورػيوااااص يلااااخ ال خي ااااص،  وزايُ الِخي ااااص والِ  اااا ع والِ  ااا ع الفااااا لُ اااص وتقااااػوع ا راا"  الورِ
5155 ،4-8.) 

م باخايج تجيو  اص  إرايا  الورِلُ اص وتقاػوع ا راا وى   ييِػى الورجمخول  الِ   و اص ترقاج ع
قاػوع ت الِا  تختكاد ى ا  اللاح حص   م ص الوِلُ اص، و فا ل  الوِلُ ص وإىجار الِقليوخِلصص ُ

 االا أى ف اليا   ل  الِا    ِءافرل الوِالُ ػن  ا، ُلاضلبص إل ِصل ا تلنجراا ول ذ  ا
 وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا  ُمورػيوااص يلااخ ال واا  باا  الوااجايتزواالياترع لوػاماا  

 .(4، 5156ال خي ص، 
م إرايا  الماااػرُ رُواااجمخول  الِخي اااص والِ  اا ع باااخايج تجيو  اااص  ى ااالا أميااالم  جواال ترقاااج ع

  ااالت الماااػرُ الماااػرُ ُااالارايا  الِ   و اااص  و لاااظ حِااا  ماااِو غ يرِااالُ ػ هاااح  اارايا  ياااغ 
الماػرُ ِا ل ال الم   ل ل صاوبقًا لِرنئِرل وتو نارل يغ الِقجم ل ىِولر ا جالر و  ُللوجايت
 ، وترخ  عااد هااح  ال ااخايج ى اا  ىو  اال  الِقناا ع الااحات  ل وااجايت باا  ي ِ ااي  ػا اا الجياساا 

أمخترااال  الِااا الرنئاااص القػي اااص ل اااولن  اااػرُ الِ  ااا ع واةىِوااالر بااا  ضاااػا  ال و  اااص الِ   و اااص
  ي ا   وآل ال  ترنئاص الوجيساص ل ِقنا ع الاحات، ىِوالرةالرنئص القػي ص ل اولن  اػرُ الِ  ا ع وا

ل وجيساااص، وىو  اال   وااا  ال  ل ااال   االكِخو ااا الوػماا  و  ،والاءاااخا  ،والو لاااقل  ،الاااجوا 
 وزايُ الِخي اص والِ  ا ع والِ  ا ع   ىغ ا راا، ويخايج الِحينغ والِصػوخ الوجيسا  والو  ػيل

 .(7-4، 5154الفا  ُمورػيوص يلخ ال خي ص، 
و ااػر ىاجُ  رال  ييا ولص ىااغ الِاو اص الورا اص  ى االا إرايا  ووِ ام يوال سا ت 

د إىاجار ال  الرا  ي ا   اارايُ الوخ دواص لوخ ا  الورِلُ ص وتقػوع ا راا ى    لبص الوياِػول 
الِخيػوااص بااػزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا ، وإرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا ى اا  ييااِػى 

ااجمخول  الِ   و اااص، وإرايا  الماااػرُ رُواااجمخول  الِخي اااص والِ  اا ع اهِوااالم ،  وااال مِ ااانغ أ ً ااال الور
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ياااغ الوػضااااػىل   ُ  ناااخ  باااخايج الِاو اااص الورا اااص  ى ااالا إرايا  الورِلُ ااااص وتقاااػوع ا راا 
للاااص والق ااال ل الوررواااص ، ولكاااغ هاااح  المرااال  ماقلااارل الءااافلا ص بااا  ال وااا  و طاااع اتلااالل ب  

 لِبلرل الو  ػيل  حػل أراا الوجايت.
 خامدًا  عقؽيػ أدا  مدؤولي الإشراف عمى مديري السدارس  

تقنا ع ا راا ياغ ِا ل اساِوليُ  وتقاػوع ا راا الورِلُ صأراا أى لا إرايا  مِع تقػوع 
ُ يااغ مع اا  اارايُ الوخ دوااص ل باا  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع   ورِلُ ااص وتقااػوع ا رااالور ااج 

ياغ حناث الاػى  ُوفالف ع  و لاظالفا ، وتءِو  ى      ص يحلوي  ا ول ا راا الػض ف   
ُ ال  اػ با  تافناح وأىولل الورِلُ ص الونجا  ص، واالولم باطع ولػاجم وإ خااا  ال و ، و فلا

الدوااليُ الونجا  ااص، والورااليُ باا   ِلُااص الِقااليوخ وتح ن راال، وإ ماالز ال واا  باا  الػماات الورحااجر  
وال اااال   اليااااول  الء لاااا ص  ووءااااِو  ى اااا  اةهِواااالم ُااااللوطرخ، والقااااجيُ ى اااا  الحااااػايا  

لي نغ باا  والورالمءال  الرلربااص وال ا االاُ  وال للاث ال  ماال  ياا  الاادي ا ويؤسالا ال واا ، وال اا
 .(61، :514 ،إبخاف عالوجايت  

الوااااجمخول ،  ا وااااجمخ لإرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ا ووااااِع إيساااالل تقااااليوخ ىااااغ أرا
واااِع باااػزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع، و   ورِلُ اااص وتقاااػوع ا راال واارايُ الوخ دواااص واارايا  الِ   و اااص 

اامالااحى تر والورجمخوااص  اسااِب لر ى ااػ الوِلُ ااص ُاالارايُ       ااص تقااليوخ لاا  ن لماالن ي ِ فااص وع
ياغ أى الا اارايُ الوخ دواص ل وِلُ ااص وتقاػوع ا راا ى ا  ضاا ي أراجاه وضاخويُ اسااِب لر ، 

و لاااظ ُ اااج إِصااالي  ى  اااه  -الوالاااػق ى نرااال – أو ىاااجم ا صبااالق أحاااج ي ااالمنخ اةِِ ااالي
جمخ اارايُ الِ   و ااص الوجمخوااص، أو ياا اارايُ الوخ دوااص ل وِلُ ااص وتقااػوع ا راا ُااللػزايُ لوااجمخ

 (.8، 5154 وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا ،   ِز  ِلبً ل بحلظالور 
ى االا إرايا  الورِلُ ااص ووِ اام يواال ساا ت  و ااػر اهِواالم بِقااػوع ا راا الااػض ف   

ااااجمخول  الِ   و ااااص،  وتقااااػوع ا راا  وو ِوااااج تقااااػوع ا راا ُءاااا   يجاااا ذ ى اااا ُاااالارايا  والور
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ر مِ ااوغ    ااص  ػا اا   ا ول  وااػ ف يرحاا ، اليااول  الء لاا ص، وال اال   ا راا الااػض ف ج 
رُ الاااجي ل ، ال  ماال  ياا  اآِااخوغوال للااث     واال مػ اااج ِويااص ير ااجة  يااغ ا راا يرحااج 

ُلاضلبص إل  اىِولر تقػوع ا راا ُء   يج ذ ى   تقليوخ الورِلُ اص الونجا  اص ياغ اارايا  
ياال  يارىااص للأى االا الوررو اانغ والورِياا نغ باا  ااهواالل، والااحمغ ة ال ر  اال،  واال تػ ااج ىقػ 

وااااص ل  واااا ، وتلاااا  إلاااا  حااااج  رُ لرااااع باااا  ال ااااػاجم الوراط ع  قػيااااػن ُ ىواااالل الورِلُ ااااص الورحااااج 
ارايُ الوخ دواص اسِب لرهع يغ إرايا  الورِلُ اص وإلحالمرع ُ ىوالل أِاخى، و لاظ ُ اج يػابقاص ا

 الِخي ص والِ   ع.بػزايُ ل وِلُ ص وتقػوع ا راا 
 ياجايت ياجمخا  ى ا  ااراخاف لووليسل  الخاهغ الػض  وياطخُ تقػوو ص سخو ص ىغ

 ال خي ص  مِ م يل م    يلخ  ورػيوص ب  ال لم الِ   ع
والِا   ياغ ِا ل ال جماج ياغ المرال   يجمخا الوجايتى    تِع يوليسل  اارخاف -

اااااجمخا ىوااااااػم اارايا  الِ   و ااااااصتو  ااااات باااااا   اااااجمخ و ، ير ا الوخاحاااااا  باااااا  اارايا  ير
 يياائػل  اارايُ الوخ دوااص ل ورِلُ اااص وتقااػوع ا راا بااػزايُ الِخي ااص والِ  ااا عو  ،الِ   و ااص
ِلُ اااص ييااائػل  ي لتااا  تايااانت الورِلُ اااص بااانغ اارايُ الوخ دواااص ل ور و  ،الفاااا  والِ  ااا ع

ُ ييااااائػل  إراي و ، وتقاااااػوع ا راا ُاااااللػزايُ وياااااجمخول  الِخي اااااص والِ  ااااا ع ُللوحلبطااااال 
يياااائػل  وحااااجا    اااالت و ، رايا  الِ   و ااااصالورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ُللوااااجمخول  واا

وأمياااااالم الوخا  ااااااص الجاِ  ااااااص والحػ  وااااااص ُاااااالارايا  رايا  الِ   و ااااااص، المااااااػرُ ُاااااالا
 ياغ الوح ا  الح اع ويي ول  ،سلُقًل(الِػ  ه الولل  واارايا والورجمخول  الِ   و ص  

ااجنال يمااللذ ويؤساالا الورحاالبطنغ والقااخى  وهااػ ياال ساالىج ى اا  ازروا  ااص ال واا   ور
 والو رلم ا ول بنارع، وأض ي يغ ىو  ص اارخاف والوِلُ ص الِ  تِع ى نرع. 

أن يوليساال  اارااخاف ى اا  يااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال االم ة تااِع باا  ضااػا ِصااص  -
رُ بااانغ المرااال  الو ا اااص ساااػاا ى ااا  يياااِػى الواااجمخول  أو اارايا   يجيوساااص يرحاااج 

ِ   و ااص أو الااػزايُ، ولكااغ تااِع باا  صااػيُ زوااليا  بملج ااص تيااِغخق مػيًاال واحااجًا ى اا  ال
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ا ج ااخ، وهاا  بااحلظ ة تِاا م ل قاالجونغ ال  االم ُللوِلُ ااص واارااخاف ى اا  أجواا  و ااه، 
 ورىع الوجمخ ب  ح  الوء    الِ  تػا ره.

ى ااا  ت لااان ج ويصاااج الوءااا    ااراااخاف ى ااا  ياااجمخا الواااجايت  تختكاااد يوليسااال  -
 ج خ يغ القجيُ ى   ح رل، وهػ يل  ر  ي يغ أراا يجمخا الوجايت.أ

لاص اىاجارهع وتا هن رع  يروليسل  اارخاف ة      الوي ولػن ىغ - ل خايج ير ل 
ل  و  اارخاب   حنث إ ه يغ الوفِخس أن تقاػم ا جلر و اص الورا اص ل و  وانغ براحا 

لاااص اىاااجار الاااجوي، إة أن الػامااا   رءااانخ إلااا  أن ا جلر و اااص ة  ت قاااج باااخايج يرِ ل ع
وت هنااااا  وضااااالجي أى ااااالا إرايا  الورِلُ اااااص وتقاااااػوع ا راا ى ااااا  يياااااِػى اارايا  

 والورجمخول  والػزايُ.

ى اااا   لبااااص اارااااخاف ى اااا  يااااجمخا الوااااجايت اِِ اااالي الوياااا ولنغ ىااااغ يوليساااال   -
الويااااِػول  باااا  ضااااػا يموػىااااص يااااغ الءااااخو   تااااختب  ُللو هاااا  الجياساااا  ال اااالل  

تقليوخ الكفل ص الياػوص، وإ لرُ ال غص اا م ندوص، وغنخهل يغ الءاخو ، يا  الِخيػا، و 
  الي تخ نااد هاح  الءااخو  ى ا  الجي ااص ا جلر و اص  الااج ِػيا  أو الول ياِنخ(، وهااػ 

غ يغ هح  الوراص.  اارخاف يوليسل  ىغ رخ  يرع لِو نغ الوي ولنغ  يغ الِو  
 أقسـبم إنشـبء حـىاالخـبراء أي ر لاسـتطع  هٍذانٍـت الخطىة الرابعت: دراسـت

ــذٌري هــذارس التعلــٍن العــبم الإشــراف
 
 التعلٍوٍــت بــبلإداراث علــى ه

 العربٍت: هصر جمهىرٌت في

ااااجمخا  ى اااا  لشرااااخاف الِاطنخوااااص ا رشااااخ ُ ااااج ت ااااخ ف  الفكااااخ ضااااػا باااا  الوااااجايت ير
 يمااااالل بااااا  ا يخو  اااااص الورِحاااااجُ الػة ااااال  ِ اااااخُ الور لصاااااخ، واسِكءااااالف الِخياااااػا  اارايا 

اااجمخا  ى ااا  راااخافاا اااجمخا  ى ااا  لشراااخاف الاااخاهغ الػضااا  ى ااا  الواااجايت، والػماااػف ير  ير
 والقاااػا نغ والِءاااخو ل  ال اااػاجم ضاااػا بااا  ال خي اااص يلاااخ ُمورػيواااص ال ااالم الِ  ااا ع ياااجايت
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واااص ال  اااخاا  يأال ػماااػف ى ااا    الِػ اااه  حاااػ الوناااجان ُو ااالن  ااالن ياااغ ا هو اااصلاااه،  الوراط ع
 القاااااااػي  ل بحاااااااػن الِخيػواااااااص والِاو اااااااص(، والويااااااا ولنغا جااااااالر وننغ  الملي ااااااال  والوخ اااااااد 

اااجمخا  أميااالم حاااػل إ ءااالا ُااالارايا  الِ   و اااص، ااراااخاف يوليسااال  ىاااغ ااراااخاف ى ااا  ير
 ينجا  اص رياساص ِا ل ياغ ال خي اص  و لاظ يلاخ  ورػيواص با  الِ   و اص ُالارايا  الوجايت

 الوارم ص الِلل ص  ت وات اا خااا 
 اتسع البحث مُ 

 الملي ال ، والوخ اد القاػي  ل بحاػن  ال  خاا ا جالر وننغو  البحث يغ مِير  تكػن 
ُالارايا  الِ   و اص  يراجمخا ىواػم  ااراخاف يوليسال  ىاغ الِخيػوص والِاو اص(، والويا ولنغ

ااجمخا الوخاحاا  الِ   و ااص، ويياا ول   ا راا وتقااػوع الورِلُ ااص إرايا  اارايا ، وو  جراال، وير
 ُلارايا  الِ   و ص(.

 عيشة البحث 
( ياااغ 45ِ ناااخًا   ياااارع   (74مِوااا  البحاااث ب غااات  ياااغ ير  ىءاااػاج صتاااع أِاااح ىنااااص 
( 54(، و 5 ي حات  القػي  ل بحاػن الِخيػواص والِاو اص ( يغ الوخ د;أسلتحُ الملي ل ، و 

   (.6يغ   لرا  اارايا  الِ   و ص بػزايُ الِخي ص والِ   ع  ي حت 
  البحثأداة 

 تااع ياال اىِواالرًا ى ا أراُ البحاث  ُإىااجار البلحاثلبحاث ماالم ا أهااجافياغ أ اا  تحقنات 
 الواجايت يراجمخا  ى ا  لشراخاف الِاطنخواص ل جياساص ىاغ ا شاخ الاطاخا  ااشالي با  ىخضه

 يماالل باا  ا يخو  ااص الورِحااجُ الػة اال  الو لصااخ، وِ ااخُ الِخيااػا  اارايا  الفكااخ ضااػا باا 
ااجمخا  ى اا  اارااخاف ااجمخا  ى اا  اارااخاف لووليساال  الااخاهغ الوااجايت، وتح ناا  الػضاا  ير  ير
 والقاااػا نغ والِءاااخو ل  ال اااػاجم ضاااػا بااا  ال خي اااص يلاااخ ُمورػيواااص ال ااالم الِ  ااا ع ياااجايت
وااص ( بقااخُ، وباا  6;و  يحااػيًا (45 وتكػ اات اةسااِبل ص باا  صااػيترل ا ول ااص يااغ  .لااه الوراط ع

 ( بقخُ.94و  يحلوي( :صػيترل الارلج ص يغ  
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     صدق أداة البحث
 يااااغ صااااجق أراُ البحااااث تااااع ىخضاااارل ى اااا  يموػىااااص يااااغ الورح واااانغ يااااغل ِحقاااات 

و لاظ   ح وانغ( ير 8ب  اارايُ الِ   و اص، وي اغ ىاجرهع   واةِِللق وا ال  خُ  ا سلتحُ
الولاخوص،  ُللملي ال  الِخي اص ج  ال  با  الِ   و اص واارايُ الورقلي ص الِخي ص ُ س أميلمب  

واااص ح   وماااج ىااالر  اةساااِبل ل  الور  (،4 ير حااات او اااصالوخ اااد القاااػي  ل بحاااػن الِخيػواااص والِو 
ضااا ت ياااغ يِرااال ل  ااالت ا ُ ااالر الِااا  ور اح واااػن ى ااا  صاااجمرل وي  و  رااال، وأ وااا  الور 

، ح واانغ وتػ نراالترعو لااظ ُ ااج إ ااخاا الِ ااج    الوالساابص باا  ضااػا ي حطاال  الور   أ  رال
صا لغل  ُ اس والِ  تو  ت ب  ححف ُ س الفقخا  وإضلبص ُ  رل  ب ً  ىغ ت اجم  

 .الفقخا 
ااحلااالج ص ياااغ ِااا ل اةىِوااالر ى ااا  الِكاااخاي  الور للمااال  تتوااا قالااااات الإحراااا ية السُ 

 والايبص الوئػوص، و حلظ الوِػسصل  الحيلب ص.
   السيدانية وعفديراعلا الدرااةنتا   

-6  ال   ااا ، وتاااع حيااالي الواااجى وبقًااال لو  ااالت ل  اااخ     ااالالتحجماااج شاااػل تاااع 
ل حلاػل ى ا  شاػل ال   اص و لاظ   تقيا وه ى ا  أج اخ   واص با  الو  الت ويغ  ع   ،(5=4

و لااظ   (، وي ااج  لااظ تااع إضاالبص هااح  ال  وااص إلاا  أماا    وااص باا  الو  االت1.99=6÷5أا  
 .( مرػضم  لظ4، و جول  لِحجمج الحج ا ى   لرح  ال   ص

 (1جدول )
  ميا لسكياس ليترت ال  ثينيا والقُ الحدود الدُ 

 )طؽل الخمية( ؽاط الحدابيالسُت الدرجة
 1.66إلى أ   مؼ   1مؼ     مشخفزة
 2.33إلى أ   مؼ    1.66مؼ     ةمُتؽاط
 3إلى  2.33مؼ عالية
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الراباع ماؼ السيدانية الشتا   السُتقمقة بالإجاباة عاؼ الداؤال  ةالدراا عزسشأ نتا   -
ري عماااى مُااادي الإشاااراف فاااي إنذاااا  أ داااامالخبااارا   رأيماااا  البحاااث الاااذي نراااه 

 ؟القربية مرر جسلؽرية في التقميسية بالإدارات
 تاااااع حيااااالي  ُ اااااج تص نااااات اةساااااِبل ص ى ااااا  ىنااااااص البحاااااث، وتفخواااااغ اةساااااِملُل 

 ،ل بحاااااااااث الوحاااااااالوي اليااااااااب صى اااااااا   ال  ااااااااخاا لجي ااااااااص يػابقااااااااصالورِػسااااااااصل  الحياااااااالب ص 
      ( أر ل  مرػضم  لظ5و جول  

 (2جدول )
 البحث  لسحاورحدابية السُتؽاطات الالتكرارات والشدبة السئؽية و 

 السؽافقة درجة السُتؽاط الحدابي السحاور م
 عالية 2.55 السُقترح التشعيسي الليت  1
 عالية 2.69  الإشراف عمى مُديري السدارسأ دام  ومدؤوليات ملام 2
 عالية 2.77 لسذرفي مُديري السدارس الؽظيفية الؽاجبات 3
 عالية 2.82 سدارسذرفي مُديري الشرو  اختيار وعأهي  مُ  4
 عالية 2.78 ذرفي مُديري السدارسالتشسية السلشية لسُ  5
 عالية 2.74 ذرفي مُديري السدارسلسُ  السلشية السقايير 6
 عالية 2.76 ذرفي مُديري السدارسلسُ  الؽظيفي اادا  عقؽيػ 7

 عالية 2.73 الستؽاط القام 
اارخاف ى ا   أميلم إ ءلا  ى بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص( 5مِ م يغ  جول   -

ااجمخا الوااجايت   ُلااػيُ إ ولل ااص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا  ير
تخاوحااات الورِػساااصل  و  (،:5.6  الحيااالب ص ل ورِػسااصل  الكر ااا  الومواااػع ب اااغ حنااث

. وتر ادى بجي اص ىلل اصأا  الا   و  رال   (5.88 -1;.5بانغ  ل وحالويالحيلب ص 
حل ص الولساص وال اخويوص لورءاخبنغ يرِ للانغ مِػلاػن ييا ول ص هح  الاِ مص إل  ال

ااجمخا الوااجايت، ووقػيااػن ُورِلُ ااص ويخا بااص أراجرااع ُلااػيُ يريااِوخُ،  اارااخاف ى اا  ير
ياػن  يػن  لبص أر لل الجىع لرع يغ  لم وإيرلر وتغح اص يا  اص وتاجيو ، وورقػ ع وورقج ع

 أرااهع الػض ف  ُءفلا ص و داهص ويػضػع ص. 
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وذلاغ  ة عماى حادمحاؽر عاػ عشااول كا    السيدانياة اااةر مؼ التقس  فاي نتاا   الدولسزيد 
  كسا يأعي
      السُقترح التشعيسي الليت ااول   السحؽر

 وري ااااصالورِػسااااصل  الحياااالب ص و  الِكااااخايا  والاياااا  الوئػوااااص (6وورػضاااام  ااااجول  
 .  الوحػيالوػابقص لفقخا  هحا 

 (3جاادول )
 السؽافقة ودرجة الحدابية لسُتؽاطاتوا السئؽية والشد  التكرارات

 السُقترح التشعيسي محؽر الليت  لفقرات

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

يتااؽن مُدااسى الليتاا   1
التشعيساااااااي السُقتااااااارح 
 دااااػ الإشااااراف عمااااى 

 مُديري السدارس.

 عالية 2.62 9.82 4 19.52 8 72.72 29

يتبااااااع القداااااااػ إدارات  2
السُتابقة وعقؽيػ اادا  
بااااااالإدارات التقميسيااااااة 

 في السُحافعات.

 متؽاطة 2.29 26.82 11 17.12 7 56.12 23

عتاااؽلى إدارات السُتابقاااة  3
وعقؽيػ اادا  باالإدارات 
التقميسياااااااة الإشااااااااراف 
عمااااى  دااااػ الإشااااراف 
عمااى مُااديري الساادارس 
 السُقتااااااااارح، ومُتابقاااااااااة

 وعقؽيػ أدا لػ. 

 متؽاطة 2.31 24.42 12 19.52 8 56.12 23
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

يُتذاات   دااػ الإشااراف  4
عمااى مُااديري الساادارس 

 مؼ 
 ر يس  دػ

36 
 

 عالية 2.82 7.32 3 4.92 2 87.82

 متؽاطة 2.12 29.22 12 17.12 7 48.72 22 مُداعد ر يس  دػ 5
وحااادة الإشاااراف عماااى  6

مُااااااااااديري الساااااااااادارس 
 ال انؽية القامة.

 عالية 2.68 9.82 4 12.22 5 78.22 32

وحااادة الإشاااراف عماااى  7
مُااااااااااديري الساااااااااادارس 

 الإعدادية.

 عالية 2.76 7.32 3 9.82 4 82.92 34

وحااادة الإشاااراف عماااى   8
مُااااااااااديري الساااااااااادارس 

 الابتدا ية.

 عالية 2.71 9.82 4 9.82 4 82.42 33

 عالية 2.55 قامالستؽاط ال                                                   
ااراخاف ى ا    أميلم إ ءلا ى  بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص( 6يغ  جول   مِ نغ -

ااجمخا الوااجايت   ُللاياابص لوحااػي ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير
حنااااث ب غاااات الورِػسااااصل  الحياااالب ص ُلااااػيُ إ ولل ااااص   الورقِااااخ  الِاط واااا  الر  اااا 

-1;.5الحيالب ص بانغ   الوحػي تخاوحت يِػساصلترلحا   هاويللايبص لفقخ  (،5.88 
( 9(،  7(،  4وحلااا ت الفقاااخا    .أا بااانغ الاااجي ل  ال لل اااص والوِػساااصص  (5.41

تر اادى هااح  الاِ مااص إلاا  أهو ااص و ااػر مااج و ( ى اا  ري اال  يػابقااص ىلل ااص  ;(،  :، 
ااجمخا الوااجايت ى اا  ييااِػى اارايُ الِ   و ااص ُلىِباالي  فاا  اارااخاف ى اا ميااع    ً  ير

ب  الوريو ، وب  الوػم  الِاط وا  ُالارايُ الِ   و اص، وهاحا أب ا   لواضحً  لتاط و ً 
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يااااغ و ااااػر يوليساااال  إرااااخاا ص  قااااػم براااال ُ ااااس ال  اااالرا  أو ا مياااالم أو اارايا  
، وتخ ااد باا  ىو راال ى اا  اارااخاف ُمرااػر يافلاا ص ويا دلااص ىااغ ُ  اارل الااب س

    يرجمخورل.ال لم ى   الوجايت رون اارخاف الورِ لز ى
مِباااااا  القيااااااع إرايا  الورِلُ ااااااص وتقااااااػوع ا راا ( والِاااااا   لاااااارل  5حلاااااا ت الفقااااااخُ   -

يِػساصص  وييوال مخ ا   لاظ يػابقاص  " ى ا  ري اصُلارايا  الِ   و ص ب  الورحلبطال 
اااجمخا الواااجايتإلااا  ي باااص ال  اااخاا بااا  أن تكاااػن  أمياااليًل  أميااالم  ااراااخاف ى ااا  ير

 خيػا.يريِق ص ي   أميلم الِػ  ه الِ
تِاااػل  إرايا  الورِلُ اااص وتقاااػوع ا راا ُااالارايا  ( والِااا   لااارل  "6حلاا ت الفقاااخُ   -

اااجمخا الواااجايت الورقِاااخ ، ويرِلُ اااص  الِ   و اااص ااراااخاف ى ااا  مياااع ااراااخاف ى ااا  ير
يِػسااصص  ومااج  ر اادى  لااظ إلاا  إرياك ال  ااخاا أن يػابقااص  ع" ى اا  ري ااصرااجوتقااػوع أرا
ماااااج ة   اااااػن لاااااجمرع  ع ا راا ُااااالارايا  الِ   و اااااصإرايا  الورِلُ اااااص وتقاااااػوأى ااااالا 

اااارع ياااغ  اااجمخا الواااجايتالكفااالاا  الِااا  ترو  ع  ااراااخاف ى ااا  مياااع ااراااخاف ى ااا  ير
الورقِاااخ   حناااث إن الك ناااخ ياااارع لاااع  واااليت يرااااص اارايُ الوجيسااا ص، وي  ااارع لاااع 

  وليت يراص الِجيوذ.
باا   يجاا ذ ميااعلىج يياا ( الِاا  ت ااوات أن   ااػن هااالك8وأ ً اال حلاا ت الفقااخُ   -

ااجمخا الوااجايت قيااع اارااخافالر  اا  الِاط واا  الورقِااخ  ل يػابقااص  ى اا  ري ااص ى اا  ير
يِػسااصص  ومااج مخ اا   لااظ إلاا  أن يياالىج يجاا ذ القيااع يااغ الػضاالجي غنااخ الجاي ااص 

 ب  الر لج  الِاط و ص ُلارايا  الِ   و ص بػزايُ الِخي ص والِ   ع.
    مُذرفي مُديري السدارس شرو  اختيار وعأهي   ال اني السحؽر

ري اص الوػابقاص و الورِػسصل  الحيلب ص و  الِكخايا  والاي  الوئػوص (7مرػضم  جول  
 .  الوحػيهحا  تبص لفقخا والخر 
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  (4جاادول )
  درجة السؽافقةو  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات
 سشرو  اختيار وعأهي  مُذرفي مُديري السدار محؽر  لفقرات

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

الحرااؽل عمااى مؤهاا  عااال   1
اا  الحاصاامؽن  عربااؽي، ويُفزَّ
عماااااااى دراااااااااات عُمياااااااا أو 
ماجدااااتير أو دكتااااؽرا  فااااي 

 الكيادة والإدارة التقميسية.

 عال   2.83 2.42 1 12.22 5 85.42 35

ط  وظيفاااة مُقماااػ مااادة لا شُااا 2
 عق  عؼ خسس اشؽات.

 عال   2.78 2.42 1 17.12 7 82.52 33

شُط  وظيفة مدير مدرااة مادة  3
 لا عق  عؼ خسس اشؽات.

 عال   2.76 7.32 3 9.82 4 82.92 34

اجتياااااااااااز دورات عدريبيااااااااااة  4
متشؽعة في الإدارة، ومشاه  
وطرا ااااااااااااااا  التااااااااااااااادريس، 
والإحرااااااااا ، وعكشؽلؽجيااااااااا 

 الاعرالات.السقمؽمات و 

 عال   2.83 2.42 1 12.22 5 85.42 35

عتؽافر  ياه الداسات الذخراية  5
والسقاااااااااااااااارف والسلاااااااااااااااارات 
والاعااهاااات السلشياااة ال زماااة  
وذلاااااغ م ااااا   )القااااادرة عماااااى 
السباااادأة والابتكاااار، ااتذاااراف 
السدتقب  وإدارة التطييار، وحفاظ 
الشعاااااام والانزااااابا  ومتابقاااااة 
اادا ، واااااااات سار عكشؽلؽجيااااااا 

 قمؽمات والاعرالات(.الس
 

 عال   2.85 2.42 1 9.82 4 87.82 36
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

اجتياااااز الاختبااااارات والسقاااااب ت  6
التاي عُحااددها الالااات السدااؤولة 
عمااااااااى مدااااااااتؽى السُااااااااديريات 

 والإدارات التقميسية.

 عال   2.88 2.42 1 7.32 3 92.32 37

عتااااؽلى ااكاديسيااااة السلشيااااة  7
لمسُقمسااااااايؼ وفروعلاااااااا فاااااااي 

ة برناام  السُحافعات مداؤولي
إعداد وعأهي  مُذارفي مُاديري 
 السدارس بالإدارات التقميسية 

 عال   2.78 4.92 2 12.22 5 82.92 34

عداااتطرق مُااادة البرناااام  ماااؼ   8
شااالريؼ إلااااى ث ثااااة شاااالؽر 
وفااااااااا  ظاااااااااروف القسمياااااااااة 

 التقميسية بالسدارس.

 عال   2.72 4.92 2 19.52 8 75.62 31

يتزاااااسؼ محتاااااؽى البرناااااام   9
عااااة عاااارعبط مؽ ااااؽعات متشؽ 

بالكياااادة التربؽياااة ومقاييرهاااا 
وأنساطلا السقاصرة، وكفاياعه 
وأااااااااااليبه ، وأدوات جسااااااااع 
البيانااااااااااااات والسقمؽمااااااااااااات، 
والتطذياااة الراجقاااة، والتااادري  

 وأااليبه وملاراعه.

 عال   2.85 2.42 1 9.82 4 87.82 36

يذااااارك فااااي إعااااداد وعشفيااااذ  12
البرناااااام  كفاااااا ات عدريبياااااة 
متخرراااة ماااؼ السؤاداااات 
التقميسياااااة والبح ياااااة  م ااااا   

 الاامقات ومراكز البحؽث. 

 عال   2.78 4.92 2 12.22 5 82.92 34

 عال   2.82 الستؽاط القام
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اارخاف ى ا   أميلم إ ءلا ى  بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص (7  مِ م يغ  جول -
ااجمخا الوااجايت   لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير

ااااجمخا الوااااجايترااااخ   ب غاااات حنااااث إ ولل ااااص  ُلااااػيُ و  اِِ اااالي وت هناااا  يرءااااخب  ير
 يِػسااصلترل تخاوحاات الوحااػي هااحا لفقااخا  ويللاياابص ،(1;.5  الحياالب ص الورِػسااصل 

 هااااح    وتر اااادى ىلل ااااص ل بااااجي   و  راااال و اااالا  ،(1:.5-;;.5  باااانغ الحياااالب ص
ااااجمة أن الءااااخو  الوصخوحااااص إلاااا  الاِ مااااص  خا الوااااجايتِِ اااالي وت هناااا  يرءااااخب  ير

رُ، وتقاػر إلا  اِِ الي وا ِقالا الكفالاا  الِا   رو اغ أن تقاػم ُ و  ال   واضحص ويرحج 
ااجمخا الوااجايت ُف لل ااص و فاالاُ هااحا يااغ  ل اا ، ويااغ  ل اا  آِااخ  اارااخاف ى اا  ير

اااجمخا الواااجايت تق ااا  ى ااا  أ اااص وسااالشص ويحياااػي ص بااا  ىو  اااص اِِ ااالي  يرءاااخب  ير
ىو  ااص إىااجار وت هناا  يرءااخب   إلاا  أهو ااص ً اال أ تر اادى هااح  الاِ مااصوت ننااارع،  واال 

اااجمخا الواااجايت، وتدوواااجه ُ لباااص الو اااليف والوراااليا  واةتملهااال  الورا اااص الِااا   عير
 .  الػض م ص ُمػرُ وتوند ب  ال و  عيغ ال  لم بػا بلتر عارو  ع تر 
   عمى مُديري السدارس الإشراف أ دامملام ومدؤوليات   ال الث السحؽر

الوػابقاااص  وري اااصالورِػساااصل  الحيااالب ص و  الِكاااخايا  والايااا  الوئػواااص (8وورػضااام  اااجول  
 . الوحػيلفقخا  هحا 

 (5جاادول )
 السؽافقة ومُدتؽى  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات

 الإشراف عمى مُديري السدارس أ دامملام ومدؤوليات محؽر  لفقرات 

 الفقرات م
السُتؽاط  مدتؽى السؽافقة

 بيالحدا

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط   عال  
 % ت % ت % ت

إعااااااداد خطااااااة  1
اااااااااااااااتراعياية 
لقساااااا  القدااااااػ 
ومُتابقاااااااااااااااااااااة 
عشفيااااااااااااااااااااااذها 

 وعقؽيسلا.

 عال   2.88 2 2 12.22 5 87.82 36
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 الفقرات م
السُتؽاط  مدتؽى السؽافقة

 بيالحدا

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط   عال  
 % ت % ت % ت

السُذاااركة فااي  2
لااااان اختياااار 
وعقييؼ مُديري 

 السدارس. 

 عال   2.71 9.72 4 17.12 7 73.22 32

عحدياااد بااارام   3
ياااااااااااااااااااااة التشس

السلشياااااااااااااااااااة 
ال زمااااااااااااااااااااة 
لسُاااااااااااااااااااااديري 
الساااااااااااااااادارس 
والسُذاركة في 

 عشفيذها.

 عال   2.76 7.32 3 9.82 4 82.92 34

بشاااااا  ماتسقاااااات  4
وشاااابتات الااااتقمػ 
السلشيااة لسُذاارفي 
 مُديري السدارس.

 عال   2.63 4.92 2 12.12 5 78.22 32

مراجقااااة وعحمياااا   5
عقااااااااااااااارير اادا  
مااااااااة ماااااااااؼ  السُقدَّ
مُذااااارفي مُاااااديري 
الساااااااااااااااااااااااااادارس 

يااااااااااااااااااااااااااااراعلػ لز 
 السدراية.

 عال   2.92 2.44 1 4.92 2 92.72 38

إجااااااااارا  عقاااااااااؽيػ  6
اادا  الااااااااؽظيفي 
 لسُديري السدارس. 

 عال   2.83 4.92 2 7.32 3 87.82 36

عمقاااااي الذاااااتاوى  7
مااااااااة ماااااااااؼ  السقدَّ
مُاااديري السااادارس 
بذااااااأن مُذاااااارفي 
مُاااديري السااادارس 

 عال   2.82 2.44 1 14.62 6 82.92 34
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 الفقرات م
السُتؽاط  مدتؽى السؽافقة

 بيالحدا

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط   عال  
 % ت % ت % ت

والااارد عميلاااا فاااي 
 أارع و أ. 

عحديااااااد  ااااااؽابط  8
القس  بذأن عادد 
زياااااارات مُذااااارفي 
مُاااديري السااادارس 

 لك  مدراة

 عال   2.63 4.92 2 26.82 11 68.32 28

عحديااااد إجاااارا ات  9
القس  بذأن عادد 
مُاااديري السااادارس 
السُحاااااادديؼ لكاااااا  

 مُذرف.

 عال   2.66 4.92 2 24.42 12 72.72 29

السُذااااااااركة فاااااااي  12
عسمياااات  عؽزياااع 
ونقاااااااااا  وناااااااااادب 

 ديري السدارس.مُ 

 عال   2.71 7.32 3 14.62 6 78.12 32

السُذاااركة فااي  11
عطبياااااااااااااااااااااا  
البااااااااااااااااااااارام  
والتااااااااااااااااارب 
والسذااااروعات 
الخاصااااااااااااااااااة 
بسُااااااااااااااااااااديري 

 السدارس.

 عال   2.59 12.22 5 9.72 4 78.12 32

متابقاااة عشفياااذ  12
المؽا ح والشعػ 
والتذااااااااريقات 
والقاااااااااااااااؽانيؼ 
السرعبطااااااااااااااااة 
بقسااا  ماااديري 

 السدارس.

 عال   2.61 9.82 4 19.52 8 72.72 29
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 الفقرات م
السُتؽاط  مدتؽى السؽافقة

 بيالحدا

 
درجة 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط   عال  
 % ت % ت % ت

عشعاااااااااااااااااااااااايػ  13
وااااااااااااااااتكسال 
إجااااااااااااااااارا ات 
عرقياااة مُاااديري 
الساااااااااااااااادارس 
لمسشاصاااااااااااااا  

 ااعمى.

 عال   2.51 17.12 7 14.62 6 68.32 28

اعخاذ القارارات  14
بذاااااااااااااااااااااااااأن 
اااتسرار عساا  
مُاااااااااااااااااااااااديري 
السااااااادارس أو 
نقملاااااااااااااااااااااااااػ 
لؽظااااااااااااااااااا م 
أخااااااارى فااااااااي 
 ااااؽ  عقااااؽيػ 
أدا لاااااااااااااااااااااااػ 

 الؽظيفي.

 عال   2.41 22.22 9 14.62 6 63.42 26

 عال   2.69 الستؽاط القام                                                                      
اارخاف ى ا   أميلم إ ءلا ى  بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص( 8مِ م يغ  جول   -

ااجمخا الوااجايت   لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير
اااجمخا الواااجايت ااراااخاف ى ااا  مأمياااليرااالم وييااا ول ل    حناااث إ ولل اااص  ُلاااػيُ ير

 تخاوحااااات الوحاااااػي هاااااحا لفقاااااخا  ويللايااااابص ،(>5.9  الحيااااالب ص الورِػساااااصل  ب غااااات
 ىلل اااااص  باااااجي ل   و  رااااال و ااااالا  ،(5.74-1>.5  بااااانغ الحيااااالب ص يِػساااااصلترل

رُ ل قياااااع، الاِ مااااص هاااااح  وتر اااادى   إلااااا  أهو اااااص و ااااػر اِِللصااااال  واضااااحص ويرحاااااج 
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ِصااا  ال وااا ، وتحجماااج إ خاااتاااه، وتايااانت وتاطااا ع ال وااا  وبااات  تخ اااد ى ااا  وضااا 
اااجمخا الواااجايت بااا   أساااذ ى و اااص سااا  وص، واةهِوااالم ُ ااا  يااال   اااز الوءاااخبنغ وير
ىو  اال  الورِلُ ااص والخملُااص وتقااػوع ا راا، وياال تِ ااوارل يااغ ىو  اال  رىااع يريااِوخُ، 

 مخوغ.   ُلاضلبص إل  تحجمج ش   ص ال  مص الورا ص بنغ الورءخبنغ والورج
   لسُذرفي مُديري السدارس الؽظيفية الؽاجبات  الرابع السحؽر

ري اااص الوػابقااااص و الورِػساااصل  الحيااالب ص و  الِكاااخايا  والايااا  الوئػواااص (9وورػضااام  اااجول  
 .الوحػيلفقخا  هحا 

 (6جاادول )
 درجة السؽافقةو  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات

 لسُذرفي مُديري السدارس الؽظيفية جباتمحؽر الؽا لفقرات 

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

الزيااااارات السيدانيااااة  1
لمسااااااااااادارس فاااااااااااي 

 مؽاعيدها السُحددة.

 عال   2.82 4.92 2 9.72 4 85.42 35

عقاااااد الاجتساعاااااات  2
مع مُديري السادارس 

مؽ اااااااااااؽف عماااااااااااى ل
مدااااااااااااااااااتؽى اادا  
الحااااالي فااااي  ااااؽ  

 الخطط السؽ ؽعة.

 عال   2.66 4.92 2 17.12 7 78.22 32

عحديد ماا عاػ إناااز   3
فاااااي خطاااااط اادا ، 
وماااااا لاااااػ ياااااتػ ماااااع 

 عؽ يح اااباب.

 عال   2.73 7.32 3 12.22 5 82.52 33
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

مُتابقة ومراقبة أدا   4
مُديري السدارس فاي 
كافااااااة مسارااااااااعلػ 
وااااااااااااااااااااااااامؽكياعلػ 

 لسلشية.ا

 عال   2.76 2.42 1 19.52 8 78.12 32

عقااااااااااديػ التطذيااااااااااة  5
الراجقااااااااة لسُااااااااديري 
السااادارس أولًا باااأول 
لترااااحيح ااخطااااا  

 وعطؽير اادا . 

 عال   2.85 2.52 1 9.72 4 87.82 36

الكياااااااااام بتاااااااااادري   6
مُاااااااديري السااااااادارس 
عمى ما يُداتاد ماؼ 

 أعسال.

 عال   2.78 4.92 2 12.22 5 82.92 34

الاادعػ الاا زم  عقااديػ 7
لسُااااااديري الساااااادارس 
فااااااااي إدارة باااااااارام  
ومذاااااااااااااااااااااااااروعات 
التطااااااؽير والتطيياااااار 

 التربؽي.

 عال   2.88 2.52 1 7.32 3 92.22 37

عقااااااااااااااااااااااااؽيػ اادا   8
الااااااؽظيفي لسُااااااديري 

 السدارس. 

 عال   2.72 4.92 2 19.52 8 75.62 31

بشااااااااا  ماتسقااااااااات  9
وشاااااااابتات الااااااااتقمػ 
السلشياااااااة لسُاااااااديري 

 السدارس.

 عال   2.73 7.32 3 12.22 5 82.52 33



 تعلينِ العامِ بجُوهوريت هصِر العربيتِ في ضوء خبرة الولاياثِ المتَُّحدة الأهريكيتسيِناريوهاث هقُترحت للإشرافِ على هُديري هدارس ال

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

 222 

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

عدليػ الق  ات بيؼ  12
إدارات السااااااااااااادارس 
وأولياااااااااا  ااماااااااااؽر 
ومؤاداااااااااااااااااااااااااااات 

 الساتسع السحمي.

 عال   2.78 2.44 1 17.12 7 82.52 33

إعااداد عقااارير اادا   11
عااااااااااؼ الساااااااااادارس 
ومُاااااديريلا ورفقلاااااا 
لقدااااااااااػ مُذاااااااااارفي 
مُاااااااديري السااااااادارس 
لاعخاااااااذ مااااااا يماااااازم 

 بذأنلا.

 عال   2.82 4.92 2 9.72 4 85.42 35

 عال   2.77 الستؽاط القام
ااراخاف ى ا   أميالم إ ءالا ى ا بجي ص ىلل اص  ال  خاا يػابقص( 9يغ  جول   مِ نغ -

ااجمخا الوااجايت  لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  ُاالارايا  الِ   و ااص ير
اااااجمخا الواااااجايت الػض م اااااص الػا بااااال   إ ولل اااااص  حناااااث ب غااااات ُلاااااػيُ لورءاااااخب  ير

 يِػسااصلترل تخاوحاات الوحااػي هااحا لفقااخا  ويللاياابص ،(::.5  الحياالب ص صل الورِػساا
 هااااح  وتر اااادى   ىلل ااااص ل بااااجي   و  راااال و اااالا  ،(5.99-;;.5  باااانغ الحياااالب ص

ااجمخا الوااجايتالػض م ااص الوصخوحااص  إلاا  أن الػا باال  الاِ مااص تر   عااخ ىااغ  لورءااخب  ير
يا  اااص،  وتاااجيو ، وتغح اااصجلباااص ال و  ااال  ااراااخاا ص ياااغ يرِلُ اااص ويرخا باااص، ورىاااع، 

 .   أسذ يػضػع ص وياداهص ورفلا ص وبت وتقػوع أراا وض ف   و لظ
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   التشسية السلشية لسُذرفي مُديري السدارسالخامس   السحؽر
ري اااص الوػابقااااص و الورِػساااصل  الحيااالب ص و  الِكاااخايا  والايااا  الوئػواااص (:وورػضااام  اااجول  

 .  الوحػيتبص لفقخا  هحا والخر 
 (7ل )جاادو

 درجة السؽافقةو  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات
 التشسية السلشية لسُذرفي مُديري السدارسمحؽر  لفقرات 

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

عقد برام  لمتشسياة  1
السلشياااة لسُذااارفي 

يري الساااادارس مُااااد
دات فااااااااااي وحااااااااااا

التاااادري  والاااااؽدة 
 فاااااااااااااااااااي الإدارات

والسُاااااااااااااااااااااديريات 
 التقميسية.

 عال   2.78 2.42 1 17.12 7 82.52 33

عقااااااااااد باااااااااارام   2
لمتشسياااة السلشياااة 
لسُذااارفي مُاااديري 
السااااااادارس فاااااااي 
ااكاديسيااااااااااااااااااااة 
السلشياااااااااااااااااااااااااااة 

 لمسقمسيؼ.

 عال   2.73 2.42 1 22.22 9 75.62 31
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

عقااد باارام  لمتشسيااة  3
كميااات السلشيااة فااي 

التربيااااة أو السراكااااز 
البح يااااااااااااااااااااااااااة أو 
السؤادااااااااااااااااااااااااات 
التدريبياااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الساتسعية.

 عال   2.78 4.92 2 14.62 6 82.52 33

عزااااااسيؼ محتااااااؽى  4
باااااااارام   التشسيااااااااة 
السلشياااااة لسُذااااارفي 
مُااااااديري الساااااادارس 
مُداااتادات القسمياااة 
التقميسيااة السترعبطااة 
باااااااااااأدا  مُاااااااااااديري 
السااادارس، والتأكياااد 
عماااااى مؽ اااااؽعات 

ة الكياااااااادة التربؽيااااااا
ومقاييرهااا وأنساطلااا 
السقاصرة، ومقاايير  
وكفاياعااه وأااااليبه، 
وأدوات جساااااااااااااااااااااع 
البياناااااااااااااااااااااااااااااااااات 
والسقمؽماااااااااااااااااااااات، 
والتطذيااااة الراجقااااة، 
والتااادري  وأاااااليبه 

 وملاراعه.

 عال   2.76 2.42 1 19.52 8 78.12 32
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

ااتخدام أااالي   5
متشؽعاااااااااة فاااااااااي 
عاااادري  مُذاااارفي 
مُديري السدارس  
م اااااا   التاااااادري  
عااااااااااااؼ بقااااااااااااد، 
 التااااااااااااااااااااااااااادري 

الإلكترونااااااااااااااااي، 
التااااااااااااااااااااااااااادري  

 الافترا ي ...

 عال   2.83 2.42 1 12.22 5 85.42 35

عاااااؽفير مراااااادر  6
الااااااتقمػ و ؽاعااااااد 
البيانااات ال زمااة 
لسساراااة أنذااطة 
الاااااااتقمػ الاااااااذاعي 
لسُذااارفي مُاااديري 
السااااادارس عماااااى 
مدااااااااتؽى الإدارة 

 التقميسية. 

 عال   2.78 2.42 1 17.12 7 82.52 33

حاااااااث مُذاااااااارفي  7
س مُاااااديري السااااادار 

عمااى الاناادماج فااي 
ماتسقاااااات الاااااتقمػ 
الذاااابتية  لتقزيااااز 
نساااااااؽهػ السلشاااااااي 
وعباااااادل السقاااااارف 

 .  والخبرات

 عال   2.82 2.42 1 14.72 6 82.92 34



 تعلينِ العامِ بجُوهوريت هصِر العربيتِ في ضوء خبرة الولاياثِ المتَُّحدة الأهريكيتسيِناريوهاث هقُترحت للإشرافِ على هُديري هدارس ال
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

عذاااايع مُذااارفي  8
مُااديري الساادارس 
عمااااااى الاطاااااا ع 
عماااااااااى نتاااااااااا   
البحاااؽث وأفزااا  
السساراااااات فااااي 
ماااااااال الكيااااااادة 
التربؽياااااااااااااااااااااااااااة 

 والإشراف.

 عال   2.82 2.42 1 19.52 8 78.12 32

 عال   2.78 الستؽاط القام
اارخاف ى ا   أميلم إ ءلا ى  بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص( :مِ م يغ  جول   -

ااجمخا الوااجايت   لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير
 الورِػساصل  ب غات حناث إ ولل اص  ُلاػيُ او ص الورا اص لورءاخب  يراجمخا الواجايتالِ

 بانغ الحيالب ص يِػساصلترل تخاوحات الوحاػي هحا لفقخا  ويللايبص ،(;:.5  الحيلب ص
إلاا  أهو ااص  الاِ مااص هااح  وتر اادى   ىلل ااص ل بااجي   و  راال و االا  ،(6:.6-5;.5 

ااجمخا الوااجايت ل ااخايج الِاو ااص الورا ااص الوريااِوخُ  حنااث تااادورهع  ِ ااػع يرءااخب  ير
ااجمخا الوااجايت،  ُ حااجن اةتملهاال  ال للو ااص الور لصااخُ باا  يماالل اارااخاف ى اا  ير

 و حلظ ترو  عارع يغ يػا رص تحج لته ويء  ته ُف لل ص و فلاُ.
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  السقايير السلشية لسُذرفي مُديري السدارس  الدادس السحؽر
ري ااص الوػابقااص و الورِػسااصل  الحياالب ص و  الِكااخايا  والاياا  الوئػوااص (;وورػضاام  ااجول  

   .  الوحػيهحا  تبص لفقخا والخر 
 (8جاادول )

  والرُعبةدرجة السؽافقة و  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات
 السقايير السلشية لسُذرفي مُديري السدارسمحؽر  لفقرات

 م
 الفقرات

 مدتؽى السؽافقة
السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 

 مشخف  متؽاط عال   قةالسؽاف
 % ت % ت % ت

عتااااؽلى هيئااااة  ااااسان جااااؽدة  1
التقمااااااايػ  والاعتسااااااااد بشاااااااا  
مقايير ملشية لسُذرفي مُديري 

 السدارس. 

 عال   2.68 7.32 3 17.12 7 75.62 31

يركااااااااز محتااااااااؽى السقااااااااايير  2
السلشياااة عماااى أدوار مُذااارفي 
مُااديري الساادارس فااي مُتابقااة 

لسادارس، وعقؽيػ أدا  مُديري ا
بالإ افة إلى دورهػ في  دػ 
مُذرفي مُديري السدارس عمى 

 مدتؽى الإدارة التقميسية.

 عال   2.76 2.42 1 19.52 8 78.12 32

لااة  3 عكااؽن هااذ  السقااايير مُؽج  
ومُرشدة لقس  مُذرفي مُاديري 

 السدارس.

 عال   2.73 4.92 2 17.12 7 78.22 32

يااااااتػ الاعتساااااااد عمااااااى هااااااذ   4
رام  إعااااداد السقااااايير فااااي باااا

مُذاااااارفي مُااااااديري الساااااادارس 
وعشسياااتلػ ملشيًاااا وفاااي عقاااؽيػ 

 أدا لػ الؽظيفي.

 عال   2.78 4.92 2 12.22 5 82.92 34

 عال   2.74 الستؽاط القام 
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ااراخاف ى ا   أميالم إ ءالا ى ا بجي ص ىلل اص  ال  خاا يػابقص( ;يغ  جول   مِ نغ -
ااجمخا الوااجايت   لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص لااخي  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير

 الورِػساصل  ب غات حنث إ ولل ص  ُلػيُ الو لمنخ الورا ص لورءخب  يرجمخا الوجايت
 بانغ الحيالب ص يِػساصلترل تخاوحات الوحاػي هحا لفقخا  ويللايبص ،(7:.5  الحيلب ص

 أن إلااا  الاِ ماااص هاااح  وتر ااادى   ىلل اااص ل باااجي   و  رااال و ااالا  ،(;5.9-;:.5 
اااجمخا الواااجايت تم  راااع  يِخراااجون برااال بااا  أراا  لورءاااخف صيرا ااا و اااػر ي ااالمنخ ير

رااااص لرااااع باااا  أراا الوراااالم والوياااا ول ل  وا رواي  وا باااالترع الػض م ااااص، وتكااااػن يرػ  ع
الورختبصص برح  الػا بل ،  ول مِع اةسِخرلر برل يغ مع   يؤسلا ال و  با  ىو  ال  

الرنئاال  الوياا ولص ىااغ  تقااػوع أراجرااع الااػض ف ، و ااحلظ مااِع اةسِخراالر براال يااغ مع اا 
ااجهل  الِااجيو  والِاو ااص الورا ااص لوخاىاالُ هااح  الو االمنخ باا  بخايمراال الِجيو  ااص الِاا  ت ر

 .  لورءخف يرجمخا الوجايت
   عقؽيػ اادا  الؽظيفي لسُذرفي مُديري السدارس  الدابع السحؽر

لوػابقااااص ري اااص او الورِػساااصل  الحيااالب ص و  الِكاااخايا  والايااا  الوئػواااص (>وورػضااام  اااجول  
 .  الوحػيلفقخا  هحا 

 (9جاادول )
 والرُعبةدرجة السؽافقة و  الحدابية والسُتؽاطات السئؽية والشد  التكرارات

  عقؽيػ اادا  الؽظيفي لسُذرفي مُديري السدارسمحؽر  لفقرات 

 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

يتاااؽلى ر ااايس  داااػ مُذااارفي  1
مُااااديري الساااادارس ومداااااعد  
مدااااااااااااؤولية عقااااااااااااؽيػ اادا  

 الؽظيفي لمسذرفيؼ. 

 عال   2.63 9.72 4 17.12 7 73.22 32
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 الفقرات م
 مدتؽى السؽافقة

السُتؽاط 
 الحدابي

 
مدتؽى 
 السؽافقة

 مشخف  متؽاط عال  
 % ت % ت % ت

عكؽن عسمياة التقاؽيػ مداتسرة  2
مشاااااذ بداياااااة القاااااام الدراااااااي 

 لشلايته.

 عال   2.82 2.42 1 14.72 6 82.92 34

عرعكاااز عسمياااة التقاااؽيػ عماااى  3
قاااااايير السلشياااااة لسُذااااارفي الس

 مُديري السدارس.

 عال   2.78 2.42 1 22.22 9 75.62 31

عقتساااد عسمياااة التقاااؽيػ عماااى  4
الزيااااارات السيدانيااااة، وعحمياااا  

 الؽثا  ، وإناازات القس . 

 عال   2.82 4.92 2 9.72 4 85.42 35

يااااتػ عقااااديػ التطذيااااة الراجقااااة  5
لسُذااااارفي مُاااااديري السااااادارس 

رااحيح حااؽل عقااؽيػ أدا لااػ لت
 ااخطا  وعطؽير اادا .

 عال   2.78 4.92 2 12.22 5 82.92 34

 عال   2.76 الستؽاط القام

اارخاف ى ا   أميلم إ ءلا ى  بجي ص ىلل ص  ال  خاا يػابقص( >مِ م يغ  جول   -
ااجمخا الوااجايت   لوحاااػي ُللاياابص ال خي ااص يلااخ  ورػيوااص باا  الِ   و ااص ُاالارايا ير

ااااجمخا الوااااجايتتقااااػوع ا راا الااااػض ف  لور   ب غاااات حنااااث إ ولل ااااص  ُلااااػيُ ءااااخب  ير
 يِػسااصلترل تخاوحاات الوحااػي هااحا لفقااخا  ويللاياابص ،(9:.5  الحياالب ص الورِػسااصل 

 هااااح  وتر اااادى   ىلل ااااص ل بااااجي   و  راااال و اااالا  ،(5.69-1;.5  باااانغ الحياااالب ص
اارايا تم  اااه بااا  حللاااص  ل وءاااخف الاااػض ف  ا راا إلااا  أن ىو  اااص تقاااػوع الاِ ماااص
ار و ءااال  راجاااع بااا  ال وااا ،  وااال تم  اااه حخولًااال ى ااا  الماااػرُ والِوناااد بااا  اساااِ ج

غ إل  الكي  أو الِرلون ب  أراا وا بلته الػض م ص  .  ا راا، وة م خ  
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لخص نتبئج 
 
 :البحثه

 ى   الاحػ الِلل  البحث  ِلجج ير  ز وتع ىخس 
 يل م    اطخوصالير  ز  ِلجج البحث  وت وغالشعرية  البحث نتا   مُمخص أولًا  
 عمااى مُااديري الساادارس فااي  ااؽ  الفكاار  ااُطر التشعيريااة للإشاارافنتااا   مُتقمقااة باا

 وارِو  ير  ز هح  الاِلجج ى   اآت    الإداري التربؽي السقاصر
ااجمخا الوااجايتا مرخ  عااد يفرااػم - وير ص اا  لراال،  ىو  ااص هلربااصى اا  أ ااه  ارااخاف ى اا  ير

ماااااِع اِِ اااااليهع وبااااات ي ااااالمنخ ر  قاااااص،  ووِاااااػل  ييااااا ول لترل يرءاااااخبػن يرِ للاااااػن 
اااجمخا  اااارع ياااغ اةيتقااالا ُااا راا ير وووِ كاااػن الكفااالاا  والكفل ااال  الورا اااص، والِااا  ترو  ع

 الوجايت ب  ي ِ ي  ػا   ال و  ص الِ   و ص.
  وتِ اوغ  اةىِوالر رُ ةِِ لي وت ننغ يرءاخب  يراجمخا الواجايتيرحج   ي لمنخو ػر  -

قااالم ا ول، وة سااا ول ياااغ الحلصااا نغ ى ااا  ري ِااا  ى ااا  الجي اااص ا جلر و اااص بااا  الو
الول يِنخ والج ِػيا   حنث تكػن له ا ولػوص وا سب  ص با  الِ نانغ، ُلاضالبص إلا  
تػابخ ىجر يغ اليول  الء ل ص والورليا  الورا ص الوِاػىص لج اه، وال  اخُ اليالُقص 

 ب  الِجيوذ وورف    أن   ػن مج رغ  وض فص يرجمخ يجيسص.
اا - ااجمخا الوااجايت يااغ ِاا ل خق حع الوااالشت الِ   و ااص ى اا  إىااجار وت هناا  يرءااخب  ير

هاااح  ال اااخايج رااالي ص  وتكاااػن بااا  الغللااا  راِااا     ااال  الِخي اااص،  تاااِعباااخايج يرِونااادُ 
و لااااظ حخصًاااال يااااغ الياااا صل    رايا والِ   واااا  وال  ماااال  اة ِولع ااااصال مل اااا  ا

اااا ااااجمخا حػن لػضاااالجي الِ   و ااااص أن  ص اااا  الورخر  ى اااا  أحااااجن  الوااااجايت يرءااااخب  ير
ااػن اةتملهاال  ال للو ااص الور لصااخُ باا  يماالل الورِلُ ااص والخملُااص وتقااػوع ا راا ، وور و 

 .خهل الجياسل  الِخيػوص الورِ للص ب     ل  الِخي صوالِ  تػب ع  برل 
ااجمخا الوااجايت و ااػر أهااجاف يرحااج   - وتِو اا  باا  يرِلُ ااص ويرخا بااص  رُ لشرااخاف ى اا  ير

ااجمخا الوااج ايت، وتقااػوع أراجرااع الااػض ف ، والارااػس ُويااِػى أراجرااع الورااا ، أراا ير
ال ا ي وى  رال،  وأف  ػا   القػُ ب  أراجرع وتاجع ورل، و ػا ا  القلاػي وت خ  
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اااجمخوغ، ااا وتخسااا   ال  مااال  بااانغ الورءاااخبنغ والور اااجمخا الواااجايت بااا  تحو    ورىاااع ير
 الوي ول ل  و ِلجج القخايا  الِ  مِ حو رل ُوجايسرع.

اااجمخا الواااجايت أهو اااص ااراااخافر  ػا ااا  ت اااج   - يااالىج ى ااا  تحيااانغ حناااث  ر   ى ااا  ير
الومِوا  ال الي    قالرُ، ورىاع الءاخاجل  بانغ الواجايت و أراجرع الػض ف  و مالحرع 

اااجمخا الواااجايت و ياااػي،  وأول ااالا ا للاااص بااانغ ير اليااا صل  الِ   و اااص وياااالا ى مااال  ب  
ااااا  ياااالىجهل ى اااا توالِاااا   ،  اااالال ر  ِ  قااااص ُللي لسااااص ا  الخراااانجُ الور ات اااال  القااااخاي  صر

ىو  ااال  الِحيااانغ والِصاااػوخ والِغنناااخ الوجيسااا ، ويااال  رىاااعىااا وُ ى ااا   الِ   و اااص،
 تِ واه يغ بخايج ويءخوىل  وأ ءصص.  

 خباارة الؽلايااات السُتحاادة اامريتيااة فااي ماااال الإشااراف عمااى مُااديري نتااا   مُتقمقااة ب
 وارِو  ير  ز هح  الاِلجج ى   اآت    السدارس

اااجمخا الواااجايت ى ااا  ير  - اااجمخوغ يناااجا ً ل تخ ناااد يفراااػم ااراااخاف ى ااا  ير ِلُ اااص أراا الور
وى   أيس الػام ، وتقج ع الجىع والِغح ص الخا  اص لراع، ُلاضالبص إلا  تقاػوع أراجراع 

ع الورحلساابص والورياالالص والو االمنخ الورا ااص ال لصااص ُللوااالشت طااالااػض ف  باا  ضااػا  ر 
 و  إلنرل.الِ   و ص والػة ل  الِ  تاِ

يي ول ص اارخاف ى   يرجمخا الوجايت   لرا  يرِ للص ب  هاحا الومالل،  مِػل  -
 ى   يرجمخا الوجايت ب  الوالشت الِ   و ص.   أميلم اارخافوو و ػن ب  

اااجمخا الواااجايت - أهورااال الحلاااػل   و اااػر راااخو  يرحاااجرُ ةِِ ااالي وت نااانغ يرءاااخب  ير
رااااخاف، والحلااااػل ى اااا  راااارلرُ ى اااا  ري ااااص الول يااااِنخ باااا  يماااالل ال  اااالرُ واا

ااااجمخ يجيسااااص، الِااااخِ ز ُوداولااااص الوراااااص، وال واااا  بِااااخُ زيا ااااص ير  الساااابص  و  ااااع وير
اةلِاادام واةتاادان،   ي اا   ُلاضاالبص إلاا  ايِ جااه يموػىااص يااغ اليااول  الء لاا ص

 لل.ي    اةتللل، وح  الورء    والِ لون الف     و حلظ ىجرًا يغ الورليا 
اا - ااجمخا الوااجايتخق الوااالشت الِ   حع و لااظ يااغ   و ااص ى اا  إىااجار وت هناا  يرءااخب  ير

ا ول ال اخايج الورِوخ ادُ ى ا    يياليا  صِ ل باخايج يِ للاص ت ِواج ى ا  أيي ا
الملي ااااال ، وال ااااال   ال اااااخايج الورِوخ ااااادُ ى ااااا  الاااااخواُ  الورا اااااص، وال للاااااث ال اااااخايج 
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ُ ى ااا  أميااالم الِ  ااا ع الورِوخ ااادُ ى ااا  الو لهاااج الِجيو  اااص، والخاُااا  ال اااخايج الورِوخ اااد 
ااجمخا الوااجايت  لوهااح  الويااليا  ت ااوغ وتحقاات بخصًاا ُللػة اال ، يِاػىااص لورءااخب  ير

 ل حلػل ى   هح  ال خايج وبت ضخوبرع الورا ص.
ااااجمخا الوااااجايتل وا باااال  وض م ااااص يج يااااص و ااااػر ِويااااص - ا ول يرِلُ ااااص   ورءااااخب  ير

ااجمخا الواجايت باا  ي ِ ااي  ػا ا  ىو رااع، وال  اال   تقاج ع الااجىع لرااع ويخا باص أراا ير
يغ ِ ل الِغح ص الخا  ص والِػ  ه واايرلر  وال للث الِاو ص الورا اص الورياِوخُ لراع، 

 والخاُ  تقػوع أراجرع الػض ف ، وال ليذ الِحينغ والِصػوخ الويِوخ. 
اااجمخا الواااجايت بااا  ىو راااع ى ااا  يػا نااات أِ   اااص ِلصاااص براااع -   اىِوااالر يرءاااخب  ير

وتقااج ع يلاا حص  وااص ل  واا ،ا نغ وال ااػاجم والِءااخو ل  الوراط ع وتخ ااد ى اا  احِااخام القااػ 
، ِلصااص   الحلااػل ى اا  ي لساا  يلر ااصال واا  ى اا  الولااللم الء لاا ص، وتما اا

ااا الاداهاااص، وال قاااص،    الويااا ول ل ، واةلِااادام ُ ااا عوالحفااال  ى ااا  أساااخاي ال وااا ، وتحو 
 تقلن، والورحلبطص ُلسِوخاي ى   رخف و خايص الوراص.واا

اااجمخا الواااجايت بااا  ىو راااعو اااػر ي -   موػىاااص ياااغ الوبااالر  مختكاااد ى نرااال يرءاااخبػ ير
ال قص الورِبلرلص بنغ الورءخبنغ والورجمخوغ، والِ  ع الورياِوخ ل ورءاخبنغ ياغ  لباص  ويارل 

ال  اخا  الِاا   وااخون براال، وتخ ناادهع ى ا  إرايُ ىو  اال  الِ  اا ع والااِ  ع ويمِو اال  
 الِ   و ص ويسللِرل وأهجابرل.     الِ  ع الورا ص، وتحقنت يؤوص الواصقص

ااجمخا الوااجايت اىِواالر ىواا   - رااص تكااػن يػ  ع  حنااث ى اا  الو االمنخ الورا ااص يرءااخب  ير
ى نرال با   ويرخرجُ لرع ب  ىو رع ب   لبص يوليسلترع وسا ػ  لترع الورا اص، وور ِواج

 بخايج تاونِرع الورا ص، وب  تقػوع أراجرع الػض ف . 
ااااااااجمخا الوااااااااجايتو ااااااااػر  ااااااااػىنغ يااااااااغ الورااااااااليا  ة -  بااااااااج أن  وِ كراااااااال يرءااااااااخبػ ير

 لِااااااااادام واة  ااااااااابل  وال قاااااااااص ُاااااااااللافذ،ي ااااااااا   اة  ء لااااااااا صالوراااااااااليا  الا ول  
وال ااال   يراااليا  الِ ليااا  يااا   .والوػضاااػع ص وا يل اااص والاداهاااص، وال جالاااص والويااالواُ 

اا  اآِااخوغ لل، وحاا  الورءاا   ، وتح ناا  ال  ل اال  والو  ػياال ، ي اا   الِػاصاا  الف  



 0202يناير                                        03المجلد                             24العدد      السنت الثانيت والعشرون               
 

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

222 

يُ اة ِولىاال  ُواال تِ ااواه يااغ الحااػايا  والورالمءاال ، ويااالا رااب ل  ا مااخان، وإرا
 والِ ص   اةسِخات م .   

الِاو اص الورا اص لورءاخب  يراجمخا الواجايت ياغ ِا ل  حخق الوالشت الِ   و ص ى   -
ا ول ال ااخايج الورِوخ اادُ ى اا  الوااالشت الِ   و ااص، وال اال   ال ااخايج   ييااليا  صِوياا

ال اااخايج الورِوخ ااادُ ى ااا  الػ ااالة   ى ااا  ا جلر و ااال  الِ   و اااص، وال للاااث الورِوخ ااادُ
ال ااخايج  الِ   و ااص والِجيو  ااص، والخاُاا  ال ااخايج الورِوخ اادُ ى اا  الملي اال ، وال االيذ

الورا ااااص ل ورءااااخبنغ باااا   الورِوخ اااادُ ى اااا  الااااخواُ  الورا ااااص  و لااااظ يرخاىاااالُ ل طااااخوف
 اِِ لي يل مِالس  ي رع.

ااجمخا الوااجايت ى اا  يػضااػىل  الِاو ااص الورا ااص الور بااخايج  تخ نااد  - يااِوخُ لورءااخب  ير
ص والِافنح ااص، والااجىع  ااي اا   ال  االرُ الِ   وو لااظ   يِاػىااص ى اا  صاا ص ىو قااص ُ و رااع

والِغح اااااااص الخا  اااااااص، وتقاااااااػوع ا راا، وأروا   وااااااا  ال  ل ااااااال  والو  ػيااااااال ، و وا 
ى ، ورااااب ل  الااااِ  ع اةحِ ل اااال  ال لصااااص يااااغ الص بااااص، وال واااا  الفااااخرا والمواااال

ص  الاوػ الورا ، ويءخوىل  ويخايج الِحينغ والِصػوخ والِغننخ.   الورا ، وِ
ااجمخا الوااجايت مِيااع ُللػضااػ  والءاافلا ص،  - ر لِقااػوع أراا يرءااخب  ير و ااػر  طاالم يرحااج 

رُ ل ِقاااػوع ت ِواااج ى ااا  الو ااالمنخ الورا اااص، واساااِ جام أروا  يِاػىاااص  ويمااالة  يرحاااج 
رُ لمواا  ال  ل اال  وا لو  ػياال ، وير ااجة  يِاػىااص ل  االت ا راا بجمااص، و ِاالجج يرحااج 

 تِ وغ اسِوخاي ىو رع أو إ رلا .
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 عمى مُديري مدارس التقميػ القام باسلؽرية  لإشرافلالؽ ع الراهؼ نتا   مُتقمقة ب
وارِو  ير  ز   سة لهمرر القربية في  ؽ  المؽا ح والتذريقات والقؽانيؼ السُشع   

 ى   اآت  هح  الاِلجج 
 يال ىاجا يراجمخا  – واجايتالااراخاف ى ا  يراجمخا أن  و   المرال  الويا ولص ىاغ  -

ااجمخا يخاح راال ىوااػم اارايا  الِ   و ااص ااجمخا  -وير ة  ءااخبػن إرااخابًل يربلرااخًا ى اا  ير
الوااجايت  حنااث مرخ  عاادون ى اا  يرِلُ ااص ويخا بااص ا راا الوجيساا  ُلاافص ىليااص، ى اا  

لواجايت يمالل ياغ ضاوغ يمالة  الورِلُ اص وتقااػوع ا راا، اىِبالي أن أراا يراجمخا ا
 جول إ رع الوي ولػن ىغ إرايُ يجايسرع.

ب  ىو رال ى ا  يصاج  وجايتالاارخاف ى   يرجمخا اهِولم المرل  الوي ولص ىغ  -
ياال هااػ ماالجع، وتحجمااج  ػا اا  ال اا ي والياا   ل  باا  ال واا ، واةبِقاالي إلاا  تقااج ع 

لاُ لورجمخا الوجايت  لويلىجترع ى   يػا راص يءا    الجىع والِغح ص الخا  ص ال ا  
 ال و ، وتافنح بخايج الِحينغ والِصػوخ الوجيس . 

ل ِايانت والِكليا  با   المرل  الوي ولص ىغ ااراخاف ى ا  يراجمخا الواجايتابِقلي  -
ااال واا  بناراال  يواال  ر ااخ عس  ر وااجايت ل  جمااج يااغ ال ااغػ  الال وااص ىااغ ت ااج  الجمخا ير

، و  ااخُ لماالن الورِلُ ااص  يواال  رياا  ع  لرااع ى اانرع ُ لبااص الويااِػول  اف راال  اارااخ 
 .الق ت والِػتخ ُلػيُ ييِوخُ، وهحا ما  ذ س بًل ى   ييِػول  المػرُ ب  ىو رع

ِ     نخ يغ المرل  اارخاا ص ب  ىو  يرجمخا الوجايت، وة سا ول - با  ىو  ال   تج
  يوال  م ا  يراجمخا الواجايت ة ت ق  أو  جي الور  وانغ رون إِبالي يراجمخا الواجاي 

ا صل  واللا ح ل  لِافناح   ء خون ُلارايُ الحات اص لوجايسارع، وأ راع لا ذ لاجمرع الير
 ج نخ يغ بخايج ويءخوىل  وأ ءصص الِحينغ والِصػوخ والِغننخ الوجيس .
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أراا وراجمخا ىواػم اارايا  الِ   و اص با  يرِلُ اص و ػر ُ اس الورالم والويا ول ل  ل -
ااجمخا ا لوااجايت  وتِو اا  باا   الدوااليا  الونجا  ااص لورِلُ ااص ا  اابل  وا ِطاالم ال و  ااص ير

 الِ   و ص، ويرِلُ ص أىولل اةيِحل ل  والوءخوىل  وال خايج وا  ءصص الوجيس ص. 
ااجمخا الوااجايتابِقاالي  - ااجمخا ىوااػم اارايا  الِ   و ااص باا  اارااخاف ى اا  ير ل ػماات  ير

ػيُ يياِوخُ با  الواجايت الِلُ اص لراع، وم الا الكلب  الحا  رو  عاارع ياغ الِػا اج ُلا
باداهاص وتقاػوع ا راا الاػض ف  ل وراجمخوغ  أومل  شػو ص ب  الور حطال  والورءالهجا ،

 ، وتقج ع الجىع والِغح ص الخا  ص لرع ُلػيُ يريِوخُ.ويػضػع ص ورفلا ص
اااجمخا الوخاحااا  بااا  اارايا  الِ   و اااص بااا  يرِلُ اااص وتقاااػوعيحجور اااص  -   رااا أرواي ير

اااااجمخوغ   حناااااث تقِلاااااخ هاااااح  ا رواي ى ااااا  يرِلُ اااااص وصاااااػل الكِااااا   الاااااػض ف  ل ور
 الجياس ص، وتػزو رل ى   ش بص الوجايت، وامِخا  حخ ص  ق  ال لي نغ وتخمنِرع.

ُورِلُ اااص  باااػزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع اارايُ الوخ دواااص ل وِلُ اااص وتقاااػوع ا راام اااص اهِوااالم  -
ااجمخا الوااجايت   ِلُ ااص باا  الوقاالم ا ول ى اا  الور حنااث   ِوااج ىو رااع وتقااػوع أراا ير

ااجمخول  واارايا  الِ   و ااص ،  واال واارااخاف ى اا  إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا ُللور
للِ جاااج يااغ ىواا  أى ااالا إرايا  الورِلُ ااص وتقاااػوع إن زواالياترع ل وااجايت تراااِع بقاا  ُ

 .ا راا ُللورجمخول  واارايا  الِ   و ص
ااااجمخول  اار اهِواااالمضاااا ي  - ايُ الوخ دوااااص ل وِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ى اااا  ييااااِػى الور

ااجمخا الوااجايت ِلُ ااص ىو رااع ى اا  الور مرخ  عااد حنااث   الِ   و ااص ُورِلُ ااص وتقااػوع أراا ير
ن زواالياترع إلارايا  الِ   و ااص،  وال ُاوااراخاف ى اا  إرايا  الورِلُ اص وتقااػوع ا راا 

رايا  الورِلُ اااااص وتقاااااػوع ا راا ل واااااجايت تراااااِع بقااااا  ُللِ جاااااج ياااااغ ىوااااا  أى ااااالا إ
 .   لارايا  الِ   و صُ
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إلاا  تقااج ع الااجىع  إرايا  الوِلُ ااص وتقااػوع ا راا ُاالارايا  الِ   و ااصابِقاالي أى االا  -
ااجمخا الوااجايت، ويءاالي ِرع باا  ىو  اال  الِحياانغ والِصااػوخ والِغننااخ الوجيساا    لور

 لته ياااغ المػا ااا  يصاااج يااال هاااػ وامااا  ُإ ملب لتاااه وسااا  و لاااظ لِخ ناااد ىو راااع ى ااا  
، ُلاضااالبص إلااا  ضااا ي اارايواااص بااا  ي ِ اااي ي ااالرمغ ويمااالة  ال وااا  الوجيسااا 

جفل ااااالترع ااراااااخاا ص   ن   ناااااخًا ياااااغ أى ااااالا هاااااح  اارايا  لاااااع  وليساااااػا وضااااالجي 
 الور  ونغ أو يرجمخا الوجايت يغ م  .  

 ااااص ىو  اااال  الورِلُ ى اااا  وحااااجا    اااالت المااااػرُ ُاااالارايا  الِ   و ااااصامِلاااالي روي  -
م الوااجايت ل ىِواالر بقاا ، أياال غنااخ  لااظ  وتقااػوع وتصااػوخ ا راا الوجيساا  حاالل تقااج 

ااجمخا الوااجايت، وتقااج ع الااجىع لرااع  ب اا ذ لراال روي باا  يرِلُ ااص ويخا بااص وتقااػوع أراا ير
، تحجمااااج اللاااا ػيل  والورءاااا    الِاااا  تػا ااااه تحقناااات المااااػرُأو يياااالىجترع ى اااا  

 .المػرُ وتافنحهل وإىجار ال ص ، ووض   طع وإ خااا  ىو 
ااجمخول  الِ   و ااص الور  ا حياالي روي أمياالم - خا  ااص الجاِ  ااص والحػ وااص باا  اارايا  والور

  ااصىااج اجِءاالف أ ا ااُاا   الفااػي و يخا  ااص المػا ا  الولر ااص والولل ااص الوجيسا ص، با  
اسااِ  ا ى اا  الواالل   خووااص  الج ااص أو ي للفااص يلل ااص أو إرايوااص أو حاالة  غاار أو

 .إن يرجمخا الوجايت يي ولػن ويءخبػن ى   هح  المػا   ُوجايسرعحنث   ال لم
-    ِ اااات   طاااالم اارايُ الوح  ااااصتااااج ااااجمخا الوااااجايت  حنااااث   حع باااا  اارااااخاف ى اااا  ير

ج يبل نرل وتمرنداترل، وامِخا   قا  أا ىليا  يارال إ ا الوجايت وتفق   يُزولل ورحلبطنغ 
ص، وإبااجاا الااخأا باا  تخ  ااص و قاا  م ياا  الولاا حص ال ليااات اانغ أن و ااػر  بنراال ة مااِ 

اال لي نغ برل، وااحللص إلا  الِحقنات وتػ  ا  المادااا  الِ رم  اص ى ا  الور  خوغ با  قل ع
 .ا راا برل

ااجمخول  ىااجم ِ ااػع الورِاالُ نغ باا  إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا باا   - اارايا  والور
ِلالي ى ا  يرقالُ   ل اخايج إىاجار وت هنا  ِلصاص ُومالل ىو راع، وواِع اةم والػزايُ
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اةِِ ااااالي والِ نااااانغ الِااااا  تاااااِع يااااا  لمااااالن يرِ للاااااص ياااااغ مع ااااا    ااااالرا  اارايا  
 والورجمخول  الِ   و ص ووزايُ الِخي ص والِ   ع.  

ُواجايت الِ  ا ع ال الم   و  الوي ولنغ ىاغ الورِلُ اص وتقاػوع ا راالاسِخات م ص و ػر  -
ينغ، والِػاصااا  ا وااال بااا  يلاااخ ت ِواااج ى ااا  الدواااليا  الونجا  اااص ل ورِااالُ  نغ والوقاااػع 

بنااارع، والِػا ااج الوخجاا  باا   و اا  أ حاالا الوااجايت، ويصااج وتياامن  ياال هااػ يػ ااػر 
باااا   ػا اااا  ال و  ااااص الِ   و ااااص يااااغ ِاااا ل اةىِواااالر ى اااا  يموػىااااص يِاػىااااص يااااغ 

والياام  ، وبحااز الػ االجت ا روا   ي اا   الور حطاال ، والوقاالُ  ، وال قاالاا ، 
 و ِلُص الِقليوخ.

رت -  وي ولص ىاغ الِاو اص الورا اص  ى الا إرايا  الورِلُ اص وتقاػوع ا رااالمرل  ال  ج 
ي ا   اارايُ الوخ دواص لوخ اد إىاجار ال  الرا  الِخيػواص باػزايُ   ى    لبص الوياِػول 

الِخي ااااااص والِ  اااااا ع والِ  اااااا ع الفااااااا ، وإرايا  الورِلُ ااااااص وتقااااااػوع ا راا ى اااااا  ييااااااِػى 
 .جمخول  الِخي ص والِ   عإرايا  المػرُ ُور الورجمخول  الِ   و ص، و 

 ى اااااالا إرايا  الورِلُ ااااااص وتقااااااػوع ا رااو ااااااػر اهِواااااالم بِقااااااػوع ا راا الااااااػض ف    -
اااجمخول  الِ   و اااص،   واااػ ف  وو ِواااج تقاااػوع ا راا ُءااا   يجااا ذ ى ااا ُااالارايا  والور

ر مِ ااوغ    ااص  ػا اا   ا ول  ،  صاليااول  الء لاا، وال اال   ا راا الااػض ف يرحااج 
 .ال  مل  ي  اآِخوغوال للث 

 ى اااالا إرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا ُاااالارايا  الااااػض ف   اىِواااالر تقااااػوع ا راا -
ااااجمخول  الِ   و ااااص ُءاااا   يجاااا ذ ى اااا  تقااااليوخ الورِلُ ااااص الونجا  ااااص يااااغ اارايا   والور

تلاا  ال ر  اال،  واال تػ ااج ىقػياال  يارىااص للأى االا الوررو اانغ والورِياان ع نغ باا  ال واا  
 إل  حج اسِب لرهع يغ ال و  برح  اارايا  وإلحلمرع ُ ىولل أِخى.
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 اتط ع رأي الخبرا  حؽل إنذا  أ دام الإشراف عمى مُديري مدارس التقميػ نتا   ا
  حنث  لا  اسِملُل  القام بالإدارات التقميسية في جسلؽرية مرر القربية

  ال  خاا بجي ص ىلل ص  ول م   
اااجمخا يااجايت الِ  ااا ع ال ااالم ُاالارايا  الِ   و اااص بااا   افاارااخ  أميااالم إ ءاالا - ى ااا  ير

 . ورػيوص يلخ ال خي ص ُلػيُ إ ولل ص
اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ  إ ءلا أميلم -

 .ال خي ص ُللايبص لوحػي الر    الِاط و  الورقِخ  ُلػيُ إ ولل ص
خا الوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ اارخاف ى   يرجم إ ءلا أميلم -

اااجمخا الواااجايت  ال خي اااص ُللايااابص لوحاااػي يرااالم وييااا ول ل  أميااالم ااراااخاف ى ااا  ير
 .ُلػيُ إ ولل ص

 إ ءلا أميلم اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ -
اااااج مخا الواااااجايت ُلاااااػيُ ال خي اااااص ُللايااااابص لوحاااااػي الػا بااااال  الػض م اااااص لورءاااااخب  ير

 .إ ولل ص
إ ءلا أميلم اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ  -

اااجمخا الواااجايت ُلاااػيُ  ال خي اااص ُللايااابص لوحاااػي راااخو  اِِ ااالي وت هنااا  يرءاااخب  ير
 .إ ولل ص

إ ءلا أميلم اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ  -
 .خي ص ُللايبص لوحػي الِاو ص الورا ص لورءخب  يرجمخا الوجايت ُلػيُ إ ولل صال 

الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ  إ ءلا أميلم اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ُلارايا  -
 .ال خي ص ُللايبص لوحػي الو لمنخ الورا ص لورءخب  يرجمخا الوجايت ُلػيُ إ ولل ص

لوجايت ُلارايا  الِ   و ص ب   ورػيواص يلاخ إ ءلا أميلم اارخاف ى   يرجمخا ا -
ااااجمخا الوااااجايت ُلااااػيُ  ال خي اااص ُللاياااابص لوحااااػي تقااااػوع ا راا الاااػض ف  لورءااااخب  ير

 .إ ولل ص
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قترحــت الخطــىة السبدســت: ســٍنبرٌىهبث
 
ــذٌري علــى للإشــراف ه

 
 هــذارس ه

تحــذة الىلاٌــبث خــبرة ضــىء في هصــر العربٍــت بوهىرٌــت العــبم التعلــٍن
 
 ال

  تالأهرٌكٍ
ااجمخا الواجايت باا   با  ضاػا ياال تاع ىخضاه ىااغ ا رشاخ الِاطنخوااص لشراخاف ى ا  ير
ضااػا الفكااخ اارايا الِخيااػا الور لصااخ، واسِكءاالف ِ ااخُ الػة اال  الورِحااجُ ا يخو  ااص باا  

شراخاف ى ا  يراجمخا ليملل اارخاف ى   يرجمخا الوجايت، والػمػف ى   الػض  الخاهغ 
ص يلاااخ ال خي اااص بااا  ضاااػا ال اااػاجم والِءاااخو ل  والقاااػا نغ ياااجايت الِ  ااا ع ال ااالم ُمورػيوااا

اااجمخا ياااجايت  حاااػل إ ءااالا أميااالم ااراااخافواساااِص ع يأا ال  اااخاا  واااص لاااه،الوراط ع  ى ااا  ير
    و اااااغ امِاااااخا     اااااصُااااالارايا  الِ   و اااااص بااااا   ورػيواااااص يلاااااخ ال خي اااااص الِ  ااااا ع ال ااااالم

رػيوص يلاخ ال خي اص با  ضاػا سناليوػهل  لشرخاف ى   يرجمخا يجايت الِ   ع ال لم ُمو
   و لظ ى   الاحػ اآت   ِ خُ الػة ل  الورِحجُ ا يخو  ص

  (السرجقيااول )الديشاريؽ  
ضا  ص  هاحا الياناليوػ  ما ص ات الحلل ااص،  ا وضالعو الخاهااص  وص الحللااصاساِوخاي  لاها ر  ير  يااغ بخ 

 الم با   ورػيواص لشراخاف ى ا  يراجمخا ياجايت الِ  ا ع ال والحفال  ى ا  الػضا  القالجع
 ضال  الِا   قاػمخااةبِ اساِ خاس ىاغ شخوات هحا الِػم ووو غ تفينخ ، يلخ ال خي ص

ه  و لاااظ ى ااا  قاااحق ع تر يا  الِااا   اااخ ور وال، لاااه ص اااوحِ  ِاااجاع ل  الور الهاااحا الياااناليوػ، و  ى نرااال
 الاحػ الِلل  

 اةبِخاضال وتِ اوغ أهاع هاح    السرجقاي عميلاا الدايشاريؽ الافترا ات التي يقؽم 
 يل م   

ااجمخا يااجايت الِ  اا ع ال ااالم ىااجم و ااػر يءااخبنغ يِ للاانغ -  لشرااخاف ى اا  ير
رُ وي ا اص براحا الومالل، و  وقػياػن  وليسػن أروايهع اارخاا ص وبت وضالجي يرحاج 

ااا  لرااال ياااِوخُ بدواااليا  رويواااص ير  اااوير ص  يػن  لباااص قاااج ع جمخوغ بااا  يجايسااارع، وور ل ور
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هااع الااػض ف  وباات ايااػن أراقػ ع وور أراا لل الااجىع لرااع يااغ تااجيو  وتغح ااص يا  ااص، 
 .أسذ ى و ص س  وص

ر المراال  الِاا  تقااػم ُووليسااالترل اارااخاا ص ى اا  الوااجايت، وتقااػم ُوِلُ اااص  - ت ااج 
وخا باص الو  ويخا بص وتقػوع أراجرل، ى   اىِبلي أن   نخًا يغ يمالة  ت اظ الورِلُ اص

ا الواجايت  وهاح  ا راا تختب  ُلاػيُ يربلراخُ ُللػا بال  الػض م اص لوراجمخ وتقػوع 
اااااجمخو يخاح رااااال ويؤسااااالا المرااااال  هااااا    اااااجمخو ىواااااػم اارايا  الِ   و اااااص، وير ير

اااجمخول  الِ   و اااص، ، و أمياااليرل أميااالم و أى ااالا إرايُ  الورِلُ اااص بااا  اارايا  والور
 الِػ  اه الوالل   أميلم الوخا  ص الجاِ  اص والحػ واصو المػرُ ُلارايا  الِ   و ص، 

ااجن لمااو واارايا سالُقًل(،  لن الح اع الوح اا  ياغ الورحاالبطنغ ويؤسالا يمااللذ الور
ااااااجمخول و  اارايا  لماااااالن الورِلُ ااااااص يااااااغو والقاااااخى،  ووزايُ الِخي ااااااص  الِ   و ااااااص الور

 .والِ   ع
 وتِ وغ ا ول م     السرجقي مديشاريؽل التداليات السُحتسمة 

ااااجمخا الوااااج الورِلُ ااااص والوخا بااااص وتقااااػوع ا رااراااا   ص ىو  اااال   - ايت  الااااػض ف  لور
حنث إن المرل  القلجوص برح  ال و  ل  ترخ د ى   وصي يل هاػ مالجع ل مػا ا  
الولر اااااص الِق نج اااااص  و لاااااظ ي ااااا   ا با اااااص، والِمرنااااادا ، والاطلباااااص، والح اااااػي، 
واة لااخاف، واة  اابل  باا  ال و  ااص الِ   و ااص يااغ مع اا  هنئااص ال االي نغ والص بااص، 

وتػ  اا   ، اا  القلااػي باا  ا رااو ػا خصااج الياا   ل ب ُلاضاالبص إلاا  اةهِواالم
 .  ال قػيل  والمدااا 

ااجمخا الوياا ولص ىااغ  المراال إهوالل  - الورِلُ ااص والوخا بااص وتقااػوع ا راا الااػض ف  لور
اااجمخا الواااجايت ياااغ  رلااام وتػ  اااه وإيرااالر  الواااجايت تقاااج ع الاااجىع والوريااال جُ لور

 و ااص باا  وتغح ااص يا  ااص  وة ساا ول ياال مِ  اات ُووليساال  وساا ػ  ل  ال  االرُ الِ  
اةهِولم ُ و  ل  ت  ا ع وت  اع الص باص، وإرايُ الواالهج الجياسا ص، والِاو اص الورا اص 

 ل ور  ونغ.
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ااجمخا ابِقاالي  - المراال  الوياا ولص ىااغ الورِلُ ااص والوخا بااص وتقااػوع ا راا الااػض ف  لور
ا واااال بناراااال،  وتباااالرل ال  ل اااال  والو  ػياااال  ِاياااانت باااا  ال واااا ال إلاااا  الوااااجايت

 .    رػر يافل ص تفِقخ إل  الءوػل والِكلي  واة جيلف ا ول بنارلويللِلل  بر   
ج خُ ال غػ  الػض م ص الِا  مِ اخس لرال يراجمخو الواجايت، والالتماص ىاغ تػا اج  -

ج نااخ ياااغ ال مااالن ُوجايسااارع بااا  ومااات واحاااج، وة سااا ول أن غلل  اااص زواااليا  هاااح  
 ال ملن برملج ص رون الِاينت ي  يرجمخا الوجايت.

باانغ اارايا  الِ   و ااص باا  الوياا ول ىااغ وضاا  تقااليوخ الكفاالاُ الياااػوص  و ااػر تباالمغ -
لورجمخا الوجايت  حنث مِػل  يرجمخو ىوػم اارايا  الِ   و اص هاح  الوررواص با  ُ اس 
اارايا ، وي س اارايا  ت ِوج ى   يرجمخا الوخاحا  الِ   و اص ل   الم باحلظ، وإرايا  

اااجمخا  أِاااخى ت ِواااج ى ااا  الِ ااالون الوءاااِخك بااانغ اااجمخا الوخاحااا  وير ىواااػم اارايا  ير
 ب  هحا الوملل. الِ   و ص

ااجمخا الوااجايتاىِواالر الوياا ولنغ ىااغ وضاا    - ى اا  تقااليوخ  تقااليوخ الكفاالاُ الياااػوص لور
ا ىااػام الياالُقص، أو هااجوا الوااجايت وىااجم و ااػر يءاا    براال ترياا  ع  إزىلً اال لااشرايُ 

ااااجمخا الوااااجايت باااا  ياااااحرع الِ   و ااااص، وىااااجم اةيتكاااالز إلاااا  ي اااالمنخ يرحااااج رُ  راا ير
 الِقجمخا  الوالسبص  راجرع. 

ااجمخا  اهِواالم ُ ااجي - المراال  الوياا ولص ىااغ الورِلُ ااص والوخا بااص وتقااػوع ا راا الااػض ف  لور
اااجمخا الواااجايت ُموااا  ب ل ااال  وي  ػيااال  الواااجايت ياااغ يلااالري يِاػىاااص   ىاااغ أراا ير

 ت، والص بص، وأول لا ا يػي. و لظ ي    الوقلُ   ي  هنئص ال لي نغ ُللوجاي 
ااجمخا م ااص اهِواالم  - المراال  الوياا ولص ىااغ الورِلُ ااص والوخا بااص وتقااػوع ا راا الااػض ف  لور

ُق لا أومل   لا ص ب  الوجايت يغع زولياترع الك ناخُ لرال  حناث ة تياِغخق  الوجايت
اسا  ولواجُ زولياترع النػم الجياس  الكليا ، ااب س الدواليا  تكاػن م ا  بجا اص الناػم الجي 

ملاانخُ، وي ااس الدوااليا  باا  ياِلااي النااػم الجياساا ، وي ااس الدوااليا  م اا  ا ِراالا 
الناػم الجياساا  ُق نا ، ويللِاالل  تكاػن أح االيرع غناخ ر  قااص  حاػ ساانخ ال و  اص الِ   و ااص 

 وا  بلشرل.
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يراجمخا الوااجايت باا  ال  االم ُااللِغننخا  الوص ػيااص يااارع، وم قرااع وتااػتخهع وت ااػبرع  رُاا ا -
 لم ُ و  ل  إص   وتصػوخ تختكد ى   يجايسرع. يغ ال  

للص ي  اارايا  الِ   و ص  ترو  عارع يغ تػبنخ  - ابِقلر يرجمخا الوجايت إل  ح قص وص  ب  
 الوػاير الولر ص والبءخوص الِ  تحِل رل يجايسرع، لِحقنت المػرُ والِوند ب  ا راا.

اااجمخا الواااجايتتخ ناااد  - يواااص الِق نج اااص، والِااا  ترخ اااد ى ااا  ى ااا  ال  ااالم ُلل و  ااال  اارا ير
الح ااااػي واة لااااخاف، و طلبااااص الوباااال   وصاااا ح ص الِمرناااادا ، ويقلب ااااص الوياااا ولنغ 

 وأول لا ا يػي.
ااجمخو الوااجايت   ن القاالجونغ ى اا  يرِاالُ ِرع  - م اص بااخق الِااجيو  الِاا   حلاا  ى نراال ير

ن ياااا  وحااااجا  وتقااااػوع أراجرااااع ة مرِوااااػن بِحجمااااج احِ ل اااالترع الِجيو  ااااص، وة مِػاصاااا ػ 
ااااجمخول  الِ   و ااااص أو ا جلر و ااااص الورا ااااص ل ور  واااانغ   الِااااجيو  والمااااػرُ ُاااالارايا  والور

 لِػبنخ تجيو  يرِوند لورجمخا الوجايت.
 ول م  ا هح  الو خيا   وتِو    لديشاريؽ السرجقيا مبررات عشفيذ  

ااااجمخا المراااال  الوياااا ولص ىااااغ الورِلُ ااااص والوخا بااااص وتقااااػوع ا راا الااااػض ف  حااااخق  - لور
اا صلترع وصااا ح لترع باا  هااحا الومااالل، وة ساا ول ال لصاااص  الوااجايت ى اا  الِوياااظ ُير

اااج ال وااا  برااال، وات ااال  اا اااخااا  ال زياااص  ُ  اااليرع ُللدواااليا  الفرملج اااص ل واااجايت، وت فق 
 ل ب  ال و  ص الِ   و ص.

ااااجمخ حااااخق  - ا المراااال  الوياااا ولص ىااااغ الورِلُ ااااص والوخا بااااص وتقااااػوع ا راا الااااػض ف  لور
ُ ساااا ػي اارااااخاف الِق نااااجا  والااااحا   ِوااااج ى اااا  الدوااااليا   الِويااااظى اااا   الوااااجايت

الورفل ئاااص، وت لااان ج القلاااػي و ػا ااا  ال ااا ي واليااا   ل  بااا  ال وااا ، وتػ  اااه ال اااػم 
 وال قلي.

اااجمخا الواااجايتي ااالمنخ  طااالم تقاااػوع ا راا الاااػض ف   اساااِوخاي اىِوااالر -  ي ااالمنخ ى ااا  لور
والِااا  أصااابحت بااا  شااا  الايااا لن ُ اااج اةىِوااالر  ،م5116وزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع ىااالم 

الرنئاص القػي اص ل اولن  ال  لرُ والحػ وص اارايواص ل واجايت، والِا  أىاجترل ى   ي لمنخ
 ب  هحا الوملل.  ػرُ الِ   ع واةىِولر
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المرااال  الوياااا ولص ىاااغ الورِلُ اااص والوخا باااص وتقاااػوع ا راا الااااػض ف     ناااخ ياااغابِقااالي  -
اااجمخا الواااجايت ل ارع ياااغ يوليساااص ىو  ااال  و  عاااالِااا  تر   كفل ااال  والكفااالاا  ااراااخاا صلور

  ب  اا  ساا ن  الو االل   مااج أن ُ ااس أى االا إرايا  اارااخاف ُصخاجاات ى و ااص ساا  وص
الورِلُ ص وتقاػوع ا راا ُالارايا  الِ   و اص ي  واػن أو أِلالجنػن تكاػلػ ناػن ول يات 

 .خا الوجايتلجمرع الجيا ص الكلا ص ُ و  ل  اارخاف ى   يرجم
  ااالي الو ااالمنخ ال  و اااص بااا  اِِ ااالي الورِااالُ نغ واةىِوااالر بااا  ُ اااس ا ح ااالن ى ااا   -

 ى اا ِاالُ  ُللوخو ااص وحيااغ الور لي ااص، ىاا وُ الػساالشص والوحيااػي ص، وم ااص اتلاالف الور 
اااجمخا الواااجايت ضااا ي الاااػى  لاااجمرع ُ هو اااص باااالا ى مااال  يرا اااص ملجواااص ى ااا   يااا  ير

 .اةحِخام واةهِولم والِقجمخ
ااجمخا   ااجيُ - اىِواالر المراال  الوياا ولص ىااغ الورِلُ ااص والوخا بااص وتقااػوع ا راا الااػض ف  لور

وأرواترال وتقا لترال الخمو اص با  ال  الم  ،الوجايت ى   تكاػلػ  ل الو  ػيل  واةتلالة 
 ُلل و  ل  اارخاا ص.

  ال اني )الإص حي(الديشاريؽ  
اهاال ب خضاا صهااحا اليااناليوػ ى اا     ِوااج ااجمخا     ا وضاالع القلجوااص لشرااخافإصاا ير ر  ى اا  ير

ووو اااغ تفيااانخ هاااحا   أا ال  ااالم ُاااإ خاا ُ اااس ااصااا حل  المدج اااص، واااجايت ُءااا    دجااا ال
اليااااناليوػ، والِااااجاع ل  هااااحا الِػماااا  ىااااغ شخواااات اسااااِ خاس اةبِخاضاااال  الِاااا   قااااػم ى نراااال 

 الِلل  قه، و لظ ى   الاحػ حق ع الورحِو ص له، والور خيا  الِ  تر 
 ا واال  اةبِخاضاال وتِو اا  أهااع هااح  الإصاا حي   عميلااا الداايشاريؽ فترا ااات التااي يقااؽمالا

 م   
ييا ول ص ااراخاف الورِ لاز  لارايا  الِ   و صُالورِلُ ص وتقػوع ا راا  ا إراي تػل   -

 ى   يرجمخا يجايت الِ   ع ال لم، ووِػل  أى لا اارايُ تقػوع ا راا الػض ف  لرع.
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ااااجمخا الت ااااونغ اارااااخاف  - ضااااوغ الػا باااال  الػض م ااااص  وااااجايتالورِ لااااز ى اااا  ير
باااا  ُصلماااال  تػصاااا    لارايا  الِ   و ااااصُااااى اااالا إرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا  

 ا راا الػض ف  ال لصص برع. 
لارايا  ُااإرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا تصااػوخ رااخو  اِِ االي وت ناانغ أى االا  -

ِ اااخُ بااا  الِاااجيوذ ة تقااا  ىاااغ ىءاااخُ    ُحناااث ةباااج أن   اااػن لاااجمرعالِ   و اااص
 أىػام، وِ خُ ب  يملل اارايُ الوجيس ص ة تق  ىغ ِويص أىػام.

لارايا  ُااااى اااالا إرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا إىااااجار بخ ااااليج يِ لااااز   -
اااجمخا الواااجايت، ووِاااػل  ييااا ول ص هاااحا  الِ   و اااص بااا  يمااالل ااراااخاف ى ااا  ير

ااجمخول  واارايا  الِ   و ااص، وت ااونغ ال خ االيج وحااجا  الِااجيو  والمااػرُ باا   الور
اااجمخا الواااجايت، وي ااالمنخ ال  ااالرُ  يحِاااػى هاااحا ال خ اااليج  الػا بااال  الػض م اااص لور
والحػ وااااص الِااااا  وضااااا ِرل الرنئاااااص القػي ااااص ل اااااولن  اااااػرُ الِ  ااااا ع واةىِوااااالر، 

تكاػلػ  ال الو  ػيال  وأسللن  وأروا  اارخاف الحجم ص ى   يرجمخا الوجايت، و 
 .لة واةتل

  ُحناث   ِواج يراجمخا الواجايت إىجار اسِوليا  وتقاليوخ ِلصاص ُلاراخاف ى ا  -
باا  يرِلُ ااص ويخا بااص وتقااػوع أراجرااع إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا راا ى نراال أى االا 

 هع الورا ص.، وي لمنخ الػض ف ، ب  ضػا وا بلترع الػض م ص
  ُحنااث   ااػن لكاا  ا رااى االا إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع اارااخاب    تحجمااج ال اا ا -

 ( يرجمخوغ، وة  ق  ىغ زوليتنغ ب  الءرخ لك  يرجمخ يجيسص.41-;ى ػ يغ  
 وتِو   ا ول م   الإص حي   مديشاريؽل التداليات السُحتسمة 

 خا  ااااصالِغح ااااص الو بِقااااج ع الااااجىع أى اااالا إرايا  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا اهِواااالم  -
 يملة  ال و  ص الِ   و ص.ل ورجمخوغ  و لظ ب    نخ يغ ي لرمغ و 
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با  زوالياترع  الورِلُ اص وتقاػوع ا راا الِاينت يغ مع    رال  الورِلُ اص يا  إرايا  -
ااجمخا الوااجايت  و لااظ لوااا  ت ااجر و ااػر هااح  المراال  باا  الوااجايت باا  وماات  لور

 واحج، وإزالص الق ت والِػتخ وال غػ  ىغ يرجمخورل. 
بِقاػوع ا راا الاػض ف  لوراجمخا   رااإرايا  الورِلُ ص وتقػوع ااِِللق أى لا  -

 الوجايت، ووض  تقليوخ الكفلاُ الياػوص ال لصص برع.
ُق الا الناػم الوجيسا  الكليا  يا   أى لا إرايا  الورِلُ اص وتقاػوع ا راااهِولم  -

    حِ  تكػن أح ليرع الِقن و ص  ا  يلجا  ص ىلل ص.  يرجمخا الوجايت
 ول م  ا هح  الو خيا  وتِو    الإص حي لديشاريؽ ا مبررات عشفيذ  

باا   و اا  اارايا  الِ   و ااص ُللورحلبطاال ،  الورِلُ ااص وتقااػوع ا رااو ااػر إرايا   -
وهاااا  ف لجاااا  تاط و ااااص ييااااِق ص، ولااااجى أى اااالجرل ُ ااااس ال  ااااخا  باااا  يماااالل 

الوجيساااا ،  واااال إن لااااجمرل و اااالجت يِاػىااااص يااااغ تقااااليوخ  الورِلُ ااااص وتقااااػوع ا راا
خ تافنح هحا اليناليوػ.واسِوليا  ير حطص ب    هحا الوملل  يول مر ي ع

ااجمخا الوااجايت الػ  قااص ُ ى االا  - ، وإرياك إرايا  الورِلُ ااص وتقااػوع ا رااي خبااص ير
ش   ص ىو رع، و قلبِرع الِاط و ص ب  الِ لي  ي رع  ويللِالل  براع  ماجون  ػىًال 

 يغ اليرػلص وال يخ ب  تق    يوليسلترع اارخاا ص.   
الِجيو  والمػرُ ى   ييِػى الوراجمخول  واارايا  الِ   و اص  يوال  و ػر وحجا  -

  رير ع  تافنح بخايج يِ للص ب  اارخاف ى   يرجمخا الوجايت.
اااجمخا الواااجايت إلااا  يرءاااخبنغ يرِ للااانغ مااالريوغ ى ااا  براااع ش   اااص  - حل اااص ير

 داهاص الجىع الورا  والِغح ص الخا  اص لراع، وتقاػوع أراجراع ُوػضاػع ص و  ىو رع، وتقج ع
 ورفلا ص.
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 ( الابتكاري ) الديشاريؽ ال الث 
ااراخاف ى ا  ب    حيا ل إحجان  ق ص  ػع ص وتحػ   لاه ر  ير  ب خض ص يِاج هحا اليناليوػ ى   

ااجمخا  تِيااع ُللءااوػل أا إ ااخاا إصاا حل    يااجايت الِ  اا ع ال االم ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصير
شخوت اسِ خاس اةبِخاضل  الِ   قػم ى نرل و غ تفينخ هحا الِػم  ىغ ، وور والِكلي  والِفخر

 قه، و لظ ى   الاحػ اآت  حق ع هحا اليناليوػ، والِجاع ل  الورحِو ص له، والور خيا  الِ  تر 
 ا ول م    اةبِخاضل وتِو   أهع هح    الابتكاري  عميلا الديشاريؽ الافترا ات التي يقؽم 

ا إ ءالا أميالم يياِق ص تحات يرياو  "اارااخاف - " جمخا ياجايت الِ  ا ع ال االمى ا  ير
 ب  اارايا  الِ   و ص ُمو   يحلبطل  المورػيوص.  

وحااجُ اارااخاف ى اا   تءاا ن  القيااع يااغ يجاا ذ، و اا ن وحااجا  إرايوااص  وهاا   -
ااجمخا الوااجايت ااىجار ااص ااجمخا الوااجايت اةبِجاج ااص، ووحااجُ اارااخاف ى اا  ير ، ير

 ص.حجُ اارخاف ى   يرجمخا الوجايت ال ل ػوص ال ليوو 
إ ااااخاا ت ااااجم  باااا  الر لجاااا  الِاط و ااااص ُاااالارايا  الِ   و ااااص، وت ااااونارل أمياااالم  -

 .اارخاف ى   يرجمخا يجايت الِ   ع ال لم
ااااجمخا إصااااجاي ُصلماااال  الػصااااي الااااػض ف   ى اااالا  - أمياااالم اارااااخاف ى اااا  ير

ر براال رااخو  رااغ  هااح  الػضاالجي ووا بلتراال يااجايت الِ  اا ع ال االم ، ى اا  أن  رحااج 
 ووضػ .الػض م ص بجمص 

ااجمخا الوااجايت يااغ مع اا  الرنئااص القػي ااص ل ااولن  - وضاا  ي االمنخ يرا ااص لورءااخب  ير
ىِواالر، ويللِ االون ياا  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع، والملي اال ، والوخاجااد  ااػرُ الِ  اا ع واة

 البح  ص.
اااجمخا الواااجايت  ياااغ إىاااجار - اساااِوليا    لباااص الػ ااالجت ال زياااص لشراااخاف ى ااا  ير

اااغ الورءاااخبنغ ياااغ أراا وا بااالترع وماااػاجع بحاااز وتقاااػ  وتقاااليوخ وع، وسااام   ترو  ع
لل ص  .الػض م ص ُ فلاُ وب  
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ااااجمخا الوااااجايت  ُحنااااث ت ِوااااج ى اااا   - تصااااػوخ ي اااالمنخ تقااااػوع ا راا الااااػض ف  لور
وا باالترع الػض م ااص باا  ُصلماال  تػصاا   الػضاالجي، وي االمنخ ال  االرُ والحػ وااص 

 الِ  وض ِرل هنئص ضولن  ػرُ الِ   ع واةىِولر.  
الحلاػل   تِو ا  با   يرءاخب  يراجمخا الواجايتض  رخو  وضاػاُ  ةِِ الي و  -

رياسال  ىر  ال أو يل ياِنخ أو ى   ن ػ   الحلص ف   ى   ي ه  ىلل  تخيػا، وور 
او  ،ر ِػيا  ب  ال  لرُ واارايُ الِ   و ص  ىءاخغ  وض فاص ير  اع ياجُ ة تقا  ىاغ ر 

   خ ساػا .ىءيجُ ة تق  ىغ  إرايُ يجيس صغ  وض فص ر  ، و ساػا 
ويااا ول ص بخ اااليج ُ الورحلبطااال بااا  وبخوىرااال  ا جلر و اااص الورا اااص ل ور  وااانغ   ااالم -

، ُللِ الون يا  أسالتحُ إىجار وت هن  يرءخب  يراجمخا الواجايت ُالارايا  الِ   و اص
يحِاااػى ال خ اااليج يػضاااػىل  يِاػىااااص  الملي ااال  ويخاجاااد البحاااػن، وت ااااونغ
لشراااال الو لصااااخُ، واارااااخاف و فل لتااااه تااااختب  ُلل  اااالرُ الِخيػوااااص وي لمنخهاااال وأ و

وأساااااللنبه، وأروا   وااااا  ال  ل ااااال  والو  ػيااااال ، والِغح اااااص الخا  اااااص، والِاااااجيو  
 .وأسللنبه ويرلياته

بِاػل  ييا ول ص  وحجا  الِجيو  والماػرُ با  اارايا  والوراجمخول  الِ   و اص   لم -
ااجمخا الوااجايت ياا  ا جلر و ااص   و لااظ ُللِ االون بااخايج ل ِاو ااص الورا ااص لورءااخب  ير

 الِخيػوص. ويخاجد البحػن، أسلتحُ الملي ل الورا ص ل ور  ونغ، و 
اااجمخا الواااجايت الاااػض ف تحجماااج ال ااا ا  -  يءاااخفُحناااث   اااػن لكااا    لورءاااخب  ير

 ب  الءرخ لك  يرجمخ يجيسص.   ن زوليا يرجمخوغ، وة  ق  ىغ  ِويص
ااااجمخا يخاحاااا  الِ  اااا ع اةبِااااجاج  وااىااااجارا وال اااال ػا  - ال اااالم اارااااخاف تااااػل  ير

ه وأراا جاابلراخ ى ا  مياع ااراخاف ى ا  يراجمخا الواجايت، ويِلُ اص وتقاػوع أراالور 
 .يج ذ ميوه، و  لم يج ذ القيع بِقػوع ا راا الػض ف  ل ورءخبنغ
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وراجمخا يخاحا  ت جم  الػا بل  الػض م اص با  ُصلمال  تػصا   ا راا الاػض ف  ل -
  ُحنااث تِ ااوغ يرليًاال ويياا ول ل  لموااىااجارا وال اال ػا ال اا الِ  اا ع اةبِااجاج 

 يرجمخا الوجايت. ميع اارخاف ى   ِلُ ص وتقػوع أرااور تِ  ت ُ
 وتِو   ا ول م     الابتكاري  مديشاريؽل التداليات السُحتسمة 

ااجمخا  - و ااػر يءااخبنغ يِ للاانغ وييااِق نغ مِػلااػن يياا ول ص اارااخاف ى اا  ير
ااااجمخا الوااااجايت  ءاااا خون باااااػع   يااااغ ال قااااص والصو  ناااااص  الوااااجايت  يواااال  م اااا  ير

والراااجوا واةساااِقخاي بااا  ىو راااع، وتءااام   اآِاااخوغ ى ااا  الِقاااجم لراااح  الػضااالجي 
 رون ِػف  أو م ت.

أن تكػن زولياترع ااراخاا ص با  غلل نِرال  الورءخبنغ ى   يرجمخا الوجايتحخق  -
قص ي  الورجمخوغ، وتكػن يااح بجا اص الناػم الجياسا  إلا   رلمِاه  ت ج ناجًا ير   اص ويراي 

 ل وػضػع ص والءفلا ص والولجا  ص ب  ال و . 
 اهِولم الورءخبنغ ى ا  يراجمخا الواجايت بِقاج ع الاجىع والوريال جُ والِغح اص الخا  اص -

  ب   لبص ي لرمغ ويملة  ال و  ص الِ   و ص. ل ورجمخوغ الوريِوخُ
ااااجمخا الوااااجايت باااا  ىو  اااال  الِحياااانغ والِصااااػوخ  الورءااااخبنغيرءاااالي ص  - ى اااا  ير

، وتو ناراااال يااااغ يػا رااااص ننااااخ الوجيساااا ، و ااااحلظ حاااا  يءاااا    الوااااجايتوالِغ
 .تحج لترل الور لصخُ

اااجمخا الواااجايت ُللورءااالي ص بااا  باااخايج وحاااجا  الِاااجيو   -   ااالم الورءاااخبنغ ى ااا  ير
 ُااالل خايج أو الوءاااخوىل  المجماااجُ، وةسااا ول ا وااال مِ  ااات  والماااػرُ بااا  الواااجايت

 ل  أو ال ااااػاجم أو القااااخايا  أو باااا  تفياااانخ وشخاجاااات تافنااااح ياااال تِ ااااواه الِءااااخو
  ع ال و  ص الِ   و ص.  اط ع الػزايوص الِ  تر 

ر لماالن الورِلُ ااص الِاا  تاادوي الوااجايت باا  وماات واحااج   - الق االا ى اا  يءاا  ص ت ااج 
ااجمخا الوااجايتحنااث مِااػل  ميااع  ييااا ول ص الِاياانت باانغ هاااح   ااراااخاف ى اا  ير

 ال ملن ب  زولياترل ل وجايت. 
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ااااتااااػل   - تقااااػوع ا راا  الوياااا ول ص الكلي ااااص ىااااغ جمخا الوااااجايتالورءااااخبنغ ى اااا  ير
ااااجمخا الوااااجايت، ووضاااا  تقااااليوخ الكفاااالاُ الياااااػوص ال لصااااص برااااع ، الااااػض ف  لور

واىِوااااالرهع ى ااااا  يلااااالري يِاػىاااااص ياااااغ ال  ل ااااال  والو  ػيااااال   و لاااااظ ي ااااا   
 الوقلُ   ي  ال لي نغ، والص بص، وأول لا ا يػي.

ااا صل  - اااجمخا الواااجاي  زوااالرُ صااا ح ل  وسر بااا  إرايُ يجايسااارع، وبااا  ال  ااالم ت ير
 ُلل خايج والوءخوىل  وا  ءصص الِ  ترحق عت المػرُ والِوند ب  ال وا ، واةيتقالا

اا  وات ال  القاخايا  الخرانجُ، وبا  إرايُ وماِرع  رعومجيات رعورلياتُ ب  ىو  ل  صر
 ُفلى  ص، وب  تقػوع أراجرع ل  لي نغ ُوجايسرع.

 ورا ااصالِ  ع   ااص ييااليا   ا ول يمِو اال  الاابااالا يمِو اال  ت  ااع يرا ااص باا    -
ااجمخا الوااجايت، وال اال    ااجمخا الوااجايتورءااخب  يمِو اال  الااِ  ع الورا ااص للور ، ير

ااجمخا و  غورءااخبنالِاا  تمواا  باانغ اليمِو اال  الااِ  ع الورا ااص وال للااث  يجايساارع  ير
ياا  اةهِواالم بِػض اا  تكاػلػ  اال الو  ػياال  واةتلاالة  باا  تحقناات الِػاصاا  

االل باانغ هااح  الومِو اال ، وتافنااح أ ءااصِرل وبلى نِراال، وتباالرل ال  ااخا  باانغ الف   
 الوراِي نغ لرل سػاا ُء   إلكِخو   أو ابِخاض .

اااااجمخا الواااااجايت  لِبااااالرل ال  اااااخا   - رىاااااع الورءاااااخبنغ الدواااااليا  الورِبلرلاااااص بااااانغ ير
ُ والووليسل  والي ػ  ل  الال حص والورِوندُ ب  ال و ، وتحيناه وتصاػوخ  ُلاػي 

 ييِوخُ، وح  يرء  ته ُف لل ص و فلاُ.
تما   حجون ِ   وض ف  ِلق ُ مد وضلجي الوراجمخوغ با  ُ اس الواجايت   -

واضاحص لِاطا ع ت الم رع ياغ مع ا  مياع ااراخاف ى ا  يراجمخا ػ اػر ِصاص و لظ ل
 الوجايت  سػاا يغ ِ ل الاق  أو الاجي أو الِ ننغ. 
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ترع ب  تقليوخ الكفلاُ اليااػوص حالل ىاجم سرػلص تط  ع يرجمخا الوجايت يغ تقجمخا -
 اااا  ميااااع يااااغ مع  يضاااالجرع ىاراااال، ورياسااااص راااا ػاهع ُءاااافلا ص وىجالااااص ويػضااااػع ص

اااااجمخا الواااااجايت   و لاااااظ بااااا  حااااالل ت ليااااا  الورءاااااخبنغ ي راااااع اارااااخاف ى ااااا  ير
 ُي ػ  ل  غنخ ةجقص يراً ل.

  حناااث تاااػبنخ الواااػاير البءاااخوص والولر اااص ال زياااص ل واااجايت ياااغ اارايُ الِ   و اااص -
للااص بانغ الوااجايت  ااجمخا الواجايت ى اا  أن   ػ اػا ح قااص وصا  ب     وا  يءاخبػ ير

 واارايُ الِ   و ص.
إمجام يرجمخا الوجايت ُمخأُ ورملىص ى   ال  لم ُللِغننخا  والِحاػة  الوص ػياص  -

ياااارع، وتافناااح الوءاااخوىل  وال اااخايج الِااا  ترقخهااال وزايُ الِخي اااص والِ  ااا ع والِ  ااا ع 
  االم ُللورملزباال  والور االشخا  الوحيااػيص يااغ إصاا حل  ويءااخوىل  الفااا ، وال

 ويخايج تصػوخوص إبجاع ص وابِكليوص  يغ يراص ت اارايُ الورِوخ دُ ى   الوجايت. 
ااااجمخا الوااااجايتتخ نااااد  - بااااا  ىو رااااع ى اااا   لباااااص  ػا اااا  ال و  ااااص الِ   و اااااص،  ير

 والوختبصص ُللمػا   اارايوص والفا ص.
ِا   حلا  ى نرال يراجمخو الواجايت  حناث  قاػم يءاخبػهع زولرُ بخق الِاجيو  ال -

بِحجمااااج احِ ل اااالترع الورا ااااص بجمااااص، والِػاصاااا  ياااا  وحااااجا  الِااااجيو  والمااااػرُ 
اااجمخول  الِ   و اااص، وا جلر و اااص الورا اااص ل ور  وااانغ لِاااػبنخ تاااجيو   ُااالارايا  والور

 يرِوند لرع.
ااجمخا الوااجايت  حنااث تاا - ِع يرخا  ااص أراجرااع زواالرُ اة  اابل  واةلِاادام الااػض ف  لور

 ُلػيُ يريِوخُ وى   بِخا  زيا ص ملنخُ يغ يرءخبنرع.
اااجمخا الواااجايت بااا  تاااػبنخ يااال تحِل اااه يجايسااارع ياااغ ياااػاير ُءاااخوص أو  -  مااال  ير

للص بنغ الوجايت ُ  ارل الاب س، ويانغ  يلر ص  و لظ يغ ِ ل ىقج رخاجل  ب  
 يءخبنرع.   و لظ ُوريل جُ ورىع يغ الوجايت وي سيل  الومِو  الوح  
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 م  ولا هح  الو خيا  وتِو     لديشاريؽ الابتكاري ا مبررات عشفيذ   
ااجمخو الواجايت يااغ المرال  الوياا ولص ى اا   - ج اخُ الورءاا    الِا  مِ ااخس لرال ير

اارااخاف ى اانرع، وياال ماااِج ىاراال يااغ تااػتخ وم اات وضااغػ  ىواا  تم اا  الك نااخ 
 غ  هح  الػضلجي.يارع مافخ يغ هح  الوراص، وتم   غنخهع ة مِقجيػن لء  

ابِقلي يرجمخا الوجايت إل  الجىع ياغ ِا ل الِػ  اه والالام واايرالر والِغح اص  -
اه  الخا  ص يغ الوي ولنغ ىغ اارخاف ى نرع، ُلاضلبص إلا  م اص الِاجيو  الوػ  
لراااااع  ساااااػاا ياااااغ ِااااا ل وحاااااجا  الِاااااجيو  والماااااػرُ بااااا  الواااااجايت واارايا  

اااجمخول ، أو ياااغ ِااا ل ا جلر و   حناااث تقِلاااخ باااخايج  اااص الورا اااص ل و  وااانغوالور
غ  وض فص يرجمخ يجيسص ماج  طا  رالغ رل ليااػا   الِجيو  ى   رويا  الِخم ، وي ج ر 

غ وترصػ عي يغ أراجه الورا .   شػو ص رون ِػس أ ص بخايج تجيو  ص ترحي ع
اااجمخول  الِ   و اااص  و اااػر وحاااجا  الِاااجيو  والماااػرُ بااا  الواااجايت -  واارايا  والور

    لم الوءاخبنغ بِقاج ع باخايج تجيو  اص لوراجمخا الواجايت وال الي نغ برال  ير ع  ر يول 
ل اااػاجم، والقاااخايا  الػزايواااص اا وااال مِ  ااات ُااالل خايج، والوءاااخوىل ، والِءاااخو ل ، و 

 المجمجُ.
الِااا  وضااا ِرل الرنئاااص القػي اااص ل اااولن  اااػرُ اهِوااالم ي ااالمنخ ال  ااالرُ والحػ واااص  -

م 5144 ااال ػا ال ااالم والِ  ااا ع ا سلسااا  ىااالم بااا  يخح ِااا  ال الِ  ااا ع واةىِوااالر
ااااجمخا الوااااجايت  و لااااظ لِصااااػوخ ا راا الو سياااا ،  بِاو ااااص القااااجيا  الورا ااااص لور

 وتحقنت المػرُ والِوند ب  ال و .
وال ااالق ُلىِواااالر   م64/8/5149( بِاااليو  497  القاااخاي الاااػزايا يمااااعو اااػر  -

رُ وت اااااوناه وا بااااال  وض م اااااص  ،ُصلمااااال  وصاااااي أى ااااالا هنئاااااص الِ  ااااا ع يرحاااااج 
اااجمخا الواااجايت بااا  ِوياااص يمااالة  يج ياااص  وهااا   ال  ااالرُ  ويِاػىاااص و  ناااخُ لور
وااراااااخاف الوجيسااااا ، والِ  ااااا ع والاااااِ  ع، وضاااااولن ي ااااالمنخ الماااااػرُ واةىِوااااالر، 
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يػن الااجىع  ااغ  رقااج ع والِاو ااص الورا ااص، والورءاالي ص الورمِون ااص  يواال مِص اا  و ااػر ي 
اااجمخا الواااجايت  لِو ناااارع ياااغ ال  ااالم برااال ُفلى  اااص  ُلاااػيُ يربلراااخُ ويياااِوخُ لور

 و فلاُ.
رااص ل  صااص اةسااِخات م ص ػ  ع اةسااِخات م ل  الحلجوااص والور و الخ االجد الخج يااص  ت جنااج -

ااااجمخا  (م5161-5147 ل ِ  اااا ع م اااا  الماااالي    ى اااا  تحياااانغ وتصااااػوخ أراا ير
   الوجايت يغ ِ ل الِاو ص الءلي ص والوريِجايص لرع. 

م( 5159-5155   يُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفاااال صااص الِافنح ااص لااػزااهِواالم  -
 رايُ وتءااغن  ال و  ااص الِ   و ااصبِاو ااص مااجيا  ال  االرا  الوجيساا ص  لِو نااارع يااغ إ

 ُمػرُ وت ون د.
( ى اااا  تحياااانغ القااااجيُ م5161 اسااااِخات م ص الِاو ااااص الويااااِجايص ُولااااخ ت جنااااج  -

لُ، وتون اااااد القااااالرُ الِالبيااااا ص ل واطػياااااص الِ   و اااااص، وت دواااااد الاااااِ  ع ياااااجى الح ااااا
 الِخيػونغ.  

  لااااااااااػزايُ الِخي ااااااااااص والِ  اااااااااا ع والِ  اااااااااا ع الفااااااااااااهِواااااااااالم ال صااااااااااص اةسااااااااااِخات م ص  -
بِاو اااص القاااجيا  ى ااا   و ااا  يياااِػول  إرايُ الِ  ااا ع  لاااجىع  (م>5157-515 

 .  ااص حل  الوارم ص، وتػبنخ تجيو  لرع ملجع ى   المػرُ والِون د
ِااػبنخ وةجحِااه الِافنح ااص ب م5149لياااص  4;مااع ص ي ج  ااماال ػن ال جيااص الواهِواالم  -

وضاا   اا  وحااجُ إرايوااص   حنااث مِ اانغ ى اا  غ ُللو سيااصنِونااد ل  االي تااجيو  ير 
  ِصاااص لِاااجيو  يػضفنرااال ُ لباااص يياااِػولترع الِاط و اااص لاااجىع يياااليهع الاااػض ف 

براااجف   و لاااظ ُ اااج تحجماااج وتح نااا  احِ ل ااالترع الِجيو  اااص، وتقاااليوخ تقاااػوع أراجراااع
ة  أراجراااع ماااجياترع ويرااالياترع و فااالاترع الػض م اااص، ويبااا  ير اااج   تصاااػوخ وتاو اااص

 .الورا 
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يجو اص سا ػك وأِ   ال  الػض فاص ال لياص ل  الي نغ الواج ننغ با   ورػيواص تخ ند  -
وزايُ الِ صاااا   والورِلُ ااااص وااصاااا   اارايا والِاااا  وضاااا ِرل  يلااااخ ال خي ااااص

و  الوالسااا  تاااػبنخ باااخق الِاااجي م ى ااا  >514ىااالم  ُمورػيواااص يلاااخ ال خي اااص
 .ييلي  الػض ف   م الوػضي بلِحينغ بخق تقج   والويِوخ

لإشااراف وبشااً  عمااى ماا عااػ طرحااه ماؼ ااايشاريؽهات  يتبشاى الباحااث الداايشاريؽ ال الاث فااي ا
 للأاباب ا عية  عمى مُديري مدارس التقميػ القام في جسلؽرية مرر القربية

ػة ااال  الورِحاااجُ ا يخو  اااص بااا  يػاجباااص الفكاااخ اارايا الِخياااػا الو لصاااخ وِ اااخُ ال -4
ااااجمخا الوااااجايت، ويءااااخبنغ يِ للاااانغ  و ااااػر أمياااالم ييااااِق ص لشرااااخاف ى اااا  ير
مِػلااػن يياا ول ص ال  االم ُ و  اال  الورِلُ ااص والورخا بااص وتقااػوع أراجرااع، وتقااج ع الااجىع 

 الويِوخ لرع وبت أسذ ى و ص س  وص.
لػضاالجي الِخيػوااص يرخاىاالُ الِ للاال  الج  قااص باا  ال واا ، وباا  اارااخاف ى اا  ا  -5

ب  اارايا  الِ   و ص ُمورػيوص يلاخ ال خي اص  حناث إن ل و  وانغ وا ِلالجننغ 
أمياالم إرااخاف ييااِق ص ويااػ رنغ يِ للاانغ، ب بااج أ ً اال أن  رص  اات  لااظ ى اا  

 يرجمخا الوجايت  حِ  تِكلي  ياطػيص اارخاف ى   ال لي نغ ُللوجايت.  
ااااجمخو الوااااجايت يااااغ ىااااجم تاطاااا ع ال اااغػ  الورا ااااص الك نااااخُ الِاااا  مِ ااااخس  -6 لراااال ير

المراااال  الوياااا ولص ىااااغ اارااااخاف ى اااانرع زواااالياترع ل وااااجايت، وتياااا     لااااظ باااا  
راا ػيهع ُااللق ت والِااػتخ ُلااػيُ ييااِوخُ  يواال مااا  ذ ساا بًل ى اا  أراجرااع الورااا ، 

ااجمخا ى اا   بػ ااػر أمياالم لشرااخاف  رو ااغ أن  رياارع بجي ااص   نااخُ بااا   وااجايتالير
 ب ، وحلخ  ب   رل  يرحجرُ.تاط ع ال و  اارخا

ااجمخا الوااجايت  حنااث تاحلااخ بقاا  باا  بااخايج   -7 رااص لور  ااجيُ بااخق الِااجيو  الوػ  
الِخ  ل   ويغ  ع  بإن و ػر يءخبنغ يِ للنغ ب  اارخاف ى انرع مِا م تقاج ع 
أسللن  يِاػىص يغ الِاو اص الورا اص لراع ل يتقالا ُا راجرع ُلاػُ يياِوخُ  وة سا ول 

يرل وحااجا  الِااجيو  والمااػرُ ُللوااجايت ترخ ااد  أن غلل  ااص بااخايج الِااجيو  الِاا  ترقااج ع
 ى   الو  ونغ.
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با  يمالل  اارايا  والوراجمخول  الِ   و اصب   وحجا  الِجيو  والمػرُ تف ن  ىو  -8
ااااااجمخا الوااااااجايت  حنااااااث إن و ااااااػر  يءااااااخبنغ إىااااااجار بااااااخايج الِاو ااااااص الورا ااااااص لور

اااجمخا ليِ للااانغ  ص ل ساااِفلرُ ياااارع بااا    اااػن بخصااا واااجايتالشراااخاف ى ااا  ير
  بخايج الِجيو  الِ  تر جهل هح  الػحجا  لورجمخا الوجايت. 

وبات أساذ ى و اص سا  وص  بػ اػر يءاخبنغ  وراجمخا الواجايتتقػوع ا راا الػض ف  ل -9
ااجمخا الوااجايت ُلااػيُ ييااِوخُ، والبقاالا  يِ للاانغ مااػب عخ بخصًاال يِاػىااص لدوااليُ ير

ااجمخا الواااجايت باا  الوااجايت أوماال    نااخُ، ترو  عااارع يااغ  تقااػوع ا راا الااػض ف  لور
 ُلػيُ يػضػع ص، وتِيع ُلل جالص والاداهص والءفلا ص.

ا صل  الِ   و اص با  اارايا  الِ   و اص   -: تجع ع ال  مل  بنغ يراجمخا الواجايت والير
ااجمخا الواااجايت  ح قااص وصااا  بنارواال  يوااال مااػب عخ ل واااجايت  حنااث   واا  يءاااخبػ ير

الااجىع الواالرا والبءااخا لِحياانغ وتصااػوخ ال و  ااص بخصًاال يِاػىااص ل حلااػل ى اا  
 الِ   و ص ُلػيُ ييِوخُ. 

ااجمخا الوااجايت، وباا  ا وماال   -; صاا  الِحياانغ والِصااػوخ الورااا  لور رِ إىااجار وتافنااح 
 م  رااع  و ااػر يءااخبنغ يِ للاانغالوالساابص وباات احِ ل االترع الورا ااص  حنااث إن 

ااااجمخا الواااا جايت وتااااجع ورل،  يااااِص  ػن الػمااااػف ى اااا   ػا اااا  القااااػُ باااا  أراا ير
رص ويجيوسص. رِص  يػ   بت   و ػا   القلػي وال  ي وى  رل وع
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 راجعقبئوت ال
 أولاً: الراجع العربٍت: 

. القااالهخُ  اارايُ الوخ دواااص ل ورِلُ اااص دليااا ُ الستُابقاااة(. :514إباااخاف ع، محمد يي ااالن حياااغ.  .4
 وتقػوع ا راا بػزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا .

اةحِ ل اااال  الِجيو  ااااص لوااااجمخ  .(5154بِحاااا ، راااالجخ محمد.   ،  لسااااخ بااااجي يحوااااػر عإبااااخاف .5
ضااااػا ُ ااااس الاواااال ف ال للو ااااص لِااااجيو    اااالرا   الوجيسااااص ال ل ػوااااص ال ليااااص باااا  يلااااخ باااا 

 ;4،، مراارجامقااة بشااي اااؽيف، كميااة التربيااة ،  مامااة كميااة التربيااة ،الوااجايت الخولر ااص
 411،)7:7-845. 

 تقاػوع .(>514ى جالخسػل.   يوص ال خ، ى ج   ويرا  أينخُ ِ خ،   الػبل،  ولل محمد أبػ .6
 رياساص :الحجم اص اارايواص الواجاِ  ُلساِ جام يلاخ  با بِجاج اصاة الوجيساص ياطػياص أراا

، التربياة اصاؽل السرارية الاسعياة، ماماة السقرفاة التربؽياة ،ىلاخوص ويؤواص تح ن  اص
 .5:7-588(،47 :،مرر

تلااػي يقِااخ   .(5154ساا يص، ىاالرل ى ااجالفِل .   إبااخاف ع ساا ج إبااخاف ع ىواالر أحوااج، .7
يلااااخ ى اااا  ضااااػا ُ ااااس ال  ااااخا   ل وحلساااا  ص الِ   و ااااص ُللوااااجايت ال ل ػوااااص ال ليااااص باااا 

 .;47->41(،416،  ، مررجامقة كفر الذيخ، مامة كمية التربية .ا  ا  ص
، سياااااة السلشياااااةبااااارام  التش(. 5156ُمورػيواااااص يلاااااخ ال خي اااااص.  ا جلر و اااااص الورا اااااص ل و  وااااانغ  .8

http://pat.edu.eg/ict31/plan33/Login.aspx،  8-4، 48/4/5156اةسِخ لع  تليو  . 
الخطااااة الااااااتراعياية  .(:514  ل و  واااانغ ُمورػيوااااص يلاااخ ال خي ااااص. الورا ااااص ا جلر و اااص .9

 .، القلهخ2222ُ-2217مسيؼ للأكاديسية السلشية لمسق
يرِص باااال  ( . 5151. البلساااا ، ي اااالرُ محمد بااااػزا  حياااا  الله، يااااا  يلااااصف  ى ااااج الح اااا ع .:

، مامة كمية التربية، جامقاة دمياا ، الِاو ص الورا ص لورجمخا الوجايت ال ل ػوص ال ليص ُولخ
 .5;-4(،7:، مرر

http://pat.edu.eg/ict31/plan33/Login.aspx،%20تاريخ
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فاي  قمايػ الابتادا ي فاي الازا اروا اع الإشاراف الإداري فاي مرحماة الت. (;514 .بػىدُ، اللللم  .;
أىواالل . ميدانيااة بسديشااة اااطيف  ااؽ  السقاربااة بالكفايااات مااؼ وجلااة نعاار السااديريؼ  درااااة

يخ اااد ، تحاااج ل  وح ااػل -الاااػشغ ال خياا   الو ِقاا  الااجول  اليااالرت  م اال ل الِخي اااص والِ  اا ع باا 
 .5:8-:59، بلى ػن ل بحث ب  ا   خيػلػ  ل وال  ػم اا يل  ص

ياغ  رياساص يقلي اص لااطع الوحلسا  ص الِ   و اص با   ا    (.;511. ى   محمد ، يا  ل ى جالو دللالمو   .>
خال ل  الاسعياااة السراااريةماماااة التربية،"، وإ م ِاااخا و نػزلاااجا وإي ل  اااص ااباالرُ يارااال باا  يلاااخ أسااِ

 .6;-48(، 56 44، "، مررلمتربية السقارنة والإدارة التقميسية
ياااجايت الِ  ااا ع  ا  اااس ي ػمااال  الءااافلا ص اارايواااص لاااجى ياااجمخ (.  ُ;514 و اااص،  لر اااص بااالمد.   .41

 ماماة عطاؽير اادا  الااامقي،ال ل ػا ال لم و  م ص يػا رِرال  رياساص ينجا  اص ُوحلبطاص الجمر  اص. 

 .>>5 -548(، 5 : ، ، مررجامقة السشرؽرة، مركز عطؽير اادا  الاامقي
 لياااااص( 87  يمااااع (. مااااخاي5151ي ااااص. واارايُ ُمورػيوااااص يلااااخ ال خ  ل ِاطاااا ع الوخ اااادا  المراااالز .44

حجان وال الق م5151  اارايا  المرالز بػحاجُ والحػ واص الجاِ  اص ل وخا  اص تاط وا  تقيا ع ُلساِ
 .8 -5(، :46،   الؽ ا ع السررية، القاهرةل جولص، 

ِخحاص لِصاػوخ الوِلُ اص قيؤواص ي .(5155. اليانج سا يصال و ي ،  نرلن ى ج الحت محمد  ،  ػرُ .45
 الاشفسات عربياة فاي التربياة وعماػ ادرا ُوحلبطص ري ل . راا ب  الِ   ع م   الملي  ػوع ا قوت

 .  717-6;6(،;45،  ، رابطة التربؽييؼ القرب ، مرر
الِكليا  بانغ . (5141أينااص باات سا   باغ ى ا   ، الرالرا  حوج باغ حوناج باغ شاػوخ، الحلتو  .46

وزارة التربيااة  ،راااالة التربيااة، جيساا اارااخاف اارايا واارااخاف الِخيااػا باا  تصااػوخ ا راا الو
 . :41 -;>(، >5،  بدمطشة عُسان والتقميػ

 ُمورػيواااص الوح  اااص اارايُ  طااالم مااال ػن (.  ;;>4. ال خي اااص يلاااخ ُمورػيواااص المورػيواااص يجلساااص .47
 .47-6(.56  ،القاهرة السررية، الؽ ا ع ، م;;>4 لياص( 478  يمع ال خي ص يلخ

(. ال جحااص الِافنح ااص ل باالي الياالُ  يااغ 5146يلااخ ال خي ااص . يجلسااص يم ااذ الااػزياا ُمورػيوااص  .48
 488م الو ااالف ُوقِ ااا  القااال ػن يماااع 4;>4ليااااص >46مااال ػن الِ  ااا ع اللااالري ُللقااال ػن يماااع 

 . 65-5(. :>،  الؽ ا ع السرريةم ، 5145( لياص 6>ل ُللقل ػن يمع  والور ج   :511لياص 
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قِخحاص لِصاػوخ إىاجار (. ساناليوػهل  ير >514زاهخ، ضا لا الاجمغ محمد  أحواج، ىا  حواجا .  .49
مدااتقب  التربيااة ل. ال  االرا  الِخيػوااص باا  ضااػا تػ راال  الِاو ااص الويااِجايص  يلااخ  وػ ً اا

 .545 -496(، :44  59،لمتقميػ والتشسية، مرر يالسركز القرب ،القربية
يرِص بااال  تف ناااا  اارايُ  ( .5155ى ااا  صاااللم. ، الدوااال ، ىوااالر حواااجا يحواااػر   ااااػهخ .:4

، دمياا ، مرارجامقاة مامة كمية التربياة، حات ص لوجايت الِ   ع ال ل ػا ال لم ب  يلخ. ال
6: ;4 ،)4-5:. 

روي يءااخب  اارايُ الوجيساا ص باا  رىااع إرايُ الو خبااص (. 2218. ى نااج بااغ ى ااجالله  ،الياا    .;4
ماماة  ،ب  يجايت الِ  ا ع ال الم  رياساص تص    اص ى ا  الواجايت الح ػي اص با  يجمااص الاجيلم

 .;:7-:76(، 4 >4، جامقة البحريؼ ،مركز الشذر القمسي، القمؽم التربؽية والشفدية
أبػزواااااااااج، محمد أحواااااااااج   اليااااااااا ػرا، يي ااااااااالن محمد محمد  سااااااااا  ولن، اليااااااااا نج اليااااااااا نج باااااااااجمخ .>4

يحلبطاص  راا اارايا لجى يجمخا يجايت الِ  ا ع ا سلسا  با تحينغ ا  .(5155يحوػر. 
، كفار الذايخ، مرارجامقاة ، كمياة التربياة، كمية التربيةمامة  ،جفخ الء    رياسص ينجا  اص

 419،)4-64. 
اساِ جام "ي اي اا مالز  بػيتفػلناػ( با  تقاػوع أراا  ( .5145. الصلهخ، يرانجُ اليانج أحواج .51

جامقااة ، كمياة التربياة، دراااات عربؽيااة واجتسالياة. ياجمخا الواجايت الولاخوص تلاػييقِخ 
 .;;4-:41(، 5 ;4، ، مررحمؽان

(. سااااااناليوػهل  يقِخحااااااص لِحقناااااات الاماااااال  5154ل،  ماااااا ا ى ااااااجالِػاي ع ياااااا . ى اااااجال ل .54
ماماة اةسِخات م  ل وجايت ال ل ػوص ب  ضػا يجِ  يحفطص الوػاير البءاخوص  رياساص حللاص. 

(، 48،  جامقااة الفيااؽم لمقمااؽم التربؽيااة والشفدااية، كميااة التربيااة، جامقااة الفيااؽم، مراار
8;<- 9:;. 

وا اااع إدارة السشعؽماااة التقميسياااة فاااي مرااار  .(>514 . دوااادغاااا ع، صااا   الاااجمغ ى اااج ال .55
م  وا  لو راج الِ صا   القاػي  تحات ياص إلا  الوا توخ ااقج  ، ويماص ىوا  ير و رورة حؽكستلا
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ا قااج باا  القاالهخُ، باا  الفِااخُ يااغ ، والور "ىاااػان "الِ  اا ع باا  الااػشغ ال خياا  باا  ا لم ااص ال لل ااص
  .55-4.ب خامخ >4-:4

الِجابنخ الِ ص ص ص  .(5156    ىدي، يحيغ ى ج اليِلي.ج ال دودغا ع، ص   الجمغ ى  .56
، ماماة البحاث الترباؽي . ُللِ   ع م   الملي   ب  يلاخ لوػا رص الرجي اارايا والِاط و 

 .  ;8-:4(، 76 4، مرر القؽمي لمبحؽث التربؽية والتشسية،سركز ال
ارايُ الوجيسا ص با  (. إسارليل  يءاخب  ا;514 محمد. باغ  و الن باغ سا ػر ،القحصال   .57

مامة البحاث القمساى ، لوجمخا الوجايت الح ػي ص ُوحلبطص القػون ص تاو ص الورليا  ال  لر ص
(، ;4،  ، مراارجامقااة عاايؼ شااسس، کميااة البشااات لاااداب والقمااؽم والتربيااة ،التربيااة يفاا

71:-769. 
 ا  المالي   ( ي لبحص الفيلر اارايا ُو سيال  الِ  ا ع م5149  أحوج. مص  ، ىج لن محمد .58

 رابطااة ،درااااات عربيااة فااي التربيااة وعمااػ الااشفسقِخحااص، باا  يلااخ  بااجاج  اسااِخات م ص ير 
 .5:5-546(، >9،  القرب، مرر التربؽييؼ

آل ال  يقِخحاص لِص نات  .(>514ص   الاجمغ،  ياخوغ صاللم محمد.   محمد ى جالحونج، ةرنغ .59
، ى ااا  يحلبطاااص باااا  ساااػو الولاااخوص  رياساااص حللاااص  الِاااجيو  اةحِخابااا  لواااجمخا الواااجايت

-;45(،4 :5،، جامقة القاهرة، مراركمية الدرااات القميا لمتربية، التربؽية القمؽممامة 
494. 

الوحلسابص  .(5151ى اجالله.  أحواج محمد يحواػر،  ِناخا  أحواج محمد،  حياغ الالاخ محمد محمد، .:5
ص ينجا  ااااص الِ صاااا    رياساااا الِ   و ااااص لِصااااػوخ أراا يااااجمخا الوااااجايت اةبِجاج ااااص باااا  يماااالل

، ، مراارجامقااة جشااؽب الااؽادي، كميااة التربيااة بقشااا، مامااة القمااؽم التربؽيااة ،ُوحلبطااص مااال
 75،)688-6<7. 

  ، صا لا  راي الكِ .مشاه  البحث القمسي(. >514. محمد سخحلن ى  ، الوحوػرا .;5
رايا وصاااااخاع راااااخاف الِخياااااػا واااا .(5155 .ييااااا نغ، ى اااااج الله و ب قلساااااو  بػى اااااج الله  .>5

( ، 4 47 الازا ار، جامقاة الامفاة،، مامة درااات وأبحااثاي ب  الوجيسص المداجخوص، ا رو 
9<4-:11. 
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تصػوخ يوليسال  الوءاخبنغ اارايوانغ با  وزايُ (. 2219. محمد بغ ِ  فص بغ الو بلل  ، زامج .61
الساماة الدولياة لمدراااات  ،ضاػا يبالر  الماػرُ الءالي ص الِخي ص والِ  ا ع ُيا صاص ىوالن با 

 .;9-;7( 4 8، ، ااردنية والشفديةالتربؽ 
 (.5155ياالل يػسا .  ،سا نج  أراخف محمد شاه، يرػان  ف عخا يػس ، أسولا ى ج الغفػي إب .64

الو لصااخُ ُللوخح ااص  ُ ااس ي ػماال  تص ناات ال  االرا  الوجيساا ص  ُ االر الِكاػلػ  اال اارايوااص
، الاؽادي الادياد مقاةجا، كمياة التربياة، الساماة القمسياة، ااىجار ص ُوحلبطص الػارا المجماج

 .458-::(، 74،  مرر
(. يؤوااص يقِخحاص لشصا   اارايا ُللوجيساص ال ل ػوااص >514 لاخ، ىادُ  ا ل يلاصف .   .65

 76، ماماة كمياة التربياة فاي القماؽم التربؽياة .S.7ال ليص ُولخ ب  ضػا ياجِ  يالجادا 
 7 ،):44-;45. 

 لدااشة  (168)ر ااػ  اارار وزاري  (. 8;>4. ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع .66
، القااالهخُ  ي ِااا  التؽجياااه الساااالي والإداري بالساُااديريات والإدارات التقميسياااة بذاااأن 1985
 الػزوخ.

( لدااشة 28القاارار الااؽزاري ر ااػ) (.5117. وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص  .67
ي الإدارات وليات الؽظاااا م الإشااارا ية فاااؤ اختراصاااات ومداااوالخااااص بتحدياااد   2224

 ، القلهخُ.التقميسية والسدراس
 الاااتراعياية الخطاة .(5147 وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا  ُمورػيوص يلخ ال خي اص. .68

 . القلهخُ ،2232-2214 الاامقي  ب  لمتقميػ

( بتااريخ  164القرار الؽزاري ر اػ) أ( .5149. وزايُ الِخي ص والِ   ع ُمورػيوص يلخ ال خي ص .69
 ، القلهخُ.والخاص باعتساد بطا ات وصم أعزا  هيئة التقميػم  31/5/2216

( بتاريخ 138الؽزاري ر ػ ) القرار(. 5145ُمورػيوص يلخ ال خي ص.  وزايُ الِخي ص والِ   ع  .:6
حاادات لماااؽدة بالساُاديريات والإدارات التقميسيااة والساادارس و م بذااأن إنذااا  11/3/2212

 الِخي ص والِ   ع. . القلهخُ  ي ِ  وزوخبالسحُافعات
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البرنام  التدريبي الخاص بكياس (. 5154ُمورػيوص يلخ ال خي ص.  وزايُ الِخي ص والِ   ع  .;6
 . ال خور  يرجمخوص الِخي ص والِ   ع ُوحلبطص رولل سنالا.الاؽدة في السدارس

ر اػ الكتااب الادوري  أ(.5148. ُمورػيوص يلاخ ال خي اص والِ   ع الفا  وزايُ الِخي ص والِ   ع .>6
 ، القلهخُ.بذأن عشعيػ وعفقي  أعسال الستابقة وعقؽيػ اادا  32/4/2215( بتاريخ 17)

الكتاااب الاادوري  ي(.5149. ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصوالِ  اا ع الفااا   وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع .71
، ماديري الستابقاةو بذأن مقايير وشرو  اختيار أعزا   32/5/2216( بتاريخ 27ر ػ )

 القلهخُ.
الكتاااب الاادوري  ف(.5149. ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااصوالِ  اا ع الفااا   ِخي ااص والِ  اا عوزايُ ال .74

، القاالهخُ  ي ِاا  بذااأن الستُابقااة وعقااؽيػ اادا  بالساادارسم 29/9/2216( بتاااريخ 45)
 الػزوخ.

كتاااب دوري ر ااػ  أ(.5155. ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص والِ  اا ع الفااا  وزايُ الِخي ااص والِ  اا ع .75
، القاالهخُ  ي ِاا  م بذااأن عشعاايػ أعسااال الستُابقااة وعقااؽيػ اادا 25/2/2221( بتاااريخ 4)

 الػزوخ.
عشاصار الستُابقاة  ي(.5155. ُمورػيواص يلاخ ال خي اص والِ  ا ع الفاا  وزايُ الِخي ص والِ   ع .76

 ، القلهخُ  اارايُ الوخ دوص ل ورِلُ ص وتقػوع ا راا.داخ  السدراة
 البارام  التدريبياةف(. 5155ُمورػيوص يلاخ ال خي اص.   وزايُ الِخي ص والِ   ع والِ   ع الفا  .77

.القااالهخُ  اارايُ الوخ دواااص لوخ اااد إىاااجار لإدارة السركزياااة لسركاااز إعاااداد الكياااادات التربؽياااةلااا
 .8-4م، https://docs.google.com/forms/  ،;/4/5156ال  لرا  الِخيػوص

 البرنااام  التاادريبي(. 5156ُمورػيوااص يلااخ ال خي ااص   ِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا وزايُ ال .78

ُللورجمخواص  الورِلُ اص وتقاػوع ا راا ُ إرايا .ااسا اجيوص  بفشيات الستابقة وإعداد التقارير الخاص
 الِ   و ص.

ي ر ااػ كتاااب دور (. >514 . مورػيوااص يلااخ ال خي ااصُوزايُ الِخي ااص والِ  اا ع والِ  اا ع الفااا   .79
. القاااالهخُ  اارايُ م بذااااأن عشدااااي  الستُابقااااة وعقااااؽيػ اادا 9/1/2219( بتاااااريخ 286)

 الوخ دوص ل ورِلُ ص وتقػوع ا راا.

https://docs.google.com/forms/
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 هعحق البحث
 (1)مح  مُ 

 ه اا يًابة عرعيبًا رعَّ مُ الدرااة السيدانية حتسي ااتبانة  ا سة بأاسا  ااااعذة مُ 
 م الااػ صالتخرُ  جلة القس 

 4 أ.ر.إبخاف ع يخى  ال ِ ق  إرايُ وت ص   تخيػا  ج  ص الِخي ص  لي ص ا زهخ
الوخ اااااد القاااااػي  ل بحاااااػن الِخيػواااااص 

 والِاو ص
 5 أ.ر. ىدُ   ل يلصف   لخ إرايُ تخيػوص

الوخ اااااد القاااااػي  ل بحاااااػن الِخيػواااااص 
 والِاو ص

 6 أ.ر. ب ار أحوج ح و  إرايُ وت ص   تخيػا 

الوخ اااااد القاااااػي  ل بحاااااػن الِخيػواااااص 
 والِاو ص

 7 أ.ر.محمد غلزا الجسػم  ى ع الافذ الِخيػا 

أ.ر. لسخ بِح  الراجاوا  إرايُ تخيػوص ص  لي ص ىنغ روذج  ص الِخي 
 الورجا

8 

( 2)مح  مُ   
في الاامقات السررية عميلػ  البحثااتبانة ااااعذة الخبرا  الذيؼ عػ عطبي   ا سة بأاسا  

ه اا يًاالسركز القؽمي لمبحؽث التربؽية والتشسية مُرعبة عرعيبًا و   
 م الاسم التخصُص جهة العمل

 1 أ.د.أحمد الزكً تخطٌط وإدارة تربوٌة تربٌة جامعة دمٌاطكلٌة ال

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة

 2 أ.د.إٌمان زغلول راغب إدارة تربوٌة

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة

 3 أ.د.رسمً عبد الملن رستم إدارة وتخطٌط تربوي

 4 أ.د.رشٌدة  محمد الطاهر ي التخطٌط التربو كلٌة التربٌة جامعة حلوان

كلٌزززة البنزززاب لزززلداب والعلزززوم 
 والتربٌة جامعة عٌن شمس.

 5 أ.د.سوزان المهدي  إدارة تعلٌمٌة 

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة

أ.د.صزززال الزززدٌن عبزززد العزٌزززز  إدارة وتخطٌط تربوي
 غنٌم
 

6 



 0202يناير                                        03المجلد                             24العدد      السنت الثانيت والعشرون               
 

 2002 /12127رقن الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

222 

 م الاسم التخصُص جهة العمل

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة

 7 أ.د.عدنان محمد أحمد لطٌط وٌةإدارة ترب

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة.

 8 فتحً مصطفى رزقأ.م.د. تخطٌط تربوي

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة.

 9 أ.م.د. فوزي رزق شحاته التصادٌاب تعلٌم

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة الزلازٌك
 ممارنة

 11 مد ناصفأ.د.محمد أح

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة.

 11 أ.د.محمد السٌد حسونه تخطٌط تربوي

كلٌزززة التربٌزززة النوعٌزززة جامعزززة 
 الماهرة.

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة 
 ممارنة

 12 أ.د.محمود أبو النور

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة الزلازٌك
 ممارنة

 13 أ.د.محمود عطا مسٌل

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة عٌن شمس
 ممارنة

 14 أ.د.مرفب صالح 

المركززززززز المززززززومً للبحززززززو  
 التربوٌة والتنمٌة.

 15 أ.د.ناجً شنوده نخلة تخطٌط تربوي

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة سوهاج
 ممارنة

 16 أ.د.نبٌل سعد خلٌل

ة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة إدار كلٌة التربٌة جامعة عٌن شمس
 ممارنة

أ.م.د.نسرٌن صالح محمد صزال  
 الدٌن

17 

سزززززماعٌلٌة كلٌزززززة التربٌزززززة باإ
 جامعة لناة السوٌس.

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة 
 ممارنة

 18 أ.د.نهى العاصً

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة حلوان
 ممارنة

 19 أ.د.هنداوي محمد حافظ

إدارة تعلٌمٌزززززة وتربٌزززززة  كلٌة التربٌة جامعة دمٌاط
 ممارنة

 21 أ.د.وحٌد شاهبور حماد
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 (3)مح  مُ 
  عميلػ بؽزارة التربية والتقميػ ااتبانة البحث بؽظا م الخبرا  الذيؼ عػ عطبي   ا سة 

 السحافعة الؽظيفة
 القاهرة  بإدارة الداح  التقميسيةمدير عام الإدارة التقميسية 

 بإدارة الداح  التقميسية عام الإدارة التقميسيةوكي  
 إدارة التقميػ ال انؽي بإدارة الداح  التقميسية مدير

 مدير إدارة التقميػ الإعدادي بإدارة الداح  التقميسية
 مدير إدارة التقميػ الابتدا ي بإدارة الداح  التقميسية

 اؽهاج مدير عام الإدارة التقميسية بدؽهاج
 بإدارة اؽهاج التقميسية مدير إدارة التقميػ ال انؽي 

 مدير إدارة التقميػ الإعدادي بإدارة اؽهاج التقميسية
 مدير إدارة التقميػ الابتدا ي بإدارة اؽهاج التقميسية

 بإدارة اؽهاج التقميسية السُتابقة وعقؽيػ اادا مدير إدارة 
 القميؽبية مدير عام الإدارة التقميسية بإدارة  ميؽب التقميسية

 الإدارة التقميسية بإدارة  ميؽب التقميسية عام ي وك
 مدير إدارة التقميػ الإعدادي بإدارة  ميؽب التقميسية
 مدير إدارة التقميػ الابتدا ي بإدارة  ميؽب التقميسية

 مدير إدارة السُتابقة وعقؽيػ اادا  بإدارة  ميؽب التقميسية.
 كفر الذيخ التقميسية مدير عام الإدارة التقميسية بإدارة داؽق 

 الإدارة التقميسية بإدارة داؽق التقميسية عام وكي 
 مدير إدارة التقميػ ال انؽي بإدارة داؽق التقميسية

 مدير إدارة التقميػ الإعدادي بإدارة داؽق التقميسية
 مدير إدارة التقميػ الابتدا ي بإدارة داؽق التقميسية

 ااكاديسية السلشية لمسقمسيؼ اديسية السلشية لمسقمسيؼمدير عام إدارة التر ي بااك
 


